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¾ƒUI`ƒ T>’>e‚` 

1996 ›Ç=e ›uv

¾SUI^” }Ÿ ታታይ ¾S<Á ThhÁ S`N Ów`

vKñƒ G<Kƒ ¯S�ƒ ¨<eØ ƒUI`ƒ T>’>e‚` ThhÁ S`N Ówa‹” c=ŸMe“ ¾ThhÁ Y^‹” c=Áe}vw`
qÃ…M:: ÃI ¾ThhÁ Y^ }Ö“q ¨Å}Óv` ŸT>}[ÔUuƒ Å[Í LÃ Å`dDM:: SUI^” ”ÅÅ[Í†¨< Lp ÁK
wnƒ“  ŸY^†¨<  Ò`  ¾}dc[  }ŸÃ  ¾S<Á  TÔMu‰  °ÉM  ”Ç=ÁÑ–<  uTÉ[Ó  [ÑÉ  KG<K<U
¾SUI^” õLÔƒ“ Swƒ pÉT>Á ƒŸ<[ƒ ¾}cÖ ’¨<:: SUI^” K^d†¨< QÃ¨ƒ' K}T]‰†¨<“ KT>•\
uƒU Tu[cw °ÉÑƒ c=K< #ƒUI`ƒ °ÉT@ ›ÃÑÉu¨<U$ ¾T>K¨<” ›SK"Ÿƒ S`%E†¨< ”Ç=ÁÅ`Ñ<
Ãu[K<::

¾}ŸÃ S<Á TÔMu‰ S`N Ów` G<K”}“© ¯LT‹U ¾T>Ÿ}K<ƒ “†¨<:: G<K<U SUI^”& 
 k×Ã’ƒ ÁK¨< ¾S<Á ThhM ›eðLÑ>’ƒ” S[Çƒ“ S`N Ów\ uT>Ák`wL†¨< °ÉKA‹ KSd}õ

›”© ´”vK?‹” ÁdÉÒK<::
 Lp  ÁK  wnƒ  KT>ÁeÑ–<L†¨<  ¾}ŸÃ  S<Á  TÔMu‰  S`N  Ówa‹  p`uƒ  (access)

Ã•^†ªM:: 
 u°pÉ u}S^“ }ŸÃ’ƒ vK¨< }dƒö S<Á© ¡H>KA‰†¨<”' ´”vK?‰†¨<”“ °¨<k†¨<”

KTdÅÓ“ KThhM °ÉM ÁÑ—K<:: 
 uT>cT\uƒ ¾ƒUI`ƒ Y^ Se¡ wl“ Ÿ›ÇÇ=e °¨<k„‹“ ›W^a‹ Ò` ¾T>^SÆ J’¨< Ã¨×K<::

Ÿ²=IU  ›Mö  ¾ƒ/u?~”“  ¾SUI^””  õLÔƒ  KT`"ƒ  uT>’Åñƒ“  u¨d˜’ƒ  uT>"H@Æƒ
¾vMÅ[x‹ ¾S<Á °ÉÑƒ °pÊ‹U ¨<eØ uvKS<Á’ƒ ÁÑKÓLK<::

 ¾S<Á TÔMu‰ S`N Ów\” S<Á†¨< ¾T>ÑSÑUuƒ' ¾Te}T` ðnÉ ¾T>ÁdÉc<uƒ“
u›ÖnLÃU ¾Å[Í °ÉÑ†¨< ›"M ›É`Ñ¨< ÃSKŸ~M::  

upÉS YMÖ“ LÃ uSSW[ƒ ›Ç=c< ¾}ŸÃ S<Á TÔMu‰ S`N Ów` ›Ç=e ¾T>cT\ƒ” SUI^”
¾Te}T` ¡H>KA‰†¨<” ”Ç=ÁhiK< KTÑ´ c=vM ¾G<Kƒ ¯Sƒ ¾TÖ“Ÿ]Á ¾S<Á SKTSÍ ¢`e
Ák`vM:: 

SUI^” uMUÇ†¨< ¾Ö’Ÿ\  c=H@ÆU ^d†¨<” Ÿ¨p~ Ò` KT^SÉ“ ŸT>eóñ °¨<k„‹' ›ÇÇ=e
¾‚¡•KAÍ= ¨<Ö?„‹“ KST`-Te}T` óÃÇ "L†¨< ›ÇÇ=e ›e}dcx‹ Ò` ”Ç=}ª¨l }ŸÃ °ÉKA‹ ÃS
‰‡L†ªM:: ’c<U u°ÉKA‡ ”ÅT>ÖkS<v†¨< ÃÖunM:: 

mailto:c%3DH@%C3%86U
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¾ËT] SUI^” ¾S<Á ƒ¨<¨<p ¢`e

SÓu=Á
”�” Åe ›Kƒ!
¾pÉS Y^ YMÖ“ƒ” ›Ö“k¨< ›G<” wnƒ ¾}Luc SUI` K=J’< ’¨<:: ¢`c< G<Kƒ ¯Sƒ Ã¨eÇM&
J•U uÓM Ø[ƒ' u›T"] SUI` ÉÒõ“ u²=I SêNõ Ñ³ Ñ>²?¨< uT>ÁeÑ`U õØ’ƒ dÃ¨p ÁMnM::
u}d" G<’@ ÁÖ“plM wK”U }eó “Å`ÒK”:: 

›G<” ¾›Ç=e ËT] SUI`” (›ËS) ¾S<Á TÖ“Ÿ]Á ¢`e uSËS` LÃ ’ƒ:: ¾²=I ¢`e œLT uSËS]Á‡
G<Kƒ ¾Te}T` ¯Sƒ Ñ>²? ¨<eØ `e” TÑ´“ u`ÓØU ›eðLÑ>¨<” ¡H>M“ °¨<kƒ ÑwÃ}¨<
uUM¯ƒ wnƒ ÁK¨< SUI` ”Ç=J’< Te‰M ’¨<:: 

¾S`Q Ów\ ¯LT‹U ¾T>Ÿ}K<ƒ “†¨<:: 
 S<Áƒ ¾T>ÖÃk¨<” °¨<kƒ' ¡H>KAƒ“ ´”vK?‹ uuKÖ TÇu`ƒ” uT[ÒÑØ ŸG<Kƒ ¯Sƒ u

%EL kØKA uk[u<ƒ ’Øx‹ ²<]Á wl J’¨< ”Ç=Ñ–< Te‰M ’¨<::

1. S<Á¨< ¾T>ÖÃn†¨<” c?„‹' Y’UÓva‹“ vQ`Áƒ uS[Çƒ ”Ç=G<U ’²=I” S<Á©
Y’UÓva‹ uT¡u` %Lò’ƒ ¾T>cT†¨<” ²?Ô‹ Tõ^ƒ S‰M

2. uTe}T` Y’²È ›"ÇT>Á© wnƒ ”Ç=•` Te‰M
3. ¾}ª× ¾›S^` Y’²È ‹KA ”Ç=•` TÉ[Ó
4. ƒUI`ƒ u?ƒ”' ¾Óu=¨<” Tu[cw“ ¾ƒUI`~”U Y`¯ƒ ”Ç=[Æƒ TÉ[Ó

 u¢`c< T‚]ÁKA‹ ¾Ñ²< uSY^ƒ ShhM“ °ÉÑƒ Td¾ƒ” ^e uT>Á²ÒÌƒ S´Ñu }Óv^ƒ
(portfolio) ›T"˜’ƒ ¾T>Öulƒ” ¾wnƒ T[ÒÑÝ Seð`„‹ TTELƒ” Á[ÒÓ×K<::
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uG<Kƒ ¯S~ SÚ[h ÃI S´Ñu }Óv^ƒ ¾SUI`’ƒ wnƒ” °ÉÑƒ ¾T>ÁdÃ SÓKÝ Ãc×M:: u}ÚT]U
`e ¾Y`ç} S<Á ¢`c<” TÖ“kpƒ”“ ¾SUI`’ƒ S<Á T[ÒÑÝ TÑ–ƒ ¾T>Ñv SJ’<” KT>¨e’< ›"Lƒ
ÃI S´Ñu }Óv^ƒ ¾}¨c’< S[Í‹” Ák`vM:: eKJ’U uØ”no ÃÁ²<ƒ& S[Í‹”U ŸMw uSŸ}M ›Ö“k¨<
ÃY\:: SY^ƒ eLKwƒ }Óv` ÓMê ÁKJ’ ¨ÃU ¾T>ÁÖ^Ø` Ñ<ÇÃ c=ÁÒØU ›"] SUI`” ÁT¡b†¨<::
uY`ç} S<Á Te}ª¨mÁ S`N Ów\ ¨<eØ ¾T>Ÿ}K<ƒ ›^ƒ Ñ<ÇÄ‹ }"}ªM:: 

 S<Á©  °ÉÑƒ: u¡õM  ¨<eØ  c=Áe}U\  ¾T>ÁÓ´ƒ”  S<Á©  °¨<kƒ“  ‹KA  TdÅÓ
”Ç=‹K< ¾T>[Æ }Óv^ƒ Ã³DM:: 

 S}Ów^© U`U`: S}Ów^© SUI^” uTe}T` }Óv^ƒ ¨pƒ u¡õM ¨<eØ U” ¾}Ÿ“¨’
”ÅJ’ uSSMŸƒ” uSS`S` ¾Te}T` }Óva‰†¨<” KThhM ¾T>Áe‹L†¨< ÖnT> ²È ”ÅJ’
ÃS“M:: ÃIU KY`ç} S<Á ¢`e S`N Ów` ¾kÅ¨< ýaË†ƒ S}Ów^© U`U` ¾T"H@É
¡H>KAƒ” ÁdÉÓKMM::

 S<Á© U`S^: ÃI  ÅÓV  ÁŸ“¨“E†¨<”  }Óv^ƒ  ¾T>ÑMè S[Í‹”  KSS`S`  (KSŸKe)
¾T>"H@Æ SÅu— ewcv‹”“ ¨<ÃÃ„‹” ÃSKŸM:: ’²=I ewcv‹“ ¨<ÃÃ„‹ `e ¾SUI`’ƒ
¾wnƒ T[ÒÑÝ TÓ–ƒ ”ÅT>Ñvƒ ¾T>¨c”v†¨< “†¨<:: 

 UMŸ‹ (¾S<Á °ÉÑƒ ›"M ’¨<):  ’²=I UMŸ‹ u›T"] SUI\ ¨ÃU S<Á© óÃÇ vK¨<
vMÅ[v ›T"˜’ƒ ¾T>Ÿ“¨’< “†¨<:: c=Ÿ“¨<’<U ŸÑ<Ç¿ Ò` ƒYY` ÁL†¨<” S<Á© ’Øx‹
SW[ƒ uTÉ[Ó ÃJ“M:: ŸUMŸ‡ ¾T>Ñ–<ƒ Óu[ SMf‹U S<Á© °ÉÑƒ” ¨ÅTU×ƒ ¾T>S\
ÃJ“K<:: 

uY`ç} S<Á¨< ¢`e H>Åƒ ¨pƒ Y^ uT>Ÿ“¨’<ƒ ’Øx‹ SW[ƒ’ƒ ÉÒõ ÃÅ[ÓMM:: 
 Ÿ›T"] SUI`ƒ Ò` uT>ÁÅ`Ñ<ƒ Ó”–<’ƒ
 u¢`c< SêNõ ¨<eØ K=S`\ƒ uT>‹K< êOö‹ ›T"˜’ƒ Ñ³ ÃÅ[ÓMM:: 

¾¢`c< SêNõ ¾T>Ÿ}K<ƒ” Ñ<ÇÄ‹ ›"…M::
 K=Ÿ“¨’<  ¾T>Ñv†¨< }Óv^ƒ“  ýaË¡„‹  (’²=IU  }Óv^ƒ  Ÿ}Ö“kl  u%EL  u`e“  u›T"]

SUI` Ãð[Uv†ªM::)
 ¾ƒUI`ƒ °pÉ“ ¾ÓUÑT pë‹ 
 uUMŸ  ¨pƒ  Ÿ}Á²<  Te¨h‹'  u›T"]  SUI`  ¾T>cÖ< ¾ThhÁ Ów[  SMf‹“  k×Ã  UMŸ

ŸS"H@Æ uòƒ ¾T>}Ñu\ ›=LT‹ 
 ¾}"H@Æ ¨<ÃÃ„‹  c’Ê‹“  u›T"]  SUI` }êð¨<  uÒ^ ¾}eTT‹G<v†¨<  ¾S”ðk  ¯Sƒ

TÖ“k]Á ²Ñu²‹ ÃJ“K<::

uÁ”Ç”Æ S”ðk ¯Sƒ ¾T>Ÿ}K<ƒ” }Óv^ƒ TŸ“¨” ÃÖupwM:: 
 G<Kƒ S}Ów^© U`U` U`Ua‹” TÖ“pp
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 KS<Á SÔMuƒ É`h ÁL†¨< Ÿ3-5 ¾T>Å`c< }Óv^ƒ” TŸ“¨<”
 ›T"] SUI` ¨ÃU K?L }V¡a ÁK¨< SUI` ¾T>SKŸ…†¨< Ÿ2-3 ¾T>Å`c< ¡õK ƒUI`„‹

(K?c”e) Te}T`
 ŸƒUI`ƒ UMŸ‡ uS’dƒ Ÿ}’Åñƒ ¾ÓMƒ ¾Te}T` }Óv^ƒ ›=LT‹ ›”é` SY^ƒ:: (Ÿ’²=I ›=L‹

›”é` SY^ƒ“ ›=LT‹”U Td"ƒ uS<Á¨< °ÉÑƒ LÃ ªÒ ›K¨<::)
 Ÿ›T"] SUI` Ò` ¾Ñ³“ ¾SS]Á ¨<ÃÃ„‹ LÃ Sd}õ }Ñu= ÃJ“M:: ’²=I ¨<ÃÃ„‹ S<Á©

ÓÇÄ‹” ›”e‹G< ¾UƒS"Ÿ\v†¨</¾Uƒ¨Á¿v†¨< “†¨<::
 ’²=I ¾Y^ ´`´a‹ u×U u`" K=SeK<ƒ Ã‹LK<:: ÃG<” ”Í= ›”Æ }Óv` uK?L¨< ¨<eØ

}"}} Óv^ƒ `e u`e ¾T>ÅÒÑñ uSJ“†¨< ›”Æ” ›eSM¡}¨< ¾T>W\ƒ Y^ K?KA‡”
uT>ÁŸ“¨<’<uƒ Ñ>²? ÉÒõ ÃcØM:: ”ÅÑ“U G<K<U u°Kƒ }°Kƒ ¾¡õM ¨<eØ Y^
¾}ª× ¾Y^ ›Ÿª¨” ²È ”Ç=ÁÇw\ ¾T>ÁÓ²<ƒ “†¨<:: 

SM"U °ÉM!  

uT>kØK<ƒ G<Kƒ Ñë‹ ¾¢`c<” ›Ö` ÁK ¾Ã²ƒ u=Ò` ¾S”ðk ¯S~” ¾}¨c’< ´`´` Ñ<ÇÄ‹ ÁÑ
—K<:: Ÿ²=ÁU ŸƒUI`ƒ u?~ ®¨<Å G<’@ (environment)  “ Ÿ›T"] SUI` Ò` ŸT>Áe}ª¨<pƒ
Ÿ`c SUI\ Ò` ¾SËS]Á Ó”–<’ƒ” ÁÅ`ÒK<:: 

ÃI ¾e`ç} S<Á ¢`e vÖnLÃ ¾T>Á}Ÿ<[¨< eK›”É SUI` ¾S<Á wn °ÉÑƒ G<’@ u=J”U' Ñ“
c=ËS` Ó” eKÓM Ñ<ÇÃƒU J’  eKTu^© Ñ<ÇÄ‹ u`Ÿƒ  ÁK< ØÁo‹” K=>Ák`wMƒ Ã‹LM::
KUdK? ¾T>Ÿ}K<ƒ” ¯Ã’ƒ Ñ<ÇÄ‹ K=J’< Ã‹LK<::

  KÑ>²?¨< ¾ƒ ”ÅT>Á`ñ“ ¾T>Ÿ^Ã u?ƒ ¾ƒ K=ÁÑ–< ”ÅT>‹KK<
  ÅV´ SŠ“ ”Èƒ ”ÅT>ŸðMƒ
  K?KA‹ SUI^” ”Èƒ ”ÅT>•\
  K?KA‹  SUI^”  u¨ÇÏ’ƒ  ›p`u¨<ƒ  uTu^©  QÃ¨†¨<  ¨<eØ  ¾T>Ádƒñƒ  eSJ“†¨<“

eLKSJ“†¨<
u’²=I  Ñ<ÇÄ‹  ²<]  `c  SUG\  SS]Á  ”Ç=cÖ< Á’ÒÑb†¨<::  U¡”Á~U Ñ“  S<Á¨<”  c=ËU\ƒ
eKÓM ’<a UŒƒ ”Ç=cTƒ TÉ[Ñ< u×U ›eðLÑ> ’¨<:: 
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¾¢`c< u=Ò`

u²=I ¢`e LÃ K›^ƒ S”ðk ¯Sƒ IM Ñ>²?Áƒ ÃW^K<:: ’c<U ¾SËS]Á‡ G<Kƒ ¾Y^ ¯Sƒ SJ“†¨<
’¨<:: uÁ”Ç”Æ S”ðk ¯SƒU&

 u`Ÿƒ K lØ` ÁL†¨< ›Ýß` }Óv^ƒ 
 K=Ö“kl ¾T>Ñv†¨< G<Kƒ ýaÏ¡„‹
 G<Kƒ ¨ÃU Zeƒ ¾ƒUI`ƒ UMŸ‹ Ã•^K<::

u²=I ¾¢`e SêNõ ¨<eØ ¾W\ uH@Æ lØ` }ðLÑ> ¾J’< S[Í‹“ SS]Á‹ ÁÑ—K<:: }Óv^~”“
ýaÏ¡„‡” ”ÇÖ“kl SêNñ ¾SUI`’ƒ °ÉÑƒ Td¾ƒ” ¾T>Á[ÒÓØ S´Ñu }Óv^ƒ (portfolio) ÃJ“M::

›T"] SUI` u}ŸÃ“ uSÅu— ¨<Ã„‹ ›T"˜’ƒ ”Ç”Æ” Y^ W`}¨< ”Ç=ÁÖ“pl ÉÒõ ÃcØM:: u}ÚT]U
›T"]¨< u=Á”e uS”ðk ¯S~ ¨<eØ G<Kƒ Ñ>²? ¾ƒUI`ƒ ›p`xƒ” SKŸ~MM:: ŸÁ”Ç”ÆU UMŸ u
%EL ¾}cÖ< Ów[ SMf‹ uS´Ñu }Óv^~ ¨<eØ Ãcõ^K<::    

mailto:uH@%C3%86
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›”Å— S”ðk ¯Sƒ 

dU”ƒ 
1-4

Ÿ`c SUI\“ Ÿ›T"] SUI\ Ò` S}ª¨mÁ ¨<ÃÃƒ
}Óv^ƒ&

 1G. eKƒUI`ƒ u?~ S[Í Scwcw
 1K. ^e” SS²” (ÓKU²“)
 1N. ¾¡õM ¨<eØ ›S^` Y’²È
 1S.  ¾ƒUI`ƒ °pÉ ¾SËS]Á UMŸ (u›ÖnLÃ ¾Te}T` ¡H>KA‹

²<]Á Á}Ÿ<^M)

dU”ƒ 
5-8  

}Óv^ƒ&
 1W. ¾¡õM ¨<eØ ›S^` Y’²È 2
 1[. ¾ƒUI`ƒ ÓUÑT 

ýaÏ¡ƒ 1 ÃËU^M& 
 (}ŸÃ U²“)

dU”ƒ 
9-12  

ÝaË¡ƒ 1 }Ö“kk::
G<K}— UMŸ (u¨<c<” ¾Te}T` }Óv^ƒ ²<]Á Á}Ÿ<^M)

}Óv` 2 
ÓKU²“ 

dU”ƒ  13-
16

}Óv` 3: 
 ¨<Ö?T ¾J’ Te}T` ýaË¡ƒ 2

ýaË¡ƒ 2
 ¾¡õM ¨<eØ ›S^` Y’²È“ ›Å[ÍËƒ
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dU”ƒ  17-
20

3— UMŸ (u¡õM ¨<eØ ›Å[ÍËƒ“ ›Á´ LÃ Á}Ÿ<^M)

}Óv`4: 
 ÓKU²“

}Óv` 5
 UÓM ¾T>"H@É ¾ÓM Ów[ °pÉ ´ÓÏƒ

¾S”ðk ¯S~ ¡Kd

dU”ƒ 1-4

ÃI ¢`e u›^ƒ dU”ƒ u}Å^Ì Y^‹ }ŸóõLDM:: `e K=^SÆ uT>‹K<uƒ ›pU“
õØ’ƒ K=Kª¨<Ö<ƒ Ã‹LK<:: J•U Á”Ç”Æ” ¾›^ƒ dU”ƒ Y^ KTÖ“kp u=ÁpÆ
Y^¨< ulØØ` Y` Ã¨<LM:: 

uSËS]Á‡ ›^ƒ dU”ƒ ¨<eØ ¾T>Ÿ}K<ƒ” ”Ç=ÁŸ“¨<’< ÃÖunM:: 

 ŸƒUI`ƒ u?~ `c SUI`“ Ÿ›T"] SUI` Ò` uSÑ“–ƒ ¾S}ª¨p ¨<ÃÃƒ T"H@É
 }Óv^ƒ 1G-1S TÖ“kp“ u}Óv^~ LÃ Ÿ›T"] SUI` Ò` S¨Á¾ƒ 
 ¾SËS]Á¨<” ¾ƒUI`ƒ UMŸ T"H@É::
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#¾Te}T` S<Á S<Á‹” G<K< ¾T>ðØ` S<Á ’¨<::$

Ÿ`c SUI` Ò` eKT>Å[Ó ¾S}ª¨mÁ ¨<ÃÃƒ Te¨h

SËS]Á Ñ“ ŸƒUI`ƒ u?~ pØ` Óu= u` LÃ c=Å`c<' Ÿ`c SUI\ Ò` ÃÑ“—K<:: d†¨<U eKƒUI`ƒ
u?~“ eKTc}T`  É`h ¾S}ª¨mÁ S[Í‹”  ÃcÖ<M::  Ÿ’²=I  S[Í‹  ¨<eØ ›”Ç”Ê‡ }Óv` #G1$”
KSY^ƒ ¾T>[Æƒ “†¨<:: `c SUI\' ¢`c<” uSY^ƒ H>Åƒ ¾T>ÁÓ²<ƒ ›T"] SUI` T” ”ÅJ’< Ã’Ó\-
M:: 

K?KA‹U K=Á¨<s†¨< ¾T>ÁeðMÑ<ƒ  u`"  Ñ<ÇÄ‹  K=•\  Ã‹LK<::  Ÿ²=I  u‹  vK¨< c”Ö[»
uSËS]Á¨< dØ” ¨<eØ `c SUI\” ›ekÉS¨< K=ÖÃs†¨< ¾T>ÁeðMÑ<ƒ” Ñ<ÇÄ‹ Te¨h KSÁ´
ÃÖkS<uƒ::  ¾c”Ö[ÿ G<K}— dØ” ÅÓV Ÿ¨<ÃÃ‹G< ÁÑš†¨<” lU’Ña‹ K¨Åò~ TÑ“²u=Á
”Ç=J’<ƒ ¾T>Ácõ\uƒ ’¨<:: 

Ÿ`c SUI\ Ò` ¾}Å[Ñ ¨<ÃÃƒ

M[Ç†¨< ¨ÃU M’ÒÑ`v†¨< ¾T>Ñv˜ Ñ<ÇÄ‹
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Ÿ¨<ÃÃ~ ¾}Ñ–< ÖnT> ’Øx‹

Ÿ›T"] SUI` Ò` eKT>Å[Ó ¨<ÃÃƒ Te¨h

¾ƒUI`ƒ  vMÅ[v  ¾J’<ƒ”“  ¾e`ç}  S<Á  ¢`c<”  ¾T>ÁT¡\ƒ”  SUI`  u}‰K  õØ’ƒ  ›Ó˜}ª†¨<
S’ÒÑ` ›eðLÑ> ’¨<:: ›T"] SUI` ª“¨<” ÉÒõ ¾T>ÁÅ`Ñ<Mƒ“ u¢`c< H>Åƒ ¨<eØ ¾T>S\ƒ
vKS<Á “†¨<:: ÃI ¾SËS]Á¨< Ó”–<’‹G< vÖnLÃ eKS`N Óu\ KS¨Á¾ƒ“ sT> ¾SS"Ÿ]Á Ñ>²?
Áƒ” KS¨c” °ÉM Ãc×‹%EM:: 

U“Mvƒ w²< ¾T>Á’dD†¨< ØÁo‹ K=•\ƒ Ã‹LK<:: Ÿ²=I u‹ ÁK¨<” c”Ö[» ¾SËS]Á¨<” dØ”
U” KT¨p ”ÅT>ðMÑ< ›ekÉS¨< Te¨h ÃÁ²<uƒ::  Ÿ¨<ÃÃ‹G< ÁÑš†¨<” ÖnT> ’Øx‹ ÅÓV
K¨ÅòƒU TÑ“²u=Á ”Ç=J’<ƒ uG<K}—¨< dØ” ¨<eØ Áeõb†¨<:: 

ŸS<Á ›T"]¨< Ò` ¾}Å[Ñ ¨<ÃÃƒ 

M[Ç†¨< ¨ÃU M’ÒÑ`v†¨< ¾T>Ñv˜ Ñ<ÇÄ‹
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Ÿ¨<ÃÃ~ ¾}Ñ–< ÖnT> ’Øx‹

¾¨<ÃÃƒ ›ÁÁ´ ›e[Ï

M[Ç†¨< ¨ÃU M’ÒÑ`v†¨< ¾T>Ñv˜ Ñ<ÇÄ‹
 ¾²=I” ¢`e Y^ ŸG<K<U ¾Te}T` Y^Š Ò` KT××U wl J–@ Ñ˜ ÃJ”;
 Ÿ›T"] SUI_ Ò` u¾e”ƒ Ñ>²?¨< ¾}Ñ“–G< SS"Ÿ` Ã•`w˜ ÃJ”;
 ›T"] SUI_ G<M Ñ>²?U ÃÑSÓS<—M TKƒ ’¨<;

Ÿ¨<ÃÃ~ ¾}Ñ–< ÖnT> ’Øx‹&

Ÿ›T"] SUI_ Ò` }Ñ“˜Š Ÿ}¨Á¾G< u%EL uSÖ’<U u=J” Åe}˜’ƒ }cU„—M:: ›T"] SUI_
(›„ ›uu) ¢`c< u}Óv` LÃ ¾}SW[} SJ’<” ’Ó[¨<—M:: S<K< uS<K< u¡õM ¨<eØ
Y^‹ LÃ ÃSW[M TKƒ ’¨<:: ¾UW^¨< Y^ ›eðLÑ>“ ›pÉ vK¨< G<’@ ”Ç=J” Tcw
ÃÖupw—M:: ÃIU  K’@ Ø\ ÃSeK—M!
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u`ÓØ  Ÿ›T"]  SUI_  Ò`  }Ñ“˜Š  KS¨ÁÃƒ  Ñ>²?  TÓ–~  ŸuÉ  ÃLM::  u=J”U  Ç=Á
KT>kØK<ƒ G<Kƒ dU”ƒ ¾U”Ñ“˜v†¨<” Ñ>²?Áƒ ¨e’“M& ([u<° ŸÖª~ ð[n u%EL)::
u²=Á”  Ñ>²?  }Óv^~”  KSŸ¨<”  U”  ÁIM  Ñ>²?  ”ÅT>¨eÉw˜  ÓMê  ¾J’  Ndw
”ÅT>•[˜ }eó ›Å`ÒKG<:: Ÿ²=ÁU ¾Y^ S`N Ów` KSp[ê ”V¡^K”:: 

¾›T"] SUI\ T>“ u›Ç=e ËT] SUI\ }Óv` LÃ ¨<d’@ SeÖƒ dÃJ”' ÉÒõ TÉ[Ó SJ’<”
›„  ›uu  ›[ÒÓÖ¨<M—M::  ¾›T"]  SUI\  S•`  ¢`c<”  eŸ}M  KSU^ƒ“  ¾Te}T`  ‹KAÂ
”Ç=hiM KS`Çƒ ’¨<:: 

¾}Óv` 1G SS]Á Te¨h-¾ƒUI`ƒ u?ƒ S[Í

u›G<’< Ñ>²? Ÿ`c SUI\“ ›T"] SUI` Ò` ¾SËS]Á‡” ¨<ÃÃ„‹ ›"H>Ç‹G< U“MvƒU ¾Te}T`
S<Ÿ^ ËU[¨< ÃJ“M:: eKƒUI`ƒ u?~U w²< ’Ña‹ ›¨<kªM:: 

}Óu“` 1G (uT>kØK¨< Ñê) ¾T>Ÿ}K<ƒ” ›eðLÑ> S[Í‹ ¾Á² TÑ“²u=Á ’Øx‹ (checklist)
Ák`wMM::

 K=}ª¨s†¨< ¾T>Ñvƒ” c‹ }ª¨<kªM::
 K=ÁSK¡…†¨< (K=Á¨<s†¨<) ¾T>Ñvƒ” x‹ KÃ}ªM:: 
 ¾›W^` Y`¯„‹”' þK=c=‹”“ ›Å[ÍË„‹” }SM¡}ªM::
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¾k[u¨<” ¾TÑ“²u=Á ’Øx‹ ´`´` u}‰Kƒ SÖ” uõØ’ƒ ÃS<K<ƒ:: U“Mvƒ ÁK<uƒ ƒUI`ƒ u?ƒ u´`
´` ¾}Ökc<ƒ” uS<K< ›ÁTEL ÃJ“M:: u`e ƒUI`ƒ u?ƒ G<’@ }ðLÑ> ¾J’<ƒ” Ñ<ÇÄ‹ w‰
SW[ƒ ›É`Ñ¨< ¾TÑ“²u=Á ’Øx‹ c”Ö[ÿ” ÃS<K<::

¾T>ðMÑ<ƒ” ÁIM "Ñ–< u%EL Ÿ›T"] SUI\ Ò` Ã’ÒÑ\:: ›”Ç”É ØÁo‹” ›”e}¨< K=ÖÃs†¨<
¨ÃU }ÚT] S[Í‹” KTÓ–ƒ u=ðMÑ< K=[Æƒ Ã‹LK<:: 

Ÿ›T"] SUI\ Ò` uT>ÁÅ`Ñ<ƒ ¨<ÃÃƒ KT>Ã³D†¨< ’Øx‹“ KØÁo‹ Teð]Á ¾T>J”ƒ ¨[kƒ Ÿ}Óv`
1G kØKA }²ÒÏ…M:: 

ÃI” }Óv` TÖ“kpƒ” KT[ÒÑØ ”Ç=ÁÓ´ Ÿ}Óv` 1G SÚ[h ›T"] SUI` u¨[k~ LÃ ”Ç=ð`S<Mƒ
ÃÖÃs†¨<::

}Óv` 1G ƒUI`ƒ u?ƒ” ¾T>SKŸ~ S[Í‹   
SËS]Á Ÿƒ/u?~ c=Å`c< ¾T>Ÿ}K<ƒ” S[Í‹ ÁÓ–<:: Á””U c=ÁÖ“pl #}Ÿ“¨<“EM$
uT>K¨< [Éõ Y` UM¡ƒ ÁÉ`Ñ<::

Y^ }Ÿ“¨<“EM S[Í“ Te¨h
¾`c SUI\ eU
¾›T"] SUI` eU
¾ƒ/u?~ ›e}ÇÅ` Lò eU
¾ƒUI`ƒ ¡õM Lò eU
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’²=I” ’Ña‹ ÁðLMÑ<“ ÁÓ–< 
¾`c SUI\ u=a
¨Åòƒ ¾T>Áe}U\v†¨< ¡õKA‹
›T"] ›²¨<ƒ[¨< ¾T>Ñ–<uƒ x
¾vMÅ[x‹ S´“— ¡uw
SçÇÍ u?„‹
u?} SéNõƒ
¾ƒUI`ƒ TuMçÑ>Á T°ŸM

’²=I”U ÁðLMÑ<“ ÁÓ–<
¾ƒUI`ƒ °pÉ ¾T>W^uƒ pê Ã•` ÃJ”;
eKc’É ›ÁÁ´ U” ÃÖupw—M;
¾}T]‹” eU SØ]Á uc’É’ƒ TekSØ
K=Ÿ}K<ƒ ¾T>Ñvƒ S`N ƒUI`ƒ
¾vMÅ[x‹ ewcv ¾T>"H@Å¨< SŠ-SŠ ÃJ”;
ƒUI`ƒ u?~ U” ¯Ã”ƒ þK=c=‹ ›K<ƒ;
¾}T]‡” eU ´`´` TÓ–ƒ Ã‰LM;
U” ¯Ã’ƒ ldlf‹ (¾êQðƒ SX]Á‹' ¾ƒUI`ƒ S`Í SX]Á‹' ‚ý“
¾SdcK<ƒ) ÃÑ—K<;
’²=I” SX]Á‹ ”Èƒ TÓ–ƒ Ã‰M ÃJ”;
K=ÑKÑK<v†¨<  ¾T>‹K<v†¨<”  ¡õKA‹  lMö‹  ŸT”
TÓ–ƒ Ã‹K< ÃJ”; 

K?L Te¨h ¨ÃU ›eÁ¾ƒ "K ÃØkc<::

›ËS                                                                  k”                                                
›T"] SUI`                                                     k”                                                
Ÿ›T"] SUI\ Ò` ¨<ÃÃƒ: ¾}Óv` 1G ¡ƒƒM

}Óv`  1G  ”Å}Ö“kk'  eKÑ<Ç¿  Ÿ›T"] SUI`  Ò`  }¨Á¿“  Y^¨<”  TÖ“kpƒ”  ”Ç=Á[ÒÓÖ<Mƒ
u¨[k~ LÃ Ãð`S<uƒ ²”É ÃÖÃs†¨<:: 
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›T"] SUG\” KSÖ¾p ÁcvD†¨<” Ñ<ÇÄ‹ KTeð`“ Ÿ¨<ÃÃ~ ÁÑš†¨<” ’Ø‹ KSÁ´ ¾T>Ÿ}K¨<”
c”Ö[» ÃÖkS<:: 

Ÿ›T"] SUI\ Ò` ¨<ÃÃƒ

Ÿ}Óv` 1G kØK¨< ¾T>SÖ< ØÁo‹

Ÿ¨<ÃÃ~ ¾}Ñ–< ÖnT> ’Øx‹

¾}Óv` 1K SS]Á Te¨h-ÓKU²“
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›G<”  ”ÓÇ=I  Te}T`  ËU[ªM::  eKƒUI`ƒ  u?ƒU  u`"  ’Ña‹”  }[É}ªM::  ¾T>kØK¨<  }Óv`
¾}Tb†¨< lU’Ña‹' ¾Wb†¨< Y^‹“ ’Ña‹ ”Èƒ ¾}Ÿ“¨’< ”ÅJ’ SMc¨< ”Ç=ÁÖ?’< ¾T>Áe‹M
’¨<::

c”Ö[ÿ” uSS]Á¨< SW[ƒ ÃS<K<ƒ:: c”Ö[ÿ” c=VK<U ›w[¨< u}Ökc¨< SW[ƒ Te¨h Ãéñ:: 

}Óv\” c=ÁÖ“pl' Ÿ›T"] SUI` Ò` }Ñ“–<“ }S"Ÿ\uƒ:: K¨<ÃÃ~ KS²ÒËƒ“ Ÿ¨<ÃÃ~U ¾}Ñ–<ƒ”
’Øx‹ uTe¨h SM¡ KSÁ´  Ÿ}Óv\ kØKA ÁL¨<” ¨[kƒ ÃÖkS<uƒ:: 

¾}Óv` c”Ö[ÿ” u}d" G<’@ c=ÁÖ“pl' ›T"] SUI\ ”Ç=ð`S<uƒ ÃÖÃs†¨<:: 

}Óv` 1K                             ¾S’h ÓKU²“
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uc”Ö[ÿ ¨<eØ ¾}SKŸ~ƒ” ’Øx‹ Ÿ^e ¾Y^ ¡”ª’@ ›”é` Á¿' ƒ¡¡K—¨<” › (›)' ƒ¡¡M ÁMJ’¨<”
ÅÓV ›Ã (›ÃÅKU) ¨ÃU › (`ÓÖ— ›ÃÅKG<U) uTKƒ c”Ö[ÿ” ÃS<K<::

›' ›Ã' › Te¨h
Ÿƒ/u?~ ®¨<Å G<’@ Ò` }ª¨<oÁKG<::
¾Te}T]Á  ¡õKA‡  ¾ƒ  ”ÅT>Ñ–<
›¨<oÁKG<:: 
Y`¯}  ƒUI`~”  ›Ø”Š  Ã²„‹  u¯Sƒ  ¨<eØ  SŠ
K}T]‹ ”ÅT>k`u< °pÉ ›¨<Ø‰KG<::
Y`¯}  ƒUI`~”  ›Ø”Š  ¾SËS]Á¨< S”ðk  ¯Sƒ
Ã²„‹  SŠ  K}T]‹  ”ÅT>k`u<  °pÉ  ›¨<Ø
‰KG<::
uSËS]Á¨<  ¨`  ¾Te}U[¨<”  ƒUI`ƒ
›¨<oÁKG<::
¾dU”~” ƒUI`ƒ ›²ÒÏ‰KG<::
¾}¨c’< }T]‹” eU ›¨<oKG<:: 
¾T>ÁeðMÑ<˜”  °n‹  ¾ƒ  ”ÅTÑ˜  }[É
‰KG<::
ÉÒõ c=ÁeðMÑ˜ SÖ¾p ÁKw˜”  c¨</›"M
›¨<oÁKG<::
¾}T]‹” vQ`Ã KSq×Ö` ‹LKG<::
uTe}T\ Y^ }T]Š” uS`Ç‚ ¾}ÅcƒŸ< ’¨<::
¾ƒUI`ƒ  °pÈ ¾uKÖ °¨<’}— Ñê¨<” ¾Á²
Sƒ…M:: 
›”Ç”Ê‡” ƒUI`„Š” ÑUÓT@†ªKG<::
EeKTe}T` Y^Â ›Ç=e ’Ñ` }U_KG<::
de}U`  ¾T>kK<˜  ’Ña‹  ”ÇK<
›¨<oÁKG<:: 
u×U  uõØ’ƒ  ThhM  ÁKw˜”  ’Ña‹  }[É
‰KG<::

Ÿõ c=M eK}Ökc<ƒ ’Ø‹ u`Ò Tcw ¾}ª×Kƒ SUI` KSJ” ÓMê ÁK Ndw      cØM:: u}hK Ø^ƒ
eKT>Wb†¨< ’Ña‹' Ñ“ eLMWb ’Ña‹“ ¨<Ö?T eKJ’¨< Y^ ›G<” Ø\ Ó”³u? ÃÝw×K<:: ¾°pÉ
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›¨×Øƒ”“ ¾Te}T` Y^” KThhM ¾T>Áe‹K<¨þƒ ²È‹  Gdw K=•`ƒ  ÃÑvM::  eKT>W\ƒ  Y^“
eKThhÁ ²È‡ ¾Tcw H>Åƒ' ¾SMf TÑ“²w }Óv` (reflective practice)  ƒ`Ñ<U SW[ƒ ’¨<::
uT>kØK<ƒ G<Kƒ ¯Sƒ ¨<eØ ^e ¾T>W\ƒ” Y^ SMe¨< ”Ç=ÁÑ“´u<' wl SUI` ¾T>ÁÅ`Ó-
ƒ”U S”ÑÉ ”Ç=ÁÁ¨<l ¾uKÖ Ãu[K<:: Ÿ›T"] SUG` Ò` S’ÒÑ`ƒU ¾²=I ›"M ’¨<:: 

›ËS                                                                         k”                             
›T"] SUI`                                                            k”                               
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Ÿ}Óv` 1K u%EL Ÿ›T"] SUI` Ò` eKT>Å[Ó ¾¡ƒƒM ¨<ÃÃƒ Te¨h

›G<” ¾S’h ÓKU²“ ¾J’¨<” }Óv` #1K$” ›Ö“kªM:: U” ÁIM uwnƒ ¾c\ ’¨<; Ÿ›T"] SUI` Ò`
KT>ÁÅ`Ñ<ƒ ¨<ÃÃƒ KS²ÒËƒ ”Ç=ÁÓ´ƒ u}Óv\  ¨[kƒ  LÃ Ácðb†¨<” ¾Teªh ’Øx‹ ÃSMŸ…
†¨<::  ¾T>kØK¨<” c”Ö[»  ¾SËS]Á dØ” u¨<ÃÃ~ Ñ>²?  K=’ÒÑ\v†¨< ¾T>ÁevD†¨<”
lU’Ña‹ KTeð` ÃÖkS<uƒ:: ¾c”Ö[ÿ” G<K}—¨<” dØ” ÅÓV u¨ÃÃ~ ¨pƒ ¨ÃU Ÿ¨<ÃÃ~ u
%EL K¨Åò~ uTÑ“²u=Á’ƒ ¾T>ÑKÓK<ƒ” ’Øx‹ uTe¨h SM¡ ÃÁ²<uƒ::

Ÿ›T"] SUI` Ò` KT>ÁÅ`Ñ<ƒ ¨<ÃÃƒ KS²ÒËƒ ¾T>[Æƒ” ’Øx‹ ²=I Áeõb†¨<::

Ÿ›T"] SUI\ Ò` eƒ¨Á¿ ÁÑš†¨<” lU’Ña‹ ²=I Áeõb†¨<::
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¾}Óv` 1N SS]Á Te¨h: ¾¡õM ¨<eØ ›S^` Y’²È

e"G<” SŠU w²< ƒUI`„‹” ›e}U[ªM:: ¾T>kØK¨< }Óv` ÅÓV u¡õM ¨<eØ ›S^` Y’²È ²<]Á
ÁK< SW[© ’Ña‹” SMc¨< ”Ç=ÁÖ?’< Áe‹MM:: Ÿ}Óv` 1N SËS]Á LÃ ÁK<ƒ” ¾Te¨h ’Øx‹
c=SKŸ~' ¾T>Ÿ}K<ƒ” ’Øx‹ Mw ”Ç=K< ¾T>Áe‹Mƒ SJ’<” Ã[ÇK<:: 

 u¡õM ¨<eØ eKS”kdke G<’@ 
 eKÉUê ›ÖnkU 
 eKSS]Á ›c×Ø 
 u¡õM ¨<eØ eKS²ª¨`“ Ÿ}T]‹ Ò` Ó”–<’ƒ eKSõÖ`

Te¨h‡” uØ”no Á”wu<“ u}Óv` ¨[k~ LÃ u}cÖ¨< SS]Á SW[ƒ ¾^e” ›e}Á¾ƒ Áeõ\::

}Óv\” c=ÁÖ“pl  Ÿ›T"]  SUI` Ò` }Ñ“”}¨< KS¨Á¾ƒ Ã²ÒÌ::  u¨<ÃÃ~U Ñ>²? Ÿ}Óv\ ¨[kƒ
kØKA ÁK¨<” x ÃÖkS<:: 
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}Óv` 1N               ¾¡õM ¨<eØ ›S^` Y’²È 
›S`m ¾ƒUI`ƒ °pÊ‹” KT²ÒËƒ w²< Ñ>²?Áƒ” c¨<}ªM:: Ÿ²=IU u}ÚT] du=’ƒ ÁK¨< ¾ƒUI`ƒ S`Í
SX]Á“ ¾¡õM ¨<eØ ldlf‹”U ›²ÒÏ}¨< ÃJ“M:: ’Ñ` Ó” ’²=I G<K< ¾}T]‹” ƒŸ<[ƒ "Mdu<“
õLÔ†¨<”U TTELƒ "M‰K< ue}k` óÃÇ u=e SJ“†¨<” Mw ÃuK<:: 

}T]‹ eK`e w²<U ›Á¨<lU: M¡ ”Å`e Ñ“ K=Á¨<lƒ uÑ<Ñ<ƒ LÃ K=J’< Ã‹LK<:: `e SUI^†¨<
SJ”ƒ” S[Çƒ ›Kv†¨<:: u›¡waƒ“ uƒIƒ“ K=k`u<ƒ ÃÑv†ªM:: ›S`m uJ’ G<’@U ”ÅT>Áe}Ub†¨<
u‹KA K=}TS’< ÁeðMÒM:: uS’hƒ LÃ u×U ¾Ö’Ÿ[ u^e ¾S}TS” S”ðe LÃ•`ƒ Ã‹M ÃJ“M::
ÃG<” ”Í= Ømƒ SW[© ¡H>KA‹” uTdÅÓ u^e S}TS””“ u}¨c’< Ñ<ÇÄ‹U LÃ ›ªm ¾SJ””
S”ðe ÁÅ` SÑ”vƒ ÃËU^K<:: 
 

1. ¾¡õM ¨<eØ ”penc? 
^e” k“ ›É`Ñ¨< ¡õK<” Ó^ k˜ ¾}SKŸ~“ Ÿ}¨c’< }T]‹U Ò` ®Ã”-K®Ã” ¾}ÁÁ‹G< kØ
wK¨< S”kdke Ã‹LK<; uòƒ Ñê LÃ Åe}˜’ƒ“ Mu S<K<’ƒ ¾T>’uwuƒ ŸJ’ }T]‹ ¨<e×†¨< ²“
ÃLM& Ã}TS’<wMU::
  

2. ¾ÉUê ›ÖnkU G<’@ 
¾T>’Ób†¨<” ’Ñ` }T]‹ uÓMê SeTƒ S‰M ›Kv†¨<:: Á "MJ’ Ó” u„KA ÃcK‰K<:: Ÿ%EL
¾}kSÖ< }T]‹ ßU` `e ¾T>“Ñ\ƒ” ’Ñ` ¾T>cS< SJ“†¨<” KT[ÒÑØ MUUÉ TÉ[Ó ›Kwƒ:: ÃI”
KT¨p Ÿ%EL ¾T>kSÖ<ƒ” }T]‹ ØÁo‹ ÃÖÃs†¨<:: T^Ÿ=’ƒ” KTU×ƒ“ ¾}T]‡” ƒŸ<[ƒ KSdw
¾”ÓÓ`” ÉUçƒ („”) ”Ç=G<U SÖ’<” ÃKª¨<Ö<ƒ& Ø^~”U ÃÖwl:: 
  

3. ÓMê ƒ°³´ SeÖƒ 
”Å ›”É SUI` ”Èƒ uwnƒ ”ÅT>“Ñ\ uƒŸ<[ƒ Áeu<:: Mw ÃuK<& }^ UMMe ÁÅ[Ñ< ›ÃÅKU
ÁK<ƒ:: ¾”ÓÓ`ƒ” õØ’ƒ ´Ó TÉ[Ó“ uuKÖ ÓMê uJ’ ›k^[w S“Ñ` ÃÖupwM:: u}KÃU Ÿ¨Å¨<Ü
¾T>S× ¾”óe' ¾´“w ¨ÃU ¾K?L ¡õM }T]‹ ÉUê "KT uuKÖ K=Áeu<uƒ ÃÑvM:: ¾}SÖ’ S[Í
¨ÃU ƒ°³´ uÓMê“ ukLK< Te}LKõ ’¨< ¾T>Öupwƒ:: Ÿ²=Á” u%EL ¨ÅK?L }Óv` ŸTKõ uòƒ
Á”Ç”Æ }T] ¾}vK¨<” G<K< lU’Ñ` uƒ¡¡M TÇSÖ<” Á[ÒÓÖ<:: 

4. u¡õM ¨<eØ S²ª¨`“ Ó”–<’ƒ SõÖ` 

çØ” uTÁÅð`e G<’@ u¡õM ¨<eØ S²ª¨` ÖkT@¨< w²< ’¨<:: u›”É uŸ<M }T]‹” u›ƒŸ<aƒ
¾Td}õ ÃM ›K¨<:: ”ÅÑ“U `e ²“ TKƒ”“ UM®<’ƒ ¾}cTƒ SJ’<” ÃÑM×M:: u}ÚT]U u¡õM
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¨<eØ S²ª¨` Ÿ‰K< Á”Ç”Æ” }T] u}“ÖM KTu[ƒ ”Ç=G<U T”—¨<U Ñ<ÇÃ ¡M ŸSõÖ\ uòƒ
KÃ„ KT¨p“ uke KT[U Áe‹MM:: 
”Èƒ ¾W\ ’¨<; e+ u’²=I ’Ña‹ ²<]Á u²=I dU”ƒ ”Èƒ ”ÅW\ Ÿ²=I u‹ vK¨< x ›ß` ›e}Á¾ƒ Áeõ\::
uY^ ›Ÿª¨” LÃ ›ß` ÓKU²“ ÁÉ`Ñ<

u¡õM ¨<eØ S”kdke

¾ÉUê ›¨×Ø

ÓMê ƒ°³´ SeÖƒ 

U¡õM ¨<eØ S²ª¨`“ Ó”–<’ƒ SõÖ`

 

KTŸ“¨” ¾T>ðMÑ<ƒ” ¾}Óv` ›p×Ý uSK¾ƒK›”É dU”ƒ MUUÉ ÁÉ`Ñ<& u¡õK Ñ>²?¨< SÚ[h
¾Y^ `UÍ” SKe wK¨< ÃS`U\ƒ:: Ÿ›T"] SUI` Ò`U eKY^ H>Åƒ `UÍ }S"Ÿ\::  
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›ËS                                                                         k”                             
›T"] SUI`                                                            k”                               
Ÿ}Óv` 1N u%EL Ÿ›T"] SUI` Ò` eKT>Å[Ó ¾¡ƒƒM ¨<ÃÃƒ Te¨h

›G<” }Óv` #1N$” ›Ö“kªM:: u¡õM ¨<eØ ”Èƒ ÁK vQ`Ã Td¾ƒ ”ÇKwƒ SLMc¨< ›Ö=’ªM::
Ÿ›T"]  SUI` Ò`  KS¨Á¾ƒ  ¾T>ðMÕ†¨< u`Ÿƒ  ÁK< Ñ<ÇÄ‹  K=•\  Ã‹LK<::  ¾T>kØK¨<”
c”Ö[» ¾SËS]Á dØ” K=’ÒÑ\v†¨< ¾T>ÁevD†¨<” lU’Ña‹ Te¨h Áeõ\uƒ:: ¾c”Ö[ÿ” G<K}
—¨<” dØ” ÅÓV u¨<ÃÃ~ ¨pƒ ¨ÃU Ÿ¨<ÃÃ~ u%EL ¾T>ÁÒØUƒ” ’Øx‹ Te]Á ÁÉ`Ñ<ƒ::
’Øx‡ K¨Åò~U ”ÅTÑ“²u=Á K=ÁÑKÓK<ƒ Ã‹LK<:: 

Ÿ›T"] SUI` Ò` KT>ÁÅ`Ñ<ƒ ¨<ÃÃƒ KS²ÒËƒ ¾T>[Æƒ” ’Øx‹ ²=I Áeõb†¨<::

Ÿ›T"] SUI` Ò` eƒ¨Á¿ ÁÑš†¨<” lU’Ña‹ ²=I Áeõb†¨<::
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¾}Óv` 1S SS]Á Te¨h: ¾ƒUI`ƒ °pÉ 

k×¿ }Óv` ¾ƒUI`ƒ °pÉ” ¾}SKŸ} ’¨<:: KƒUI`ƒ ´ÓÏƒ“ °pÉ ¾uKÖ Ø”no“ ƒŸ<[ƒ ucÖ< SÖ”
uƒUI`ƒ ›p`xƒ ¾uKÖ eŸ?T ÃJ“K<:: }Óv\ upÉT>Á ¾›VLM ²È¨<” Á"}} ›”É ›e[Ï ¾ƒUI`ƒ °pÉ
pê Ák`wMM::

ƒ/u?ƒ U“Mvƒ u}K¾ pê ÃÖkU ÃJ“M:: ÃG<” ”Í= uª“‡ `c ’Ña‹“ K=cwv†¨< uT>Ñv†¨<
Ñ<ÇÄ‹ LÃ G<K~ pë‹ }Sdd’ƒ Ã•^†ªM::
 
Ÿpè Ò` c=}ª¨l  ›”Ç”É ¾^e” ƒUI`„‹  KTkÉ ÃÖkS<uƒ::  ¾}¨c’< ƒUI`„‹”  u²=I  ²È Ÿ’Åñ“
ŸÑSÑS< u%EL u°pÊ‡ LÃ Ÿ›T"] SUI` Ò` Ã¨Á¿uƒ:: 

e"G<” ”ÇÅ[Ñ<ƒ G<K< Ÿ}Óv` ¨[k~ kØKA ÁK¨<” x Ÿ›T"] Ò` KS¨ÁÁƒ KT>ÁÅ`Ñ<ƒ ´ÓÏƒ
ÃÖkS<uƒ::
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}Óv` 1S: ¾SËS]Á ¾ƒUI`ƒ °pÉ

ƒUI`ƒ” uT>ÁpÆuƒ Ñ>²? ”Ç=ÖkS<uƒ ex Ÿ²=I u‹ ¾k[u ¾ƒUI`ƒ °pÉ pê ›K:: pè Ÿ²=I kÅU
ÁL¿ƒ ¯Ã’ƒ K=J” Ã‹LM::  u°pÆ LÃ ÁK<ƒ ›”Ç”É ê”cNdx‹ U“Mvƒ ”ÓÇ K=J’<wƒ Ã‹LK<::
eKJ’U pè” uØ”no ÃSMŸ~ƒ& Tw^]Á‡”U Á”wvD†¨<:: 

¾›ËS ¾ƒUI`ƒ °pÉ 
SW[© S[Í‹
¾›ËS eU                                                                                               
¾ƒUI`ƒ ¯Ã’ƒ                                           U°^õ                                    
¾¡õM Å[Í                                                UÉu ¡õM (c¡i”)                    
S”ðk ¯Sƒ                                                k”                               

¾ƒUI`ƒ °pÉ
 

¾ƒUI`ƒ ¯LT‹
¯LT‹'  uƒUI`ƒ  H>Åƒ  ¨<eØ  }T]‹  K=T\  ¨ÃU  K=KTSÆ  ÃÑv†ªM  wK¨<
¾T>ÑU…†¨  lU’Ña‹  “†¨<::  #uƒUI`~  SÚ[h  }T]‡  ...  Ã‹LK<$  uTKƒ  SËS\
ÖnT> ’¨<:: 

UdK?: uƒUI`~ SÚ[h }T]‡ 2 Ç=Ïƒ ÁL†¨<” lØa‹ uvK ›”É Ç=Ëƒ lØa‹ Tv³ƒ
Ã‹LK<:: 
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Ã²ƒ 
ÃI ¾ƒUI`ƒ Ã²~”' ¾VÌ¿K<”“ ¾U°^ñ” lØ` ”Ç=G<U Ñë‹” (¾T>ÖkS< ŸJ’<)
ÚU[¨< ¾T>êñuƒ ’¨<:: 

"Kð¨< ƒUI`ƒ ¾}Ñ–< ›e}Á¾„‹  
vKð¨<  ƒUI`ƒ  }T]‹  u’õe  ¨Ÿõ  Ád¿ƒ”  ÓeÒc?  ›e}¨<K¨<  ÃJ“M::  kLM J’¨<
ÁÑš†¨< ¨ÃU ¾ŸuÇD†¨< Ñ<ÇÄ‹ ›KuK²=ÁU ß^i ÁMÑvD†¨< ’Ña‹ Ã}¨<U
ÃJ“M:: U“Mvƒ ÅÓV G<K<U ¾¡õK< }T]‹ u}K¾ G<’@ Ø\ W`}¨< ÃJ“M::
¨ÃU ›w³—¨< }T] uÒ^ ¾W^¨<” eQ}ƒ }SM¡}ªM ”uM:: ¾›G<’< °pÉƒU
Ÿ²=I Ÿ›G<’< u}ÚT] vKð¨< ƒUI`ƒ H>Åƒ ¨<eØ ¾}Ñ’²vD†¨<” Ñ<ÇÄ‹ }ŸƒKA
ÃH@ÇM:: }T]‡ ÁKð¨< ƒUI`ƒ kKM wLD†¨< ŸJ’'  ƒ”I ”ÅS^S\ K=ÁÅ`Õ†¨<
Ãg< ÃJ”;  ¾uò~”  ƒUI`ƒ  vÃ[ÆU ¾›G<’<”  ƒUI`ƒ  Ó”  K=[Æƒ“  K=Ÿ}K<ƒ
¾T>‹K<  }T]‹  ”ÇK<  KSSMŸƒ  ¾T>ðMÕ†¨<  ›K<;  ¨²}.  KUdK?  ¾Tv³ƒ”
ê”cNdw ÁM}[Æ }T]‹” ›e}¨<ÁKG<:: u²=I—¨< ƒUI`ƒ S’h LÃ u}Óv^ƒ ›T"˜’ƒ
Á”” ê”cNdw SŸKe eðMÑ—M:: 
¾ƒUI`ƒ S`Í SX]Á‹  
ÃI x KƒUI`~ U” ´ÓÏƒ TÉ[Ó ”ÇKwƒ KTe¨e ¾}²ÒË ’¨<:: 
UdK?&  ST]Á  SéQõƒ  K}T]‹  ›”Èƒ  K=Å`c<  Ã‹LK<;  ¾Ã  S`Í‹  _Ç=Ä  ¨²}
¾SdcK<ƒ ÁeðMÒK<”; 
SÓu=Á 
uƒUI`ƒ S’h LÃ ¾}T]‹” ƒŸ<[ƒ ”Èƒ Sdw Ã‹LK<; }T]‡ KY^ ”Ç=²ÒÌ KTÉ[Ó
¡õK<” ”Èƒ ÁS‰‡M; ÁKð¨<” ƒI`ƒ uTe¨e ¾›G<’<” ƒUI`ƒ ”Èƒ Áe}ª¨<s†ªM;
eKƒUI`~  U”’ƒ  upÉT>Á  Ndw  ”Ç=ÁðMl  uTÉ[Ó;  ¾u?ƒ  Y^†¨<”  ›”Év”É
uSSMŸƒ; 
¾}T] }Óv^ƒ 
}T]‡ U” ÃW^K<; 
”Èƒe Å^ÍK<;

¾SUI` }Óv^ƒ
}T]‡ Y^ KSeËS` U” ÁÅ`ÒK<;
}T]‡ ¾W\ ÁK< `e U” Å`ÒK<;

TÖ“Ÿ]Á 
ƒUI`~” ”Èƒ ÃÅSÉS<M; }T]‡ Y^‰†¨<” ÁdÁK< ¨Ãe Ã¨Á¿v†ªM; u<É•‹ Y^-
‰†¨<” u²Ñv SM¡ ”Ç=Ák`u< ÁÅ`ÒK<; ¾u?ƒ Y^ ÃW×D†ªM; eKY^†¨<'
eK›Ö“”  MUÇ†¨<'  eKvQ`Á†¨<  ¨²}  ¾T>’Ób†¨<  ’Ñ`  ›K;  S[Ç†¨<”  KSS²”
¾S<Ÿ^ ØÁo‹ Ãc×D†ªM ¨Ãe ¾nM ØÁo‹ Ák`u<L†ªM; KTÖ“Ÿ]Á¨< U” ÁIM

mailto:%C3%83H@%C3%87M
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Ñ>²?e ÁeðMÓM; 

ÓUÑT
ÃI”  ”®<e ¡õM M¡ ƒUI`~” ”ÅÚ[c< ¨Ç=Á¨<’< ÃS<K<ƒ::  uƒUI`~  H>Åƒ
u}n“ G<’@ ¾}Ö“kl G<Kƒ Ñ<ÇÄ‹” Áe¨<c<“ eK’c< Ãéñ:: 
uK?L Ñ>²? U” ¾}K¾ ’Ñ` ÁÅ`ÒK<; KU”;
}T]‡ `e ”ÅÖulƒ }dƒðªM; "MJ Ó” KU” ÃSeMM; 
`eU J’< }T]‡ ƒUI`~” ¨Ç‹G<M; KU” ¨ÅÇ‹G<ƒ ¨ÃU KU” ›M¨ÅÇ‹G<ƒU; 
}T]‡ ¾ƒUI`ƒ ¯LT‡” ›TEM}¨< }Ów[ªM; ”Èƒ ›[ÒÑÖ<; 

¾ƒUI`ƒ °pÆ” pê“ Tw^]Á‡” "Ö’< u%EL ÃI”’< ¯Ã’ƒ pê }ÖpS¨< ¾^e” ¾ƒUI`ƒ °pÉ Ã”Åñ::
(uT>kØK<ƒ G<Kƒ Ñë‹ LÃ vÊ pë‹ ›K<) Ÿ²=ÁU ƒUI`~” Áe}U\:: 

ƒUI`~”  "e}T\  u%EL  ¾ÓUÑT¨<”  ¡õM  ÃS<K<::  ÓUÑT¨<”  c=VK<U  ¾T>Ÿ}K<ƒ”
Áe¨<c<:: 

 ƒUI`~ KU” uØ\ G<’@ }"H@Å ¨ÃU ›M}"H@ÅU; 
 ƒUI[~” Á²ÒÌƒ uØMkƒ ›eu¨<uƒ ’¨<;
 Y^¨< ¾}²ÒË¨< }Ñu=¨<” ¾¡wÅƒ Å[Í Öwq ’¨<;
 ›Ñ<M vQ`Áƒ” Ád¿ }T]‹ ’u\; "K< KU” ÃJ”; 
 ¾ƒUI`ƒ S[Í‡ }T]‡ ƒUI`~” c=kuK< ÁÑ²< ’u\; 
 }T]‡ ÖpLL¨<” Ñ>²? uƒUI`ƒ Y^ LÃ qÃ}ªM; 
 }T]‡ ¾ƒUI`~” ¯LT‹ ›dŸ<;

ÃI” °pÉ“ ÓUÑT¨<” Ku`" ƒUI`„‹ ÃÖkS<uƒ“ eKH>Å~ Ÿ›T"] SUI` Ò` }¨Á¿uƒ::

u²=I ¯Ã’ƒ eKƒUI`ƒ °pÉ“ ÓUÑT Tcw ÁÅ` ŸH>Å~ Ò` ¾}KTSÆ c=SÖ< ¾kKKƒ ÃH@ÇM::
Ÿ²=I Ñ>²? u%EL ÃI”” ¾ƒUI`ƒ °pÉ pê K=ÖkS<uƒ ÃV¡\::

›ËS                                                                                  k”                                            
›T"] SUI`                                                           k”                                         
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¾›ËS ¾ƒUI`ƒ °pÉ

SW[© S[Í
¾SUI\ eU                                                                      
¾T>k`u¨< ƒUI`ƒ ¯Ã’ƒ                                            U°^õ                                    
¡õM                                                                                            UÉu ¡õM                   
S”ðk ¯Sƒ                                                                 k”                                                

¾ƒUI`ƒ °pÉ
¾ƒUI`ƒ ¯LT‹
 

Ã²ƒ 

"Kð¨< ƒUI`ƒ ¾}Ñ–< ›e}Á¾„‹  

¾ƒUI`ƒ S`Í SX]Á‹
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SÓu=Á

¾}T] }Óv^ƒ ¾SUI` }Óv^ƒ

TÖ“Ÿ]Á 

ÓUÑT
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Ÿ}Óv` 1S u%EL Ÿ›T"] SUI` Ò` eKT>Å[Ó ¾¡ƒƒM ¨<ÃÃƒ Te¨h

e"G<” upè S’h’ƒ  u`Ÿƒ  ÁK< ƒUI`„‹”  ›pÅ¨<“ ÑUÓS¨< ’u`“'  ’²=I”  Ñ<ÇÄ‹  Ÿ›T"]  SUI`
Ò` }¨Á¿v†¨<::  kØKA ÁK¨<” x M¡ ”Åuò~ G<K< Ÿ¨<ÃÃƒ uòƒ ´ÓÏƒ  KTÉ[Ó“ Ÿ¨<ÃÃ~
¾}Ñ–< ’Øx‹” KTeð` ÃÖkS<uƒ::

Ÿ›T"] SUI` Ò` KT>ÁÅ`Ñ<ƒ ¨<ÃÃƒ KS²ÒËƒ ¾T>[Æƒ” ’Øx‹ ²=I Áeõb†¨<::

Ÿ›T"] SUI` Ò` eƒ¨Á¿ ÁÑš†¨<” lU’Ña‹ ²=I Áeõb†¨<::
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uT>kØK¨< Ñê LÃ ›”É ¾ƒUI`ƒ  UMŸ pê ÁÑ—K<::  ›T"] SUI` ƒUI`ƒ” uT>SKŸ~uƒ Ñ>²?
ÃI”’<  ¯Ã’ƒ  pê  ÃÖkTK<::  uØ”no  pè”  ÃSMŸ~ƒ“  eKG<’@¨< Ÿ›T"]  SUI` Ò`  ŸUMŸ¨<
uòƒ }’ÒÑ\uƒ:: SK"U °ÉM! 

¾UMŸ SS]Á Te¨h 

u²=I S”ðk ¯Sƒ ›T"] SUI` ¨ÃU K?L ›”É Ñ<Ç¿ ¾T>SKŸ}¨< vMÅ[v c=Áe}U\ Zeƒ Ñ>²? ÃSKŸƒM::
UMŸ¨<U Zeƒ ¯LT‹ Ã•\M:: 

 ›T"] SUI\ ”ÅSUI` Ø”"_” KÃ}¨< ”Ç=Áe}¨<K<“' k]¨<” ›pUƒ”U uØ”"_ LÃ ”Ç=SW[~ °ÉM
ÃcØM:: 

 ›T"] SUI` U” ThhM ”ÅT>Öupw ”Ç=ÖlU“ ÉÒõ ”Ç=cØ Ã[ÇM::
 uUMŸ  ƒUI`„‹ LÃ  êw[n  ”Ç=Á"H>Æ“'  Ÿ›T"]  SUI` Ò`U  c=Ñ“–<  ¾T>¨Á¿uƒ”  ÓKU²“

”Ç=ÁÅ`Ñ< ÁÓ³M::
uUMŸ H>Åƒ ¨<eØ Zeƒ ®uÃƒ Å[Í‹ ›K<::

 ¾pÉS UMŸ ¨<ÃÃƒ  : eKUMŸ¨< ¾S’h ¨<ÃÃƒ KTÉ[Ó Ÿ›T"] SUI` Ò` Ñ>²? S‰‰L‹G<::
UMŸ¨<  ¾T>"H@Éuƒ”SU  J’  ¾ƒUI`ƒ”  ¯Ã’ƒ  uÒ^  ƒ¨e“L‹G<::  ¾UMŸ¨<”U  ƒŸ<[ƒ  u}SKŸ}
Ndw }Kª¨Ö<:: uÁ”Ç”Æ ¾UMŸ Ñ>²? ›”É ¾ƒŸ<[ƒ ’Øw Ã•^‹%EM:: uT>ÑSÑS<uƒ u”Ç”Æ
Ñ>²? G<Kƒ SW[© ƒŸ<[„‹ Ã•^K<& ›”Å—¨< u²=Á” ¨pƒ ŸT>ÁÖ“plƒƒ ¾e`ç} S<Á¨< ¢`e Ò`
¾T>}dc` c=J”' K?L—¨< ÅÓV Ÿ¨<ÃÃ‹G< u%EL ŸUƒS`Ö<ƒ ƒŸ<[ƒ Ò` ¾T>ÁÁ´ ’¨<:: 

 UMŸ¨<:   uT>ÑSÑS<uƒ ƒUI`ƒ ²<]Á uT>Ñv S²ÒËƒ” `ÓÖ— SJ” ›Kwƒ:: UMŸ¨< ŸSËS\ uòƒ
K›T"] ¾T>c×D†¨< ›”É ƒ`õ ¾ƒUI`ƒ  ´ÓÏƒ  pÏ  Ã’<`ƒ::  uc¯~ eKSÑ–ƒ'  ¾T>ÁeðMÑ< SX]Á”“
Ów›„‹”  G<K<  eKSÁ´“  ƒUI`~  U”  ¯LT  K=Ád"  ”ÅKS  uÓMê  eKTp `ÓÖ—  J’¨<  Ãp`u<::
ŸUMŸ¨< u%EL ¾›T"] SUI`” Ów[ SMe KSŸ}M ¾T>[Çƒ u^e ÓK ÓUÑT ÁÉ`Ñ<:: Mw ÃK<&
eKƒUI`ƒ ´ÓÏƒ ÁÅ[Ñ<ƒ ÓUÑT ¾}Óv` 1S ›"M ’¨<:: 

 É[ UMŸ ¨<ÃÃƒ:   UMŸ¨< ”Å}Ö“kk  u^e ÓKU²“  LÃ  KS¨Á¾ƒ“  ¾d†¨<”U Ów[  SMe
KSkuM Ÿ›T"] SUI` Ò`  ”ÅÑ“ SÑ“–ƒ Ã•`v‹%EM:: Mw ÃuK<& ¾›T"] SUI` ²=Á x LÃ SÑ–ƒ
›eðLÑ>’~ eQ}„‹” KTce dJ”' [¨<e” KTÑ´“ ›p×Ý KTd¾ƒ ’¨<:: U“Mvƒ uTe}T` Y^ ¨<eƒ ThhM
ÃÑvM wK¨< ¾T>ÖlS<ƒ ›”É ¨ÃU G<Kƒ ¾ShhÁ ›p×Ý‹ ›ÃÖñU:: (T”U c¨< õèU ›ÃÅKU) u’²=I
›p×Ý‹ ²<]Á Ÿ›T"] SUI` Ò` }¨Á¿“' ¾ThhÁ Óu[ °pÉ ›²ÒÌ:: ›T"] SUI` ¾T>’×Ö`v†¨<” KShhM
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¾T>ÁÓ²<ƒ“ ¯MSª†¨< ¾T>”kdkc<v†¨< G<Kƒ ¨ÃU Zeƒ ¾}Óv` ›=LT‹ Ã’ÉñMM:: uk×¿ UMŸ
Ñ>²? ’²=Á” ¾}Óv` ›=LT‹ ŸSUƒ ›”é` U” ÁIM ”Å}”kdkc< ¾Ue}¨<K<uƒ ¾¡ƒƒM [ÅÍ Ã•^M::

uT>kØK<ƒ Zeƒ Ñë‹ KUMŸ¨< ¾T>J” pê ÁÑ—K<:: ›T"] SUI` uUMŸ¨< Ñ>²? ÃI” ¯Ã’ƒ pê ”Ç=ÖkS<
ÃSŸ^M:: pè” Mw wK¨< ÃSMŸ~ƒ“ KUMŸ 1 ¾pÉS UMŸ U¡¡` ”Ç=•^‹G< Ÿ›T"] SUI` Ò` Ñ>²? ›S
‰‡:: SM"U °ÉM!

¾ƒUI`ƒ UMŸ pê 

SUI`                                                         }SM"‹                                                             
KUMŸ ¾}S[Ö¨< ƒUI`ƒ                                                                                                
k”                                                                    
¾UMŸ ƒŸ<[ƒ 1 ›ÖnLÃ ¾Te}T` ¡H>KA‹  
K?L ¾}S[Ö ƒŸ<[ƒ                                                                    
Seð`~ STEL~” KT[ÒÑØ › (›)' › (`ÓÖ— ›ÃÅKG<U) ¨ÃU ›Ã (›ÃÅKU) uT>K<ƒ Y` UM¡ƒ
É`Ñ<::

›ËTS` › ›Ã › Te¨h
SUI\ c¯ƒ ÁŸw^K<
¾ƒUI`ƒ °pÇ†¨<” Ã²ªM
}T]‡”  cLU  cØ}¨<“  ›[ÒÓ}ª†¨<
›ekUÖª†ªM
¯LT‡ uÓMê }w^`}ªM
ÁeðLÑ>’~” IM ÁKð¨< ƒUI`ƒ }ŸMdDM

}Óv^ƒ
UT>Ñv }Å^Ï}¨< k`uªM
K}T]‡ ¾T>SØ’< “†¨<
}T]‡” }dò ¾T>ÁÅ`Ñ< ¯Ã’ƒ “†¨<
¾}T]‹” vQ`Ã KSq×Ö` ‹LKG<::
¾}KÁ¿“ u}Ñu=¨< õØƒ ¾}Ÿ“¨’< “†¨<

¾Te}T] Ów›„‹ 
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u}Ñu=¨< G<’@ }²ÒÏ}ªM
c=ÁeðMÑ< ¾T>Ñ–< ¯Ã’ƒ “†¨<
Te}T`-ST\” ¾T>ÁÓ²< ¯Ã’ƒ “†¨< 

¾ƒUI`~ S´Ñ>Á 
¡Kd }Å`ÕM
}Ñu=¨< U²“ }"H>ÇDM
¯LT‡ Óv†¨<” Sƒ}ªM 
G<K<U ’Ñ` Ñ>²?¨<” Öwq }Ÿ“¨<“EM

ÃƒUI`ƒ °pÉ
¾ƒUI`ƒ °pÆ uT>Ñv }W`…M
°pÆ K¡õK< }Ñu= ’u`
°pÆ uT>Ñv }}ÓwbM 

SUI\ 
Ndv†¨<”  uÓMê“  ¨<Ö?T  uJ’  G<’@
ÃÑMéK<
¾}T]‡” vQ`Ã ›ÁÁ´ ›¨<k¨<uM
}Ñu= ¾J’ °¨<kƒ ”ÇL†¨< ›dÃ}ªM 
Ÿ}T]‡ Ò` ›”© ¾J’ Ó”–<’ƒ ’u^†¨<

u¡õK Ñ>²?¨< ƒUI`ƒ }Åe}¨<uƒ ’u`

}T]‡ 
¾T>ðKÑ¨<” ’Øw }[É}ªM
u”nƒ }dƒð¨< ’u`
ƒUI`~” ¨Å¨<ƒ ’u` 
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eKƒŸ<[ƒ 1 ›e}Á¾ƒ

 

eKƒŸ<[ƒ 2 ›e}Á¾ƒ

ƒUI`~ Ów SU~” ¾T>Ád¿ ’Ña‹

ShhM ¾T>Ñv†¨< Ñ<ÇÄ‹  
1. 

2. 
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¾ShhÁ ›=LT 1 (uG<K‹G< eUU’ƒ SW[ƒ ¾T>¨c”)

¾ShhÁ ›=LT 2 (uG<K‹G< eUU’ƒ SW[ƒ ¾T>¨c”)

›ËS                                                                                  k”                                            
›T"] SUI`                                                           k”                                         
Ÿ›ËS Ò` ¾}Å[Ñ ¾pÉS UMŸ ¨<ÃÃƒ 

uUMŸ H>Åƒ ¨<eØ ÃI ¨<Ãƒ ¾SËS]Á ’¨<:: u²=I ¨<ÃÃ‹G< Ñ>²? ¾SËS]Á¨<” UMŸ k”“
¾ƒUI`~” `e u}SKŸ} Ÿ›T"] SUI` Ò` }eTU‹G< S¨c” Ã•`v‹%EM:: ¾UMŸ‹G”U ¯LT ›T"]
SUI` K=Áw^\M ÃÑvM:: 

uG<Kƒ  ¾UMŸ  ƒŸ<[„‹  ²<]Á  ƒS"Ÿ^L‹G<::  ¾UMŸ  1  ›”Å—¨<  ƒŸ<[ƒ  vÖnLÃ  ¾Te}T`
¡H>KAƒ LÃ ÁÖ’SÖ’ ’¨<:: K?L¨<” ¾ƒŸ<[ƒ ›p×Ý Ó” u²=I ¨<ÃÃƒ Mƒ¨e’< ƒ‹LL‹G<:: 

uU¡¡^‹G Ñ>²? kØKA ¾k[u¨<” c”Ö[» K=ÖkS< Ã‹LK<:: 

¾UMŸ k”

 
KUMŸ¨< ¾T>S[Ö¨< ƒUI`ƒ (`e)

ƒŸ<[ƒ 1- ›ÖnLÃ ¾Te}T` H>Åƒ ¡H>KAƒ
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ƒŸ<[ƒ 2-

K?KA‹ Te¨h‹

 
uUMŸ ¨pƒ ¾°pÉ” ›”É }ÚT] pÏ uT²ÒËƒ UMŸ¨< ŸSËS\ uòƒ K›T"] SUI` SeÖ~” ›Ã²”Ñ<::
UMŸ ›”É

¾ƒUI`ƒ °pÉ” ›”É pÏ ²=I S´Ñu }Óv` ¨<eØ ÁekUÖ<::

Mw ÃuK<
 ¾ƒUI`ƒ °pÉ” ›”É pÏ K›T"] SUI` ÃeÖ<::
 c¯ƒ ›¡w[¨< ÃÑ–<::
 uT>Ñv Ã²ÒÌ::
 uƒUI`~ U” Ów K=S~ ”Å}’c< ÓMê Ndw ÃÁ²<::
 ŸƒUI`~ SÚ[h ¾É[ UMŸ ›e}Á¾ƒ Ów[SMe ”Ç=cÖ< Ÿ›T"] SUI` Ò` kÖa ÃÁ²<::

uSËS]Á¨< UMŸ SM"U °ÉM ”Ç=ÑØU ”S—K”!
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Ÿ›T"] SUI` Ò` ¾T>"H@É ¾É[ UMŸ ¨<ÃÃƒ 

ÃI ¨<ÃÃƒ UMŸ u}"H@Åuƒ ƒUI`ƒ ²<]Á ÁKƒ” ÓKU²“ ¾T>ÁÇw\uƒ“ Ÿ›T"] SUI` Ñw[ SMe
¾T>kuK<uƒ ’¨<:: ¨Å ›T"] SUI` ŸSU×ƒƒ uòƒ Ó” ¾c”Ö[ÿ” ¾ÓKU²“ dØ” ÃS<K<ƒ:: ›T"]
SUI` U“Mvƒ ›”É ¨ÃU G<Kƒ ¾ThhÁ ›p×Ý‹” ÃÖlS<ƒ ÃJ“M:: u¨<ÃÃ‹G< ¨pƒ uG<Kƒ ¨ÃU
uZeƒ ›=LT‹ ²<]Á ŸeUU’ƒ LÃ É[c<:: `eU u’²=I ›=LT‹ LÃ ƒŸ<[ƒ uSeÖƒ ThhM Ã‹LK<:: 

ÃI” c”Ö[» ¾^e” ÓKU²“ KSÓKê“ Ÿ¨<ÃÃ~ ÁÑš†¨<” ÖnT> ’Øx‹ KTeð` ÃÖkS<uƒ::

UMŸ ¾}"H@Åuƒ ƒUI`ƒ ÓKU²“ ¾}ª× G<’@ ¾¾uƒ Ñê U”É’¨<;

ShhM ÁKuƒe; 

 
Ÿ›T"] SUI` Ò` u}"H@Å ¨<ÃÃƒ ¾}Ñ–< ÖnT> ’Øx‹ 
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¾}ª× G<’@ ¾¾uƒ Ñê U”É’¨<;

¾ShhÁ ›p×Ý‹e 
1. 
2. 

¾ShhÁ ›=LT‹
1.
2.

UMŸ¨< c=Ö“kp uVK<ƒ S[Í“  ¾›T"] SUI` Ów[ SMe ucð[uƒ  pê LÃ G<K‹G<U uSð[U'
G<K~U S[Í‹ u`e S´Ñu }Óv^ƒ (portfolio) ¨<eØ Ÿ²=I kØKA }"}¨< SkSØ ›Kv†¨<::

(dU”ƒ 5-8)

uT>kØK<ƒ G<Kƒ dU”ƒ ¨<eØ G<Kƒ ›ÝÝ` }Óv^ƒ” ›Ö“k¨< ¾SËS]Á¨<”
øaË¡ƒ ÃËU^K<:: ÃIU ýaË¡ƒ u}ŸÃ U²“ LÃ Á}¢[ ’¨<:: 
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#ƒUI`ƒ ¾c¨< MÏ KQM¨<“¨<“ K°ÉÑ~ uT>ÁÅ`Ñ¨< ƒÓM ¨<eØ }V¡a¨<”' Ó˜~”“
¾²S“ƒ °c?„‡” uƒ¨<MÆ Ï[ƒ ¾T>Á¨^`euƒ H>Åƒ ’¨<:: ƒUI`ƒ ÓKcx‹“ Tu[cw °¨<kƒ'
wnƒ'  ¡H>KAƒ“  ´”vK?  ›Ó˜}¨< u°ÉÑƒ  H>Åƒ  ¨<eØ G<K”}“© }dƒö  ”Ç=•^†¨<
Áe‹LK†ªM::$ (ETP 1994)

¾}Óv` 1W SS]Á Te¨h- ¾¡õM ¨<eØ ›S^` Y’²È 2

u²=I ¨pƒ }T]‹” ”Èƒ ”ÅT>Áe}Ub†¨< ›¨<kªM:: eKƒUI`ƒ u?ƒ' eK¡õK<“ eK}T]‡ w²< ’Ñ` }
[É}ªM:: 

1. }T]‹” ”Èƒ S`Çƒ ”ÅT>‰M
¾}c×D†¨<”  Y^‹  c=W\  Áe}¨<LD†ªM;  e+  Ÿ›ÖÑv†¨<  ÃkSÖ<“  U”  ”ÅT>W\
Áe}¨<LD†¨<:: M¡ ”ÅÕÅ—†¨< J’¨< Ãp[vD†¨<:: `e ›w[ª†¨< ÁK<ƒ K=[ÇD†¨< SJ’<
ÃÓv†¨<::

2. ¡õK<” Sq×Ö` 
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¡õMƒ” ”Èƒ Ãq×Ö\M;  uðÑÓ Ãk`vD†ªM ¨Ãe ¢e}` wK¨<; ¾SËS]Á¨< ƒŸ<[ƒ SJ” ÁKuƒ
ŸY`¯©’ƒ ÃMp u¡õK< }Óv^ƒ LÃ u=J” ÃS[×M:: }T]‹ ¾W\ ÁK<ƒ” ’Ñ` ÁÉ”lL†¨<:: 
Ÿƒ°³´ ÃMp ›e}Á¾ƒ” ÃKÓdD†¨<::

3. }T]‹” TÑ´
}T]‹” ”Èƒ ÁÓ³D†ªM; }T]‹” Mw wK¨< u=Áe}¨<LD†¨< õLÔ†¨<” KS[Çƒ“ u`e ÉÒõ
K=nKK<L†¨< ¾T>‹K< ‹Óa‹ ”ÇK<v†¨< S[Çƒ Ã‹LK<:: ¾`e ÉÒõ u}T]‡ ØÁo ¨ÃU
`e ^e ve}ªK<ƒ  k`’„‰†¨< (É¡S„‰†¨<)  LÃ  K=SW[ƒ  Ã‹LM::  ²¨ƒ`  ¾}T]‡”  Ø[ƒ
uTÉ’p UeÒ““ Tu[‰ ÃKÓdD†¨<::

uY^ƒ ”Èƒ ¾}^SÆ ’¨<; uT>kØK¨< ÑêLÃ ÁK¨<” c”Ö[» c=VK< (}Óv` 1W) ’²=I” ’Ø‹ 
Áeu<v†¨<::

}Óv\” c=ÁÖ“pl Ÿ›T"] SUI` Ò` Ã¨Á¿uƒ“ ”Ç=ð`S<uƒ ÃÖÃs†¨<::

}Óv` 1W                        ¾¡õM ¨<eØ ›S^` Y’²È 2

¾T>Ÿ}K¨<” c”Ö[» ›(›)'  ›(`ÓÖ“ ›ÃÅKG<U) ¨ÃU ›Ã (›ÃÅKU) uTKƒ  u}eTT>¨< G<’@
ÃS<K<::  Ÿ›T"]  SUI` Ò` c=¨Á¿ ¾T>Á’dD†¨<” }ÚT]  ’Øx‹U #Te¨h$ uT>K¨< Ó`Ñ@
Áeõ\:: 

uTe}U`uƒ  ¡õM  ¨<eØ  Mw  wÂ
›e}¨<LKG<

›'›'›Ã Te¨h

}T]‡ ¾}c×†¨<” Y^ c=W\ Mw wÂ
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SKŸKG<
}T]‡ ›ÖÑv†¨< ekSØ ›ÃdklU 
}T]Š” uðÑÓ Sp[w ›¨<puKG<
wÈƒ u}Óv` LÃ ”ÅT}Ÿ<` ›¨<nKG<

¾}T]‡” ¾¡õM ¨<eØ vQ`Ã uT>Ñv
›Ø”‰KG<:: uSJ’<U }Óva‰†¨<”
c=W\ ”Èƒ ²“ K=K< ”ÅT>‹K< }[É
‰KG<::
¾}T]‹  ›"ÇT>Á©  õLÔƒ  ”Èƒ  S[Çƒ
”ÅT>‰M [ÇKG<::
U}T]‹  õLÔƒ  LÃ  uSSY[ƒ  ”Èƒ  ÉÒõ
SeÖƒ ”ÅT>‰M ›¨<nKG<::

u²=I dU”ƒ ¨<eØ ’²=I” ¾Te}T` ¡H>KA‹” ”Èƒ ueŸ?ƒ ”Å}Ñub†¨< uTe¨h [Åñ ¨<eØ ›ß`
›e}Á¾ƒ Ãéñ:: K=Wb†¨< ¾T>ðMÕ†¨<” ¾Te}T` Ñê‹ KÃ}¨< Á¨<Ö<“ uÑ<ÇÄ‡ LÃ Ÿ›T"]
SUI` Ò` KS¨Á¾ƒ ¾T>Áe‹Mƒ Te¨h Á²ÒÌ:: 

›ËS                                                                                  k”                                            
›T"] SUI`                                                           k”                                         

Ÿ}Óv` 1W u%EL Ÿ›T"] SUI` Ò` ¾T>"H@É ¾¡ƒƒM Te¨h

M¡  }Óv`  1W  ”Å}Ö“kk  u}Óv\  ²<]Á  Ÿ›T"] SUI` Ò`  }’ÒÑ\::  Y^¨<”  TÖ“kpƒ”
”Ç=Á[ÒÓÖ<MU ”Ç=ð`S<uƒ ÃØÃs†¨<:: 

›T"] SUI`” KSÖ¾p ¾T>ðMÕ†¨<” ØÁo‹ KTeð`“ ¾¨<ÃÃ‹G<” õ_ Ñ<ÇÄ‹ KSS´Ñw ÃI”
¨[kƒ ÃÖkS<::
 
Ÿ›T"] SUI` Ò` ¨<ÃÃƒ

Ÿ›T"] SUI` Ò` KT>"H@É ¨<ÃÃƒ ¾}Á²< ’Øx‹
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Ÿ›T"] SUI` Ò` Ÿ}"H@Å ¨<ÃÃƒ ¾}Ñ–< ÖnT> ’Øx‹

¾}Óv` 1[ SS]Á Te¨h: ¾ƒUI`ƒ ÓUÑT 

u}Óv`  1S  ¾ƒUI`ƒ  °pÉ  ›¨×Ø”  }KTUÅªM::  ›G<”  ÅÓV  Ÿpè  ›ÖnkU  vQ`Ã  Ò`  uT>Ñv
ÃKTSÇK<& ›”Ç”É du?‹ ”ÓÇ u=J’<wƒU:: Ÿ”ÓÇ=I ÅÓV eKƒUI`ƒ ÓUÑT K=ÁÖ’< ’¨<:: 
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¾ƒUI`ƒ °pÆ” pê uT>Ñv ÃSMŸ~“ u}Óv` #1S$ ¾}²[²[¨<” Tw^]Á Á”wu<ƒ:: vKð¨< dU”ƒ
"²ÒÌƒ ¾ƒUI`ƒ °pÉ Ò`U Á’éê\ƒ:: uG<K~ ƒUI`„†‹ S"ŸM U” M¿’ƒ ›K; M¿’„‡” Á’éêb†¨<“ eŸ?
T’ƒ” ÃÑUÓS<ƒ::

ÓUÑT¨<” KTŸ“¨” ¾T>Ÿ}K¨<” Ñê ÃÖkS<::

}Óv` 1[                              ¾ƒUI`ƒ ÓUÑT 



45

ƒUI`ƒ” KSÑUÑU ¾T>Ÿ}K¨<” c”Ö[» ÃÖkS<::
(›(›”)' ›(`ÓÖ— ›ÃÅKG<U)' ›Ã(›ÃÅKU))

¾ƒUI`ƒ °pÉ SW[© ›NÊ‹” ›¨<nKG<:: ›'›'›Ã Te¨h

ƒUI`~  uT>Ñv  pÊ  ¾}²ÒË  ÁKð¨<  ƒUI`ƒ  }ŸÃ
’u`:: 
ÓMê ¾J’< ¾ƒUI`ƒ ¯LT‹ ’u\˜::
K}T]Š ÓMê ¾J’ ƒ°³´ cØ‰KG<::

}T]‡ ”Ç=d}ñ uTÉ[Ó Å[Í }d¡„M—M::

¾}T]‡” vQ`Ã ›ÁÁ´ ›¨<ouKG<::

Y^Â”  Ÿ}T]‡  ¾°¨<kƒ  Å[Í  Ò`  ›S×Ø–@
’ÉôÁKG<::
KƒUI`ƒ  }Ñu=’ƒ  ÁK¨<  ¾ƒUI`ƒ  S`Í  SX]Á‹”
S`ÝKG<::
¾ƒUI`ƒ S`Í‡” uT>Ñv }ÖpT@v†ªKG<::

}T]‡ ¾}T\ƒ” ’Ñ` u}Óv` ›dÃ}ªM::
}T]‡ ¾ƒUI`ƒ ¯LT‡” u}d" G<’@ TTEL†¨<” S´—
KG<::
uƒUI`~ H>Åƒ  ¨<eØ u}d"  G<’@ ¾}Ÿ“¨’¨<”
Ñ<ÇÃ ›¨<oªKG<::
ƒUI`~” KThhM U” TÉ[Ó ”ÇKw˜ }[É‰KG<::

¾Te}T`”  Y^  ¾}ÅcƒŸ<uƒ“  }T]Š”U  uƒUI`†¨<
¾[Ç%E†¨< ’¨<::

›G<”  u}hK  Å[Í  SY^ƒ  ¾‰LD†¨<”'  SY^ƒ  ÁM‰LD†¨<”“  ¨<Ö?ƒ  ÁÑ–<v†¨<”
Ñ<ÇÄ‹  }Ñ”´uªM::  ve}T\U lØ` ¾ƒUI`ƒ  ›c×Øƒ” uSÑUÑU ^e” KThhM ¾T>Ául  S”ÑÊ‹
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eKS•^†¨< u¨<eØ Ó”³u? K=•` ÃÑvM:: u¾ƒUI`ƒ ›p`x~ SÚ[h U”-U” ’Ña‹ u}n“ G<’@
”Å}Ÿ“¨’<“ ¾ƒ™‡e uLk Å[Í SW^ƒ ”Å’u[v†¨< SLMc¨< ÃS`U\:: 

uT>kØK<ƒ  G<Kƒ  ¯Sƒ  ¨<eØ  ¾W\ƒ”  ’Ñ`  SMc¨<  ”Ç=ÁÖ?’<“  ”ÅSUI`  K=ÁÔKw…†¨<
¾T>Ñu<ƒ” ²È‹ KÃ}¨< ”Ç=Ñ’²u< Ãu[K<:: Ÿ›T"] SUI` Ò` S’ÒÑ`U ¾²=I H>Åƒ ›"M ’¨<:: 

u²=I ¨[kƒ  LÃ eLe}Tb†¨< ƒUI`„‹  u}d" G<’@ ¾Wb†¨<”“ ShhM ÃÑv†ªM ¾T>LD†¨<”
’Ña‹ u}SKŸ} Ømƒ Te¨h‹ Áeõ\:: 

uƒUI`~ ¨<eØ ¾¿ uÔ ’Ña‹ 

LhiL†¨< ¾T>Ñu<˜ ›p×Ý‹ 

›ËS                                                                                  k”                                            
›T"] SUI`                                                           k”                                         

Ÿ›T"] SUI` Ò` }Ñ“˜„ S¨Á¾ƒ -¾ƒÓv` 1[ ¡ƒƒM
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ÃI” Ñê ^e” K¨<ÃÃƒ KT²ÒËƒ“ Ÿ¨<ÃÃ~ ¾T>Ñ–< ’Øx‹” KTeð` ÃÖkS<uƒ:: 

}Óv\ uT>Ñv SÖ“kl” KTÖ?” Ã‰M ²”É ›T"] SUI\ u}Óv` ¨[k~ LÃ ”Ç=ð`S< Áe¨<dD†¨<:: 

¾¨<ÃÃƒ Te¨h 

M’ÒÑ`v†¨< ¾Uh†¨< Ñ<ÇÄ‹ 

 
Ÿ¨<ÃÃ ¾}Ñ–< ÖnT> lU’Ña‹ 

¾ýaË¡ƒ 1 SS]Á Te¨h- }ŸÃ U²“ 
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›G<”  ¾SËS]Á¨<”  ýaË¡ƒ  KSËS`  }²ÒÏ}ªM::  c<U eK}ŸÃ U²“  ÃJ“M::  ýaË¡~ u›^ƒ  Å[Í-
‹ }ŸóõLDM:: 

¾ýaË¡~” Ã²ƒ KSSMŸƒ Y^¨<” ŸSËS` uòƒ ›^~”U Å[Í‹ ›”É v›”É ÃSMŸ…†¨<:: ØÁo‹ "K<ƒ
¾ýaË¡~” Y^ ŸSËS` uòƒ Ÿ›T"] SUI` Ò` KSÑ“–ƒ Ñ>²? ¨e’<::

Ÿ²=I u‹ ÁK¨<” ¨[kƒ K¨<ÃÃ~ ¾T>[Æ ’Øx‹” KTeð` ÃÖkS<uƒ::

¾ýaË¡~” Å[Í 1 4“ Å[Í 2 "Ö“kl u%EL ¨ÅÅ[Í 3 “ 4 ŸTKõ uòƒ Ÿ›T"] SUI` Ò` `UÍƒ” u}SKŸ}
¾ÓUÑT ¨<ÃÃƒ ›"H>Æ:: 

uýaË¡ƒ ›”É SËS]Á LÃ Ÿ›T"] SUI` Ò` }Ñ“˜„ S¨Á¾ƒ
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Ÿ›T"] SUI` Ò` }Ñ“˜„ S¨Á¾ƒ
 
ýaË¡~” ŸSËS_ uòƒ M’ÒÑ`v†¨< ¾UðMÒ†¨< Ñ<ÇÄ‹ 

 
Ÿ¨<ÃÃ ¾}Ñ–< ÖnT> lU’Ña‹ 
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ýaË¡ƒ 1                         }ŸÃ U²“ 

}ŸÃ U²“ SUI^” ¾}T]‰†¨<” ¾ƒUI`ƒ õLÔƒ KT`"ƒ uT>Áe‹M G<’@ ƒUI`†¨<” S”Åó†¨<”
T[ÒÑØ  ¾T>Áe‹M  SX]Á  ’¨<::  }ŸÃ  U²“  }T]‹ u²=Á  ƒUI`ƒ  Ñ>²?  U”  ”Å}T\  KSSSMŸƒ
¾T>ÖpUƒ H>Åƒ ’¨<:: }T]‡ U” ÁM ”Å}T\ S[Çƒ "M‰K<' kØKA U” ST` ”ÅT>ðMÑ< ”Èƒ
T¨p Ã‰LM ÃLK<; 

¾T>Ÿ}K<ƒ ¾H>Åƒ Å[Í‹ }ŸÃ U²“” uT>Ñv KSÖkU Áe‹MM:: ÃI TKƒ ÃI SX]Á ¾`e” ¾Te}T`
Y^“ ¾}T]‡” ¾ƒUI`ƒ ›kvuM H>Åƒ ÁhiKªM TKƒ ’¨<:: uÁ”Ç”Æ ¾H>Åƒ Å[Í LÃ ²Ñv KT²ÒËƒ
KØÁo‹ ULi uT>cÖ<uƒ ¨pƒ ÁKƒ” Ndw ›"}¨< Áp`u<::

Å[Í1- }T]‹” S[Çƒ 
  
uÁ”Ç”Æ ST]Á ¡õM ¨<eØ ÁK¨<” Á”Ç”Æ” MÏ  u›ß`  Ñ>²?  ¨<eØ u}“ÖM ÃS´’< ²”É<
›ÃÖupwƒU& TÉ[ÓU ›ÁeðMÓƒU::  ÃG<”  ”Í=  ƒUI`~ kKM wKA ¾Á‰¨<” TeªM ›Kwƒ::
Ÿ²=IU  ›Mö  w²<  Ø[ƒ  ÁÅ[Ñ<  ÁM}d"L†¨<”  KT¨p  Te¨h  SÁ´  ÃÖupwM::  ÃI”  °¨<”
KTÉ[ÓU }T]‹” ueU T¨l ÓÉ K=J”wƒ Ã‹LM:: 

u²=I ¾}’d Å[Ï 1 TKƒ ¾T>Áe}Tb†¨<” }T]‹ eU u}‰Kƒ ›pU T¨p TKƒ ’¨<:: 

ÃI” °¨<” KTÉ[Ó ÅÓV ¾T>Ÿ}K<ƒ ²È‹ Ã[ÆM:: 
 }T]‡ eT†¨<” u›”É ¯Ã’ƒ S”ÑÉ êð¨< Ÿòƒ Kò†¨< ”Ç=Á•\ƒ TÉ[Ó (ÃI” ²È ¾}“]‡” eU

eŸ=K¿ É[e ÃÖkS<uƒ) 
 Ö[³‡”  }ÖpS¨< ›”É  ¾J’  ¯Ã’ƒ  ýL”  ÃY\“  ¾}T]‡”  eU u²=Á ýL” LÃ u¾x†¨< Ãéñ

(eT†¨<” eŸT>K¿ É[eU ÃÖkS<uƒ)
 }T]‡” c=Öb†¨< ²¨ƒ` ueT†¨< ÃG<”:: 
 }T]‡ KØÁo‹ SMe ŸSeÖ†¨< ¨ÃU ØÁo‹” ŸSÖ¾n†¨< uòƒ eT†¨<” ”Ç=“Ñ\ ÁÉ`Ñ<::
 `e eT†¨<”  KT¨p  ”ÅT>ðMÑ<  Ã”Ñb†¨<“'  "e}ª¨pƒ  u%EL  eT†¨<”  uƒ¡¡M  T¨pƒ”

KT[ÒÑØ ”Ç=ÖÃlƒ ÁÉ`Ñ<::

êw[n (reflection)
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`e }T] u’u\uƒ Ñ>²? ¾’u\ SUI^”” Áe¨<c<:: Ÿ’²=Á SUI^” S"ŸM ueUƒ ¾T>Ö\ƒ ’u\; ›”É
SUI` T” ”ÅJ’< ›¨<k¨< c=Ö\ƒ U” ÃcTƒ ’u`; u`e LÃ ¾}K¾ ƒŸ<[ƒ ÁL†¨< ŸT>SeK< SUI^”
u}K¾ G<’@ ƒUI`~” }U[¨< ”Å’u` Áeu< ’u`; KU” ÃJ”;  

¾Å[Í 1 Y^” c=ÁÖ“pl uT>Ÿ}K¨< Ñê LÃ Áeõ\ƒ:: 

¾T>Ÿ}K<ƒ ØÁo‹ u²Ñvƒ ¨<eØ ›e}Á¾ƒ ”Ç=cÖ<v†¨< ¾T>ðKÑ< ’Ña‹” ÁdÁK<:: u`ÓØ
u="}~ ÃØpTK< ¾T>LD†¨< K?KA‹U ’Ña‹ "K< ›"}¨< Tp[w Ã‹LK<:: Ñè” uS<K< VM}¨<
Séõ Ó” ¾ÓÉ ›eðLÑ> ›ÃÅKU:: ›T"] SUI` Å[Í ›”É” SÚ[eƒ” KS¨c” ¾T>Áe‹L†¨<” ÁIM Ÿéñ
um ÃJ“M::
 

 ¾}T]‹” eU KT¨p ¾ƒ—¨<” ²È }ÖkS<;
 u×U ¨<Ö?T ²È‹ ¾ƒ™‡ ’u\;
 ¾}T]‹” eU KT¨p ¾T>[Ç K?L ²È ›õMkªM;
 ›”É” }T] ¨Ç=Á¨< ueS< SØ^ƒ c=‰M U” ¯Ã’ƒ eT@ƒ ÃcTªM;
 }T]‹” ueT†¨< T¨l KU” ÖnT> }Å`Ô }¨cÅ;
 K?KA‹ }ÚT] ›e}Á¾„‹ ›K<ƒ;

mailto:eT@%C6%92
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#¾}T]‹” vQ`Ã uS[Çƒ H>Åƒ$ LÃ ¾}Ö“k[ ²Ñv  
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u=Á”e ¾›”É ¡õM }T]‹” uS<K< KT¨p }‹LDM::
›ËS                                                                                  k”                                            
›T"] SUI`                                                           k”                                         

Å[Í 2- ¾¡õM ¨<eØ Y^‹ ”V“ (sampling) 

›G<” ¾}T]‹¨<” eU ›¨kªM:: ÃI °ÉM ¾}hK SUI` KSJ” ”Èƒ K=[Çƒ Ã‹LM; u²=I ¨pƒ ›”É SUI`
¾}T]‹” T”’ƒ "¨k G<’@¨< uMÐ‡ LÃ ¾}K¾ }ê°• ”ÇK¨< Ó”³u? ›Ó˜}ªM:: e"G<” u}T]‡
²”ÉU ¾vQ`Ã K¨<Ø SŸc~” }Ñ”´u¨< ÃJ“M:: u²=I Ñ<ÇÃ ²<]Á ¾Á²<ƒ” S[Í uH>Éƒ Å[Í 1
SÚ[h LÃ Teð`ƒ ›Mk[U:: 

uƒUI`~ H>Åƒ ¨<eØ }T]‡ u¾ÓL†¨< ¨ÃU uu<É” J’¨< ¾T>W\uƒ Ñ>²? Ã•^M:: ¾}¨Á¿'
¾éñ' Á’uu< ¨ÃU ŸØl` cK?Ç¨< LÃ Te¨h ¾ÑKuÖ< K=J” Ã‹LM:: u’²=I Ñ>²?Áƒ G<K<
¾T>Ÿ}K<ƒ” }Óv^ƒ ¾VŸ\ ÁÑ–<ƒ’¨< Ndw“ ¾Å[c<uƒ” Ó˜ƒ uTe¨h Áeõ\::  u¡õM ¨<eØ
¾}²ª¨\U ¾T>W\ƒ” ’Ñ` Á”wu<& Á”Ç”Æ }T] Y^¨<” ”Èƒ ÁŸ“¨’ ”ÅJ’ Te¨h ÃÁ²<:: Y^¨<U
u×U kLM ¨ÃU u×U ŸvÉ ¨ÃU }S××˜ ’u`; Y^¨< ÖÖ` ÁKv†¨<” MÐ‹ ´`´` SÁ´ Ã‹LK<::
Y^¨< ¾ÖÖ[v†¨<”' u×U ¾kKL†¨<”“ ŸÅ[Í†¨< Ò` ¾}S×Ö’L†¨<” }T]‹ ´`´` SÁ´ Ã‹LK<::
Ÿ²=IU ›Mö ¾}¨c’< }T]‹ U”-U” ¾}K¿ Ñ<ÇÄ‹ ”ÅÖÖ\v†¨< Te¨h SÁ´ Ã‹LK<:: 

¨<ÃÃ†¨<” ÁÇSÖ< uÓM ¨ÃU uu<É” ¾T>ÁŸ“¨<“E†¨<” ’Ña‹ uTe¨h ¾Á²<' u¡õM ¨<eØ
Ã²ª¨\:: É”Ñƒ cU}ª†¨< u%EL LÃ uƒUI`~ ¨<eØ ¨Å}T]‡ ƒŸ<[„‹ K=ÁS×D†¨< ¾T>gD†¨<
›e}Á¾„‹ "ÒÖS<ƒ uTe¨h Áeõb†¨<:: 

u¡õM  ¨<eØ  ¾}²ª¨\  ›w³™‡  }T]‹  ¾T>Wb†¨<  eI}„‹  "K<  uTe¨h ÃÁ²<::  Ÿ²=ÁU
G<K<”U  }T]‹  ›”È  Ás`×D†¨<“  Á””  u}dd}  S”ÑÉ  ¾H@Æuƒ  ÁK¨<”  ¡õM  ”ÅÑ“
Áe}Ub†¨<:: }T]‡ ’Ñ\ ¾uKÖ ÓMê ÃJ”L†¨<U ²”É Ÿuò~ uSÖ’< K¾ƒ ÁK ›k^[w }ÖpS¨<
ÅÓS¨< K=Áe}Ub†¨< Ã‹LK<:: 
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u¡õM ¨<eØ c=²ª¨\ ueI}ƒ S”ÑÉ ¾}^SÆ ÁK<ƒ u`Ÿƒ ÁK lØ` ÁL†¨< }T]‹ ŸJ’< ’²=Á” }T]‹
w‰  uTeªh  ÃÁ²<“  ’c<”  KÃ}¨<  u›”É  u<É”  uTÉ[Ó  Á””  ¾}dd~ƒ”  S”ÑÉ  ”ÅÑ“
Áe}Ub†¨<:: u²=I” Ñ>²? ¾K?KA‡” }T]‹ Y^ ”Ç¨<Ÿ<v†¨< Ø”no ›É`Ñ<:: 

¾}²ª¨\  uT>SKŸ~uƒ  Ñ>²?  }T]‡  u}hK  wnƒ  ¾T>ÁŸ“¨<“E†¨<”  Ñ<ÇÄ‹  u}SKŸ}
ÁSeÓ“E†¨</ÁÉ”s†¨<:: ¾T>W\ƒ” Y^ KThhM ¾T>Áe‹L†¨< ›”É S”ÑÉU ÃÖlTE†¨<:: u}
‰Kƒ Ñ>²? G<K< }T]‡” ueT†¨< ÃØb†¨<:: 
êw[n (reflection)

"e}T\ƒ SUI^” S"ŸM `e u}hK wnƒ ¾T>Wb†¨<” Ñ<ÇÄ‹ KTÖ?”U J’ õLÔƒ ¾T>dwuƒ” ’Ñ`
KT¨p ƒŸ<[ƒ ¾’u^†¨< ’u\; °ÉK— J’¨< ˜I” ¾SdcK< SUI^” ›ÒØVƒ Ÿ’u[' uƒUI`ƒ ›kvuM LÃ
U” ¾}K¾ }ê°• ðØa ’u`;

¾Å[Í G<Kƒ ²Ñv” c=ÁÖ“pl uT>kØK¨< Ñê u}cÖ¨< x LÃ Áeõ\ƒ::

 ¾}T]‹” eU T¨l ÖkT@ ’u[¨<;
 Te¨h SÁ²< U” ÁIM kLM Y^ ’u`;
 Ÿ²=I u}hK pMØõ“ ”Èƒ K=W\ Ã‹K< ’u`;
 }T]‡ Te¨h SÁ´ƒ” c=Áe}¨<K< U”  eT@ƒ ¾v†¨<; ƒŸ<[†¨<” Ÿ}Óv^†¨< LÃ exƒ

ÃJ”; u`fe É`Ñ>ƒ }Åe}¨< ÃJ”; ŸJ’ KU”;
 Te¨hƒ” ”Èƒ ¾uKÖ ÖnT> K=ÁÅ`Ñ<ƒ Ã‹K< ’u`;
 Ácð\ƒ Teªh u×U w²< ’u` ¨Ãe u×U Ømƒ; e`´-ÉM´ ¾K¨<U;
 eK}T]‹  °¨<kƒ'  ¾S[Çƒ  G<’@'  ”Ç=G<U  ¾ƒUI`ƒ  ›kvuM“  ›W^`  ›G<”

¾}hK }Ñ”´uªM; 
 ¾Te}T` Y^ƒ” KThhM ÃI” Ó”³u?ƒ” ”Èƒ K=ÖkS<uƒ Ã‹LK<;
 }T]‹” KTÉ’p“ ThhÁ‹”U KSÖqU ¾T>[Æ ¾}KÁ¿ Ñ<ÇÄ‹ uTÓ–ƒ H>Åƒ ÁÒÖS<ƒ

‹Óa‹ ’u\;

mailto:eT@%C6%92
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#u¡õM ¨<eØ ¡”ª’@‹ ”V“$ LÃ ¾}Ö“k[ ²Ñv  
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}ŸÃ U²“ Ÿ                                  eŸ                                }}ÓwbM::
(¾Å[Í 2 SËS]Á“ SÚ[h k“ƒ) 

›ËS                                                                                  k”                                            
›T"] SUI`                                                           k”                                         

¾Y^ H>Åƒ ¨<ÃÃƒ-¾ýaË¡ƒ ›”É ›ÒTi

›G<” ¾ýaË¡ƒ ›”É Å[Í ›”É“ G<Kƒ” ›Ö“kªM:: ¾H>Åƒ `UÍƒ” u}SKŸ} KS¨Á¾ƒ“ ¾ýaÏ¡~”
¾SËS]Á ›ÒTi ueŸ?ƒ TÖ“kpƒ” uò`T†¨< ”Ç=Á[ÒÓÖ<M Ÿ›T"] SUI` Ò` KS¨Á¾ƒ ¾T>Áe‹M
Ñ>²?  ¨e’<::  K=¨Á¿v†¨< ¾T>Ñu<ƒ  Ñ<ÇÄ‹  K=•\  Ã‹LK<::  Ÿ²=I  kØKA ÁK¨<” c”Ö[»
K=’ÒÑ\v†¨<  ¾T>hD†¨<”  Ñ<ÇÄ‹  KTeð`“  Ÿ¨<ÃÃ~U ¾T>ÁÑ—E†¨<”  õ_  ’Ña‹  KSÁ´
ÃÖkS<uƒ:: 

M’ÒÑ`v†¨< ¾UðMÒ†¨< Ñ<ÇÄ‹ 
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Ÿ¨<ÃÃ ¾}Ñ–< ÖnT> lU’Ña‹ 

dU”ƒ 9-12

›G<” ¾SËS]Á¨<” ýaË¡ƒ ›ÒUc¨<M:: uT>kØK<ƒ ›^ƒ dU”ƒ ¨<eØ ÃI”
ýaË¡ƒ ÁÖ“plM:: u}ÚT]U G<K}—¨< UMŸ }"H>Ê ¾ÓKU²“¨<” }Óv`
ÁÖ“pnK<:: 
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#Te}T` TKƒ ŸQÃ¨ƒ Ò` K²LKU S×S` TKƒ ’¨<::$

Å[Í 2-ÖnT> S[Í‹” T²ÒËƒ

›G<” ¾G<K<”U }T]‹  eU Á¨<nK<::  eKY^†¨< Å[ÍU Ó”³u?¨< ›Kƒ::  eK²=I Y^‰†¨<”
›`S¨< ¨<Ö?ƒ  uT>cÖ<uƒ  Ñ>²?  }T]‡”  ukLK< K=K¿›†¨< Ã‹LK<::  u¾Åw}a‰†¨< LÃ
eT†¨< K=•` ÃÑvM:: }T]‡ uT>W\uƒ T”—¨<U ¨[kƒ LÃ eT†¨<” Séó†¨<”“ k” Teð^†¨<”
Mw TKƒ ÁeðMÓM:: }T]‹ u}“ÖM uT>Wb†¨< U” ÁIM ¨Åòƒ ”Å}^SÆ KT¨p ¾T>[Çƒ” wMHƒ
TðLKÓ ÃÖupwM::  ¨<Ö?ƒ  KSeÖƒ  c=K< ¾}T]‡”  Y^‹ Scwcwƒ  ›Ãk`U::  }T]‡  u¨<Ö?T’ƒ
”Ç=T\ Ñ³ ÁÅ`Ñ<L†¨< ²”É ¾ƒUI`ƒ ›kvuL†¨<”“ `UÍ‰†¨<” KST²” ¾T>Áe‹Mƒ” S[Í  ”Èƒ
”ÅT>cueu< °pÉ Ã”Åñ:: ÃI” TÉ[Ó Ÿ‰K< ¾T>Ÿ}K<ƒ ›T^Ý Ñ<ÇÄ‹ K`e ŸvÉ ›ÃJ’<U::
 

 u›”É Ñ>²? Ÿ¡õK< ¾}¨c’< }T]‹” Y^‹ w‰ Ãcweu< (KUdK? ¾HÁ ›Ueƒ }T]‹ Y^
w‰ K=J” Ã‹LM):: lØ\ ”Å}T]‡ w³ƒ K=Kª¨Ø Ã‹LM:: ÃI” uØ”no Á`S<“ ¾Ò^ eI}
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„‡ U” ”ÅJ’< uTe¨h ÃÁ²<:: ¾Á”Ç”Æ }T] Y^ Ö”"^“ ThhM ÁKuƒe Ñ<ÉKƒ U” ”ÅJ’
›ß` ›e}Á¾ƒ ÃéñKƒ:: uT>kØK¨< ¡õK Ñ>²? ÅÓV ¾K?KA‹” }T]‹ Y^‹ Ãcweu<:: 

 uK?L ¨pƒ ÅÓV ¾}T]‹” Y^‹ Ãcweu<“ }T]‡ u¾ÓL†¨< Ád¿ª†¨<” Ñ<MI ¾ShhM
`UÍ‹“ ¾}³v ›[ÇÉ Ád¿v†¨<” Ñ<ÇÄ‹ uTe¨h ÃÁ²<:: 

 u}KÃ Á}¢\v†¨<” }T]‹ Y^‹ Ãcweu<:: ’²=I }T]‹ U“Mvƒ um ShhM ÁLd¿ ¨ÃU
¾}cL‡ ¨ÃU ƒUI`~” SŸ}M Án†¨< ÃJ“K<:: uTc}T` Y^ H>Åƒ ¨<eØ ¾’²=I }T]‹
‹Óa‹ ŸU” ¾S’Û ”ÅJ’< ÁwLK<ƒ:: 

 ¾cucu<ƒ” S[Í uT>ÁS‹ƒ S”ÑÉ ÃS´Óu<ƒ::
   

êw[n (reflection)

u}T]’ƒ ²S” Y^ U” ÁIM }²¨<ƒa Ã[U (¨<Ö?ƒ ÃcÖ¨<) ’u`; Y^ƒ” K=ÁhiMM ¾T>‹M ›e}Á¾ƒ
›Ó˜}¨< Á¨<nK<; K=[Ç ¾T>‹M ›e}Á¾ƒ Á"}} ¨<Ö?ƒ uØ”no `V c=S×M U” ÃcT ’u`; Y^
#ü$ ¨ÃU #X$ UM¡ƒ w‰ }Å`Ôuƒ c=SKeMƒe U” eT@ƒ ÃðÖ`w ’u`; 

¾Å[Í Zeƒ Y^ƒ” c=ÁÖ“pl uT>Ÿ}K¨< Ñê LÃ Áeõ\ƒ:: 
 }T]‹ Y^‰†¨< `S¨< ¨<Ö?†¨< c=S×L†¨< U” eT@ƒ Ã’uwv†ªM; 
 ¾c×D†¨<” ›e}Á„‹ uU” ¯ÃÃƒ eT@ƒ Áe}“ÓÇD†ªM; 
 ›”Ç”É }T]‹” KS`Çƒ U” TÉ[Ó ”ÇKwƒ u`ÓØ Á¨<l ÃSeMM;
 ›”É u}d" G<’@ ›Ÿ“¨<–ªKG< wK¨< ¾T>Áeu<ƒ ’Ñ` ›K;
 ¾Á²<ƒ Te¨h K¨Åòƒ ¾ƒUI`ƒ °pÉ Ã[ÇM;
 }T]‹ ¨Åòƒ ¾}^SÆ SJ“†¨<” T¾ƒ ‹KªM;
 }T]‡ ¾Wb†¨<” Y^‹ KScwcw ¾T>[Ç sT> YMƒ ¾S”Åõ S<Ÿ^ }d¡„MM;
 ¾}T]‡ `UÍ u}SKŸ} ¾cucu<ƒ” S[Í KSÁ´ U” ¯Ã’ƒ YMƒ k¾c<;

¾ýaË¡~”  Ã¤—¨<”  Å[Í  ›”È  "Ö“kl  u%EL  ¾k¾c<ƒ”  ²È  ¾¨Åòƒ  ¾Te}T`  Y^ ¨<eØ
K=ÖkS<uƒ  Ã‹LK<::  uÁ”Ç”  ¨`  ¾Á²<ƒ”  c’É  ¾S[S\  Á”Ç”Æ }T]  U”  ÁIM  K¨<Ø ”ÇS×
eKTÖ?” `ÓÖ— ÃG<’<:: u×U u`" }T] ¾T>Áe}U\ ŸJ’ Ó” ÃI” TÉ[Ó ¾T>‹K<ƒ u¾eÉeƒ
¨ÃU u¾eU”ƒ dU”ƒ M¿’ƒ w‰ ’¨<:: U“Mvƒ `ÓÖ— ÁMJ’<v†¨< }T]‹ "K<ƒ ÅÓV uT>kØK¨<
ƒUI`ƒ Ñ>²? ƒŸ<[ƒ Ãe×D†¨<::          S[Í‹ƒ”U ›Ç=e“ ¨p© ÁÉ`Õ†¨<:: 

mailto:eT@%C6%92
mailto:eT@%C6%92
mailto:eT@%C6%92
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¾ÖnT> c’Ê‹ ›ÁÁ´ YMƒ eKSk¾e ¾T>k`w ²Ñv



61

¾}T]‹” Y^‹ cwex KT[U“ ¨<Ö?ƒ KSYÖƒ ²Lm ¾›Å[ÍËƒ“ ¾›kTSØ Y`¯ƒ 

›ËS                                                                                  k”                                            
›T"] SUI`                                                           k”                                         

Å[Í 4- ƒUI`ƒ TkÉ
vKñƒ Ømƒ dU”ƒ ¨<eØ eK}ŸÃ U²“ u`Ÿƒ ÁK< }V¡a‹ ›Ó˜}ªM:: ›G<” ÅÓV ¾T>ÁpÆƒ ƒUIƒ
¾}T]‡” õLÔƒ Á[" ²”É ’²=Á” ÁKñƒ” dU”ƒ }V¡a‹ uØpU LÃ ¾T>Á¨<K<uƒ ¨pƒ ’¨<::

¾T>kØK¨< }Óv` ¾}¨’ Ã²ƒ ÁK¨<” ƒUI`ƒ uT>Áe}U\uƒ x K=•` ¾T>‹M G<’@” ÁSK¡M:: 
 ƒUI`~” ŸTkÉ uòƒ }T]‡ Ÿ°pÆ Ò` ¾}Ñ“²u U” ÁIM }ðLÑ> °¨<kƒ“ ¡H>KAƒ ”ÇL†¨<

qU  wK¨<  Áeu<::  KSËS]Á  Ñ>²?  uT>Ñv  ¾T>Á¨<lƒ”  ¡õM  ÃU[Ö<::  eKU²“
¾Á³D†¨<” ¾¡õK<”' ¾u<É”“ ¾’õ ¨Ÿõ Y^ }T]‹” Te¨h‹” G<K< ÃSMŸ~:: Ÿ²=ÁU
eKƒUI`~ Ã²ƒ Áeu<:: 

 ”Ç=I uTKƒ ^e” ÃÖÃl:: 
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- Ã²„‡” de}U` }T]‡ ¾}ðKÑ¨<” ÁIM Ã[ÆM˜ ÃJ”;  "MJ’ Ó” ¾Te}U[¨<” ’Ñ`
”Èƒ Ÿ}T]¨< Ò` TeTTƒ ‹LKG<; 

- u¡õM ¾}K¾ ‹Ó` (¾T¾ƒ' ¾SeTƒ' ƒUI`ƒ ¾SkuM ...)  ÁKv†¨< }T]‹ Ã•\ ÃJ”;
”Èƒ vK S”ÑÉe S`Í SX]Á‹” ”Ç=ÁÑ–< TÉ[Ó ‹LKG<::

- ¾ƒUI`~” ›kvuM TÑ´ ¾T>Áe‹K< ¾ƒUI`ƒ S`Í SX]Á‹ ÃÑ–< ÃJ”; 
- ¾ƒUI`ƒ ›c×Ø Å[Í¨<” Ÿõ KTÉ[Ó ¾ƒUI`ƒ S`Í SX]Á‹” L²ÒÏ ‹LKG<;

  ›G<” ¾}T]‡” õLÔƒ ”Åª“ ƒŸ<[ƒ ›É`Ñ¨< ƒUI`ƒ” Ãp[è:: 
 ƒUI`~”  "e}T\  u%EL H>Å~” ÃÑUÓS<“ ŸƒUI`ƒ  °pÉƒ“  Ÿ²Ñv¨< Ò`  uTÁÁ´  K›T"]

SUI` Ád¿›†¨<:: 
êw[n (reflection)

K`e“ KƒUI`ƒ ›kvuM #ƒ¡¡M$ J’¨< ¾}Ñ–< Ã²ƒ“ Y’²È Á"}} ÃSeMƒ ¾’u[ ƒUI`ƒ ƒ´ ÃMM; Á’@
”Èƒ ÃcTƒ ’u`; ÃI G<’@ uG<K<U ƒUI`„‹ ¨<eØ °¨<” u=J” •a ¾ƒ/u?ƒ QÃ¨ƒ U” ÁIM K=hhM
Ã‹M ’u` ÃLK<; ¾}hK ¾T>T\“ ¾uKÖU ƒUI`„‡” ¾T>[ÇD†¨< ÃJ” ’u`;
Å[Í ›^ƒ” c=ÁÖ“pl ²Ñvƒ” uT>Ÿ}K¨< Ñê LÃ Áeõ\:: 

 }T]‡” ª’— ƒŸ<[ƒ TÉ[Ñ< ŸvÉ ’u`; KU” ›”ÅJ’ Áw^\ƒ::
 Ã²~” KTp[w' uÃ²~ ¨ÃU uƒUI`„‡ w³ƒ LÃ K¨<Ù‹ TÉ[Ó ’u[wƒ; 
 ƒUI`~ `e vkÆƒ SW[ƒ }Ÿ“¨’;
 uƒUI`~ H>Åƒ u×U }ªØ„ ¾}Ñ–¨< U” ’u`;
 uT>kØK¨< Ñ>²? u}K¾ G<’@ SY^ƒ ¾T>Áeu<ƒ ’Ñ` S”É’¨<;

u#ƒUI`ƒ ›e}nkÉ$ ²<]Á ¾T>Ö“k` ²Ñv
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uƒUI`ƒ °pÉ“ uƒUI`ƒ ›c×Ø H>Åƒ }ŸÃ U²“ Ó”³u? ›Ó˜„ uØpU LÃ ¨<LDM::

›ËS                                                                                  k”                                            
›T"] SUI`                                                           k”                                         

uøaË¡ƒ 1 LÃ ¾T>Ö“k` ²Ñv 

ŸýaË¡ƒ 1 Y^ U” }T\uƒ;
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›ËS                                                                                  k”                                            
›T"] SUI`                                                           k”                                         

¾ýaË¡ƒ ›”É ¾¡Kd ¨<ÃÃƒ 

”Ÿ<ª”  Åe  ›Kƒ!  ¾Te}T`  Y^”  ¨<Ö?T’ƒ  Ÿõ  KTÉ[Ó  }ŸÃ  U²“”  K=ËU\  ’¨<::  u²Lm’ƒ
K=ÖkS<uƒU ÃÑvM:: ›”É ¾S}Ów^© U`U` ýaË¡ƒU ›Ö“kªM:: 

ýa¡~” KSŸKe“ }’e}¨< ¾’u\ ›”Ç”É Ñ<ÇÄ‹” ›”e‹G< KS’ÒÑ` Ÿ›T"] SUI` Ò` ›”É ¨<ÃÃƒ
T"H@É ÁeðMÒ‹%EM:: ÃI” Ñê ”Å}KSÅ¨< KTe¨h Teð]Á’ƒ ÃÖkS<uƒ:: Ÿ¨<ÃÃ‹G< u%EL
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¾`e” ›"H@É u}SKŸ} ›T"] SUI` ›”É ²Ñv ÃêóK<:: d†¨< ¾²Ñv¨<” ›”É pÏ ÃcÖ<ƒ“ Ÿ²=I
¢`e êOõ Ò` ›ÁÃ²¨< ÁekUÖ<M:: 

ÃI  ¨<ÃÃ‹G<  ¾G<K}—¨<”  UMŸ  k”“  ¾ƒUI`ƒ  `e  ”Ç=G<U  ¾ƒŸ<[ƒ  ›p×Ý‹”  KS¨c”
ÁÓ³‹%EM:: 

¾T>Ÿ}K¨<” c”Ö[» KUMŸ 2 KS²ÒËƒ ¾T>Áe‹K< lU’Ña‹” Áeõ\uƒ:: 

¾ýaË¡ƒ ¡Kd ¨<ÃÃƒ 
M¨Ãv†¨< ¾Uh†¨< Ñ<ÇÄ‹

 

Ÿ¨<ÃÃ~ ¾}Ñ–< }nT> ’Øx‹ 

KUMŸ G<Kƒ KS²ÒËƒ ¾}"H@Å ¨<ÃÃƒ
 
¾UMŸ k”
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UMŸ ¾T>"H@Éuƒ ¾ƒUI`ƒ `e 

ƒŸ<[ƒ 1 ¨<c<” ¾Te}T` ¡H>KA‹

ƒŸ<[ƒ 2 

K?KA‹ lU’Ña‹

UMŸ ŸS"H@Æ uòƒ K›T"] SUI ¾T>c×D†¨< ¾ƒUI`ƒ °pÉ ›”É ƒ`õ pÏ S•\” `ÓÖ— ÃG<’<::
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UMŸ G<Kƒ 

¾ƒUI`ƒ °pÉƒ” ›”É pÏ ²=I x ÁeÑu<::

Áe¨<c<& 
 ›”É ¾ƒUI`ƒ °pÉ pÏ K›T"] SUI` ÃeÖ<:: 
 ¾kÖa c¯ƒ Á¡w\
 uT>Ñv Ã²ÒÌ::
 uT>Ák`u<ƒ ƒUI`ƒ U” Ów KSUƒ ”Çcu< uÓMê Áe}¨<K<::
 uƒUI`~  SÚ[h  ›T"]  SUI` eKUMŸ¨< Ów[  SMe  (feedback)  SŠ  ”ÅT>cÖ<ƒ  Ñ>²?

¨e’<::
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Ÿ›T"] SUI` Ò` ¾}"H@Å ¾É[ UMŸ ¨<ÃÃƒ 

ÃI ¨<ÃÃƒ UMŸ u}"H@Åuƒ ƒUI`ƒ ²<]Á ÁKƒ” ÓKUU²“ ¾Uƒ¨Á¿uƒ“ Ÿ›T"] SUI`U Ów[ SMe
(feedback)  ¾T>kuK<uƒ ’¨<:: ›T"] SUI` U“Mvƒ ›”É ¨ÃU G<Kƒ ¾ShhÁ ›p×Ý‹” ÃÖlS<ƒ
ÃJ“M:: u¨<ÃÃ~ ’²=I” ¾ShhÁ ›p×Ý‹ KS}Óu` ¾T>ÁÓ²<ƒ G<Kƒ ¨ÃU Zeƒ ¾}Óv` ›=LT‹”
¨e“‹G< ƒ”Å[Å^L‹G<:: 

¾T>Ÿ}K¨<” c”Ö[» ¾^e” ÓKU²““ ¾¨<ÃÃ~” ÖnT> õ_ Ndx‹ KTeð` ÃÖkS<uƒ:: 

UMŸ ¾}"H@Åuƒ ƒUI`ƒ ÓKU²“: 
u}ª× G<’@ ¾}"H@Å¨< U”É’¨<;

ShhM Ákuƒe U” J”;

Ÿ›T"] Ò` u}"H@Å ¨<ÃÃƒ ¾}Ñ–< ÖnT> ’Øx‹
u}ª× G<’@ }"H@Å¨< U”É’¨<;

ShhM ÁKv†¨< ›p×Ý‹ 
1.
2. 

ŸUMŸ u%EL ¨ÅÅ[e”v†¨< ¾}Óv` ›=LT‹ ¾}Å[Ñ `UÍ 

›Ç=e ¾ShhÁ ¾}Óv` ›=LT‹   
1. 

2. 
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u›T"] SUI` ¾}VL¨< ¾UMŸ“ ¾Ów[ SMe ¨[kƒ uG<K‹G<U }ð`Vuƒ Ÿ²=I kØKA vK¨< Ñê
SW[ƒ u`e ¾}Óv` S´Ñw ¨<eƒ }"„ SkSƒ ›Kuƒ::
}Óv` 2:                                 U” ¯Ã’ƒ SUI` ’˜; 

U” ¯Ã’ƒ SUI` SJ” ðMÒKG<;
 
¾Te}T` S<Á ¨<ewew }Óv` ’¨<::  #ƒ¡¡K—$ ¾T>vK< SMf‹  uTÃÑ–<uƒ G<’@ ¨<eØ
S<Á© ¨<d’@” ¾T>ÖÃp ’¨<:: uT>Ÿ}K¨< c”Ö[» ¨<eØ uT>SKŸ~ƒ ¡H>KA‹“ ´”vK?‹ LÃ
SMc¨< SLMc¨< ¾TÖ?” MUÉ TdÅÓ Ÿ‰K<' K¨<Ö?T SUI`’ƒ ¾T>Áunƒ” SMf‹ ¾SS`S`”“
^e” ¾SS²”” Ñ<ÇÃ ”ÅSX]Á KSÖkU ËU[ªM TKƒ ’¨<::
 
¾T>Ÿ}K¨<” ´`´` Á’uu< ¾›G<’< ¾Te}T` ²Èƒ” Ã¨¡LM uT>K<ƒ [Éõ #ü$ UM¡ƒ ÁÉ`Ñ<::
uTe}T` ¾S’h Å[Íƒ LÃ ¾SËS]Á¨<” [Éõ uS<K< ”Ç=VK< ›ÃÖupwƒU:: c”Ö[ÿ” uT>VLuƒ
Ñ>²?  eK´”vK?ƒ“  eKŸ=H>Mƒ uTcLcM ¾}d"K SUI`  KSJ”  ^e” KTÑ´ ¾T>Wb†¨< ’Ña‹
”ÇK< ÃÑ”²u<:: ÓKU²“ KS<Á °ÉÑƒ ¾T>[Æ Ndx‹” ÃcØM:: ¾^e Ndw ÅÓV ¾^e” `UÍ
KS¨c” ¾T>Áun ¾}Óv` °pÉ SJ” Ã‹LM::

ÓKU²“ 
G<M
Ñ>²?U

›Mö ›Mö ”ÅK?K ÃqÖ^M

1. eKTk`u¨< ƒUI`ƒ ÓMê œLT‹ ›K<˜::

2. ¯LTŠ SX"†¨<” KT¾ƒ }T]Š” S´“KG<::

3. Á”Ç”Æ” ƒUI`ƒ ›pÇKG<::

4. Á”Ç”Æ” ƒUI`ƒ ÑSÓTKG<::
5. ¾Te}T` ²ÈŠ” SLMf T¾ƒ ÁeÅe}—M::
6.  ›ÇÇ=e Ndx‹”  u}Óv`  Sð}g“  }ê°“E†¨<”  SS²”

ÁeÅe}—M
7. }T]Š ÁMÑv†¨<” ’Ñ` ”Ç=ÖÃl ›u[†ªKG<::

8. }T]‡ u¾×Mn¨< ØÁo ”Ç=Ö?l õpÉL†ªKG<::
9.  }T]Š  ƒ¡¡M  ’”  ¾T>K<uƒ”  U¡”ƒ  ”Ç=Áw^\

ÖÃn†ªKG<::
10. KvMÅ[xŠ eKY^Â ”Ó^†ªKG<::
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11. ›eðLÑ> c=J” U¡` ÖÃnKG<::
12. ’Ña‹” Ÿ}T]Š ›”é` T¾ƒ V¡^KG<::
13. eK}T]Š ƒUI`ƒ Lò’ƒ ¨eÇKG<::
14. ‹Ó` c=ÁÒØS˜ u`Ò ›eu?uƒ SõƒN? KTU×ƒ Ø[ƒ

›Å`ÒKG<::
  

¾ÓM” Ów[ °pÉ (actionplan) S”Åõ 

Ÿ}Ökc<ƒ ´`´a‹ ¨<eØ ŸWb†¨< ¨ÃU "MWb†¨< ”Ç=G<U KS<Á© °ÉÑ‚ ÁÓ²—M ŸT>K<ƒ
G<’@ }’e}¨< uZeƒ Ñ<ÇÄ‹ LÃ ¨<e’@ ÃeÖ<:: K”Ç”Æ Ñ<ÇÃ ›=LT ÁekUÖ<“ Á”Ç”Æ”
ŸÓw KTÉ[e Ÿ›T"] SUI` Ò` kÖa ÃÁ²<:: Ÿ²=ÁU ›=LT‡” KSUƒ ”Èƒ ”ÅW\ ²Ñv Á²ÒÌ::

UdK?  ‹  

8 }T]Š u¾×Mn¨< ØÁo ”Ç=ÖÃl˜ ðpÉL†ªKG<::

›=LT }T]‹  uTe[Çuƒ  Ñ>²?  ÁMÑv†¨<”  Ñ<ÇÃ  ›w^^L†¨<  ²”É  ”Ç=ÖÃl˜  ’é  ¾T>ÁÅ`Ó
¾¡õM ¨<eØ ®¨<É (classroom environment) SõÖ` 

›=LT¨<” KSUƒ ¾T>Áe‹K< YM„‹ 
K}T]‡ ƒUI`~” dk`w ¾}Å“Ñ\ ¾T>SeK< ¨ÃU ¾TÁÇUÖ< }T]‹ "ÒÖS< u¯Ã•Š n—KG<::
ØÁo  ”Ç=ÖÃl˜U  ›Å`ÒKG<::  ØÁo  SÖ¾p  ¨ÃU  ¾uKÖ  Tw^]Á  ŸðKÑ<  Í†¨<”  T¨<×ƒ
”ÅT>‹K< K¡õK< uT>K< ›e¨<nKG<:: ØÁo KSÖ¾p Ì” L¨×/ÍD” L¨×‹ }T] U” Ñ>²?U ULg?
›”}© ÃJ“M:&

13 K}T]Š ƒUI`ƒ ›kvuM Lò’ƒ ¨eÇKG<::

›=LT: }T]‹ ÁKv†¨<” ‹Ó` uS[Çƒ ”ÅÑv†¨<“ ”Ç=T\ KS`Çƒ S”Ñ` SðKÓ

›=LT¨<” KSUƒ ¾T>Áe‹K< YM„‹: 



71

‹Ó^†¨<” KTÖ?” eM ´p}— ¨<Ö?ƒ ÁL†¨<” Zeƒ MÐ‹ `UÍ up`uƒ ŸLKG<:: ¾}hK K¨<Ø
ÁSÖ<U ²”É ¾}KÁ¿ YM„‹” KSk¾e ›¨×KG<-›¨`ÇKG<:: ”ÅÑ“ K¨<×†¨<” Ÿ}M“ ¾”Ç”Æ”
YMƒ óÃÇ S²ÓvKG<:: 

u%EL (u}Óv` 4) ÓKU²“ KTÉ[Ó ›=LT‹” KS¨c”“ eŸ?†¨<”U KTkÉ ÃI” H>Åƒ ÃÖkTK<:: 

  

¾ÓK?” Óu[ °pÉ (actionplan) T²ÒËƒ

›=LT 1 (ŸlØ` ... uÓK U²“ SÖÃp ¨<eØ)

›=LT¨<” KSUƒ ¾T>Ául YM„‹ 

›=LT 2 (ŸlØ` ... uÓK U²“ SÖÃp ¨<eØ)

›=LT¨<” KSUƒ ¾T>Ául YM„‹

›=LT 3 (ŸlØ` ... uÓK U²“ SÖÃp ¨<eØ)

›=LT¨<” KSUƒ ¾T>Ául YM„‹
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¾TÖ“kmÁ Ñ>²?                                                                                 

›ËS                                                                                  k”                                            
›T"] SUI`                                                           k”                                         

u›=LT 1 LÃ ¾}Ö“k` ²Ñv 
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›ËS                                                                                  k”                                            
›T"] SUI`                                                           k”                                         

u›=LT 2 LÃ ¾}Ö“k[ ²Ñv
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›ËS                                                                                  k”                                            
›T"] SUI`                                                           k”                                         

u›=LT 3 LÃ ¾}Ö“k[ ²Ñv
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›ËS                                                                                  k”                                            
›T"] SUI`                                                           k”                                         

Ÿ}Óv` 2 SÖ“kp u%EL Ÿ›T"] SUI` Ò` }Ñ“˜„ S¨Á¾ƒ 

›=LT‹” S}ªM; ¾SUI`’ƒ ¡H>KA‹ ¾}hhK< SU×†¨< ¨<qM; U“Mvƒ eKÑ<Ç¿ Ÿ›T"] SUI` Ò`
Ømƒ S’ÒÑ` ÁeðMÓ ÃJ“M:: 

¾T>kØK¨<” c”Ö[» K=¨Á¿v†¨< ¾T>gD†¨<” Ñ<ÇÄ‹ KSéõ“ Ÿ¨<ÃÃ‹G< ¾T>ÁÑš†¨<”U
’Øx‹ KTeð` ÃÖkS<uƒ::

}Óv\  u}d"  G<’@ SÖ“kl”  KTSMŸƒ  Ã‰M ²”É'  u¨[k~ LÃ ›T"] SUI` ”Ç=ð`S< TÉÅ[Ó
›Ã²”Ñ<:: 
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Ÿ›T"] SUI` Ò` }Ñ“˜„ S¨Á¾ƒ

M¨ÁÃv†¨< ¾UðMÒ†¨< Ñ<ÇÄ‹

 
Ÿ¨<ÃÃ~ ¾}Ñ–< ÖnT> ’Øx‹
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dU”ƒ 13-16

u’²=I ›^ƒ dU”ƒ ¨<eØ ¨<Ö?T uJ’ ¾Te}T` Y^ LÃ ›”É }Óv` ÁÖ“pnK<::
u¡õM  ¨<eØ  ›S^`  Y’²È“  ›Å[ÍËƒ  LÃ  Á}¢[¨<”  G<K}—¨<”  ýaË¡ƒ”U
ÃW^K<::

#¾ƒUI`ƒ ›”Å—¨< ¯LT' ŸSW[© ƒUI`ƒ ËUa eŸ Ÿõ}— Å[Í ÁK¨<” ¾ÓKcx‹“ ¾Tu[cw
‹Ó` ¾Sõƒ ‹KA“ vQM TÔMuƒ ’¨<::$

 
¾}Óv` 3 SS]Á Te¨h-¾}ª×Kƒ SUI` 

u›G<’< Ñ>²? ŸTe}T` }Óv^ƒ“ ŸƒUI`ƒ ›ÖnLÃ G<’@ Ò` }LUÅªM:: 
¾}ª×Kƒ SUI` SJ” ÃhK<; u`ÓÖ˜’ƒ ÃhK<!
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Ndw ›ÃÓvƒ ÃJ“K<! ’Ñ` Ó” u²=I  SêNõ ¨<eØ ÁK<ƒ” }Óv^ƒ G<K< ŸTŸ“¨<” ¨Å%EL
›ÃuK<:: Ÿ²=I u‹ ¾›”É ¾}ª×Lƒ SUI` ›”Ç”É vQ`Áƒ k`uªM:: e+ ŸvQ`Á~ ›”é` ^e” ÃS´’<“
U” ÁIM ¾}ª×Kƒ SUI` ”ÅJ’< ÃSMŸ~:: 

uT>kØK<ƒ G<Kƒ Ñë‹ ¾k[u<ƒ” SS]Á‹ uS”}^e c”Ö[ÿ” ÃS<K<ƒ::  Ÿ²=ÁU ¾¡ƒƒM ¨<Ãƒ
KTÉ[Ó ¨Å›T"] SUI` ²”É wp uK<::

}Óv` 3G                               ¾}ª×Kƒ SUI` 1 
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Ÿ²=I u‹ ¾}¨c’< ¾}ª×Kƒ SUI` vQ`Áƒ k`uªM:: ’²=I” vQ`Áƒ Áe}¨<K<“ Á”Ç”Æ vQ`Ã U”
ÁIM ›eðLÑ> ”ÅJ’ Ã¨e’<:: 

›Ñ, ›”ÑwÒu= (K=•` ÓÉ ¾J’)
Ön, ÖnT> (K=•` ¾T>Ñv¨<)
›e, ›eðLÑ> (u=•` ¾T>S[Ø) 
¾dØ’<”  ¾Ó^¨<”  [Éõ  ŸLÃ  Ÿ}Ökc<ƒ  vQ`ƒ  ¾K¿  KTekSØ  ÃÖkS<uƒ::  ŸðKÑ<U  ŸY^
vMÅ[x‹ Ò` Ã¨Á¿v†¨<:: K?L ¾}ª×Kƒ SUI` vI`Ã Ã•^M "K<U Á¡K<uƒ::

   Å[Í vQ`Áƒ 
1 SM"U ¾u<É” ›vM ’¨<
2 u}T]‹ Ã¨ÅÇM
3 ŸK?KA‹ vMÅ[x‹ Ò` uSÓvvƒ Ã•^M
4 ¾}hK ¾ƒUI`ƒ Å[Í ›K¨<::
5 u¡õM ¨<eØ ›dò ²È” ÖkTM
6 u}T]‡ G<’@ ÃT["M::
7 uƒUI`~ ›e}TT˜ °¨<kƒ ›K¨<::
8 uƒ/u?ƒ uØ“ƒ“ U`U` Y^ Ãd}óM::
9 uY`¯ƒ ¾}Å^Ë (Ö”nn) ’¨<::
1
0

eKƒ/u?~ Y`¯} ƒUI`ƒ um °¨<kƒ ›K¨<::

1
1

uTu[cu< ýaË¡„‹ Ãd}óM::

1
2

}ŸÃ U²“” uƒUI`~ ¨<eØ Á"ƒM::

1
3

›ÇÇ=e ‚¡•KAÍ=‹” uƒUI`~ ¨<eØ ÃÖkTM:: 

1
4

eKƒUI`ƒ Y’Mu<“ um °¨<kƒ ›K¨<::

1
5

uƒUI`ƒ S`Í SX]Á ðÖ^ [ÑÉ ¾}hK wnƒ ›K¨<::

1
6

uÑ>²? ›ÖnkU wMH~ ¾}d"Kƒ ’¨<::

1
7

u×U ¾}ª× ¾nMU J’ ¾êOõ }Óvxƒ ¡H>KA‹ ›K<ƒ:: 

1
8

›ÇÇ=e ¾Te}T]Á S`Í‹” T²ÒËƒ Åe ÃKªM::
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1
9

¾}ÕÇ˜ ƒUI`ƒ” K}T]‹ ÁÅ^ÍM::

2
0

uÑKé c=Áe[Ç wnƒ ›K¨<::

2
1

}T]‹” c=ÁÇUØU J’ SMe c=cØ ›”© eT@ƒ ›K¨<::

2
2
2
3
2
4
2
5
¾T>kØK¨<” Ñê ÃSMŸ~“ }SddÃ Seð`ƒ }ÖpS¨< ^e” ÃS´’<::

}Óv` 3K                          ¾}ª×Kƒ SUI`2 

Ÿ²=I u‹ kÅU c=M Å[Í ¾c×D†¨< ¾}ª×Kƒ SUI` vQ`Áƒ ›K<:: (}Óv` 3G)
eK^e vQ`ƒ  Ácu<'  ŸÁ”Ç”Æ  Seð`ƒ  ›”é`  ^e”  uSS²”'  c”Ö[ÿ”  ÃS<K<ƒ::  vKð¨<  Ñê
ÁŸLD†¨< vQ`Áƒ "K< ²=IU Á"…†¨<::

      
vQ`Áƒ

ÓKU²“ 
Å"T ’˜ U”U

›MM
Ö”" ’˜

1 SM"U ¾u<É” ›vM ’¨<
2 u}T]‹ Ã¨ÅÇM
3 ŸK?KA‹ vMÅ[x‹ Ò` uSÓvvƒ Ã•^M
4 ¾}hK ¾ƒUI`ƒ Å[Í ›K¨<::
5 u¡õM ¨<eØ ›dò ²È” ÖkTM
6 u}T]‡ G<’@ ÃT["M::
7 uƒUI`~ ›e}TT˜ °¨<kƒ ›K¨<::
8 uƒ/u?ƒ uØ“ƒ“ U`U` Y^ Ãd}óM::
9 uY`¯ƒ ¾}Å^Ë (Ö”nn) ’¨<::
1
0

eKƒ/u?~ S`Q ƒUI`ƒ um °¨<kƒ ›K¨<::

mailto:eT@%C6%92
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1
1

uTu[cu< ýaË¡„‹ Ãd}óM::

1
2

}ŸÃ U²“” uƒUI`~ ¨<eØ Á"ƒM::

1
3

›ÇÇ=e ‚¡•KAÍ=‹” uƒUI`~ ¨<eØ ÃÖkTM:: 

1
4

eKƒUI`ƒ Y’Mu<“ um °¨<kƒ ›K¨<::

1
5

uƒUI`ƒ S`Í SX]Á ðÖ^ [ÑÉ ¾}hK wnƒ ›K¨<::

1
6

uÑ>²? ›ÖnkU wMH~ ¾}d"Kƒ ’¨<::

1
7

u×U ¾}ª× ¾nMU J’ ¾êOõ }Óvxƒ ¡H>KA‹ ›K<ƒ:: 

1
8

›ÇÇ=e ¾Te}T]Á S`Í‹” T²ÒËƒ Åe ÃKªM::

1
9

¾}ÕÇ˜ ƒUI`ƒ” K}T]‹ ÁÅ^ÍM::

2
0

uÑKé c=Áe[Ç wnƒ ›K¨<::

2
1

}T]‹” c=ÁÇUØ“ SMe c=cØ ›”© eT@ƒ ›K¨<::

2
2
2
3
2
4
2
5

ÃI” }Óv` u}SKŸ} Ÿ›T"] SUI` Ò` }¨Á¿uƒ::
›G<”  Ö”"^  Ô””“  K=hhK<  ¾T>Ñu<  ›p×Ý‹”  KÃ}ªM::  Ö”"^  Ô”‹”  ”Èƒ  ÁÔKu~
”ÅT>H@Æ  Áeu<::  pÉT>Á  K=c×D†¨<  ¾T>Ñvƒ”  ¾S<Á  °ÉÑƒ  ›p×Ý‹”  ›ekÉS¨<
Áeu<v†¨<:: 

mailto:eT@%C6%92
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›ËS                                                                                  k”                                            
›T"] SUI`                                                           k”                                         

u%EL }Óv` ›^ƒ”U c=ÁŸ“¨<’< ’²=I” }Óv^ƒ SKe wK¨< ÃÖkS<v†¨<:: 

Ÿ}Óv` 3 SÖ“kp u%EL Ÿ›T"] SUI` Ò` }Ñ“˜„ S¨Á¾ƒ 

¾Te}T` Y^ eŸ?T’ƒ uSUI\ ¨<Ö?T’ƒ LÃ ÃSW[M:: ÃIU Ÿ}T]‡ Ò` vK¨< Ó”–<’ƒ TKƒU °¨<kƒ”“
¡H>KAƒ” uT"ðM“ uSkuM ›ÖnLÃ H>Å„‹ ¨<eØ uT>•[¨< wn~ ÃÑKéM:: ›G<”U u=J” Ñ“
ÓMê ÃMJ’<Mƒ u`" ØÁo‹ K=•`ƒ Ã‹LK<:: e+ Ÿ›T"] Ò` KS¨Á¾ƒ ¾T>Áe‹K<ƒ” ª“ ª“ ’Øx‹
Ãéñ:: Ÿ²=ÁU Ÿ²=I ¨<ÃÃ‹G< ¾T>ÁÑš†¨<” ®uÃƒ ’Øx‹ uTe¨h SM¡ Áeõ\ :: 
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u}Ö“klƒ }Óv^ƒ LÃ ›T"] SUI` ”Ç=ð`S< TÉ[Ó” ›Ã²”Ñ<:: 

M[Ç†¨< ¨ÃU M¨ÁÃv†¨< ¾UðMÒ†¨< Ñ<ÇÄ‹

 

Ÿ¨<ÃÃ~ ¾}Ñ–< ÖnT> ’Øx‹

¾ýaË¡ƒ G<Kƒ SS]Á Te¨h- ¾¡õM ¨<eØ ›S^`“ ›Å[ÍËƒ Y’²È
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u}Óv` 1N ›”Ç”É ›eðLÑ>“ SW[© ¾¡õM ¨<eØ ›S^` Y’²È ’Øx‹” ¾Y^ ›"M ›É`Ñª†¨<
qÃ}¨< ’u`:: SM"U ¾¡õM ¨<eØ ›S^` Y’²È `e”U ¾}ª×Kƒ SUI` KTÉ[Ó' `e“ }T]‹U u^e
¾S}TS”  S”ðe  ”ÉdÉÑ<U u×U ÁÓ³M::  ›G<” e+ u¡õM ›S^` Y’²È“  ›Å[ÍËƒ  [ÑÉ ÃuMØ
G<K”}“© ¨ÅJ’ ýaË¡ƒ ”gÒÑ`:: 

upÉT>Á ýaË¡~” uS<K< ŸY` Ýõ Á”wu<ƒ“ }Óv\” ŸSËS` uòƒ  Ÿ›T"] SUI` Ò` }¨Á¿uƒ::
U”MvƒU uØÁo SM¡ K=Á’dD†¨< ¾T>ðMÕ†¨< u`" Ñ<ÇÄ‹ K=•\ Ã‹LK<:: ¾T>kØK¨<”
c”Ö[» ¾LÃ—¨<” dØ” kÉS¨< K¨<ÃÃ‹G< KT>Á’dD†¨< ’Øx‹  T¨h Teð]Á’ƒ  ÃÖkS<uƒ::
G<K}—¨<” ÅÓV K¨Åò~ uTÑ“²u=Á’ƒ ¾T>[Æƒ” Ÿ¨<ÃÃ~ ÁÑš†¨<” õ_ Ñ<ÇÄ‹ Ãéñuƒ::
Ÿ²=ÁU ýaË¡~” Å[Í uÅ[Í ÃY\ƒ:: 
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uýaË¡ƒ 2 S’h Ÿ›T"] SUI` Ò` }Ñ“˜„ S¨Á¾ƒ 

Ÿ›T"] SUI` Ò` }Ñ“˜„ S¨Á¾ƒ

uýaË¡ƒ 2 ¨<eØ ¾T’d†¨< ØÁo‹ 

 
Ÿ¨<ÃÃ~ ¾}Ñ–< ÖnT> ’Øx‹
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ýaË¡ƒ 2: ¾¡õM S^`“ ›Å[ÍËƒ Y’²È

}T]‹  ”Èƒ  ST`  ”ÇKv†¨<'  U”  ¯Ã’ƒ  vQ`Ã  ”ÅT>Öupv†¨<'  ”Ç=G<U  vÖnLÃ  Y’Mu<’“©
´ÓÏ†¨<” T¨p S‰M K›”É SM"U ¾¡õM ›ÁÁ´ Y’²È T¨p KT>h SUI` u×U ÖnT> ¡H>M ’¨<:: 

Å[Í 1: ¾}T]‹” vQ`Ã S[Çƒ“ ƒ`Ñ<U SeÖƒ 

}T]‹” up`uƒ }SM¡}ª†ªM; ÃI” ’Ñ` ›É`Ñ¨<ƒ ŸJ’ u×U Ø\ ÏU` ’¨<:: Ç=Á eK}SKŸ~ƒ ’Ñ` S
´Óu¨< ¾Á²<ƒ S[Í ›Kƒ; u}T]‡ ²”É ¾}”çv[lƒ” ¾}¨c’< vQ`Áƒ uTe¨h LÃ Ãé÷†¨<:: KUdK?
›”Ç”Ê‡ ¯Ã“ó` “†¨<; ¨_e Áu³K<; lÖ<‹ ›K<; Ö”"^ }T]‹ “†¨<; ¨²} ¾T>K< Øo‹” uT”dƒ
K›”É cV” ¾S²Ñu< ÃÁ²<:: 

`e ÃI” Å[Ñ< dK< É”Ñƒ }T]‹ U” ÁÅ[Ñ< ”ÅJ’ u=ÖÃlƒ U” SMe Ãc×D†ªM; ¾’c<” vQ`Ã
¾S[Çƒ Å[Í” Ÿõ KTÉ[Ó Ácu< eŸJ’ É[e' Ç=Á U” ÁÅ[Ñ< ”ÅJ’“ KU”e ÃI” ”ÅT>ÁÅ`Ñ< uÓMê
u=Áe[ÇD†¨< U“K; U“Mvƒ M¡ ”ÅÕÅ—†¨< ÃSKŸ}ƒ“ u`e LÃ M¿ õp` Ã•^†ªM:: KU” ”Å²=Á
ÁK vQ`Ã Ád¿ ”ÅJ’U õ”ß K=cØÖ<ƒ Ã‹LK<::

›G<” ¾}T]‹” vQ`Ã ¾Á² ¾UMŸ ´`´` ›Kƒ:: U” ÁÅ`Ñ<uM; 

›”Æ”  ¯Ã’ƒ  vQ`Ã  ÃU[Ö<&  U“Mvƒ  u›”É  u<É”  ¨<eØ  ¾T>"}~  u`"  }T]‹  Ñ>²?Á†¨<”
uS”j"j¡ ÁÖóK< ¾T>M K=J” Ã‹LM:: KU” ÃI” ›Å[Ñ< ÃJ”; wK¨< ^e” ÃÖÃl:: ›”É ¾}¨c’
¯Ã’ƒ  Y^ c=Ÿ“¨” w‰ ’¨< ÃI  vQ`Á†¨< ¾T>¾¨<; ÃI  ¾T>J’¨< ¾}¨c’< }T]‹  ›”É LÃ
uT>kSÖ<uƒ ›Ò×T> ’¨<; ÃI vQ`Á†¨< ¾T>Ÿc}¨< u¾ÓL†¨< ”Ç=W\ c=Å[Ñ< ’¨<; ÃI
¾T>J’¨< `e K¡õK< uÖpLL uT>“Ñ\uƒ ›Ò×T> ’¨<; ÃI vQ`Ã ¾T>Ãv†¨< ¨”Ê‹ w‰ “†¨<;
ÃI” vQ`Ã ¾T>Ád¿ƒ  c?„‹  w‰ “†¨<; Ôu´ }T]‹  ¨Ãe Å¡U ¾T>K< }T]‹;  ÁK< uSÖ¾p
vQ`Á†¨< ŸU” ”ÅS’Ú KS[Çƒ ÃV¡\:: 

¾}KÁ¿  vN`Áƒ”  ›}Ÿ<[¨< c=Áe}¨<K< ^e”  ”Ç=I  wK¨<  ÃÖÃl::  }T]‹  ”Ç=I  ÁK  vQ`Ã
¾T>Ád¿ƒ&

 ŸY^¨< u×U S¡uÉ ¨ÃU u×U SpKM ¾}’d ÃJ”;
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 }T]‡ u¨p~ Ÿ}cT†¨< eT@ƒ ¾}’d ’¨<; 
 ¾ST]Á ¡õK< G<’@ ÃJ”& KUdK? Ã¨wp ’u`; Ãk²p´ ’u`; }T]‡ }óõÑ¨< }kUÖ¨< ’u`;
 ¾ë M¿’†¨< ÃJ”;
 ¾}T]‡ ¾ÓM ÖvÃ ÃJ”;
 Ÿ’@ ›k^[w ¾}’d ÃJ”; 

êw[n (reflection)

`e ^e SM"U vQ`Ã ÁK¨</ÁLƒ }T] ’u\; (¨<’}—/T˜ ÃG<’<) u¡õM ¨<eØ ¾’u[ƒ vQ`Ã ”Èƒ
’u`;  SM"U  vQ`Ã  Ád¿  ¾’u[¨<e  SŠ-SŠ  ’u`;  #ÒÖ¨Ø$  ¾T>J’<ƒe;  uvQ`Ãƒ  LÃ  }ê°•
¾T>ÁdÉ\ U”-U” ’Ña‹ ’u\;
 
›G<” ²Ñvƒ” uÅ[Í 1 LÃ Á²ÒÌ:: 

 Áe}ªLD†¨< K¾ƒ ÁK< vQ`Áƒ uƒUI`ƒ ›kvuM H>Å~ LÃ }ê°• K=ÁeŸƒK< ¾T>‹K<
’u\ wK¨< ÃÑUK<;

 Ÿ’²=I ¨<eØ K}¨c’<ƒ ¾}K¾ S’h U¡”ƒ ›Ó˜}¨<L†ªM;
 uG<K<U G<’@‹ ¨Å›”É ¾}ðKÑ vQ`Ã KTU^ƒ ¾T>Áe‹M ²È ›Ó˜}ªM;
 ŸUMŸ U” }T\; `e K=ð…†¨< ¾T>‹LD†¨< ‹Óa‹ ›K<;

mailto:eT@%C6%92
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#¾}T]‹” vQ`Ã uS[Çƒ“ uSS`S`$ ²<]Á ¾}Ö“k[ ²Ñv

¾vQ`Ã ¯Ã’„‹ ´`´\” ²=I x Á"~ƒ 

¾G<K”}“© vQ`ÃÁƒ ¯Ã’„‹ ´`´` }Ö“pbM:: ¾’²=I vQ`Áƒ S’h U¡”„‹ “†¨< }wK¨< Ó”³u?
¾}¨cÅv†¨< ’Ña‹ }ÑMçªM::
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›ËS                                                                                  k”                                            
›T"] SUI`                                                           k”                                         

Å[Í 2- ¾}T]‹” vQ`Ã KSq×Ö` S²ÒËƒ/SËS`

¾ST`-Te}T`  Y^ u}T]‡'  uSUI^’<“  vÖnLÃU uƒ/u?~ Tu[cw ¾T>}Ñu\  ¾}¨c’< QÔ‹”“
Å”x‹” ÓÉ ¾T>M H>Åƒ ’¨<::  w²<‡ }T]‰‹” Ç=eýK=”” ¾T>[Æƒ u›K<© õ‹¨< ’¨<::
ÃG<”  ”Í=  Ç=eýK=”  c=vM  eK^e  Lò’ƒ“  }ÖÁm’ƒ  T¨p“  SkuM  TKƒ  ’¨<::  Ö”"^
Ç=eýK=” }T]‹ u¡õM ¨<eØ“ vÖnLÃ uƒ/u?~ }Óv^ƒ ¨<eØ KSd}õ u^eU ¾S}TS” S”ðe
KTdÅÓ ¾T>Áe‹L†¨< ’Ñ` ’¨<:: 

›”É uSM"U G<’@ ›waƒ K=W^ ¾T>‹M ¡õM ÃU[Ö<“' Ÿ²=I uLÃ ÁK<ƒ” KSðçU ¾T>Áe‹M
G<’@ ÃõÖ\:: uK?L ›vvM }T]‡ u^d†¨< Lò’ƒ” ”Ç=¨eÆ ¾T>ÁÅ[Ó °ÉM ÃõÖ\L†¨<:: 

KST`  ¾T>[ÇD†¨<”“  ¾T>ÁÅ“p÷†¨<”  ’Ña‹  KS¨Á¾ƒ  ¾T>Áe‹M  ›”É  ¾¨<ÃÃƒ
SÉ[¡ Á²ÒÌL†¨<:: Á”Ç”Æ }T] U” Ñ>²?U u}hK Å[Í SY^ƒ Ã‹M ²”É ¾T>ÁÓ´ ¾¡õM ¨<eÖ
Å”w ”Ç=Áeu< ÁÉ`Õ†¨<:: c=¨Á¿ G<K<U ¾}cT¨<” S“Ñ` ”Ç=‹M uu<É” K=ŸóõLD†¨<
Ã‹LK<::  ÃI”  "Å[Ñ<  u%EL  Á”Ç”Æ  u<É”  ª“  ª“  ’Øx‹”  ¾T>Ã´  çNò  ÃU[Ø::  Ÿ²=ÁU
Ÿ¾u<É’< ¨[k„‡” Ãcweu<“ ÃSMŸ…†¨<:: nLÑ<v›? çNò¨< #uT>Ñv SY^ƒ“ ST` ”É”‹M
¾T>[Æ”  ’Ña‹$'  #ŸST`  ¾T>ÁÅ“pñ”  Ñ<ÇÄ‹$  “  #K¡õM  ¨<eÖ  Å”w  ¾T>[Æ  Ndx‹$
uT>K< `f‹ Y` ’Ø‹” Séõ ›Kuƒ:: ¾T>Áe}Ub†¨<” }T]‹ ¾¡õM Å[Í uTÖ?” ÃI” }Óv` ¾}T]‹”
›pU uT>SØ” G<’@ K=ÁÅ^Ìƒ Ã‹LK<::

Ÿ²=ÁU ŸÁ”Ç”Æ u<É” ¾k[u<ƒ” ›e}Á¾„‹ uØ”no TØ“ƒ“ ¾Ò^ ßwÙ‹”“ ¾}ÖqS< ¾¨<eÖ
Å”w  Ndx‹”  SðKÓ  ÃÑvM::  ¾}ÖqS<ƒ”  ¾¨<eÖ  Å”w  Ndx‹  ´`´`  Á²ÒÌ“  K¡õM  ¨<ÃÃƒ
Áp`vD†¨<:: ¾Øƒx‡” ´`´` }T]‡ ¨Å¡õM ŸSÓv†¨< uòƒ ucK?Ç¨< LÃ KSéõ kÅU wK¨< ¨Å¡õM
SÓvƒ Ã•`wƒ ÃJ“M:: }T]‡ ´`´\” ”Ç=Á’u< kØKAU ›e}Á¾ƒ ”Ç=cÖ< ÃÒw³D†¨<:: ´`´a‡
u`Ÿƒ  "K< ¨Å 5 ¨ÃU 6 Td’e  ÁeõMÓ ÃJ“M::  ›”Å—¨< uK?L–¨< ’Øw ¨<eØ ”Ç=ÖnKM
TÉ[ÓU Ã‰LM:: KUdK? #uK?KA‹ Åw}` LÃ ›ƒéõ$' #›”É c¨< ¾}“Ñ[ dK ›ƒ“Ñ`$' #c‹”
›ƒ²Mõ$'  #Ÿc‹  Ë`v SØö ’Ñ` ›ƒ“Ñ`$'  ¾SdcK<ƒ  ›ÑLKë‹  #c‹”  ›¡w`$ uT>M ›”© ›ÑLKê
K=ÖnKK< Ã‹LK<::
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¡õK<  u¨<eÖ  Å”w  ’Øx‹  c=eTT  ƒMp  ¨[kƒ  ÃðMÑ<“  ’Øx‡”  u”êQ“  êð¨<  uÓ`ÓÇ  LÃ
ÃKØ÷†¨<::  Ÿ²=ÁU  }T]‡  ƒŸ<[ƒ  ”Ç=c×D†¨<  ÁÉ`Ñ<“  ’²=I  Å”x‹  ^d†¨<  Á¨×D†¨<“
ÁçÅs†¨< uSJ“†¨< K=S\v†¨< ”Ç=T>Ñv†¨< Ã”Ñb†¨<:: ›”É }T] Ÿ¨<e×†¨< ›”Æ” u=Øe
`e KTe}"ŸM ›ÃV¡\ ¨ÃU ›Ã“ÅÆuƒ:: ÃMpe ¾}LKð¨< ¾ƒ—¨<” Å”w ”ÅJ’ ”Ç=ÖlU“ u›”é\ Ó”
U” TÉ[Ó ”Å’u[uƒ ”Ç=Áe[Ç ÃÖÃlƒ:: }T]¨< ÃI” TÉ[Ó Ÿ}d’¨< K?KA‹ }T]‹ ×Mn Ñw}¨<
”Ç=[Æƒ ÁÉ`Ñ<:: Ÿ²=ÁU Å”w” S×e U” ÁIM ¾ƒIUI`ƒ H>Åƒ” K=Á¨<¡ ”ÅT>‹M K}T]‡ uÃó
ÃÓKèL†¨<:: 

Å”u<” ¾T>ÁŸw\  MÐ‹  c=ÁÒØS<'  u}KÃU ’²=Á MÐ‹  Å”w uT¡u`  [ÑÉ  ¾T>†Ñ\  Ÿ’u\'
ÅÒÓS¨< ÁÉ”s†¨<:: eKvQ`Á†¨< G<’@U ¾uKÖ ”Ç=Áeu<U ²¨ƒ` Áu[…†¨<:: 

êw[n (reflection)

`e }T] u’u\uƒ ²S” u¡õM ¨<eØ ÁK< ’Ña‹ uY`¯ƒ eKT>Å^Ìuƒ G<’@ ¨<d’@ uSeÖƒ [ÑÉ
”Ç=d}ñ }ÖÃk¨< Á¨<l ’u`; ›e}ÁÃƒƒ” ”Ç=cÖ< °ÉM u=ÁÑ–< •a Ã¨Æ ’u`; `e ÃT\ u’u[uƒ
¡õM ¨<eØ U” ¯Ã’ƒ K¨<Ù‹ ”Ç=•\ ÃðMÑ< ’u`; 

›G<” ¾Å[Í 2 ²Ñv” Á²ÒÌ::
 K¡õK< ¨<eÖ Å”w Sk[è KƒUI`†¨< ÖkT@ ÁK¨< SJ’<” }T]‡ }Ñ’²u<;
 }T]‡ Å”x‡” }Ñ”´u¨< ¾}Ÿ}LD†¨< ’¨<; KU”;
 }T]‡ ŸÅ”x‡ ›”Æ” c=Øc< Ã¨n†ªM; `ee ›eðLÑ> c=J” K?KA‹ ›T^ß ¾vQ`Ã Tn—

S”ÑÊ‹” ÃÖlTE†ªM;
 ÃI” H>Åƒ uK?LU ¡õM K=V¡\ƒ ´ÓÌ ’ƒ; U“Mvƒ V¡[¨<ƒe ÃJ”;
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u#¾}T]‹” vQ`Ã Sq×Ö` SËS`$ ²<]Á ¾}Ö“k[ ²Ñv 

ýaË¡~ u}n“ G<’@ ¾}^SÅM ŸJ’' ÃI” °¨<” KTÉ[Ó Áe‰K<ƒ” YM„‹ qU wK¨< ÁevD†¨<::
G<’@¨< ŸuÉ wKA "Ñ–<ƒ ÅÓV ¾S¡uÆ S’h ‹Óa‹ U”-U” ”ÅJ’< ÃS`U\“ u¨<ÃÃ‹G< Ñ>²?
Ÿ›T"] SUI` Ò` UŸ\v†¨<::
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¨<eÖ Å”w u=Á”e u›”É ¡õM ¨<eØ çÉq“ uÓ`ÓÇ LÃ }KØö ¾²=Á ¡õM w²<‡ }T]‹ ¾}Ñu\ƒ
ÃÑ—K<:: uK?KA‹U ›ËS uT>Áe}U\v†¨< ¡õKA‹ Ã¤¨< H>Åƒ K=}Ñu` ¾cu ’¨<::

›ËS                                                                                  k”                                            
›T"] SUI`                                                           k”                                         
Å[Í3- SM"U vQ`Ã” TÖ“Ÿ` 

¾¡õM ¨<eÖ Å”w uY^ LÃ ŸªK ›G<” ›”É dU”ƒ ›"vu= J’¨<:: KSJ’< ¾}}Ñu[ ’¨<; u¡õM
¨<eØ ¾}K¾ G<’@ SðÖ` ‹LDM; }T]‹” KTu[ƒ ›²¨<ƒ[¨< ›É“qƒ” ÃÑMéK<; e+ Ømƒ Ñ>²?
eK²=I Ñ<ÇÃ ÁcLeK<; u›”Ç”É G<’@‹ ¾ƒUI`ƒ ›kvuL†¨<” K=ÁhiK< ¾T>‹K< ƒMp ¾vQ`Ã
ShhM Ñê‹ K=¿ Ã‹K< ÃJ“M:: uK?KA‡ ÅÓV ²=I Óv ¾T>vM K¨<Ø LÃ•` Ã‹LM:: ÃI” ScM
G<’@ ”Èƒ K=ðÖ` ”Å‰K Áeu<:: }T]‡ kÅU c=M SM"U vQ`Ã ÁL†¨<“ Ö“"^ }T]‹ ’u\; ¨Ãe
u¨<eÖ Å”w ›eðLÑ>’ƒ LÃ ¾S[Çƒ ‹Ó` ›Kv†¨<; }T]‡ ÃI” ›É`Ñ</ÃI” ›É`Ñ< ¾T>M ƒ°³´
KUÅ¨< u}n^’>¨< ›”© SM¡ vL†¨< QÔ‹ ¾k[u< Å”x‹” }Óv^© TÉ[Ó }†Ó[¨<e ÃJ”; `e-
 }T]‡” Tu[ƒ“ ›É“qƒ”  SÓKê [e}¨< ÃJ”;

U“Mvƒ ›G<” u¨<eÖ Å”u< LÃ Ÿ}T]‹ Ò` ¡Kd ¨<Ãƒ T"H@É ›eðLÑ> K=J” Ã‹LM:: ÃI””U
KS}Óu` uƒUI`ƒ °pÉ ¨<eØ Á"~ƒ:: ”Èƒ ›k“Ï}¨< K=ÁŸ“¨<’<ƒ Ã‹LK<; ¾êOõ SÖÃp uT²ÒËƒ
u}“ÖM ¨ÃU uu<É” Ãe×D†¨<“ u¡Mõ ¨<eØ ¨ÃÃƒ uT"H@É ¾¡õK< G<’@ Ÿ¨<eÖ Å”u<
uòƒ“ u%EL ÁK<ƒ” G<’@‹ Á’éê\& ¨ÃU K?L ²È K=ÖkS< Ã‹LK<::
}T]‡ ¾T>Ÿ}K<ƒ” Tcw ÃÑv†ªM::

 ¨<eÖ Å”u< Ÿ¨× u%EL ¾}e}ªK T”—¨<U ¯Ã’ƒ K¨<Ø S•\
 Å”u< u¡õM ¨<eØ uS•\ ›eÅd‹ G<’@ SðÖ\ 
 ¾Å”u< S¨<×ƒ u¡õKM ¨<eØ KST`“ KSY^ƒ kLM“ U‡ J• ”ÅJ’
 ŸÅ”u< ¨<eØ SK¨Ø ¾T>Ñv¨< "K& KU”“ ”Èƒ ”ÅT>J”
 K?L ›Ç=e Å”w SÚS` ¾T>Ñv ”ÅJ’

êw[n (reflection)
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`e u}T]’ƒ ²S” SM"U ’Ñ` c=W\ ›É“qƒ ÁÑ–< ’u`; `e }de}¨<“ `Tƒ }cØ„ƒ ’Ñ` Ó” eI}ƒ”
vKTpU J’ ¨ÃU vKS[Çƒ SUI` ¾}qÖ<uƒ Ñ>²? ’u`; u²=Á” G<’@ ¨<eØ U” }cTƒ; ›G<” eKÅ[Í
3 ²Ñv Ãéñ:: 

 }T]‹ eK^d†¨< vQ`Ã Lò’ƒ ”Ç=¨eÆ c=Å[Ñ< }Óv^© ¾T>ÁÅ`Ñ<ƒ ”Èƒ ’¨<;
 Ÿ¨<eÖ Å”u< SêÅp u%E“ uòƒ ¾}SKŸ~ƒ K¨<Ø ›K; 
 K}T]‹ ›É“qƒ ¾SeÖƒ” ¨<Ö?ƒ }Ñ”´uªM;
 Ÿ²=I `UÍ U” }T\uƒ;
 ¾ÓM Ç=eýK=”” KTÖ“Ÿ` K?KA‹ S”ÑÊ‹ Ã•^K< wK¨< ÁevK<;
 K?KA‹ Ndx‹U "K< ÃV¡\::

¾Y^ `UÍ H>Åƒ ¨<ÃÃƒ: ¾ýaË¡ƒ G<Kƒ ›ÒTi

uÅ[Í 1 “ uÅ[Í 2 u×U Ø\ Y^‹ W`}ªM:: `e Á"ðK<ƒ MUÉ u¡õM ¨<eØU J’ u}T]‡ Tu^© QÃ¨ƒ
²Lm“ }ŸÃ’ƒ ÁK¨< K=J” ÃÑvM:: uY^ `UÍ LÃ KS¨Á¾ƒ“ Ÿ›T"] SUI` Ò` KS’ÒÑ` kÖa Á²<::
u²=Á”  ¨pƒ  ¾SËS]Á‡”  ¾ýaË¡~”  G<Kƒ  Å[Í‹  u}d"  G<’@ TÖ“kpƒ”  KT[ÒÑØ ›T"]  SUI`
Ãð`S<:: 

U“Mvƒ  K=¨Á¿ ¾T>MÕ†¨< Ñ<ÇÄ‹ K=•\  Ã‹LK<::  k×¿” c”Ö[»  K=¨Á¿ ¾T>ðMÕ†¨<”
Ñ<ÇÄ‹ KSéõ“ Ÿ¨<ÃÃ~ ¾T>Ñu¿ ÖnT> ’Øx‹”U KTeð` ÃÖkS<uƒ::

M’ÒÑ`v¨< ¾UðMÒ†¨< Ñ<ÇÄ‹ 

 
Ÿ¨<ÃÃ~ ¾}Ñ–< ÖnT> ’Øx‹
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u#SM"U vQ`Ã TÖ“Ÿ`$ ²<]Á ¾}Ö“k[ ²Ñv
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¨<eÖ Å”u< u=Á”e u›”É ¡õM }T]‹ }ŸMdDM:: u}ÚT]U ËT] SUI\ KT>Áe}U\v†¨< K?KA‹
¡õKA‹U }c^ß…M:: SUI\ ›É“qƒ SeÖƒ” u}d" G<’@ ¾}ÑKÑK<uƒ ÃÑ—K<::

›ËS                                                                                  k”                                            
›T"] SUI`                                                           k”                                         
 
Å[Í 4- }T]‹” Tu[ƒ

¾}T]‹ õLÔƒ ”Ç=kcke TÉ[Ó ¾ƒUI`ƒ ›kvuuM” H>Åƒ ÁóØ’ªM:: T’nnƒ S‰M u}T]‹ ¾ST`
H>Åƒ LÃ ›”© }ê• ”ÇK¨< Ø“„‹ ›[ÒÓÖªM:: 

u›G<’< Ñ>²? ¾}T]‹” vQ`Ã“ ¾Y^†¨<” ÖvÃ }[É}ªM:: G<K<”U }T]‹ Tu[ƒ u×U ›eðLÑ>
’¨<:: }T]‰‹” ¯Ã“óa‹ SJ“†¨<”“ ßUƒ’ƒU ¾vQL‹” ›”É Ñê SJ’<” `eU Ã[ÆM:: ÃI °¨<’ ÅÓV
¾Y^¨<” H>Åƒ ÁÅ“pðªM:: e+ ¨”Ê‹U J’< c?„‹ ƒÑ<H•‹U J’< Ç}™‹ M¿ õLÔƒ ÁL†¨<U J’<
K?KA‹ }T]‹ ÁLD†¨<” eT@„‹ °Ÿ<M ”Ç=ÑMè °ÉKA‹” ÁS‰‡L†¨<::

Tu[ƒ u^e ¾S}TS” SW[ƒ eKSJ’<  uƒŸ<[ƒ Áeu<::

}T]‹ Ø[ƒ  uT>Ád¿uƒ  Ñ>²?  u”nƒ  ”Ç=Áe}¨<LD†¨<  ”ÅT>ðMÑ<  `eU  Ã[ÇK<::  ÃI”
c=ÁÅ`Ñ< ÁSeÓ“E†¨<:: uU” ¾}’d ”ÇScÑ“E†¨<U ’Ñ\” KÃ}¨< uTSMŸƒ ÃG<”:: ÃI” TÉ[Ó
`e ¾T>ðMÑ<ƒ”  SM"U  vQ`Ã  KTU×ƒ  Óòƒ  ÁÅ`ÒM::  KUdK?  ’²=I”  ScM  ›ÑLKë‹
ÃÖkS<v†¨<::  #...”Ç=I  eÅ`Ñ>...  ”Ç=I  eÅ`Ó  uSSMŸ‚  u×U  Åe  wKA—M::$'
#ÁŸ“¨”¡uƒ”/iuƒ” S”ÑÉU u×U ¨ÉÎªKG<$' #ÃI” TÉ[Ó S‰MI/i ¢ SM"U c¨< uSJ”I/i ’¨<$::

Su[ƒ ¾K?Kuƒ vQ`Ã c=ÁÒØUƒ LKTSeÑ” ÃV¡\:: }T]‹ ”ÇMÅŸS<uƒ KT>Á¨<lƒ ’Ñ` Ø\ ’¨<
¨ÃU SM"U ’¨< c=vK< ªÒ ›ÃcÖ<ƒU::  ÁK um U¡”Áƒ UeÒ“” S†` UeÒ“ƒ” ªÒ Ád×ªM::
›”É }T] u›”É Y^¨< LÃ ¾T>Ñv¨<” ÁIM ÁMÅŸSuƒ ŸJ’' ÃI ¾SÚ[h Ø[‚ ¨<Ö?ƒ ’¨< uTKƒ ÁU”
›”ÅJ’  ÃÖÃlƒ::  ›pT†¨<”  ›TEÖ¨<  SY^ƒ  ”ÅT>Ñv†¨<“  ¾Lk  ’Ñ`U  SY^ƒ  S‰L†¨<”  `eU
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”ÅT>Á¨<l ›²¨<ƒ[¨< Ã”Ñb†¨<:: U¡”Á© ¾J’ Ÿõ ÁK ¾Y^ ¨<Ö?ƒ“ vQ`Ã ”ÅT>Öwlv†¨<
Áe¨<s†¨<“  ’²=ÁU  U”-U”  Ñ<ÇÄ‹  ”ÅJ’<  ÃÓKèL†¨<::  J•U  }T]‡  ¾}KÁ¿  ‹KA‹“  }V¡a‹
ÁLD†¨< ”ÅSJ“†¨< SÖ” `eU ¾T>Öwlv†¨< ¨<Ö?„‹ }TddÃ’ƒ ›Ã•^†¨<U:: 

êw[n (reflection)

SUI^” U” ÃÖwlwƒ ”Å’u` Á¨<l ’u`; Á¨<l Ÿ’u[ G<’@¨< Á”” ¾T>Öupwƒ” Y^ KSY^ƒ kLM
ÁÉ`Ñ¨< ’u`; ¾T>Øwlwƒ” ’Ñ` uƒ¡¡M K=Á¨<l Ã¨Æ ’u`; ÃI G<’@ ƒUI`ƒ” KSY^ƒ“ ukLK<U
KST` U” ÁIM ÁÓ´ ’u`; 

›G<” ¾Å[Í 4 ²Ñvƒ” Á²ÒÌ::
 u}Ñu= U¡”Á„‹  LÃ ¾}SW[} UeÒ“ SÓKê ŸËS\  ¨Ç=I  u}T]‡  ²”É  U”  ¯Ã’ƒ  eT@ƒ

›’uu<;
 u}T]‡ vQ`Áƒ“ u›W^` ›pÇ†¨< LÃ K¨<Ù‹” Te}ªM ‰K<;
 S<Ÿ^ K?KA‹ ›T^ß wMH„‹”e KSVŸ` ›p×Ý cÖƒ;
 }T]‡  u¡õM Ñ<ÇÄ‹  LÃ u¨<d’@ cß’ƒ  ”Ç=d}ñ "Å[Õ†¨< ¨Ç=I  ueT@„‰†¨< LÃ

›Ç=e ’Ñ` ›eªK<;
 }T]‡ ›Ç=e u^e ¾S}TS” S”ðe ¾}Ô“çñ ÃSeMM;
 ¾}T]‹” u^e ¾S}TS” S”ðe KTdÅÓ wnƒ SKŸ=Á Seõ`„‹” T²ÒËƒ“ ’²=ÁU U” ”ÅJ’<

Td¨p ÖkT@ ÁK¨< ÃSeMM;

mailto:eT@%C6%92
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#}T]‹” uTu[ƒ$ ²<]Á ¾}Ö“k[ ²Ñv
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›ËS ¾¨<eÖ Å”w QÔ‹” uT>Ñv k`ç¨< }T]‡ ¾}Ñub†¨< ’¨<:: ›ËS UeÒ“” ¨<Ö?T uJ’ S”ÑÉ
¾}ÖkS<uƒ c=J”' u¡õM ¨<eØU Lp ÁK Å[Í' }Ñu=’ƒ ÁK¨< ¾Y^ S”ðe“ vQ`Ã SõÖ` ‹KªM::

›ËS                                                                                  k”                                            
›T"] SUI`                                                           k”                                         

uýaÏ¡ƒ 2 ²<]Á ¾}Ö“Ÿk[ ²Ñv- ¾¡õM ¨<eØ ›S^` Y’²È“ ›Å[ÍËƒ

Ÿ²=I  ýaË¡ƒ  SUI`”ƒ”  K=ÁhiMM ¾T>Áe‹M U”  uÔ ’Ñ` }T\;  u²=I  Ñ<ÇÃ ²<]Á ›ß`  ²Ñv
ÁÖ“p\“ uýaË¡ƒ ¡Kd ¨pƒ Ÿ›T"] SUI\ Ò` }¨Á¿uƒ::
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›ËS                                                                                  k”                                            
›T"] SUI`                                                           k”                                         

¾ýa¡ƒ G<Kƒ ¡Kd ¨<ÃÃƒ

G<K}—¨<  ýaË¡ƒ }Ö“kk::  u×U  Ø\U  ’u`!  ›G<”  ¾}T]‡”  ¾ƒUI`ƒ  õLÔƒ  uT>Ñv  }
[É}¨<L†ªM:: ¾G<K<”U õLÔƒ KT`"ƒU M¿ M¿ YM„‹” KSÖkU V¡[ªM:: 

›G<” uýaË¡~ LÃ vÖ“k\ƒ ²Ñv“ uK?KA‹U Ñ<ÇÄ‹ ²<]Á KS¨Á¾ƒ Ÿ›T"] SUI\ Ò` SÑ“–ƒ ›Kwƒ::

k×¿” c”Ö[» u}KSÅ¨< G<’@ ÃÖkS<uƒ:: Ÿ¨<ÃÃ‹G< u%EL ›T"] SUI KýaË¡ƒ Y^ ÁÖ“k\ƒ”
²Ñv ›”É pÏ K=cÖ<ƒ ÃÑvM:: ¨<ÃÃ~ ¾k×¿” Ze}— UMŸ °pÉ Ÿ›T"] SUI` Ò` J’¨< KS”Åõ
°ÉM ÃcØM:: 

M’ÒÑ`v¨< ¾UðMÒ†¨< Ñ<ÇÄ‹ 
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Ÿ¨<ÃÃ~ ¾}Ñ–< ÖnT> ’Øx‹

dU”ƒ 17-20

¾›”Å— S”ðk ¯Sƒ Y^ƒ” ÁÑvÅÆ ’¨<:: u×U Ø\ ’¨<! u’²=I uSÚ[h‡ ›^ƒ
dU”ƒ ¨<eØ Ze}—¨< UMŸ Ã"H@ÇM:: UMŸ¨<”U u²=I S”ðk ¯Sƒ Y^‹
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Ád¿›†¨<”  `UÍ‹  ¾T>S´’<v†¨<“  ¾¨Åò„‡”U  Y^‹  ¾T>ÁpÆv†¨<
G<Kƒ }ÚT] }Óv^ƒ ÁŸ“¨<’<uM:: 

#›”É g=I k“ƒ” w²< uTØ“ƒ ŸTdKõ ÃMp' ŸLp SUI` Ò` ›”É k” SªM ÃuM×M$ (¾Íû•‹ UdK?
ÁK?Á© ›’ÒÑ`)

KUMŸ Zeƒ ´ÓÏƒ ¾T>[Ç ¨<ÃÃƒ 

›G<” Ze}—¨< UMŸ ¾T>"H@Éuƒ Ñ>²? ’¨<:: e"G<” UMŸ ¾}H@Å Te}T` }KTUÅªM::
UMŸ¨<  uTe}T`  Y^ LÃ  k×Ã  °ÉÑƒ  KTU×ƒ  ¾T>ÁÓ´  H>Åƒ  J•  SÑ–ƒ  ›Kuƒ::  ›T"]  SUI`
ÃI” }Óv` KSU^ƒ“ ÉÒõ KSeÖƒ ¾}SÅu< “†¨<:: 

vKð¨< ýaË¡ƒ ”ÅW\ƒ G<K< ¾UMŸ Zeƒ ›”É ƒŸ<[ƒ ¾¡õM ›Å[ÍËƒ“ ›S^` Y’²È ÃJ“M:: K?L¨<”
ƒŸ<[ƒ u¨<ÃÃ‹G< ¨pƒ Ÿ›T"] SUI` Ò` J“‹G< SU[Ø ƒ‹LL‹G<:: ¾pÉS UMŸ ¨<ÃÃƒ KT"H@É
”Åuò~ kÖa Á²<:: ÃI” ÑêU ¾¨<ÃÃ~” lU’Ña‹ KTeð` ÃÖkS<uƒ::

¾pÉS UMŸ ¨<ÃÃƒ

¾UMŸ k” 

mailto:H@%C3%85%20Te%7DT%60
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UM ¾T>"H@Éuƒ ¾ƒUI`ƒ `e

ƒŸ<[ƒ 1- ¾¡õM ›Å[ÍËƒ“ ¾¡õM ¨<eØ ›S^` Y’²È

ƒŸ<[ƒ 2 

K?KA‹ lU’Ña‹ 

¾ƒUI`ƒ °pÉ” ›”É pÏ UMŸ¨< ŸSŸ"H@Æ uòƒ K›T"] SUI` SeÖƒ ”ÇKwƒ ›Ã²”Ñ<::

UMŸ Zeƒ

¾ƒUI`ƒ °pÉ ›”É pÏ ²=I x LÃ uS´Ñu }Óv^ƒ (portfolio) ¨<eØ ÁeÑu<ƒ:: u›G<’< Å[Í ¾ƒUI`ƒ
°pÉ ŸT²ÒËƒ Y^ Ò` uT>Ñv }ª¨<kªM:: 

Mw ÃuK<
 ¾ƒUI`ƒ °pÆ” ›”É pÏ K›T"] SUI` ÃeÖ<::
 ukØa›‹G< x c¯ƒ ›¡w[¨< ÃÑ–<::
 uT>Ñv Ã²ÒÌ::
 uƒUI`~ U” Ów K=S~ ”Çcu< ÓMê ¾J’ Ndw Ã’<`ƒ::
 ŸƒUI`ƒ UMŸ¨< u%EL Ÿ›T"] SUI` ¾É[ UMŸ Ów[ SMe (feedback)  ¾T>kuK<uƒ”

Ñ>²? Ã¨e’<::
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Ÿ›T"] SUI` Ò` ¾}"H@Å ¾É[ UMŸ ¨<ÃÃƒ 

ÃI  ¨<ÃÃƒ  UMŸ  u}"H@Åuƒ  ƒUI`ƒ  LÃ  ÁK  ƒ  ”  ÓKU²“  ¾Uƒ¨Á¿uƒ“  Ÿ›T"]  SUI` Ów[  SMe
(feedback)  ¾T>kuK<uƒ ’¨<:: ›T"] SUI` U“Mvƒ ›”É ¨ÃU G<Kƒ ¾ShhÁ ›p×Ý‹ ÃÖlS<ƒ
ÃJ“M:: u¨<ÃÃ~ ’²=I” ¾ShhÁ ›p×Ý‹ KS}Óu` ¾T>Áe‹K<ƒ G<Kƒ ¨ÃU Zeƒ ¾}Óv` ›=LT‹”
¨e“‹G< ƒ’dL‹G<:: 

¾T>Ÿ}K¨<” c”Ö[» ¾^e” ÓKU²““ ¾¨<ÃÃ~ ÖnT> Ndx‹ KTeð` ÃÖkS<uƒ:: 

UMŸ ¾}"H@Åuƒ ƒUI`ƒ ÓKU²“ 
u}ª× G<’@ ¾}"H@Å¨< U”É’¨<;ShhM ÁKuƒe; 

mailto:H@%C3%85u%C6%92%20%C6%92UI%60%C6%92%20L%C3%83%20%C3%81K%C2%AD%C6%92
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Ÿ›T"] SUI` Ò` u}"H@Å ¨<ÃÃƒ ¾}Ñ–< ÖnT> ’Øx‹ 
u}ª× G<’@ ¾}"H@Å¨< U”É’¨<;
¾ShhÁ ›p×Ý‹e;
1.

2. 

ŸUMŸ G<Kƒ u%EL ¨Å}eTT”v†¨< ¾}Óv` ›=LT‹ ¾}Å[Ñ `UÍ

›Ç=e ¾ShhÁ ¾}Óv` ›=LT‹  
1.

2.

u›T"]  SUI\  ¾}VL¨< ¾UMŸ“ ¾Ów[ SMe  (feedback)  ¨[kƒ  uG<K‹G<U }ð`Vuƒ  u`e S
´Ñu }Óv^ƒ (portfolio) ¨<eØ }"„ Ÿ²=I Ñê kØKA SkSØ ›Kuƒ:: 

¾}Óv` 4 SS]Á Te¨h- ÓKU²““ ¾S”ðk ¯S~ ¡Kd

u}Óv` 2 ¾S’h ÓKU²“ ›É`Ñ¨< u}Óv` 3G “ 3K ÅÓV eKwl SUI` wn„‹ ¾êw[n Y^ W`}¨<
’u`:: ^e”U Ÿ’²=I wn„‹ ›”é` KSS²” V¡[ªM:: ¾S”ðk ¯S~” ¾Te}T` Y^ƒ” ÁÑvÅÆ vK<uƒ
vG<’< Å[Í ÅÓV vKñƒ Ømƒ ¨^ƒ ¨<eØ uƒUI`ƒ ›c×Ø ‹KA [ÑÉ U” °ÉÑƒ ”Çd¿ SKe wK¨<
”Ç=S´’< ”ÖÃpK”::

kØKA ÁK¨<” c”Ö[»  ÃS<K<“  ¨Å}Óv`  5  ukØ KSÓvƒ  c”Ö[ÿ”  ”ÅS[Í  U”ß’ƒ  ÃÖkS<uƒ::
¾}Óv` 5 ª“ ƒŸ<[ƒU K2—¨< S”ðk ¯Sƒ ¾Y^ °pÉ S”Åõ ’¨<:: 
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}Óv` 4:                         ÓKU²““ ¾S”ðk ¯Sƒ ¡Kd 

¾kÉV¨<” }Óv` }SMŸ~ƒ& #¾}ª×Kƒ SUI`$ ¾T>K¨<”::

ÃI }Óv` uS”ðk ¯S~ ¨<eØ ÁŸ“¨’<ƒ” Y^ SMc¨< ”Ç=ÁÖ?’< ÃÒw´M:: ¾T>Ÿ}K¨< c”Ö[»
¾S”ðk ¯S~” p˜ƒ ÃcØM“ uØ”no ›Ö“k¨< ÃS<K<ƒ::
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¾SËS]Á k“ƒ ¾ƒ/u?ƒ ÑÖS˜ƒ” uTcw ÃËU\::

¾p˜ƒ ›e}Á¾ƒ

SËS]Á ƒ/u?ƒ c=Å`c< ¾T>ðMÕ†¨<” ¯Ã’ƒ S[Í‹
KTÓ–ƒ U” ÁIM kLM ’u`;
¾SËS]Á¨<”  ¾ƒUI`ƒ  °pÉƒ”  SY^ƒ“  ƒUI`ƒ”
SÑUÑU ŸvÉ ’u` ¨Ãe kLM; ‹Ó` Ÿ’u[ U” ’u`
‹Ó\; 

Ÿ}T]‹ Ò` SM"U Ó”–<’ƒ ¾SõÖ` H>Å~ ŸvÉ
’u` ¨Ãe kLM; ‹Ña‡ U” ’u\; 
K?KA‹ ¾ƒ/u?~ ¾Y^ vMÅ[x‹ ÉÒõ ¾T>cÖ<“
¾T>}vu\ ¯Ã’ƒ ’u\;

u¡õM ¨<eØ ›S^` Y’²È u×U ÖnT>¨< }Óv`
¾ƒ—¨<  ’u`;  ´p  ÁK  ÖkT@  ÁK¨<e;  U¡”Áƒ
Áp`u<::
ŸUMŸ  u%EL  ¾}cÖ<  Ów[  SMf‹  KShhM
ÖnT> ’Ø‹ Áu[Ÿ~Mƒ ÃSeM¨M; ŸG<K<U uLk
Å[Í ÖnT>¨< ¾ƒ—¨< ’u`;
ŸUMŸ¨< u%EL ŸKS<ƒ ¾ShhÁ ›=LT‹ S"ŸM
¾ƒ™‡” ›dŸ<; ÁM}dŸ<Mƒe ¾ƒ™‡ ’u\; U¡”Áƒ
Tp[w Ã‹LK<;
ýaË¡ƒ  ›”É”  }ŸƒKA  ¾}hK  ¾c’É  ›ÁÁ´  ²È“
¾}ŸÃ  U²“  ›ÖnkU  ¾ËS\  ÃSeMM;  u}ŸÃe
ÃÖkS<v†ªM;

ýaË¡ƒ  G<Kƒ”  }ŸƒKA  uLk  Å[Í  }T]‹”  ”Å}
[ÇD†¨< ÁevK<; ÃIe G<’@ U” ÁIM [Çƒ;



107

¾}T]‹”  vQ`Ã  KSq×Ö`“  uƒUI`ƒ  ›kvuL†¨<
u^e  S}TS”  ”Ç=cT†¨<  KTÉ[Ó  ¾T>Áe‹K<
ÖnT>  YM„‹  ÁK<ƒ  ÃSeMM;  ŸG<K<U  uLÃ
ÖnT> ¾T>J’<ƒe ¾ƒ™‡ “†¨<;

uTe}T`  Y^  ¨<eØ  ŸG<K<U  uLÃ
¾T>Åc~v†¨< ¾ƒ™‡ ¾Te}T` Ñê‹ “†¨<;

¾}Óv` 5 SS]Á Te¨h- ¾ÓM Ów[ °pÉ (actionplan) S”Åõ
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ÃI  }Óv`  ÁÖ“ks†¨<” ÓKU²““  ¾S”ðk ¯Sƒ  ¡Kd }SMc¨< ”Ç=ÁÖ?’< ÃÒw´M::  u²=I  Å[Í
¾T>Öwpƒ  eKSÜ¨<  S”ðk  ¯Sƒ  ›ekÉS¨<  ”Ç=Áeu<  ’¨<::  u}KÃ  Tƒ¢`  ÁKwƒU  ”ÅSUI`
K=ÁhiLD†¨< uT>ðMÕ†¨< Ñ<ÇÄ‹“ ”Å ƒ/u?ƒ vMÅ[v’ƒ ”Ç=G<U ”ÅÓu=¨< Tu[cw ›vL’ƒ
uT>Öulwƒ Ñ<ÇÄ‹ LÃ ÃJ“M::

}Óv\” c=ÁŸ“¨<’< uSS]Á¨< SW[ƒ ÃG<”:: }Óv\ c=Ö“kpU Ÿ›T"] SUI` Ò` uS”ðk ¯S~ ¡Kd
²<]Á SŠ ”ÅUƒ¨Á¿ Ñ>²? ¨e’<::
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¾}Óv` 5 ¾ÓM Ów[ °pÉ (actionplan) S”Åõ

¾S”ðk ¯Sƒ ¡Kd¨<” ›G<” ›Ö“kªM:: u²=I Å[Í ¾T>ðKÓ’wƒ Ñ<ÇÃ uG<K}—¨< S”ðk ¯Sƒ
¾Y^ ShhM LÃ ”Èƒ °pÉ T¨<×ƒ ”ÅT>‹K< ¾êw[n Y^ ”Ç=W\ ’¨<:: u²=I S´Ñu }Óv^ƒ
(portfolio) ¨<eØ K°pÉ ›’ÇÅõ ¾T>[Æƒ u`" c’Ê‹ ›K<:: 

 ŸUMŸ u%EL ¾}’Åñ ¾Shh }Óv` ›=LT‹ 
 ^e ÁÖ“ks†¨< ÓKU²“‹
 ¾S”ðk ¯S~ ¡Kd‹

uG<K}—¨< S”ðk ¯Sƒ KThhM ¾T>ðMÕ†¨<“ ƒŸ<[ƒ ¾T>†b†¨< G<Kƒ ›p×Ý‰‹” ÃU[Ö<::
u’²=I ›p×Ý‹ ›”é` ShhM KTU×ƒ U” ”ÅT>ÁÅ`Ñ< Ã¨e’<:: ¨<Ö?T SJ””U ›”Èƒ K=Á[ÒÓÖ<
”ÅT>‹K< Ã¨e’<:: 

¾T>Ÿ}K¨<” c”Ö[» ¾ÓM Óu[ °pÉ” KS”Åõ ÃÑMÑK<uƒ::  ÃI” °pÉ”U ŸS”ðk ¯S~ ¡Kd“
ŸÓKU²“ Ò` Ã²¨< KS”ðk ¯Sƒ ¡Kd ¨<Ã~ c=H@Æ K›T"] SUI` Ád¿›†¨<“ }¨Á¿uƒ::

mailto:c%3DH@%C3%86
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¾ÓM Ów[ °pÉ (actionplan) S”Åõ

¾ShhÁ ›p×Ý 1 

 

u²=I ›p×Ý KShhM TÉ[Ó ÁKw˜ ’Ñ`

¨<Ö?T SJ’@” ”Èƒ T¨p ”ÇKw˜ 

¾ShhÁ ›p×Ý 2

u²=I ›p×Ý KShhM TÉ[Ó ÁKw˜ ’Ñ`

¨<Ö?T SJ’@” ”Èƒ T¨p ”ÇKw˜ 



111

¾S”ðk ¯Sƒ ¾¡Kd ¨<ÃÃƒ

u×U Ø\ ’¨<! ›”Å—¨<” S”ðk ¯Sƒ TÖ“kmÁ Å[Í LÃ Å`cªM:: ”Èƒ ’¨<& ¾T>ÁeÅeƒ MUÉ ’u`
ÃLK<; vKñƒ ›Ueƒ ¨^ƒ ¨<eØ u`" }ð˜ ’Ña‹ ›ÒØS¨<ƒ ’Ñ` Ó” uw²< ›p×Ý‹ ”Å ›”É SUI` °ÉÑƒ
KTd¾ƒ ‹KªM:: 

¾SËS]Á¨<” S”ðk ¯Sƒ ¾¢`e Y^ KTÖ“kp Ÿ›T"] SUI` Ò` SÑ“–ƒ“ S¨Á¾ƒ Ã•`wM:: Ÿ}Óv` 4
uÓKU²“‹“ uS”ðk ¯S~ ¡Kd ”Ç=G<U Ÿ}Óv` 5 ¾ÓM Ów[ °pÉ LÃ ›”Ç”É ¾Y^ ThhÁ‹”
K=ÖlUƒ Ã‹LK<:: Ów[ °pÉ” ¾SÚ[h [mp uÒ^ ²ÒÌ“ G<K‹G<U ƒð`S<uL‹G<:: 

›T"] SUI` ÅÓV u1—¨< S”ðk ¯Sƒ uY^ ”penc? ²<]Á ¾}Ö“k[ ²Ñv Ã²¨< ÃUÖ<“ }¨Á¿uƒ::
¾²=I ²Ñv ›”É pÏU uS´Ñu }Óv^ƒ  (portfolio) ¨<eØ ”Ç=kSØ ÁÅ`ÒK<:: 

ÃI  c”Ö[»  Ÿ¨<ÃÃ‹G<  KT>ÁÑš†¨<  ’Øx‹  Teð]Á’ƒ  ÃÖkS<uƒ::  k×¿”  c”Ö[»  ÅÓV  uÒ^
ÁçÅn‹G<ƒ” ¾2—¨<” S”ðk ¯Sƒ ¾ÓM }Óv[ °pÉ” ÃS<K<uƒ:: 

uÓKU²““ uS”ðk ¯Sƒ ¡Kd LÃ ¾}’c< ’Øx‹

u[mp ¾ÓM Ów[ °pÉ LÃ ¾}’c< ’Øx‹

Ÿ›T"] SUI` ²Ñv ¾}Ñ–< ’Øx‹   
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¾2— S”ðk ¯Sƒ ¾›ËS Ów[ °pÉ 

¾ShhÁ ›p×Ý 1 

 
u²=I ›p×Ý KShhM TÉ[Ó ÁKw˜ ’Ñ`

¨<Ö?T SJ’@” ”Èƒ T¨p ”ÇKw˜ 

¾ShhÁ ›p×Ý 2

u²=I ›p×Ý KShhM TÉ[Ó ÁKw˜ ’Ñ`

¨<ÖT SJ’@” ”Èƒ T¨p ”ÇKw˜ 
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