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A partir de una investigacion periodistica de varios afios apoyada en archivos
confidenciales y en mas de cien entrevistas, en este libro se narra sin reservas la
vida del mexicano mas rico del mundo. Con incursiones en el reportaje politico,
social, historico y policial, asi como el testimonio directo de Carlos Slim, Diego
Enrique Osorno relata la excepcional historia del hijo de un migrante libanés que
sumo su habilidad matematica a su vision de negocios para crear un emporio
global desde un pais donde mas de 50 millones de personas viven en la pobreza.

Mas alla de las frias cifras economicas y los clichés del éxito empresarial, Slim.
Biografia politica del mexicano mds rico del mundo resulta un magistral retrato
del primer hombre nacido en el «tercer mundo» que alcanzé la cima de Forbes.
Mediante la cuidadosa y paciente mirada de un reportero, el lector descubrira los
origenes del magnate, sus complejos vinculos familiares y sociales, sus
peculiares maniobras financieras, sus redes de apoyo y sus pasiones personales,
que van desde la lectura de biografias de Gengis Kan o Bernard Baruch, hasta el
beisbol o Sophia Loren.
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Todo poder es una conspiracion permanente.

BAaLzAC



Prologo

Diego Enrique Osorno tiene agallas. En lo que va de su carrera —y tiene apenas
34 afos de edad— se ha metido a fondo en los temas mas cruentos de su pais,
desde el zapatismo hasta el narcotrafico por medio del cartel de Sinaloa y de Los
Zetas. Sus reportajes y libros de investigacion lo han puesto a la cabeza de su
generacion y le han valido un amplio y merecido reconocimiento de la
comunidad periodistica. Es admirado por sus colegas y ha ganado premios. Pero
Diego no es periodista de concursos y becas. Lo que lo distingue, de hecho, es
que es todo lo contrario de eso. Diego se mete a fondo, y en carne propia, en lo
que esta investigando. Es valiente. No es poca cosa escribir sobre Los Zetas
desde Monterrey.

La primera vez que conoci a Diego él tenia apenas 26 afios y acababa de
llegar de un periplo intenso entre los manifestantes de una revuelta en Oaxaca,
donde mas de una veintena de opositores fueron asesinados, y otros tantos
desaparecidos y torturados. Sintio, me dijo, que habia estado en una guerra, y de
hecho asi fue. En la calle donde él también estaba murieron el mecanico José
Jiménez Colmenares y el camardgrafo Brad Will, y vio como sus muertes, como
tantas otras vinculadas con la politica en México, quedaron impunes. Habia visto
la injusticia en su forma mas cruda y descarnada.

Diego Enrique Osorno es un nortefio de apariencia afable y desenfadada.
Alto, barbado, habitualmente vestido de jeans botas y camisas de cuadritos con
botones y bolsillos estilo vaquero, lo inico que le falta para completar el cuadro
de vaquero es un sombrero Stetson y, quiza, una pistola en la mano. Porque,
claro esta, mas alla de sus temas y su presencia fisica, y aunque no lo anda
proclamando, tiene alma justiciera. Lo que lo lleva a examinar en detalle y a
divulgar los horrores de su pais no es un instinto morboso, sino uno moral. Su
indignacién no la lleva como estandarte o escudo, sino que ya es parte de su
camuflaje cotidiano, y sus investigaciones no son menos que grandes denuncias



narrativas. Diego Enrique Osorno no necesita viajar al Congo para penetrar en el
corazoén de las tinieblas, porque lo tiene a la vuelta de la esquina.

Hace un par de afios, durante una visita a su tierra natal de Monterrey, Diego
me llevo por su ciudad y me ensefié sus lugares icénicos y de renombre. A la
manera de un parisiense que me sefialara el Moulin Rouge y la Torre Eiffel,
Diego me mostro como Monterrey era una ciudad controlada por el hampa. Un
dia, como para subrayar esa realidad, procur6 comprobarlo, presentandome a un
soldado de Los Zetas quien, durante tres horas en un salon privado de mi hotel,
explico como hacian y como funcionaban las cosas en su organizacién. Nos
conté como y por qué mataban a ciertas personas y como, en sus temibles
«cocinas», se deshacian de los cuerpos. Al final qued6 muy claro que su
organizacion era la dominante en ese territorio mexicano, a tal punto que para el
hombre de la «Letra» los jefes de su organizacion y de los carteles eran tan
autoridades como los generales de la policia, del ejército o los gobernadores de
los estados. Tampoco hacia distinciones morales entre éstos, sino que hablaba de
todos como de quienes compartian algo en comun —el poder—, y quedaba
sobreentendido que el poder en si no se definia ni se juzgaba; se reconocia:
existia como el Everest, mas alla del bien y el mal.

Si Los Zetas comprenden el poder como algo absoluto, amoral, los
mexicanos en su conjunto reconocen a un ciudadano como su maximo rey de
reyes. Ese ciudadano es Carlos Slim Helu, el hombre que ha llegado a ser el mas
rico, no s6lo de México sino del mundo. En este nuevo libro, producto de afios
de investigacion dedicada, Diego examina a este pasha moderno, simbolo vivo
del capitalismo del siglo xx1 y a la vez de México: en un pais de caciques, Slim
es un gigante entre liliputienses. Semejantes dimensiones tan surreales llevan a
Diego a preguntar, en voz abierta, si un hombre tan rico puede también ser una
buena persona. En el presente libro €l intenta explorar ésta y otras ideas, asi
como llegar a una respuesta justa.

Lo que propone Diego, claro esta, es un reto verdaderamente mayor. Como
alguien que también se ha propuesto perfilar a algunos hombres poderosos, entre
ellos al antiguo dictador chileno Augusto Pinochet y a Juan Carlos I, el rey de
Espafia, sé que lo mas importante es establecer un conocimiento intuitivo del
personaje, asi como, idealmente, un acercamiento que permita una mirada mas
intima y que también, en el mejor de los casos, arroje alguna luz nueva sobre el
personaje retratado. Siempre es muy dificil acercarse a los poderosos, quienes



normalmente rehiiyen a los periodistas —al menos a los que no controlan— y
debido a que tienen séquitos nutridos de empleados cuya funcién en la vida es
mantenerlos distantes y asegurar que todo retrato de ellos sea positivo. Por sus
grandes méritos como periodista, y —no me cabe ninguna duda— su afable
personalidad también, Diego ha logrado circunvalar los retenes alrededor de
Slim para lograr no uno, sino varios encuentros con él, y sostener dialogos
profundos sobre un arcoiris de diversos temas. Eso, claro, aparte de sus propias
pesquisas alrededor de Slim durante varios afios: entrevistas con amigos y
enemigos, asi como trabajo de revision en archivos inéditos, lo que hace que este
libro de Diego sea realmente algo de valor, todo un aporte a la historia moderna.
Hay unos encuentros inolvidables que sostiene Diego con Slim en su biblioteca
personal. Ahi Slim se muestra como un omnivoro devorador de libros —desde
biografias politicas y de grandes financistas hasta el diario del Che en Bolivia—
y bastante campechano. Le dice a Diego que esta dispuesto a contestarle todas
las preguntas que €l le haga y que lo unico que pide a cambio es que no ponga
«muchas mentiras» en su libro. En todo momento, claro, Diego es nuestro guia,
preguntando, mirando, y olfateando todo lo que ve y oye, buscando la verdad
sobre Slim.

En el fondo, claro esta, lo que Diego busca es la frontera entre el bien y el
mal. ;Donde esta? ;Coémo encontrarla en un pais como México? ;Quién es
Carlos Slim y qué dice del México de hoy?

Aca los dejo con esa incognita, en las manos del genial y valiente Diego
Enrique Osorno.

JON LEE ANDERSON
Holguin, Cuba, septiembre de 2015



Introduccion

La vida del mexicano Carlos Slim Held, uno de los seres humanos mas ricos de
todo el mundo, no sélo es el relato del primer hombre nacido en un pais en vias
de desarrollo que alcanz6 la cima de Forbes. Es también la cronica sobre un
empresario que respaldd en momentos criticos al régimen del Partido
Revolucionario Institucional (PRI) que goberné México durante mas de 70 afios
ininterrumpidos hasta el 2000, a la par que aproveché el proceso de privatizaciéon
de empresas y bancos nacionales impulsado desde los ochenta a nivel
internacional por Estados Unidos y otras potencias mediante el llamado
Consenso de Washington, la puerta de entrada para la consolidacion del
neoliberalismo en América Latina. Slim conoci6 el mundo de los negocios desde
nifio, gracias a su padre Julian Slim Haddad, un emigrante de Libano que
prosperé en México como comerciante y cuyas ideas politicas estaban cerca de
Al Kataeb, organizacion creada en su pais natal por la familia Gemayel, con
inspiracion de las falanges espafiolas de Primo de Rivera.

Durante su juventud, luego de estudiar ingenieria civil en la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) —y destacarse por ser un estudiante
bromista que, ademas de dar clases de matematicas y ser catcher del equipo
universitario de beisbol, celebraba el uso de la entonces novedosa calculadora
electronica—, Slim se casé con Soumaya Domit Gemayel, sobrina del presidente
libanés que ordend las masacres de Sabra y Shatila, en las cuales falangistas
mataron a mas de dos mil personas, sobre todo palestinos refugiados en Libano a
causa de la guerra con Israel. El sacerdote que ofici6 su boda fue Marcial
Maciel, fundador de los Legionarios de Cristo, congregacion religiosa que ha
sufrido escandalos de pederastia y corrupcion hasta llegar a ser intervenida por
El Vaticano. Quien acompaii6 a Slim al altar ese dia, ademas de su madre Linda,
fue su hermano mayor, Julian, un activo comandante de la Direccion Federal de
Seguridad, la policia politica del régimen priista que, bajo el contexto de la
Guerra Fria, cometi6 asesinatos, tortura y desapariciones forzadas de opositores.



Después de la boda, Slim unié las iniciales de su nombre y las de su esposa
para fundar Carso, el grupo que encabeza las operaciones que le han dado una
fortuna en ocasiones cercana a los 80 mil millones de dolares, por algunos
momentos incluso superior a la de Bill Gates, Warren Buffett, Amancio Ortega,
George Soros y otros afamados millonarios. Soumaya, su esposa, no pudo ver
consolidado a nivel global el emporio familiar ya que murié de una enfermedad
renal cronica en 1999. Dos afios antes, el mexicano mas rico del mundo estaria
también al borde de la muerte, luego de una operacién de corazon practicada en
Houston, Texas, que cuando trascendié provocé caidas de las acciones de sus
empresas en la Bolsa de Valores de Nueva York y rumores sobre su posible retiro
del mundo de los negocios.

Pero en 2015, Slim habia dejado atras aquellos malestares... Y también
algunas de sus relaciones mas polémicas. Ya no es identificado como
prestanombres del expresidente Carlos Salinas de Gortari, quien en la actualidad,
ademas del banquero Roberto Hernandez, es considerado uno de sus adversarios
en México, junto con Televisa, la principal cadena de television en habla hispana
del mundo. Ahora el apellido Slim se asocia mas con el de otros expresidentes,
como el del democrata Bill Clinton, el del socialista Felipe Gonzalez y hasta con
el de Fidel Castro. Incluso, durante la crisis electoral que vivié México en 2006,
de acuerdo con colaboradores del expresidente Felipe Calderén, Slim intervino
de forma sigilosa para respaldar al candidato presidencial de la izquierda, Andrés
Manuel Lopez Obrador, en su demanda de que se anularan los cuestionados
comicios. Aunque dice que no le agrada ser Santa Claus, a través de sus
fundaciones Slim ha dado dinero para causas altruistas. Sin embargo, en
comparacion con otros ultrarricos del mundo, su filantropia es bastante tacafia.
Ademas, su faceta de mecenas se ha convertido en otra forma de seguir siendo
calculador y hacer politica.

Tras entrevistar a amigos y enemigos del empresario, asi como de una
exhaustiva investigacion en archivos historicos y confidenciales de los 6rganos
de inteligencia, que incluye el testimonio claro de Slim, gracias a una serie de
entrevistas concedidas especialmente para este libro, esta biografia busca contar
quién es el mexicano mas rico del mundo, mas alla de frias cifras econémicas y
clichés del éxito empresarial. Con sus ventajas y desventajas, se le mira desde la
distancia de una pasarela periodistica como la que lo mir6 pasar en Washington,
D. C., en 2010, donde una fotografia de la agencia Getty muestra a Slim, con una



pintura del expresidente Grover Cleveland de fondo, mientras camina vestido de
frac y asomandosele un gafete de invitado especial de la Casa Blanca.

El periodismo en Latinoamérica suele venir de arriba y se dirige hacia los de
abajo. Representa una forma en la que el poder dice su verdad al pueblo, no
necesariamente en la que el pueblo dice la verdad al poder. En 2007, cuando tuve
por primera vez el impulso de investigar en términos periodisticos a Slim, la idea
era retratar a mi pais desde un angulo distinto. En ese momento acababa de
cubrir una rebelion en Oaxaca, uno de los estados mas pobres, y las historias de
las que solia escribir en otros lugares de la Republica siempre estaban ligadas a
la marginalidad. ;Como seria entonces reportear al poder?, ;qué encontraria si
me pusiera a indagar sobre el hombre mas rico del mundo con el mismo impetu
con el que seguia un levantamiento popular o con el que visitaba una comunidad
sumida en el hambre?, ;qué cosas de México podrian apreciarse desde esa otra
mirada?

Mi temperamento politico estaba muy agitado en aquel 2007. Ademas de la
insurreccion oaxaquefia en la que me tocO presenciar algunas ejecuciones
extrajudiciales de manifestantes, habia estado inmerso en La Otra Campafia
lanzada por el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN), la iniciativa
nacional que lider6é el subcomandante Marcos, bajo los lineamientos de un
manifiesto anticapitalista conocido como la Sexta Declaracion de la Selva
Lacandona, el cual firmé como adherente. Pero escribir un libro como éste no
era posible s6lo con cierto temperamento politico. Como reportero, habia que
tener y desarrollar otras caracteristicas que durante estos afios tuve que aprender
como se aprenden las cosas mas importantes de la vida: en la practica. Con ese
interés de mejorar la forma en la que puede mirarse la vida de alguien con fama
y poder dentro de su ambito, segui y escribi extensos perfiles del actor mexicano
Gael Garcia, del dueto puertorriquefio Calle 13, de la bloguera cubana Yoani
Sanchez y del escritor Juan Villoro. Ademas, codirigi un documental sobre
Mauricio Fernandez Garza, uno de los empresarios mas extravagantes de
México, y otro llamado El poder de la silla, sobre el exgobernador de Nuevo
Leon. Aunque tratan de personajes muy distintos a Slim, cada uno de esos



retratos previos me entrenaron para tener paciencia y mirar con cuidado las
contradicciones con las que vive cualquier ser humano.

En 2008, un afio después del anuncio de Forbes de que un mexicano
encabezaba por primera vez su lista de ultrarricos, me enteré de que un Julian
Slim Helu habia sido subdirector de la Direccion Federal de Seguridad en los
peores tiempos de ésta y que también habia sido comandante de la PGR en los
afios ochenta. Varias semanas pensé que se trataba de un Slim apocrifo, una
especie de coincidencia desafortunada para el duefio de Telmex. Sin embargo,
conforme indagaba fui confirmando que se trataba de un hermano bastante
cercano de quien en ese momento ya era el hombre mas rico del mundo, como se
da cuenta en un amplio capitulo de este libro. Esa fue la primera sorpresa de mi
investigacion y en cierta medida fue la que hizo que me interesara mas en
explorar la figura de Slim. No result6 sencillo comprobar oficialmente el paso de
Julian Slim Helt como primer comandante de la PGR. Quienes fueron sus
compafieros se mostraban reacios a hablar de él debido a la notoriedad de su
hermano. Tuve que recurrir al Instituto Federal de Acceso a la Informacion
(IFAI) e interponer varios recursos en contra de las autoridades federales que se
negaban a darme el expediente, pero al final logré comprobarlo. Una persona
fundamental que me ayudd también en este tipo de trabajo fue Maria de los
Angeles Magdaleno C., quien realiz6 la investigacién histérica en diferentes
fondos del Archivo General de la Nacion, en el Archivo Histérico de la Ciudad
de México, en El Colegio de México y en la Hemeroteca Nacional.

Aunque mi proyecto principal durante todos estos afios fue documentarme y
escribir sobre Slim, me comprometi con muchas otras historias: por eso
investigué y escribi sobre el siniestro de una guarderia de Sonora en el que
murieron 49 nifios a causa de la corrupcion; sobre la manipulacion politica detras
de la guerra del narco lanzada por el presidente Calderén, y sobre el colapso
social provocado por Los Zetas en Tamaulipas, Nuevo Leén y Coahuila. A lo
largo de ese tiempo, de manera intermitente segui recopilando informacion sobre
el mexicano mas rico del mundo.

Mientras trabajaba en este libro, muchos de mis entrevistados se sorprendian
de que estuviera investigando al presidente del Grupo Carso. Varios de ellos me
advertian que no seria facil publicarlo ya que todas las editoriales tenian un
miedo enorme, en especial a afectar su relacion comercial con Sanborns, la
mayor cadena de librerias de México. Ese tipo de comentarios no perturbaban mi
animo tanto como los que me sefialaban otro tipo de riesgos. Riesgos como el de



que el libro fuera ignorado por medios al servicio de Slim o incluso el riesgo de
que sus abogados me aniquilaran legalmente. Uno de los que me advirtio de esta
posibilidad fue el editor de una de las revistas mas influyentes de México, a
quien Slim demand6 simultineamente la misma mafiana a través de cinco
agencias del Ministerio Publico, por una ligera critica. Su caso, como el de otros
activistas y criticos a los que enfrent6 Slim, nunca se conoci6 publicamente.

Ademas de Nueva York y Beirut, viajé a varias ciudades para investigar
acerca de Slim; estuve cerca de él en algunos actos publicos y otros privados
como la fiesta de inauguraciéon de Saks en México. Durante el corte del liston de
la primera sucursal mexicana de la tienda neoyorquina quedé a dos metros de
distancia, lo que hizo que mas tarde algunos de los invitados al exclusivo coctel
creyeran que yo era alguien cercano al hombre mas rico del mundo y tuvieran
una actitud extremadamente amable conmigo, la cual cambiaba en el instante en
que se enteraban de que, aunque sabia muchas cosas acerca de él, en ese
momento ni siquiera habiamos cruzado una palabra.

Con el fin de lograr fijar una mirada sobre Slim desde diversos prismas,
entrevisté de manera formal a mas de cien personas, desde colaboradores de bajo
rango hasta empresarios de alto nivel cercanos y adversarios del magnate, como
Bernardo Gémez y Alfonso de Angoitia, dos de los tres ejecutivos que participan
con Emilio Azcarraga en la direccion de Televisa, una empresa contra la que, en
el sector empresarial mas critico del pais, prevalece la percepcion de su agresiva
intervencion en el poder publico mediante la burda manipulacion de
informaciéon. Otros importantes miembros de la clase politica y econdmica
también me concedieron entrevistas pero se rehusaron a que los citara
expresamente. No fue el caso de Jacques Rogozinski, operador oficial de la
privatizacion de Telmex, quien me dio una amplia entrevista con el permiso de
citarlo.

Antes de tener la primera de las tres largas conversaciones que sostuve con el
magnate para contar con su version para esta biografia no oficial, consulté buena
parte de las entrevistas que Slim habia brindado. Quiza las mas reveladoras son
las que ha otorgado al periodista estadounidense Larry King, quien se convirtio
en su socio y a quien algunos sefialan como el futuro autor de su biografia
oficial, aunque el propio Slim me dijo que él mismo la escribiria. Por ahora
ambos han protagonizado conversaciones interesantes en congresos
empresariales en Estados Unidos. En uno de ellos, celebrado en 2013 y



disponible en Youtube, el periodista explico asi su relacién con el mexicano mas
rico del mundo:

Hace casi dos afios y medio Carlos Slim organiz6 una importante conferencia en la ciudad de México
para entregar becas y me llamaron para pedirme que fuera el orador principal en el marco de esa
conferencia; me dijeron que tenia que limitar mi intervencién a 20 minutos, lo que para mi es apenas
como una breve llamada telefénica; extendieron mi intervencion, nos hicimos buenos amigos, vino a
casa, fuimos a cenar, estuvo en mi programa. Entonces finalmente decidimos crear Ora TV, que se
transmite por internet y es distribuida por Hulu, que empez6 a operar en julio; ya hemos hecho 170
entrevistas, cifra que se incrementa cada semana. Asi que él es mi socio; él era pobre y necesitaba
ayuda [sonriendo]. Es un hombre increible.

Slim ya cuenta con una autobiografia minima que se difunde en su pagina de
internet. Este libro retoma algunos datos de ahi, pero sobre todo agrega angulos
politicos poco explorados. Ademas contradice o contextualiza, con base en
testimonios y documentos, otros aspectos de la narrativa biografica que el
empresario ha elaborado sobre si mismo. Como lo exige el periodismo en el que
creo: nunca hay un afan de linchamiento ni tampoco se busca glorificarlo.

Otros compaiieros periodistas ya han escrito ya retratos de la vida de Slim. El
mas completo lo hizo José Martinez —generoso autor de un texto afiadido a este
libro—, pero mi proposito era crear algo que no existia: una biografia que
abordara también las influencias y las relaciones politicas alrededor del
mexicano mas rico del mundo. En ese sentido, este libro no es un reportaje
financiero ni una mirada econémica a su imperio, sino un retrato de la forma en
la que Slim ha influido socialmente, asi como de la manera en que se relaciona
politicamente y sus acciones u omisiones repercuten en la vida publica. A la par,
espero que sea un recorrido por pasajes claves de la historia de México, como
los afios posteriores a la Revolucion, la matanza de Tlatelolco en el 68, la guerra
sucia, las crisis economicas de los ochenta, la privatizacion salinista, la
alternancia del afio 2000, el conflicto poselectoral de 2006, la llamada guerra del
narco y el regreso del PRI al poder con el gobierno de Enrique Pefia Nieto.

Después de la investigacion que hice, ensayé varias formas de escribir esta
biografia: desde el recurso de la carta al mexicano mas rico del mundo, hasta el
modelo coral, usado magistralmente por Ryszard Kapuscinski en El emperador o
por Hans Magnus Enzensberger en El corto verano del anarquismo. Finalmente,
ante las caracteristicas del personaje y de la informacion obtenida, opté por un
registro mas puntual como la mejor forma de contar la historia de Slim. Asi es
que mi amplia investigacion sobre €l se entrelaza con sus puntos de vista.



Debo mencionar que pese a los diversos temas delicados que le planteé en
mis entrevistas, Slim mantuvo siempre una actitud de respeto. Si acaso, algunas
de las preguntas acerca de asuntos controversiales prefirio responderlas
escuetamente. Debo agradecerle por tanto las mas de siete horas que me
compartié para este libro en el que, como mencioné, empecé a trabajar hace
ocho afios. Durante nuestros encuentros, me mostré fotografias suyas mientras
era atendido por su dentista, oimos canciones de Chamin Correa, platicamos en
lo que le cortaban el pelo un dia antes de un evento con el presidente, me
obsequi6 la autobiografia de su amiga Sophia Loren y un ensayo biografico
sobre Gengis Kan, ademas de compartirme el proceso de preparacion de una
conferencia que dio en septiembre de 2015 a los becarios de su Fundacion
Telmex sobre la evolucion de las sociedades durante la historia de la humanidad.
En algin momento el magnate, en su tono medio de reclamo y de juego, me dijo:
«Me hiciste decir muchas cosas que nunca habia dicho».

Aunque esta biografia quiza tiene una fuerza especial porque cuenta con la
voz directa y habitualmente poco escuchada de su personaje principal, sobre
todo espero que plantee el reto de conocer y analizar a uno de los personajes mas
importantes del mundo actual, a partir de datos e interrogantes como la de si ha
ayudado realmente a combatir la pobreza y si se puede vivir sélo por el dinero,
con la creencia de que la economia es ajena a los problemas sociales y politicos.
La pregunta acerca de si el hombre mas rico del mundo puede ser una buena
persona fue una de las que me guié durante el trabajo de inmersion en la
investigacion para este libro, aunque a final de cuentas decidi no exponerla
abiertamente en el texto, para dejar al lector la libertad de hacer ésta o cualquier
otra reflexion durante la lectura. Una inteligente amiga me record6 que Javier
Cercas plantea en El impostor que contar la historia de alguien implica entender,
y lo que se entiende suele acercarnos, de tal suerte que el ejercicio de narrar, de
alguna forma, disminuye las distancias que las brechas —en este caso de dinero
— imponen, y asi, cada quien puede juzgar con una mejor perspectiva.

No dudo que este libro pueda decir diversas cosas sobre Slim, dependiendo
del lector que lo tenga en sus manos. Puede ser la historia del hijo de un
inmigrante libanés que sumo su habilidad matematica a su vision empresarial
para crear un emporio global; o bien, puede ser el registro de la desigualdad
econdmica que prevalece en el mundo y en especial en México, donde la riqueza
de los millonarios —Slim por delante— creci6 32 por ciento entre 2007 y 2012,



a pesar de que en el resto del mundo disminuy6 0.3 por ciento segun el Global
Wealth Report 2014.

También hay quienes podrian encontrar aqui el relato sobre un personaje que
representa la moral neoliberal de nuestros tiempos, aquella que desconfia de los
politicos, cree que el mercado es el mecanismo mas eficaz para todo, incluso
para el combate a la corrupcion, y ve la filantropia como una inversion social y a
la empresa como un elemento de riqueza colectiva.

Lo que me queda claro es que dominacién y resistencia son dos conceptos
que me han marcado, a veces inconscientemente, al reportear y al escribir éste y
mis otros libros. Es en esa disputa entre cualquier tipo de poder establecido y la
oposicion que se organiza para hacerle frente, donde se encuentran mis
preguntas periodisticas mas importantes. Estoy de acuerdo con el filésofo
boliviano Raul Prada en que la teoria de la lucha de clases de Marx no es una
clasificacion botanica, como muchos marxistas dogmaticos creen, «sino que es
una puesta en escena de la lucha de clases, una puesta en escena a través del
drama del enfrentamiento de dos protagonistas historicos, el proletariado y la
burguesia. Se trata de una teoria no sélo critica sino dinamica de la lucha de
clases».

A mi me ha tocado atestiguar y narrar, desde perspectivas diferentes, la
existencia de esa lucha de clases. Mi primer libro Oaxaca sitiada cuenta la
primera insurreccion que hubo en México en el siglo xx1 en un lugar pobre y
sojuzgado durante largo tiempo. Se relata el conflicto desde las barricadas
populares, aunque también entrevisté al cuestionado gobernador y a todos los
miembros de la clase politica que gobernaba en ese momento, incluso a los jefes
policiales que encabezaron la represion.

En contraste, lo que traté de hacer en este libro fue contar la vida de uno de
los mayores representantes del capitalismo: la lucha de clases es motor de mis
historias y de muchos otros narradores a los que nos toco vivir en esta era tan
efervescente y desigual.

No ver la lucha de clases detras de una insurreccion popular o de la vida del
hombre mas rico del mundo es no querer ver la realidad. En ese drama gira la
Historia.

Oaxaca de Juarez, Oaxaca,
octubre de 2015
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1
Negociar

Hace unos afios, en un acto publico de caridad, un hombre se acercé a Carlos
Slim Held para proponerle un negocio: editar un libro de fotografias sobre la
ciudad de México y regalarlo en Navidad. Uno de los hombres mas ricos del
mundo en los inicios del siglo xx1 —segun las listas anuales de la revista Forbes,
incluso en ocasiones mas rico que Bill Gates y Warren Buffett— acepto la oferta.
Le pidid que preparara mil ejemplares para sus clientes especiales de Inbursa, el
banco del que es duefio, como también lo es de decenas de empresas en una
veintena de paises, incluyendo la de telecomunicaciones mas gigante de
Latinoamérica, una compafiia industrial de cables eléctricos, hospitales, minas de
oro, petroleras, cigarreras, el predio en torno al cual esta una piramide
prehispanica en el Distrito Federal, tiendas Saks Fifth Avenue, fabricas de
bicicletas, empresas de cable en favelas de Brasil, lineas de ferrocarriles,
constructoras, acciones de The New York Times y la coleccién mas completa de
moldes de esculturas de Auguste Rodin.

Semanas después de haber conversado con el multimillonario, el hombre del
libro navidefio obtuvo una cita con él. El empresario, nacido el 28 de enero de
1940 en la ciudad de México, lo recibiria en su oficina de Lomas de
Chapultepec, la mas tradicional de las colonias adineradas de la capital
mexicana, donde exhibe la escultura de bronce de un Napole6n descansando en
un sillén, una obra del artista Vincenzo Vela premiada a finales del siglo xix en
Paris. Segin uno de sus empleados, Slim la tiene alli para recordarse que es un
simple mortal.

Cuando el hombre le entregé un ejemplar de la publicacién, Slim lo revisd
con detenimiento y observo la factura con un semblante serio. Le dijo que no
podia pagar ese precio porque le parecia muy caro. El fotégrafo aficionado le
asegurd que no estaba lucrando con el libro, que sus costos de produccion eran
reales. De su escritorio, donde no existe computadora alguna, Slim tomo papel y
lapiz, sumo6 y restd, hasta conseguir la cifra que estaba dispuesto a pagar. El



hombre del libro navidefio cedi6 ante el regateo del mexicano mas rico del
mundo.

En una de las entrevistas concedidas para este libro, Slim me dijo que no
recordaba el episodio contado por el protagonista, quien por temor a represalias
me pidi6 mantener su identidad en anonimato. En México muchos saben algo de
Slim, pero no abunda gente dispuesta a hablar de él con soltura. Por eso hay mas
leyendas que retratos de este hombre que estudi6 ingenieria civil haciendo
cuentas con calculadoras electronicas, un objeto al que, en su tesis para
graduarse, el futuro millonario auguraria un gran porvenir.

La historia del libro de Navidad es una de tantas que, entre la verdad y la
ficcion, se cuentan en reuniones de empresarios para recordar el «estilo Slim» a
la hora de negociar. Otra anécdota de risa que se esparce como virus entre los
mismos circulos es la del tiempo que Slim se pasé hablando con un vendedor de
Venecia para conseguir el descuento de una baratija que éste ofrecia.

—Si sucedio algo en Venecia, pero las cantidades no son lo importante. Entré
una vez a una tienda y hablé con ese viejo comerciante heredero de la tradicion
veneciana. Eso es el establecimiento de conversacion con la gente. Primero
estaba platicando yo con el hijo del comerciante y luego llego6 él. Entonces ya se
volvié una conversacion larga —aclara Slim sobre la anécdota de aquella
negociacion, presenciada por un grupo de intelectuales mexicanos que
acompafiaban al magnate—. Yo no soy comerciante. Yo no estoy en la tienda
comprando mercancia para revenderla. Yo me meto a los costos, a los programas
de venta, a la comercializacion, a los planes, a cosas de ese tipo, pero no a
comprar. Cuando compras lo haces a gusto, aunque normalmente yo no ando
comprando cosas.

Para Slim, lo que hizo con aquel comerciante veneciano no fue regatear, sino
«entrar en comunicacion con un empresario, con una gente de negocios».

A fin de que se entienda mejor su estilo de negociacion, el propio Slim
elabor6 un decalogo que sus empleados y algunos seguidores que conozco tratan
de atender puntualmente. En 2007, cuando solicité por primera vez una
entrevista formal con él, uno de sus 220 000 trabajadores me respondi6 con
amabilidad que analizarian la solicitud. Entre los documentos que anexd en el
mensaje estaba ése donde el magnate explica los principios de su conglomerado
de empresas:



1. Estructuras simples, organizaciones con minimos niveles jerarquicos,
desarrollo humano y formaciéon interna de las funciones ejecutivas.
Flexibilidad y rapidez en las decisiones. Operar con las ventajas de la
empresa pequefla que son las que hacen grandes a las grandes empresas.

2. Mantener la austeridad en tiempos de vacas gordas fortalece, capitaliza y
acelera el desarrollo de la empresa; asimismo evita los amargos ajustes
drasticos en las épocas de crisis.

3. Siempre activos en la modernizacion, crecimiento, capacitacion, calidad,
simplificacion y mejora incansable de los procesos productivos.
Incrementar productividad, competitividad, reducir gastos y costos
guiados siempre por las mas altas referencias mundiales.

4. La empresa nunca debe limitarse a la medida del propietario o del
administrador. No sentirnos grandes en nuestros pequefios corralitos.
Minima inversion en activos no productivos.

5. No hay reto que no podamos alcanzar trabajando unidos con claridad de
los objetivos y conociendo los instrumentos.

6. El dinero que sale de la empresa se evapora. Por eso reinvertimos las
utilidades.

7. La creatividad empresarial no solo es aplicable a los negocios, sino

también a la solucion de muchos de los problemas de nuestros paises. Lo

que hacemos a través de las fundaciones del grupo.

El optimismo firme y paciente siempre rinde frutos.

9. Todos los tiempos son buenos para quienes saben trabajar y tienen con
qué hacerlo.

10. Nuestra premisa es y siempre ha sido tener muy presente que nos vamos

sin nada; que so6lo podemos hacer las cosas en vida y que el empresario
es un creador de riqueza que administra temporalmente.

0o

Slim enfatiza su discurso publico para dar este tipo de consejos a quienes lo
escuchan. No fue dificil para sus asesores de comunicacion determinar que el
potencial de popularidad que posee radica en este aspecto: crear o alentar en los
demas el suefio de volverse millonarios siguiendo sus pasos. Asi, el magnate
reparte formulas, tips y claves para el mundo de los negocios, donde su holding
Carso —llamado asi por las iniciales de su nombre y de su fallecida esposa
Soumaya— controla empresas de alimentos, autopartes, comercio, detergentes y
cosméticos, maquinaria y equipo eléctrico y no eléctrico, metales no ferrosos,
mineria, papel y productos de papel, productos de hule, quimica y



comunicaciones, entre otros ramos diversos que lo hacen el grupo industrial de
mayor participacion en la Bolsa de Valores de México.

«Historia de Grupo Carso» se llama el documento que escribi6 para relatar la
forma en que evolucion6 su imperio. Aunque esta fechado en junio de 1994, me
lo dio personalmente —con algunas anotaciones que hizo lapiz a mano— en la
primavera de 2015 para que entendiera la forma como opera su conglomerado de
compaifiias. Entre los principios que se mencionan de Grupo Carso se encuentra
el de trabajar sin un staff corporativo, ya que la empresa siempre debe localizarse
en la planta de produccion, en la operacion y la venta, y con los minimos gastos
de operaciéon. También se especifica que las inversiones deben realizarse en la
planta productiva y en los equipos de administracion y distribucion, nunca en
activos corporativos.

Slim explica:

Buscamos reducir al minimo los niveles jerarquicos acercando a los directores a la operacion lo mas
posible, y que trabajen para ésta y no para estructuras corporativas. Tratamos de combinar la actividad
ejecutiva con el interés de los accionistas a través de un delegado presidente del consejo, quien
trabajando conjuntamente con los directivos busque constantemente optimizar inversiones, estrategia y
gastos.

Mas alla de su perfil empresarial, Slim también posee un lado politico. Desde
2006 hasta la fecha, ese perfil politico ha sido cada vez mas escudrifiado, aunque
él nunca ha parecido demasiado preocupado por la drastica division de opiniones
que produce su figura ni tampoco demuestra esmero en explicar directamente a
la prensa el origen y desarrollo de su megafortuna. Sin embargo, «;como se
siente ser el hombre mas rico del mundo en un pais de 50 millones de pobres?»
es una de las preguntas que contesta el empresario en un dossier de temas
frecuentes que reparte su equipo de comunicacién a los reporteros que solicitan
entrevistas: «Esto para mi no es una competencia y mucho menos en ese tipo de
categorias. Yo al morir no me voy a llevar nada; crear riqueza y procurar
distribuir su ingreso si se quedara aqui», responde para si. Otras preguntas del
cuestionario son igual de asperas: «;Es cierto que Carlos Salinas de Gortari le
vendio Teléfonos de México a cambio de un favor?».

Pero la mayoria son complacientes. La ultima es: «;Por qué no ha
incursionado en la politica mexicana como candidato presidencial?». Slim pudo
haber colocado ahi una frase que ha pronunciado en otras intervenciones
publicas que registré durante el tiempo que segui su rastro para escribir esta



biografia: «Creo que un hombre de negocios puede hacer con un ddlar lo que un
politico no puede hacer con dos 0 mas».

¢Cbémo se involucr6 de manera formal en el mundo de los negocios este hijo
de un comerciante libanés que estudi6 ingenieria civil en una universidad
publica? En 1965 adquiri6 la embotelladora Jarritos del Sur, para luego crear una
casa de bolsa, una constructora, una minera, una operadora de bienes raices y
una inmobiliaria a la que llam6 Carso, cuyo nombre retomaria afios mas tarde
para nombrar a todo su emporio. Su primera adquisicon estratégica fue una
empresa de artes graficas llamada Galas de México, de la cual compro el 60 %
en 1976:

Galas, al adquirirla, presentaba condiciones muy dificiles: huelga, 1700 clientes y sélo uno era 25 % de
las ventas (y se integré poco después), numerosos productos, equipos obsoletos, muy endeudada,
clientes molestos por la huelga, proveedores que no surtian por falta de pago, deudas vencidas con
bancos, arrendadoras financieras y proveedores, asi como convenios de impuestos y seguro social no
cumplidos, ademas de dificultades laborales y con experiencia industrial mas limitada.

Fue esta compra, y cuatro afios después la del 10 % de Cigarrera La
Tabacalera Mexicana, con las que el apellido Slim se empez6 a conocer entre el
empresariado nacional. En 1980 naci6 formalmente Grupo Carso, y entre 1981 y
1984, periodo de crisis econémica en Meéxico, su consorcio realizd un
importante nimero de operaciones, a las que Slim define como «mexicanizacion
de empresas», un término que refleja el nacionalismo que suele aparecer en su
lenguaje. Escribe el magnate:

En esos afios, y en virtud de que muchos grandes inversionistas nacionales y extranjeros no querian
mantener sus inversiones, fue viable adquirir a precios muy por debajo de su valor real la mayoria de
varias empresas, e incluso mexicanizar a varias de ellas, entre las que destacan Reynolds Aluminio,
Sanborns, Nacobre y sus subsidiarias. Posteriormente mexicanizamos, patrimonial y operativamente,
Luxus, Euzkadi, General Tire, Aluminio y 30 % de Condumex. Otra forma en que mexicanizamos
empresas fue venderlas a otros empresarios mexicanos, como fue el caso de Quimica Penwalt, en 1983,
y La Moderna, en 1985.

La década de 1980 es considerada por el empresario como el punto de
inflexion en el desarrollo de su conglomerado de empresas. Este crecimiento es
relatado de manera entusiasta por el magnate:

Como todos recordamos [la década de 1980] fue una etapa critica en la historia del pais, en la que se
perdi6 la confianza en su futuro. Entonces, mientras los demas rehusaban invertir, nosotros decidimos
hacerlo. La razén de esta decisién del Grupo Carso fue una mezcla de confianza en nosotros mismos,



confianza en el pais y sentido comun. Cualquier andlisis racional y emocional nos decia que hacer
cualquier otra cosa que no fuera invertir en México seria una barbaridad. No es posible educar y formar
a nuestros hijos adolescentes (o de cualquier edad) con miedo, desconfianza y comprando délares.

Slim equipara este periodo de compras arriesgadas con una adquisicion
hecha por su padre: «Las condiciones de aquellos afios me recordaron la decision
que tomo mi papa en marzo de 1914: cuando en plena Revolucién le compra a
su hermano 50 % del negocio, poniendo en riesgo todo su capital y su futuro».

En realidad, las condiciones entre un momento y otro resultaban sumamente
distintas. Mientras que al papa de Slim le habia tocado el caos revolucionario, el
magnate hizo su inmensa fortuna en el marco de la ideologia dominante en la
actualidad: el neoliberalismo. Fue durante su intensa aplicacién en México, a
través del llamado Consenso Washington, como Slim desarroll6 buena parte de
su capital.

¢Qué es el Consenso Washington? Es el término usado coloquialmente para
nombrar el modelo econ6mico que imponen las potencias mundiales a los paises
en vias de desarrollo. Una de las mejores definiciones que hay es del escritor
indio Pankaj Mishra, quien lo sitia como «la ortodoxia ideolégica dominante
antes de la crisis econdmica de 2008, a saber, que ninguna nacion puede
progresar sin poner freno a los sindicatos, sin eliminar las barreras comerciales,
poner fin a los subsidios y, lo que es atin mas importante, sin minimizar el papel
del gobierno».



2
Forbes

La lista de los hombres mas ricos del mundo que elabora la revista Forbes
detalla que, en 2014, junto con Carlos Slim, entre los mexicanos mas ricos del
mundo también estaban German Larrea, con 14 mil 700 millones; Alberto
Bailleres, con 12 mil 400 millones; Ricardo Salinas Pliego, con 8 mil 300
millones; Eva Gonda de Garza Lagiliera, con 6 mil 400 millones; Maria
Aramburuzabala, con 5 mil 200 millones; Antonio del Valle, con 5 mil millones;
la familia Servitje Montul, con 4 mil 800 millones; la familia Gonzalez Moreno,
con 4 mil 700 millones, y Jeronimo Arango, con 4 mil 200 millones. Si se suma
la fortuna en conjunto de estos otros nueve multimillonarios mexicanos da la
cantidad de 65 mil 700 millones de dolares, la cual resulta adn inferior a los 72
mil millones de dolares adjudicados a Slim en aquel afio. En México no hay
nadie que se acerque a disputarle al magnate de ascendencia libanesa su
liderazgo en la lista de Forbes.

El novelista Eduardo Antonio Parra alguna vez me asegur6é que Slim no era
el primer mexicano que lograba ser el hombre mas rico del mundo, sino Antonio
de Obregon y Alcocer, quien en el México virreinal del siglo xvii amasé una
enorme fortuna explotando la mina de La Valenciana, en Guanajuato, la cual fue
en esos afios la mayor productora de plata del planeta. La explotacion
sistematica y el trabajo semiesclavizado de sus mineros convirtieron a Obregon
en un personaje célebre de la época colonial y por ello recibi6 el titulo de conde
por parte del rey Carlos III de Espafia. De acuerdo con Parra, el conde de La
Valenciana era tan rico que cuando su hija se casé mandé alfombrar el camino de
su casa a la iglesia con puros lingotes de plata.

De Obregén y Alcocer no aparece en un interesante ejercicio que hizo la
revista Forbes al calcular mediante una serie de variables una lista de las 75
personas mas ricas en la historia de la humanidad. Este listado lo encabeza el
petrolero John D. Rockefeller y se incluye también a otros personajes como el
zar Nicolas II de Rusia, el magnate Andrew Carnegie, el empresario automotriz



Henry Ford, el farabn Amenofis III de Egipto, el petrolero Jean Paul Getty, el
robber baron Cornelius Vanderbilt, el rey Guillermo II de Inglaterra, la
emperatriz Cleopatra, el fundador de Walmart Sam Walton, el senador romano
Marco Licinio Craso y el propio Slim.

En realidad Slim no sélo es un hombre inmensamente rico: también es un
estratega. Desde su juventud demostro esa caracteristica. Su tesis para titularse
como ingeniero («Aplicaciones de programacion lineal a algunos problemas de
ingenieria civil»), ademas de ser una reivindicacion de las calculadoras
electronicas, es un minucioso analisis de la forma en la que se dieron las
operaciones de la guerra mas sangrienta del siglo xx. El joven Slim inicia el

prologo asi:

La intencién fundamental de este estudio es describir algunas técnicas de las desarrolladas a partir de la
Segunda Guerra Mundial y clasificadas, correcta o incorrectamente, dentro de «la investigacién de
operaciones», asi como describir brevemente algunas de sus aplicaciones a la ingenieria civil. Estas
técnicas, que han logrado un notable desarrollo como resultado del gran nimero de aplicaciones
practicas que se les han encontrado, constituyen una herramienta formidable que viene a ayudar
notablemente al sentido comun y que permite hacer a los directores en general decisiones mas
racionales y objetivas (sin desplazarlos en ningin momento), haciendo posible asimismo «jugar» con
ellas, determinando sus consecuencias. Lo efectivo de su empleo depende de la precisién de los datos
suministrados y de la eleccion de la técnica conveniente.

Luego de quedarse con el control de la antigua empresa pararestatal
mexicana Telmex, una tactica que Slim utilizé fue la de usar el capital generado
por el crecimiento del mercado de la telefonia celular en México que en dos afios
pas6 de 8.3 millones a 96.2 millones de wusuarios, para fortalecer
econOmicamente a su empresa América Movil y, con el enorme flujo de dinero
que poseia, ir adquiriendo nuevas compaiiias de telecomunicaciones en Brasil,
Argentina, Pert, Chile, Ecuador y Colombia. De esta forma, los consumidores
mexicanos de telefonia fueron la mina de plata de La Valenciana que Slim
aprovecho para expandir su imperio.

Sin embargo, al cumplir 75 afios de vida, Slim enfrento ligeros reveses en su
expansionismo latinoamericano. Previamente, un juez panamefio habia ordenado
que algunas de sus propiedades fueran embargadas, debido a una controversia
judicial por la concesion que recibié para construir una planta hidroeléctrica
durante el gobierno de Omar Torrijos. Por esas mismas fechas, el gobierno de
Uruguay revoco la concesion de su telefonica Claro, debido a cuestiones de
legitimidad, segin un comunicado oficial. José Mujica, uno de los mas



aclamados presidentes a nivel internacional, antes de concluir su periodo de
gobierno declaré publicamente que no deseaba que la compafiia de Slim se
convirtiera en la duefia de las comunicaciones de su pequefio pais sudamericano.

Pero la pregunta para muchos analistas de la politica latinoamericana no era
si Slim seria capaz de seguir acumulando mas dinero en sus afios restantes de
vida, sino el destino que tendria esa estratosférica fortuna.

—Antonio de Obregdn, el conde de La Valenciana, no parece un personaje
muy recordado en México actualmente... ;Como crees que trate la posteridad a
Slim? —pregunté al escritor Eduardo Antonio Parra.

—F sabe que muchos en México y en Latinoamérica lo odian y quiere hacer
algo al respecto. Puede pasar como un buen benefactor, pero depende de lo que
haga de aqui en adelante. Lo que me llama mucho la atencion de él es como se
mete en todo, no nada mas en el negocio de la telefonia. Me enteré que una de
sus empresas se va a meter al drenaje de la ciudad de México. jHasta con la
mierda es capaz de hacer dinero!



3
Exito

En un mundo como el actual, donde hay 1400 millones de personas con un
ingreso menor de un dolar diario, ;qué tipo de éxito significa que una sola
persona como Carlos Slim acumulé una fortuna rondante de los 80 mil millones
de ddlares? «El éxito es facil de obtener. Lo dificil es merecerlo», escribio Albert
Camus en La caida. El magnate reacciond con una mueca de desgano al leer la
palabra «éxito» en una de las hojas que llevaba como guia para la primera de las
entrevistas formales que me dio para este libro. Luego me leyo el fragmento de
una carta que €l escribié en la década de 1990 para los jovenes: «Tener éxito
material, empresarial o como profesionista, eso no es éxito. El éxito es el
equilibrio, la armonia, la familia y los amigos, que son lo importante». Le hablé
del éxito en su definicion mas basica, aquella que lo considera simplemente
como un «resultado feliz».

—Yo creo que la felicidad es un camino y en el camino se atora uno, se cae,
tiene graves problemas y lo unico que tiene que hacerse es mas fuerte en las
crisis para poder avanzar. Y lo importante en la vida es amar la vida y lo que la
vida ofrece. No querer hacer un solo proyecto, una sola actividad, nada, sino la
vida misma, es lo que uno tiene que amar, conocer, comprender, porque
conociéndola y entendiéndola se disfruta mas profundamente. Mas o menos es 1o
que pongo en la carta ésa para los jovenes.

—¢Qué le diria a las personas que lo ven como una referencia de éxito?

—Mira, si el éxito lo ven como una forma de tener familia, una familia
activa que se quiere mucho, que trabaja y que posee sentimientos y el sentido de
la responsabilidad, creo que eso es un buen ejemplo: tener una familia muy
funcional, muy integrada, muy querida, con una relacién, y hablo de la familia
en el sentido mas amplio, pues creo que eso es importante que lo tengamos
todos, y contar con amigos de mucho tiempo. En ese sentido, pues qué bueno
que uno pueda servir de alguna forma como ejemplo, sobre todo en la forma de



vida. Yo creo que todo el que goza de algun privilegio, cualquiera que sea, tiene
un compromiso y una responsabilidad social...

—Pero creo que la admiracion que tienen algunos hacia usted no es por su
familia, sino por su gran acumulacién de dinero. Eso es para muchos un simbolo
del éxito.

—Puede ser, pero no creo que el dinero sea el simbolo del éxito, porque
puedes tener mucho dinero y ser un infeliz y estar solo. Alguien decia de una
persona: «Era tan pobre, tan pobre, que solo tenia dinero». Yo creo que eso
retrata muy bien las cosas. Ademas, hay que diferenciar entre dinero y empresa.
Es distinto tener en el banco equis millones o miles de millones, o en efectivo, o
en inversiones o en lo que tu quieras, que tener una empresa, donde lo que estas
teniendo es una inversion importante para la sociedad. No sé si me explico.

—Creo que si.

—Entonces yo creo que hay dos conceptos diferentes: riqueza e ingreso. El
ingreso es el fruto de la riqueza. Cuando tienes riqueza bajo tu administracion,
sea completamente tuya o en parte, o sea publica (una empresa del Estado, por
ejemplo), tu responsabilidad es manejar esa riqueza, y el fruto de esa riqueza es
del que debe haber distribucién y fruto, no de la riqueza misma. Si mafana
repartes todas las acciones de Pemex a los mexicanos, ¢qué haria cada
mexicano? Las vendes. Tu lo que quieres es tener una mejor vida para tu familia.
Entonces lo importante es que Pemex sea una empresa muy eficiente, sobria,
muy eficaz, que cree mas riqueza y que el fruto de esa riqueza que vaya creando
en parte se reinvierta y en parte se redistribuya. Igual en las empresas privadas.
Cuando tu creas riqueza, se trata de una riqueza que se queda en la sociedad.
¢Qué es lo importante de esa riqueza? Pues que sea una riqueza que genere
muchas cosas: que genere empleo, que genere mas riqueza, que genere servicios
o bienes importantes para la sociedad, y cuando haya accionistas, que participen
del producto y que se queden los impuestos, y que se pueda tener una parte
independiente de la empresa (yo creo que los empresarios tenemos esa
obligacién), aunque a veces la empresa coopere de alguna forma para resolver
proyectos sociales importantes.

—FEso suena interesante: que en una época en que hay un culto al dinero
facil, al consumismo, usted, uno de los hombres mas ricos del mundo, tenga esta
vision que parece contraria a lo que representa su figura...

—Lo importante no es que la gente posea riqueza, sino qué hace con ella y
qué tipo de riqueza es. Si lo que tienes es mucho dinero en efectivo o en



inversiones para pasear y andar de aqui para alla y te vuelves una especie de
parasito social, es una situacion distinta al empresario que esta trabajando en el
desarrollo y en la estructura de la empresa. Son dos caracteristicas diferentes.
Por eso, cuando han hablado los americanos, algunos de ellos [Warren Buffett y
Bill Gates], de que van a donar la mitad de su capital, yo digo: y, bueno, ¢por
qué la mitad? ;Por qué no 70 u 80 %? No es tanto el porcentaje lo que yo pueda
objetar. Mi pregunta es: ;por qué no se comprometen ellos? ;Por qué no dan su
tiempo? ;Por qué no, en lugar de dar dinero, entregan su tiempo y su
compromiso, que englobado con el dinero que tienen pueda resolver los
problemas? Porque, mira: todo el dinero que puedan donar las personas no es
funcional, no resuelve nada. Eso a lo mejor es nada mas para sentirse bien o
sentirse vergonzantes de tener recursos, de tener riqueza. Yo no soy vergonzante
de lo que tengo, aunque hay criticas por muchos lados de que te favorecen y de
que esto y que lo otro, pero de eso te contestaré lo que me quieras preguntar.



4
Kan

Es normal que un multimillonario como Carlos Slim, tan omnipresente en la
vida diaria de mexicanos y latinoamericanos, sea objeto tanto de adulaciones
como de insultos gratuitos. Los juicios sobre él se dividen entre la complacencia
de intelectuales, politicos y artistas, que lo ven como un mecenas nacionalista, y
la lapidacién de ciudadanos comunes, que no tienen mas opcién que ser sus
clientes porque es duefio de la mayoria de los productos y los servicios que
compran. Luego se desahogan con chistes, como el tipico: «Mi amor, entiende
que cuando discutimos por teléfono ni td ni yo ganamos. Gana Carlos Slim».
Los efectos de su inmensa fortuna invaden hasta las peleas de pareja en tono de
comicidad contra uno mismo.

Pero en el mundo empresarial, una de las cosas que se resalta de Slim es la
dureza con la que asume sus negocios. Un muy cercano colaborador del
fallecido empresario del norte de México, Lorenzo Zambrano, me conté que el
presidente de Cemex y Slim eran amigos hasta que el magnate cementero
decidio participar con un pequefio porcentaje en Axtel, una compafiia telefénica
competidora de Telmex. Este hecho, ademas de enfriar su relacion personal,
provoco que el mexicano mas rico del mundo decidiera invertir en la Cementera
Moctezuma para competirle a su antiguo amigo.

Quiza ese es uno de los factores por los que, en el afio 2010, cuando cumplio
100 afios la Revolucion mexicana por una mayor justicia social protagonizada
por Emiliano Zapata y Francisco Villa, Slim celebré sus 70 afios de edad
acumulando tanto dinero que por esas fechas consigui6 rachas de ganancia de un
promedio de dos millones de dolares por hora, algo que él minimiza y enmarca
como un hecho de la nueva era en que vive la humanidad:

—Pero hoy estamos en una nueva era en que lo mas importante es el
combate a la pobreza —me explico Slim en entrevista—. Antes era un problema
moral y ético; ahora es un problema econémico. El gran progreso chino es que
saca a 20 o 30 millones de chinos cada afio de la pobreza y de la marginacion.



Entonces, lo que China ha hecho es sacarlos con capitalismo. Todo es
capitalismo. Esos que dicen que capitalismo salvaje y que lo otro, no es cierto.
Todo es capitalismo. Hay capitalismo de Estado o capitalismo privado. O el
capital que tienen los fondos de pensiones, que al final es privado. El capitalismo
es fundamental para que haya inversiones. Un amigo decia: «¢Qué es capital? Es
lo que uno gana menos lo que uno gasta». Eso es lo que acaba formando el
capital, y las sociedades necesitan capitalizarse, como es el caso de China.

Slim ha dicho en varias ocasiones que le gustan las historias del emperador
mongol que conformdé uno de los imperios mas extensos en la historia del
planeta. Genghis Khan and the Making of the Modern World, un best seller de
The New York Times escrito por Jack Weatherford, es uno de sus libros
preferidos, el cual me obsequi6 luego de darme la siguiente explicacion:

—Ese libro me pareci6 interesante porque Gengis Kan fue el tipo que mas
influy6 en los cambios del segundo milenio de la historia. Un personaje que no
cambiaba las leyes ni las religiones de los paises que ocupaba y permitia el libre
comercio. Era salvaje con las conquistas, pero cuando habia resistencia, como
todos los demas. Lo que pasa es que lo plantean como un gran salvaje —durante
algunos minutos el magnate relata algunas de las estrategias militares del
emperador asiatico—. ;Sabes como destruy6 al ejército mejor armado? Lo
estaban esperando y mand6 a algunos de caballeria a hacer un intento de
confrontacion. Luego hizo como que perdia y que empezaba a huir. Su caballeria
comenzo a retirarse y la del ejército enemigo la siguio. Gengis Kan dejo que la
fuera siguiendo, mientras los otros deshacian su ejército, pensando que los
destruirian. Los de la caballeria se empezaron a ir, dejando a la infanteria atras,
mientras que el ejército de Gengis Kan los esperaba en un lugar. Y cuando la
caballeria enemiga ya estaba ahi, todo el ejército de Gengis Kan se fue contra
ésta y la destruy6. Aunque contaban con las mejores armaduras, no se
comparaban con la movilizacion contraria y fueron destruidos ahi. Lograron que
la cohesion del ejército occidental europeo se fuera deshaciendo; le quitaron la
fortaleza al moverlo y deshacer sus formaciones, pensando que ya los habian
derrotado, y ademas corriendo despacio, porque venian muy armados, muy
cargados. Gengis Kan tenia estrategias enormes.

—¢No existe un simil entre usted y Gengis Kan? Usted es el primer
empresario latinoamericano que lleg6 a ser el hombre mas rico del mundo, una
posicion que sdlo habian ocupado empresarios de los paises mas desarrollados.
¢INo se siente usted una especie de Gengis Kan moderno? —pregunto a Slim.



—No, no. En la sociedad agricola habia guerras, habia saqueos, habia
conquistas, habia esclavos. Eran otros paradigmas completamente diferentes, y
él fue un gran conquistador que llegé a lugares remotos. Cosa rara, porque él
tenia una sociedad mas primitiva de las que conquistaba; es decir, él era
tecnologicamente mas atrasado que sus conquistados, porque se basaba en la
rapidez del caballo, el valor de la gente, en atacar con la flecha desde el caballo,
en tener estrategias de conquista, de lucha, muy ingeniosas y otras muy
agresivas, y buscaba conquistar también con la negociacion. Eran las épocas de
guerra y lucho contra ejércitos de armadura, a los cuales vencia a pesar de ser
mas avanzados técnicamente; us6 la polvora china con la fundicion europea...
Gengis Kan llen6 una etapa muy importante de la historia, porque hizo la
conquista mas grande de la historia, mas que Alejandro Magno: fue el que mas
transformé el mundo en el segundo milenio.

—¢:Entonces es un personaje de la historia que le parece interesante?

—Si, aunque como otros 300 personajes. Si te interesa la historia, necesitas
saber de Gengis Kan, como tienes que saber de Alejandro Magno, de Sécrates,
de Platon, de Aristoteles y de muchas otras personalidades, pero yo creo que
Gengis Kan si fue muy importante en la historia de la humanidad.



5
Money

Carlos Slim se levanta de la mesa donde conversamos sobre las influencias que
ha tenido en su vida. Da seis pasos hacia la biblioteca, que se encuentra en una
esquina de su amplia y alfombrada oficina, para sefialar algunos libros con el
indice derecho.

—Mira, éste de Baruch es interesante. También éste de Ling, que hizo un
conglomerado y acabé quebrandolo, pero es interesante ver cémo lo hizo. Este
de Vesco, que se acabé quedando con un fondo y luego se fugé a Cuba. jEste es
muy buen libro porque describe la crisis de los setenta! Este es de Ford. Este es
el de don Pepe Iturriaga que te decia la otra vez. Este es un libro de Getty y éste
es el otro de Getty que lei cuando sali6 en la revista Playboy.

El millonario mexicano saca el libro del estante. Es pequefio y se nota
desgastado. Asi hice mi fortuna es el titulo, escrito por el magnate petrolero
estadounidense Jean Paul Getty. Mientras lo hojea, se alcanzan a ver oraciones y
parrafos subrayados con tinta negra. Es uno de los pocos libros en espafiol de esa
seccion de la biblioteca, donde predominan los libros en inglés, idioma que Slim
lee y habla desde su juventud.

—¢ Getty fue su principal referencia del mundo empresarial?

—iNooo! Mi principal referencia no. Baruch es anterior a él. Rockefeller es
anterior a él... —contesta y se sumerge de nuevo entre sus libros—. Mira, éste
es el libro del nieto de Rockefeller, y el de Chrysler esta por ahi. Entonces a
todos les aprendes, y te digo, aprendes de lo bueno y de lo malo. En este libro,
por ejemplo, se hace un buen juicio sobre Gates cuando estaba empezando. Lo
juzga bien. Dice: «Este no esta vendiendo, est4 desarrollando bien su empresa».
Este, por ejemplo, es el Paper Money...

Slim es esencialmente un lector de biografias, libros de negocios, estadisticas
deportivas y economicas, asi como de volumenes de historia, los cuales se
amontonan en una estanteria austera de seis pisos que acapara una pared de la
oficina —de unos 90 metros cuadrados— que tiene en el Corporativo Financiero



Inbursa, en la colonia Lomas de Chapultepec, muy cerca de la residencia donde
ha vivido desde hace 40 afios en la ciudad de México. En la oficina hay fotos
familiares, pinturas clasicas y un escritorio espartano que el magnate casi nunca
usa, ya que prefiere trabajar en una mesa colmada de papeles donde a veces hay
envoltorios de chocolate sin azicar para diabéticos. Aunque es miope del ojo
derecho, el ojo izquierdo le funciona muy bien y le permite leer sin anteojos a
sus 75 afios de edad. A fin de mostrarme alguno de sus libros o documentos
guardados en esta biblioteca, suele interrumpir nuestras entrevistas. Si, como
decia Borges, uno no es lo que es por lo que escribe, sino por lo que ha leido,
estas interrupciones de Slim son mas reveladoras que algunas de las cosas que
dice, pues reflejan parte de la personalidad de un mexicano del que muchos se
preguntan como llegé a acumular una fortuna que, de acuerdo con un calculo del
investigador José Merino, podria mantener a 10 % de las familias mas pobres de
México durante 14 afios.

Uno de los libros que sefial6 la primera vez que nos vimos en su oficina fue
Mr. Baruch, escrito por Margaret L. Coit y publicado en inglés por la editorial
Houghton Mifflin en 1957, el afio en que Slim inici6 sus estudios de ingeniero
civil en la Universidad Nacional Auténoma de México. En éste se cuenta la
historia de Bernard Baruch, un financiero estadounidense que se hizo millonario
a principios del siglo xx especulando con el mercado del azucar, al que
apodaban el Lobo Solitario de Wall Street por actuar al margen de las casas
financieras de la época. Baruch dio un giro interesante al dejar Wall Street para
mudarse a Washington, D. C., meterse a la politica y convertirse en asesor de
guerra durante los gobiernos de Wilson, Roosevelt y Truman.

Otra de las biografias que ha leido Slim es Ling. The Rise, Fall, and Return
of a Texas Titan, de Stanley H. Brown. La sinopsis del libro, publicado en 1972
por la editorial Atheneum, explica que Jim Ling, un electricista de Oklahoma
que so6lo estudié secundaria, fue uno de los grandes especuladores corporativos y
creador de Ling-Temco-Vought, el cual lleg6 a ser uno de los conglomerados
mas grandes del mundo hasta que quebré durante la crisis de la década de 1970
en Estados Unidos. También esta Vesco de Robert A. Hutchison (Praeger, 1974),
el cual trata sobre Roberto Vesco, un personaje fascinante y contradictorio, hijo
de padre italiano y madre yugoslava, nacido en Detroit, que ni la secundaria
termin6 aunque a los 30 afios, gracias a su habilidad como vendedor, se hizo
millonario, si bien después defraud6 a una empresa suiza con varios millones de



ddlares y emprendi6 la huida al Caribe: primero a las Bahamas, luego a Costa
Rica y al final a Cuba, donde fue recibido animosamente por el gobierno
revolucionario hasta que asimismo defraud6 a un sobrino de Fidel Castro y
acabd en una carcel de La Habana.

The Crash of 79, de Paul E. Erdman (Simon & Schuster, 1976), es otro de los
libros que Slim presumi6. El texto de contraportada dice: «Erdman conoce bien
las intrigas de las altas finanzas internacionales. Nadie mejor que él para
describir ese mundo. Con mano maestra lleva al lector a los centros de poder de
hoy». También The Fords. An American Epic, de Peter Collier y David Horowitz
(Summit Books, 1987), sobre las tres generaciones de la familia que cre6 uno de
los mayores emporios automotrices, enfocado en los conflictos que existieron
entre padres e hijos.

Del empresario Jean Paul Getty, a quien Slim sigue desde la década de 1960,
tiene dos libros: la autobiografia A mi manera (Grijalbo, 1977) y Asi hice mi
fortuna (Sayrols, 1987), cuyo primer capitulo se titula «;Como hice mis
primeros mil millones de dolares?».

—Veo que también hay poesia en su biblioteca —le digo cuando encuentro
un libro de Jaime Sabines, un popular poeta de Chiapas.

—FEste lo hicimos nosotros. Bueno, lo hizo su secretaria y nosotros lo
publicamos. Mira, si quieres hablar de poemas, éste es interesante —dice, para
luego moverse a la derecha de los libreros, de donde saca uno de Gibran Jalil
Gibran.

Slim pregunta si quiero que lea algo del escritor libanés sobre las dadivas y
le digo que si, a sabiendas de que hizo lo mismo en 2007 con el periodista Tim
Padgett de la revista Time, cuando éste lo cuestionaba sobre su manera de hacer
filantropia.

Y asi, de pie junto a su biblioteca, con la corbata azul aflojada y una camisa
celeste con sus iniciales CSH bordadas en un costado, uno de los hombres mas
ricos del mundo comienza a leer un poema.

Todo lo que tienes algun dia se darg;
entonces da ahora,

para que la estacion del dar sea tuya

y no de tus herederos.

Muchas veces dices «yo daria,

pero solo a el que lo merece».

Los arboles en tu huerto no dicen esto,



tampoco el rebafio en tu pasto.
Dan para que vivan,
porque retener es morirse.

Gibran Jalil Gibran, nacido en Libano, el pais de Oriente Medio donde
también nacio su padre Julian, es uno de los escritores preferidos de Slim. La
lista la completan mexicanos contemporaneos como Angeles Mastretta y Carlos
Fuentes, quien antes de morir noveld en clave parte de su relaciéon con Slim en
La voluntad y la fortuna, uno de sus ultimos libros. Slim y Fuentes se reunian
con frecuencia antes de que el escritor muriera. Slim también entablé amistad
con el fallecido premio Nobel colombiano Gabriel Garcia Marquez. Otros de sus
interlocutores privados selectos son el expresidente de Estados Unidos William
Clinton, el cientifico Stephen Hawking, el historiador Hugh Thomas, el
futurdlogo Alvin Toffler, el estratega Nicholas Negroponte y el expresidente
socialista espafiol Felipe Gonzalez, quien ademas es su amigo. Todos ellos han
estado en casa del multimillonario en Lomas de Chapultepec, algunos en
domingo o en lunes por la noche, que es cuando sus hijos Carlos, Marco
Antonio, Patrick, Soumaya, Vanessa y Johanna se retinen para cenar y conversar
sobre diversos temas con personalidades internacionales de la ciencia, la
literatura y la politica.

A partir de 2002 la Fundacion Telmex organiza un encuentro internacional en
la ciudad de México, al que Slim invita a algunas de las personalidades que
conoce o admira para que impartan una conferencia magistral a la cual sélo
tienen acceso los jovenes becarios y determinados colaboradores de sus
empresas. La lista de personajes es tan larga como diversa, y denota algunos
intereses y aficiones del mexicano mas rico del mundo, asi como el poder de
convocatoria que posee. En 2002, por ejemplo, acudi6 el legendario astro del
futbol Pelé, mientras que en 2003 estuvieron el futurélogo Alvin Toffler, el
expresidente Bill Clinton y el basquetbolista Earvin Magic Johnson. Para 2004
acudié Mijail Gorbachov, el ultimo presidente soviético, y de Estados Unidos, la
exsecretaria de Estado Madeleine Albright. En 2005 estuvieron la actriz Goldie
Hawn y el exfutbolista argentino Jorge Valdano, mientras que en 2006 —afio de
unas conflictivas elecciones presidenciales— no se llevo a cabo.

En 2007 la pasarela internacional de relaciones de Slim se retomo y en su
celebracion participaron la cantante Gloria Estefan, el atleta Carl Lewis, y Carly
Fiorina, directora general de Hewlett Packard. En 2008 la actriz y activista Jane



Fonda y, también de Estados Unidos, Colin Powell, exsecretario de Estado. Entre
2009 y 2013 la lista de invitados abarca al expresidente de Chile Ricardo Lagos;
la tenista Anna Kournikova; el actor Forest Whitaker; el cofundador de Twitter
Biz Stone; el periodista Larry King; el cineasta James Cameron; el exsecretario
general de la ONU Kofi Annan; el presidente de la Reserva Federal de Estados
Unidos Alan Greenspan; la exsecretaria de Estado Condoleezza Rice; el
basquetbolista Shaquille O’Neal; el expresidente brasilefio Luiz Inacio Lula da
Silva; el entrenador Joseph Guardiola; el ex primer ministro britanico Tony
Blair; el escritor Deepak Chopra; el nadador Michael Phelps; el cofundador de
Wilkipedia Jimmy Wales; el actor Al Pacino; el fundador de Facebook Mark
Zuckerberg; el actor Antonio Banderas, y la exsecretaria de Estado Hillary
Clinton.

—Estos que estan aqui son libros que he leido, varios de ellos de negocios, pero
tengo muchos otros en la casa —aclara Slim mientras caminamos al lado de su
biblioteca.

—¢Y qué mas lee?

—Muchas cosas.

—¢Lee teoria econ6mica?

—Yo casi no leo teoria. No me gusta.

—¢Entonces es omnivoro?

—Mira, éstos de aqui son de arte.

El empresario que construy6 uno de los museos mas grandes de México, el
cual lleva el nombre de su fallecida esposa Soumaya, sefiala un estante donde
predominan los voliumenes regalados que ha decidido mantener en su biblioteca,
de los cientos que le llegan cada afio y que se amontonan, junto con otro tipo de
regalos, en una sala contigua que funciona como aduana o filtro de revision antes
de llegar a la oficina de Slim. Algunos de los libros de arte que pasaron el filtro y
que logré identificar son El Greco. Su revalorizacion por el modernismo catalan,
de J. Alvarez Lopera et al. (MNAC/Enciclopédia Catalana, 1996); Rodin’s Art.
The Rodin Collection of Iris & B. Gerald Cantor Center of Visual Arts at
Stanford University, de Albert E. Elsen y Rosalyn Frankel Jamison (Oxford
University Press, 2003); Rodin. Plasters & Bronzes, sin autor (Robert



Gordon/Gruppo Mondiale, 1999); Rodin. Le festin d’une vie, de Alexandre
Bailhache (Du Chéne, 1998); Frida & Diego. Passion, Politics & Painting,
edicion de Dot Tuer y Elliott King (Art Gallery of Ontario/High Museum of Art,
2013); Juan Gris, de Juan Antonio G. Nufio (Poligrafia, 1991); The Annenberg
Collection. Masterpieces of Impressionism and Post-Impressionism, de Colin B.
Bailey, Joseph J. Rishel y Mark Rosenthal (Philadelphia Musem of Art, 1989);
Para saber de vinos, de Asher Benatar (Benatar Comunicaciones, 2004); Alfredo
Zalce, de Beatriz Zalce et al. (Gobierno del Estado de Michoacan, 2005); Rufino
Tamayo. Catalogue raisonné, grdfica prints 1925-1991, sin autor (Turner, 2005);
Pintura y vida cotidiana en México (1650-1950), de Gustavo Curiel (Conaculta,
1999); Tu hijo puede ser un crack, de Jaume Alguersuari (Planeta, 2012); The
Accidental President of Brazil. A Memoir, de Fernando Henrique Cardoso y
Brian Winter (Public Affairs, 2007), y Harvard Art Museum Handbook, edicion
de Stephan Wolohojian (Harvard Art Museums, 2008) —Ila lista completa se
anexa al final del libro—.

Seguimos caminando y Slim recuerda algo. Justo entre el libro Historia de la
deuda exterior de México, escrito por Jan Bazant y publicado por El Colegio de
México en 1968, y la biografia Hammer de Armand Hammer y Neil Lyndon,
saca un viejo ejemplar titulado Geometria analitica y cdlculo infinitesimal de F.
Woods y F. H. Bailey (UTEHA, 1979).

—Este es mi libro de segundo afio de la universidad —dice con orgullo.

Luego aparece La Reina del Sur, novela de Arturo Pérez Reverte sobre una
mujer de Sinaloa metida en el narcotrafico internacional. Slim aclara:

—Esto no tiene nada que ver. Hay otros de aqui que tampoco he leido...
Mira, éste es muy bueno. Mira qué bonito titulo tiene.

Leo en la portada Reinas, mujeres y diosas. Mdagicos destinos, mientras Slim
le quita el papel transparente que atin lo cubre.

—Lo hicimos en Sanborns y la portada es una pintura del museo —continta
esculcando—. EI principio de Peter éste es muy bueno —me muestra el
volumen, cuyo autor es famoso en el mundo empresarial por su maxima: «En
una jerarquia, todo empleado tiende a ascender hasta su nivel de incompetencia:
la nata sube hasta cortarse».

En la misma seccion aparece un libro bellamente ilustrado que relata las
guerras modernas, el cual dice Slim que acaba de leer y que yo también deberia
leerle a mi hijo. Asimismo, esta una biografia de los Kennedy y el libro Outliers
(Fueras de serie), de Malcom Gladwell. Me pregunta si lo he leido. Cuando



respondo que no, dice que deberia hacerlo y me lo regala. Lo tomo y en ese
momento veo sin suspicacia el subtitulo en la portada: «Por qué unas personas
tienen éxito y otras no».

Slim no s6lo es un lector constante, sino también el mayor vendedor de
libros en México. Sanborns, su cadena de cerca de 200 restaurantes y tiendas de
conveniencia, incluye la mayor red de librerias existente en el pais, lo que
implica que para autores y editoriales sea vital establecer una relacion comercial
con la empresa, dirigida en la actualidad por Patrick, el menor de sus hijos.

—Si tu libro no esta en Sanborns, no existe. Asi de facil —me dijo un
experimentado editor con el que he trabajado algunas veces.

Desde hace afios circula la sospecha de que los libros que le resultan
incomodos a Slim o a sus cercanos, son censurados. Sin embargo, el empresario
asegura que esto es falso y cita un ejemplo: Daron Acemoglu y James Robinson,
el primero profesor del Instituto Tecnoldégico de Massachusetts y el segundo de
la Universidad de Harvard, escribieron ;Por qué fracasan las naciones? en el
cual incluyen un pequefio apartado sobre el duefio de Telmex. «Slim ha hecho su
dinero en la economia mexicana, en gran parte, gracias a sus conexiones
politicas. Cuando se ha aventurado en Estados Unidos no ha tenido éxito». Este
fragmento provoco que el magnate contemplara la posibilidad de emprender un
proceso legal para que estos profesores de dos de las universidades mas
reconocidas del mundo, cuyo libro ha sido alabado por varios premios Nobel de
Economia, se desdijeran publicamente. El que si actu6 legalmente contra la
editorial fue Jacques Rogozinski, jefe de la Oficina de Desincorporacion de
Empresas Publicas durante el gobierno de Salinas de Gortari, periodo en el que
Slim adquiri6 Telmex. Rogozinski objet6 la frase de que «Slim se quedd con
Telmex, pese a que no puso la oferta mas alta», y consiguié que la editorial la
eliminara en la siguiente edicion.

—Ese libro, pese a todo, lo estamos vendiendo en Sanborns. Se compraron
700 piezas a 349 pesos —dice Slim.

—¢Nunca ha bloqueado un libro?

—Bueno, si, solamente una vez no vendimos uno.

—¢Cual?

—No me acuerdo cémo se llamaba, pero el autor nos dijo que si no haciamos
tal o cual cosa, se iba a parar afuera de Sanborns a venderlo, nomas para hacerse
publicidad. Entonces no se lo vendimos un tiempo, para que no estuviera
jodiendo.



—¢Se refiere al periodista Rafael Loret de Mola?

—¢Como sabes?

—Pues porque fue una denuncia que €l hizo publica en la década de 1990...

—Pues si, fue una especie de presion que no nos gusto, pero €l es buen tipo;
es raro y todo, pero buen tipo.

Ademas de ser lector, vendedor y hasta editor ocasional de libros, Slim
podria incursionar en el futuro proximo como autor de su propia biografia. La
primera vez que lo entrevisté, una de las cosas que aclar6 fue que él también
estaba escribiendo un libro sobre la historia de su vida y de su familia, y que en
esa labor lo estaba ayudando su sobrino Roberto Slim Seade, «una especie de
secretario particular», hijo de su fallecido hermano Julian y que formalmente
ocupa la direccion de las empresas hoteleras de la familia.

—La unica biografia oficial que existira la estoy escribiendo yo, nada mas
que ahorita tengo otras cosas de trabajo por hacer —advirtié en ese momento—.
Yo te voy a contestar todo 1o que me preguntes, pero de tu libro so6lo te digo que
no pongas demasiadas mentiras.

—Mira, ésta es una cosa especial: una vez que me invitaron a comer a Los
Pinos, durante el gobierno del presidente Vicente Fox, al terminar me invitaron a
la biblioteca, a la que nunca habia entrado. Iba con la persona que trabajaba con
el presidente Fox cuando, de repente, veo un libro acomodado, que tiene
solamente la palabra «Leonardo», y me jala. ;Y qué crees? jEra un libro que
habia regalado mi mama! Lo abro y leo escrito en las primeras paginas: «Este
libro fue donado por Linda H. de Slim». Esta es una copia que me sacaron, pero
me sorprendiéo mucho lo que paso, porque descubri el libro entre los que habia
en la biblioteca y resulta que era una biografia de Leonardo da Vinci donada por
mi mama.

—Entonces, ¢en esta biblioteca tiene sus libros mas especiales? —pregunto.

—Mira, yo no soy univocacional: no tengo una mentalidad uniforme. Soy
muy plural.

—Pero ésta es una biblioteca especial, y es interesante mirarla, ya que, como
se dice: «Por sus libros os conoceréis».



—Pues no, no me vas a conocer, porque éstos son también libros de todas las
pendejadas que se te pueden ocurrir —dice con desdén y luego retoma el
recorrido por la estanteria—. Mira, aqui esta el informe anual del Banco de
México de 1994. ;Por qué el de ’94? Porque aqui esta la historia de la
devaluacion —me ensefia una serie de indicadores con letra diminuta y sefiala la
fecha, 21 de marzo—. Aqui estan Colosio, las reservas y hasta donde se las
llevan; aqui esta el «error de diciembre».

Luego saca un libro de pasta dura. Son las memorias de George Bush padre.
En las primeras paginas se aprecia una dedicatoria, pero solo alcanzo a leer:
Family and friends y una fecha: mayo de 2006.

—Este libro de Bush es una chingoneria. ;Si sabias en que él y Gorbachov se
pusieron de acuerdo?

—:En acabar con la Guerra Fria?

—No, no, no s6lo eso. También se pusieron de acuerdo en llevar la
democracia y la libertad a todo el mundo. Lo de Chile —Ia renuncia de Pinochet
—, fueron ellos; lo de Panama —la caida de Noriega— y lo de toda Europa del
Este —Primavera de Praga—, también. Muy buen libro.

Otro de los titulos dedicados que Slim me muestra es Leadership escrito por
Rudolph Giuliani, el exalcalde de Nueva York famoso por aplicar una politica
represiva. Apenas alcanzo a leer las palabras finales en espafiol: «Con
admiracion y amistad», y luego la firma del ahora consultor de seguridad. Cerca
del libro de Giuliani esta El desacuerdo nacional, de Manuel Camacho Solis, el
politico mexicano que en 1994 medio entre el gobierno y el Ejército Zapatista de
Liberacion Nacional (EZLN), cuya dedicatoria me lee el empresario: «Para
Carlos Slim, quien es capaz de ver el bosque y de realizar lo que imagina, con mi
amistad y determinada conviccion de hacer un acuerdo para crecer con justicia».

Continuamos recorriendo los libreros y saca un manuscrito encuadernado
cuya portadilla dice: «Revolutionary Wealth Alvin Toeffler».

—Este me lo dio Alvin Toffler para que le echara un ojo, antes de publicarse.

Repasa el volumen, donde se aprecian algunas notas en crudo hechas al
margen del texto del mayor futurélogo contemporaneo, quien es amigo de Slim.

—¢Y corrigio algunas cosas?

—Trae algunos errores de numeros.

—¢Y Toffler si hizo los cambios?

—No, porque ya no se los mandé a tiempo.

A diferencia del libro Por qué fracasan las naciones, del cual Sanborns



apenas compro 700 ejemplares, la edicion en espafiol de Revolutionary Wealth
fue adquirida casi en su totalidad por la cadena de Slim.

El paseo por la biblioteca contintia. Delante de nosotros aparece el libro Los
retos que enfrentamos publicado en 2014 por el expresidente Felipe Calderén,
pero el empresario lo ignora. Por el contrario, extrae con entusiasmo un viejo
ejemplar titulado Desarrollo estabilizador, de Antonio Ortiz Mena, y exclama:

—iEste es muy bueno!

—¢Qué hara con estos libros?

—¢Te refieres a qué van a hacer mis hijos con ellos cuando yo muera?

—Bueno, usted también puede hacer algo antes...

—¢Dices que si voy a regalar mi coleccion? Pues no.

—¢Por qué no darlos para consulta a la UNAM?

—No, si nosotros tenemos centros de estudios.

—O a la Universidad de Austin. Por ejemplo, el politico Bill Richardson
acaba de donarles su biblioteca.

—Pero alla las compran.

—Si, la de Gabriel Garcia Marquez la compraron ahi en dos millones de
ddlares.

—¢Doce millones de dolares?

—No, dos millones de ddlares.

—AMh, no, pues esta muy barata.

—¢Y la de Bill?

—Creo que €l la regald.

Por un breve momento el empresario se queda en silencio, como si pensara
en lo que sucedera con sus libros en el futuro.

Pero no lo dice.

—Nunca he usado anteojos. Con el ojo izquierdo leo desde que soy joven.
—¢:Y por qué nunca se opero6 con el laser?
—FEn ese tiempo no habia operaciones.
—¢Y ahora?
—¢Para qué me opero si con el ojo izquierdo leo bien?
—Yo me operé hace un afio y me cambio la vida.



—Pues si, pero en 10 afios vas a ver cOmo estas.

—Aunque los 10 afios no me los quitara nadie antes de volver a usar lentes.

—Si, pero vas a vivir 50 mas. A ver como te va... No, yo veo muy bien, leo
muy bien. A ver, mira, dame una letra chiquita.

Frente a unos documentos financieros con letra pequefia, el magnate empieza
a leer en voz alta a la perfeccion.

Pregunté por separado a un par de exitosos empresarios treintafieros si les
parecia interesante conocer cuales son los libros que Slim tiene en su biblioteca.
Pese la brecha generacional y a que son criticos del papel preponderante del
billonario en el mundo de los negocios, ambos respondieron que si. Después de
que les comenté algunos de los titulos, uno de ellos me dijo que habia empezado
a buscarlos para leerlos pronto, mientras que el otro seguia impresionado porque
no conocia la mayoria, pese a ser un lector frecuente de literatura de finanzas y
estrategias empresariales. Entre los textos de ese tipo que miré en la biblioteca
de Slim, donde la palabra mas repetida es «dinero», estaban Money. Whence it
Came, Where it Went, de John Kenneth Galbraith (Houghton Mifflin, 1975); The
Money Machine. How kkr [Kohlberg, Kravis, Roberts] Manufactured Power and
Profits, de Sarah Barlett (Warner Books, 1991); Paper Money, de Adam Smith
(Dell, 1982); Super-Money, de Adam Smith (Random House, 1972); Common
Wealth. Economics for a Crowded Planet, de Jeffrey D. Sachs (Penguin, 2009);
The Warren Buffett Way. Investment Strategies of the World’s Greatest Investor,
de Robert G. Hagstrom (Wiley, 1997); Las formulas de Peter. Como hacer que
las cosas vayan bien, de Laurence J. Peter (Plaza & Janés, 1991); Arriba la
organizacion. Cémo evitar que la organizacion ahogue a los empleados y se
coma los beneficios, de Robert Townsend (Grijalbo, 1970), y The Money Lords.
The Great Finance Capitalists, 1925-1950, de Mathew Josephson (Weybright
and Talley, 1972).

De todos los titulos de este apartado, el que mas me intrigd fue Venciendo a
través de la intimidacion de Robert J. Ringer (V Siglos, 1974). Mi dealer de
libros me dijo que seria dificil de conseguir, pero que me ayudaria a encontrarlo
por mil pesos. Al mismo librero le pregunté en cuanto creia que podria venderse



una edicién de la década de 1960 de un libro de Getty subrayado por Slim: me
respondi6 que valdria entre 50 000 y 100 000 pesos.

También platiqué sobre la lista de mas de 100 libros que identifiqué en la
biblioteca con Daniel Gershenson, un destacado activista independiente y critico
de las practicas monopolicas de Slim. Gershenson, quien vivié buena parte de su
vida en Nueva York, opiné que «su seleccion de titulos es bastante convencional;
indistinguible de la de cualquier ricach6n de Wall Street (“duefio del universo”,
segun Tom Wolfe), que pudiese ser, por afiadidura, fanatico del beis o el
basquet».

De las decenas de libros deportivos que también hay en la biblioteca de Slim,
Gershenson destacd que el billonario tuviera una biografia de Ty Cobb, un
beisbolista de los Tigres de Detroit al que apodaban el Durazno de Georgia
considerado por los expertos como el mejor beisbolista de la historia, incluso por
encima del famoso Babe Ruth:

—Cobb fue un cascarrabias: racista atrabiliario y beligerante, en las Grandes
Ligas segregadas (hasta 1947, cuando fue contratado Jackie Robinson —primer
jugador negro— por los Dodgers de Brooklyn). Famoso por su caracter violento
y el salvajismo exhibido: tacos por delante, cuando esos «atributos» eran
altamente apreciados. Alguien que, de acuerdo con el folclor norteamericano,
torcio las reglas y sacO indebidas ventajas con tal de lograr su cometido:
prevalecer a toda costa. Un beisbolista «sucio», pero ganador. Valor supremo del
pragmatismo gringo.
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6
Telmex

Cualquiera puede volverse millonario de la noche a la mafiana por azar, pero
estar en la cumbre de los que ganan mas de 1000 millones de délares, segun la
fabula de la riqueza occidental, cuesta media vida de esfuerzo y corresponde a la
ilusion de un hombre de perfil generoso, creativo y audaz. Bill Gates es visto
como un genio de la computacion; Warren Buffett, como un inversionista
infalible; George Soros, como un millonario rebelde y chic. Carlos Slim es
conocido por ser uno de los hombres mas ricos del mundo en un pais con 50
millones de pobres. Tal vez por eso, en lugar de creer en el valor de su trabajo,
sus criticos lo asocian mas a los oligarcas rusos, los cuales multiplican su fortuna
por corrupcion y reciben ventajas para hacer negocios bajo la sombra del poder.
The Wall Street Journal atribuye la fortuna de Slim a sus practicas monopdlicas.
El magnate lo ha negado una y otra vez, si bien en México es muy popular la
idea de que sin la ayuda que recibio del gobierno jamas habria llegado a la
cuspide de los mas ricos del orbe.

En un desfile de trabajadores del 1.° de mayo de 1989, cuando el régimen del
PRI todavia se esmeraba en el performance anual de hacer que miles de obreros
recorrieran las avenidas principales de las ciudades, el entonces presidente
Carlos Salinas de Gortari, quien presenciaba el acto desde el balcon del Palacio
Nacional, pidi6 al dirigente de los trabajadores de la empresa paraestatal
Teléfonos de México (Telmex) que detuviera su marcha y subiera con él para
acompafiarlo a mirar el paso de los demas contingentes obreros. Para la
nomenclatura priista un simple gesto como éste encerraba las claves del futuro:
el gobierno se preparaba para privatizar la empresa telefonica estatal. Poco mas
de un afio después, el 11 de diciembre de 1990, Slim fue presentado como el
ganador.

Si en aquel entonces hubieran existido redes sociales como Twitter y
Facebook, «Carlos and Charlies» se habria vuelto trending topic: el chiste
popular que invocaba el hecho nunca confirmado de que Carlos Slim en realidad



era un prestanombres de Carlos Salinas de Gortari para la adquisicion de la
telefonica nacional. La primera denuncia periodistica exhaustiva de las
irregularidades fue Operacion Telmex de Rafael Rodriguez Castafieda, director
de la revista Proceso. En su libro, el periodista anticipa la creacién de un
monopolio telefénico con ganancias sin limite. También cita un articulo de la
revista estadounidense Business Week, publicado en julio de 1991, en el cual se
asegura:

Rumores y alegatos de amiguismo rondan por todo el proceso de privatizacion. En respuesta, el
gobierno hace lo imposible por crear una imagen de imparcialidad. Por ejemplo, en la junta de gabinete
que decidi6 quiénes serian los nuevos duefios de Telmex, los tres postores fueron nombrados A, B y C.
Pero todos sabian quién era quién. «No estamos vendiendo naranjas», dijo un secretario de Estado.

Bajo esta teoria, las condiciones de monopolio ventajoso también tenian una
razon politica: el gobierno debia demostrar que vender paraestatales era rentable,
por lo que busco consolidar y maximizar a Telmex para convertirlo en un caso
de éxito, en lugar de generar un mercado de competencia: el éxito de Slim como
empresario significaba el éxito de la politica de privatizacion del régimen priista.

En un documento de 1990 titulado «Aspectos regulatorios del proceso de
desincorporacion de Telmex» aparece el cuadro «Etapas evolutivas del entorno
regulatorio del sector telecomunicaciones» en el que se esbozan las
caracteristicas del sector a lo largo del siglo xx en México:

1938 Ley de Vias Generales de Comunicaciéon

e Los concesionarios telefonicos eran extranjeros
e Existencia de dos compafiias telefonicas, dos redes publicas

1948-68 Estabilidad y desarrollo
e Creacion de Telmex mediante la incorporacion de las dos compafiias
existentes
e Tasas anuales de crecimiento del 10 al 14 por ciento

1968-81 Cirisis politica. Mayor intervencion estatal

¢ Establecimiento de una nueva concesion (1976)



e Nacionalizacién de las telecomunicaciones (establecimiento de la
dualidad regulador-operador)

e Deterioro tarifario, politico y de las relaciones laborales

e (Carga fiscal creciente

1982 Inicio de la reestructuracion de la economia

¢ Inicia proceso de cambio para establecer un régimen moderno
e Correccion de finanzas publicas

e Apertura de economia

e Reforma democratica

1988 Cambio y apertura

¢ Rompimiento de la dualidad regulador-operador
e Desregulacion
e Procesos de privatizacion

De acuerdo con especialistas independientes en materia de telecomunicaciones,
buena parte de las privatizaciones latinoamericanas y de las antiguas reptblicas
de la URSS ocurrieron de manera muy parecida en los noventa: cuando dejaron
de ser monopolio estatal, entraron dos o a lo mucho tres nuevos participantes
empresariales dominantes, en los que se fusionaban un operador con experiencia
y un enorme capital de respaldo para administrar las redes telefénicas existentes,
ya que crear una nueva infraestructura resultaba economicamente inviable. Una
idea todavia mas radical ha sido esparcida en defensa de los monopolios en
telecomunicaciones: éstos fueron «naturales», pues se requerian inversiones
elevadas y una escala muy grande para mantener cierta eficiencia. Sin embargo,
la acotacion es que, con las redes ya montadas, como sucede en la actualidad, es
posible mantener la eficiencia y generar una mayor competencia.

Durante el mandato del presidente Salinas de Gortari se privatizaron casi
1000 empresas publicas y, de todas, la venta mas rentable para el universo
empresarial —y polémica para el ambito politico— fue la de Telmex, la tnica
telefonica en el mercado. Hasta entonces Slim sé6lo habia figurado como uno
mas de los empresarios que acompafiaban a Salinas de Gortari desde la campafia
electoral. Tenia menos de 50 afios de edad, y de lo poco que se sabia de él era



que primero trabajo como agente en la bolsa de valores y luego se enriquecid
comprando compafiias en crisis, a las cuales volvia rentables de manera casi
milagrosa, supuestamente inspirado en el llamado teorema Modigliani-Miller,
que alienta la operacion y la compra de empresas aun cuando éstas trabajen con
deuda. La adquisicién de Telmex incluia clausulas especiales que otorgaban al
empresario el control de la compafiia y el monopolio de este servicio en la época
de mayor contratacion de lineas telefonicas fijas en el pais. Comprar Telmex en
1991 lo catapultdé como personaje de la vida publica en México y tal vez lo
empujo a esa normalidad del mal que Octavio Paz atribuia al PRI en su ensayo
El ogro filantrdpico.

La transformaciéon de la economia nacionalista de México a una de libre
mercado es parecida a la que experiment6 Rusia durante la Perestroika. En
medio de esos cambios, casi a la par, en ambos paises aparecieron por primera
vez los multimillonarios en el centro de la vida politica y social. Varios de estos
hombres acaudalados protagonizaron un capitalismo en el cual el trafico de
influencias ocup6 el vacio dejado por la falta de leyes y gobiernos fuertes. Por
eso los multimillonarios mexicanos del siglo xxi1, ante cierto escrutinio
internacional, se encuentran mas cerca de los oligarcas rusos que de Buffett,
Gates o Soros, si bien estos ultimos también han sido sefialados por conductas
cuestionables, como cuando, en 1992, Soros lanz6 un ataque especulativo contra
la libra esterlina, conocido como Black Wednesday («Miércoles Negro»), el cual
provoco un dafio severo al gobierno britanico. Hay que recordar también que
Gates consolidé un monopolio con Microsoft: nueve de cada 10 computadoras
del mundo son de su compafiia. Esto ocasioné que el magnate fuera enjuiciado
en Estados Unidos por tales practicas y que con el paso del tiempo se convirtiera
en el mayor filantropo que ha existido en el planeta, al dar cada afio mas dinero
que todo lo que gasta, por ejemplo, la Organizacion Mundial de la Salud.

El analista Gerardo Esquivel elaboré para las organizaciones Iguales y
Oxfam un estudio titulado Desigualdad extrema en México: concentracion del
poder economico y politico, el cual fue dado a conocer en 2015. Ahi retoma un
estudio de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos en
el que se concluye que entre 2005 y 2009, el monopolio de las empresas de
telecomunicaciones de Slim habia significado la pérdida de bienestar superior a
los 129 mil millones de délares para los mexicanos, aproximadamente 1.8 % del
PIB por afio, lo cual se debia a la falta de competencia y a la alta concentracién



del mercado en el marco de un sistema legal abiertamente disfuncional. «Esta
claro —considera Esquivel— que la debilidad de las instituciones mexicanas
contribuy6é a la agudizacion de la desigualdad imperante en el pais. Toda la
poblacion mexicana pago6 tarifas telefonicas exacerbadas gracias al poder
monopolico de las empresas del sefior Slim».

Al momento de participar en la licitacion de Telmex, Slim ni siquiera
figuraba en la lista de Forbes que hoy encabeza; sin embargo, es comun
encontrar entre sus admiradores descripciones respecto de que, cuando recibio la
empresa paraestatal, ya era un empresario consolidado que ademas poseia una
sencillez admirable en su trato. Lo que también reconocen sus defensores es que
Slim llevaba una relacion intensa con Salinas de Gortari desde que éste era
secretario de Programacion y Presupuesto, y que el magnate nunca dudé en ser
un empresario simpatizante del PRI.

Entre mis decenas de entrevistados era comun que algunos dijeran que, como
empresario, Slim parecia contar con el perfil de un «priista» sagaz, nacionalista,
austero y leal que un afio después de la venta de Telmex sobrepas6 la cumbre de
los que ganan mas de 1000 millones de délares, con lo que entr6 por primera vez
en el selecto club mundial de «los Forbes».

Desde que apareci6 en la palestra global, uno de sus principales entes criticos
ha sido The Wall Street Journal, un diario con una agenda propia en sus
cuestionamientos editoriales, de acuerdo con periodistas especializados como
Diego Fonseca: «WSJ suele hablar por Corporate America, que quiere comerse
Telmex hace rato». El autor de Joseph Stiglitz detiene el tiempo, un perfil
narrativo sobre este economista, explica que ahora el grueso de los negocios de
las empresas de telecomunicaciones de Slim es crecientemente internacional, en
especial en materia de telefonia inalambrica, internet y datos, con mayor futuro
que las comunicaciones fijas, y que los monopolios en telecomunicaciones en
procesos de desregulacion son casi «naturales» por razones de escala —el alto
costo de invertir en lineas fijas en el pasado y, recientemente, para el
lanzamiento de la telefonia inalambrica—.

Fonseca explica:

En al menos los 20 mayores mercados mundiales ha habido un «incumbente» (una empresa con gran
penetracion respecto del resto, pues fue la compradora de un activo privatizado) durante la apertura.
Esos incumbentes han manejado, cuanto menos, 60 % de cada mercado. Muchos de ésos son privados y
muchos otros tienen participacién estatal. (Un ejemplo: Telefonica, que le ha tirado bombas a Slim por
su «monopolio», es histéricamente dominante en Espafia, y es una empresa de capital mixto ptiblico-



privado). A medida que la infraestructura se vuelve éptima y los mercados amplian el ntimero de
clientes, el peso de los incumbentes se reduce. Eso hace mas complicado el fenémeno mexicano,
porque tras casi 25 afios, recién con la apertura de 2014 Slim reduciria su enorme penetracion de 70 %
a alrededor de 49 %, una participacion que se acerca a la que poseen las telefénicas de los principales
mercados europeos, por ejemplo.

Desde que alcanzé la cima de los ultrarricos, durante sus participaciones en
congresos, conferencias y actos en Estados Unidos, Slim insiste en que no posee
un monopolio telefénico, ya que, por ejemplo, en Latinoamérica compite con
Telefonica de Espafia y lo ha hecho en diversos momentos con Vodafone,
Verizon, AT&T y MCI World Com. De hecho va mas alla y asegura que no
existe ningun monopolio en ningun lugar del mundo: «Lo que sucede es que hay
empresas mas grandes que otras», suele recalcar.

Telmex representd «retos muy dificiles profesionales y financieros», explica
Slim en su documento «Historia de Grupo Carso». Al momento de ser adquirida,
la telefonica operaba «con grandes deficiencias de servicio, equipo obsoleto,
planta exterior deteriorada, una gran demanda insatisfecha y subsidios cruzados
de doloroso ajuste. Todo ello con grandes repercusiones en la vida social y
economica del pais». Ahi revela que su inversion fue financiada a través de
obligaciones quirografarias por 500 000 millones: «La primera oferta publica
privada por 307 000 millones, un aumento de capital de 500 000 millones y una
oferta publica internacional por 1 094 000 millones en enero de 1993».

El empresario relata que integrar al grupo mexicano de control...

... fue una tarea dificil por los montos y plazo de la inversion (cinco a 10 afios) y fue especialmente
ardua la negociacion con nuestros socios tecnélogos, Southwestern Bell y France Telecom, aunque
después de llegar a los acuerdos no hemos tenido problemas. No cabe duda que entre mas se discuten y
definen las condiciones de una asociacién menos problemas se tienen después.

Para Jacques Rogozinski, operador de las privatizaciones durante el gobierno
de Salinas de Gortari, lo sucedido con Telmex y demas entidades paraestatales se
dio de manera normal tomando en cuenta el contexto del lugar y la época:

En México, los posibles compradores que tenian acceso a los recursos para financiar la adquisicion y
posterior operacion de Telmex, otras empresas paraestatales y bancos lo conformaban un grupo muy
limitado de empresarios: la distribucion del ingreso, la falta de ahorro y la ausencia de préstamos para
los empresarios locales por parte de la banca nacional e internacional, entre otros factores, no permitian
(y siguen sin permitir) la construccion de un entramado mas amplio de grandes empresas. Por otro lado,
la participacion de un mayor o menor nimero de empresas no depende de México: en todo el mundo
las compras de grandes empresas son un juego de unos pocos grandes corporativos con escala y



conocimiento del negocio —los operadores— y un grupo de socios financieros con capacidad
suficiente para proveer capital en el largo plazo. En México, ese mercado es atin muy pequefio.

Si alguien queria participar en los procesos de compraventa de las empresas paraestatales debia
poseer un gran respaldo financiero y pertenecer a la élite corporativa del pais; también, por ende, debia
tener acceso a los principales despachos del poder, incluido el presidencial. Esto sucede en todos los
paises. Seria absurdo que si Bill Gates o Mark Zuckerberg llaman al presidente de Estados Unidos, éste
no les tomara la llamada. Y es igualmente inocente suponer que, en una conversacion privada, el
presidente de una nacién no prestara atencién a las necesidades de los empresarios mas importantes de
su pais.



7
Privatizacion

Tecnocrata es una palabra que invent6 H. G. Wells en una de sus novelas de
ciencia ficcion publicadas a principios del siglo xx. Ahora se usa para definir a
un especialista en temas de dinero cuyas convicciones politicas o ideoldgicas
salen sobrando. Jacques Rogozinski, doctor en economia por la Universidad de
Colorado, ha sido calificado de esta forma en diversos momentos algidos de la
vida politica mexicana.

Rogozinski trabajaba en la década de 1980 en la Loteria Nacional cuando
recibio la invitacion para formar parte del sector central del gobierno federal de
México, por parte de Pedro Aspe, un economista egresado del Instituto
Tecnologico de Massachussetts y uno de los principales miembros del equipo de
Carlos Salinas de Gortari, el presidente que entre 1988 y 1994 vendi6 la mayor
parte de las empresas paraestatales mexicanas, incluyendo Telmex.

—Oye, ¢por qué no te vienes a trabajar conmigo? Ya corta el cordon
umbilical —le dijo Aspe, entonces secretario de Programacion y Presupuesto del
gobierno de Miguel de la Madrid, que antecedio6 al de Salinas de Gortari.

Asi fue como Rogozinski lleg6 con Aspe, a principios de 1988, para realizar
la mision de estudiar las privatizaciones en el mundo.

—[Aspe] me dijo: «Yo lo tnico que quiero es que viajes y empieces a
trabajar en entender qué es lo que estan haciendo los distintos paises en
privatizaciones en general, y en algunas en especial, como telecomunicaciones».

Mientras Salinas de Gortari hacia campafia para la presidencia como
candidato oficial del PRI, Rogozinski visit6 diversos paises como Italia,
Alemania y Chile, aunque se enfocé en los procesos de Francia e Inglaterra.

—Acuérdate que la sefiora [Margaret] Thatcher era la bandera de la
privatizacion y que era la que mas adelantada estaba; también me toco ir a
Francia a ver como la habian hecho, aunque no habian privatizado exactamente
la empresa, pero habian modernizado toda la parte de la telefénica France
Telecom.



Tras esos viajes, Rogozinski establecio que a México no le quedaba otra que
privatizar. En su diagnoéstico, consideraba que durante el gobierno de Luis
Echeverria (1970-1976) el sector paraestatal habia crecido demasiado, de tal
suerte que se administraban 1100 empresas paraestatales, que iban desde una
fabrica de leche hasta una de bicicletas, pasando por compafiias acereras como
Altos Hornos de México.

—Fra una locura. Yo me pregunto: ;qué fregadera tiene que estar haciendo
el gobierno manejando, por ejemplo, el mix para hacer pifias coladas? Y tenias el
problema de las acereras también, nada mas que ésas ya no funcionaban y era un
gastadero. Por ejemplo, en Sicartsa [en Lazaro Cardenas, Michoacan] producias
alrededor de 100 millones de toneladas de acero y perdias 100 millones de
délares por producir eso. Pues mejor ciérrala.

Antes de hacer su estudio, Rogozinski ya era partidario de la privatizacion.

—Pero no por religion —aclara—. No es que el gobierno no pudiera tener
empresas publicas, sino que habia empresas publicas y en su momento, cuando
viene la Segunda Guerra Mundial y no hay acero en el mundo, y en México no
hay suficiente tecnologia, y no hay suficiente gente que tenga su capacidad
financiera, [se toma] la decisién de que el gobierno haga empresas acereras. Pues
se me hace brillante, porque Estados Unidos se estaba tragando el acero de todo
el mundo. Entonces, si ti me dices: «Oye, el sector publico le entré en los
cuarenta y cre6 una empresa de Altos Hornos», pues eso hay que aplaudirlo. Lo
que ya no queda claro que haya que aplaudir es que 50 afios después sigas con
esa empresa, cuando ya tienes acero que sale hasta por la nariz; ademas, ta te
habias vuelto totalmente ineficiente y te estaba costando un dineral. Entonces mi
filosofia era: «Deshazte de esa acerera y, con esa lana, a lo mejor ve y haz una
empresa en Chiapas donde requieran otra cosa». No es que te salgas al cien por
ciento de todas las empresas.

Tras su exploracion por el universo neoliberal, Rogozinski concluyé
asimismo que era necesario empezar el proceso de privatizacion por las
empresas mas pequefias.

—Asi, si metes la pata privatizando una empresa chica, no pasa
absolutamente nada —explica.

Con esta idea, una de las primeras privatizaciones que le toco ejecutar fue la
de El Mirador de Acapulco, un hotel entonces propiedad del gobierno mexicano
que esta ubicado junto al acantilado de La Quebrada, desde donde se lanzan los
atrevidos clavadistas locales.



Sin embargo, en la mira de Salinas de Gortari estaba especialmente el sector
de telecomunicaciones. Durante la entrevista que me concedi6 en su oficina de
Nacional Financiera, el organismo gubernamental que dirige en el gobierno de
Enrique Pefia Nieto, Rogozinski me ensefi6 un documento titulado «Policy
Options for Restructure in Telecomunications Industry Structure and Regulation
in Mexico».

—¢Qué fecha tiene? —pregunto mientras me lo muestra.

—10 de diciembre de 1988.

Ya con Salinas de Gortari en la presidencia, después de unos cuestionados
comicios, Rogozinski tenia un diagnéstico y muchas referencias para que la
nueva administraciéon iniciara el proceso de licitacion. Telmex era uno de los
objetivos principales.

—:Como fregados no quieres privatizar una empresa donde practicamente
todas las llamadas locales eran casi gratis y solo la larga distancia mantenia todo
lo demas? Ademas, la forma en que estaba organizada la empresa para las
llamadas de larga distancia era desastrosa: si querias hacer una llamada de
Monterrey a Nuevo Laredo, por la forma en que estaba Telmex, la llamada tenia
que ir de Monterrey al Distrito Federal y del Distrito Federal a Nuevo Laredo.

Justo en el norte de México, Grupo Alfa, el consorcio econémico mas
importante del pais en ese momento, habia hecho sus propios estudios sobre el
sector de telecomunicaciones nacional, con la finalidad de aprovechar la
privatizacion de Telmex. Rogozinski recuerda haberse reunido con los
empresarios de Monterrey y haber notado que entonces el consorcio tenia dos
grupos internos muy fuertes: uno formado por jévenes y otro mas tradicional. A
este ultimo pertenecia Bernardo Garza Sada, presidente en ese momento. Los
empresarios analizaban participar en la licitacion de Telmex e invitaron a
Rogozinski para que viajara a esa ciudad cercana a Texas para conversar sobre
tal posibilidad.

Rogozinski acudio, y mientras comian sushi, Bernardo Garza Sada recibio
una tarjeta de su asistente. El empresario se levanto y se disculp6 diciendo que el
secretario de Hacienda, Pedro Aspe, lo buscaba por teléfono.

Cuando regreso, Rogozinski le dijo en tono de broma:

—~Oye, Bernardo, ;no me digas que te hablo el secretario de Hacienda para
decirte que encontraron un problemita fiscal?

—No, es algo peor que eso —respondi6 con seriedad el presidente de Alfa.

—¢Por qué es peor?



—Me acaba de informar que el sefior presidente Carlos Salinas acaba de
decidir que se va a privatizar la industria acerera y, ahora si, se acabo la idea de
ir por Telmex: nos vamos a concentrar en la industria que conocemos.

A la postre Alfa quedé fuera de la puja por Telmex. Los otros dos consorcios
que participaron junto con Grupo Carso fueron Grupo Gentor, liderado por otro
empresario regiomontano llamado Javier Garza Septlveda (amigo de Salinas de
Gortari desde la infancia), asi como Accival Casa de Bolsa, del banquero
Roberto Hernandez, en sociedad con Telefonica de Espafia y la compafia GTE.
Las columnas politicas de algunos periddicos mexicanos solian ser la forma en la
que el régimen del PRI iria avisando de las decisiones tomadas por el presidente
o la jerarquia en cuanto a asuntos delicados. Telmex era uno de éstos, y al leer
los textos de esos afios da la impresion de que el favorito para ganar la licitacion
no era Slim sino Roberto Hernandez, quien desde antes poseia una buena
cantidad de acciones y ya tenia un asiento en el consejo directivo de la empresa.
La derrota de Hernandez provoc6d un distanciamiento con Slim, aunque el
banquero cuidé las formas y a final de cuentas mandé publicar un desplegado en
el que reconocia el proceso.

—iLos nimeros de la licitacién son los nimeros! jAqui no hay de otra! —se
exalta Rogozinski al decir que Slim gan6 porque hizo la mejor propuesta y no
por ayuda presidencial.

—Entonces, ¢a qué atribuyes la amplia percepcion de que la licitacion estuvo
fabricada?

—Te voy a explicar por qué se genera la percepcion. Te recomiendo leer mi
libro —Mitos y mentadas de la economia mexicana (Debate, 2012)—. Los
medios de comunicacion fueron una de las herramientas mas utiles para difundir
esas ideas. Vender ideas usando los medios de comunicacion se ha convertido en
un mecanismo eficiente para que las naciones desarrolladas, las empresas
dominantes, los politicos importantes y muchos otros les quiten la escalera a
quienes desean emparejarselas. Parte de esa estrategia es vender verdades o
recetas incompletas que justifiquen esas acciones. En las sociedades
mediatizadas lo que cuenta es lo que sale en los medios: lo que se muestra es la
realidad; lo que no se exhibe, no existe. ;O qué? ;De veras uno debe creer que
un pais lider va a invertir en capital y esfuerzo para hacer crecer a una nacion en
desarrollo hasta convertirla en una amenaza para el statu quo que tanto dinero,
recursos y sangre le costé perseguir? En el discurso publico de los funcionarios
de gobierno, los empresarios y los intelectuales gentilmente les ofrecen a las



naciones necesitadas el acceso a la escalera, pero en privado se las hacen a un
lado. Y aqui pongo varios ejemplos. Nada de esto es nuevo: en la década de
1990 los organismos multilaterales globales como el FMI y el BM,
principalmente financiados y controlados por paises desarrollados, defendian la
tesis de que era deseable la privatizacion de empresas nacionales. Los voceros
del consenso en Washington sostenian que los paises no debian preocuparse por
la necesidad de nuevos propietarios y bla, bla, bla: todas las empresas globales
se presentaban como profetas del progreso, como militantes voluntarias en favor
de los paises en desarrollo. Si uno se distraia, acababa creyendo que el mundo
estaba lleno de samaritanos. Y los medios de comunicacion fueron una de las
herramientas mas utiles para difundir esas ideas, pero el tiempo ha demostrado la
falacia.

Antes de la licitacion de Telmex, de acuerdo con Rogozinski, Slim dudaba
mucho en participar. El propio presidente Salinas de Gortari y el entonces
secretario de Hacienda, Pedro Aspe, lo invitaron a que los acompafara en una
gira por Japon para hablar del tema durante el largo vuelo.

—Cuando Salinas, Aspe y Slim regresan del viaje a Japon, me dice a mi el
secretario: «Creo que ya convencimos a Slim, pero todavia no decide; ve ti a
terminar de convencerlo» —unos dias después, el operador de las
privatizaciones mexicanas fue a verlo a su casa—. Estuve con Slim en su casa,
que por cierto tenia una piscina que nunca tenia agua —Rogozinski parafrasea
asi lo que le dijo el magnate—: «Si entro y gano, me va a cambiar mi vida y yo
no sé si eso es lo que quiero. Todos los domingos nos juntamos en la casa toda la
familia. Voy a platicar con ellos este domingo y el lunes te digo mi decision».

Rogozinski volvid el lunes y Slim le dijo que si le entraria a la licitacion.
Asi, el 15 de noviembre de 1990 present6 su propuesta para quedarse con
Telmex. Lo hizo a través de Grupo Carso, S. A. de C. V., de acuerdo con la
documentacion original consultada. En la misma se explica que la propuesta de
Grupo Carso incluy6 a Seguros de México, S. A. de C. V. (Segumex), France
Cables et Radio, S. A. («France Cables») y Southwestern Bell International
Holdings Corporation. La oferta era para comprar las acciones serie AA de
Telmex, y el consorcio ofrecié 0.80165 délares por accion, por un total de 2 163
040 972 acciones AA, junto con la opcion de compra de acciones serie L
(«acciones L») de Telmex. Grupo Carso y Segumex participaron con la mayoria
del paquete del grupo mexicano, mientras que France Cables y SBIH
suscribieron en partes iguales el total del grupo extranjero. La adquisicion de



todas las acciones y la opcién fue efectuada por medio de un fideicomiso
especial.

En la propuesta formal con que Slim gan6 Telmex se argumenta que el grupo
de inversionistas «desea fomentar el desarrollo y difusiébn en México de
conocimientos en el campo de las telecomunicaciones, para lo cual propone
establecer, llevar a cabo y financiar programas de educacién y capacitacion en
dicho campo, actuando a través de las instituciones mexicanas apropiadas».
También se aclara que la oferta estaba condicionada a que, antes del 7 de
diciembre de 1990, a la empresa SBIH se le otorgara una dispensa respecto de
ciertas restricciones impuestas por los tribunales de Estados Unidos de América,
a la cual se aludia como «Modification of Final Judgement-MFJ».

Slim y sus socios adjuntaron a la propuesta un «plan de modernizacién» y un
«contrato de asociacién en participacién» donde se especificaba la participacién
de cada uno de los miembros del consorcio. «En su conjunto», presume el texto
de Slim y socios, «configuran una combinacion poderosa y singular que retine
todos los atributos necesarios para hacer de Telmex una de las primeras
empresas de telecomunicaciones del mundo». Luego explican los perfiles de las
empresas participantes:

Grupo Carso constituye una de las agrupaciones industriales mas importantes de México, con éxito
probado en el manejo y modernizacion de empresas complejas. France Cables, propiedad absoluta de
France Telecom, que a su vez depende del gobierno francés y se cuenta entre las principales empresas
internacionales de telecomunicaciones, ha demostrado ampliamente su capacidad para modernizar un
sistema extenso de telecomunicacion con rapidez y eficiencia. SBIH es subsidiaria en propiedad
absoluta de Southwestern Bell Corporation, una sociedad anénima cotizada en bolsa y reconocida en la
industria como lider en la administracion de operaciones en las redes y en el desarrollo de
comunicaciones moviles y directorios telefénicos.

Otros de los documentos que forman parte de la oferta son una serie de
recibos de constancia de los depositos en prenda efectuados por 50 millones de
délares, copias de las autorizaciones y poderes de los miembros del consorcio, el
contrato de compraventa de los miembros del consorcio en caso de que el
gobierno aceptara la oferta y el convenio de fideicomiso de Grupo Carso, France
Telecom y Southwestern Bell. Slim y sus socios también aclaraban que, en caso
de ganar la licitacion, necesitarian discutir con el gobierno aspectos del titulo de
concesion de Telmex y los acuerdos de servicio empresarial y asistencia técnica.

Jaime Chico Pardo, en aquel entonces colaborador de Slim, firmo la
propuesta formal y proporcion6 como domicilio el 1020 de Sierra Vertiente, en



la colonia Lomas de Chapultepec de la ciudad de México. El mensaje acaba con
una escueta exposicion de motivos: «Tenemos gran interés ante los desafios y
oportunidades que la privatizacion de Telmex representa, y reiteramos nuestra
dedicacion absoluta a la tarea de colaborar con Telmex y el gobierno para
desarrollar un sistema de telecomunicaciones de nivel mundial».

Una de las cosas poco conocidas de la propuesta formal que hizo Slim para
adquirir Telmex es la participacion especial de un grupo de empresarios
mexicanos. En ésta se especifica que participaron también, a través de Grupo
Carso por cuenta de terceros, los empresarios Agustin Franco y familia, Miguel
Alemén, Rémulo O’Farrill, Bernardo Quintana, Antonio y Moisés Cosio, Angel
Lozada Moreno, Manuel Espinosa Yglesias, Antonio del Valle, la Fundacion
Mary Street Jenkins, José Miguel Nader, Claudio X. Gonzalez, Antonio
Chedraui, Angel Demerutis Elizarraraz e inversionistas de Sinaloa, asi como
Ignacio Cobo e inversionistas de Tabasco.

Rogozinski asegura que es erroneo afirmar que Slim se quedo6 con Telmex en
1990:

—La verdad sea dicha: el amigo de Salinas de Gortari no era el duefio de
Telmex. Si Southwestern Bell no hubiera decidido aportar 72 millones de délares
mas a la oferta del grupo, el duefio habria sido Roberto Hernandez. Dicho de
otro modo, la privatizacién no sélo no favorecié a un amigo del presidente, sino
que jla gané un empresario estadounidense! Ed Whitacre III fue quien puso mas
dinero que el resto. El silencio de esto ha sido ensordecedor. Y si no me crees a
mi, tienes una ventaja: el sefior Whitacre esta vivo. A muchos les he dicho que
vayan a entrevistarlo, pero nadie quiere ir. ; Por qué? Porque entonces se les va a
caer su falsa verdad de que el gobierno le dio Telmex a Slim.

Al dia siguiente de la entrevista con el funcionario, solicité una entrevista
con Whitacre III. Hasta el cierre de edicion de este libro no llegd respuesta
alguna. Y al revisar el libro mencionado por Rogozinski encontré un cuadro
precedido por el siguiente texto:

La prensa nunca mencioné que los accionistas estadounidenses ganaban dos dolares por cada uno
que recibia Slim, ni prest6 demasiada atencion a la composicion del capital social de Telmex al término
del proceso de privatizacion:

10%: Southwestern Bell.

5.23%: 32 inversionistas mexicanos.
5.17%: Carlos Slim.

5%: France Telecom.



® 4% se reservd para los trabajadores (50 000 personas).
e 70.6% estaban en las bolsas de Nueva York y México.

La verdad sea dicha: el «xamigo» de Salinas no era el duefio de Telmex...



8
Monopolio

El 11 de diciembre de 2014, cuando se cumplieron 25 afios de que Carlos Slim
adquirio Telmex, el expresidente Carlos Salinas de Gortari, a peticion del
periodico El Financiero, respondi6 algunas preguntas habituales sobre esta
compraventa con un articulo publicado en dos partes con el titulo «Telmex, una
privatizacion exitosa que termind cuestionada». La razon por la cual el aun
poderoso expresidente decidi6 ahondar en este punto, segun alegd en la
introduccion del texto, es que coincidia con «la perspectiva renovadora de la
gran reforma de telecomunicaciones de 2014».

En el articulo, Salinas defiende la privatizacion que hizo su gobierno y
resefia opiniones favorables del Banco Mundial. Lo interesante es que luego
cuestione la falta de regulacion de Telmex por parte de los gobiernos que
siguieron a su administracion y que refiera encuestas recientes —que no
identifica— en las que «la mayoria de los wusuarios se quejaron
desesperadamente por cortes de llamadas, cobros indebidos, mala sefial, pérdida
de la conexion y desconexion del servicio sin ningin motivo». El politico, que
en alguin momento para muchos mexicanos era quien estaba detras de Slim,
concluye su texto diciendo que, «para muchos, Telmex se ha convertido en la
“bestia negra” de las empresas privadas mexicanas».

En el resto del texto, el exmandatario descarta que la privatizacion de Telmex
se haya hecho por motivos ideoldgicos y que haya producido una mayor
concentracion de la riqueza en México. También defiende que no se llevé a cabo
de manera apresurada ni buscando beneficiar a socios ocultos, y que los recursos
obtenidos nunca desaparecieron del erario. Esta postura es la que Salinas ha
ventilado en otros de sus textos y en intervenciones publicas. Sin embargo, los
tres ultimos puntos del texto del expresidente son sefialamientos directos contra
Slim, al afirmar que es cierto que Telmex es hoy un monopolio privado, citando
a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE):
«Telmex controla en México 80 % del mercado de telefonia fija y 70 % de



telefonia movil. Es una empresa con poder dominante en todos los segmentos
del mercado (redes fijas, movil, banda ancha) y en todas las regiones del pais».
La OCDE concluye que Telmex, operador dominante, «goza de un poder de
mercado duradero que la competencia no estda minando y que tampoco esta
limitado por la regulacion de ninguna manera eficaz».

El expresidente también afirma que Telmex «es hoy una empresa ineficiente
y abusiva» y vuelve a citar el documento de la OCDE:

Sus precios son demasiado altos: los usuarios mexicanos pagan mas que los de la mayoria de los demas
paises miembros de la OCDE. El caso de la banda ancha, la mas importante tecnol6gicamente, es el
peor: los precios se cuentan entre los mas altos y la tasa de penetracion es la menor con velocidades
muy lentas. Telmex tiene margenes de utilidad que duplican a los de la OCDE, y a cambio ocupa los
ultimos lugares en penetracion y el dltimo en inversion per capita. Altos costos, precios elevados, mala
calidad, pocas opciones actian contra el bienestar de todos los mexicanos.

Finalmente, Salinas asegura que no fue la privatizacion de Telmex —hecha
durante su gobierno— la que catapulté a Slim como el hombre mas rico del
mundo:

Slim no hered6 su fortuna de Telmex, sino que aproveché la falta de regulacion neoliberal para
consolidarse en el surgimiento de un nuevo sector, la telefonia mévil, y entr6 como dominante en ese
sector también en América Latina (Argentina, Colombia, Ecuador y Guatemala, entre otros). La fortuna
estd en América Movil, la cual nunca fue empresa publica. En 2012 esa empresa valia méas de 100 000
millones de doélares. Telmex, por su parte, 15 afios después de su venta, tenia el mismo valor en
términos reales, al incluirse el monto de la inversion realizada durante su expansion.

Durante una de mis entrevistas con Slim le pregunto al respecto. El magnate
me dice que sabe del articulo, pero que no lo ha leido, asi que para tener su
opinion le leo algunos fragmentos. Mientras lo hago, ataja de inmediato:

—FEs una mentira. Nomas cubre su parte y todos los demas hicieron las cosas
mal. Dice que Telmex es ineficiente. ;Qué es ser ineficiente si ha venido a
competir Telefonica, ha venido a competir AT&T, ha venido a competir Verizon,
ha venido Vodafone? ;Tu crees que sea muy ineficiente si todas esas empresas
no han podido? —luego toma un papel de su mesa. Es un estudio de la OCDE.
Lo hojea hasta dar con una tabla—: Este es el ingreso por minuto por pais.
México vende a dos centavos y sOlo estos paises venden a uno: Telefonica vende
a nueve centavos en Espafia. ;Somos muy abusivos vendiendo nosotros a dos
centavos?



—Bueno, Salinas también cita documentos de la OCDE para cuestionar a
Telmex...

—Pues le dieron 90 000 euros a José Angel Gurria —exsecretario de la
OCDE— para realizar un estudio en el que hizo mierda a América Movil y dijo
que éramos los peores y no sé qué, pero ya lo estan corrigiendo.

—Entonces, ;qué motivacion tendria el expresidente Salinas para sacar este
articulo?

—En decir que es un chingén, que él lo hizo todo limpio y que los demas son
unos pendejos y sucios, y que Telmex es una mierda.

—¢Eso quiere decir que no hay una relacién entre usted y Salinas?

—No, silo veo... Lo vi el otro dia y le dije que decia una bola de mentiras.

—¢Y qué le contesto é17?

Slim responde ofuscado y después me dice que no publique lo que me acaba
de decir. Entonces retoma la respuesta:

—A lo mejor leo completo lo que escribid y se las ensefio —las mentiras—
una por una. Lo escribi6 en El Financiero para quedar bien con Televisa, con las
televisoras. Volvio a ser un instrumento... En fin, si me pongo a discutir, para
como esta el pais, es meterle mas tension a la situacion actual.

—Mas alla de lo que diga el expresidente Salinas, existe una amplia
percepcion de que el gobierno le regal6 a usted un monopolio...

—FEs la mentira repetida una y otra vez. Mira, aqui mi competidor fue el
beneficiario. En las bases €l venia beneficiado, porque ahi decia que podias dar
en pago o temporalmente acciones, y nosotros no teniamos ninguna y él tenia
10.6 % de la empresa... Habia una casa de bolsa que tenia 10.6 % antes, porque
el chiste era que el valor que nosotros ofrecimos por la empresa era muy superior
a lo que valia un afio antes. ;Eso si lo has visto? ;Cuanto valia?

El principal competidor de Slim para la adquisicion de Telmex fue el
banquero Roberto Hernandez, en ese entonces duefio de Banamex. Antes de la
privatizacion de la empresa paraestatal, la Casa de Bolsa Accival, de la cual
Hernandez es socio, fue adquiriendo acciones de Telmex hasta tener 10 %.

En aquellos afios Hernandez era el empresario favorito para ganar la
licitacion de la telefénica mexicana. Sin embargo, no perdi6 del todo: en
diciembre de 1984 Telmex tenia un valor en el mercado de 316.8 millones de
délares, mientras que en junio de 1994, después de la privatizacion, ya valia 29
445 millones de dolares. Hernandez y los demas socios de la Casa de Bolsa
Accival, de quienes no se conocen todos los nombres, al haber acumulado una



buena cantidad de acciones de Telmex antes de la privatizacién, vieron como el
valor de su inversion crecia de manera estratosférica.

—Cuando se privatizo Telmex, fue 20.4 % —enfatiza Slim, para luego
explicarme, mientras hace numeros en una hoja—, del cual 10.2 % fue del
extranjero, y del restante nosotros teniamos como 5.2 % en Carso y en Inbursa,
del que yo tenia como 60 %. Entonces yo tenia realmente 3.7 %. Decian que era
mia, pero yo solo tenia 3.7 0 3.8 % de Telmex.

También le pregunté a Rogozinski sobre el articulo escrito por el
expresidente para cuyo gobierno trabajo:

—Bueno, y ;qué quieres que diga yo?

—Pues tu opinion del articulo.

—Independientemente de lo que diga ahi, yo quiero decir que Telmex si fue
una privatizacion exitosa. Mira, podras criticar todo lo que quieras, pero lo que
no puedes criticar es que hoy, si necesitas un teléfono, te lo ponen en dias, si no
es que en horas.

—Bueno, el expresidente reconoce todo ese proceso de la privatizacién, pero
dice que después se volvid ineficiente, monopdlica y demas, porque no hubo
regulacion...

—A ver, a ver, mi punto de vista sobre ese tema es el siguiente: shay un
problema de regulacion? Si, pero no de regulacion, porque no se hizo, sino
porque no se aplico. Eso es distinto, aunque al final de cuentas es lo mismo. A la
gente ahi, en la calle, le vale. Yo te puedo aceptar que hay partes de lo que se
critica a Telmex que se deben a la no aplicacion de la regulacion; te puedo
aceptar eso. Lo que no te puedo aceptar es que me digan que Slim no invierte. Te
voy a poner un ejemplo y con eso vamos a acabar esto: tengo un amigo que odia
a Slim; no a él en lo personal, sobre todo al servicio de su empresa Telcel. Un dia
tengo este dialogo con él:

«—QOye, no me contestas las llamadas —le digo.

»—Pinche Telcel, no sirve para un carajo. Antes yo lo ponia en mi casa, en
mi departamento, y sonaba. Y ahora ya no.

»—Pues cambiate. Ahi estan otras. Vete a Iusacell o a Movistar o a Nextel.

»—FEso voy a hacer.

»Luego pasan seis meses, me lo encuentro y éste es el nuevo dialogo:

»—iQué paso?

»—INo, pues ya me regresé a Telcel porque las otras estan peor.

»Entonces me pregunta por qué pasaba esto y ya empiezo a explicarle la



parte tecnolégica. Que faltan torres, y si ti vas en una torre y yo estoy en otra
torre y ando en un coche, cuando voy aqui se pasa mi llamada a esta otra, pero si
cuando paso a ésta ya esta llena, pues se bota mi llamada. Entonces eso lo tienes
que solucionar con mas torres, si?

»Bueno, entonces, en este ejemplo que estoy poniendo, mi amigo me
pregunta:

»—3Y por qué Slim no invierte mas?

»Yo le digo:

»—A ver, no entiendo un carajo. Explicame para qué quieres que invierta
mas. Si invierte mas, su servicio va a mejorar, y si su servicio mejora, mas gente
nos vamos a pasar a Telcel, y si mas gente nos vamos a pasar a Telcel, va a ganar
mas, lo cual no esta mal, pero ;no siempre andas mentando madres de que Slim
es monopolista, que Slim es dominante? Si él hace lo que ta dices, ¢se va a
volver mas o menos dominante?

»Y se queda pensando y me dice:

»—INo, pues se va a volver mas dominante».

—Pero ¢es 0 no un monopolio, como lo afirma el expresidente Salinas?

—Ese es otro de los cuentos chinos. A ver, ; Telmex tiene 100 % en la ciudad
de México? No, stendra 80 %? Tampoco. ;Tendra 60 %? Pues si, tiene 60 %.
Entre 60 y 100 % hay una gran distancia. Ahora, en el pueblito Quinchunchu
tiene 100 %. Ahi a lo mejor si. jPor qué? jPorque nadie mas le invierte ahi!
Telmex sera dominante en algunos lugares y en otros sera monopolico, pero no
porque quiera, sino porque por obligacion Telmex tiene que ir ahi. Y nadie
quiere ir ahi y nadie ira. Entonces tienes un problema sobre como vas a sacar del
monopolio a esa ciudad si nadie quiere ir ahi porque no es negocio. El problema
es 100 % politico.



9
PRI

El domingo 2 de julio de 2000, un exdirectivo de la Coca Cola, Vicente Fox
Quesada, gano las elecciones presidenciales de México representando al Partido
Accién Nacional (PAN). Por primera vez en mas de 70 afios el Partido
Revolucionario Institucional perdia los comicios mas importantes del pais. Ese
dia, Carlos Slim acudio a la sede nacional del partido caido en desgracia, donde
fue fotografiado al lado de dirigentes priistas como Enrique Jackson y Jesus
Murillo Karam, antes de saludar al candidato priista derrotado, Francisco
Labastida Ochoa. El rostro desencajado del magnate en las imagenes coincide
con el relato que han hecho algunos priistas presentes sobre la desazon con la
que andaba aquella noche en la que la comunidad internacional declar6 iniciada
la transicion democratica en México.

Desde la década de 1980 Slim era un entusiasta defensor del PRI. En
aquellos tiempos su éxito se atribuia a las buenas relaciones con los gobiernos
del partido que se mantendria durante 70 afios en el poder y que, tras ser
derrotado en el 2000, regresaria en 2012 a la presidencia de la mano de Enrique
Pefia Nieto, luego de dos sexenios de gobierno del conservador PAN con las
administraciones de Vicente Fox Quesada y Felipe Calderéon Hinojosa,
recordado porque durante su mandato lanz6 una guerra contra el narco que
provoco una enorme crisis humanitaria en el pais.

Octavio Paz decia que el Estado creado por el PRI era un amo sin rostro y
desalmado que no obraba sobre la gente como un demonio, sino como una
maquina, y que en la medida en que crecia el mal, los malvados dejaban de ser
excepcionales y se empequefiecian. Los mexicanos resumimos esa €época
diciendo: «El PRI robaba, pero dejaba robar». El poder central en México,
explica Paz, no residia en el capitalismo privado, en las uniones sindicales ni en
los partidos politicos, sino en el Estado. El poeta lo llamaba la «Trinidad
secular»: el Estado era el capital, el trabajo y el partido. El Estado pertenecia a



una tecnocracia administrativa y a una casta politica encabezada cada seis afios
por un presidente todopoderoso.

Sin embargo, con Carlos Salinas de Gortari en la presidencia, el PRI vivio un
cambio notorio en su relacion con el capital: asumi6 publicamente, sin
complejos nacionalistas, su cercania con los hombres de negocios. Le dio vida a
un organismo cuyo nombre, sin embargo, aun remitia a la burocracia soviética:
la Comision de Financiamiento y Consolidacion Patrimonial, un ente encargado
de conseguir dinero para el PRI entre hombres de negocios. Slim aparece en
documentos partidistas como uno de los vocales que esa comision priista tuvo en
1988, la cual habia sido creada unos afios atras con la intencion no alcanzada de
cobrar cuotas a los servidores ptiblicos de mediano rango. Por las mismas fechas
se registré la asociacion civil Gilberto, presidida por la entonces primera dama
Cecilia Occelli de Salinas, con el fin de ayudar a las miles de personas
damnificadas por el paso del huracan Gilberto el cual devast6 ciudades y
pueblos enteros del pais. En la directiva de la organizacion figuraba también
Soumaya Domit, esposa de Slim.

El empresario ascendié por un elevador privado al club de Forbes durante
los afios que abrio su billetera al PRI. En el sexenio de Salinas de Gortari, de
acuerdo con los registros periodisticos de entonces, el magnate dono al menos 25
millones de doélares al partido oficial para la campafia electoral de quien seria el
siguiente presidente de México, en este caso Ernesto Zedillo, luego del asesinato
de Luis Donaldo Colosio, el primer candidato oficial designado. De acuerdo con
la denuncia periodistica del momento, en febrero de 1993, ya como presidente
proximo a terminar su periodo, Salinas de Gortari encabez6 una cena en la que
se les pidi6 a Slim y a otros multimillonarios esa cantidad para asegurar el
triunfo del partido en el poder, el cual enfrentaria unas elecciones que recibian
una importante atencion de la opinion publica internacional, luego de mantener
el control del pais mediante un complejo mecanismo electoral corporativo
basado en la decision del presidente en turno, quien decretaba quién seria su
sucesor, con lo cual los comicios formales, hasta 1988 con la participacion del
expriista Cuauhtémoc Cardenas, solian ser una puesta en escena.

La reunion se filtré al periddico ElI Economista que tituld la noticia: «Fija el
PRI cuotas para grandes empresarios». Dias después, Antonio Ortiz Mena,
expresidente del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) —en cuya mansion
se celebro la reunion de Salinas de Gortari con los multimillonarios—, ofrecio
una conferencia de prensa en la que explicé que el PRI habia nacido ligado al



gobierno, pero que ahora esa circunstancia estaba por terminar, para lo cual el
instituto politico necesitaba una vida economica independiente.

No fue casualidad que una cita tan importante se llevara a cabo en el hogar
de Ortiz Mena, quien habia sido secretario de Hacienda del régimen durante 12
afios consecutivos. El representaba a la vieja tecnocracia administrativa priista
que estaba por desaparecer. Otros multimillonarios presentes en la reunion
fueron Carlos Hank Rhon, Claudio X. Gonzalez, Emilio Azcarraga, Alberto
Bailleres, Roberto Hernandez, Adrian Sada y Lorenzo Zambrano. Slim era el
unico de todos que desde tiempo atras formaba parte de la Comisién de
Financiamiento y Consolidacion Patrimonial priista.

Un afio después de aquella cena, una vez con la contienda electoral en
marcha, Slim fue abordado por un pequefio grupo de reporteros en el salon
Constelaciones del hotel Nikko, durante un evento de apoyo a la recién iniciada
campafia de Luis Donaldo Colosio por la presidencia de la Republica. Corria
1994: continuaba la sombra de la venta de Telmex, al mismo tiempo que el
financiamiento priista y el alzamiento del EZLN eran los temas en la agenda
nacional.

—¢Usted cuanto aportara al PRI? —pregunté uno de los periodistas, entre
quienes estaba Pascal Beltran del Rio, actual director del diario Excélsior.

—No es tiempo de entrevistas.

—Después, si usted prefiere.

—No, mejor le mando un documento en el que se sintetiza mi posicion sobre
el pais.

—Hableme de Teléfonos de México. Cuauhtémoc Cardenas dice que si gana
las elecciones, la empresa volvera a ser puesta en licitacion...

—Pero si yo solo tengo 2 % de las acciones de la empresa: 75 % de las
acciones es de pequefios propietarios. Se lo puedo demostrar.

—Cuauhtémoc Cardenas dice que la licitacién estuvo mal hecha. ;Qué
piensa usted?

—Que eso es una pendejada, de las muchas que dice ese sefior. Es ser
ignorante y, ademas, no reconocerlo. Yo le puedo mandar documentos de todo.

—Mejor platiquemelo, ingeniero.

—No, no. Es que las entrevistas no lo dejan a uno trabajar tranquilo.

—¢Qué piensa del conflicto en Chiapas?

—Mejor espere mi documento.



A mas de 20 afios de aquel 1994 tan convulso, pregunté a Slim si en 2015 seguia
considerandose priista.

—No, yo no estuve en ningun partido —me respondio.

—Pero estuvo: aparece formalmente como miembro de la Comision de
Financiamiento y Consolidacion Patrimonial del PRI.

—Si, me invitaban. Fue una forma en la que... Mira, hubo dos cosas: se
queria separar, porque la Secretaria de Hacienda era la que financiaba a todos los
partidos, a todos, menos el PAN, que usaban el partido de otra forma. Entonces
yo me imagino que fue un intento de hacer algo distinto, pero no.

—¢Si fue usted parte de la Comision de Financiamiento del PRI?

—Si, pero nunca nos reunimos, que yo sepa.

—¢:Nunca se ha considerado priista?

—Yo no. Yo votaba por el PRI para presidente y por el PAN para diputados y
senadores. Siempre. Desde los 21 afios. Esa ha sido mi forma de voto.

—¢E1 PRI de ahora es el mismo de antes?

—Eso lo tendremos que platicar mas largo, pero el PRI cambiaba cada seis
afios. Es como si dices: el primer ministro de China de ahora es igual que el
primer ministro de antes. Lo que esta haciendo China es como lo hacia el PRI.
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Corazon

Diez afios antes de convertirse en el hombre mas adinerado de la Tierra, Carlos
Slim estuvo a punto de morir. Sufria del corazon. Ese otofio de 1997 el magnate
lucia tan delgado y débil que sus amigos mas cercanos no creian que lo verian de
nuevo en su oficina, haciendo cuentas con tres calculadoras a la vez. Tampoco se
acostumbraban a la idea de no mirarlo revisar reportes financieros del mundo
entero con la mirada inexpresiva de un tiburén que acecha a una presa. Habia
viajado en secreto a Houston, Texas, acompafiado de su esposa, para que le
cambiaran una de las valvulas del corazén: una intervencion que no debia ser
riesgosa.

Estaba en el Texas Heart Institute, un centro médico de adventistas dirigido
por Denton Cooley, famoso por haber realizado el primer trasplante de un
corazon artificial. El jefe del equipo era el cirujano Michael Duncan, y el doctor
encargado de operarlo, Paolo Angelini, un cardidlogo italiano que habia
estudiado en México, hablaba un espafiol aceptable y le caia bien a Slim.
Cuando estaban cerrando la cirugia a corazon abierto, la costura de la valvula
operada se rompio. Slim sufri6 una hemorragia que el equipo de especialistas
combatio con el suministro de una bolsa de sangre tras otra hasta llegar a las 31.
Durante las siguientes 24 horas Slim respir6 con ayuda de un ventilador
mecanico. Sus barreras de inmunidad quedaron vulnerables y adquiri6 una
neumonia. De una semana a otra el empresario bajo 20 kilos de peso.

Por esas fechas, como es tradicional en los diarios mexicanos durante el Dia
de Muertos que se celebra cada 2 de noviembre, se hicieron obituarios en verso
de figuras vivas y conocidas. La calavera —nombre del juego— que le hizo el
periddico Reforma a Slim era la siguiente:

CARLOS SLIM

La muerte se impone al fin,
aunque su labor estorbes,
y asi sucedié que Slim



se quedo fuera de Forbes.

Ha logrado preocuparlos,

a los muertos con sus cifras
(como el panteén compré Carlos,
ya subieron las tarifas).

Todo indicaba que, mas que una calavera la noticia de ese otofio seria la de
la muerte del entonces hombre mas rico de América Latina, de 57 afios y con
una fortuna de 6500 millones de ddlares. Algunos colaboradores suyos creyeron
que en realidad habia muerto y esparcieron el rumor. Otros pensaban que los
rivales de Slim, como el banquero Roberto Hernandez, difundian la noticia para
desestabilizar sus acciones en la bolsa de valores. La oficina de prensa del
multimillonario se vio obligada a lanzar un comunicado en el que aclaraba que el
duefio de Telmex seguia vivo y todas sus empresas operaban con normalidad:

El ingeniero Slim Helu fue sometido el pasado mes de octubre a una intervencién cardiovascular
programada con anticipacién. Durante el proceso de recuperacion se presenté una neumonia de la cual
estd a punto de recuperarse. Las empresas e instituciones en las que participa el ingeniero Slim
contintian operando sin alteracion alguna con sus mismas estructuras administrativas.

El médico Héctor Castafion, jefe de terapia intensiva del Hospital Siglo XXI,
viajo a Houston para apoyar la revision de su estado de salud. Slim permanecio
varias semanas mas en Estados Unidos antes de regresar a México para seguir la
rehabilitacion en su casa de Acapulco, donde el 28 de enero celebré su
cumpleafios nimero 58 con una pequefia fiesta. De ahi se iria a Cuernavaca y
finalmente regresaria al Distrito Federal.

Mientras tanto, las batallas cotidianas alrededor de su creciente emporio
continuaban. El mismo dia de su cumpleafios, una organizacion barrial de la
ciudad de México, la Asociacion para la Defensa de Tlalpan, por medio de la
actriz Jesusa Rodriguez y el exdiputado Marco Rascon, ratifico una denuncia
contra Slim en la Procuraduria General de la Republica (PGR) por las obras de
construccion que se llevaban a cabo en la zona arqueoldgica de Cuicuilco, en la
capital mexicana. Los vecinos inconformes pedian 10 afios de carcel para el
presidente del Grupo Carso por los dafios que su empresa estaba causando a la
ciudad prehispanica mas antigua del valle de México. También comenzaban las
disputas publicas y legales de su empresa Telmex con las compafiias AT&T y
MCI, las cuales entraron a competir al mercado mexicano.



Sin embargo, la principal preocupacion empresarial de Slim en ese momento
era quedar incapacitado para seguir dirigiendo sus negocios. El magnate ha
contado a sus allegados que por este suceso incluso considero retirarse de las
operaciones financieras. Lo que si hizo fue acelerar la transmision de
responsabilidades a sus tres hijos varones, quienes asumieron las principales
posiciones de poder dentro de Grupo Carso. Carlos tenia 31 afios, Marco
Antonio, 30, y Patrick, 29, cuando fueron nombrados presidentes de areas
estratégicas del emporio de su padre. Otros integrantes de la familia de Slim
también han sido colocados en puestos clave del grupo, como la direccion de
Telmex para Héctor Slim Seade, hijo de Julian, el hermano mayor de Slim.
Todos los jovenes estudiaron en la Universidad Anahuac, bastion educativo de
los legionarios de Ciristo.

Fructuoso Pérez, amigo de Slim desde su etapa universitaria, se enter6 de la
supuesta muerte del millonario en un periddico. Pronto confirmé que la
informacion era falsa y tiempo después, por boca del propio Slim, supo detalles
de lo sucedido. Dice que el magnate se pone mal cuando recuerda aquel
momento: lo desesperaban el hospital, la torpeza de las enfermeras y los
médicos: «Para él fue como una segunda oportunidad de revivir. Lo hizo pensar
en hacer cambios en su vida».

Slim casi no habla en publico de lo ocurrido durante aquellos dias. Tampoco
entre sus amigos mas cercanos, aunque a veces menciona a un médico cubano.

—¢Fue un médico cubano quien le salvo la vida en 1997? —le pregunto a
Slim en entrevista.

—FEse médico aparece después de que dicen que ya estoy pelas. E1 mismo
dia un doctor que esta de residente, joven, de origen argentino, es el que me saca
adelante mientras bajan a la familia a decirle que ya estoy pelas.

—¢Por qué le dijeron eso a su familia?

—Yo no estaba... estaba ya muy mal. Seguramente me dejaron en el cuarto
pensando que ya no me iba a recuperar y entonces un argentino es el que me
ayudo. Luego hay varias crisis porque me dan jugo de naranja y me provoca una
broncoaspiraciéon. Y después un doctor de origen cubano es el que me ayuda,
pero en otro hospital, en el de la Universidad de Texas, que es donde trabaja el
doctor Guillermo Gutiérrez, de origen cubano. Me quedo ahi tres meses. Luego
insisto en regresar ya a México. Entonces me dicen que vuelva poco a poco.
Primero voy a Acapulco y luego a Cuernavaca. Después a México. Son



experiencias dolorosas, pero uno sobrevive con amor a la vida y el apoyo
familiar. Mi esposa era muy ubicada y mis hijos lo son.

En octubre de 1992, cinco afios antes del problema con la valvula del
corazén, Slim ya se habia sometido a una primera cirugia cardiovascular,
supervisada por el doctor Teodoro Césarman, conocido porque fue el cardiélogo
del expresidente Luis Echeverria y del comediante mexicano Cantinflas. Tras
esa operacion el empresario decidié convalecer en su mansion de Acapulco. De
esa intervencion quirurgica se supo aun menos en la prensa, que apenas
empezaba a interesarse en el millonario debido a su triunfo en la licitacion de
Telmex. Unos dias después de haber sido dado de alta debi6 volver a internarse.
El cirujano Michael Duncan, miembro del equipo de Cooley, fue el que lo
rescata ésa y la segunda vez que estuvo cerca de morir, en 1997.

El estado de salud de Slim todavia no era asunto de especulacion en la bolsa.
Cuando lo llevo a ser operado, para evitar que los reconocieran, su esposa
Soumaya lo registr6 con el irénico nombre de Carlos Delgado. De la operacion
solo sabian ella, sus hijos y sus amigos Ignacio Cobo y Juan Antonio Pérez
Simon. Meses atras, este ultimo se habia practicado un cateterismo y le
recomendo a Slim que se pusiera en manos del equipo de Césarman.

Durante el tiempo de su primera recuperacion, Slim tuvo varias recaidas. Se
deprimid. Se dejo crecer la barba y vestia con desalifio. Uno de esos dias, cuando
tan solo rondaba el lugar 33 de la lista de Forbes les dijo a sus amigos que tenia
ganas de olvidarse de los negocios. A Pérez Simon llegd a comentarle que ya
nada le importaba. En enero de 1993, Cobo y Pérez Simén rentaron un avién y
llevaron a su socio y amigo al Texas Heart Institute.

Slim se «amarro» el corazén y se animo a continuar con sus empresas. Hoy
ese hospital es un consentido de su politica de donaciones, tal vez una excepcion
sentimental en su filosofia pragmatica sobre la generosidad.

En 1997, tras ser operado y estar a punto de morir, parecia que se retiraria de
los negocios. Una década después se convirtio en el mexicano mas rico del
planeta.
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Soumaya

Un par de afios después de que logré escapar de la muerte, Carlos Slim viviria
otra dura prueba. Su esposa Soumaya Domit Gemayel enfermo6 a consecuencia
de una insuficiencia renal hereditaria y fallecio el 7 de marzo de 1999, cuando
tenia 50 afios de edad. La ceremonia de despedida de Soumaya fue oficiada por
el obispo Onésimo Cepeda, quien antes de hacer los votos de castidad fue
banquero y socio de Slim en Inbursa; por el sacerdote jesuita Sergio Cobo,
hermano de su amigo Ignacio Cobo, y por Marcial Maciel, lider de los
legionarios de Cristo. Al velorio, celebrado en la residencia de la familia en Las
Lomas, acudi6 el entonces presidente Ernesto Zedillo y la mayor parte de la élite
politica mexicana.

Mientras que Slim buscaba informacion en diversos lugares del mundo sobre
remedios y tratamientos para la insuficiencia renal crénica, su esposa encaraba el
padecimiento con una fortaleza que sus allegados admiraban. El doctor
Francisco Ruiz Maza, jefe del Servicio de Nefrologia del Hospital Espafiol,
ayudo a que la pareja del magnate escribiera en sus ultimos meses de vida un
manual para otros pacientes como ella. El libro se llama La verdadera alegria es
la tristeza superada y su circulacion se encuentra restringida a algunos
hospitales y fundaciones, donde los médicos lo entregan a quien se le
diagnostica la misma enfermedad de que muri6 la esposa de Slim.

El libro es un folleto de 54 paginas, de impresion sencilla, acompafiado por
ilustraciones de Cantinflas. Soumaya lo inicia pidiendo calma a quien le
diagnostican insuficiencia renal crénica, diciéndole que actuar positivamente
minimizara la incertidumbre. Ademas del mensaje introductorio, la publicacién
explica el funcionamiento del rifion, el tipo de tratamientos que hay y los
medicamentos que se usan. El ultimo capitulo es una reflexion titulada «A mi
familia», en la cual plantea el tipo de relacion ideal entre el enfermo y sus
cercanos:



A MI FAMILIA:

Quisiera pedirles:

Carifio: sentirme amada es ahora mas que nunca primordial para mi.

Comprension hacia mis momentos de mal genio, mis limitaciones, mi necesidad de descansar.
Cooperacion para ayudarme a salir adelante.

Alegria para disfrutar de la vida ain mas que antes. Para combatir el ambiente de pesimismo y
tristeza que surge cuando uno se entera de estas cosas, hacerlo a través de la musica, las
diversiones, el sentido del humor, etcétera.

5. Confianza en que puedo superarme y ser cada dia mejor, a pesar de tener este problema.

6. Exigencia para que no me sienta indtil, para que no me mantenga en un ambiente de
sobreproteccion, que s6lo me lleva a tener una actitud pasiva y autodestructiva. Por favor, no
me preguntes a cada momento cémo me siento y déjame hacer las cosas que puedo y debo.
No me ayudes cuando no es indispensable y pideme que haga todo lo que esté a mi alcance,
aunque al hacerlo me cueste un esfuerzo.

P

Muchas gracias por ayudarme, asi, a ser cada dia un poco mejor como persona.

Slim y Soumaya Domit Gemayel se casaron el 28 de abril de 1966 en el
templo de San Agustin, en la colonia Polanco del Distrito Federal, donde ambos
vivian antes de conocerse. El tenia 25 afios, y ella, 17. No hubo fiesta, sélo una
ceremonia religiosa, debido a que un mes antes del enlace habia fallecido el
padre de Soumaya, Antonio Domit. La declaracion ante el juez civil fue privada,
pero los novios invitaron a la misa a sus familiares y a sus amigos. El acto fue
resefiado por Emir la revista de sociales de la comunidad libanesa en México de
esos anos.

El titulo del articulo es «Boda Domit-Slim fue un gran acontecimiento», y a
lo largo del texto resulta evidente que, por el origen familiar de ambos, el interés
predominante recae en Soumaya y no en Slim.

A Soumaya se le describe asi: «La bella novia es hija de don Antonio Domit,
el finado industrial libanés, y de dofia Lily Gemayel viuda de Domit, distinguida
dama, ampliamente conocida y estimada en nuestros circulos sociales», mientras
que a Slim, de esta manera:

El novio es, por su parte, un magnifico muchacho que honra a la colonia libanesa. Respondiendo al
prestigio intelectual de sus antepasados, por parte de la madre, entre quienes se encuentran brillantes
jurisconsultos y literatos, que han dado brillo a nuestra amada patria, Carlos Slim, ingeniero, es también
brillante profesor en la UNAM. Su reputacién como talentoso matematico va en aumento.

Soumaya acudio a la misa del brazo de su hermano Pedro y de su abuela
Emile Gemayel, quien viajé desde Libano. Por su parte, Slim lo hizo junto a su



madre Linda Held y a su hermano mayor Julian, en representacion de su padre
fallecido.

El sacerdote que los casé fue Marcial Maciel, entonces joven y flamante
fundador de los legionarios de Cristo, una congregacion religiosa de la Iglesia
catolica que se volvi6 muy poderosa entre los ricos mexicanos. Soumaya
mantendria una relacion cercana con la Legion de Cristo y con Maciel hasta el
ultimo dia de su vida. No le tocaria conocer los escandalos de corrupcion y
pederastia protagonizados por el propio Maciel que hicieron que la congregacion
viniera a menos a comienzos del siglo xx1 hasta ser intervenida por El Vaticano.

Los testigos de la boda civil fueron, por parte de Soumaya: Alfredo Assam,
Berty Raffoul Gemayel, Juan Shanin, Abraham Bitar, Antun Domit y Jairala
Domit. Y por Slim: José, su hermano mayor; su amigo Juan Manuel Cossio,
quien en 2013 era presidente de la Federacion Ecuestre Mexicana; su tio Antonio
Helu, escritor y director de cine especializado en el género policiaco, cuya obra
mas alabada fue La obligacion de asesinar y Michel Kuri, su cufiado, esposo de
su hermana Linda.

Domit y Slim tuvieron seis hijos: los varones Carlos, Marco Antonio y
Patrick, y las mujeres Johanna, Vanessa y Soumaya. El «séptimo hijo» fue
Grupo Carso, como se llama hasta el dia de hoy el emporio del magnate, en
honor a sus iniciales y las de Soumaya.
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Gemayel

La esposa de Carlos Slim formaba parte de una de las familias mas poderosas de
la comunidad libanesa en México. Soumaya, Lilo, Pedro, Antonio y Michel eran
hijos del empresario Antonio Domit y de Lily Gemayel. Antonio Domit, como
cientos de libaneses, salio de su pais a principios del siglo xx a causa de la
guerra y la falta de oportunidades empresariales, pero tras hacer fortuna en
Meéxico con la fabricacion y la venta de calzado, regresé a Libano en 1946 para
pasar una temporada y explorar la posibilidad de concretar negocios alla.
Durante el viaje conocio a Lily, sobrina de Pierre Gemayel, el lider politico de la
comunidad cristiana maronita, predominante en Libano, quien ademas era
fundador de Al Kataeb, un movimiento nacionalista inspirado en la falange
espafiola y en el fascismo italiano.

Antonio Domit y Lily Gemayel se casaron en Beirut, Libano, el jueves 6 de
febrero de 1947 en la catedral de San Jorge. La revista Emir defini6 asi el acto:
«El enlace de la bella damita libanesa y del gran industrial de México constituy6
un acontecimiento social sin precedente».

A diferencia de la discreta boda entre Carlos Slim y Soumaya Domit, el
enlace matrimonial de Antonio Domit y Lily Gemayel fue todo un
acontecimiento. Antonio Domit llegd en su auto a la residencia de la familia
Gemayel, seguido por amigos y periodistas que formaban una caravana de
vehiculos impresionante para esos afios. Lily aparecio con un vestido blanco
adornado de azahares y camino hasta el automdvil, donde se sent6 junto a su
padre Michel, quien la acompafiaba del brazo. Mientras tanto, Antonio hizo el
recorrido con Pierre Gemayel, el jefe de las falanges libanesas, quien fungio
como padrino de bodas por parte del novio. Todos avanzaron hasta la catedral de
Beirut escoltados también por la policia local. El templo habia sido decorado con
cientos de flores, alfombras y tapices. Lily camind hasta el altar acompafiada de
su madrina, Samia Aboussouan, hija del antiguo presidente del Tribunal de
Casacion, mientras que Antonio seguia junto a su padrino, Pierre Gemayel. Entre



los invitados habia expresidentes, ministros del gobierno libanés, generales y
diputados. El vicario de la Iglesia maronita en Libano, Abdala Khouri, fue el
encargado de bendecir la union. Después un secretario ley6 el mensaje especial
enviado por el patriarca maronita, en el cual se hace una reflexiéon sobre la
partida de los libaneses a América:

La bendicion apostolica esté con nuestro querido hijo don Antonio Domit.

Recibimos su carta de fecha 25 de enero pasado, por la cual solicita nuestra bendicién apostdlica
para vuestro matrimonio con la sefiorita Lily Gemayel, hija del shaij Michel Sulaiman Gemayel; y
ademas desean que deleguemos de nuestra parte a quien se encargue de bendecir su enlace. Con gusto
delegamos a nuestro hermano monsefior Abdala Khouri, nuestro vicario general, para que en nuestro
nombre otorgue la bendiciéon en la ceremonia de sus esponsales y les comunique nuestras paternales
felicitaciones.

Nos enorgullece un ejemplo como el que habéis dado, hijo leal del Libano que abandona su patria
empujado por el amor al trabajo y al progreso, pero siempre guarda en su pecho el amor y la lealtad al
Libano. Los hijos del Libano llevan con ellos al extranjero el talento, la energia y la honradez, y
conviven entre pueblos cuyo idioma y costumbres desconocen; pero no tardan en aprender la lengua y
tomar lo mejor de sus costumbres, llegando a ocupar un alto rango y puestos importantes. Conservan
sus vinculos con la madre patria, estdn pendientes de su situacion y prodigan su ayuda para verla
prospera y gloriosa. Hay veces, como en este caso, que vienen a su pais para escoger a la compafiera de
su vida, una damita de las nobles familias libanesas.

Le felicitamos, y pedimos a Dios que haga dichoso su matrimonio y que les dé muchos hijos para
que les eduquen en el amor de Dios y del Libano, y que aumente su dicha en union de la compafiera de
su vida.

En testimonio de ello, repetimos nuestras congratulaciones a usted y a sus parientes, y de todo
corazon le damos nuestra bendicién apostolica.

Bkerque, 6 de febrero de 1947
Antoun Pedro Arida
Patriarca de Antioquia y de todo Oriente

Al término de la ceremonia religiosa, Antonio y Lily fueron al Colegio de las
Madres Besanzon, en el que ella habia hecho sus estudios y donde se celebro6 la
fiesta por el enlace. La noche de bodas la pasaron en el pueblo de Chtaura y
luego viajaron a Egipto en avién para seguir con su luna de miel. Un mes
después emprendieron el viaje a México. Antes pasaron unos dias en Paris y
luego en Nueva York, donde se reunieron con la comunidad libanesa de la
ciudad, encabezada por Salloum Mozarkel, director de un periddico en lengua
arabe llamado Al Hoda. Finalmente, el 4 de mayo aterriz6 su avion en el
aeropuerto del Distrito Federal, donde los esperaba un mariachi, un grupo de
trabajadores de la fabrica de calzado y familiares encabezados por Pedro Domit,
hermano de Antonio.



Pocos dias después el matrimonio concedié en su casa una entrevista a la
revista Emir. Lily Gemayel la dio en francés —«un francés precioso, exquisito,
casi policromo, que denota la presencia de un espiritu cultivado-selecto, de una
mente clara y bien organizada»—. La conversacion comenz6 con la pregunta
sobre la gentileza de los libaneses radicados en México y una serie de elogios a
ellos por parte de Lily, para luego hablar de su nostalgia por Libano:

Recorriendo estos dias los alrededores de la capital, frente a panoramas de incomparable belleza, hubo
momentos en que crei sentirme en el propio Libano. Lo que mas me encanta son las flores, los arboles,
el cielo azul. El azul es mi color predilecto. Y al llegar a México, la primera impresiéon que capté mi
espiritu fue ésa: muchas flores, muchos éarboles, un cielo azul de admirable profundidad, que me
recuerda al cielo mediterraneo. Flores, arboles, cielo azul... Si no tuviese mas que eso, ya seria bastante
para que yo amase a México.

En la misma entrevista, Antonio Domit hablé del viaje de reencuentro con
Libano y celebré la independencia conseguida por su pais, para luego lamentar
la mala situacion economica, derivada de un ciclo de depresion y de
incertidumbre de la posguerra. Cuando el reportero de Emir le pregunto si existia
una organizacién que aglutinara las aspiraciones politicas de Libano, Domit
respondio:

Si que la hay. En el panorama nacional del Libano destaca con vigorosos perfiles una organizacién, un
movimiento que retne en su seno varias decenas de miles de afiliados, en el que Libano puede fundar
acaso sus mas firmes esperanzas. No es, propiamente, una organizacion politica. Es un movimiento de
arranque y proyeccion nacionales, en el que los afiliados se sacrifican por la idea y hacen aportaciones
de su propio pecunio [sic] y se desentienden de toda idea de lucro o de medro personal, y en el
significado que el que la politica, en fin, no tiene otro significado que el que sirva para afrontar los
problemas vitales de cuya solucién dependen el presente y el futuro del Libano. En ese movimiento
estd agrupado lo mas amplio y sano de la juventud libanesa, de las nuevas ideas, del nuevo estilo. Ese
movimiento se llama Al Kataeb.

Al Kataeb nacié en 1936, el mismo afio en que Jesse Owens arrasé en las
Olimpiadas de Berlin e hizo enojar a Hitler. Se trataba de un movimiento
anticolonialista de derecha, muy de la época, cuyo lema era «Dios, patria y
familia». Pierre Gemayel, padrino de bodas de Antonio Domit y tio de Soumaya,
reivindicaba fervientemente a los fenicios como los ancestros de los libaneses.
Con el paso de los afios el movimiento se convirtié en un partido politico y, en la
década de 1970, Bashir Gemayel, primo de Soumaya e hijo de Pierre, cre6 como
subdivision un grupo paramilitar llamado Fuerzas Libanesas, contraparte de lo
que hoy es el grupo guerrillero musulman Hezbola.



Bashir lleg6 a la presidencia de Libano en 1982 con el respaldo de Israel y el
rechazo de miles de palestinos refugiados de la guerra en su tierra en
campamentos provisionales de Libano. Unas semanas después de asumir la
presidencia, Bashir fue asesinado. Su hermano Amin lo remplazé y, en
represalia, los seguidores falangistas de la familia Gemayel asaltaron los campos
de refugiados de Sabra y Chatila, y masacraron, segin la Cruz Roja, a 2400
palestinos delante de las tropas israelies que habian ocupado Libano.

Pero esto no lo conoci6 Antonio Domit, a quien un infarto al miocardio le
quitd la vida en 1966, el mismo afio en que, un mes después de su muerte, su
viuda, Lily Gemayel, acudi6 vestida de negro a la boda de su hija Soumaya con
Carlos Slim, un ingeniero que en esos afios solo tenia fama de ser un matematico
talentoso y que se relacion6 con la familia de mayor linaje de la derecha de
Libano.
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Exodo

Un lugar comun para explicar la forma de ser de Carlos Slim es la reputacion
tacafia de su ascendencia arabe. En 2008, cuando viajé a Libano, donde naci6 su
padre, una profesora me cont6 la anécdota de un estadounidense que llega a una
tienda de lamparas y ve una que le gusta. Pregunta el precio y el vendedor
contesta con el rostro sonriente que son 50 ddélares, un monto excesivo para
semejante lampara, que sin embargo el cliente acepta mientras dice que se
llevara tres. El vendedor se ofende. Le increpa que no haya reclamado un mejor
precio y se niega a venderle siquiera una. En la cultura comercial de Oriente
Medio el regateo no solo es imprescindible: es un acto de cortesia. Sin embargo,
en México y en casi todo el mundo un multimillonario regateando esta
condenado a ganarse la imagen de avaro.

A pesar del chiste, tal vez Slim no sea un producto de la cultura libanesa,
pero si un idolo para una comunidad que se precia de su olfato para los negocios
y lo emprendedor. En las calles de Beirut apenas lo conocen, aunque tiene
vinculos personales claves con la historia politica reciente del pais: sus primos
politicos Bashir y Amin Gemayel, dos de los presidentes mas polémicos de la
época reciente de ese pais, cuyo emblema es un cedro. A diferencia del de su
esposa, Slim —Salim en arabe— era un apellido sin linaje alguno. Aunque las
cosas han cambiado.

Un hombre de Libano que si conoce la historia de Slim es Issa Goraieb, el
principal editorialista del diario Le Journal un libanés de mirada generosa nacido
por casualidad en México, a mediados del siglo xx, en Matias Romero, Oaxaca.
Goraieb cree que la gran hambruna que vivio Libano entre 1910 y 1915 a causa
de la invasion turca marcé a las siguientes generaciones, sobre todo a aquellas
que, huyendo de la calamidad, emigraron al continente americano vy
construyeron redes de apoyo, como Julian Slim Haddad, el padre de quien se
convertiria en el primer hombre nacido en un pais no rico que logro ser el mas
acaudalado del mundo.



Si las culturas arabes tienen reputacion de negociantes, los libaneses
exiliados a principios del siglo XX que recordaban esas penurias eran todavia
mas precavidos. Libano form6 parte del imperio otomano entre 1516 y 1920,
conformado también por las actuales Siria, Israel, Jordania, Palestina y Turquia.
En 1864 Libano consigui6 autonomia para convertirse en abastecedor de seda de
Francia, pero vivio guerras intestinas entre cristianos maronitas —seguidores del
ermitafio san Marén— y drusos —un grupo religioso islamico—. El padre de
Slim era hijo de campesinos productores de seda nacidos en la aldea de Jezzine,
y tras emigrar en barco a México, siguiendo a sus hermanos mayores José, Elias,
Carlos y Pedro, se volvié un prospero vendedor de telas. Luego particip6 en la
fundacion y direccion de la Camara de Comercio Libanés, donde la palabra mas
invocada para administrar un negocio fue «austeridad».

Por lo general, los libaneses de aquella diaspora se iniciaban como
vendedores ambulantes de bisuteria y textiles, en especial lenceria. El sistema
comercial conocido como «abono» se convirti6 en su sello. Las ventas a
domicilio y a plazos les permitian ganar hasta el triple del costo de los productos
para luego establecerse de manera formal y dedicarse al mayoreo. Durante las
crisis economicas, gracias a la liquidez de sus negocios, los libaneses
aprovechaban para hacerse de activos valiosos.

El éxodo de éstos a México comenzé a principios del siglo xx, en plena
dictadura de Porfirio Diaz, quien alento su arribo y el de otros grupos extranjeros
argumentando que el pais necesitaba mas mano de obra y de mayor «calidad».
Algunos sectores nacionalistas se oponian. Progreso Latino una revista de 1905
resefiada en un estudio de la investigadora Angelina Alonso, exigia que se
prohibiera el desembarco de tres mil personas procedentes de Oriente Medio
porque no traian «mas industria que sus brazos, ni mas aspiraciones que la rapifia
y mendicidad».

Afios después muchos comerciantes libaneses aprovecharon el periodo de la
Revolucion para afianzar sus negocios. Al no ser obligados a participar con uno
u otro bando, se convirtieron en abastecedores tanto del ejército como de las
facciones sublevadas, principalmente de uniformes y ropa. Sin embargo, la
xenofobia también creci6 y en la década de 1920, durante el primer auge
petrolero del pais, politicos y dirigentes obreros presionaron para frenar el arribo
de mas extranjeros. En 1924 el presidente Plutarco Elias Calles prohibi6 la
entrada de chinos y japoneses, mientras que el 7 de julio de 1927 la Secretaria de



Gobernacion la extendio para la inmigracion de trabajadores «de origen sirio,
libanés, armenio, palestino, arabe y turco». Unos afios mas tarde se cancel6 esta
suspension, pero a los inmigrantes libaneses se les presionaba para que se
dedicaran a la agricultura y no al comercio. Para ese tiempo Libano ya era un
pais independiente de Turquia, aunque permanecio bajo la autoridad de Francia
hasta el final de la Segunda Guerra Mundial.

El patriarcado es uno de los rasgos predominantes de la forma en que la
diaspora libanesa ha administrado sus negocios en México. El padre o el mayor
de los hermanos controla a la familia y los negocios, mientras que las mujeres
son relegadas de las actividades comerciales y sus matrimonios ayudan a
establecer lazos de alianza con otras familias.

Esta forma de organizacion, propia de la familia de Slim y reflejada en la de
otros empresarios de ascendencia libanesa, tiene que ver mas con la subsistencia
como comunidad extranjera que como una estrategia para la acumulacion de
bienes, considera el investigador Luis Alfonso Ramirez, quien en su libro
Secretos de familia explica que la funcién de las mujeres libanesas, desde su rol
de amas de casa, es cuidar, adquirir y reproducir el estatus familiar:

Son las encargadas de abrir las puertas en los circulos sociales a «la gente de alcurnia», o en su defecto,
de crear otros igualmente prestigiosos. Se ocupan de construir una imagen del hombre y los hijos
mediante su participacion en patronatos de ayuda, clubes de servicio y asociaciones religiosas. Invitan a
cenar al arzobispo o a otros hombres de negocios mediante sus esposas.

Algunos libaneses que llegaron a México en la época que lo hizo el padre de
Slim ignoraban que el continente americano estaba conformado por diversos
paises. Muchos de ellos en realidad deseaban arribar a Estados Unidos y no a
México, explica la investigadora Angelina Alonso en Las aventuras del paisano
Yusef un libro clasico sobre la inmigracion libanesa en América Latina. Se
embarcaban en el puerto de Beirut con jocoque, garbanzos y frascos de pepinos
para alimentarse durante la odisea. Tras pasar el canal de Suez, los barcos se
dirigian a Italia a través del estrecho de Sicilia, hasta llegar al puerto de
Marsella, en Francia, de donde finalmente partian hacia América. A algunos les
tocaba desembarcar en Nueva York y a otros en Veracruz, donde sélo
necesitaban contar con pasaporte para entrar al continente.

No todos los emigrantes huian de la pobreza en sus tierras. «Hay familias
como los Slim, los Gemayel o los Domit que vinieron acomodadas, y que tanto
salieron por tener diferencias politicas o porque tenian el gusto de emigrar de



Libano o conocer otras tierras; pero su motivacion no fue la busqueda de un
mejor nivel de vida porque ya lo tenian», considera Maria Elena Buendia en su
investigacion sobre los libaneses en México.

Julian Slim Haddad desembarc6 en México por Veracruz, segin declaro él
mismo afios mas tarde ante el Registro de Extranjeros del Servicio de Migracion.
Su nombre real era Khalil, pero lo cambié para adaptarse mejor a su nuevo
entorno. Asi, buscando cierta equivalencia fonética, los Boutros se convertian en
Pedro; las Mayrem, en Maria, y los Youssef, en José. Otros libaneses alteraban
radicalmente su identidad. En documentos del Departamento Confidencial
aparece el registro de un libanés llamado Mahamud Hamis Bacharroch que se
puso el nombre de Hilario Quintero para hacer negocios oscuros en Zacatecas;
en Ciudad Madero, Tamaulipas, habia un empresario inmobiliario que, para
facilitar sus actividades comerciales, se hacia llamar Alejandro Gonzalez,
aunque su verdadero nombre era Aly Corany Asad.

Carlos Slim Haddad, hermano de Julian, quien no tuvo hijos y por quien su
sobrino, el mexicano mas rico del mundo, lleva su nombre, solicitd
nacionalizarse el 15 de abril de 1924. Declaré ser mayor de edad y casado, y dio
como domicilio el nuimero 52 de la colonia Roma, en el Distrito Federal. Seis
afios antes tramit6 ante la Direccion de Obras Publicas un permiso para construir
una recamara nueva y un cuarto para su chofer. El nombre con que se acredité
fue Carlos Beshara Slim, con el siguiente argumento:

Como naci en el dia de san Carlos, Borromeo, 4 de noviembre, y como el idioma de mi nombre no es
facil de pronunciar, especialmente para las personas que estan acostumbradas a hablar en espafiol,
estando yo en esta reptiblica y desde que llegué usé ademas de mi nombre mencionado [Beshara] el de
Carlos, con el fin de facilitar que se me llamase con un nombre de mas facil pronunciacién y ademas
porque en verdad yo llevo ese nombre de Carlos, quiero que se me reconozca con mi nombre completo:
Carlos Beshara Slim.

Uno de los testigos que presentd para solicitar la nacionalidad mexicana fue
Antonio Letayf, lo cual le garantizaba la aprobacion inmediata, pues este tltimo
fue el primer inmigrante libanés que se hizo ciudadano mexicano. Esto sucedio
en 1899, con una carta firmada por Porfirio Diaz, por lo que su nombre se
convirtio en la mejor recomendacion que podia tener un inmigrante libanés
recién llegado.

La cercania de Diaz con los libaneses no impidi6 que varios de los
inmigrantes participaran en la Revolucion que ocurri6 en México para



derrocarlo. Con Pancho Villa, el libanés Rechid Kuayes lleg6 a coronel y murio
en combate. Otros libaneses se sumaron a las filas zapatistas, como el general
Miguel Kuri, quien fue miembro del estado mayor del general Emiliano Zapata,
asi como los coroneles Félix Fayad y Tufic Daher, los mayores Jorge Atala y
Antonio Karamel, y el teniente Elias Mena.

Algo que demostraron los inmigrantes libaneses en México fue su amplia
capacidad para adaptarse al entorno politico. Desde aquellos afios y hasta la
fecha.



IV
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Don Julian

En 1902, cuando Julian Slim Haddad llegé a México, tenia 14 afios y sus
hermanos radicaban en Tampico. El precursor de la familia Slim en el pais fue
José, hermano mayor de Julian, quien lleg6 en 1893 a la edad de 17 afios, segtin
su testimonio ante el registro oficial de migracion. Cinco afios después José
abrié una tienda en el puerto, donde antes que a Julian recibi6 a sus otros
hermanos: primero a Pedro y luego a Elias y a Carlos. Tras una serie de peleas,
en especial con Pedro, José dejo Tampico y se mudo a la ciudad de México en
1904 en busca de nuevos negocios. El recién llegado Julian lo acompafié. Poco
tiempo después Pedro, Carlos y Elias los alcanzaron en la capital del pais y
volvieron a asociarse para abrir una tienda de merceria y sederia, aunque
también comenzaron a buscar y comprar propiedades para renta y reventa, lo
cual les dejo una amplia ganancia y uno que otro conflicto: en enero de 1909 su
empresa Slim Hermanos fue demandada por la sociedad Giorguli y Duadietel, de
Venecia, Italia, por no pagar una gran cantidad de mercancia que habian
adquirido.

En la capital del pais los hermanos Slim aprovecharon los buenos contactos
con el gobierno de Porfirio Diaz, al grado que estuvieron cerca de encargarse de
la recaudacion de impuestos de los vendedores ambulantes del Distrito Federal.
El oficio de la propuesta, firmada por Elias Slim Haddad, propietario de la
merceria La Cruz, dice:

Que salvo el mejor parecer de esa autoridad, nuestra solicitud se contrae a que se nos faculte para
recaudar todos los impuestos de vendedores ambulantes de la ciudad de México y de las demas
poblaciones del Distrito Federal, dandonos las facultades legales y obligdndonos nosotros a nuestra vez
a pagar por esto una cantidad fija, adelantada mensualmente y la cual fijara ese gobierno, teniendo en
cuenta el monto de la recaudacion actual, conociendo, como conoce esa autoridad, el gran nimero de
vendedores ambulantes que burlan la accién fiscal, ya por ser desconocidos de los inspectores, ya por
los ardides de que pueden valerse, nuestra proposicion es perfectamente conveniente.



Ante el nuevo escenario de prosperidad que se le abria a él y a sus hermanos,
el 7 de abril de 1908 José Slim solicit6 la ciudadania mexicana. En ese momento
tenia 33 afios y estaba soltero, por lo que al afio siguiente decidio viajar a Libano
para buscarse una esposa y traerla a México. La encontr6. Su nombre: Zaquie
Karam.

A su regreso, el 10 de marzo de 1911, José cedi6 a Pedro el control total de
su empresa La Mariposa de Oriente, la merceria mas grande de la capital. «Miles
de wvarilleros ambulantes y comerciantes en pequefio compraban en La
Mariposa», recuerda una nota de la revista Emir «pues asi se habia bautizado su
tienda situada en Corregidora y Academia, y en todas partes de la Republica se
vendia mercancia Slim».

Mientras que José se encargaba de planear nuevos negocios y de perseguir
con ferocidad a sus deudores mediante demandas legales, Pedro tenia la fama de
ser quien administraba el dia a dia de la merceria: «El sefior Pedro Slim unia a
una memoria fiel el conocimiento psicolégico de las personas, que se hacia
admirable tratdndose de su clientela. El personalmente conocia a sus numerosos
clientes y a cada quien le daba el crédito que creia conveniente. Casi nunca le
fallaba el calculo».

En un documento escrito por el propio Slim, quien me lo dio durante una
entrevista, éste relata que justo en ese mismo 1911 su padre Julian Slim Haddad
inicié un negocio con su hermano José, 13 afios mayor que €l. El nombre de esta
sociedad fue La Mariposa de Oriente referida arriba. Al principio cada uno
poseia la mitad de las acciones, pero en mayo de 1914 Julian Slim le compro6 a
su hermano José su parte respectiva. De acuerdo con el documento del magnate,
para el 21 de enero de 1921, apenas 10 afios después de fundada, esta empresa
tenia mercancia por un valor superior a los 100 000 doélares y habia adquirido
casi una decena de propiedades en el centro historico de la ciudad de México,
justo enfrente del Palacio Nacional. Slim calcula que el valor actual de la tienda
seria superior a los cinco millones, y el de las propiedades, del orden de 20
millones de dolares.

Para Slim, su padre «se anticip6 al pensamiento empresarial de su época,
pues tuvo un dominio profundo de la actividad comercial. Ya en los veinte
hablaba de que el comercio eficiente era el que vendia grandes volumenes, con
margenes reducidos y con facilidades, factor este tultimo que alin no incorporan
los grandes almacenes de descuento hoy en dia».

En febrero de 1920 Pedro Slim muri6 a causa de la influenza espafiola,



apenas a los 33 afios. Su viuda, Maria Amar —quien fallecié dias después—,
heredd junto con sus hijos Pedro, Munir, Isabel, Victoria y Carmen la merceria
mas importante de la ciudad de México, ademas de edificios y dinero en
efectivo. Inmediatamente después de la muerte de Pedro y Maria, José Slim se
convirtio en el apoderado de los bienes de su hermano y se hizo cargo de La
Mariposa de Oriente, asi como de sus hijos, mediante un proceso legal de
adopcion de menores. Después emprendi6 una serie de demandas para cobrar
deudas a morosos y a inquilinos de las propiedades de su hermano.

Para entonces José Slim ya era uno de los empresarios mas prosperos de la
comunidad libanesa en México. En 1923 fundo la primera Camara de Comercio
Libanesa, aunque los cercanos a Carlos Slim Helu aseguran que fue su padre
Julian. Lo cierto es que José Slim viaj6 a Paris en dos ocasiones como
representante de esta camara para propugnar por la independencia de su pais.

A mediados de la década de 1930 José enferm6 de diabetes y en 1939
decidi6 regresar a Libano con su esposa Zaquie Karam. Su sobrino Pedro lo
acompafio en la convalecencia. El precursor de los Slim dejé en México como su
apoderado legal a José Meouchi. Convaleciente y a la distancia, el mayor de los
hermanos Slim se convirtié en mecenas de familias libanesas recién llegadas al
pais:

El conocido acaudalado don José Slim, que se encuentra en el Libano desde hace dos afios, dio
instrucciones a su apoderado en esta capital, el sefior José Meouchi, para repartir la suma de 600 pesos
mensuales a las familias necesitadas. El sefior Meouchi ha ejecutado la orden y seguird. Cada mes, en
sobre cerrado, hace entrega a las personas indicadas. En realidad es una verdadera filantropia, ya que el
sefior Slim lo hace secretamente y el publico lo ha sabido por los mismos favorecidos.

Cuando murid, parte de su fortuna estaba siendo usada para construir una
casa mexicana en Libano. Durante el gobierno de Lazaro Cardenas, José Slim
recibio el nombramiento como cénsul mexicano en Libano, pero nunca asumio
el cargo a causa de su enfermedad, que a la postre lo maté. En el obituario que le
dedicé la revista Emir se lee:

Recogido en sincera austeridad, jamas se abrieron sus labios para pregonar las fuertes sumas de dinero
con que ayudaba mensualmente a gran nimero de familias necesitadas, esparciendo el bien a manos
llenas; muy pocos sabian de la cuantia y de los grandes beneficios que sembraba don José. Y estos
beneficios, por érdenes suyas, van a continuar por tiempo indefinido.



Trece dias después del fallecimiento de José Slim se celebr6 una misa en el
templo de Balvanera, oficiada por el arzobispo de México Luis Maria Martinez.

El templo fue decorado con un lujoso pero austero ornamento funebre. Cortinajes se desprendian de las
tres cupulas principales, formando cuatro gajos; y las columnas del altar mayor, el frontis, el
comulgatorio y el pulpito se velaron también con negros cortinajes, mientras que al pie del altar mayor
se levanté un gran catafalco con un féretro de rica madera al frente, del cual lucia en el centro la
medalla chevallier de la Legion D’honneur.

El heredero de su fortuna fue su sobrino Alberto, a quien habia adoptado de
manera legal como hijo.

Para la década de 1940 el menor de los hermanos Slim Haddad ya habia
adquirido su propio prestigio como empresario y un capital significativo, al igual
que el resto de sus hermanos. Lo que lo diferenciaba de ellos es que Julian se
habia casado con la hija de uno de los libaneses mas prestigiosos de la época. El
padre de Linda era José Held, director del periédico mas influyente de la
comunidad y presidente del Circulo Libanés en México.

El suegro de Julian Slim llegé a México a principios del siglo junto con su
esposa Wadha Atta, con quien viajo hasta Parral, Chihuahua, donde naci6 Linda
Helud. El animo revolucionario estaba encendiéndose por esos afios y su negocio
resulté incendiado, por lo que la familia dejo el norte del pais. Antes de
instalarse en el Distrito Federal, José Helu permanecio una temporada en Leon.
Una vez en la capital mexicana se relacion6 con empresarios cercanos al
dictador Diaz y empez0 a preparar el periodico Al Jawater - Las Ideas—, cuyo
primer nimero, impreso en una maquina de Sudal Mexik, aparecio el 24 de julio
de 1909.

Al Jawater se publicaba los miércoles y los sabados, aunque en septiembre
de 1910, por los festejos del centenario de la Independencia decretados por el
gobierno de Diaz, aparecio a diario. Finalmente, un par de afios después, al
fragor de la Revolucion, Al Jawater dej6 de circular.

La siguiente aventura de José Helu fue fundar el Circulo Libanés. En una
solicitud del permiso, registrada el 16 de octubre de 1913, el intelectual pedia
que el lugar ubicado en la avenida 16 de Septiembre pudiera contar con cantina,
restaurante y juegos de apuestas como poquer, paco, ecarté, malilla, tresillo, tute,
brisca, conquian y rentoy en cartas, asi como billar, boliche, ajedrez, dominé y
trik trak.



José Helti y Wadha Atta tuvieron cuatro hijos: Angela, Carlos, Linda y
Antonio. Angela y Carlos murieron a temprana edad, mientras que Linda se cas6
con Julian Slim y Antonio se volvio un escritor de novela policiaca bastante
exitoso, cuya fama aument6 cuando entré en el mundo del cine.

Por la cantidad de experiencias vividas, el abuelo materno del mexicano mas
rico del mundo se volvio uno de los hombres mejor informados del pais de esos
afios convulsos. Escribia de vez en cuando, aunque se centraba en cuestiones de
Medio Oriente. Una de sus luchas era contra la anexién que siempre ha
pretendido Siria de Libano.

Parece que los sirios comprendieron que sus actividades en pro de la anexién de Libano eran indtiles y
perjudiciales para sus intereses, pues abandonaron la idea y se pusieron a trabajar para resolver sus
problemas internos con la Potencia Mandataria. Con esta politica ganaron las simpatias de todos los
libaneses, quienes agregaran sus esfuerzos a los de sus vecinos y a los de sus hermanos de lengua y
trabajaran unidos para el progreso y la felicidad de sus dos pueblos hasta que llegue el tiempo para la
union politica que tal vez se realizara con el método del buen vecino, con el convencimiento y con la
igualdad de derechos y obligaciones.

Diez afios después de su muerte, la revista Emir publico un articulo en su
honor, donde se afirmaba: «Sin demeritar a nadie, pero con una opinion llena de
honradez, podemos decir que actualmente, en el periodismo arabe en la América
Latina, no existe un escritor de la fuerza y el caracter de don José Held. Su vacio
todavia no se ha podido llenar».

José Helu también fue poeta. Uno de los ultimos poemas que escribio se
referia a los amigos después de la muerte:

Muy cierto que en vida
tuve amigos leales
que, para servirme,
mostraron afan;

hoy que, del Misterio
pasé los umbrales,
cecudntos quedardn?

Linda Helu se casé con Julian Slim en agosto de 1926. La primera hija del
matrimonio fue Nour, nacida en 1930. Después vinieron Alma, Julian, José,
Linda y Carlos, quien nacio el 28 de enero de 1940. Julian Slim Haddad, influido
por su suegro José Held, se involucrd en la politica. Una de las cosas que hizo
fue defender la inmigracion libanesa en México. En los archivos del



Departamento de Migracion se observa que buena parte de los libaneses llegados
al pais daban a Julian Slim como su referencia en territorio nacional. Algunos
que lo hicieron asi entre 1930 y 1932 fueron Ana Amar Haddad, Porfiria
Meneses, Dolores Mansur, Maria Guaida, Zakieh Asmar, Loreto Kuri, Miguel
Atta, Isabel Assaz, David Chartani, José Abud, Eva de Barquet, Gurban Assuad,
Miguel Naged, Teofilo Zhil y Sakis Tannous. En esa misma década Julian fue
uno de los organizadores de un «homenaje» a Andrés Landa y Pifia, jefe del
Departamento de Migracion, por ser un «verdadero amigo de los libaneses».

A la par de su faceta de activista, Julian era un asiduo visitante de los
tribunales, en los cuales demand6 al empresario Manuel Echavarria ante el
Juzgado de la Quinta Sala porque éste no queria devolverle su local, ubicado en
Tacuba numero 2, donde Echavarria habia puesto la cantina Sal6n Correo.
Pueden encontrarse mas demandas de Julian Slim contra Carmen Hernandez por
no pagarle la renta, o contra Takumi Namba por madera que no le entregd para
unos libreros; son muchas las registradas en los archivos oficiales. Su esposa
Linda Held también aparece, como cuando demand6 a la Compafiia Industrial
Manufacturera porque no desocupaba la casa de la familia en Amsterdam
numero 155, esquina con Ozuluama, en la Condesa. Esta empresa estaba
representada por Prudencio Guizar Valencia, hermano del obispo Rafael Guizar
Valencia, quien inici6 a Marcial Maciel en la religion.

En junio de 1953 Julian Slim Haddad muri6é de un infarto. Fue despedido en
el Palacio de Bellas Artes. El homenaje lo presidio Joseph Naffah, en
representacion del ministro Khalil Takiedine, y Juan Aun, director del periddico
Al Kustas. Los Madrigalistas, una orquesta de 20 musicos dirigida por Luis
Sandi, tocé Aleluya, Velada trdgica, Tan dulce ha sido y Gloria, entre otras
canciones. En su obituario, la revista Gemas de Libano se refiere asi al
empresario:

Era don Julian Slim el vivo ejemplar del inmigrante que tanto necesita esta América nuestra; amaba al
Libano y a la tierra en la que pas6 la mayor parte de su vida, y a esta ultima tanto la amaba que le ha
pedido como postrer y perenne favor para sus huesos, el tibio refugio del valle mexicano; y aqui, en
esta tierra nuestra que ya es suya por su amor, reposara para siempre; pero también en nuestros
corazones y para siempre también, estara vivo su recuerdo, porque su recuerdo ira con nosotros en el
sendero que recorremos, ayudandonos en nuestros desfallecimientos, alentdndonos en nuestras
flaquezas, vitalizdndonos en nuestros grandes anonadamientos, y siempre sirviéndonos de ejemplo.

Shiek Nacif Fadl habl6 en arabe sobre Julian Slim. También lo hizo Roberto
Cossio, quien a nombre de «los mexicanos» dijo:



No vengo a dar mis condolencias a la viuda, sefiora Linda Hely, ni a sus hijas ni a sus hijos y demas
familiares; tampoco a darle mis condolencias a los libaneses porque yo me siento uno de ellos, y
también necesito quien me dé esas condolencias por esta irreparable pérdida que nos llena de dolor a
todos; vengo, pues, con mi tributo de lagrimas, a rendirle un merecido homenaje al hombre, al amigo,
al libanés que acaba de partir hacia las remotas playas de la eternidad.
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Socialite

A la par de su vida empresarial, el padre de Carlos Slim tuvo una existencia
bastante resefiada en el mundo socialité libanés asentado en la ciudad de
México. El 12 de febrero de 1943, cuando se casaron Alfredo Harp y Suhad
Helu en la residencia de Tufic Sayeg, «connotado industrial y hermano politico
de la novia, pues esta casado con la sefiora Mary Helu de Sayeg», los testigos del
enlace por parte del novio fueron Miguel Abed, José Meouchi y Miguel Atta,
mientras que por la novia el propio Tufic Sayeg, Carlos Slim Haddad —tio de
Carlos Slim Held— y Assad Bujali.

Después de la ceremonia se fueron a la boda religiosa, celebrada en la iglesia
de La Coronacion, frente al parque Espafia de la colonia Condesa.

Suhad Helu lleg6 al templo del brazo de Julian Slim Haddad. La novia vestia
«un elegante traje de tafeta blanca, salpicado de perlas y bordado con hilos de
plata que era completado por un sencillo tocado y delicado velo que hacia
resaltar la distincion de la desposada». A Suhad la seguian sus damas de honor
Therese Harp, Nour Slim, Mimi Helu y Almita Slim, «luciendo Therese vestido
de tul rosa palido; Nour, azul palido; Mimi, color paja, y Almita, color salmon.
Todos en el mismo estilo de angora con bordados de plata».

En la lista de regalos del enlace, hecha publica por la revista Emir se incluye
lo que obsequiaron a los padres del millonario Alfredo Harp Held, primo de Slim
radicado en Oaxaca. Segun el listado, Julian Slim Haddad y su esposa dieron un
cheque por 2500 pesos a los novios, mientras que el banquete de bodas corrio a
cargo de sus hijos.

Alfredo Harp vivié muy poco. Fallecié de un infarto a los 39 afios en Salina
Cruz, Oaxaca, a donde se habia ido para intentar llevar una vida tranquila.

La residencia de Tufic Sayeg también fue el lugar donde se anuncio el
compromiso de Nour Slim, la hija mayor de Julian Slim Haddad y hermana
mayor de Carlos Slim. En una nota de Emir se lee:



Nour es hija de don Julian Slim y de dofia Linda Helu de Slim. ¢Es necesario afadir algo a la simple
mencion de los nombres? Si alguna figura se destaca por el dinamismo, por esfuerzos, por su inagotable
capacidad de trabajo, por su espiritu emprendedor, su adscripcion a lo que represente prestigio y honra
de la colonia, esa figura es la de Julidan Slim, que ha sabido desempefiar con acierto cargos de
responsabilidad. Nour Slim, a la que en mas de una ocasién hemos referido en nuestras paginas, se ha
ganado con su juventud generosa a los prop6sitos que perseguian una noble y plausible finalidad; y por
eso es por lo que en torno suyo no hay mas que aprecio hacia sus méritos, estimacion de sus virtudes y
amistad sincera.

Sin embargo, los comentarios sobre el acontecimiento tienen el tono
exagerado que mantienen hasta la fecha las publicaciones del jet set en las que
no deja de aparecer la familia Slim:

La recepcion que el simpatico matrimonio ofreci6 como despedida de soltera de Nour qued6 ya
catalogada entre las mas brillantes, jubilosas y simpaticas entre los anales sociales de la colonia. De
dofia Maruca y de su capacidad de organizacién no cabe decir mas que esto estuvo formidable. La
magnifica residencia de don Tufic Sayeg y su esposa estuvo concurridisima por las mas distinguidas
personas. Figuras destacadas en el mundo cinematografico de México (los Grovas, los Bustillos Oro,
Antonio Held, etc.) realzaron con su presencia la brillantez de la fiesta.

Todas las hermanas de Carlos Slim eran personajes habituales de las revistas
libanesas socialité. En la nota «Las damitas de la residencia Slim» se relata:

Todavia en el ambiente [se percibe] el brillo del éxito singular que las damitas libanesas alcanzaron con
su fiesta de El Patio, empresa que habia requerido dotes de organizacién y mucho tiempo empleado en
los preparativos, cuando ya el Club Femenino Libanés, infatigable en su accién de caridad, prepar6 su
reunion en la residencia de don Julidn Slim. La invitacién para esta reunion periddica partié de las
gentiles sefioritas Nour y Alma Slim, entusiastas elementos del club que participan activamente en sus
labores. El amplio hall de la residencia Slim ofrecié un marco magnifico para la reunién de las damitas
libanesas. Pero toda la amplitud del escenario fue necesaria para acoger al nutridisimo grupo de
encantadoras muchachas que se reunié alli, para seguir poniendo granitos de arena en la obra de
auxiliar a los desvalidos. La residencia Slim es la casa de la colonia, como en ocasién memorable su
jefe, don Julian Slim. Todas las invitadas de Nour y Alma se sentian alli como en propia casa, y el
conjunto estuvo animado, platicandose por grupos.

Otro enlace matrimonial de la comunidad libanesa que llamé la atencion de
aquellos afos cincuenta fue el de Antonieta Daw y «Miguelito» Nazar, quien con
el paso del tiempo se convertiria en uno de los mayores simbolos policiacos de la
represion en México durante la década de 1970, en una época conocida como
«guerra sucia», en la cual también participd Julian, el hermano mayor de Carlos
Slim. Antonieta Daw y Miguel Nazar se casaron en el templo Santa Teresita del
Nifio Jesus, acompafiados por sus respectivos padres, José Daw y Adela Gastin



de Daw, asi como Pedro Nazar y Hacibe Hajj de Nazar. Las familias de ambos
eran originarias de un pueblito de Libano llamado Kaitule.

A la hora fijada baj6 del carruaje nupcial Antonieta, radiante de felicidad, apoyada en el brazo de su
padre, lucia un elegante traje estilo Luis XIV, a la madame de Sevigné; la blusa era de brocado y plata
con los contornos de perlas; la falda, de crepé de gasa color marfil; el tocado, anacarado con exquisito
velo de ilusion, disefiado y confeccionado por Henry de Chatillén; el ramo, de orquideas blancas con
nardos; en el cuello llevaba dos hilos de exquisitas perlas, y completaban su tocado unos aretes de
brillantes. El traje de la novia fue disefiado y confeccionado por la sefiora Nagibe y viuda de Mitry.

Entre la comitiva también estaba José Nazar, tio del novio, radicado en la
ciudad fronteriza de Reynosa, Tamaulipas, acompafiado por su esposa Caffa M.
de Nazar. José Nazar seria clave en el futuro del conyuge, quien con el paso del
tiempo, gracias a la ayuda de aquél, ingresaria a los servicios de inteligencia
mexicanos y desarrollaria una larga carrera que lo llevo a pasar los ultimos dias
de su vida juzgado como asesino de opositores al régimen.

Sin embargo, el dia de su boda, a la que asistieron cerca de 250 personas
durante una reunion celebrada en un restaurante, Nazar estaba radiante y lozano:
«La fiesta durd toda la tarde y los novios se retiraron a la inglesa para dirigirse a
Acapulco, donde pasaron su luna de miel». Entre los invitados estaba las
familias Slim y Domit. Antonio Domit regalé a los novios una lampara de pie, y
Elias Slim, un espejo y un alhajero.

Otra de las grandes bodas de la época fue la de Adela Seade con Jorge
Sayeg, en la que fungi6o como testigo el presidente Adolfo Lopez Mateos y
Julian Slim, hermano mayor de Carlos Slim, quien por esos afios comenzaba a
trabajar en la policia politica. Era la misma época en que iniciaba su carrera
Fernando Gutiérrez Barrios, subdirector de la Direccién Federal de Seguridad,
ascendido por haber seguido los pasos en México de Fidel Castro y Ernesto
Guevara, el Che, a quienes detuvo y luego dejo en libertad para que hicieran la
expedicion revolucionaria a Cuba a bordo del Granma.

En las revistas socialité de entonces también se publicaban noticias tristes,
como las muertes de integrantes de la familia Slim, la mayoria por problemas
cardiacos. Emily Meouchi, esposa de Elias Slim Haddad, falleci6 a los 62 afios
de un infarto y fue enterrada en el Pante6n Francés de San Joaquin, en la cripta
de la familia de Julidn Slim. Su obituario dice: «jCuan aristdcrata era! De esa
aristocracia congénita, delicada y pulcra, que dimana de las bellas almas
acrisoladas por las llamas del amor. ;Y cuanto prodig6 dofia Emilie de ese



hechizo divino: el amor maternal!». Alberto Slim, heredero de la fortuna de
Pedro y José Slim Haddad, muri6é de un infarto durante una cena en el
restaurante Monicas. Tenia 56 afios y era un consumado socialité. Unos afios
antes de su muerte, Alberto Slim estuvo en Nueva York con su primo Carlos
Slim Hely, quien pasaria una temporada ahi durante el afio sabatico que se tomo
después de acabar de estudiar la carrera de ingenieria civil en la UNAM.
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Al Kataeb

El papa del hombre mas rico de mundo, Julian Slim Haddad, ademas de ser un
empresario prospero y bien relacionado con el gobierno de su época, era
seguidor de Al Kataeb, la organizacion libanesa que en esos afios recibié en
secreto apoyo economico del gobierno de Israel a fin de que consiguiera el poder
politico de Libano. Los israelies, que habian comenzado las hostilidades contra
los palestinos, apostaron a la figura de Pierre Gemayel, tio politico de Slim,
como un aliado en el vecino Libano. De acuerdo con documentos desclasificados
que dio a conocer el periodista Berry Morris en The Jerusalem Post a principios
de la década de 1980, el intermediario entre la familia Gemayel y el gobierno de
Israel era Elias Rababi. Bajo esta alianza, a largo plazo, se enmarcaria la masacre
de Sabra y Shatila ocurrida el 14 de septiembre de 1982.

El periodista inglés Robert Fisk, quien cubrio6 los acontecimientos para The
Independent, escribe con cierta regularidad acerca de este acontecimiento,
declarado por la Asamblea General de la ONU como un acto de genocidio:

Yo guardo en la mente la imagen de un hombre tirado en la calle principal, vestido con piyama y con su
inocente bastén a su lado; la de dos mujeres y un nifio baleados al lado de un caballo de muerto; la de
una casa particular en la que me protegi de los asesinos con mi colega Loren Jenkins, del Washington
Post, y donde encontramos una mujer que yacia en el patio a nuestro lado. Algunas mujeres fueron
violadas antes de que las mataran. Los ejércitos de moscas, el hedor de la descomposicion... uno se
acuerda de esas cosas.

El pacto de Israel con los falangistas libaneses se establecié desde 1948,
segun la documentacion que revel6 primero The Jerusalem Post y
posteriormente The New York Times. El operador de ese acuerdo, Rababi, estuvo
ese mismo afio en México, luego de sus reuniones en Nueva York. En el Distrito
Federal, la delegacion de Rababi fue recibida por el padre de Carlos Slim, quien
se retratdé con ellos en la sala de su casa. «Grandioso y popular agasajo de los
kataebistas en la residencia Slim», se titula la nota de Emir sobre el
acontecimiento social.



La hermosa residencia del prestigioso hombre de negocios don Julian Slim, tan apreciado en la colonia
por su fervor patriético, por su espiritu emprendedor, por su cordialidad, y por el entusiasmo con que a
todo instante sabe hallarse presente y brindar su inapreciable colaboracién y ayuda cuando se trata de
cubrir nobles objetivos. No quiso que fuese una fiesta privada... Un acto alejado de formulismos y
protocolos oficiales [para que] la delegacion de Al Kataeb percibiese de cerca la adhesion, la simpatia y
el carifio con que espontdneamente la colonia acudia en su torno para expresar libremente la fe que
pone en los destinos del Libano y en la patridtica cruzada emprendida por las legiones juveniles de Al
Kataeb.

También se menciona que la madre de Slim, Linda Hell, asi como sus
hermanas Nour y Alma, «educadas en las mas selectas disciplinas sociales», se
habian encargado de atender a los invitados con «vinos y licores de las mejores
marcas, riquisimos platillos condimentados con arreglo al arte de la cocina
oriental, francesa y mexicana». Julian Slim dedico el brindis a la delegacion
«ilustre» de Al Kataeb y exhort6 a la juventud libanesa radicada en México a
cumplir hasta el final el destino que habian iniciado los que ahora eran viejos.

Debian fijarse en que Al Kataeb sabe trabajar civicamente para mantener las glorias y la independencia
de la patria de nuestros mayores. Los jovenes nacidos en México pueden y deben conservar, junto al
amor a la tierra que los vio nacer, la devocion y el fervor por la patria de sus padres, de la que han
heredado un espiritu y unas virtudes que dieron dias de luz a la civilizacion.

Elias Rababi fue el dltimo en hablar de la delegacion, de la que también
formaban parte Jean Skaf, Abdo Saab y Alfredo Yazbek. Inicialmente se dirigio
a Julian Slim, agradeciéndole las palabras pronunciadas, pues se veia que le
brotaban del corazén.

Recogid para glosarios los temas enunciados por los oradores y poetas que le habian precedido, tanto
en espafiol como en arabe, y para todos encontré en su verbo facil y en su maravilloso dominio del
idioma la frase precisa, el comentario justo, la consecuencia y la deduccién adecuadas, revelandose una
vez mas como el mas brillante improvisador que hayamos escuchado en lengua arabe durante los
ultimos tiempos.

Después de esa velada, la delegacion falangista volvio a Libano.
«¢Qué es Al Kataeb?», se pregunta un documento de propaganda repartido a
partir de la visita a la residencia de la familia Slim:

No es una de tantas sociedades como existen, y mucho menos un partido politico. Constituye, lisa y
llanamente, una organizacion nacional que agrupa lo mas granado y selecto de la juventud del pais,
tanto en el orden fisico como en el espiritual, y representa un movimiento de tal empuje, vigor y
proyeccién, que continuamente acuden a la organizacion nuevas legiones para engrosar sus filas. En la
actualidad, Al Kataeb cuenta con mas de 60 000 asociados. De su lema «Dios, Patria, Familia» se



coligen sus fundamentos y objetivos. Dios, que es fe y conciencia de destino; Patria, que es
compromiso de lucha y de sacrificio; Familia, que es amor y lealtad.

Sin embargo, en su autobiografia oficial de internet Carlos Slim omite
cualquier relacion con este tipo de grupos y resalta las ensefianzas empresariales
de su padre:

Don Julian les daba a cada uno de sus hijos una libreta de ahorros junto con su habitual «domingo» y
semana a semana, a fin de que administraran sus ingresos y egresos, la revisaban con él, veian sus
gastos, compras y movimientos; asi es como siguiendo esta regla los hijos de don Julian llevaban sus
propios balances personales e iban viendo cémo se desarrollaba su propio patrimonio. A partir de
entonces para el pequefio Carlos la inversion y el ahorro se volvieron parte de su vida, siendo esto para
él su primer aprendizaje empresarial, mismo que pronto pondria en marcha al abrir su primera chequera
y comprar acciones del Banco Nacional de México con tan sélo 12 afios de edad.

Durante una larga entrevista realizada en un auditorio de Los Angeles ante
decenas de empresarios, Slim le cont6 al veterano periodista Larry King que su
padre le ensefi6 lo que sabe sobre negocios: «De hecho él me mandaba a ver los
precios de la competencia y me sentia espia porque eso fue después de la
Segunda Guerra Mundial. Asi que veia los precios de la competencia y entonces
regresaba a la tienda de mi papa y hacia un registro de los precios».

Al Kataeb ha sido borrada por el empresario de su narrativa oficial. Le
pregunto al respecto y me da esta definicion de la organizacion falangista:

—AIl Kataeb fue muy importante en la independencia de Libano y lo que he
visto en papeles es que hay una gran liga de Francia con Libano, la cual todavia
sigue.

—Pero justo existen estas denuncias y documentos del Jerusalem Post donde
se establece que a Al Kataeb lo financiaba Israel para tener el control de la zona.

—No sé. Tengo duda y puede ser que les haya dado armas, pero yo creo que
tenia aparte de financiamientos propios, yo creo que de los paises arabes. Los
paises arabes eran muy... Libano era antes lo que ahora es Dubai.

—Sus tios politicos Bachir y Amin Gemayel fueron sefialados como
culpables de la masacre de Sabra y Shatila...

—FEran primos de mi suegra. Mira, yo creo que si fue una guerra-guerra y
hubo matazones por todos lados y que inclusive... En Libano hubo una guerra
civil muy triste. Hubo muchos muertos de todos lados. Lo que me impresioné es
que se acabo. Yo creo que en el ‘82 es cuando le pusieron una bomba al edificio
donde vivia Bachir y murié todo mundo. Yo creo que fue una guerra muy



violenta, en la que hubo muchos muertos, y yo no sé si hubo muertes y masacres
de un lado y de otro. Yo creo que son guerras-guerras.

—¢ Usted sigue actualmente la politica en Libano?

—No la sigo mucho. Sigo los problemas, pero si estamos tratando de hacer
algunas cosas alla. Tenemos una fundacion para buscar hacer actividades
sociales y educativas. No hacemos diferencias entre los diversos grupos que
existen. Lo hacemos en varios lugares, no importa que sean catolicos o
musulmanes.

—Su papa y algunos otros miembros de su familia eran seguidores de Al
Kataeb.

—Mi papa no mucho, no creo.

—Si, tengo una foto de una bienvenida que les ofrecio.

—Lo que hemos visto (y tenemos mil cartas y papeles y documentos) es que
mi papa no era un radical, para nada. A lo mejor lo que pasa es que hay muchos
paises, algunos del siglo xviir y otros del xix, como México, que separaron la
Iglesia del Estado y eso fue un gran logro. Ahorita estamos viendo los problemas
religiosos de Oriente Medio, de Iran. Iran, desde que se fue el sha, y ahorita
estamos viendo los fanatismos religiosos. Yo creo que en Libano hay partidos
catolicos y partidos no catélicos, y musulmanes, pero al final siempre han vivido
ahi catolicos, musulmanes, judios, y chiitas y siitas, y drusos.

—Por los documentos consultados puede entenderse que su papa era un
activista...

—Yo creo que mi papa no era un activista ni mucho menos. A lo mejor vino
alguna organizacion maronita y la recibié, porque, eso si, mi papa era muy
maronita, pero no era gente de ir a misa diaria. Si le gustaba entrar
eventualmente, pero a templos chiquitos y ya.
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“Ingeniero”, es como suelen referirse a Carlos Slim sus colaboradores.
Aunque desde joven mostrd habilidades matematicas e interés por los negocios,
el empresario se gradud como Ingeniero Civil en la Universidad Nacional
Autdnoma de México.



PROCESEFOTO | MARTIN SALAS

Alinicio de los noventa, el presidente Carlos Salinas de Gortari (de espaldas)
vendid una serie de empresas paraestatales, entre ellas Telmex, la compania mas
emblematica del emporio de 5lim. Como se refleja en este libro, la relacidn actual

de ambos no parece la misma de aquellos afios, pese ala creencia popular
de que son amigos y de que incluso fueron socios.

Slim formd parte de una Comisién de Financiamiento y Consolidacién Patrimonial
del PRI en los afios ochenta. El magnate asegura que no era priista, aungue recongce
que desde joven votd siempre por el PRI para la presidencia y por el opositor PAN
para el Congreso. En la foto aparece con el presidente Ernesto Zedillo (en medio),
asi como Luis Donaldo Colosio y José Francisco Ruiz Massieu,
lideres priistas asesinados en 1994.
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Patrick Slim Domit, el hijo
menor del empresario,

es un catdlico fenviente que
tras sufrir de insuficiencia
renal, recibid en 2008

un trasplante de rifndén de su
hermano Carlos, el cual

le salvd la vida. Actualmente,
entre otras tareas, dirige la
cadena de cafeterias

y farmacia Sanborns,

que ademas es la mayor
red de librerias

de México.

Soumaya Domit y Carlos Slim,

durante su boda, celebrada en abril
de 1966 en el Templo de San Agustin,
en la colonia Polanco, Distrito Federal.

Carlos Slim Domit es el mayor
de los hijos del magnate y el que lleva
una vida publica mas activa.

Fernando Romero, arquitecto,

es el esposo de la hija de Slim que lleva
el mismo nombre que su fallecida
esposa.
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Julidn Slim Held, hermano mayor

del empresario, hizo una amplia carrera
policial como agente vial, Ministerio
Pablico de la Ciudad de México,
subdirector en la Direccién Federal

de Seguridad y primer comandante

de la Procuraduria General

de la Repablica.

Ignacio Cobo (a la izquierda de Slim), ademds de ser uno de sus mejores amigos,
es considerado por politicos y periodistas como uno de los principales operadores
del empresario, lo cual es negado en este libro por Slim.

O EL LinevERSAL | Liscia GODdRER



O AP [ MARCO UGARTE

Colaboradores del presidente Felipe Calderdn Hinojosa (a la derecha de Slim)
aseguran que el empresario, junto con otros lideres del pais, durante la crisis
postelectoral promovid la anulacidon de los comicios presidenciales del 2006.

|

Slim asegura en entrevista

que no cree en la geometria politica
de izquierda y derecha. En la foto,

al lado del presidente Enrique

Peina Nieto y el opositor Andrés
Manuel Lopez Obradoer, cuando éste
gobernaba la Ciudad

de México.
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Televisa

NYSE

Emilio Azcarraga Jean (frente al micréfono), encabeza junto con Alfonso de Angoitia,
José Bastdn (a su derecha) y Bernardo Gomez (a su izquierda) el cuarteto que dirige
las operaciones de Televisa, una de las empresas mas enfrentadas en México con Slim.

El presidente Enrigue Pefia Nieto parecid mandar un mensaje de mediacién
enla guerra de las telecomunicaciones, tras acomodar en su toma de protesta
en asientos contiguos a Slim y a Emilio Azcarraga Jean, de Televisa,
asi como Ricardo Salinas Pliego, de TV Azteca.
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A sus 75 anos de edad,

Slim ha entablado una relacidn
especial con la legendaria
actriz italiana Sophia Loren,
quien celebrd su aniversario
ndmera 80 enla Ciudad

de México, por invitacion

del magnate.

“Con mi amigo (@carlosslim revisamos los avances de los proyectos y obras
que juntos estamos impulsando en #acapulco®.
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Slim lleva
buenas
relaciones
con la mayoria
delos
presidentes
latino-
americanos.
En la foto junto
con Cristina
Kirchner,

de Argentina.

El veterano
periodista
estadounidense,
Larry King,

no solo es amigo
de slim, sino
también socio
en el canal

de televisién
por internet

Qra TV.

Dos de los
hombres mds
ricos del mundo
suelen reunirse en
diversos eventos
y plataformas
internacionales,
aunque los
arigenes

de su fortuna

¥ 5u visidn acerca
de la filantropia
sean muy
diferentes.
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Racismo

«¢Qué pasa si multiplicas un libanés por un gato?», se preguntaba con sorna en
los corrillos populares del México de la primera mitad del siglo xx, durante el
cual naci6 Carlos Slim. La respuesta era: «Siete abrigos de Minsk». Pero
también habia reflexiones duras y desbordantes de racismo.

José Vasconcelos, el mayor hombre de letras de la época, rector de la
Universidad Nacional y secretario de Educacion, publicé en 1937 el ensayo
«;Qué es el comunismo?», en el cual criticaba la mezcla de la raza mexicana con
la libanesa:

Decir una palabra contra los gachupines en el momento en que les dijo don Ramon, era poco
caballeresco; era desleal porque precisamente en este momento se desarrollaba una persecucién sorda
que acabd por remplazar en nuestras ciudades y nuestras aldeas, al gachupin nuestro, con el judio
comunizante, que hoy explota las pequefias industrias y buena parte del comercio, pero habla inglés, lo
remplazo con el sirio-libanés que no mejora nuestra raza, la empeora.

Su critica, que reflejaba una xenofobia creciente en el pais contra los
«arabes», provocé una airada reaccion entre la comunidad libanesa, asi como
interesantes autorreflexiones. En la revista Emir el ingeniero Leonardo Kaim
enumero asi las cualidades de los libaneses:

Cualidades fisicas. El libanés, en general, estd perfectamente dotado; es fuerte, hermoso, de raza
blanca, varonil, resistente, de larga vida.

Cualidades morales. Su religion es catdlica. Es de buenas costumbres (y cuando no las posee, es
maravilloso para asimilar las buenas del pais que le brinda hospedaje). Es de una bondad innata. Su
sensatez, su deseo de ser siempre franco y sincero, su afan de seleccionar lo mejor, su anhelo de ser ttil
y hacerse agradable, hacen de él un hombre nada despreciable.

Cualidades espirituales. Posee una tradicion cultural bastante rica. La magnifica literatura arabe es
su pan cotidiano.

Otros respondieron a Vasconcelos diciendo que, si analizaba las fortunas de
los libaneses en México, veria que éstas no duraban como las de los demas
extranjeros, debido a que a ellos les gustaba gastarlas en este pais y nunca



acumularlas para ir a disfrutarlas en su pais de origen. También le hacian notar
que el libanés no desplazaba al trabajador mexicano, ya que en lugar de ser
empleados, los libaneses abrian comercios y contrataban a mexicanos: «Usted
habra notado que no hay industria, comercio o profesién en la que no se
encuentre ningun libanés o algtin descendiente de libaneses. Trabajan en todas
las actividades del pais. En todas excepto: cantinas, pulquerias, cabarets...».

La revista Emir emprendio la defensa del honor de su comunidad y resefié en
diversos numeros de su edicion algunas frases de presidentes mexicanos sobre
libaneses:

Nuestros puertos siempre estaran abiertos para recibirlos, porque vienen a nuestro pais sin estar
apoyados por acorazados y cafiones.

PORFIRIO DiAZ

Siempre he tomado en cuenta que la colonia libanesa es la que mas se asimila con el pueblo mexicano.

VENUSTIANO CARRANZA

No solamente tenemos nuestros puertos y fronteras abiertas para ustedes, sino nuestros corazones,
pudiendo contar con toda clase de garantias.

ALVARO OBREGON
Hay que vender tan barato como ellos [los libaneses] y seguro no perderan. Nuestro pueblo necesita
mercancias baratas para poderse cubrir como es debido.

PASCUAL ORTIZ RUBIO

No fue sino hasta el 19 de mayo de 1943 cuando Vasconcelos, también autor
de La raza cosmica respondio a las criticas con una carta enviada a la comunidad
libanesa:

No puedo ni debo retractarme de la afirmacién que hice de ser raza superior y mas deseable, como
emigrante, la espafiola. Esto no impide que se pueda tener estimacién y carifio por personas o
emigrantes de otras razas. Tengo amigos sirio-libaneses, pero hasta la fecha la raza sirio-libanesa no ha
podido demostrar un poder cultural y un desarrollo espiritual semejante al espafiol.

Afos mas tarde, el presidente Adolfo Lopez Mateos acufaria la frase mas
conocida al respecto: «Quien no tenga un amigo o pariente libanés, que se lo
busque». En el afio 2000, ya con medio millon de mexicanos de ascendencia
libanesa —algunos de ellos artistas reconocidos como Salma Hayek, Astrid
Hadad, José Maria Yazpik y Demian Bichir, o bien empresarios de diversa
calafia como Carlos Slim, Antonio Chedraui, Alfredo Harp Heli, Kamel Nacif,



José Sulaiman y Jean Succar Kuri—, el presidente Vicente Fox mantendria la
tradicion de reivindicar a los libaneses mexicanos diciendo: «La comunidad
libanesa es mas mexicana que el mole».

Slim no recuerda haber sentido particularmente racismo por el origen de sus
padres:

—En la prepa y en la universidad no. A lo mejor en la primaria y la
secundaria que te pudieran decir algo. A veces nos decian «turcos».

Después de que le explico las opiniones de Vasconcelos sobre los libaneses,
Slim dice que recuerda haberlo visto en casa de sus familiares:

—Conoci a Vasconcelos fisicamente, pero nunca platiqué con él —luego su
secretaria le trae unas copias de un discurso escrito a maquina por su papa—.
Esto —sefiala Slim— es una defensa de los libaneses que hace mi papa durante
el gobierno de Ruiz Cortines, en el cual se queria poner un decreto en contra de
los libaneses.

Hojeo el discurso, que consta de unas ocho hojas, y le pido una copia, pero
Slim me dice que s6lo me dara una hoja, porque lo demas prefiere guardarlo
para la biografia que €l esta escribiendo.

El discurso de Julian Slim Haddad explica las claves empresariales de los
libaneses de la época:

El comercio libanés ha implantado en la repuiblica un sistema provechoso; sus actividades y su
finalidad descansan en una pequefia ganancia en las ventas, proporciona al consumidor, con el que trata
directamente, articulos finos y baratos, les da facilidades en el pago, ajusta sus actos a la mas extricta
[sic] moralidad y honradez, no adultera sus articulos ni los recarga con precios exagerados y por lo
mismo constituye una barrera de acero contra el capital egoista que explota al pueblo. En algunos
lugares de la republica, el capital libanés es el mas fuerte y su comercio el mas desarrollado, y en
algunos centros es el unico factor del renacimiento y resurrecciéon mercantil, especialmente en lugares
malsanos, peligrosos y muy retirados de los centros poblados, como en Quintana Roo y en parte del
estado de Yucatan; acontece lo propio en el Istmo de Tehuantepec, en gran parte del estado de Veracruz,
en el estado de Morelos y en otros sitios que seria proligo [sic] enumerar. En esos centros, el libanés,
por su amor al trabajo, por su actividad y por su experiencia ha podido establecer su comercio llevando
sus métodos comerciales que descansan en este aforismo que es regla invariable de conducta: vender
mucho a base de honradez y de legalidad, con muy corta utilidad, facilitando los medios de pago para
acreditar y establecer con firmeza el comercio libanés.

Comprendemos que nuestro comercio no puede ser simpatico para otros comercios en grande, como
el nuestro, y no puede serlo porque, desde el momento en que para nosotros es regla invariable vender
barato y con poca utilidad, dando facilidades para el pago y procediendo con absoluta providad [sic] no
es posible que aquel otro comercio que pretende lograr pingiies utilidades acepte un competidor que lo
obliga necesariamente a reducir sus grandes aprovechamientos y utilidades exageradas. Por esto, sefior
ministro, pudiera llegar a la consideracién de usted la influencia interesada de aquellos comerciantes
que no pudiendo aceptar médicos provechos levante [sic] en contra nuestra la atmosfera perjudicial,



que necesariamente tiene que influir en un concepto desfavorable para nosotros, afortunadamente facil
de destruir por medio de las pruebas que abundantemente pondremos ante la equitativa consideracion
de usted para modificar en lo que a nosotros se refiere el acuerdo ministerial de que nos ocupemos.
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Ninez

Carlos Slim me cuenta que so6lo sintio discriminacion por ser libanés durante un
momento pasajero de su nifiez. La infancia del magnate transcurrié en el nimero
51 de la cerrada México, en la colonia Condesa. Hizo el jardin de nifios y parte
de los estudios de primaria en la escuela G. B. de Annes, a tan s6lo dos calles de
su casa, donde habia tanto nifios como niflas. Cuando tenia siete afios, su familia
se mudo al barrio residencial de Polanco, a la calle Calderén de la Barca,
curiosamente también a un edificio con el nimero 51. Entonces entr6 a un
colegio dirigido por agustinos donde s6lo habia hombres. De quinto de primaria
a tercero de secundaria permaneci6 ahi. Desde los 10 afios, ademas de estudiar,
Slim acompafiaba a su padre Julian al centro histérico de la capital del pais para
ayudarle en sus negocios, sobre los cuales le explicé su funcionamiento. Cuando
tenia 13 afios, su progenitor murio de un problema cardiaco.

Sin embargo, antes de fallecer, Julian Slim Haddad le dio una educacion
financiera basica.

—Debo afirmar —relata Slim— que desde el principio conté con el apoyo
familiar, el cual no se limitaba a lo material, sino principalmente al ejemplo y a
la formacion. A fines de 1952, y con el objeto de administrar nuestros ingresos y
egresos, mi papa nos establecio la obligacion de llevar una libreta de ahorros que
revisaba con nosotros cada semana. Siguiendo esta regla, llevé mis balances
personales varios afios. Asi, en enero de 1955 mi patrimonio era de 5 523.32, y
para agosto de 1957 aument6 a 31 969.26, el mismo que siguid creciendo,
invertido fundamentalmente en acciones del Banco Nacional de México, y
usando en ocasiones crédito, de manera tal que para principios de 1966 mi
capital personal era mayor a cinco millones, sin incluir el patrimonio familiar.

Slim recuerda que en primaria y secundaria le toco convivir con nifios que
querian hacerle bullying y en ese contexto tuvo su primera pelea a golpes.

—Yo era muy tranquilo, pero no me dejaba. En sexto afio de primaria estaba
dando lata el del bullying (porque nos llevaba dos o tres afios el cabrén; jah,



como era latoso!). Entonces me paré y le di un trancazo, y el padre, que era el
perfecto (era un colegio agustino), hizo lo mas inteligente que se podia haber
hecho: en el recreo nos puso los guantes y a pelear todo el recreo.

El magnate tenia entonces 11 afios y el colegio agustino donde estudiaba era
el Instituto Alonso de la Vera Cruz. La segunda vez que volvio a pelearse a
pufios fue en secundaria. Dice que ya ni recuerda cual fue el motivo de la
bronca: s6lo tiene en mente que su rival era «un muchacho muy agresivo».
Tampoco recuerda si gané o perdio.

—Mira, en esa época no se trataba de ganar o perder. No habia nocaut ni
nada. El chiste era aguantar. Ya después no sabias si le pegaste ti mas al otro o si
el otro te pegd mas a ti, pero el chiste era aguantar. Entonces no sabias si
ganabas o perdias.

Le pregunté si durante su juventud habia vuelto a pelearse a golpes, como me
conté un excompafiero suyo, quien asegura que Slim se dio de pufietazos con
otro estudiante universitario en los bafios del Palacio de Mineria durante un baile
anual.

—No, yo no me hubiera peleado. Yo ya era maestro de la universidad.
¢Coémo me iba a poner a pelear? Y menos en el bafio. Ahi va uno a otras cosas,
no a pelear —risas—. En la universidad casi no habia pleitos. Bueno, en mi
facultad no. A lo mejor de repente una palomilla en fiestas y eso, pero ahi en la
facultad no me acuerdo de haber visto yo un pleito. Fijate que la maravilla de la
universidad desde la preparatoria es el ambiente de camaraderia de las clases
sociales mas diversas. Podias tener coche y el otro no tener un centavo, pero
habia amistad.

El magnate dice que sus padres estaban a diario al tanto de su educacion y
que una buena decision que tomaron con él fue inscribirlo en colegios pequefios,
donde habia cinco alumnos por clase y no mas de 40 en toda la escuela.

—Antes de cuarto de primaria, a mi y a mis hermanos nos inscribieron en
una escuela muy famosa que esta por donde esta el Sheraton. Se llama Escuela
Inglesa para Varones. Yo creo que no la aguanté ni 10 dias y mis padres tuvieron
la inteligencia de respetar, porque yo necesitaba mas libertad; yo siempre
necesité mas libertad.

Slim dice que tenia una buena relacion con sus hermanos mayores, Julian y
José, pero que a él le gustaba andar solo en la escuela y en los parques:

—Con Julian yo nunca estudié; nunca estuve en la misma escuela. Me
llevaba mas afios. Con Pepe, él se fue a la Escuela Inglesa, luego regreso a ésta



—Vera Cruz—, y luego, cuando nos cambiamos de casa, yo segui en esa escuela
—Vera Cruz— y Pepe se regreso a esta escuela —Inglesa—. Y a Julian yo no sé
cuando lo cambiaron de la Inglesa al Cristobal Colon. No sé desde cuando
estudio ahi Julian. Pepe y yo entramos a la Alonso de la Vera Cruz. Yo entré a
quinto, y €l, a primero de secundaria. Estaba aqui en Palmas, donde estaba San
José de la Montafia.

Cuando José y Julian acabaron la secundaria, su padre los llevo a Monterrey
para que estudiaran en el recién creado Instituto Tecnologico de Estudios
Superiores de Monterrey, pero un mes después de dejarlos en esa ciudad del
norte de México, Julian Slim Haddad fallecio y los hermanos de Slim regresaron
a la capital del pais.

—Si hace el ejercicio de recordarse como nifio, ;cémo se definiria?

—Pues muy libre. Nunca me senti reprimido.

—¢Qué tipo de cosas sofiaba? ;Qué le gustaba hacer? ;Como se vestia?

—Normal. Como cualquier otro nifio. La mezclilla no se usaba como ahora.
La usabamos mas bien cuando mi papa nos llevaba al trabajo.

—¢Como iba vestido a la universidad?

—Un pantaldén, una camisa y a veces una chamarra.

—¢No tenia unos zapatos favoritos?

—No.

—¢No era muy cuidado en ese sentido?

—Nadie. Era un poco mas informal la vestimenta. Algunos si tenian su
chamarra de cuero.

—¢Qué hobbies tenia?

—FEl futbol americano. Yo era muy bueno para correr la bola, pero siempre
me ponian de tacle. Entonces nunca jugué. Solo de tacle algunas veces.
Jugabamos tochito y me gustaba correr el balén. Era bueno corriendo el balon.

A Slim lo que mas le gusta decir publicamente de su infancia es que abri6 su
primera cuenta de cheques cuando tenia 12 afios. Llega el momento en que
empieza a relatarme eso y saca una vieja libreta en la que se ven anotaciones con
tinta ya gastada por el tiempo. Se sumerge asi en un mondlogo que relata con
emocion:

—Mira, cuando tenia 16 afios mi mama me regalé 50. Entonces los invertia.
Aqui esta lo que me pagaban: 200 pesos... Cuando se muere mi papa, la que
asume... Antes de morirse, mi hermana era muy estudiosa. La segunda deja la
escuela y se va a trabajar con mi papa. De 18 afios. Era muy joven. Si, Alma, que



era la que manejo esto, y ahi ibamos dizque a trabajar. Mira qué fea letra tenia.
Aqui me regafia mi papa por tanto tachén. Aqui también me regafa. Aqui,
cuando se muere mi papa, hago la relacion de acciones que tiene la familia en
cajones. Mi papa tenia 1 % del Banco Nacional, que son 16 667. Esto es de
cuando yo tenia 13 afios.

—:Y como era su papa? ¢Cual es el momento mas entrafiable que usted
recuerda con é1? —intento retomar la conversacion.

—Por ejemplo, éste es mi primer balance —sigue el magnate, cada vez mas
animado—. Papa nos daba cinco pesos de domingo en una libretita negra que no
encuentro, caray. Es asi, negra y chiquita. Yo creo que me la llevé a la casa.
Buscala en la casa, en el despachito del frente, donde esta el antecomedor —le
dice a su sobrino Roberto Slim, presente en la entrevista; luego continia—: Aqui
hice mi primer balance: cuando tenia 40 acciones de Banamex, tenia 6600 pesos.
Era mi capital. Tenia 15 afios: 6600 pesos, menos 1000 que le debia a mi mama.
Este es el balance de enero, de marzo. Esto es de 1955. Y luego esto lo hice en
recuerdo de mi papa, yo creo. Digo: saldo en efectivo: 600; pago atrasado,
regalo, sueldo... Tenia también una tiendita de dulces y éstas son mis ventas.
Estos ya son los diarios. Vidrio para el reloj, grasa para los zapatos, camion;
teléfono, 20 centavos (jmira qué caro era!); torta, 65; taco, limén; camién, 25.
Dos cajas de canicas para damas chinas, 3.50. Esto era en memoria de mi papa,
porque nos hacia llevar esta libretita y nos daba cinco pesos. Pago a compra de
acciones, 300 pesos. Son mis primeros balances. Ya luego ni hice balances.

—Entonces tiene sentido que le interesara tanto la calculadora electronica en
ese tiempo para manejar tantas sumas a diario.

—Lo que usdbamos era la regla de calculo... Mira, para mayo ya habia
duplicado mi capital. Aqui tenia 22 000 pesos. La verdad es que nunca tuve
necesidad de dinero en mi vida. Para la compra de acciones mi mama me presto
1000 pesos; 31 000 pesos. Eran acciones del Banco Nacional. Aqui ya tenia 300
en lugar de 40. Estos eran mis timbres. Ah, esto es cuando me encargan
administrar las cosas de la familia. ; Cuanto tiempo crees que las administré?

—Hasta la fecha, supongo.

—iN’ombre: 60 dias!

—¢Por qué?

—Porque me daban lata, y les dije: «Ahi nos vemos». Aqui puedes leer
como, cuando me despedi, mis hermanos dijeron: «Agradeciendo que haya
perdido su tiempo en beneficio nuestro». Esta fue la divisién que hicimos: «A los



dos meses de su mision, en los cuales no cobr6 honorarios». Aqui es interesante
porque, fijate, si no quise que mi hermano fuera socio, menos voy a tener socios
extrafios ahora. Por ahi me hace un préstamo mi mama para comprar acciones.
Creo que era un préstamo por 500 000 pesos. Le dije: «En lugar de que los
tengas en el banco, damelos, yo te doy 10 por ciento».

—¢Y su mama cémo era?

—Mi mama era muy cordial, muy linda, muy sociable, muy cumplida, muy
cuidadosa, muy detallista, porque ademas mi papa le dijo antes de morir: «No te
metas en negocios ni prestes dinero ni des avales». Y mi mama fue religiosa para
esto. Nos dejo muchas propiedades inmobiliarias y acciones.

—¢Qué siente que le aprendio6 a ella? ;Qué le heredo de caracter?

—Su sentido de justicia familiar. Ella a mi no me regalaba nada si no se lo
daba igual al otro hermano. O cuando me casé, que le compré un anillo grande a
mi mujer, juh!, se dio una enojada...

—:Estaba celosa?

—No, para nada. Estaba afligida de que el anillo que habia comprado mi
hermano era mas chico, de que se fuera a enojar la esposa de mi hermano,
porque habia una diferencia en los anillos. Era pareja. Teniamos un terreno
precioso de dos mil metros. Entonces, cuando me iba a casar, yo tenia una
constructora. Le dije que me lo prestara y yo hacia una casa en el terreno, y
cuando se vendiera, me salia de ahi. Me dijo que por qué me lo iba a prestar a mi
y no a mis hermanos. {N’ombre, su sentido de justicia y de trato igual era muy
fuerte! También era muy sociable y todo mundo la queria, pero si, las reglas eran
las reglas.



19
Juventud

Las influencias empresariales de Carlos Slim y de su entorno familiar también
provienen de lugares menos lejanos que Libano. Cuando termin6 sus estudios de
ingenieria civil en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
encontro inspiracién en las paginas de una revista Playboy. Un dia, entre
fotografias de chicas semidesnudas, ley6 un articulo de Jean Paul Getty, el
primer hombre en acumular una fortuna superior a los 1000 millones de ddlares.
La filosofia de Getty en torno de la necesidad de tener una «mentalidad
millonaria» impresiono al joven estudiante. A mediados de la década de 1960, el
magnate petrolero escribia para esa revista sobre estrategias de negocios; las
paginas de la publicacion ensefiaban a sus lectores a convertirse en
consumidores y promovian un estilo de vida desenfadado y hedonista.

Eran los afios previos a la rebeldia de finales de esa década. En la UNAM, la
escuela de Slim, se habian desatado marchas y protestas que acabaron en una
masacre de estudiantes perpetrada por el ejército en la Plaza de las Tres Culturas
de Tlatelolco. Sin embargo, la Facultad de Ingenieria Civil, donde él habia
estudiado a principios de ese decenio, tenia una fama mas bien conservadora y
estaba al margen de la agitacion politica universitaria. Por esa misma época
Getty aconsejaba a los jovenes despreciar la radicalidad. Para €l se trataba de una
apuesta que casi siempre se perdia.

Slim decidio estudiar ingenieria civil porque en aquel entonces las carreras
de economia todavia no usaban ntimeros y se enfocaban en la retérica.

—Entonces qué podia estudiar? ;Contador? —me dice, haciendo una cara
de desagrado en respuesta a su propia pregunta—. ;Por qué estudié ingenieria?
Porque me gustaban los nimeros. Se me dan los nimeros y a otros se les dan las
letras. A mi, desde primaria, me gustaban los nimeros, y en ingenieria en ese
momento no habia carreras alternativas. Quiza yo habria estudiado ingenieria
administrativa o ingenieria industrial.



También curso algunas materias en la Escuela de Matematicas de la Facultad
de Ciencias, pero le pareci6 que la carrera se enfocaba demasiado en las
matematicas puras y no termino esos estudios.

El mexicano mas rico del mundo ingres6 en 1957 a la Facultad de Ingenieria
Civil después de concluir sus estudios en la Preparatoria nimero 1 de San
Ildefonso, donde algunos maestros lo marcaron especialmente, como uno de
apellido Mosqueira, quien le daba fisica y cosmografia, asi como también otro
apellidado Cordero Amador, apodado el Sonrisal, quien le impartié historia
universal.

En 1954 se habia inaugurado la imponente Ciudad Universitaria, por lo que a
su generacion le toco practicamente el momento de despegue de la que hoy es
una de las universidades publicas mas importantes de Latinoamérica. El primer
afilo de la Facultad de Ingenieria Civil eran alrededor de 1350 alumnos, la
enorme mayoria hombres y muy escasas mujeres, pero el grupo en general se fue
reduciendo conforme pasaba cada ciclo escolar. Solo cerca de 300 estudiantes
terminaron la carrera, en 1961. Entre los maestros que tuvo Slim estaban Enrique
Rivero Borrel, Javier Barros Sierra, Carlos Izunza, Rodrigo Castelazo, Rodolfo
Félix Valdéz, Daniel Ruiz y una triada de hermanos llamados Marco Aurelio,
Francisco y Jaime, apellidados Torres Herrera. También eran docentes Antonio
Dovali, a la postre director de Petroleos Mexicanos, y Mariano Hernandez,
Premio Nacional de Ingenieria.

Eran los afios de agitacion politica en la ciudad de México, sobre todo en la
Facultad de Filosofia y Letras, asi como en la de Derecho de la UNAM, donde
estaba latente la referencia a la Revolucién cubana. Alguien que conoce bien
esos tiempos estudiantiles de Slim en la Facultad de Ingenieria Civil es su amigo
Fructuoso Pérez Garcia. Me reuni con este amable ingeniero gracias al periodista
Francesc Relea, excorresponsal de El Pais en México, quien me lo presento.
Después de pedirselo en varias ocasiones, Fructuoso acepté conversar conmigo,
on the record durante un largo rato en sus oficinas de la colonia San Miguel
Chapultepec, en el Distrito Federal.

En Ingenieria Civil, Fructuoso no recuerda mayores aspavientos politicos.

—Habia muchachos de la izquierda extrema, y pues hacian algunos
movimientos, pero lo mas que hacian era tomar los camiones urbanos y, en fin,
tratar de que se hicieran paros en las demas facultades, pero no, no habia lo que
después hubo en afios posteriores, como en el ‘68.

La época en que estudio Slim fue el preambulo de una rebelion estudiantil



ocurrida en 1968, la cual acab6 sofocada por una brutal represion oficial
conocida como la matanza de Tlatelolco.

—Pero la Facultad de Ingenieria era muy apolitica. Llegaban ahi a tratar de
convencer algunos grupos y no tenian éxito —dice Fructuoso, quien registra que
la mayoria de los grupos que llegaban eran de organizaciones
«antiestadounidenses».

Por la escuela de Slim, un joven de izquierda llamado Amado Armejo fue
quien representdo a la Facultad de Ingenieria Civil ante la Federacion de
Estudiantes de la UNAM.

El recuerdo que tiene Fructuoso de aquellos afios raya en lo idilico:

—Nos llevabamos todos muy bien con las demas escuelas. Por ejemplo,
junto a nosotros estaba la Facultad de Arquitectura, por un lado, y por el otro
lado la Facultad de Ciencias Quimicas. Nunca habia problemas de ningun tipo.
Lo mas que podia pasar era en el dia de San Juan, que todos nos mojabamos
unos a otros y entonces habia una competencia y, desde luego, las competencias
internas de futbol americano, de la Escuela de Ingenieria contra Arquitectura, o
Leyes, o Ciencias Quimicas. O sea, eso si se veia, pero no habia ninguna forma,
ninguna diferencia. En los camiones urbanos ibamos de todo, con una gran
familiaridad, incluyendo a Carlos, que era un muchacho normal.

Slim también lo rememoro de esa manera y aprovecho para juguetear con el
nombre de su amigo Fructuoso. En un extravagante acto especial celebrado en
mayo de 2013 en el Palacio de Mineria, con motivo del quincuagésimo
aniversario de su titulacion como ingeniero, el multimillonario evoc6 ante
cientos de invitados —entre los que estaban por igual el presidente del Tribunal
Superior de Justicia que el periodista y politico Carlos Payan o José Narro, rector
de la UNAM— que en la Facultad de Ingenieria Civil de la UNAM:

Los alumnos proveniamos de los mas diversos lugares de toda la Republica, de los mas diversos niveles
sociales y econémicos, de las mas diversas formas de pensar; era, en suma, un mosaico de todo el pais,
que incluia ademas a muchos compafieros de Centroamérica y algunos un poco mas alla de
Centroamérica. Esos fueron afios en que pudimos apreciar, sin duda, la importancia de la educacién
publica, que constituye la mejor posibilidad que puede ofrecer un pais a su poblacién de mejorar y
nivelar las oportunidades a todos a través de la educacion publica de calidad. A través de la pluralidad y
diversidad de nuestros compaifieros, de nuestros maestros, conocimos mejor al pais; conviviamos en
armonia, tenfamos amistad; en muchos casos esa amistad, como la de nuestra generacion ‘57, después
de tantos afios, sigue en buena parte gracias a nuestro presidente Fructuoso Pérez —asi se llama, no es
apodo—, al que le agradezco su empefio y su divertido liderazgo de tantos afios.

En la Facultad de Ingenieria se organizaban dos bailes muy importantes: el



de primavera y el de pasantes. Una orquesta formada por estudiantes virtuosos
amenizaba las fiestas, celebradas por lo regular en el Palacio de Mineria, ubicado
en la calle Tacuba del centro historico del Distrito Federal. Ademas de la
orquesta estudiantil solian tocar musicos como Juan Garcia Esquivel, Juan
Garcia Medet o los solistas de Agustin Lara. Dos orquestas tocaban en el patio
principal, y las otras dos, en el salon de Tacuba, al cual Slim y sus amigos
llamaban «la Maternidad», porque ahi se hacian examenes extraordinarios y de
titulo de suficiencia. Fructuoso recuerda que todos los hombres llegaban de
esmoquin, y las muchachas, con vestido de coctel, para una fiesta que solia
terminar a las tres o cuatro de la mafiana.

Slim no so6lo usaba ropa de etiqueta. También le gustaba vestir ropa
deportiva, en especial de beisbol. Jugaba con sus compafieros en un equipo de la
facultad. Fructuoso era shortstop y Slim solia escoger la posicion de catcher
durante los partidos contra otras escuelas de la UNAM. Habia un buen nivel en
el equipo, sobre todo gracias a estudiantes de Chihuahua, Guanajuato y
Veracruz. El beisbol era el deporte predominante en la escuela, aunque al
término de sus estudios, mas que al beisbol, algunos estudiantes de esa
generacion se dedicaron al mundo del futbol profesional: Victor Mahbub fue
presidente del equipo Pumas de la UNAM y Gustavo Hernandez jug6 con los
Diablos Rojos del Toluca; Federico Schroeder, con el Atlante, y Pascual Ortiz
Rubio en el América.

—Me intriga que jugara usted de catcher. Tengo la impresion de que es la
posicion mas aburrida del beisbol —pregunto a Slim en entrevista.

—No, es mas aburrido ser fielder: nunca llega la bola —risas—. Qué va a ser
aburrido ser catcher. Yo no era bueno. El catcher es el que maneja al pitcher. La
combinacion pitcher-catcher es lo mas importante en el beisbol. Nada mas
imaginate: el catcher se tiene que poner de acuerdo con el pitcher. Le tiene que
decir como es cada bateador, donde lanzarle, para donde ponerle la bola. Por eso
a veces no se ponen de acuerdo y falla.

—¢:Entonces usted era buen catcher?

—No, bueno, pues era cascara.

—¢Y bateaba bien?

—Fui muy bueno bateando y después, de repente, empecé a batear mal. Pero
era muy bueno bateando primero, y luego entré en un slump. Yo no sé si porque
con este 0jo soy miope —se toca el ojo derecho.

Slim también practico el atletismo durante esos afios. En especial le gustaba



el lanzamiento de bala, jabalina y disco en el campo.

—A mi me encanta el atletismo. Es mas, me gusta mas que el beisbol.

—¢0O sea que ve mas las Olimpiadas que la Serie Mundial de las Grandes
Ligas?

—Si.

—Eso si que es revelador. No lo habia escuchado. ¢Y la bala es lo que mas le
gusta del atletismo?

—No, me gustan las carreras. Por ejemplo, ti sabes qué es lo mas rapido que
corre el hombre, ;no?

—No.

—Son como 40 kilémetros por hora. Lo mas rapido. A lo mejor un poco
pasadito en tramos chicos; en tramos medianos, entre 100 y 200 metros, nunca
ha llegado a 40 kilometros. Solo en relevos: en relevos pasa de 40 kilometros. Tu
tienes 40 kilometros, luego baja en 200, casi corres igual; en 400 todavia es
rapido, pero después de 1500 la velocidad, distinta entre 1500 y 40 kilometros,
no es mucha. De correr 1500 o una milla no baja mucho la velocidad. ;Has visto
correr los 10 000 metros? Agarran unos ritmos fantasticos. Todo eso donde hay
numeros.

—Pero digame algo: ¢le gusta mas ver la accion o ver los nimeros?

—Me gusta ver a los atletas, pero también las estadisticas. Es lo que te dije al
principio. Cualquier actividad humana que conoces y sabes cuanto corre y quién
corrid y tan tan: entre mas sabes de algo, mas lo disfrutas. Mas sabes de musica,
mas lo disfrutas, o si sabes de teatro, de arte o de arquitectura, vas disfrutando
mas. Entonces, entre mas sabes de deporte, y sabes lo que pas6 y cémo lo hizo.
Por eso Jesse Owens... ;Sabes quién es Jesse Owens? La «leyenda negra». Ese
corri6 en la Olimpiada de Berlin e hizo enojar a Hitler porque gané todo: gano
100 metros, 200, salto largo, pero en 100 metros hizo 10.3 segundos. Ahorita
hacen 9.58.

—¢Y todas estas estadisticas las tiene aqui —en la cabeza— o tiene
archivos?

—Las tengo aqui —sefiala su cabeza—. Bueno, en un cuaderno si tengo una
grafiquita de velocidades.

—Pero buena parte esta en la cabeza, ;no?

—Y si se queda, bien. Si no, no me importa.



Mas alla de sus aficiones deportivas, la rutina académica del Slim universitario
durante los primeros afios era tomar clases entre las siete y las 11 de la mafiana,
para regresar a las cuatro de la tarde y a veces acabar a las 10 de la noche. Por lo
regular, en el receso del mediodia practicaba algin deporte, estudiaba y comia
con sus amigos. Algunos de sus mas cercanos en aquella época eran Luis Ramos
Lifian, José Campa y Sergio Covarrubias, con quienes habia estudiado en la
Prepa 1.

De acuerdo con Fructuoso, Slim no era nada serio:

—Le gustaban las pachangas y le gustaban las chavas y todo. Era un
estudiante regular, o sea, era buen estudiante pero sin ser de los matados. Tenia
una enorme facilidad para las matematicas, al grado de que él empezd a dar
clases de esa materia en la facultad, cuando estaba en cuarto de ingenieria.

Una de las anécdotas que mas recuerda Fructuoso sobre Slim ocurrié durante
un viaje de practicas realizado a Estados Unidos durante 45 dias en un camion
Mercedes Benz. Como en cualquier odisea juvenil de este tipo, las bromas
pesadas estaban a la orden del dia.

—Cada vez que comentamos esto, Carlos se muere de risa. Estdbamos en un
hotel de Houston, que se llamaba Shamrock Hilton. Ahi todos nos metiamos a
las habitaciones de todos y él entr6 en la mia. Yo estaba desnudo totalmente.
Alguien tocé la puerta y él me dijo: «Abre, que tocan». Entonces abri. Ya
estaban de acuerdo: Carlos me empujo y me sacé al pasillo, desnudo. Abrian
puertas y, jcorrele!, yo iba y las cerraban. Luego por ahi venian unos gringos y
yo desnudo totalmente. Con esa broma que me hizo, juta!, se botaban todos de
risa.

Otras anécdotas de ese viaje sucedieron en los bares de Nuevo Orleans.
Fructuoso las relata pero prefiere que no sean publicadas.

Sin embargo, los viajes no eran de paseo, sino para visitar obras de ingenieria
civil que ayudaran a los joévenes estudiantes en su proceso de formacion. El
profesor Carlos Insunza, quien luego se convirtié en gran amigo de Slim, solia
organizarlos. En Estados Unidos visitaron plantas hidroeléctricas y puentes
viales, mientras que en México iban a todas las obras de vanguardia, como el
puente de Coatzacoalcos, Veracruz, o la presa de La Amistad, en la frontera entre
México y Estados Unidos.

—FEsto nos daba mucha hermandad porque conviviamos, desayunabamos,
comiamos, cenabamos y pachangueabamos juntos. Entonces siempre habia



anécdotas y habia de todo; nos acordamos tanto de los viajes que la gozabamos
realmente.

—¢Otra anécdota que recuerde de esos viajes? —pregunto a Fructuoso.

—FEn un viaje de practicas... Si publican esto no le va gustar mucho, pero
déjame ver... En un viaje de practicas, no me acuerdo del lugar, creo que fue por
Guanajuato, €l llevaba un carro, un carro viejito. Bueno, no muy viejito, un Ford.
Se separaron del grupo porque iba el camion. Y estos condenados se trajeron a
unas chavas de alla.

—¢:De Guanajuato?

—Si, unas prostis. Desde alla se las traian en el carro hasta aca, a México.
Fue un relajo el que se armo... En fin, tantas anécdotas. Le encantaba. Era muy
alegre. Le gustaba todo, como una persona normal.

En 2007, cuando se cumplieron cinco décadas no de titulacion, sino del afio que
marco su generacion de la Facultad de Ingenieria Civil, Slim financi6 una serie
de actividades que duraron varios dias e incluyeron desde una rocanroleada —a
la que el empresario y sus excompafieros acudieron de chamarra de cuero y
jeans— hasta visitas grupales a balnearios de las afueras de la ciudad de México.
También hubo una comida en el Jardin Botanico de la UNAM, varios desayunos,
varias cenas-baile —algunas amenizadas por Angélica Maria y Enrique Guzman
—, asi como un concierto especial de la Orquesta de Mineria en la Sala
Nezahualcoyotl. La actividad de Slim y sus antiguos compafieros no par6 ahi.
Fructuoso relata:

—FEn agosto de 2007 hicimos un recuerdo a nuestro padrino de generacion,
el ingeniero Bernardo Quintana Arrioja, presidente de Ingenieros Civiles
Asociados (ICA). Nosotros y Carlos Slim logramos que al ingeniero Bernardo
Quintana lo pusieran en la Rotonda de los Hombres Ilustres. Luego nos
trasladamos a Tequisquiapan; de ahi fuimos a festejar las fiestas patrias. Nos
fuimos a un hotel: hotel Tequisquiapan. También estuvimos en el Museo de
Cera, en la calle de Londres, cuyo propietario es nuestro compafiero. Ahi
hicimos una cena muy agradable. Y luego Luis Pecman, otro compafiero, dio un
concierto junto con un grupo que cantaba las canciones de Chava Flores. Y para
terminar hubo una ceremonia religiosa en el templo de San Francisco con el coro
Convivium Musicum y con la Orquesta de Mineria. La misa de coronacion de
Mozart. La misa la dio Roberto Oliveros Maqueo, jesuita, compafiero de nuestra



generacion, quien terminando segundo semestre de ingenieria decidid irse de
jesuita y curso el doctorado en Roma. Luego tuvimos la cena-show en el Palacio
de Mineria. Hicimos todo un programa durante todo el afio.

Durante la jornada de festejos también publicaron una edicion especial de
Orbe la revista estudiantil de aquellos afios en la Facultad de Ingenieria Civil, en
la que aparece un jovial y desafiante Slim haciendo el tancredo, ese arte que
consiste en ponerse en un ruedo delante de un toro sobre una silla, sin moverse.
Esto sucedio en el rancho El Charro el 8 de agosto de 1959.

—Carlos lo hizo perfecto. No es facil porque el toro viene a ti. No debes
moverte porque éste sigue el movimiento. El chiste es tener los huevos para no
hacerlo. Y este cabron lo hizo. A mi me ha dicho: «Es uno de los momentos mas
emocionantes que he tenido en la vida».

Slim me confirmé después que ese tancredo ha sido «la emocion mas
espontanea, mas fuerte que he tenido». Le muestro la revista que tengo de 1959
y me dice que al afio siguiente hizo otro:

—FEsa vez el toro me embistio tres veces y no me toco. Ya que llegaba hasta
donde yo estaba, se retornaba. Creian que me habia pasmado y no sé qué tanto
inventaron que me habia pasado, pero recuerdo que toda la plaza se volvio loca.
También fue en el rancho El Charro, alla en Ejército Nacional.

Los festejos por el quincuagésimo aniversario de la generacion en la que
estudio Slim fueron pagados entre todos, pero el empresario puso la mayor parte,
al decidir que si habia algunos que no tuvieran, él se haria cargo. Fructuoso
cuenta lo que le pidio:

«—No quiero que falte nadie de la generacion a los eventos. Yo voy a pagar
lo de ellos sin que les digas. Tu nada mas diles que no tienen por qué pagar, que
hay un fondo y se acabo, pero no quiero que les digas que lo pagué yo.

»Esos son detalles. No es la cantidad de dinero, que puede ser mucho o poco
o nada para él: es el hecho. Y a nosotros, por ejemplo, en nuestros eventos, pues
nos decia:

»—Qye, ¢no vas a traer nada de show?

»—No, no tengo presupuesto.

»—Pues trae. Necesitamos que venga aqui fulano de tal. A ver, consigue a la
Chavelita, esa que sale en la television. La que se confiesa con el padre de forma
muy simpatica en sketches.

»Esa la llevamos a un show porque le gust6 a Carlos y porque es muy
dadivoso».



—¢Como son las fiestas de cumpleafios del ingeniero? —Ile pregunto.

—Se las organizan sus hijos y he tenido la suerte de que me hayan invitado.

—¢Pero son mas tranquilas o mas serias, o son también de mucho baile?

—No, no, no: 40 o 50 personas, amigos y familiares nada mas.

—Cuando esta en la calle, parece que no tiene mucha seguridad.

—Trae mucha seguridad, pero como si no la trajera. El maneja, no trae
chofer. Obviamente los escoltas que trae lo tienen que cuidar, eso es natural. Un
dia me dijo: «Vamonos». Y fuimos a Toluca, al aeropuerto de Toluca. «Maneja
ti». Y ahi venia yo manejando. «jAy, qué pendejo eres para manejar, cabron!»,
me decia a cada rato. Le dije: «Pues si esta pinche madre pesa un chingo». Como
son blindados, entonces uno no esta acostumbrado. Le hace uno asi y se hace el
carro...

—¢Y qué auto era? ;Un Mercedes?

—Si, un Mercedes, o camionetas, le vale madres.

—:Cuando él estaba en la facultad tenia coche?

—Si, pero uno modesto. Algunos teniamos la suerte de traer coche, que no
éramos muchos. Pero que dijéramos que Carlos traia chofer o eso, para nada,
para nada.

—¢Se imaginaba en aquella época lo que pasaria con él?

—¢ A donde iba llegar? ;A ser el hombre mas rico del mundo? No, nunca nos
imaginamos.



20
Empresario

De acuerdo con sus compafieros de estudios, Carlos Slim no parecia tener un
perfil de empresario cuando estudiaba en la UNAM. A algunos los sorprendio
que en diciembre de 1967, seis afios después de haber salido de la facultad, los
invitara a formar un club de inversiones. Se trataba de algo inusual, ya que la
mayoria de los ingenieros recién egresados optaba por trabajar de manera directa
en el ambito de la construccion, que era el camino habitual para un ingeniero
civil. Fue por ese tiempo cuando Slim, ya casado con Soumaya, fundé Carso y
empezd a trabajar como corredor de bolsa. Algunos de sus amigos creen
recordar que les dijo que habia estudiado una maestria en inversiones en Estados
Unidos, aunque este dato se omite en su autobiografia oficial.

Cuando el Che Guevara inspiraba a cientos de estudiantes latinoamericanos,
uno de los héroes de Slim era Jean Paul Getty, quien ademas de ser millonario
cobro fama como escritor motivacional. En su libro Como ser rico describe a
cuatro tipos de personas:

Las que trabajan mejor por si solas que con una empresa.

Las que buscan ser las mas importantes dentro de una empresa.

Las que solo aspiran a recibir un buen salario.

Las que no tienen ninguna necesidad o deseo de prosperar y se
conforman con lo que tienen.

A=

Los que se ubican en las primeras dos clasificaciones podrian conseguir la
riqueza economica porque —abracadabra— cuentan con una «mentalidad
millonaria», explicaba Getty. El magnate estadounidense decia que su secreto
para lograr su riqueza era levantarse temprano, trabajar hasta tarde y encontrar
petroleo. La principal fuente de su fortuna era Getty Inc., un emporio energético
que desaparecié cuando fue adquirido por Texaco, afios después de su muerte.
Getty gozaba también de fama de no gastar dinero. En la literatura de los



magnates, ademas de ser el billonario pionero, suele ser calificado como «el
hombre mas tacafio del mundo».

—Si leia a Getty en Playboy. No es que viera las fotos de las muchachas...
Bueno, también las veia, pero no compraba la revista. Estaba en las peluquerias
—me cuenta Slim en entrevista—. Pero al que mas admiro como empresario es a
mi papa, y de empresarios hay muchos que tienen cosas notables, de los que les
puedes aprender mucho, pero en la vida personal no te convencen. Yo creo que a
todo mundo le puedes aprender de lo que hace bien, aunque también de lo que
hace mal. Del siglo xX, te dirla que el mejor empresario, en mi opinion, es
Edison. Era un gran inventor, desarrollaba los inventos, era un gran cientifico,
probablemente mexicano, o cuando menos latino porque era Thomas Alva
Edison. Y estupendo, extraordinario; por mas que lo critiquen, él invento todo.
Un dia ve en internet cuantas patentes tiene.

El mismo afio en que AT&T envid al espacio el primer satélite experimental
de telecomunicaciones, cuando Los Beatles lanzaron su primer disco sencillo,
Slim se graduaba como ingeniero civil en la UNAM. Su tesis, «Aplicaciones de
programacion lineal a algunos problemas de ingenieria civil», es un documento
dedicado a la memoria de su padre. El joven Slim empieza el dltimo capitulo de
su trabajo con una frase que hoy semeja un anticuado eslogan publicitario: «Con
las calculadoras electronicas es posible sumar, restar, multiplicar y dividir con
una rapidez asombrosa».

Fructuoso Pérez Garcia recuerda que sus maestros celebraron ese proyecto,
aunque un Slim de 22 afios de edad también intentara refutar teorias de Einstein.
A principios de la década de 1960 la programacion lineal era un modelo
matematico novedoso para resolver problemas, por lo que resultaba un terreno
espinoso para un estudiante recién graduado. Slim habia ensayado una tesis
audaz. El modelo habia sido aplicado en secreto por el ejército de Estados
Unidos durante la Segunda Guerra Mundial para organizar mejor las ofensivas
militares, con un algoritmo que permitia elegir las actividades necesarias para
lograr una meta entre todas las alternativas existentes. En su tesis, el ingeniero
que estudié para construir puentes y presas pronosticd que las calculadoras
electronicas revolucionarian la forma de hacer negocios en el mundo. Medio
siglo después, las calculadoras, artefactos de museo, lo siguen ayudando a
conservar el control minucioso de su fortuna cuando alguien le cobra una
factura.



El miembro de una comitiva peruana con que Slim visit6 Machu Picchu
relata que después de llegar a la ciudad sagrada de los incas el magnate se apart6
un momento del grupo para ponerse a hacer numeros. De acuerdo con su
testimonio, al cabo de media hora se reintegr6 y dijo que ya tenia un nuevo
modelo para implementar un sistema de telefonia celular en Sudamérica.
También en Perd, pero en Lima, un ejecutivo relat6 una anécdota de Slim, a
quien define no como alguien al que no le gusta perder, sino como alguien que
siempre quiere ganar. Estaban en Lima visitando un museo y Slim le pregunto al
ejecutivo cuantas piezas de artesania calculaba que habia en exhibicion. El
ejecutivo le dijo que no tenia idea. Slim insistio:

—Treinta mil —dijo el otro, que conocia la fama de certero para el calculo
de Slim.

—No —respondi6 Slim—, hay mas de 45 000.

Entonces aparecio uno de los guias y Slim le pidio que le dijera el numero
magico, confiado en que ganaria:

—Treinta y tres mil —le respondieron.

Slim mir6 a su colega con enfado y le dijo que a la pr6xima le ganaria.

En una entrevista con el periodista estadounidense Larry King, éste le
pregunto a Slim si sabia leer un balance general y si se creia afortunado por eso:

—Creo que aprendi cuando tenia como 20 afios, porque no entendia por qué
habia lo mismo de un lado del balance y del otro...

—... porque tenian que cuadrar —atajé King.

—Hasta que entendi que una parte es lo que tienes, otra lo que debes y la
diferencia es tuya. Es solo aritmética.

—:Simple?

—Muy simple. Cualquiera lo puede hacer.

Este dialogo acabo con una sonrisa picara de King.

Usar la calculadora para sumar las donaciones del mexicano mas rico del
mundo nos generaria la impresion de que se trata de un paladin de la filantropia.
Sin embargo, en comparacion con otros multimillonarios, con una fortuna
acumulada de 75 000 millones de ddlares, la escala de generosidad de Slim
resulta mediocre. Con todo su dinero podria pagar dos veces la deuda externa de
Libano y todas sus investigaciones de salud podria financiarlas con lo que gana
en tres semanas. El dinero que ha regalado a Bill Clinton le cost6 una semana
producirlo. La donacion que recibié Shakira, sonriente, no le quité ni un dia



completo de su tiempo. Es como si los limites de su generosidad no excedieran
el nimero de digitos de la calculadora en su escritorio.

No obstante, Slim es un personaje complejo que no merece la definicion de
mero tacafio. No regala dinero porque aspira a que su dinero siga produciendo
mas dinero, con él en medio. Diego Fonseca lo considera «hijo de una escuela
perdida: la de la CEPAL» (Comision Economica para América Latina y el
Caribe). Al término de sus estudios de ingenieria civil, Slim viajé a Santiago de
Chile para estudiar un posgrado en programacion industrial en el Instituto
Latinoamericano de Planeacién Econdmica, un organismo creado por un fondo
especial de la ONU. Durante ese tiempo descubri6 y estudi6 las tesis de Raul
Prebisch, un economista argentino que recomendaba a los futuros empresarios:
«Antes de pensar, observar».

Slim, explica Diego Fonseca, «puede inscribirse en la escuela desarrollista en
el sentido amplio: un empresario formado intelectualmente en los sesenta,
cuando se creia que se podian construir grandes burguesias latinoamericanas
como modelo autébnomo de desarrollo al capitalismo de las naciones centrales».
Y 50 afios después asi fue. El empresario es la punta de lanza de un capitalismo
latinoamericano que en la década de 1960 parecia muy remoto.

Las ensefianzas chilenas de Slim durante ese decenio resultan claves para
entender su forma de hacer negocios en la actualidad.

Lo que Slim hizo con el empresario que le ofreci6 un calendario de fotos de Navidad es muy propio de
él: compra de oportunidad. Tiene el capital y el otro tiene una deuda (hizo un trabajo sin asegurarse
primero el precio, y tiene compromisos con quienes le proveyeron el trabajo); Slim sac6 ventaja de la
imprevision del otro (que no se asegurd el precio primero) y lo sometié a una ecuacién que podria
llamarse de «valor presente neto»: o te quedas con nada, o al menos tomas esto. Es duro, es jodido,
pero el otro debi6 preverlo: él pens6 en un mecenazgo, quiza; pero Slim estaba haciendo un negocio.

Cuando Slim acab6 su carrera de ingenieria civil, primero intentdé hacer una
arriesgada tesis de cuestiones estructurales, pero al final desistio. Luego le
propusieron enfocarse en la programacion lineal. Asi, a los 22 afios de edad, vio
en el periodico el anuncio del «Tercer curso de desarrollo econémico y
evaluacion de proyectos» que ofrecian en conjunto la ONU, la CEPAL, la
UNAM vy el gobierno de México. Entre las materias estaba programacion lineal.
En 1962 entro a ese curso de cuatro meses, el cual acabé con un promedio de 9.8
que sorprendio a sus maestros, ya que los economistas que estudiaban con él
habian alcanzado apenas ocho de promedio. Por esa calificacion fue invitado a



irse a Chile a tomar un curso de ocho meses organizado por la CEPAL. Slim
lleg6 a la mitad del curso, ya que prefirié brincarse la parte de introduccion y
enfocarse en las clases de programacioén industrial.

Segun Slim, disfruté mucho vivir esos meses en Santiago y se mantuvo al
margen de las discusiones teoricas que habia:

—La escuela de la CEPAL era de los estructuralistas contra los monetaristas.
Algo asi que no entendia. Al final unos estaban a la izquierda, y los otros, a la
derecha, y los dos iban al centro y coincidian. Yo lo que te digo es que la
programacion lineal es optimizar chingaderas; o sea: simplificar cosas,
sintetizarlas, entenderlas y hacerlas mas eficientes.

Durante su estancia en Santiago aproveché para viajar por Sudamérica y
conocer Buenos Aires, Argentina, y Sdo Paulo, Brasil, una ciudad que lo dejo
impresionado por su estructura urbana. Al regresar de Sudamérica se enfoco en
terminar su tesis, recibirse formalmente como ingeniero, dar clases en la
Universidad Iberoamericana y en el «Cuarto curso de evaluacion de proyectos y
desarrollo Economico» de la CEPAL.

Por entonces el futuro magnate tenia 23 afios. Un afio después, en 1964,
decidi6 tomar un periodo sabatico y primero se fue a Nueva York, luego a
Europa y finalmente a Jezzine, la aldea de Libano donde naci6 su padre. Se
qued6 en hoteles de Manhattan y aprovech6 al maximo la Feria Mundial de
Nueva York que se celebraba ese afio. También recuerda haber ido a la Bolsa de
Nueva York a leer en solitario, en la biblioteca, libros de analisis y material
referente a un programa de inversion que se llamaba Monthly Investment
Program (MIP). Después se dirigi6 a Europa y viaj6 por Amsterdam, Paris,
Madrid y Roma, hasta que llegé a Libano, el pais de sus ancestros.

Y unos meses después Slim estaria listo para volver a México e iniciar su
carrera formal como empresario en 1965.



VI



21
Julian

Julian Slim Helud nacié en 1938 en la ciudad de México. Junto con José, Carlos,
Alma y Nour, completaba la familia de Julian Slim Haddad y Linda Hela. De
todos los hermanos de Carlos Slim, fue con Alma con la que el mexicano mas
rico del mundo tuvo la relacion mas cercana, probablemente debido a que tardo
un poco mas de tiempo que Nour en casarse y se hizo cargo de varios asuntos de
la familia tras la muerte del padre del magnate.

Slim cuenta que, cuando nifio, no llevé una relacion tan estrecha con Julian
como la tuvo con José, su otro hermano mayor, a quien le decian Pepe.

—Julian —dice Slim— era de otra palomilla. Pepe y yo teniamos otro grupo
de amigos en el parque. Nosotros teniamos unos 12 afios y €l tenia 18. Entonces,
mientras nosotros jugabamos futbol y beisbol, a Julian, de joven, le gusté la
ligada. ¢Si conoces esa historia de Chapultepec o no? La gente daba vueltas y se
cortejaba. A él le encantaba ir ahi.

Cuando platiqué con Slim sobre su hermano Julian estaba presente Roberto
Slim Seade, uno de los hijos de aquél, quien ademas de tener un cargo formal en
la estructura hotelera del Grupo Carso asume misiones especiales como
secretario particular del magnate. La mas reciente habia sido organizar el
cumpleafios nimero 80 de la legendaria estrella de Hollywood, Sophia Loren,
quien lo celebr6 en la ciudad de México por invitacion de su amigo Slim.

—Con Alma fue con quien me llevé mejor de mis hermanos. Luego me llevé
mejor con mis amigos de prepa y universidad, mas que con los mismos primos y
demas parientes —remarca Slim, quien me cuenta que Julian inici6é una carrera
policiaca trabajando en una corporacion preventiva ya desaparecida, llamada en
aquellos afios Policia Vial. Julian recorria las calles nocturnas de la ciudad de
México como la Zona Rosa—. Un dia me lo encontré de policia de la Vial en la
Zona Rosa. Dije: «Mira, vamos a buscar a ese policia y a preguntarle dénde
queda este lugar». fbamos con Antonio del Valle y Soumaya a cenar. Llegamos a
preguntarle y era Julian —rememora.



El hermano policia del mexicano mas rico del mundo entr6 a estudiar leyes
en la UNAM. Al poco tiempo de graduado consigui6 una plaza como agente del
Ministerio Publico de la Procuraduria de Justicia del Distrito Federal. Su gran
amigo desde la universidad era Mario Moya Palencia, quien llegé a ser
secretario de Gobernacion y estuvo a punto de ser nominado candidato del PRI a
la presidencia en la misma época en que era sefialado como el responsable
politico de matanzas cometidas en la década de 1970 contra opositores al
régimen.

Julian Slim Held contrajo nupcias con Magdalena Seade, cuyo progenitor,
Carlos Seade, habia sido, junto con Luis Farah, de Guadalajara, uno de los
primeros inmigrantes libaneses en graduarse como médico en México. Una
revista de la comunidad libanesa que circulaba en aquella época resefi6 la boda
entre Julian y Magdalena. En la nota de sociales aparece una foto donde se ve a
Julian de traje, con una ligera sonrisa en el rostro y la mano izquierda
descansando en su pecho, mientras con la otra abraza a su esposa Magdalena,
vestida de blanco.

Recién egresado de la Facultad de Derecho de la UNAM, el 22 de junio de
1960, Julian asumio6 la Secretaria de la Asociacién Libanesa Internacional, un
proyecto lanzado por su tio, el empresario del calzado Antonio Domit, cuya «alta
meta», de acuerdo con un manifiesto difundido en publicaciones libanesas, era
«lograr la unificacion y organizacion de los libaneses residentes en cada pais,
fomentando entre ellos el compafierismo y la amistad sincera y desinteresada, asi
como entre las comunidades libanesas de todo el mundo». El documento iba
acompafiado de una fotografia en la que aparecen los ocho «hombres de
prestigio y completa solvencia moral y material» que conforman la directiva. Al
centro puede verse a Julian vestido con traje oscuro, junto a Domit, quien era el
presidente de la naciente organizacion.

La relacion entre los hermanos Julian y Carlos se afianzo tras la muerte de su
padre. En 1966 el primogénito Julian acompaiio al altar a su hermano Carlos, en
su matrimonio con Soumaya Domit. Desde esas fechas Julian empez6 a trabajar
en las agencias de seguridad nacional del régimen del PRI. De acuerdo con un
expediente que consegui de él en la PGR —tras varios afios de litigio—, Julian
fue miembro de la generacion 1957 de la Facultad de Derecho de la UNAM. Sin
embargo, del mismo modo que su nombre no aparece en los reportes de la
Comision Nacional de los Derechos Humanos (CNDH) ni de la fiscalia
especializada en investigar delitos politicos y sociales del pasado, en la Facultad



de Derecho su tesis, «Efectos de la buena y mala fe en el derecho civil
mexicano», tampoco es facil de encontrar. Resulta mucho mas sencillo localizar
en la Facultad de Ingenieria Civil la de su hermano Carlos, la cual se inicia con
la dedicatoria: «A mis hermanos».

Siguiendo la pista de los documentos consultados sobre la trayectoria
policiaca del hermano del magnate, da la impresion de que la carrera de Julian
iba en ascenso, pero justo cuando su hermano Carlos empez6 a ser conocido en
el mundo empresarial, aquél desapareci6 del escenario publico. En 1991, cuando
Carlos gan6 la licitaciéon de Telmex —Ila empresa de mayor importancia
estratégica para la seguridad nacional entre todas las que se privatizaron durante
el gobierno de Carlos Salinas de Gortari—, el comandante Julian Slim Helu
practicamente abandoné el servicio publico y se convirtid6 en una especie de
leyenda de la que muy poco se habla.

Al especialista Fernando Montiel, a quien relaté la historia de los hermanos
Slim Helq, le recordod en cierta forma el mito de los hermanos Romulo y Remo
bajo el cual se construyé Roma: uno de los hermanos (Remo) es sacrificado para
que el otro (Romulo) sea el rey y asi levante después uno de los mayores
imperios de la historia.

Julian falleci6 la tarde del jueves 17 de febrero de 2011, a la edad de 74 afios.
Su cuerpo fue velado en su propia residencia, ubicada en la calle Sierra Leona de
la colonia Lomas de Chapultepec, en el Distrito Federal. La noticia de su muerte
tuvo escasa repercusion en los diarios de circulacion nacional, enfocados al dia
siguiente en la tristeza diaria que sufria el pais a causa de la llamada guerra
contra el narco, ligada en mas de un sentido a la «guerra sucia» que vivid
Meéxico en la década de 1970. En aquella fecha, Milenio, El Universal, Reforma
y La Jornada publicaron en sus portadas fotos de las 30 000 velas que se
encendieron en la explanada de la UNAM tras la primera marcha que hubo en el
Distrito Federal por los hasta ese momento 30 000 muertos desde el 1.° de
diciembre de 2006, cuando tomO protesta el entonces presidente Felipe
Calderon. Los columnistas politicos tampoco mencionaron la muerte de Julian.
En cambio, algunos destacaron las promesas del entonces secretario de
Seguridad Publica federal, Genaro Garcia Luna, para depurar a los corrompidos
cuerpos policiacos del pais.

Fue Excélsior el diario que dedic6 el mayor espacio a la noticia de la muerte
de Julian, asi como a los actos luctuosos que la siguieron. De acuerdo con la
créonica firmada por la redaccion, en el velorio del antiguo comandante 1o mismo



pudo verse al exsecretario de Gobernacion, Manuel Bartlett, que al presidente de
Banamex, Alfredo Harp Helu; al rector de la UNAM, José Narro, y al presidente
de Kimberly Clark, Claudio X. Gonzalez; al jefe de la policia del Distrito
Federal, Manuel Mondragén, y al cantante Chamin Correa.

Héctor Slim Seade, el cuarto hijo de Julian, es el actual director general de
Telmex. El y su tio Carlos Slim Held fueron los deudos més abrazados y
consolados. El sabado 19 de febrero ambos entraron juntos al Pante6n Francés,
donde una carroza funebre transporto, a las cuatro de la tarde, el cuerpo de Julian
Slim Helu en un ataid de caoba. Tras una breve ceremonia de despedida, y ante
pocas personas, el cuerpo del policia fue acomodado en un mausoleo.

Localizado a la entrada del pante6n, el monumento sobresale por el busto
esculpido de Julian Slim Haddad, el patriarca de la familia de Carlos, el
mexicano mas rico del mundo, y de Julian, el policia de la «guerra sucia» del
que nadie se acuerda.

El joven profesor de matematicas, Manuel Lopez Mateos, entro el 22 de enero
de 1975 a la mesa numero 5 de la Procuraduria de Justicia del Distrito Federal.
Estaba ahi para denunciar a Miguel Nazar Haro y a Julian Slim Hela por
secuestro y lesiones. Ellos eran agentes del grupo policiaco con mas negra fama
en la historia de México: la Direccion Federal de Seguridad (DFS).

Manuel Lépez Mateos fue detenido a las 10 horas del dia 29 de noviembre de 1974 por agentes de esta
direccién y conducido a la misma para investigacion de sus relaciones con el grupo subversivo y
terrorista denominado Unién del Pueblo, habiéndose encontrado en su domicilio vasta documentacion y
propaganda de diversas organizaciones subversivas.

Al ser interrogado manifest6 [fragmento borrado], originario de Veracruz, profesor de matematicas
en la Facultad de Ciencias de la UNAM, donde siempre se ha ostentado como elemento revolucionario
que ha participado desde su época estudiantil en diversos movimientos auspiciados por el Comité de
Lucha de la Facultad de Ciencias.

Asimismo, confes6 haber fungido en muiltiples ocasiones como intermediario en la difusién de
propaganda y literatura subversiva entre el estudiantado, valiéndose para tal fin del ascendiente que le
da su caracter de maestro universitario.

Este es un fragmento del reporte que elaboré el capitdn Luis de la Barreda
para proteger a sus agentes Miguel Nazar Haro y Julian Slim.

Al calor de la Guerra Fria —bajo cuya logica maniquea toda disidencia era
«comunista»— las acusaciones contra aquella poderosa policia a las 6rdenes de
la Secretaria de Gobernacion eran inusuales: como primera linea de defensa



contra los enemigos del Estado, la DFS era intocable. Todo valia «para
garantizar la gobernabilidad».

La denuncia de L.6épez Mateos nunca se investigo.

Treinta afios después, en el afio 2000, el PRI perdi6 la presidencia de la
Republica. El PAN lleg6 al poder. La alternancia puso fin a siete décadas de
monopolio partidista y se inicio la época actual, considerada de transicion
politica.

Para investigar los asesinatos, las desapariciones forzadas y otros delitos
cometidos durante el conflicto al que eufemisticamente se le llama «guerra
sucia» —gacaso existen «guerras limpias»?—, el nuevo gobierno de Vicente Fox
Quesada cre6 una fiscalia especial. De forma paralela, buena parte de los
archivos de la antigua DFS se abrieron y con base en éstos se produjeron
toneladas de notas periodisticas y textos académicos, libros de reflexion sobre
aquellos afios traumaticos e informes especiales de la CNDH. Pero, entre todo
esto, poco se tradujo en justicia. La impunidad prevalecid, ahora dispersa entre
el caos «democratico».

En uno de esos expedientes desclasificados y guardados en las que fueron
crujias de la antigua carcel de Lecumberri —«EIl Palacio Negro», lo llamaban
entonces—, hoy sede del Archivo General de la Nacidn, esta guardada la resefia
interna de la denuncia de Lopez Mateos, registrada bajo una averiguacion previa
de efimera duracion: la 8430/SC/74.

En el informe interno de la DFS se anota al respecto:

El 22 de enero de 1975, Manuel Lépez Mateos (sobrino del expresidente) presenté denuncia en la
Procuraduria General de Justicia y Territorios Federales, en contra de Miguel Nazar Haro y Julian Slim
Helud, por los delitos de privacién ilegal de la libertad y los que resulten, motivo por lo que la
mencionada Procuraduria solicita la comparecencia de ambos, Nazar y Slim, ante la Mesa 15 a efecto
de que rindan su declaracién acerca de los hechos referidos en la denuncia.

El tono administrativo de la nota tuvo una respuesta inmediata y enfatica. En
el mismo documento oficial, marcado con la clave 21-500-75, una nota
manuscrita ponia las cosas en su lugar, indicaba las prioridades del Estado y
definia lo que tenian que hacer Nazar Haro y Slim Helu ante el citatorio del
poder judicial: «De ninguna manera se presenten, por orden superior».

Y asi fue.

Estreché la mano de Manuel Lopez Mateos a mediados de 2009 en la
recepcion de un lujoso hospital de la ciudad de México. Estaba ahi para revisarse



el corazén. Aquel joven —que acaso por ser sobrino del expresidente Adolfo
Lopez Mateos se atrevio a denunciar a los intocables comandantes de la DFS—
era ahora un hombre calvo y con gafas, que tenia a su cargo la direccion de la
entonces recién fundada Facultad de Ciencias de la Universidad Auténoma
Benito Juarez de Oaxaca (UABJO). Detras de los lentes, su mirada sugeria los
episodios tragicos que vivio décadas atras, por los que yo queria entrevistarlo.

Lopez Mateos se apoyaba en el brazo de su esposa, que lo acompafaba
mientras nos dirigiamos a la cafeteria del hospital. Tras charlar sobre su natal
Veracruz, de amigos en comun y de la insurreccion de Oaxaca en 2006, le
pregunté sobre su denuncia contra Nazar Haro y Slim Helt, quienes —segun los
archivos desclasificados— lo detuvieron bajo la sospecha de que pertenecia al
grupo Union del Pueblo, una organizacion armada cuyos fundadores, los
hermanos Cruz Sanchez, siguen en la clandestinidad y operan bajo las siglas del
Ejército Popular Revolucionario (EPR), uno de los grupos guerrilleros que
persisten en el México del siglo xx1, ademas del EZLN.

Lopez Mateos parecio desconcertarse. Volte6 a ver a su esposa y le acaricio
el rostro. Después me compartio su resumen de aquellos afios: tras las masacres
de estudiantes perpetradas por el régimen del PRI en 1968 y en 1971 aumento el
numero de jovenes que decidian encarar la represion gubernamental con grupos
armados inspirados en Fidel Castro y Ernesto Che Guevara —dijo—, aunque el
gobierno de Cuba, en esos afios, tenia una mejor relacion con el emblematico
policia politico de la época, Fernando Gutiérrez Barrios, que con cualquier
dirigente guerrillero mexicano. Luego me habl6 del suefio revolucionario, la
liberacion de México y las caracteristicas autoritarias del régimen cuya
esquizofrénica naturaleza —revolucionaria pero institucional— hizo que fuera
definido por Mario Vargas Llosa como «la dictadura perfecta».

En 1974 alguno de aquellos grupos guerrilleros colocé una bomba en la
Facultad de Ciencias de la UNAM, donde Lopez Mateos estudi6 y apenas
empezaba a impartir clases de matematicas. El acto provocé que varios
universitarios fueran detenidos y llevados a los separos de la DFS, sospechosos
de ser los dinamiteros. Uno de ellos fue el sobrino del expresidente.

A Lopez Mateos lo golpearon y lo encerraron a partir de la una de la tarde
del 29 de noviembre de 1974 y durante 24 horas en la sede policiaca, ubicada
junto al monumento a la Revolucion mexicana. Frente al mausoleo nacional
donde yacen los restos de Pancho Villa y otros héroes de la patria, el agente



Miguel Nazar Haro le daba pufietazos al «sospechoso», a quien en los archivos
se le clasifica como «elemento revolucionario», aunque durante la golpiza se le
decia «pinche revoltoso».

Dos meses después, L.opez Mateos decidi6 denunciar a los agentes que lo
detuvieron y lo golpearon.

—¢Julian Slim Helt también lo tortur6? —pregunté.

—¢El hermano de Carlos Slim? —revir6—. No, él no me golpeo.

—FEn la denuncia usted incluy6 su nombre —dije mientras acercaba el
documento.

—F] también estaba ahi, pero é] no me golpeé. Sélo fue Nazar Haro.

Tras escuchar su historia resulté dificil no pensar en el titulo —tomado de un
verso de Quevedo— de una novela del exguerrillero y escritor argentino Miguel
Bonasso: La memoria en donde ardia.

El principal grupo guerrillero de esos afios fue la Liga Comunista 23 de
Septiembre. En el otofio de 1973 esa organizacion de inspiracion marxista
ejecutd las dos acciones mas radicales de su breve existencia: el 17 de
septiembre de ese afio el empresario cervecero Eugenio Garza Sada fue
asesinado en Monterrey por uno de los comandos de la liga en un intento de
secuestro; un mes después, otro comando guerrillero plagié en Guadalajara al
consul britanico Anthony Duncan Williams y al empresario del almidén
Fernando Aranguren Castiello. Garza Sada era un dirigente carismatico de
Nuevo Leén —el estado mas industrializado del México de esos tiempos—,
mientras que Aranguren Castiello era uno de los lideres empresariales mas
destacados de la zona occidental de México.

La liga expreso sus demandas: a cambio de liberar a Duncan Williams y a
Aranguren Castiello pedian 200 000 dolares y el traslado de 51 opositores presos
a Corea del Norte. El gobierno rechazo el emplazamiento mediante un mensaje
de radio transmitido en cadena nacional. Un dia después el consul britanico fue
liberado, aunque Aranguren no corrié con la misma suerte: fue ejecutado a
sangre fria y su cadaver se encontro en la cajuela de un automovil abandonado.

Era la guerra.

Los grupos economicos de Monterrey y Guadalajara ya estaban enemistados
con el presidente Luis Echeverria Alvarez debido a su discurso nacionalista, a la
buena relacion que tenia con Fidel Castro y a que habia emprendido programas
sociales que ellos veian como procomunistas. Tras los crimenes contra Garza
Sada y Aranguren Castiello arrecio la disputa entre los empresarios y el régimen.



Algunos lideres patronales de Monterrey desconfiaban del gobierno, incluso al
grado de sospechar que Echeverria habia ordenado los asesinatos de ambos
personajes, que trataba de encubrir haciéndolos pasar como una accion de la
guerrilla.

La tension aument6 y la DFS recibi6 la orden de encontrar de inmediato a los
autores materiales e intelectuales de los crimenes para contener los reclamos
empresariales y proteger asi al titular del Poder Ejecutivo. La caceria de los
guerrilleros se desato en invierno y no se prolong6é demasiado: en los primeros
dias de febrero de 1974 aparecieron muertos los dos dirigentes nacionales de la
Liga Comunista 23 de Septiembre que habian planeado los secuestros de los
empresarios. La geografia de los hallazgos no fue casual: el cadaver de José
Ignacio Olivares Torres fue arrojado en el cruce de las calles Altos Hornos y
Metalurgica, de Guadalajara... muy cerca de la casa de la familia de Aranguren.
El cuerpo del otro dirigente guerrillero, Salvador Corral Garcia, aparecio en un
lote baldio de la colonia Fuentes del Valle, de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Leon, el municipio donde residian los deudos de Garza Sada.

Los dos guerrilleros tenian sefiales de haber sido largamente torturados antes
de su ejecucion.

Era la guerra.

Con la lectura de los archivos desclasificados de la DFS es posible conocer
con mayor detalle la forma en que reacciond la corporacion ante los asesinatos
de Garza Sada y Aranguren Castiello, y el afan con que buscaron a los
guerrilleros involucrados.

Los redactores habituales de la corporacion eran policias an6nimos con un
nivel medio de estudios. Algunos tenian inquietudes literarias y una prosa de
extravagante precision, con guifios infrarrealistas. A Salvador Corral Garcia se le
describe asi en uno de los reportes:

Tiene 26 afios de edad. 1.63 metros de estatura. Complexion delgada. Color blanco. Pelo castafio,
semiquebrado y abundante (acostumbra peinarse de raya). Ojos negros, vivaces y profundos. Nariz
roma, grande. Boca regular. Labios gruesos. Barba cerrada. Menton agudo. El pabellon de la oreja
izquierda, més abierto que el de la derecha. Medio jorobado o de espaldas cargadas. Camina en forma
peculiar porque tiene los pies planos. Mueve mucho los brazos al andar.

Un oficio interno del 15 de noviembre de 1973 prueba que Corral Garcia era
uno de los principales blancos de la caceria, junto con sus hermanos, de los
cuales uno, Luis Miguel, también muri6é tiempo después bajo una granizada de



balas policiacas, mientras que el otro, José de Jesus, fue detenido por la DFS el 8
de marzo de 1976. Desde entonces, José de Jesus se encuentra desaparecido. Su
ausencia es testimonio mudo de una verdad: no todos los muertos de la «guerra
sucia» tienen una tumba.

Ciudad Juarez, Chihuahua. En virtud de que se sefiala a SALVADOR CORRAL GARCIA, de 26 afios
de edad, originario de Corrales, municipio de Tepehuanes, Durango, como uno de los presuntos
asesinos del sefior Eugenio Garza Sada y de quien se presumia se encontraba en esta poblacién,
elementos de esta Direccién Federal de Seguridad y de la Policia Judicial de Monterrey, NL, se
abocaron a su busqueda, localizandose tinicamente a su hermano ROBERTO CORRAL GARCIA, de
28 afios de edad, mismo que fue detenido a las 17:50 horas de hoy en su negocio denominado
«Ferreteria Industrial», ubicado en las calles de Ayuntamiento y Central, de la colonia Industrial de esta
ciudad, el que quedo detenido en el Primer Batallon de Infanteria.
Muy respetuosamente,
EL DIRECTOR FEDERAL DE SEGURIDAD
CAP. LUIS DE LA BARREDA MORENO

Otros expedientes de la pesquisa de los asesinos de Aranguren Castiello y
Garza Sada tan so0lo contienen notas periodisticas plagadas de eufemismos y que
ofrecen poca informacion. Sin embargo, hay un documento asegurado en 2005
mediante una diligencia solicitada por la investigadora Angeles Magdaleno
«para evitar la mutilacion de documentos clave en los trabajos de nuestra
memoria historica». Se trata del expediente 11-235-L.6, que de la pagina 163 a la
167 consigna la presencia del guerrillero Salvador Corral Garcia en la ciudad de
Meéxico el 1.° de febrero de 1974, donde fue interrogado «por el licenciado Julian
Slim H., quien se desempefiaba como jefe del Departamento Juridico de la
DFS».

Este documento demuestra algo que hace mas de 30 afios se dio como un
hecho en los circulos opositores al gobierno, pese a que no se conocian las
pruebas oficiales que lo verificaran: el guerrillero Salvador Corral Garcia fue
detenido en Sinaloa y llevado a la ciudad de México para ser interrogado; cinco
dias después fue asesinado y su cadaver termind arrojado en San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Leodn, como tributo de sangre ofrendado por el gobierno priista al
empresariado mexicano.

En 2006, tras conocerse los informes con los resultados de las
investigaciones especiales de la «guerra sucia» tanto de la CNDH como de la
fiscalia especial, éstos fueron menospreciados y criticados practicamente por
todos los involucrados: por un lado, los funcionarios y los exfuncionarios



seflalados descalificaron las conclusiones, a las que definieron como
«tendenciosas»; 1o mismo paso con los familiares de las victimas y los antiguos
guerrilleros, para quienes los reportes eran insuficientes, y sus conclusiones,
encubridoras. En suma, la memoria oficial que se intent6 hacer de aquellos afios
turbios recibié pocos comentarios encomiasticos.

En ambos informes hay reportes internos y cientos de testimonios recogidos
después de 30 afios. En esos documentos estan las voces contundentes que
confirman, una tras otra, secretos ahora innegables: el hecho de que en la DFS la
tortura era un meétodo comun de investigacion policiaca, que la DFS era la
principal maquina represiva del poder y que hubo cientos de testigos y victimas
de sus atrocidades. Luego de ser detenidas —la enorme mayoria de las veces sin
ordenes judiciales de por medio—, las personas eran interrogadas con los ojos
vendados y se les obligaba a firmar declaraciones y confesiones en medio de
amenazas, golpes y tortura mediante la aplicacion de toques de corriente
eléctrica en los genitales. O se les desaparecia para siempre. Son tantos los casos
y tan vasta la documentacion al respecto que se necesitarian entre 800 y 900
notas a pie de pagina para incluir en este libro a cada una de las victimas.

También aparecen los nombres de casi un centenar de policias que
participaron en esta «guerra sucia»: Arturo Durazo Moreno, Salom6n Tanus,
Jorge Obregon Lima, Francisco Sahagun Baca, Luis de la Barreda Moreno,
Francisco Quirés Hermosillo, José Guadalupe Estrella, Florentino Ventura,
Miguel Nazar Haro... Sin embargo, un nombre que nunca se menciona en los
informes histdricos de la CNDH ni de la fiscalia especial es el de Julian Slim
Helu, quien ni siquiera fue citado a declarar como testigo, como si sucedi6 con la
mayoria de los policias de la DFS.

Después de tener en mis manos los documentos oficiales en que se revelaba
que Julian Slim Helu interrogd a Corral Garcia antes de que fuera asesinado y
tirado en una calle de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, pregunté a varios
sobrevivientes de esos afios, como los exguerrilleros Héctor Escamilla Lira,
Elias Orozco, Alberto Sanchez y Manuel Saldafia, si habian oido hablar del
policia Slim Helu. Ninguno lo recordaba bien. Solo alcanzaban a sefialar que al
parecer se trataba de un pariente, «primo o tio lejano de Carlos Slim Helu», que
—al parecer—, después de estar en la DFS, se habia incorporado como
comandante a la PGR y de quien luego no se volvio a saber nada.

El apellido Slim Helu si ocuparia un lugar en la memoria nacional, pero en la
década de 1990, por la venta de Telmex, la empresa paraestatal mas importante



de todas las que privatizo el régimen priista en su recta final, antes de que
llegaran el afio 2000 y la transicion democratica a México.

El 27 de mayo de 2008, por medio del Instituto Federal de Acceso a la
Informacion (IFAI), solicité a la PGR el expediente laboral de Julian Slim Helq,
en caso de que existiera. El 3 de julio, la Unidad de Enlace de la PGR me
respondid: si existia un expediente de un policia con ese nombre, pero no podia
entregarlo debido a que era informacion confidencial. Apelé la decision de la
procuraduria con el argumento de que el policia Slim Held ya no estaba en
funciones y habian transcurrido los 20 afios reglamentarios para mantener bajo
reserva cualquier documento catalogado como confidencial.

Convencida de que debia hacerse publica esa documentacién, la entonces
comisionada del IFAI, Maria Marvan Laborde, tomo el caso y me ayudé a ganar
el recurso de revision, un afio después. El IFAI exigi6 a la PGR que me entregara
el expediente, donde constaba que Julian Slim Helu inici6 labores como primer
comandante de esa dependencia el 16 de junio de 1983 y renuncid el 7 de junio
de 1984, una semana después de la muerte de Manuel Buendia Tellezgiron,
entonces el columnista politico mas influyente de México, asesinado por un
pistolero contratado por la DFS.

De acuerdo con el expediente, Julidan Slim Helu tenia el cargo de primer
comandante de la Policia Judicial Federal. Estaba adscrito al Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México y su clave de cobro era la numero
17007011500.0. Recibia un sueldo mensual de 21 240 pesos y un sobresueldo de
7434 pesos. En el rubro de «Percepciones extraordinarias variables» se lee que,
ademas, le pagaban una «compensacion adicional por servicios especiales de 47
326 pesos»; es decir, una cantidad mayor que la cifra conjunta del sueldo y
sobresueldo que recibia. En total sus ingresos alcanzaban los 76 000 pesos
mensuales. Los cheques que cobraba estaban firmados por Carlos Madrazo
Pintado, hermano ya fallecido del candidato presidencial priista en 2006,
Roberto Madrazo Pintado. Ademas, el comandante Slim Heli contaba con un
seguro de vida por un millon de pesos, contratado con la Aseguradora Hidalgo.

En el documento que consegui a través de la Ley de Transparencia se
consigna que Julian Slim Helu recibi6 su cartilla militar el 18 de marzo de 1952,
tras acudir a 50 sesiones del Ejército mexicano y ser calificado positivamente
por su conducta, aplicacion y aprovechamiento. Asimismo, la cédula profesional
106050 lo acredita como licenciado en derecho por la UNAM.

Sin embargo, la precision de algunos datos contrasta con la oscuridad de



otros. Los motivos de su salida de la PGR no quedan claros. En su expediente
laboral existe una carta de renuncia, fechada el 7 de junio de 1984 y dirigida por
el comandante Slim Helu al entonces procurador general de la Republica, Sergio
Garcia Ramirez:

Estimado sefior procurador y dilecto amigo:

Lo saludo cordialmente con la expresion de mi mds caro aprecio ligado a mi gratitud por el alto
honor que tuvo a bien conferirme al ser designado, el 16 de junio de 1983, primer comandante de la
Policia Judicial Federal.

Durante el desarrollo de mi funcién, que siempre entendi como una gran responsabilidad, mas que
como un privilegio, invariablemente me vi alentado por el aseguramiento de su confianza, simpatia y
afecto, lo que reafirma una vez mas los atributos de su calidad humana que siempre he estimado del
mas alto rango.

Considerando haber cumplido con la delicada encomienda que se design6 asignarme, ruego a usted
se sirva, si para ello no hay inconveniente, relevarme de tan sefialado cargo.

Me valgo de la ocasidn para reiterar a usted las seguridades de mi solidaria amistad y consideracion.

JULIAN SLIM HELU

El columnista de Reforma Miguel Angel Granados Chapa, amigo de Buendia
y uno de los hombres que conoci6 a detalle las investigaciones del crimen contra
el principal columnista del pais unos meses antes de fallecer, me dijo en
entrevista que la renuncia de Slim Helu a la Policia Judicial Federal nada tenia
que ver con el asesinato, pese a que ocurrid en ese contexto.

De acuerdo con Granados Chapa, Buendia fue asesinado por érdenes de José
Antonio Zorrilla, quien habia llegado a la DFS en 1982, en sustitucion de Miguel
Nazar Haro. Zorrilla tenia pactos con capos del narcotrafico de los cuales supo
Buendia Tellezgiron.

Durante una reunion en casa de Zorrilla, el periodista lo encar6 sobre el
tema, lo que provocé que el todopoderoso jefe policiaco dictara una sentencia de
muerte en su contra. El asesinato lo ejecutd un motociclista que le disparo6 al
columnista cinco veces por la espalda.

—Julian Slim Held renuncié unos dias después del asesinato de Buendia.
¢Su renuncia no tuvo nada que ver con este caso?

—No.

—Don Miguel, ;por qué nadie sabe nada del policia Slim Helu? Parece que
ni siquiera existio.

—Hay zonas del delito que no son tan glamorosas y quiza por eso no sonaba
mucho el nombre de Julian Slim. Tal vez él se movia en una de esas zonas.



—¢Cuales son esas zonas del delito no tan conocidas?

—Como delitos arqueologicos, o algo asi, pero, efectivamente, de Julian
Slim Held no sabemos nada. Es uno mas de nuestros misterios.

Fructuoso Pérez Galicia, el amigo de Carlos Slim Helt, me conté en 2009
que entre Julian y Carlos habia una excelente relacion de hermanos, que Julian
se dedico durante la década de 1990 a trabajar en un despacho de abogados y
que ofrecia asesorias de seguridad a las empresas de su hermano Carlos, ademas
de que tenia un rancho en Veracruz donde pasaba largas temporadas.

—¢Usted conoce a Julian Slim?

—Si, claro. Yo estimo mucho a Julian.

—¢:Como es?

—Es abogado. Y bueno, toda la familia Slim es gente muy decente, muy
sencilla. Sencillisimos. Una cosa que nadie cree, de verdad.

—:Como se llevan Julian y Carlos Slim?

—Perfecto. Se llevan muy bien.

—¢Qué hace Julian actualmente?

—Julian tiene un despacho y aparte creo que tiene unas... vamos a decir
«asesorias», asi, entre comillas, para su hermano Carlos.

—¢Como es fisicamente Julian? ;Se parece a Carlos?

—Se parecen mucho. Julian es muy tranquilo. Una gente muy culta.

—¢Como cree que maneje Julian que su hermano menor sea mas reconocido
que él?

—No, para nada hay envidias ni nada de eso. Hay un verdadero
entendimiento de quién es Carlos.

—¢Y cémo son los otros hermanos de Carlos?

—El tnico que le queda es Julian.

—¢Y Julian participa de alguna forma en los negocios?

—Yo no sé qué tanto, pero imagino que algo. Por ejemplo, el hijo de Julian
es Héctor Slim Seade, el actual director de Telmex. Y otro hijo de Julian, Beto
Slim Seade, es quien maneja los hoteles Calinda.

—¢Qué dice Carlos de la época de juventud en que Julian estuvo como
policia en la DFS y en la PGR?

—Carlos nos platicaba que era muy inquieto y que andaba en ese medio
porque le gustaba.

—Pero era un mundo de muchos riesgos.

—No, pues si, el mundo es peligroso siempre para todos los que andan entre



las patas de los caballos.

Gustavo Hirales Moran fue uno de los dirigentes de la Liga Comunista 23 de
Septiembre. Junto con Ignacio Salas Obregén, Ignacio Olivares y Salvador
Corral Garcia formaba parte de la direccién colectiva del principal grupo
guerrillero de la década de 1970. De todos, es el unico que no esta muerto o
desaparecido.

En 2009 el escritor Héctor Aguilar Camin me present6 a Hirales Moran en el
restaurante Seps de la colonia Condesa, en la ciudad de México, donde nos
vimos para platicar sobre el EPR. El motivo de la reunion fue un reportaje que
publiqué en Milenio sobre la fuga de un guerrillero de una base militar, pero no
en aquella década, sino en la de 1990. Hirales Moran apoy0 la critica que me
hacia Aguilar Camin por creer la version del eperrista, la cual ambos
consideraban rotundamente falsa.

Después de aquella ocasion, Gustavo Hirales y yo nos escribimos algunas
veces. En julio de 2011 le pedi una cita y nos vimos de nuevo en la plaza
principal de Coyoacan, el mismo fin de semana en que cerré la legendaria
cafeteria y libreria El Parnaso. Caminamos a otra cafeteria cercana. Mientras lo
haciamos, me habl6 de lo que piensa sobre la guerra contra el narco, de algunos
libros que ha escrito y de sus polémicas con excompafieros. Pese a ser uno de los
dirigentes historicos de la guerrilla de la década de 1970, Hirales no goza de
buena reputacion en el seno de la izquierda mexicana. El diario La Jornada dice
que se trata de «un guerrillero arrepentido y enemigo jurado de la causa que
defendio en su juventud».

Busqué a Hirales no sélo por su participacion y su conocimiento directo en la
«guerra sucia», sino también por la fama de su imparcialidad a la hora de
analizar aquellos hechos. Sobre todo queria hacerle una pregunta que me
asaltaba respecto del comandante Slim Held, cuya historia he reporteado durante
mucho tiempo para este libro.

La pregunta que me rondaba era: ;se podia ser un buen policia estando en la
DFS?

Primero hurgué en los recuerdos de Hirales sobre Salvador Corral Garcia, el
dirigente guerrillero que aparecié muerto en San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Leon. Hirales me dijo que Corral Garcia era chaparrito, de cuerpo macizo y que,
serio y cauteloso a la hora de hablar, sus formas no correspondian a las del



estereotipo nortefio. También me dijo que tuvo «una muerte muy hija de la
chingada» porque fue sacrificado en honor de los industriales de Nuevo Leon.
Para precisar, le pregunté si creia que la DFS mat6 a Corral.

—¢Quién mas? —me respondi6 un poco agitado—. Si yo lo tengo y luego
aparece muerto... si no fui yo, sentonces quién?

Luego mencioné a Julian Slim Held y me dijo que el hermano de «don
Carlos» era uno de los libaneses de la policia politica —otros eran Nazar Haro,
Tanus...—, pero que, al igual que ahora, en aquellos afios Julian no era un
policia muy conocido.

—¢Por qué cree que no era tan conocido?

—Retrospectivamente pienso que Julian Slim se cuidaba mucho para no
afectar a su hermano, que ya empezaba una carrera empresarial.

—¢Se podia ser buen policia en la DFS?

—Mira, por ejemplo, muchos dicen que Luis de la Barreda, director de la
DFS, fue un buen policia porque él no torturaba directamente. O sea, era un buen
policia con el que llegabas a hablar después de que te pasaban por cuatro vias
distintas de tortura que otros realizaban. Eso me pasé a mi. Nadie me lo conté.
Hay muchos casos conocidos. Por ejemplo, delante de Luis de la Barreda
colgaron herido de un disparo a José Luis Moreno, hasta que se le pudri6 el
brazo y se lo tuvieron que cercenar. Si eso es la medida para ser buen policia,
entonces €l era un buen policia, pero en esos afios quien fuera policia de la DFS
torturaba, por lo menos.

—¢Pudo haber salido un buen policia de la DFS?

—La DFS fue cantera de los jefes del narco. Miguel Félix Gallardo, Amado
Carrillo, muchos capos de la droga estuvieron ahi... ;Ddnde estan los buenos
policias? Yo no sé.

Dias después, Hirales me compartio el ensayo Los archivos de la guerra
secreta, donde a partir del asesinato de Corral reflexiona:

En cuanto a las ejecuciones extrajudiciales, en los archivos de la DFS encontré la pista de la suerte que
corrieron Salvador Corral Garcia e Ignacio Olivares Torres, dirigentes nacionales de la Liga 23 de
Septiembre. Como se sabe, Salvador Corral aparecié6 muerto a principios de febrero de 1974 en
Monterrey, Nuevo Ledn, cerca de las residencias de los familiares de Eugenio Garza Sada; mientras que
Ignacio Olivares Torres corrié la misma suerte, s6lo que su cadaver fue tirado en las cercanias de la
casa de la familia Aranguren, en Guadalajara.

Se trataba evidentemente de un tributo sangriento de la policia politica (es decir, de la Presidencia
de la Republica) a las familias de los empresarios que habian sido asesinados por militantes de la Liga.
Sin embargo, en aquel tiempo la DFS hizo la faramalla de que no sabia quiénes eran los muertos, e



incluso agentes de esta corporacién fueron a diversas prisiones a preguntarles a los presos de la
guerrilla que «si no sabian quién podria ser esta persona». Mas alla de estas cortinas de humo, en los
archivos estd muy claro: el 31 de enero de 1974, dice la ficha, «en Mazatlan, Sinaloa, fueron detenidos
Salvador Corral Garcia y José Ignacio Olivares Torres, ambos del Buré Politico de la Direcciéon de esta
Liga [sic]. Han sido enviados a la DFS para su interrogatorio». En el expediente respectivo, de fecha 30
de enero de 1974, dice: «La Policia Judicial Federal detuvo en la ciudad de Mazatlan a los que dijeron
llamarse Salvador Corral Garcia y Rail Gomez Armendariz», quien luego resulto ser «José Ignacio
Olivares Torres (a) Sebas, miembro prominente del Burd Politico de la Direccién de la Liga Comunista
23 de Septiembre y responsable de la misma en el estado de Jalisco». La nota la firma, «muy
respetuosamente, el director federal de Seguridad, capitan Luis de la Barreda Moreno».

El 11 de febrero de 1974 aparece en la ficha de la DFS sélo esta escueta nota: «En Guadalajara
aparecio el cadaver de José Ignacio Olivares Torres y en Monterrey el de Salvador Corral Garcia».
iComo si no hubieran reportado, diez dias antes, que ellos, la Direccion Federal de Seguridad, los tenia
a ambos detenidos y sujetos a interrogatorio! jComo si alguien externo a la DFS hubiera podido
cometer los dos asesinatos!

Otro dato interesante por sintomatico seria el de un «andlisis» de la DFS sobre la muerte de Eugenio
Garza Sada, hecho a mediados de 1975, en el que al final repasan la lista de los implicados materiales
en el atentado. Entonces, junto al nombre de Elias Orozco Salazar, dice: «sujeto a proceso en la
penitenciaria de Nuevo Le6n»; junto al nombre de Anselmo Herrera Chavez dice: «muerto en el intento
de secuestro»; pero junto al nombre de Jesus Piedra Ibarra no dice nada, ni «detenido», ni «préfugo», ni
«muerto». Se entiende el mutismo: no podian poner la palabra «desaparecido», ni tampoco «este
elemento esta en nuestro poder».

Mi conviccidn es que, si se trabaja con rigor, perseverancia, intuicién y conocimiento de causa,
muchas cosas interesantes saldran de estos ultrasecretos archivos de la policia politica mexicana, lo cual
sin duda contribuir4 al necesario conocimiento del pasado inmediato.

Hasta la fecha, ninguna instancia oficial ha investigado la posible ejecucion
extrajudicial del guerrillero Salvador Corral Garcia, quien antes de ser ejecutado
estuvo declarando ante el comandante Julian Slim Held. Su muerte se suma a
decenas mas que ocurrieron en aquellos afios siniestros de México que a finales
de la primera década del siglo xx1 parecian repetirse, ahora bajo el contexto de la
llamada guerra contra el narco, con los casos de Tlatlaya, Tanhuato, Apatzingan
y Ayotzinapa, entre otros.

Pese a ser el hermano mas cercano del mexicano mas rico del mundo, Julian
murié como vivio: entre las sombras.

Carlos Slim es muy escueto a la hora de responder sobre el papel de su hermano
en la historia politica reciente de México.

—A nadie de la familia le gustaba que estuviera en el gobierno. No te puedo
decir algunas cosas, pero lo que si te puedo decir es que ahi donde te hablaba de
los valores, es que estando en los puestos en los que estuvo, en el aeropuerto



donde entra contrabando, fue una gente muy honesta, porque él tuvo que vender
propiedades de las que le tocaron de la familia, para mantenerse. Cuando nos
casabamos, mi mama nos regalaba una casa, tu sabes. Yo hice un edificio. Y
después nos repartimos propiedades y él tuvo que vender propiedades para tener
un ritmo de vida razonable. O sea que es de los pocos politicos, bueno, no sé,
hay muchos, pero que en lugar de ganar, le cuesta dinero lo que hace. Pero,
insisto, a nadie le gustaba que estuviera en eso.
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Seguridad

La historia familiar de Jean Paul Getty fue tormentosa. Tras su muerte, se supo
que en sus mansiones instalaba teléfonos con maquinas tragamonedas para
impedir que la servidumbre, invitados y familiares hicieran llamadas gratis.

El relato mas conocido sobre su tacafieria gira en torno de una oreja: cuando
tenia 16 afios, su nieto John Paul Getty fue secuestrado en Roma. La mafia de
Calabria le pidio al abuelo 17 millones de ddlares a cambio de la liberacion de su
nieto. El multimillonario, con la fama de ser un trozo de hielo que jamas se
derretia, pensé que aquello podia tratarse en realidad del autosecuestro de su
nieto para sacarle dinero. Durante varias semanas ignoro la advertencia de la
’Ndrangheta, lo cual provocé que los secuestradores mutilaran una oreja al
cautivo y se la enviaran. El abuelo s6lo accedié a pagar dos millones de dolares
que después cobraria a su nieto como un préstamo, con un cobro preferencial de
interés de 4 por ciento.

John Paul Getty no logro pagar el adeudo a su abuelo. A los 25 afios tomo un
coctel de metadona, valium y alcohol que lo dej6 paralitico, mudo y casi ciego
hasta su muerte, 20 afios mas tarde. Apenas disfruto la herencia que le habia
dejado su abuelo.

Aunque Carlos Slim nunca ha tenido que ponerle precio a la vida de nadie en
su familia, su generosidad con otras victimas de secuestros lo coloca en un plano
mas halagador que a Getty. Un afio después de que el magnate entrd en la lista de
Forbes, en 1994, el banquero Alfredo Harp Helt, su primo, fue secuestrado por
un grupo guerrillero mexicano y liberado tras nueve meses de negociaciones en
las que Slim se mantuvo en comunicacion con sus sobrinos, pese a que, por
competencia economica, la historia personal con su primo se habia vuelto tirante
durante esos afios.

Alfredo Harp permanecié retenido 106 dias por un comando del EPR,
organizacion clandestina que se mantiene activa hasta la fecha y que durante una
época tuvo alianzas con grupos guerrilleros de otros paises. Un par de afios antes



de este acontecimiento se descubrieron en Nicaragua planes de combatientes
centroamericanos asociados con la ETA para secuestrar a diversas
personalidades mexicanas. Una de éstas era Slim, quien a principios de la década
de 1990 apenas comenzaba a volverse famoso en México y en Latinoamérica,
tras la compra de Telmex.

El expediente 83/93 del Juzgado Quinto de lo Criminal de Managua, que
consta de 45 tomos con 6000 hojas, incluia documentos incautados a los grupos
subversivos. En junio de 1993 el periodista Gerardo Galarza consigui6 el acceso
a la ficha de vigilancia que los guerrilleros hicieron sobre el empresario tras
seguir de cerca sus movimientos en la ciudad de México. Aunque tiene varias
imprecisiones, resulta interesante porque en cierta forma muestra la aparente
vida austera que llevaba en aquel entonces el que se convertiria mas de una
década después en el hombre mas rico del mundo:

CARLOS SLIM HELU

Es descendiente libanés. Los medios lo mencionan como miembro destacado de la comunidad
libanesa en México (junto con Alfredo Harp Held, de la Bolsa Mexicana de Valores y asociacion de
casas de bolsa).

CS vive en la Reforma, entre Rocallosas y Apalaches, en la tercera casa de abajo hacia arriba.

Todos los dias, a las 10 horas, pasa el carro de la basura en la esquina Rocallosas/Reforma. Un
empleado sale a dejar la basura. El portero cierra el portén, después de haber salido. Tiene un jardinero
(eventual, por horas) y por lo menos una empleada (unos 40-45 afios).

Frente a la casa estd una parada de camion Ruta 100. En su esquina hay un teléfono publico. En la
esquina opuesta Reforma/Rocallosas hay un stand de flores ocupado por uno, dos hombres
(¢vigilantes?). Enfrente hay un teléfono publico.

A la casa de CS pertenecen dos carros rojos (uno de ellos con placa ASA380); a veces esta s6lo uno
de ellos. Al lado de la casa hay un terreno colindante con su residencia, donde estan construyendo. El
jardin de la casa llega hasta la Virreyes.

A CS le pertenece la casa de bolsa Inversora Bursétil (oficina Paseo de Las Palmas).

Segin La Jornada también tiene Probursa. Esto no se confirmé. En relacién con los negocios de
CS, Excélsior («Portafolios» de octubre de 1987) menciona que éste fue un habil en sus actividades.
Mientras todos andaban mal, las acciones de CS superaron su cotizacion en relacion a antes del crack.

CS comprd la FUD a los Brener. Vendi6 Bicicletas de México a una empresa que también le
pertenece (fue mencionado en los medios como un negocio no muy transparente).

Otras empresas que le pertenecen son Sanborns (tiendas), Lampazo, S. A., Aluminio, S. A., Pefia
Pobre y Loreto (fabrica de papel), Seguros América. Una foto de él aparece en Proceso (1988, sept.).

Ante este tipo de amenazas, y dado el secuestro de su primo Harp Held, en el
interior del emporio de Slim comenzaron las presiones para desarrollar un
programa de proteccion ejecutiva. En 1994, afio en que México vivid, ademas
del alzamiento del EZLN, el asesinato del candidato presidencial del PRI, Luis



Donaldo Colosio, asi como otros crimenes politicos, un equipo de especialistas
llevo a cabo estudios en las principales oficinas, casas y hangares de Grupo
Carso y cre6 una fuerza de seguridad que contaba con aparatos antiespionaje
muy modernos, de acuerdo con testimonios y documentos internos recopilados
sobre esa época. Tanto Slim como sus hijos y sus principales socios fueron
considerados personas que enfrentaban un riesgo criminal alto. A la mayoria se
les dio desde cursos intensivos para el manejo de crisis y amenazas de bombas,
hasta guardias especiales capacitados en vigilancia criminal y medidas de
contravigilancia, asi como vehiculos blindados.

Para coordinar buena parte de esto, por las oficinas de Telmex apareci6 el
consultor en seguridad Eric Lamar Haney, nacido en Rome, Georgia. Lamar fue
sargento mayor comandante en el 5.° Batallon de la 87a Infanteria y de la
Brigada de Infanteria nimero 193, apostados en Panama por el ejército de
Estados Unidos. De acuerdo con su curriculum vitae:

Se desempefié como administrador de recursos humanos de una fuerza de mas de 600 hombres; tuvo a
su cargo el desarrollo y la implementacion del entrenamiento individual de los mismos. Supervisé la
administracion y conduccion de una fuerza de guardia compuesta por mas de 85 elementos. Desarrollo,
entren6 y dirigi6 en campafia la organizacién de francotiradores mas exitosa del ejército
estadounidense. Entre marzo de 1988 y marzo de 1990 participé y gui6é operaciones de combate en
Panama. Colaboré como examinador y experto en operaciones de contraguerrilla y antiterrorismo, en
ejercicios militares de simulacién de combate realizados como parte del entrenamiento de diversos
ejércitos de Centro y Sudamérica. Habla el espafiol con fluidez.

En 1992, antes de trabajar en Telmex, Lamar se encargé de la seguridad y la
estructura de la guardia que cubrio la visita de Estado del principe de Arabia
Saudita, Khaled Abdulaziz, a Londres. También fue instructor en jefe de armas
de fuego para la Real Policia Militar de Arabia Saudita y fue jefe de turno de los
operativos de proteccion para el principe Khaled y la familia real saudi durante
los viajes que ésta realizo por Europa, Estados Unidos y las Bermudas. Tuvo a
su cargo la seguridad del yate real durante las operaciones en puerto. También
dirigié auditorias en empresas petroquimicas de Salomon Brothers y disefié para
éstas los programas necesarios para incrementar su seguridad. Otras acciones
destacadas fueron la liberaciéon en 1990 de un empresario petrolero capturado
por el Ejército de Liberacion Nacional, en Bogota, Colombia. Una «proeza» mas
resefiada en su hoja de servicios es que después de la invasion de Estados Unidos
«organizod y entrend a los 60 hombres que integran el Estado Mayor Presidencial
en la “nueva” Republica de Panama».



La mayoria de los principales operadores de la seguridad de Slim son
especialistas con curriculos parecidos, ademas de ser extremadamente discretos.
De todos los que han pasado por las areas corporativas, el tnico con un alto
perfil publico es Wilfrido Robledo Rincon, un viejo conocido de los
movimientos sociales mexicanos por haberse encargado, como titular de la
Policia Federal Preventiva, de romper la huelga de estudiantes de la UNAM en
1999 y de perseguir a estudiantes de la desaparecida Escuela Normal Rural de El
Mexe en Pachuca, Hidalgo, en el afio 2000, dos casos emblematicos de represion
policiaca que para algunos se trata de acciones admirables y para otros son
rasgos del régimen autoritario prevaleciente.

Robledo se enrol6 en su natal Oaxaca a la Marina Armada y durante el
gobierno de Luis Echeverria fue ascendiendo hasta convertirse en ayudante
presidencial. Luego trabajo en la campafia presidencial del también priista
Miguel de la Madrid. Poco acostumbrado a dar entrevistas sobre su vida,
Robledo concedi6 una al periodista Andrés Becerril para el periodico Excélsior,
en la cual asegura que fue el mentor de Genaro Garcia Luna, secretario de
Seguridad Publica federal durante el gobierno de Felipe Calderon. Garcia Luna
fue acusado por diversos actos de corrupcion, asi como por realizar montajes
televisivos, como el de la falsa captura de Florence Cassez, una francesa acusada
de secuestro y después liberada por una decisién de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion, la cual consideré que hubo graves irregularidades en su proceso
legal. «Es desde la Direccion de Proteccion donde se construye la célula basica
de la PFP, que es también donde nacieron todos estos angelitos, como Genaro
[Garcia Luna], Facundo [Rosas] y todos los demas angelitos que ahora estan
dedicados a la seguridad en el pais», le dijo Robledo al periodista de Excélsior.

Tanto Garcia Luna como Robledo han presumido publicamente su
admiracion y su cercania con Slim. Fuentes cercanas a ambos aseguran que ésta
se dio en la década de 1990, a su paso por el Centro de Investigacion y
Seguridad Nacional (Cisen), el organismo de espionaje para el cual era
imprescindible relacionarse con Telmex para las tareas de intercepcion
telefonica. Las otras dos personas que enlazaban a Carlos Slim con estos dos
polémicos jefes policiacos son su fallecido hermano mayor, Julian Slim Hely, y
su socio y amigo, el empresario Ignacio Cobo.

En una de esas extrafias coincidencias de la vida, en mayo de 2006, cuando
Wilfrido Robledo estaba a cargo de la Agencia de Seguridad Estatal del gobierno
del Estado de México, encabezado entonces por el ahora presidente Enrique



Pefia Nieto, dirigié un operativo contra comuneros y activistas de San Salvador
Atenco que impidieron la construccién de un aeropuerto internacional en sus
tierras. Mas de 200 personas resultaron detenidas, una docena de mujeres
denunciaron abusos sexuales de los policias bajo el mando de Robledo y dos
jovenes murieron a causa de proyectiles policiacos. Ademas, un centenar de
activistas fueron golpeados brutalmente. En este operativo —el cual me toco
presenciar y cubrir como reportero—, el simbolo de la represion desmesurada
por parte de la fuerza publica fue Jorge Salinas, un trabajador de Telmex
simpatizante de La Otra Campafia del EZLN, el cual decidi6 ir al poblado
cercano a la capital para apoyar a los comuneros, fue detenido y, una vez
sometido, golpeado por lo menos en 34 ocasiones por un grupo de policias. Las
camaras del programa Punto de Partida de Denise Maerker captaron buena parte
de esta golpiza y la transmitieron por Televisa.

Salinas es uno de los 60 000 trabajadores de Telmex, la empresa que deton6
el emporio de Slim. Asi, en mayo de 2006, dos personas que han trabajado para
la riqueza del empresario se encontraron en Atenco, aunque en condiciones muy
distintas para cada uno: Salinas estuvo varios meses incapacitado por las
lesiones sufridas y después mantuvo su denuncia de la corrupcion en el sindicato
telefonista dirigido por Francisco Hernandez Juarez, lider cercano a Slim. Por su
parte, en 2014, ya con Enrique Pefia Nieto como presidente, Robledo se retiro
con honores durante una ceremonia publica encabezada por el secretario de la
Marina, Vidal Francisco Soberon.

En cuanto al aeropuerto, en agosto de 2014 el presidente Pefia Nieto
anunciaria la reactivacion del proyecto con una inversion de 169 000 millones de
pesos. Y la persona designada para desarrollarlo seria un arquitecto llamado
Fernando Romero, esposo de Soumaya Slim, una de las hijas del magnate, quien
hara dupla con el prestigioso Norman Foster. El anuncio no provocé grandes
polémicas en la opinion publica. «;Qué habria pasado si un yerno de Emilio
Azcarraga [duefio de Televisa] hubiera sido designado como arquitecto del
proyecto?», preguntd un comentarista del satirico sitio digital mexicano
www.SDP.com.

En abril de 2013 el periodista estadounidense Larry King entrevisté en Los
Angeles, California, a Slim durante la conferencia global del Milken Institute, un
organismo creado para desarrollar lo que se conoce como «capitalismo



humano». En la conversacién, King pregunté a Slim sobre su seguridad en el
contexto de la llamada guerra contra el narco vivida en el gobierno de Felipe
Calderon.

—¢Qué hay de la seguridad? ;Tienes mucha seguridad? —pregunto el
periodista estadounidense al magnate mexicano.

—Si, por algunas razones que tenemos, usamos seguridad, pero es
importante decir que nunca he tenido problemas de inseguridad en mi vida.
Jamas.

—Pero ¢es algo que te preocupa?

—¢Que me preocupa que nunca he tenido inseguridad? —contestd, mordaz,
Slim.

—No, hemos leido acerca de los problemas que hay en México. ;Alguna vez
te ha preocupado tu seguridad personal?

—Hemos pasado por algunos problemas a causa del crimen y las drogas,
pero ellos estan ocupados en su negocio y ellos a veces tienen problemas con la
policia y también entre ellos mismos.

—¢Y tl no crees que te afecte de algin modo?

—No hasta este momento. Yo supongo que es lo mismo que sucedio6 aqui, en
Chicago, y en otras ciudades con la Ley Seca, en que la violencia no era contra
la sociedad ni contra la gente, sino entre ellos y la policia.

—¢Y eso no te preocupa?

—Bueno, nos preocupa que Estados Unidos venda armas a los criminales.
Hay una guerra y los ddlares y las drogas se quedan en Estados Unidos, mientras
que en México se quedan las armas y la violencia, como en Colombia.
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Cercanos

Carlos Slim es famoso por tener un sentido del humor bastante relajado y por
llevarse fuerte con sus mas cercanos. El empresario Ignacio Cobo, uno de sus
mejores amigos, cuando llama por teléfono a legisladores para invitarlos a comer
y discutir alguna ley con el magnate, suele decirles: «Ciertobulto quiere invitarte
a comer tal dia, ;cémo ves?». Cobo también suele relatar historias divertidas de
él junto a Slim. Ante un grupo de diputados cont6é que un dia viajaban en
automovil por el centro histérico de la ciudad de México. Slim conducia y en
algin momento dieron un ligero golpe a un taxista que iba delante de ellos, en
una de las avenidas mas transitadas. Slim se preocupé por el escandalo que
habria al dia siguiente en la prensa, por lo que su amigo Cobo bajo de inmediato
y fue a hablar con el enfurecido taxista. Al cabo de un par de minutos regresoé al
coche y le dijo a Slim que reanudara la marcha.

—¢Qué le dijiste? —pregunt6 el magnate a su amigo.

—Le dije que mi chofer era un pendejo y que nos disculpara —respondi6
Cobo entre risas.

Parece absurdo que alguien con tanto dinero deba conducir su automovil,
sobre todo en el trafico desesperante de la ciudad de México. En realidad se
podria hacer una lista interminable de contradicciones en torno de Slim: el
mexicano mas rico del mundo comparte estrategias financieras con Fidel Castro
para combatir el endeudamiento de los paises en vias de desarrollo a través de
swaps un sistema de intercambio de deuda externa por acciones de empresas
nacionales; en el afio 2000, cuando llego la alternancia a México, un grupo de
intelectuales mexicanos le propuso a Slim que les financiara un periédico que se
llamaria El Independiente. El multimillonario les respondié que en su cddigo
empresarial no estaban los proyectos vinculados con medios de comunicacion.
Una década después, ademas de tener acciones en The New York Times y Grupo
Prisa, ha adquirido docenas de cadenas de radio, revistas y televisoras en
Latinoamérica.



En la década de 1990, Slim mantuvo una relacion muy cercana con el
empresario Juan Antonio Pérez Simon, quien fue el primer director general de
Telmex y es el principal socio de Slim en Grupo Carso, asi como en Inbursa. En
general, el antiguo colaborador de Slim suele decir que el mundo de la politica
esta lleno de soberbia, prepotencia y altaneria, donde en un segundo se pasa de la
adulacion a la difamacion y de la lealtad a la aniquilacion. También comparte
con Slim la critica hacia los inversionistas extranjeros que llegan a México, ya
que por lo comun sélo tienen objetivos econdmicos, sin preocuparse por las
demas responsabilidades empresariales. Personas allegadas a Pérez Simon
relatan que a su paso por la direccion general de Telmex tuvo varios desacuerdos
con el gobierno de Carlos Salinas de Gortari, los cuales siempre se plantearon en
los pasillos del poder.

«Salinas desat6 las fuerzas del mal, empantan6 posiciones y cambié sefiales
varias veces», ha dicho Pérez Simon en algunas reuniones. En especial, el socio
de Slim cuestiona que en 1994, su ultimo afio en el poder, Salinas de Gortari
haya nombrado a dos candidatos presidenciales —Luis Donaldo Colosio
(asesinado) y Ernesto Zedillo— y maniobrado politicamente por medio de
personajes tan encontrados como Manuel Camacho Solis y Emilio Gamboa. Sin
embargo, Pérez Simon suele terminar sus reflexiones diciendo que Salinas de
Gortari, a diferencia de muchos presidentes, alcanzara una trascendencia
historica.

En ese tiempo, Pérez Simon poseia un enorme poder. A finales de 1994
organizo en su casa una reunién privada e inimaginable entre los expresidentes
José Lopez Portillo y Luis Echeverria, quienes estaban enemistados. Sin
embargo, durante el encuentro, ante los esfuerzos de mediacion de Pérez Simén
y otros invitados, Echeverria dijo algo asi como: «A nosotros ya sélo nos falta
morir». Poco tiempo después fallecio Lopez Portillo, mientras que Echeverria
cumplié 93 afios en 2015. Ambos expresidentes, junto con Miguel de la Madrid
—todos del PRI— forman parte del espectro de buenas relaciones que mantuvo
Slim y sus operadores desde la década de 1980 hasta la fecha.

En 1995 Pérez Simon dejo la direccion general de Telmex y en buena medida
las operaciones para Slim, aunque mantiene su participacion en algunos consejos
de administracion del emporio y buena parte de sus inversiones bursatiles en las
empresas del magnate. Algunos criticos de Pérez Simon aseguraron que el
distanciamiento se debi6 a refinados y suntuosos gustos que molestaron a Slim.



Sin embargo, la version mas difundida es la de que este ultimo queria preparar el
terreno para la llegada de sus hijos al consorcio.

Pérez Simo6n mantuvo una buena relacion con Slim, aunque ha establecido
una agenda propia: se ha convertido en uno de los mayores coleccionistas
mexicanos de arte, es consejero de diversos museos en el mundo y en el afio
2000, después del triunfo de Andrés Manuel Lopez Obrador en las elecciones
para la jefatura de gobierno del Distrito Federal, organizé a un grupo ciudadano
que buscaba apoyar la administracion del politico tabasquefio. En diciembre de
ese mismo afio se celebrd la primera reunion en la mansion que Pérez Simon
tiene frente a la plaza Rio de Janeiro, en la colonia Roma. Ayudar a combatir la
corrupcion en el gobierno capitalino era el principal objetivo del grupo
conformado por el banquero Rubén Aguilar Monteverde (QEPD), el economista
David Ibarra, el escritor German Dehesa (QEPD), el analista Fernando Solana y
los periodistas Ricardo Rocha, Carmen Aristegui, Javier Solérzano y Miguel
Angel Granados Chapa (QEPD), quien poco antes de su fallecimiento me relaté
la conformacion de este grupo:

—La casa de Pérez Simon es elegantisima. De tres predios, dos de ellos
porfirianos, se hizo uno y tiene dos entradas: una por Jalapa y otra por Rio de
Janeiro. Nosotros nos veiamos en el comedor de la casa, que tiene una cocina y
cocineros funcionando en forma. Se ve que ahi hay comidas de negocios
diariamente. Ademas se come muy bien. Nosotros deciamos que ojala las
reuniones fueran por semana para comer de forma tan suculenta. El grupo se
reunia por lo menos una vez al mes. Iban funcionarios del Gobierno del Distrito
Federal y a veces el propio Andrés Manuel a platicar con nosotros. Daban
informes de lo que se estaba haciendo contra la corrupcion. El secretario de
Finanzas, Gustavo Ponce, fue una vez, y una semana después lo vimos en la
television apostando en Las Vegas con recursos publicos. Esperabamos que
Andrés Manuel nos diera una version, pero ya nunca hubo una nueva reunion.

Granados Chapa me conté que conoci6é a Slim en 1965, cuando trabajaba en
una agencia periodistica propiedad de Fernando Solana, quien era profesor en la
Facultad de Ciencias Politicas de la UNAM. Uno de los servicios que
desarrollaban en la agencia informativa era una carpeta semanal con informacion
financiera. Se llamaba Semana Economica. A causa de esa responsabilidad,
Granados Chapa solia ir a la bolsa de valores, que en aquellos afios era una de
las fuentes de informacion primordiales, aunque incipiente. En ese periodo, Slim
y el a la postre obispo de Ecatepec, Onésimo Cepeda, eran los grandes



«casabolseros». Con el paso del tiempo, el primero comenzo a hacerse conocido
por comprar negocios fallidos que luego volvia prosperos, como la imprenta
Galas, de acuerdo con Granados Chapa. La siguiente compafiia que levant6 fue
la cadena de cafeterias Sanborns, que antes de que la adquiriera el empresario
arrastraba la fama de ser un sitio sucio y en declive. Cuando Slim la adquirio en
1985, la cadena contaba con 35 establecimientos y 6500 empleados. Treinta afios
después quintuplico su tamafio y su valor.

—Todos esos afios tuve un trato frecuente y cercano con él —sintetizo
Granados Chapa, quien dijo que nunca crey6 que Slim fuera prestanombres de
Salinas de Gortari—. Yo no sé si Salinas recibié una comision, pero lo que si sé
es que Slim no es prestanombres de Salinas.

En cuanto a Pérez Simon, Granados Chapa lo definié durante aquella
conversacion como un enamorado de Asturias, Espafia:

—Pasa dos veces al afio en su tierra y tiene el tipo de sefiorito espafiol. Le
gusta vivir bien, es elegante. No creo que esté enemistado con Slim porque, por
ejemplo, él es el mediador entre muchos intelectuales y Slim, como, por
ejemplo, lo fue en el secuestro del hijo de Julio Scherer.

La ultima vez que el columnista vio a Slim fue en noviembre de 20009,
durante el cumpleafios nimero 80 del economista David Ibarra, a quien Ignacio
Cobo le organizé una fiesta en el hotel Geneve, de la calle Génova, en la Zona
Rosa de la ciudad de México, donde el amigo de Slim tiene su oficina en la que
opera todo tipo de asuntos para el magnate.

Granados Chapa también recordé una excursion gigantesca a Villahermosa,
Tabasco, con todos los gastos pagados, a fin de asistir a la entrega de un
doctorado honoris causa para el exgobernador del PRI, Enrique Gonzalez
Pedrero, amigo de Cobo y quien lo ayudé en las artes de la politica junto con su
suegro, el también exgobernador Mario Trujillo.

Sobre Cobo Gonzalez, principal operador de Slim desde finales de la década
de 1990, Granados Chapa decia que se trataba de «un amigo muy corriente, muy
vulgar, demasiado divertido y amiguero. No pareciera que es uno de los brazos
importantes del hombre mas rico del mundo».

—¢Ignacio Cobo sera el mejor amigo de Slim? —pregunto a Fructuoso
Pérez, el amigo universitario de Slim.

—Pues yo no sé si es su mejor amigo, pero si es uno de los mejores. Eso
indudablemente.

—¢Y se llevan bien duro?



—Si, es muy fuerte Nachito. Todo el tiempo se estd manoteando con Carlos.

—Vivian juntos o algo asi, ¢;no?, cuando estaban en la universidad.

—1Iniciaron haciendo negocios juntos también. Creo que hicieron un edificio
de condominios donde precisamente vivio Carlos de recién casado. Nacho es
muy amigo de él, muy agradable.

—¢Como definiria usted a Carlos Slim con sus amigos?

—FEs una gente sumamente humana, muy sencillo, muy preocupado...

—¢Puede contarme una cosa que demuestre su sencillez?

—La gente no entiende que una de sus mayores preocupaciones es la
pobreza. Mucha gente dice: «Que reparta el dinero». El es una gente productiva,
y una gente productiva necesariamente tiene que ayudar, pero con trabajo. jEl es
una fuente de trabajo importantisima! Y las fundaciones que él ha creado no
tienen mas que como resultado un caracter humano. Todas las fundaciones que
ha hecho a toda la gente que esta ayudando, estudiantes, a gente que esta en la
carcel, muchas cosas lo demuestran. Y mucho de eso también era de su esposa,
pero Carlos es realmente una persona filantropica.

—¢:Tiene una anécdota que muestre lo sencillo que es?

—FEn una ocasién nos hizo favor de invitarnos, a un pequefio grupo, a una
platica en su casa con el expresidente de Espafia, Felipe Gonzalez, y Carlos se
levanto, se metio a la cocina y venia cargando entre sus brazos los refrescos y los
vasos. Los puso en la mesa, se puso a destaparlos y empezo6 a servirnos a todos
refresco. Si se imaginara uno, como todo mundo se lo podria imaginar, como un
sefior de ese nivel, de esa categoria, iba a hacer ese tipo de cosas. Y lo hace
constantemente con una absoluta y total naturalidad. También es un hombre que
no usa relojes ni nada de esas cosas lujosas.

—¢Y cémo se lleva con Felipe Gonzalez?

—No, pues se llevan muy bien.

—:De qué platicaban en aquella reunion?

—Pues en esa ocasion platicabamos experiencias que €l paso, Felipe, en su
gobierno. O cuando yo fui del sindicato, en una época, de la Comision Federal
de Electricidad.

—¢ Usted fue lider?

—Si. Carlos le coment6 a Felipe que yo habia sido lider sindical en la
Comision Federal de Electricidad y él nos empez6 a platicar de ese tema. De los
sindicatos en Espafia donde él estuvo y de como se manejaban. Se tocaron



diferentes temas de diferentes gentes y siempre una platica muy interesante la de
Felipe, muy agradable.

—¢Felipe Gonzalez es amigo o socio de Carlos Slim?

—Hasta donde yo entiendo sélo es su amigo. No dudo que hablen de muchas
cosas internacionales, por razones obvias, pero que digamos que se diga socio de
tal empresa o tal, no lo sé.

—:Y el expresidente Bill Clinton también es su amigo?

—Al expresidente Clinton lo trajo en una ocasion a una conferencia aqui,
que él da todos los afios a los estudiantes, y les regala muchas cosas. Yo he
tenido oportunidad de estar en esas reuniones en el auditorio y trae algunos
conferencistas de renombre mundial. Y una vez trajo a Bill Clinton a una
conferencia y pues, este, me imagino que han de tener cierta amistad. Que lo ha
visitado alla, cuando viene esta con él, cuando viene Clinton a México... Pues a
tal grado que volvemos a lo mismo: Clinton le ha mandado regalos a Carlos
relacionados con el beisbol. Uno de ellos fue una pelota de Hank Aaron, uno de
los mejores beisbolistas de la historia, yo creo que después de Babe Ruth. Un
superjugador. Y de varios otros que les ha mandado de pelotas y todo.

—¢Y también sigue a beisbolistas mexicanos como Fernando Valenzuela?

—No he visto yo que haya tenido una pelota de él o una fotografia. No me
he dado cuenta.

—¢No le interesa tanto el beisbol mexicano como a su antiguo socio Alfredo
Harp?

—No, la liga de aqui no tanto, aunque sabe la historia del beisbol mexicano y
habla de cuando vino Babe Ruth y te pregunta: «A ver, ;quién ponch6 a Babe
Ruth?». Y él dice que fue Ramon Bragafia, cosas asi. Una vez fuimos a un juego
de beisbol. Fuimos a ver el México-Tigres porque lo invitd6 Alfredo Harp y
estuvimos ahi en el juego.

—¢Quiénes son sus mejores amigos? —pregunto a Carlos Slim.

—Son mis hijos.

—¢:Como escoge a sus socios? Hasta donde entiendo, Juan Antonio Pérez
Simon e Ignacio Cobo son sus socios.

—No, Ignacio Cobo no es socio.

—:Juan Antonio Pérez Simén es socio?

—Tiene acciones.



—¢COmo escoge a un socio?

—Mira, la empresa es publica. Entonces cualquier persona compra y vende
acciones.

—Me refiero a un socio a un nivel mas importante, como Pérez Simén.

—No, eso fue en su momento. Muchas veces son, como se dice, algo
circunstancial. Por ejemplo, en esa época hubo un socio para la casa de bolsa,
que nos fusionamos con la de él, Juan Antonio Chico Pardo, pero yo no sé si
sigue teniendo acciones o no. Ya no esta con nosotros desde hace unos afios.
Pero Pérez Simon entr6 a trabajar conmigo en un momento en que formamos
una empresa y hubo varios socios que entraron en ese momento.

—0O sea, ¢sus socios son coyunturales?

—No, en las nuevas no tengo socios.

—¢Por qué?

—Bueno, son los socios del mercado. ¢Si me explico? Bueno, si tengo
socios. Cuando entramos a Telmex, France Telecom tenia 5 %; AT&T vy
Southwestern tenia 10 %, con cinco y cinco; nosotros teniamos 3.8 %, y otros
compraron 8 y 5 %. Entonces ahi asi entramos. Ahorita que estamos haciendo
una inversion en una empresa espafiola, tenemos 26 %, pero hay socios de 22 %
y hay otros socios. ¢Si me explico? Y hay otras veces que teniamos socios, que
eran socios... vamos a llamarles «tecnélogos».

—¢Especialistas que necesitaban para ciertos negocios?

—Si, como por ejemplo...

—¢Bill Gates con Prodigy, no?

—No, no. Ah, no, lo que hicimos fue una asociacion para el Hotmail de
México, el MSN que se llama, y el T-1 que es Telmex. A lo que me refiero es a
asociaciones con otras empresas en las que si hacemos inversiones y al final si
tenemos socios en cuestiones de salud o telecomunicaciones.

—Entonces qué papel tiene Nacho Cobo en la estructura? Tiene fama de ser
el operador politico de usted...

—No, no, no.

—Hace chistes sobre usted...

—F] hace su rollo. Es mas, eso enfria mucho nuestra relacion.

—Entonces, ;como definiria la relacion de ambos? Muchos aseguran que es
su operador.

—No, es como un amigo muy simpatico que agarra monte y que anda con
una libertad con la que se mete por todos lados. ; Como lo defino? En la funcion,



las gentes que trabajan estan claramente en sus puestos. Nosotros no tenemos
operadores politicos; no tenemos telebancada ni nada por el estilo. No tenemos
operadores politicos. Y las cosas las hacemos nosotros abiertamente.

—Pero hay cosas que cabildear.

—No, ¢como qué cosas hay que cabildear?

—Pues supongo que hay iniciativas que van en contra de la posicion de
ustedes.

—Pues planteamos nuestros argumentos y lo discutimos.



24
Herederos

El ingeniero que puede ganar un millon de dolares en una hora tiene seis hijos:
tres hombres y tres mujeres. Carlos, Marco Antonio y Patrick Slim son
directores de sus compafiias fundamentales; Soumaya, Vanessa y Johanna
participan en actividades culturales, mientras que sus esposos ocupan puestos
directivos en otras empresas del suegro. A diferencia de Warren Buffett —quien
anuncio que devolveria la mayor parte de su fortuna a la sociedad y ha legado a
sus tres hijos s6lo 20 % de la misma—, Carlos Slim no ha contado cual sera el
destino de su dinero cuando muera. Si quisiera repartirlo entre sus mas de 100
millones de paisanos mexicanos —como se lo piden algunos usuarios en Twitter
y Facebook—, cada uno recibiria alrededor de 500 doélares y todos en el
undécimo pais mas poblado del planeta tendrian un iPad.

Cuando eran nifios, los hijos de Slim durmieron varios afios en dos
habitaciones: una para los tres varones y otra para las tres nifias. Su padre se
jacta de haberlos educado con responsabilidad. Parece cierto: ninguno de los seis
ha conseguido la reputacion de derrochador. El que mas cerca ha estado de esa
fama es Carlos Slim hijo, su primogénito, quien en 2010 celebré su boda con
Maria Elena, hija del empresario Miguel Torruco Marquez, simpatizante del
lider de la izquierda electoral en México, Andrés Manuel Lopez Obrador, y
secretario de Turismo del gobierno del Distrito Federal durante la administracion
de Miguel Mancera, quien lleg6 al cargo mediante las siglas del Partido de la
Revolucion Democratica (PRD). La ceremonia ocurrio ante mas de 1500
invitados, entre ellos varios presidentes y un premio Nobel. El ment de la fiesta
incluyé mas de 100 postres y la comida que sirvieron después del banquete
fueron platillos de Sanborns. A los asistentes que permanecieron hasta el final de
una boda gigantesca y fastuosa les invitaron, al amanecer, comida de una
cafeteria donde un desayuno vale menos de 10 ddlares.

Sin embargo, el decano del periodismo mexicano, Julio Scherer Garcia,
considerd la celebracion como una «boda singular»:



Auxiliado por las cronicas de los diarios y las fotografias de las revistas del corazén, me imaginé lo que
habria sido la boda. Regresaron a la memoria, arbitrarias e inevitables, las resefias que describieron
hasta el detalle las fiestas de la corte de Versalles, ajenos Maria Antonieta y Luis X VI a la miseria que
bullia amenazadora en el exterior. En los caprichos del recuerdo no podia pasarme por alto que esos
saraos congregaban a parasitos y que la fiesta mexicana reunio, sin duda, a una multitud emprendedora
y ajena al ocio vil. De muchas maneras atraido por la boda, no me podia desprender de las iméagenes
que en mi suscitaba el acontecimiento. Lei que una sefiora se habia adornado con esmeraldas blancas,
que se fabrican en Brasil, seglin averigiié, y de ahi salt6 la imaginacién a una sefiora que lucia rubies
verdes y otra que mostraba esmeraldas con el ardor de un amarillo solar. Qué seria todo aquello, cuanto
costarian los vestidos trabajados a mano con seda virgen, los esméquines con texturas suaves y dulces
como la piel, los relojes de coleccién, los brillantes como botones en los trajes de los magnates y, en
ellas, las sefioras, los collares, los aretes, las pulseras, los anillos, las flores de invernadero sabiamente
enredadas en el cabello. No sélo senti toda esa presencia, sino que vi a centenares de guaruras atentos a
los movimientos y desplazamientos de los personajes a su cuidado. Senti, también, la férrea escolta del
presidente Calderdn, cuerpo militar de élite. Como si se tratara de un relampago detenido en una larga
luz, ese 9 de octubre de 2010 vi a una nueva clase que se expresaba poderosa. Se trataba de una
sociedad consolidada, una aristocracia formada por los hombres y las mujeres sobresalientes en la
politica y la empresa, cada uno en su sitio. Discreparian por asuntos menores, pero se entenderian en lo
sustancial, se apoyarian unos a otros, caminarian juntos, definitivamente rotos los vasos de
comunicacién con los de abajo. Tomé una frase de Coetzee, el Nobel sudafricano: «El poder sélo se
habla con el poder».

Dos afios antes de casarse, el joven Carlos Slim Domit acudi6 al quir6fano
para que le quitaran uno de sus rifiones. El receptor de su 6rgano fue su hermano
menor, Patrick, quien padecia insuficiencia renal, la enfermedad que provoco la
muerte de su madre Soumaya. Antes de recibir el rifién de Carlos, colaboradores
de Patrick recuerdan como a éste se le hinchaban la cara, las piernas y las manos,
asi como sus quejas acerca de la fatiga que le producia su mal. A raiz de la
afeccion y el deceso de Soumaya Domit, la familia Slim enfocé buena parte de
sus esfuerzos filantropicos en el tema de la salud. Marco Antonio, el hermano
intermedio entre Carlos y Patrick, propicio la creacion de la Fundacion Nacional
de Trasplantes, A. C., dirigida por Gerardo Mendoza Valles. Para la campafia de
donacion de rifiones Carlos y Patrick grabaron unos videos contando su
experiencia. Este ultimo relata la forma en que lidiaba con la enfermedad:

Yo recordaba todo lo que habia pasado mi mama y si fue algo muy duro... Era casi constante una
dermatitis, sobre todo aqui, en el area de la frente. Justo en el momento después de la operacién es
como si se me hubiera lubricado la piel, como por arte de magia. Carlos, con mucho amor y con total
entrega, me regal6 un rifion. No sélo lo grande de lo que hizo, sino con cuanto amor lo hizo. La verdad
es que la mayor riqueza, no nos damos cuenta, pero la tenemos ahi en la familia, y es una bendici6n
poder ser trasplantados. La calidad de vida es extraordinaria y es una operacion sumamente sencilla; es
considerada como si se operara un apéndice.



Entretanto, en su testimonio audiovisual el primogénito del magnate relata de
manera tranquila:

Yo pensé que iba a ser algo més complicada la recuperacion y fue sorprendente ver que el mismo dia
estds caminando; a los tres dias estas fuera del hospital y casi estas haciendo tu vida normal a los muy
pocos dias, sin tomar medicinas ni dietas; o sea, no tienes ninguna consecuencia. Una de cada 500
personas nace con un solo rifién y ni siquiera se da cuenta durante toda su vida. La calidad de vida
sigue siendo la misma, practicamente como si no hubiera tenido [que donar], como si viviera con mis
dos rifiones, y tanto el proceso como la recuperacién es mucho mas sencilla de lo que me imaginaba. El
rifion es de los pocos 6rganos que puedes donar atin estando vivo y, pues, poder disfrutar ésa, poder
sentir esa experiencia, es inigualable.

Posteriormente, ambos fueron videograbados en una conversacion conjunta,
recordando la experiencia. Carlos enfatiza que fue una de las mas importantes
que les ha tocado vivir juntos y asegura que siempre supo que, de entre los
miembros de la familia, él seria quien donaria el rifion: «Le recomendaba a
Patrick que estuviera tranquilo, pues yo estaba muy seguro de que lo queria
hacer, porque también para €él, quien recibe el rifion, no debe ser facil su relacion
familiar, sentir que alguien se esta sacrificando por él». En respuesta, Patrick
dice: «Y lo que si es indispensable es que, pues, haya gente como Carlos, que
generosamente esté dispuesta a donar el 6rgano a ese ser querido».

Poco tiempo antes de someterse al trasplante de rifion, el menor de los hijos
varones de Slim libré una batalla politica que incluso mereci6 la atencién y la
respuesta del equipo del entonces presidente Felipe Calderén.

Durante los tiempos mas duros de su enfermedad, Patrick —considerado por
cercanos de la familia, junto con Soumaya, como los mas religiosos entre los
hijos de Slim— vivio diversas experiencias misticas y realizo algunas
peregrinaciones. Una de las mas intensas, segtn ha relatado a sus amigos, fue la
que hizo a Lourdes, un pueblo de los Altos Pirineos de Francia, donde hay una
gruta en que la Iglesia catolica registra la aparicion de la Virgen Maria y en la
que se levanto la Iglesia de Nuestra Sefiora de Lourdes, considerada patrona de
los enfermos. Patrick fue uno de los cerca de ocho millones de peregrinos del
mundo que cada afio acuden en busca de alivio para sus padecimientos.

El hijo de Slim relat6 parte de esta experiencia a un pequefio grupo de
senadores y senadoras del PAN con el que se reuni6 en privado en 2007 para
pedirles que no aprobaran la despenalizacion del aborto en la capital del pais.
Tras varios meses de discusion, el PRD y el resto de los partidos politicos
representados en el Distrito Federal, con la excepcion del PAN, desecharon la



posibilidad de meter a la carcel a las mujeres que abortaran. Durante el proceso
de discusién hubo debate y amenazas de excomunion a los legisladores que
apoyaron esta iniciativa del gobierno de Marcelo Ebrard. Incluso se hizo circular
una carta del papa Benedicto XVI y algunos grupos recorrieron las calles del
centro de la ciudad con estandartes catdlicos en contra de los diputados. En
respuesta, activistas como la antropologa Marta Lamas consideraron esta
reforma como un elemento de vanguardia y, citando al especialista Richard Hare,
cuestionaron «la actitud de quien persigue la afirmacion de los propios
principios morales dejando que éstos prevalezcan sobre los intereses reales de
las personas de carne y hueso, al mismo tiempo que permanece indiferente frente
a los enormes dafios que su actuacion ocasiona a millones de seres humanos».

En la reunion privada con los representantes del PAN, ademas de relatar su
experiencia en Lourdes, Patrick Slim conto algo que sorprendié a algunos de los
presentes. Les dijo que la Virgen de Cleveland se le habia aparecido para pedirle
que ayudara en la defensa de los nifios no nacidos del Distrito Federal. La
idolatria a una Virgen ubicada en Cleveland, Ohio, hasta ahora no es reconocida
por la Iglesia catélica, que incluso ha condenado el culto que se le tiene. Al final
del encuentro, en el que los senadores comentaron su impotencia para hacer algo
en el Distrito Federal, donde el PRD posee una amplia mayoria legislativa, el
hijo del mexicano mas rico del mundo les dijo que seguiria con su encomienda.

En julio de ese mismo 2007, dos meses después de la aprobacion del aborto
en la ciudad de México, el hijo menor de Slim empez06 a reunirse en privado y de
manera periddica con integrantes de la Unidad Nacional Sinarquista, miembros
radicales del PAN y el fundador de la empresa transnacional Bimbo, Lorenzo
Servitje, en el area privada de un populoso restaurante llamado Hacienda de los
Morales. El objetivo era intentar hacer algo ante los gobiernos del PRD en la
capital del pais, los cuales, desde 1998, emprendieron diversas reformas
consideradas demasiado liberales por Patrick Slim, sinarquistas y algunos
panistas.

Estas reuniones no trascendieron publicamente hasta finales de 2007, cuando
Patrick y sus aliados decidieron intentar que el Instituto Federal Electoral (IFE)
aprobara la creacion de un nuevo partido que representara sus intereses. Para
esto empezaron a organizar decenas de asambleas y encuentros, varios de ellos
en Iztapalapa, el principal bastion del PRD en la capital del pais.

Sin embargo, la cruzada politica de Patrick Slim preocup6 mas a la
residencia oficial de Los Pinos que al PRD. El entonces presidente Felipe



Calderon orden6 a algunos de sus colaboradores mas cercanos, como German
Martinez Cazares, impedir que el hijo menor de Slim y los sinarquistas
obtuvieran el registro como partido. De haber sucedido, resultaba inminente una
desbandada del ala mas conservadora del PAN hacia la nueva organizacion
politica, lo cual debilitaria al gobierno de Calderén y al partido en el poder
durante las elecciones generales de 2009.

El nombre contemplado para la organizacion de Patrick Slim y los
sinarquistas, en caso de obtener el registro, era Partido Solidaridad, una palabra
que en México remite de manera inmediata al gobierno de Carlos Salinas de
Gortari, pues se convirtio en el simbolo de su proyecto politico. Esto acrecentd
las sospechas de que el magnate —vinculado para siempre con Salinas de
Gortari por la adquisicion de Telmex durante su administracion, aunque no
necesariamente sea asi— estaba interesado en poseer un partido politico propio
que representara sus intereses en el Congreso. Sin embargo, de acuerdo con
consultas realizadas, la iniciativa fue tomada por Patrick Slim sin el respaldo
total de su padre, quien junto con el resto de la familia estaba mas preocupado
por la insuficiencia renal de aquél que por su cruzada politica.

En junio de 2008 el IFE rechazo el registro de la Union Nacional Sinarquista,
el movimiento en que Patrick Slim habia trabajado de manera discreta. Después
de la noticia, un politico del PAN cercano al expresidente Felipe Calderon
celebr6 delante de mi: «jNos los chingamos!».

Cuando le pregunto a Slim sobre esta historia, relatada por varios de sus
protagonistas, responde con cierto tono de molestia:

—No le he preguntado. No creo. Es bastante sensato. Le voy a preguntar. A
lo mejor lo invitaron. No tengo idea, pero yo lo he dicho muchas veces: la
vocacion politica es muy distinta a la vocacion empresarial y yo veo en mis hijos
que tienen vocacion empresarial. Entonces no los veo metidos de politicos. Los
tres estan trabajando, y mis hijas, también. Ahora, que te invite alguien a
participar en algo, no sé.

Tras su derrota, Patrick Slim comenzo6 el proceso de preparacion para recibir
el trasplante de rifion por parte de su hermano mayor. Después de esto su salud
mejor6 de manera considerable y desde entonces, aunque ha mantenido su
relacion con la Iglesia catdlica, participando en diversas reuniones con emisarios
del Vaticano, también ha incursionado en el mundo del cine, donde financi6 la
pelicula Cristiada la produccion mas cara en la historia de México, en la cual
actuan estrellas de Hollywood como Andy Garcia y Eva Longoria, quienes



grabaron en Puebla las escenas que recrean y revindican la guerrilla de la década
de 1940 conformada por sacerdotes y devotos catdlicos levantados en armas
contra el gobierno anticlerical de Plutarco Elias Calles.

En contraste, Carlos, su hermano mayor, suele enviar como regalo personal
El hombre que amaba los perros, la novela biografica de Leon Trotski escrita
por el cubano Leonardo Padura. Y a principios de 2013, al segundo hijo que tuvo
con su esposa Maria Elena Torruco lo bautiz6 con el nombre del mayor héroe
revolucionario mexicano: uno de los nietos del mexicano mas rico del mundo se
llama Emiliano Slim.

El que hasta la fecha se mantiene como el mas discreto de los tres hijos
varones de Slim es Marco Antonio, presidente del consejo de administracion de
Grupo Inbursa. Durante las entrevistas que me dio, el mexicano mas rico del
mundo elogio6 en diversas ocasiones el conocimiento de Marco Antonio. En una
ocasion me regalo la copia de un articulo suyo, publicado el 26 de julio de 2004
en el diario Reforma. El texto se titula «Cuentas publicas: camisa de fuerza» y
gira en torno de la pregunta sobre qué pasaria si la operacion de una empresa
tuviera base en las cuentas publicas.

El varén intermedio de los hijos de Slim comienza asi:

Lo primero que hacemos cuando vamos a invertir, adquirir o dar financiamiento a una empresa es ver
sus estados financieros (estado de resultados y balance). Estos documentos nos permiten ver la pelicula
de su historia, la foto del presente y un buen adelanto de su futuro; sin embargo, en las cuentas publicas
de un pais no existe contabilidad patrimonial, tanto por los activos que no estan contabilizados, como
por pasivos no registrados (ej.: pensiones y pidiregas).

—¢Como cree usted que debe educarse a un hijo? —pregunto al magnate.

—Yo creo que se le debe educar y formar con libertad, con valores; no
domesticar, que es distinto. Los valores se quedan muy firmes. Mi papa muri6
cuando era muy joven y a los tres nos dejo valores de honestidad y muchas cosas
que quedaron muy fuertes.

—¢Usted le da consejos especiales a sus hijos?

—No es que les des consejos. SAlo vas platicando con ellos.

—¢Y en el plano estratégico empresarial?

—No, pues ya son responsables de sus cosas.

—Pero ;qué cosas especiales les inculco usted?

—Lo primero es que yo platicaba con ellos cuando tenian 12 afios.

—¢Les daba libretas como su papa se las daba a usted?



—No, nada mas platicar. Les decia que si les gustaban los negocios, se
metieran; que si no les gustaban, no se metieran, porque fastidiaban su vida y
fastidiaban a la empresa. Y si, le entraron. Alguna vez recuerdo que les dije:
;icomo ven si me meto a esto? El mas chico, Patrick, me dijo: «Bueno, si te
vamos a Vver, si; sino, no». Han sido muy claros, muy participativos. Hay épocas
en las que se antoja ser mas irresponsable. Quiza una época yo debi ser mas
irresponsable, como en mi afio sabatico. Pero a esa edad alguno de ellos ya
asumio la direccion de una empresa. Han sabido combinar la responsabilidad y
la obligacion.

—¢:Le hubiera gustado que una de sus tres hijas fuera directora de alguna de
sus empresas?

—Si. Bueno, una es consejera y tiene su propio negocio: Lomas Estudio. Es
una escuela para preparar nifios con educacion temprana y aprenden karate. Y
esta en el consejo de Sanborns y le gusta ir a las juntas. Lo que pasa es que
Vanessa estudio ingenieria unos afios.

—Warren Buffett anunci6 que a sus hijos les heredara solamente 500
millones de délares. ¢ Usted cuantos planea dejarles?

—Mis hijos no van a heredar dinero. Van a heredar acciones de empresas que
tienen que administrar. Entonces heredan responsabilidad y compromiso.

—¢Y cémo garantiza que se mantengan firmes los consorcios?

—Estan preparados y hay un fideicomiso en el que deben votar en 80 % si
tienen que cambiar o vender.

—¢Ese fideicomiso sera colegiado?

—Si, se van a tener que poner de acuerdo.



VII



25
Filantropia

Cuando Carlos Slim anunci6 que donaria 40 millones de ddélares para
investigaciones de salud, declar6 su hipotesis del altruismo: «Nuestro concepto
se enfoca en realizar y resolver las cosas, en lugar de dar. No ir por ahi como
Santa Claus». El dinero que dio ese dia ha servido para que su Instituto Carso
envie médicos a comunidades indigenas de la sierra tarahumara y de Chiapas a
que ayuden en labores de parto. O para atender 6500 trasplantes e investigar
problemas de rifion como los que padeci6 su esposa Soumaya.

—En la parte filantrépica —me dice Slim con entusiasmo— lo que mas me
interesa es la educacion y la salud, y yo lo veo mas o menos asi: empezamos con
la nutricién de la madre durante el embarazo, luego la atencion perinatal, que el
nifio nazca bien, que no tenga hipoxia; la nutricion del nifio durante los dos afios
en que le crece el cerebro, desnutricion infantil y educacion infantil, desde
educacion temprana. Entonces, no vas a tener resuelto el problema, pero ahi vas
teniendo gasto social o inversién social, como le quieras llamar, es igual, que
puede ser hecho por el Estado o puede ser hecho por los privados. Al final del
dia, para que acabes con la pobreza, tienes que generar los empleos para que esa
persona en el futuro tenga un empleo. Para que ese nifio, cuando sea joven, tenga
un empleo y su trabajo no s6lo sea importante para la sociedad, sino para la
dignidad de la persona. La realidad es que el trabajo no sélo es una
responsabilidad social; es una necesidad emocional. Tt trabajas a veces porque
necesitas, porque tienes que estar activo; te identificas, te da dignidad hacer este
proyecto y el otro; forma parte de los intereses vitales de los seres humanos.

El dinero de Slim también ha sido usado para capacitar a 5000 personas que
trabajan en centros de tratamiento contra las adicciones y para crear equipos de
atencion psicosocial a pacientes en fase terminal en hospitales publicos. Su
instituto de salud ha financiado el estudio de las bases genéticas de la diabetes y
varios tipos de cancer, ademas de la busqueda de vacunas contra la enfermedad
de Chagas y la Leishmaniasis.



Mientras que a Slim no le interesa el trabajo de regalar a tiempo completo,
Warren Buffett, el empresario que compite con €l en la lista de Forbes inversor
de un sinfin de compafiias que van desde Nike hasta Coca-Cola, cree en la
filantropia a otra escala. Buffett ha donado 31 000 millones de dolares, mas de la
tercera parte de su fortuna, a una fundacién de caridad que lleva el nombre de
Melinda y Bill Gates, el otro ultrarrico del mundo, con quien Buffett si comparte
esta vision de la generosidad. En tanto que Buffett dejo de administrar sus
negocios para dedicarse a la filantropia, el magnate mexicano administra los
suyos desde otra balanza. «A Slim no le gusta ni siquiera la palabra “filantropia”.
Prefiere llamarla “inversion social”», me dijo un antiguo ejecutivo de Telmex,
quien desde su punto de vista Slim «no es generoso ni con él mismo».

El mexicano mas rico del orbe no siempre tiene chofer. En ocasiones él
mismo conduce su automovil Mercedes Benz en el trafico desesperante del
Distrito Federal. Muchos de sus amigos mas cercanos lo encuentran tan normal
como cualquier persona. Alfonso Ramirez Cuéllar, un respetado lider campesino
que defiende a deudores bancarios, dice que a veces Slim lo cita para hablar de
economia y que es un tipo amigable y comun en su trato: «Slim es un cabrén que
casi siempre anda en calcetines en su oficina. De traje y sin zapatos. Por cosas
asi me cae bien», dice. «Hace cuentas con las manos y a veces usa una
calculadoran.

Slim es un personaje fascinante por la paradoja de contar con tanto dinero sin
ostentarlo. Cuando viaja fuera de México, duerme en hotel, en casas rentadas o
de amigos, porque decidi6 no comprar para su uso personal ninguna mansion en
el extranjero: presume que ha vivido 30 afios en la misma casa. Su equipo de
prensa difunde que la ropa que viste proviene de cualquiera de las tiendas Sears
de su propiedad y no de la sofisticada Saks.

Cuando fundé el banco Inbursa decidié no registrarlo ante la Asociaciéon
Mexicana de Bancos porque le parecio caro pagar medio millén de délares para
obtener la membresia, que incluia el uso de las instalaciones de un exclusivo
club deportivo. Intelectuales y periodistas influyentes que han sido invitados a
comer a sus oficinas de Lomas de Chapultepec relatan que los alimentos a veces
son traidos de la cocina del Sanborns mas cercano, una antigua cadena de
farmacias que luego incorporo restaurante, pasteleria y ahora es la mayor libreria
de México. A mi s6lo me toco ver la tipica vajilla blanquiazul de Sanborns entre
algunos de sus papeles.

En acontecimientos importantes, Slim suele comportarse sin sofisticaciones:



muchas veces prefiere Coca-Cola light que vino tinto, y en actos publicos lo he
visto comiendo cacahuates estilo japonés con la mano. Es un fumador retirado,
aunque de vez en cuando enciende un puro.

Luis Maira conocié a Slim cuando fue embajador de Chile en México. Al
intentar explicar a los sudamericanos quién era el mexicano mas rico del orbe, el
también sociologo chileno defini6 al empresario como un hijo de aquella
Revolucion mexicana que acabo con la vieja aristocracia y permitio el
surgimiento de nuevos ricos sin ningun tipo de linaje. Tras reunirse y conversar
en privado con Slim, Maira hizo la observacion de que el magnate «habla como
si no fuera rico».

Su casa principal esta en la colonia Lomas de Chapultepec y so6lo tiene seis
habitaciones. Aunque en las paredes del interior hay obra de El Greco, Pizarro,
Monet y Renoir, los muebles parecen ser los mismos desde la década de 1980,
cuando se mudaron ahi Slim y Soumaya. En una decision inusual, en 2007 el
multimillonario abri6 las puertas de su casa para que la filmara Maria Celeste
Arraras, conductora de un programa de Telemundo cuyo nombre describe con
fidelidad lo que es: Al rojo vivo. Durante el recorrido, Slim explicé que él y su
esposa optaron por una casa asi porque una demasiado grande habria impedido
que existiera mayor interaccion familiar. Asegur6é que sus tres hijas dormian en
una misma habitacion, y sus otros tres hijos, en otra.

Aquel recorrido por la mansion preferida de Slim acabé con un dialogo
jugueton entre él y la comunicadora:

—Su esposa falleci6 hace unos ocho afios. Yo sé que fue algo doloroso.
¢Usted ha pensado en rehacer su vida? ;En volver a casarse?

—c:Rehacer mi vida? Pues la rehaces desde...

—Romanticamente.

—:En casarme? No.

—Casarse, no.

—Digo, volver a hacer otra familia, no.

—Pero en salir y disfrutar del sexo opuesto, ¢si?

—Claro. ¢De qué cara me pinta? ;Por qué me pregunta eso?

—Porque hay que preguntar. ;Como conoce a las potenciales candidatas?

—Las conozco...

—Hay formas, me imagino...

—Preguntando.

Risas.



—Preguntando...

—No es cierto.

—Y cuando sale con ellas, ;qué hacen?

—Mm... La siguiente pregunta.

—¢:La siguiente pregunta? Okay. Pero, bueno, ¢casarse por ahora no?

—Hay muchos nifios... No, no es cierto.

Risas de Slim.

—Bueno, es que me imagino que el hombre mas rico del mundo ha de tener
muchas candidatas deseosas de tratar de cazar esa presa, por decirlo asi. Cuando
sale con una mujer, ;como diferencia la que de verdad lo quiere por usted y la
que esta buscando otra cosa, esta buscando dinero?

—Igual que tu lo haces.

—Si. Se sabe a simple vista.

—Bueno, mas o menos.

El dinero y el éxito son un iman para los aduladores y para la gente
interesada. Slim dice que sabe convivir con ese tipo de codicia, ya que es parte
de la condicion humana.

—A una mujer guapa, o a un deportista, 0 a un roquero lo asedian mas que a
cualquiera —enfatiza en la entrevista que me dio.

—¢Qué siente usted al tener que lidiar con esa circunstancia de la condicion
humana? —pregunto.

—La verdad es que hay mucha gente y voy a un lado, la calle o donde sea, y
es muy amable conmigo. Yo te diria que afortunadamente la gente es amable
conmigo. Quieren sacarse una foto o algo, y bueno, pues te la sacas. En la calle
no me estan proponiendo negocios.

—¢Cuantos negocios le proponen por dia o por semana?

—Bueno, me mandan cartas, pero no las leo.

—Y en el otro extremo esta aqui la critica visceral.

—A veces son los mismos: te adulan por un lado y te critican por el otro.
Como algunos de los cuates que has entrevistado, que te platicaron cosas...

—Pero ;cémo maneja usted internamente la critica visceral?

—Lo pongo ahi, en la carta que le escribi a los jovenes.

Slim la busca en su escritorio, encuentra el fragmento y me empieza a leer:

—«Cuando des, no esperes recibir, porque la mano que da roza». Ese es un
proverbio chino. Y esto es muy importante: no permitas que sentimientos
negativos dominen tu animo. El dafio emocional no viene de terceros, viene de



nosotros mismos. No confundas los valores ni los principios ni nada. Tan
sencillo como eso. Cuando te estan asediando con cosas negativas, ti no puedes
tomarlas. Tt tienes que ver tu vida en positivo siempre; si no, estas amolado. Y
como decia mi papa: «Optimismo firme y paciente». Eso esta en los principios
del grupo. ¢Los tienes o no los tienes?

—Los tengo, gracias. ¢Qué piensa de la codicia?

—De los ciudadanos de a pie que dices, pues muchos, no sé si es por la
fortuna o no, pero en la calle, por ejemplo, cuando el centro histérico cambid, lo
transformamos, entonces me daban las gracias algunas gentes. La verdad es que
la gente es amable. En el Museo Soumaya también me dicen mucho. Si quieres
un dia vamos por ahi a algtn lado.

—¢Es necesario ser ambicioso para ser exitoso?

—No sé a qué le llames ambicioso. Ya te dije que exitoso no es tener dinero.
Exitoso es algo mas que eso. Vamos a decir: para prosperar profesionalmente,
para trabajar, mas que ambicion es necesario que tengas una vocacion definida,
que definas bien tu rumbo, qué quieres hacer, y que te esfuerces en lograrlo.
Entonces, un problema de trabajo, de talento, de vocacion y de equipo, porque al
final, si ti no tienes equipo, no puedes hacer bien las cosas. Entonces, tener un
equipo bueno, que esté identificado y que tenga los mismos objetivos. O sea que,
mas que ser ambicioso, tienes que crear un liderazgo. Tienes que ser un lider que
puedas organizar a las personas y que puedas hacer que las cosas pasen. Yo creo
que ésa es la diferencia entre un empresario y ser un sofiador, un planeador y
hasta un politico. El empresario, para prosperar, para desarrollar lo que esta
haciendo, necesita tener un buen equipo y hacer que las cosas pasen. Que si vas
a hacer un programa de tal o cual situacién, que no quede en el papel: que sea de
ejecucion rapida, que tenga flexibilidad.

—Dice que es un asunto de vocacion. Usted, por ejemplo, estudi6 ingenieria,
pero su vocacion es el mundo de los negocios.

—Pero yo hago negocios desde los 12 afios.

—Le voy a hacer una pregunta mas simple. En la historia de su vida, ¢quién
ha sido la persona mas generosa con usted?

—¢Qué es eso de generoso?

—Pues que le ha dado algo que es importante para usted.

—No, pues mi papa. Mi familia, mi papa, mi mama. ;Generosa? ¢{Que me ha
dado qué? Es que te enriqueces de todo mundo. Estamos hablando de personas,
porque lo material es secundario. Aprendes de todo mundo, pero no solo de



personas, sino también de lo que lees, de lo que ves. Luego muchas veces
aprendes de las malas experiencias o de los malos ejemplos.

—c:Hasta de los enemigos aprendes?

—Si, claro. Mira, por ejemplo, hace un afio y medio que participé con los
muchachos, con los becarios Telmex, en el auditorio, y algo me preguntaron
sobre educacion y eso. Yo les decia que la maravilla, lo importante, es que los
seres humanos podemos discernir cuando hay un buen maestro, que lo
reconocemos, que le aprendemos, que lo queremos, etcétera, y los malos
maestros quedan como anécdota, como el ejemplo de lo que no debemos hacer.
Hasta los malos maestros no te hacen dafio. No sé si me hago entender.

—Si.

—0O sea, te hace dafio la materia que dio, porque perdiste el interés, pero al
mismo tiempo es una gente de la que aprendes, porque dices: jn’ombre!, pues
este cuate nunca venia a clases, o siempre faltaba, tomaba, no sabia comunicar,
no sabia explicar.

—Mi hijo me habl6 en la mafiana quejandose de un pésimo e injusto maestro
de espafiol...

—Ahi él aprende que no debe ser asi en la vida. Yo tuve mucha relacion,
mucho tiempo de mi vida, con gente mayor. Aprendia de ella: gentes con ciertas
capacidades como empresarios o politicos a los que admiro. Admiro mucho a
estos presidentes: a Sanguinetti, a Cardoso. Admiro a Cardoso, pero también
creo que Lula lo hizo muy bien en muchos sentidos. A Lagos, a Felipe
Gonzalez...

—Y del expresidente de Uruguay, José Mujica, ;qué piensa?

—No lo traté, no lo conozco.

—De toda la filantropia que hace, ¢cual es la acciéon que mas le gusta?

—FEl préximo... No, yo creo que tenemos un gran potencial de hacer mas
cosas.

—:Se acuerda de cual fue el primer acto de filantropia que hizo?

—La fundacion empez6 formalmente en ‘86, pero, mira, a lo mejor el
primero que hice fue cuando empecé a dar clases. Me pagaron y yo no
necesitaba ese dinero. Estaba en tercero y di dos becas.

—¢ A quiénes?

—A dos muchachos de la Facultad de Ingenieria.

—¢Y cémo escogia a esos estudiantes beneficiados?

—Se lo encargaba a que alguien lo escogiera. Yo no escojo a los 18 000



muchachos que tenemos. Fue en el ‘59.

—¢Se acuerda quiénes eran?

—No, eran dos.

—¢No sabe quiénes son todas las personas a las que les llega dinero de
usted?

—No lo hago para que les llegue. ;No te platiqué lo de Gibran o si? ¢Te leo
el poema que dice sobre las dadivas?

—~Gracias, ya me lo ley®.



26
Prensa

Carlos Slim ha demostrado generosidad con victimas de secuestro que no son
miembros de su familia. Durante una madrugada de la década de 1990, una
llamada telefénica despert6 al periodista Julio Scherer Garcia, fallecido patriarca
del periodismo mexicano: «Si no nos entrega 300 000 pesos al amanecer,
matamos a su hijo». El fundador de Proceso el mas importante semanario
politico de izquierda en México, tenia s6lo 4000 pesos en casa. A las cuatro de la
mafiana marcé al teléfono de Slim para pedir ayuda. Por esas fechas Soumaya
Domit ya convalecia de su enfermedad renal. «En este momento reuno todo lo
que tengo en la caja fuerte. Ademas, Sumi y yo nos comunicaremos con algunos
amigos por si algo mas te hiciera falta. Lo siento, lo siente Sumi. Ya sabes, te
quiere mucho», le dijo a Scherer, segun cuenta el propio periodista. Tiempo
después llegd a su casa un enviado de Slim con el dinero en efectivo y la orden
de permanecer junto a él. El dinero fue entregado a los secuestradores y el hijo
de Scherer recuper6 su libertad.
El propio Scherer lo relata asi en su libro Secuestrados:

Llego el enviado de Carlos Slim y me entreg6 una pequefia caja de plastico.

—¢:Cuanto es? —lo asalt6 Elena Guerra.

—No sé. El sefior me entreg6 esto y me ordené que me quedara para ayudarlos en lo que hiciera
falta.

Sin mayor explicacién lo acompafié por su coche, estacionado en la explanada del condominio
horizontal que habitaba en Contreras. Deseaba, sobre todo, atreyerme con el cielo, escudrifiarlo.
Observé que cedia la negrura de la noche cerrada. El amanecer se aproximaba, inexorable. Regresé a la
biblioteca al tiempo que sonaba el celular. Escuché a Pedro, seco:

—Le digo que si, que ya tenemos el dinero.

Junto con Elena Guerra habia contado los pesos, los délares, centenarios y aztecas que Carlos Slim
nos habia hecho llegar. El precio del rescate habia sido cubierto por todos.

Los coqueteos entre el periodismo y el poder han sido siempre una historia
de pactos, conveniencias y traiciones. La de Scherer y Slim ha sido, ademas, una
historia turbulenta. En esa misma década las principales criticas contra Slim por



la adquisicién del monopolio telefénico durante el sexenio del presidente Salinas
de Gortari salieron de la pluma de reporteros de la revista dirigida por Scherer.
Uno de ellos, Rafael Rodriguez Castafieda —hoy director de Proceso— escribio
Operacion Telmex: contacto en el poder libro donde se cuestiona a Slim por
beneficiarse de la corrupcién del gobierno durante la apertura econdmica
mexicana al mercado extranjero. Por esos afios el empresario Juan Antonio Pérez
Simoén, amigo de Slim y de Scherer, intervino para reconciliarlos. Fue en esa
situacion cuando Scherer lo llam6 de madrugada al enterarse del secuestro de su
hijo. En los ultimos tiempos la historia entre el magnate y el periodista se volvid
a deteriorar por unos reportajes que cuestionaban que Slim comprara tantas
propiedades en el centro historico de la ciudad de México como si jugara
Monopoly con la capital.

Slim también ha sido generoso con otros intelectuales y escritores mexicanos
independientes. A Carlos Monsivais le cedi6 cuatro pisos y la terraza del
Esmeralda, un edificio del primer cuadro de la ciudad que en el siglo xix fue la
joyeria mas exclusiva y que, antes de convertirse en patrimonio de Slim, fue
también una discoteca llamada La Opulencia. Monsivais acomod¢ alli unos 12
000 objetos: pinturas, comics, juguetes indigenas, mascaras de luchadores, entre
otras cosas raras y fetiches personales que habia coleccionado durante décadas.
El museo es administrado por un fideicomiso: su nombre es El Estanquillo,
como se llamaba a las tiendas de antafio donde se vendia de todo.

Sin embargo, el magnate de ninguna manera es un hombre gratuito. En 1990,
cuando el periodista Miguel Angel Granados Chapa lanzé la revista Mira nunca
pudo convencerlo de recibir publicidad de sus empresas. «Cortejé a Slim para
conseguir anuncios que nunca logré, pese a que lo invité a la inauguracion de la
revista. Tuvimos un trato cordial que no se contamin6 con un trato mercantil,
debido a que nunca prosperé en mi intencion de que se anunciara en mi
publicacion», me conté Granados Chapa.

Su fortuna le da la oportunidad de convertirse en personaje de portada de los
diarios que ain nos importan del mundo, en dos de los cuales —uno en Europa y
otro en Ameérica— tiene un porcentaje de acciones que no usa para influir en sus
lineas editoriales. Granados Chapa me confirmé que el hombre que rescat6 a The
New York Times haciéndole un préstamo para recuperar su liquidez es mecenas
invisible de buena parte de los diarios y las revistas de papel de su pais. Cuando
el periodista Federico Arreola estaba por lanzar la desaparecida revista Milenio



Semanal dice que acudi6 con el duefio de Telmex para ofrecerle publicidad.
Aunque la publicacién apenas estaba por salir, al ver la plantilla de plumas,
integrada por reconocidos periodistas, Slim acept6 de inmediato y compr6 un
paquete de publicidad para dos afios, pagando tarifas especiales. La aparente
ayuda de Slim a Milenio Semanal se convirtié en una dificultad para Arreola y
los duefios del semanario, debido a que éste tuvo éxito con rapidez y el
empresario habia comprado planas de publicidad a precios muy por debajo de lo
que en menos de un afio ya valia anunciarse en esas paginas.

Aunque es miembro del consejo editorial de EI Universal el empresario de
medios con el que Slim lleva una mejor relacion en México es Alejandro Junco
de la Vega, propietario de Grupo Reforma, duefio de tres diarios lideres: El Norte
de Monterrey, Mural de Guadalajara y Reforma de la ciudad de México.
Granados Chapa y otros editorialistas entrevistados mencionaron diversas
reuniones organizadas por el propio Junco en la casa que Slim tiene en la calle
Julio Verne de la colonia Polanco, en el Distrito Federal. «En esas juntas, mas de
una vez hemos visto como Slim regafiaba a Junco delante de nosotros. Bueno, no
lo regafiaba, lo corregia», cuenta Granados Chapa.

En contraste, Ramoén Alberto Garza, precisamente el periodista que ayudé a
Junco de la Vega a fundar Reforma tuvo una mala experiencia con el magnate.
En 2002 Garza fue nombrado director de EI Universal como parte de un
preacuerdo de venta entre el duefio del diario, Juan Francisco Ealy Ortiz, y el
Grupo Prisa, de origen espafiol. Garza seria el director encargado de hacer la
transicion, mantenida en secreto por ambas partes. Sin embargo, el 17 de
diciembre de ese afio la transaccion se frustrd, cuando Ealy Ortiz decidié
quedarse con el periédico y consiguio el dinero que necesitaba.

Al dia siguiente, 18 de diciembre, Ramon Alberto acudi6 a una comida en la
casa que tiene Slim en la colonia Palmas de la ciudad de México. Ademas de
ellos dos, de acuerdo con Garza, estaban Juan Antonio Pérez Simon e Ignacio
Cobo, los hombres cercanos al magnate. La comida duré desde las dos de la
tarde hasta las ocho de la noche y en alguin momento Slim le dijo a Garza que
dejara a los espafioles de Prisa y se fuera con él.

—Aqui hay 100 millones de ddlares para que fundes un grupo de medios —
le dijo Slim.

—No, Carlos, esto no es de chequeras.

—Bueno, entonces, dime, ;qué necesitas para mantenerte a flote?

Ademas de dirigir El Universal Garza era uno de los accionistas principales



de la revista colombiana Cambio cuya edicién mexicana fue llevada por él y
Gabriel Garcia Marquez, en una sociedad con Televisa.

—El primer trimestre del proximo afio va a ser muy duro para Cambio.
Siempre es asi. Liquidame la publicidad de todo el afio de tus empresas para la
revista —pidi6 Garza.

—¢Es todo? Me vas a salir muy barato.

—Ni muy barato ni muy caro... No quiero quedar mal con Garcia Marquez.

—Aguantame a enero, porque ya cerré el afio fiscal —concluy6 Slim.

Garza dice que, con base en ese acuerdo verbal con Slim, ese mes gasto un
millén de doélares para el pago de aguinaldos, papel y cuestiones de produccion
editorial. La fecha critica era el 28 de febrero de 2003, porque se vencia el
convenio de solidaridad entre la revista y Televisa en caso de un cierre de la
misma, en el cual ambas partes absorbian las pérdidas. Alfonso de Angoitia,
vicepresidente de Televisa, le recordd a Garza que debian cerrarla antes de esa
fecha para que el acuerdo fuera valido. Los dias pasaban y no habia noticias del
pago adelantado de publicidad de las empresas de Slim. Garza le avis6 al
respecto a Garcia Marquez y el escritor colombiano llam6 al magnate para
preguntar. Luego de eso, Cobo buscoé a Garza para invitarlo a comer en el
restaurante Angus.

—¢Como dudaste del ingeniero? —fue una de las primeras cosas que le dijo
Cobo, con cierto aire de reclamo, seguin recuerda Garza.

Durante 10 minutos hablaron del tema y luego siguieron la comida charlando
sobre politica. El empresario y editor Antonio Navalon estuvo presente.

A la mafana siguiente, Cobo llam6 a Garza para citarlo de nueva cuenta,
ahora en el hotel Geneve, su centro de operaciones. Ahi Cobo le dijo que algo
habia pasado, pero que no habia cheque.

—:Como que no hay cheque? ;No hay cheque ahora o no habra cheque
nunca?

—Nunca.

—Pero ;cémo? Si me dicen eso antes, cierro la revista y listo.

—Pues no sé qué paso, pero no hay cheque. Alguien te grillo.

—Pues si alguien me grillo —es decir, conspiro— debi6 haber sido alguno
de los candidatos a diputados que vienen aqui por su cheque de la campafia.

—No tengo idea de quién fue.

Garza piensa que aquellos que conspiraron contra él con Slim fueron algunos
viejos politicos del PRI con los que se habia enemistado durante la época en que



fue director de Reforma o bien podria haber sido el propio expresidente Salinas
de Gortari, con quien Garza tuvo al principio una relacion privilegiada que luego
se deterioro.

Era el 3 de marzo de 2003. Garza llamo a Televisa para decirle a De Angoitia
lo que habia ocurrido. «L.o siento, Ramén, pero no puedo hacer nada. Los
accionistas no estarian de acuerdo», le respondio el ejecutivo. Garza asegura que
tuvo que gastar dos millones de dolares de su fortuna.

Con el paso del tiempo, Ramén Alberto Garza fundé Reporte Indigo un
diario impreso y en linea que ha tenido un amplio éxito. El periodista nacido en
Monterrey dice que el mexicano mas rico del mundo no hace filantropia, sino
expiacion de culpas.

Otra periodista que ha criticado abiertamente al mexicano mas rico del
mundo en los afios recientes es Denise Dresser, quien colabora como columnista
y analista en Reforma y Proceso precisamente los medios de comunicacion a los
que algunos sectores de Televisa acusan de cuidar la imagen de Slim. En marzo
de 2005 Dresser publicé un texto titulado «El verdadero innombrable», en el
cual asegura:

Hoy por hoy, el poder de Carlos Slim en México es un poder innombrable. Del que casi nadie habla; del
que casi ningtin medio se ocupa; del que casi ningin periodista escribe; del que casi ningtin intelectual
habla; ese que ningun regulador mexicano se atreve a tocar. Por lo menos es un empresario nacional,
dicen. Por lo menos invierte en México, dicen. Por lo menos esta preocupado por el desarrollo del pais
y da discursos al respecto. Pero hay un serio problema con estos razonamientos. Eluden el hecho
innegable de un juego suma-cero: lo que entra al bolsillo de Carlos Slim sale del bolsillo de los
consumidores mexicanos. Y la porcién que se embolsa es mas de lo que le deberia tocar. Mas de lo que
el gobierno deberia permitir.

Afnos después, en 2009, Dresser analizo una entrevista brindada por el
magnate a la revista de sociales Quién y escribi6 una columna periodistica
titulada «Yo soy Carlos Slim», donde reitero:

Hay tan s6lo un manojo de personas en México dispuestas a criticar piblicamente al sefior Slim, a
hablar on the record a decir lo que tantos musitan en privado pero no se atreven a airear. Y es crucial
que los mexicanos entiendan el porqué del temor, el porqué del silencio. La respuesta se halla en un
sistema politico disfuncional del cual el sefior Slim se ha beneficiado y que ahora —debido a su peso en
la economia mexicana— ha logrado poner a su servicio. Un sistema caracterizado por instituciones
débiles, cortes corruptas, funcionarios cémplices, legisladores doblegados, consumidores poco
conscientes de sus derechos o sin la capacidad legal para organizarse colectivamente, y medios en su
mayoria silenciados porque dependen de su publicidad o apoyo financiero.



Acaso el texto mas conocido de los que ha dedicado Dresser a Slim sea una
carta abierta publicada en la revista Proceso y por la cual recibié en 2010 el
Premio Nacional de Periodismo. Casi al final de la misiva, la columnista dice al
magnate:

Sin duda usted tiene derecho a promover sus intereses, pero el problema es que lo hace a costa del pais.
Tiene derecho a expresar sus ideas, pero dado su comportamiento es dificil verlo como un actor
altruista y desinteresado que sélo busca el desarrollo de México. Usted sin duda posee un talento
singular y loable: sabe cuando, como y dénde invertir. Pero también despliega otra caracteristica menos
atractiva: sabe cuando, como y dénde presionar y chantajear a los legisladores, a los reguladores, a los
medios, a los jueces, a los periodistas, a la intelligentsia de izquierda, a los que se dejan guiar por un
nacionalismo mal entendido y aceptan la expoliacion de un mexicano porque —por lo menos— no es
extranjero.

En contraste, uno de los periodistas mas cercanos a Slim es José Martinez, a
quien el magnate dio varias entrevistas para la elaboracion de Carlos Slim.
Retrato inédito, un libro muy bien colocado en las librerias Sanborns. Martinez
es un periodista experimentado y discreto que ha hecho una saga de libros sobre
personajes del poder en México. Antes de Slim escribi6 sobre dos figuras claves
del sistema priista: Carlos Hank Gonzalez y Elba Esther Gordillo. Algunos de
sus compafieros de generacion lo consideran uno de los discipulos de Manuel
Buendia, el columnista politico mas influyente de la década de 1980, hasta que
fue asesinado.

Martinez cuenta que su padre era un asiduo lector de periodicos, y aunque no
era un hombre mistico, le gustaba estar en comunicacién espiritual con Dios:

A mi padre le aprendi la pasién por la lectura, fue asi que desde muy joven quise dedicarme a escribir.
Mientras realizaba mis estudios universitarios me inicié en el periodismo tomando fotos y escribiendo
pequeifias resefias en algunos medios marginales hasta que llegué, a mediados de los setenta, a la revista
Mafiana donde trabajaba un pequefio grupo de periodistas sudamericanos exiliados en México.

La revista Mariana fue fundada en 1957 por Daniel Morales Blumenkron, y
su sobrino Fernando Solana Morales lo ayudaba a dirigirla. Después de trabajar
ahi como reportero, Martinez se incorporo al desaparecido periédico Unomdsuno
que dirigia Manuel Becerra Acosta, donde se form6 al lado de un importante
grupo de periodistas.

Yo leia todos los dias el periddico Excélsior por la columna de Manuel Buendia, a quien considero que
fue mi verdadera universidad de periodismo. Colaboré muy poco en este diario y justamente el dia que
asesinaron a Buendia al lado de su columna en primera plana aparecié mi ultima colaboracion, que



trataba de un reportaje de investigacién sobre la soberania alimentaria. Los periodistas de mi
generacion vimos a Buendia como nuestro maestro.

—¢Cual fue la primera noticia que tuviste de Carlos Slim? —pregunto a
Martinez en entrevista.

—Fue en el periddico El Financiero en el que trabajé por varios afios. Mi
trabajo en esta publicacion de finanzas fue muy enriquecedor porque me
permitio aprender los entresijos del periodismo especializado en economia y
finanzas. Después de desempefiar varias posiciones editoriales, dirigi el area de
analisis politico, que me toco fundar. Siempre he sido muy cuidadoso en el
manejo de mis archivos periodisticos. Supe bien a bien quién era Carlos Slim
Held cuando hizo una millonaria donacion para el rescate de la ciudad de
Meéxico tras el terremoto de 1985. Empecé a hurgar y descubri que era un exitoso
hombre de negocios. El maestro Froylan Lopez Narvaez, quien fue uno de sus
condiscipulos en la Preparatoria nimero 1, algun dia me platic6 sobre Slim.

—¢Qué fue lo que te motivo a investigarlo y a escribir de él, a la par o
después de haber hecho perfiles de Carlos Hank Gonzalez y Elba Esther
Gordillo?

—Me han interesado muchos personajes, no solo Slim, como tu dices. Fui el
primero en escribir sobre el profesor Hank y la maestra, quienes tenian historias
truculentas. Me ha interesado Julio Scherer, como en su momento Fidel
Velazquez y otros por lo que representan para bien o para mal. No me considero
un bidgrafo. Escribo este tipo de perfiles de personajes vivos, pues el biografo
normalmente escribe por identificacion o por admiracion. Vivimos el boom de
las biografias postumas de todo tipo de personajes, llevandolos a dimensiones de
idolatria. Yo he escrito sobre personajes que estan vivos y no me importa si mis
investigaciones descansan sobre el lado mas oscuro del personaje investigado,
como también lejos de las intachables vidas de santos. No hay razon para el
escandalo. ;Quién no ha escondido una mancha detras de un cuadro? Aunque
debo decir que para un escritor o un periodista existen miserables secretos de la
vida. Esos secretos no cambian nada. Cambian si haces una biografia de verdad,
pero mejor hacerlas cuando el biografiado haya muerto. Ahora bien, lo que me
motivo de Carlos Slim para escribir sobre él fueron muchas cosas: su habilidad
para los negocios, su capacidad de seduccion sobre intelectuales y politicos, lo
mismo su inconmensurable poder econémico y también politico.



—¢Cuando fue la primera vez que lo viste en persona? ;Podrias contarme
ese momento?

—Yo trabajaba en el periodico El Universal en la edicion del Grdfico.
Publiqué, en una revista que se llamaba La Crisis un texto sobre Carlos Slim a
proposito de mi libro y fue asi como en el afio 2000 me invité el ingeniero Slim
a comer a su casa, la casa que habia sido de sus padres en la calle de Calder6n de
la Barca, en Polanco. Estaba sorprendido por la veracidad de la informacion que
yo manejaba. Al otro dia me volvio a invitar a tomar un café en su despacho, en
la calle de Paseo de las Palmas, en Lomas de Chapultepec. Se estableci6 un
dialogo que luego se prolongé por varios afios. Fue muy respetuoso conmigo,
cosa que agradezco, y tuve acceso a €él llevando en muchos momentos largos
encuentros, yo ubicado siempre en mi papel de periodista.

—Cuando los periodistas investigan a alguien a fondo, como tu lo hiciste, es
muy humano tener sentimientos encontrados en el proceso. ;Qué emociones
sentias al escribir sobre un millonario y como las manejaste?

—Te mentiria si te dijera que ha sido algo muy especial. No, nada de eso. He
tratado con muchos personajes por mi trabajo, hombres muy ricos y poderosos;
el propio Hank Gonzalez, con quien hablé en varias ocasiones pero que se nego
a responder a mis cuestionamientos; igual pas6 con la maestra, quien desdefié mi
trabajo y a cambio me ofrecié una cantidad importante de dinero para que no
publicara mi libro; desde luego que no acepté sus ofrecimientos y la rechacé.
Con Slim fue una experiencia importante, porque €l si decidi6 hablar
abiertamente conmigo, pero nunca tuve sentimientos encontrados.

—¢Qué te dijo Slim después de leer tu libro?

—Recuerdo que, al regreso de la Feria Internacional del Libro en
Guadalajara, donde me habian acompafiado los escritores David Martin del
Campo y Osvaldo Navarro a presentarlo, en el avion lei los periodicos, y Carlos
Slim, que habia sido entrevistado por un grupo de reporteros sobre mi libro, les
dijo que lo que mas le habia gustado «eran las fotografias». Meses después me
invit6 a comer a su oficina y platicamos de muchas cosas, pero no del libro.

—¢Como ha sido tu relacion con él después de la publicacion?

—FEn términos generales, buena. Las veces que he solicitado alguna
entrevista con €l, ha accedido, pero nada en especial.

—Escribiste el libro antes de que Slim se convirtiera en el hombre mas rico
del mundo. Al hacerlo, ;tenias ese escenario en mente?

—Yo creo que ni Carlos Slim sofiaba con llegar a la cima de la lista de los



hombres mas ricos del planeta, y yo mucho menos, pero si sabia que llegaria
muy lejos por su toque de emprendedor como inversionista. Pocos como €l en el
mundo tienen el olfato para los negocios. Slim es un auténtico representante del
smart money del dinero sagaz, de los hombres que huelen y saben donde esta el
dinero.

—¢Por qué crees que Slim es tan influyente en el mundo periodistico
mexicano?

—Me llama mucho la atenciéon que este magnate sea muy mediatico. He
visto como la gente de todas las clases sociales le pide un autégrafo o tomarse
una foto, como si fuera un auténtico rockstar. Fotos por aca, selfies por aculla
con deportistas, intelectuales, politicos de todo el mundo, artistas y todo tipo de
personajes. En cuanto a los medios, he visto como enjambres de reporteros lo
asedian en todos los eventos; un dia si y otro también aparece en las primeras
planas, y cuando habla de negocios, el silencio se impone: todos quieren
escucharlo, pues todos suefian con el éxito y piensan que Carlos Slim les va a
confiar sus secretos para hacerse ricos.

—Te consideras el biografo de Slim?

—No me considero su biografo. La agencias de noticias EFE de Espafia y
otras como Reuters fueron las que comenzaron a sefialarme como tal, pero no
hay nada de eso. Yo pienso que hay otras personas que saben mas de Slim que
yo. Simplemente tuve la vision de anticiparme a otros colegas para escribir sobre
quien es ahora el hombre mas rico del mundo.

—¢:Como es tu dia a dia?

—Tengo que trabajar todos los dias para subsistir, como la gran mayoria de
mis colegas. Leo a diario, trabajo en varios proyectos de libros que estoy
preparando, me encargo de llevar mi propia oficina, desde abrir y cerrar la puerta
y contestar el teléfono. Disfruto de mis hijos y mi trabajo, al que me entrego con
amor para servir a mi pais desde mi modesta trinchera periodistica. Creo que no
se puede entender el periodismo sin ideales. En el gremio hemos tenido tres
grandes mitos: primero, la creencia en el paraiso celestial. Después, los
periodistas militantes que creian en una transformacion socialista, que era creer
en el paraiso terrestre. Y ahora, a una gran mayoria de periodistas, como su
servidor, solo nos queda un mito: jel de la jubilacion!



Revistas de arte de Christie’s y Sotheby’s abundan en la oficina del accionista de
The New York Times aunque nunca he visto un periodico impreso por ahi. Dice
que suele leer las noticias diarias en una sintesis interna de Grupo Carso, su
conglomerado de empresas, y que cuando se anima a hojear directamente un
periddico, Reforma diario considerado de centro, suele ser su preferido, y de vez
en cuando Excélsior considerado de derecha, o La Jornada de izquierda. No
menciona entre sus referencias informativas Uno TV, el canal de television por
internet con una linea editorial moderada que dirige su yerno Arturo Elias Ayub.

Da la impresion de que el duefio de Telmex es un lector que también esta al
tanto de lo que sucede en los medios de comunicacién. Habla con detalle sobre
publicaciones, directivos y periodistas. Algunos de los analistas que asegura leer
con regularidad son Federico Reyes Heroles («es muy bueno»), René Delgado
(«tipo brillante») y Jesus Silva-Herzog Marquez («brillante como la chingada,
aunqgue a veces no lo entiendo»).

Si en México existen periodistas conocidos por sus cuestionamientos a Slim,
como la analista Denise Dresser o Ramoén Alberto Garza, otro de los mas
cercanos al billonario es el legendario entrevistador estadounidense Larry King,
quien es su socio en Ora TV, un canal de television por internet.

—Mira —me dice Slim cuando toco el tema de los periodistas que lo han
cuestionado—, lo de Ramoén Alberto es deshonesto y es ardido por algo que
arreglé con Nacho Cobo que no sé qué es. Son asuntos de €l y de Nacho, porque
me han llegado por varios lados. Y Denise Dresser, ella asi es, pero a veces dice
cosas que no son ciertas. Es que es muy bonito agarrar a alguien asi y decir que
eres muy inteligente y muy valiente y muy brava porque le mientas la madre al
brujo, ¢no? Una vez, dando yo una platica en el ITAM, salieron gentes que ella
habia mandado preparadas para atacar. Discuti con ellos y con sus gentes. Una
sola vez en mi vida he platicado con ella.

—Y ella escribi6 un articulo muy duro después de que platicaron.

—Si, pero a mi me interesa que gente seria te critique.

—¢Como quién?

—De repente escriben cosas sobre mi, pero no puedes contestarlo todo
porque andas en otros asuntos y asi, una mentira repetida, que es lo que nos ha
pasado —jque somos los mas caros del mundo!—, y digo, bueno, qué maravilla
que tu competidor, que tiene el mercado mas caro del mundo y el mas mal
servicio. Pero son mentiras que se repiten y se creen.

—¢Y los periodistas con los que mejor se relaciona, como Larry King y José



Martinez?

—A José Martinez lo veo poco, desgraciadamente. Me platica mucho de la
Universidad de Puebla. Larry King, bueno, pues lo veo con mucho afecto. El
otro dia estuve con Charlie Rose. Me hizo una entrevista en una cena, una
entrevista muy agresiva. Fue privada, pero habia como 500 gentes. Yo creo que
lo que me interesa son periodistas que van a decir la verdad, no que porque
leyeron en tal lado tal cosa entonces eso es la verdad, porque resulta que muchos
periodistas agarran una fuente... por ejemplo, los babosos éstos de Por qué
fracasan los paises.

—:Los demando?

—Si, ya lo quitaron, pero yo los queria demandar para que lo hicieran
publico. Pero ya lo quitaron. Rogozinski también demand6 porque estaba
cuidando que no saliera lo de la corrupcion del gobierno —Slim busca el libro y
unas cartas del juicio, que me muestra.

Julio Scherer, fundador de la revista Proceso y ganador del Premio Maria Moors
Cabot, otorgado por la Universidad de Columbia, es quiza el periodista con
quien Slim tuvo la relacion mas intensa. Pese a que en el historial de su amistad
hubo varios desencuentros, una de las anécdotas preferidas de Slim con Scherer
gira en torno de la caballerosidad del periodista con una fallecida actriz
mexicana, Maria Félix, considerada la diva del cine nacional hasta el ultimo dia
de su vida.

—Recuerdo una reunién preciosa con Julio Scherer. 1 andaba con Juan
Antonio Pérez Simon y me llamé para decirme que me queria entregar un libro,
y les dije: «Vénganse, estoy cenando con Maria Félix», y estuvo muy bonito.
Recuerdo que, de repente, Maria tira la servilleta y Julio la recoge. Luego Maria
se la vuelve a tirar y Julio se la vuelve a recoger y le dice: «Por ti lo haria una y
mil veces, Maria». Y Maria le dice: «No, Julio, te daré una ocupacion mas
interesante». jPrecioso, precioso! Con Julio convivi mucho en muchas
reuniones, también con mi esposa. ; Tuve desacuerdos? Claro. Ya sabes como es
Proceso.

—¢Usted ayudé a que se hiciera Proceso.com?

—A lo mejor si, no sé. Eh, a lo mejor.

—¢ A Reforma no lo ayudé en la crisis de 20107?



—Le compramos publicidad y nos la vende muy cara. ; Tuvo crisis en 2010,
20117

—¢Pago usted publicidad adelantada en Reforma por unos dos o tres afios?

—No, por uno, aunque ojala hubiera sido por tres. En 2011 subimos nuestra
pauta publicitaria en todos lados.

—Granados Chapa me dijo que usted era el mecenas invisible de la prensa
mexicana, que casi todos los medios de comunicacion llegaban a pedirle dinero.

—No, no es asi.

—Don Miguel Angel dijo que hasta él le pidié.

—Si, me pidi6 para la revista Mira.

—Pero que usted no le dio.

—Si, sile di.

—Me dijo que no.

—Le di publicidad, porque socio de medios no soy mas que de The New York
Times. ;En Mira no estaba Federico Reyes Heroles? Si, si le dimos. A lo mejor
queria que le diéramos mas, eso puede ser. Lo voy a checar, pero yo creo que si.
Yo apreciaba mucho a Granados Chapa.

—¢Le da usted publicidad adelantada a los medios para que sobrevivan a
ciertas crisis?

—No, no es eso. Hace 30 afios Televisa invent6 el «plan francés», que en
lugar de venderte la publicidad e irsela pagando, te vende por adelantado un
paquete de publicidad a un precio especial. Entonces lo que hacemos, creo, es
que negociamos paquetes de publicidad de nuestras empresas para todo el afio,
pero no es que les demos un anticipo cuando tengan crisis.

—Periodistas de Televisa han dicho que Reforma es un medio controlado por
usted y que Carmen Aristegui, también, asi como Proceso. ;Qué opina de
Reforma de Carmen Aristegui y de Proceso?

—Lo que pienso es que Televisa tiene que decir eso porque no los controla.
Todo lo que no controla soy yo. Ellos han hecho un esquema muy interesante.
Tienen a su gente y luego los tienen en programas raros, en el canal equis, foro
cuatro, y ahi los coopta. Entonces, si tu te das cuenta, casi todo mundo esta en
algunos programas, incluyendo Denise Dresser; estuvo un tiempo, pero luego se
les escapd... Entonces los tienen cooptados y luego tienen también a otros, pero
son a los que usan de gatilleros, como los de Alebrijes —programa de
comentaristas financieros—. ;De casualidad no te dijeron también que La
Jornada era mia?



—También, pero los que sefiala Televisa sobre todo son éstos.

—Antes decian que yo habia comprado La Jornada. Y ahi son socios
individuales. Carlos Payan —fundador del diario y luego senador— si fue buen
amigo. A Payan lo aprecio mucho, lo estimo mucho, pero, en fin, dicen también
que es mio el Reforma: lo aseguran.

—Bueno, Granados Chapa me conté que habia algunas reuniones de
editorialistas de Reforma con usted y Alejandro Junco, propietario del diario.

—E:s cierto.

—Y Granados Chapa y otro de los editorialistas asistentes me dijeron que a
veces usted hasta regafiaba a Junco delante de ellos.

—No, lo que yo hago es que digo lo que pienso. No lo regafiaba. Lo
contradecia y a lo mejor ellos no lo contradecian. Pero yo no lo regafiaba, y
menos ahi. Lo que si hago es que me confronto. Y eso lo hice con Payan en su
momento. Me sentaba con sus gentes de La Jornada a discutir temas. Por
ejemplo, hay uno, Demetrio Sodi, que estaba muy ligado a Roberto Hernandez
—banquero rival de Slim— y me empez6é a madrear, y entonces hicimos una
reunion y yo llevé papeles. También he hecho eso con gente de Proceso y de
otros medios. A mi me gusta confrontar.

Slim sostiene un conflicto abierto con Televisa, la principal cadena televisiva
en México y una de las mas importantes de Latinoamérica. El nivel de la
confrontacion es tal que, en 2011, Televisa dejo de pasar anuncios pagados por
las empresas del billonario, argumentando un desacuerdo en las tarifas
econdmicas. La version del equipo de Slim es que esto se debi6 a que Televisa
queria afectar la marca Telcel, debido a que la televisora habia incursionado en
el mercado de la telefonia celular con Iusacell, a través de una sociedad con Tv
Azteca, la segunda cadena nacional de television mexicana. Tv Azteca se sumo a
este bloqueo denunciado por Slim. Sin embargo, durante la entrega de los
premios Oscar de 2015 volvieron a verse anuncios de Telcel en la pantalla
propiedad de Ricardo Salinas Pliego, quien tras disolver su sociedad en Iusacell
con Emilio Azcarraga Jean, a las pocas semanas obtuvo una jugosa ganancia al
vender la telefénica a AT&T a mas del triple de lo que le costo.

Este conflicto de Slim con las principales televisoras del pais beneficio a
varios periodicos y revistas mexicanas, debido a que el gasto en publicidad de
las empresas de Grupo Carso que solia hacer en Televisa y Tv Azteca fue
reasignado de manera significativa a la prensa, asi como a radio y a cines. En
medio de esta batalla, no pocos periodistas influyentes han quedado marcados



por ser del bando de Slim o del bando de Televisa, uno de los consorcios
empresariales mas cercanos al gobierno del presidente Enrique Pefia Nieto.

—Lo que pasa es que las televisoras nos prohibieron la publicidad. Nos
bloquearon la publicidad para rompernos el hocico. Para quedarse con el negocio
de las telecomunicaciones han hecho mil cosas. ;Si las conoces? Entre ellas nos
pararon la venta de publicidad. Creo que hicieron un acuerdo raro con el
gobierno pasado —el de Calderén—, con tus amigos esos que te cuentan esos
rollos de que yo apoyaba a Andrés Manuel Lopez Obrador, y la otra es que
queria un cambio de gobierno. Pero eso fue: como nos frenaron la publicidad en
las televisoras, entonces incrementamos nuestra publicidad en los demas medios.
Y como ya no invertimos en television, entramos a los cines, por ejemplo. Pero
fue un bloqueo de ellos.

Hace unos afios, a peticion de Slim, el periodista José Martinez organizé una
cena para el billonario con algunos de los columnistas que escriben a diario en
los principales periddicos nacionales. De acuerdo con el relato de Martinez, los
periodistas politicos se mostraron fascinados con el magnate y uno de ellos, para
quien era la primera vez que platicaba con el duefio de Telmex, asegur6 delante
de todos que si el billonario habia manejado tan bien sus empresas hasta llegar a
ser el hombre mas rico del mundo, entonces deberia ser el presidente de México
para manejar igual de bien al pais. Algunos se sonrojaron. Slim respondio
diciendo que jamas se involucraria en la politica.

—Me llama la atencion la forma en que Julio Scherer se relacionaba con
usted. ;Como cree que puede relacionarse un periodista independiente con un
personaje publico tan poderoso? —pregunto a Slim.

—¢Cual personaje poderoso?

—Pues usted.

—No, los poderosos son los medios y el gobierno.

—Usted se cree menos poderoso que los medios y el gobierno?

—¢Que el presidente? Claro que si. ;Y que los medios? ;Cuales? ;Las
televisoras? Las televisoras son las que manejan las cosas, ti lo sabes. ;No has
visto como nos han atacado?

—De hecho tengo varias preguntas sobre eso.

—No, pues de eso a lo mejor no te voy a contestar todo lo que me
preguntes...



27
Telecomunicaciones

Cuando Carlos Slim tomé el control de Telmex obtuvo un monopolio porque
legalmente era la unica empresa con el derecho de ofrecer servicios telefonicos
locales y de larga distancia nacional e internacional durante seis afios. El poder
que acumuld con esa operacion se afianzo tanto que sus socios mayoritarios,
Southwestern Bell y France Telecom, estaban impedidos juridicamente para
buscar el control administrativo de la compafiia.

Una de las escasas obligaciones legales que el magnate debié aceptar fue la
de que no podria participar en el sector de la television dominado por la empresa
Televisa. El dltimo parrafo de la Condicién 1.9 de la Modificacion al Titulo de
Concesion de Teléfonos de México, S. A. de C. V,, del 10 de agosto de 1990,
establece que «Telmex no podra explotar, directa o indirectamente, ninguna
concesion de servicios de television al publico del pais». A su vez, Televisa
también estaba impedida de participar en el sector de telecomunicaciones. Esta
fue la forma en que el régimen del PRI consiguié mantener un cierto balance
entre dos de los conglomerados privados mas estratégicos para la seguridad
nacional.

El monopolio de la television en México lo mantuvo Televisa durante largo
tiempo, la compafiia que crecié vertiginosamente durante la administracion de
Emilio Azcarraga Milmo, quien se declaraba abiertamente un soldado del PRI y
ordenaba que en sus noticieros solo se reprodujera la informacién generada o
avalada por el sistema. En su estupenda biografia sobre Azcarraga Milmo,
titulada El Tigre Claudia Fernandez y Andrew Paxman relatan varias estampas
de la colusion de esta televisora con el PRI, no sélo sostenida entre las décadas
de 1960 y 1980. Una de éstas ocurrié durante las elecciones generales de 1991,
las primeras celebradas después de las que gan6 Carlos Salinas de Gortari en
medio de acusaciones de fraude. Fernandez y Paxman cuentan:

Tres semanas antes de la eleccién un reportero arrincond a Azcarraga en la Guelaguetza, el festival
cultural que se celebra anualmente en Oaxaca, y lo cuestion6 sobre la sesgada cobertura que Televisa



estaba realizando de las campafias. Azcarraga respondio: «Televisa se considera parte del sistema
gubernamental y, como tal, apoya las campafas de los candidatos del PRI. El presidente de la
Reptblica, Carlos Salinas de Gortari, es nuestro lider maximo y estamos muy contentos de que asi
sea».

En la década de 1990 Televisa empez0 a tener la competencia de Tv Azteca,
la antigua televisora estatal privatizada por el gobierno de Salinas de Gortari al
empresario Ricardo Salinas Pliego. Sin embargo, con el paso del tiempo Televisa
y Tv Azteca se asociarian en diversos momentos de manera estratégica para
preservar un duopolio televisivo. Incluso lo hicieron de manera formal por
medio de la telefonica Iusacell, con la cual buscaron hacer frente al monopolio
de Slim. En cuanto a television de paga, otra compaiiia con la que Televisa debio
competir fue Multivision, propiedad del empresario Joaquin Vargas, quien en esa
misma década logré arrebatarle un buen nimero de clientes a Cablevision. Si a
la larga Emilio Azcarraga Jean —hijo de Azcarraga Milmo— y Salinas Pliego
aliaron a Televisa y Tv Azteca, Slim y Vargas lo hicieron por su parte con
Telmex y Multivision.

Pero en ese periodo a Slim no parecian preocuparlo las restricciones para
ingresar a la television, sobre todo ante las enormes ventajas obtenidas con la
adquisicion de Telmex. En 1995 el abogado Guillermo Hamdan, como parte de
un litigio contra Telmex, hizo una analogia sobre la ventajosa compra de la
telefonica estatal. Por medio de un documento entregado a los medios de
comunicacion, Hamdan equiparé la venta de Telmex con la de un taxi cedido por
debajo de la mitad de su valor y, ademas, con el privilegio de circular por las
calles sin competencia alguna.

Al vender Telmex, el gobierno, comparativamente, vendi6 en 12 000 pesos un taxi cuyo costo era de 28
000. Aparte, otorgd a los compradores factura, placas, tarjeta de circulacién, permisos de ruta, un lote
de refacciones, las utilidades de todo el afio en que se hizo la compra y un plazo de seis meses para
terminar de pagar el vehiculo. Por seis afios se le daria proteccién oficial a su monopolio; sélo ellos
darian servicio de taxi en México, y esto tiene ya un valor intrinseco, mismo que no fue tomado en
consideracion para la venta de la unidad. Igualmente, el permiso para circular se les entreg6é por 50
afios, mas 15 de gracia, mas la posibilidad de refrendarlos por otros 50 afios. Estos 115 afios también
representan un valor, que presumimos tampoco se incluy6 en el precio. Y ademads, para garantizarle
jugosas ganancias, se le vendi6 el taxi con una demanda cada dia mayor, en perfectas condiciones y con
tarifas ptblicas establecidas con incrementos sustanciales. Ademas, el gobierno aceptd que los usuarios
que requieran servicios programados paguen por anticipado al duefio del taxi y que si por alguna razén
ya no requieren el servicio pagado, no se regrese el saldo.



Jestis Rangel, columnista financiero de Milenio, quien ha seguido la carrera
de Slim desde la década de 1970, es uno de los diversos analistas convencidos de
que, antes de adquirir Telmex, el magnate ya era un empresario consolidado
luego de varias compras importantes, como la de la empresa de publicidad Galas
en 1976, la Cigarrera La Tabacalera Mexicana —duefia de Marlboro y otras
marcas— en 1981 y Seguros de México en 1984, por la cantidad de 55 millones
de dolares, al legendario banquero mexicano Manuel Espinosa Yglesias.
También explica que el crecimiento metedrico de su riqueza en la década de
1990 se enmarcé en un fendmeno mundial de apertura de los mercados
internacionales a empresas mexicanas y, en general, de paises con economias
emergentes, como suele decirse en lenguaje financiero.

En una larga entrevista que brind6 a la revista Proceso en 1995, Slim
argumento:

Hace 30 o 40 afios habria, acaso, una empresa mexicana inscrita en la bolsa de Nueva York. Pero en los
noventa acudieron en masa a esos mercados. Y cuando una empresa cotiza en esos mercados, puede
obtener capitales importantes en condiciones convenientes. Eso fue lo que paso en los noventa. No hay
nada misterioso en el crecimiento y el desarrollo de los grupos.

Slim mantuvo una soélida alianza con Televisa antes de competir contra ella.
En los ultimos afios de vida de Azcarraga Milmo, Slim compr6 hasta 49 % de
acciones de Cablevision (propiedad de Televisa), con la finalidad de ayudar a las
finanzas de la empresa, a pesar de que tal accion violaba la concesion otorgada a
Telmex. El gobierno del presidente Ernesto Zedillo, quien relevo y se enfrent6 a
su antecesor Salinas de Gortari, mantuvo a Televisa y a Telmex como las
empresas consentidas del régimen priista. Durante la llamada crisis economica
de diciembre, ocurrida a finales de 1994, después de que Salinas de Gortari
entregd la presidencia a Zedillo, tanto Televisa como Grupo Carso fueron
acusados desde el anonimato por otros empresarios de haber recibido
informacion privilegiada para cambiar sus deudas en ddlares a pesos antes de
que se anunciara una drastica devaluacion de la moneda mexicana. Cuando
Azcarraga Milmo murid, Slim, en acuerdo con el entonces presidente Zedillo,
ayudo a que el hijo, Azcarraga Jean, mantuviera el control de la televisora,
mediante la compra de las acciones de las familias Aleman y Diez Barroso,
quienes, de acuerdo con versiones consultadas, tras el fallecimiento del Tigre
intentaron quedarse con el control de la televisora mas poderosa de México.



Slim se convirtio asi en un factor clave para que el hijo de Azcarraga Milmo se
mantuviera en la presidencia de Televisa.

La alianza entre Azcarraga Jean y Slim Helu se empezd a desdibujar a partir
de que Ernesto Zedillo Ponce de Ledn acabd su gobierno y por primera vez un
candidato del PAN gand la presidencia: Vicente Fox Quesada. En ese momento
Televisa pidio a las autoridades reguladoras obligar a Slim a que dejara de tener
49 % de las acciones de Cablevision, ya que tal situacion impedia la expansion
de la empresa creada para ofrecer television de paga. Asi, en 2002 Slim sali6 en
definitiva de Cablevision.

¢Hubo otras razones para la ruptura entre Azcarraga y Slim, aparte de la
preparacion del terreno de necesaria competencia debido a la inevitable fusion
entre los servicios de telefonia y television que cada uno ofrecia? Jenaro
Villamil, periodista especializado en el tema de telecomunicaciones en México y
uno de los analistas mas criticos del papel politico de la televisora, asegura que
los malos contenidos de Televisa fueron los que provocaron el final de la alianza
entre Televisa y Carso. De acuerdo con una investigacion del propio Villamil,
Slim le reclam6 a Azcarraga Jean, asi como a sus tres principales colaboradores
—Bernardo Gomez, Alfonso de Angoitia y José Baston—, la baja calidad de la
programacion de Televisa. «Ustedes estan haciendo telebasura. Asi no van los
contenidos», les dijo en una reunion efectuada el 3 de febrero de 2006 en Valle
de Bravo, Estado de México, durante la cual se rompi6é de manera definitiva la
alianza, afirma Villamil.

Justo en 2006 Televisa y Tv Azteca consiguieron que el Congreso mexicano
aprobara una serie de reformas a la Ley de Radio y Television, asi como a la de
Telecomunicaciones, con las cuales ambas televisoras aseguraban el uso, libre de
todo cargo, del espectro digital de frecuencias, considerado como un bien
publico. La aprobacioén fast track por parte de legisladores de todos los partidos
politicos, salvo algunas excepciones, fue conocida como Ley Televisa.

Al calor del conflicto poselectoral que vivio el pais en 2006, durante el cual
Andrés Manuel Lépez Obrador, el candidato de la izquierda —perdedor por
medio punto porcentual, segun los resultados oficiales—, denunciaba un fraude
de Estado en los comicios celebrados en julio de ese afio, el gobierno de Vicente
Fox Quesada promovio un acuerdo de convergencia a favor de la fusion de los
mercados de telefonia fija, television restringida e internet. Con esta maniobra,
que beneficiaba los negocios de Slim, la administracion emanada del PAN
intentaba equilibrar la balanza tras la creacion de la Ley Televisa.



Un afio después la administracion del nuevo presidente, Felipe Calderon,
también del PAN, invalidé el acuerdo de convergencia mediante la Comision
Federal de Telecomunicaciones, que anunci6 a su vez la creacion de un Plan
Técnico Fundamental de Interconexion e Interoperabilidad, el cual impedia la
participacion de Telmex. Ese mismo afio la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion declar6 como parcialmente inconstitucionales articulos clave de la Ley
Televisa, ya que propiciaban «practicas monopolicas y perjuicio al interés
publico, a la libre competencia y a la rectoria del Estado». Asi, tanto Slim como
Televisa y Tv Azteca volvieron a estar en condiciones mas o menos similares de
disputa, de cara a la nueva realidad tecnologica enmarcada por el servicio triple
play.

Purificacion Carpynteiro, subsecretaria de Comunicaciones y Transportes
durante el gobierno de Calderén, asegura que, entre Slim y Azcarraga, el
expresidente decidié apoyar al segundo. En su libro El fin de los medios la
exfuncionaria asegura:

En ese mismo sexenio, Grupo Televisa adquiri6 Cablemas y TVI, que se sumaron a su filial
Cablevision. Gano las licitaciones de la fibra optica de la Comisién Federal de Electricidad (CFE) y la
Licitacién 21 para ingresar al mercado de telefonia mévil en sociedad con Nextel. Esta sociedad se
deshizo después, ante el anuncio de la fusién de Grupo Televisa y Grupo Salinas, de su presunto
competidor Ricardo Salinas Pliego, para adquirir Grupo lusacell. La Comisién Federal de Competencia
autorizo la fusién de Televisa y Iusacell en junio de 2012, un mes antes de la eleccién presidencial. Las
presiones del presidente saliente, Felipe Calderdn, fueron claras y explicitas para otorgarle un privilegio
mas a la compafiia de Azcarraga Jean.

Esta disputa se incremento en 2007, afio en que Slim apareci6 por primera
vez a la cabeza de la lista que publica la revista Forbes donde se documentan las
fortunas de los hombres mas ricos del mundo. Slim super6 ese afio a Gates y a
Buffett y se convirtio en el primer empresario latinoamericano en llegar al
ranking de los ultrarricos. La atencion internacional sobre el magnate mexicano
se elevd y éste comenzé a realizar movimientos financieros de mucha
notoriedad, como la participacion accionaria en The New York Times. Esta
maniobra provoco una enorme curiosidad sobre €l en la capital financiera del
mundo, donde cuanto ocurre termina por convertirse en algo global.

Lawrence Wright, quien con su libro La torre elevada —sobre el ataque de
Al Qaeda contra las Torres Gemelas— gano el Pulitzer y se ha convertido en
guionista de peliculas como Estado de sitio visitd6 México hacia finales de 2008
y principios de 2009 para preguntar acerca del magnate y escribir un perfil sobre



él. En la crénica publicada en la prestigiosa revista The New Yorker, Wright
reconstruye una reunion ocurrida en marzo de 2008 en la residencia oficial de
Los Pinos, durante la gestion de Felipe Calderon. La cita fue convocada por el
entonces secretario de Comunicaciones y Transportes, Luis Téllez, para tratar de
abrir a la competencia el sector de telecomunicaciones dominado por Slim. A
cambio, al empresario le permitirian su participacion en la television.

De acuerdo con la descripcion de Wright, la reunion ocurri6 en torno de una
gran mesa en forma de «U». De un lado estaban Slim, su primogénito Carlos, su
sobrino Héctor Slim Seade y sus yernos Daniel Hajj y Arturo Elias Ayub. Del
otro lado de la mesa se hallaban Luis Téllez, el comisionado Rafael del Villar y
dos expertos no identificados por el periodista estadounidense. El presidente
Felipe Calderon encabezd el encuentro sentado en la curva de la mesa.
«Nosotros estamos de acuerdo en dejarlo entrar a la television a usted, pero
primero tiene que estar de acuerdo con nosotros en un sistema de términos», dijo
el comisionado Del Villar, segun el texto de The New Yorker. Los términos que
los funcionarios mexicanos pedian a Slim eran pagos «razonables» de la
interconexion telefonica, reducir costos interurbanos, compartir la infraestructura
de Telmex y eliminar la practica del redondeo al minuto para las llamadas de
celular. El equipo de Slim respondié que las tarifas de la interconexion en
México eran competitivas con las de otros paises y la discusion se prolongo
durante mas de dos horas. Tres de los asistentes le contaron a Wright que Slim se
enojo tanto que amenazo6 con vender Telmex; sin embargo, el magnate neg6 ante
el propio escritor haber dicho eso exactamente: «Dije: “Digame lo que usted
quiere. Si usted quiere que vendamos, aceptamos. Si usted quiere que lo
dividamos en dos porciones, tres porciones, okay. La tinica cosa que no haremos
es destruir Telmex™».

La reunién acabo sin acuerdo alguno. Meses después, Luis Téllez renuncio a
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, tras un escandalo desatado por la
divulgacién que hizo la periodista Carmen Aristegui en MVS Radio de unas
llamadas telefénicas privadas del funcionario federal, en las cuales éste hablaba
mal de diversos personajes de la politica nacional, en especial del expresidente
Carlos Salinas de Gortari.

A finales de 2008 la exsubsecretaria Purificacién Carpynteiro envié al
presidente Calderén un largo documento de diagnostico y propuesta de
soluciones para el enfrentamiento entre Televisa y Slim. El documento privado,
que Carpynteiro hizo publico afios después, cuando estaba en ruta para ser



diputada federal por la izquierda electoral, describia en uno de sus apartados la
crisis que se avecinaba:

El sector se encuentra en guerra. Existen mas de 45 demandas, amparos, recursos administrativos y
hasta denuncias penales en contra de funcionarios publicos y particulares por operadores de ambos
bloques de influencia. De continuar con el rumbo marcado, los pleitos que deberan ser dirimidos en
tribunales no tendran solucién sino hasta dentro de tres o cuatro afios; y mientras tanto, la incertidumbre
juridica de las reglas aplicables hara que el sector contintie paralizado y con bajas inversiones, y la
guerra se volvera mucho mas agresiva inclusive contra el gobierno, que sufrira las embestidas de unos y
otros por su accién o inaccién. En el mejor de los casos, si el gobierno no cambia de estrategia, los
proximos cuatro afios seran como los dos primeros. Pero esta guerra puede ser auspiciosa y sentar las
bases para cambiar el desenlace de esta historia que estas escribiendo, presidente. Como personaje de
esta narracion me atrevo a alertarte que no es necesario que la conclusion de este capitulo sea una mera
continuidad de los fracasos de los gobiernos anteriores. La coyuntura tecnologica abre la posibilidad de
escribir un final insospechado con éxitos que revolucionarian al sector. No estamos destinados a quedar
en las manos de los poderosos jugadores que hoy manipulan las fuerzas politicas para defender
exclusivamente sus intereses. Tenemos suficientes armas a nuestra disposiciéon para imponer
condiciones de negociacién que tengan como resultado una verdadera revolucién pacifica de las
telecomunicaciones en México sin que sea necesario un enfrentamiento que vaya en detrimento de las
necesidades politicas del pais (por el contrario, pudiera coadyuvar a mejorar la posicién actual de
tendencias durante 2009). Esta estrategia, que consiste de cuatro acciones (presentacion anexa), es
conocida por el secretario (de Comunicaciones y Transportes) y esta de acuerdo. No obstante, requiere
de la coordinacién con varias dependencias a los mas altos niveles y de la evaluacién de las posibles
consecuencias politicas durante su proceso. En tanto esa coordinacién no suceda, resulta dificil creer
hasta para los mismos jugadores que el gobierno esta firme en su posicion. La estrategia no garantiza el
éxito, pero es la unica alternativa a la guerra desatada y la desinversion. Pero si en este camino
conseguimos el objetivo, ¢como se leeria este capitulo de la historia?

El gobierno de Calderén no solucioné esta disputa. En la tinica guerra que el
expresidente parecia estar interesado era en la del narco, la cual asimismo, al
final de su sexenio, termin6 por resultar tan desastrosa como la librada en el
sector de las telecomunicaciones.

Ante la inaccién del gobierno de Calderon, Slim mantuvo con Televisa lo
que algunos especialistas y funcionarios consultados definen como una guerra de
baja intensidad. La lucha empez6 a subir de tono en 2011, conforme se
acercaban las nuevas elecciones presidenciales. Una nota publicada por el
periddico Reforma sobre el retraso de la empresa Bestel, filial de Televisa, en la
instalacion y operacion de una red telefonica del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), deton6 uno de los
primeros enfrentamientos abiertos. Tras la publicacion, Televisa pago
desplegados en diversos periddicos nacionales en los que acusaba a Telmex de
ser causante del retraso, y sefialaba que Reforma estaba «deformando» la



realidad con el fin de servir a los intereses economicos de Slim. El comunicado,
firmado por Manuel Compean, director de Comunicacién de Televisa,
cuestionaba también al columnista Granados Chapa, quien habia revelado que
Televisa y Tv Azteca se habian aliado para comprar Iusacell, lo cual fue
desmentido de manera furibunda por ambas empresas, aunque a la larga el
tiempo dio la razon al periodista. Pero en ese momento Televisa abria fuego
abiertamente: «Ahora nos damos cuenta —dice el texto— que ésa no es sélo la
posicion de un editorialista de Reforma sino del duefio y los directivos del diario.
Y si no, qué mejor prueba que los infundios propagados desde “Templo Mayor”,
en los que llaman histéricamente a que la autoridad intervenga y “salve” a Grupo
Carso».

El desplegado concluia haciendo referencia a viejas disputas internas de la
familia de Alejandro Junco de la Vega, duefio de Reforma a quien busqué para
que diera su version al respecto, pero me respondié que no lo haria, ya que era
un rumor muy viejo.

Ademas del periddico Reforma como ya se menciono, Televisa ha sefialado a
Carmen Aristegui de trabajar al servicio de Slim. Por medio de un desplegado
publicado y firmado por Alejandro Puente Coérdoba, presidente de la Camara
Nacional de la Industria de Telecomunicaciones por Cable —un 6rgano gremial
controlado por Televisa—, se cuestiona abiertamente a Slim y a Aristegui:
«Usted, Carmen Aristegui, quiere hacer a Slim duefio de todos nosotros como ya
es duefio de usted. Le ayuda a aniquilar a sus competidores, a seguir engordando
a un imperio que ya posee».

La empresa presidida por Azcarraga Jean reacciond asi en ese momento,
luego de una entrevista hecha por Aristegui al entonces candidato del PRI a la
presidencia, Enrique Pefia Nieto, a quien le cuestionaba su relacién tan cercana
con Televisa.

El 1.° de diciembre de 2012, dia de su toma de protesta como presidente, Enrique
Pefia Nieto parecié enviar un mensaje de mediacion a los protagonistas de la
guerra del triple play. Durante la ceremonia oficial celebrada en Palacio
Nacional, Slim, Emilio Azcarraga Jean y Ricardo Salinas Pliego fueron
acomodados en lugares contiguos. En la mayoria de las fotografias que



circularon, Azcarraga Jean y Salinas Pliego aparecen sonrientes, mientras que, a
su lado, Slim Held muestra un rostro de desdén. Politicos que estuvieron cerca
aseguran que el duefio de Telmex s6lo saludd y se despidi6 sin hablar con sus
competidores durante el tiempo que duré el acto.

Mas alla del aparente mensaje de mediacion, allegados a Slim aseguran que
el magnate de las telecomunicaciones calcula que durante el gobierno de Pefia
Nieto ha tenido el viento en contra, debido a la alianza especial de éste con
Televisa, cuyo amplio apoyo resulté fundamental para que el politico del Estado
de México devolviera al PRI la presidencia del pais. Mientras tanto, un politico
cercano a Pefia Nieto relata que, mas alla del favoritismo que el presidente
pudiera tener por la televisora que ha promovido exitosamente su imagen
publica durante su carrera politica, el nuevo gobierno buscaba «pegarle a todos
por igual, pero habia que empezar por el mas grande». De acuerdo con el
registro de la revista Forbes la fortuna de Slim es 30 veces mayor que la de su
competidor Emilio Azcarraga Jean.

En marzo de 2014 el presidente Pefia Nieto presenté una iniciativa para
reformar el sector de las telecomunicaciones y la radiodifusion. La propuesta
presidencial afectaba sobre todo los intereses monopolicos de Slim. América
Movil, su compaiiia punta de lanza en telecomunicaciones y administradora de
Telmex y Telcel, resultaba la mas perjudicada al quedar obligada a ofrecer
servicios de interconexion sin costo alguno. Por el contrario, fueron muy pocas
las nuevas medidas contempladas contra el duopolio televisivo. Después de la
presentacion de la iniciativa presidencial al Congreso surgié una serie de
manifestaciones y cuestionamientos sobre la nueva reforma. El sindicato de
telefonistas participé en una cadena humana de protesta que abarcd desde las
instalaciones de Televisa hasta la residencia presidencial de Los Pinos,
convocada por Cuauhtémoc Cardenas, lider moral de la izquierda, y el senador
del PAN, Javier Corral, lo cual fue sefialado por Carlos Loret de Mola, uno de
los periodistas mas importantes de Televisa, como una maniobra de Slim para
sabotear la reforma. «Slim toma las calles», titul6 uno de varios articulos que
escribio en su columna para el diario El Universal a fin de criticar al mexicano
mas rico del mundo. En su texto, asegura que Slim prepardé una estrategia
especial para mantener su monopolio. Primero cre6 un grupo de legisladores a su
servicio, «los llamados Telcel-nadores y Dish-putadas», en referencia a Telcel,
su empresa de telefonia celular Telcel, y a Dish, la compafiia de cable en la que
esta aliado con Multivision. Después, de acuerdo con Loret de Mola, por medio



de contratos de publicidad Slim tomé el control de varios medios de
comunicacion y periodistas, y posteriormente de intelectuales y artistas, hasta
que a la postre financié protestas como la cadena humana convocada por
Cardenas Solérzano.

El sabado era la cita para realizar una cadena humana desde Los Pinos hasta Televisa Chapultepec para
protestar contra la ley secundaria de telecomunicaciones que promueven PRI y PAN. Acudieron
personajes afines al ingeniero Slim. Se les sumaron algunos que odian al duopolio de la televisién (pero
no les importa aliarse con el monopolio de las telecomunicaciones). Y llegaron otros mas que se dejan
seducir por éstos, quiza sin darse cuenta de a quién terminan haciéndole el juego. La invitacién decia a
las 11 de la mafiana. Necesitaban seis kilometros de personas. Era mediodia y la cadena no se formaba
porque los asistentes no alcanzaban mas que para cinco cuadras desagregadas: una por Los Pinos, dos
por el Angel, dos por Televisa. Justo a esa hora llegé el contingente del sindicato de Telmex, que esta
bajo total control del ingeniero Slim a través de la figura de Francisco Hernandez Juérez, quien lleva 40
afios como dirigente. Aunque no se junt6 suficiente gente para entrelazarse en cadena en toda la ruta
programada, los trabajadores del ingeniero Slim —identificados con playeras y gorras— nutrieron la
manifestaciéon con pancartas donde exigian todo lo que el multimillonario mundial quiere en la ley
secundaria de telecomunicaciones. Eran mantas y cartulinas impresas profesionalmente con textos tan
sorprendentemente especializados como: «No se debe castigar a Telmex y sus trabajadores por cumplir
con el titulo de concesion y declararlo preponderante». Y al ladito: «Pefia titere de Televisa». Que el
hombre mas rico desafie asi al presidente de su pais, rete al Estado, plante cara ante las instituciones y
financie una manifestacién me parece una noticia de talla internacional.

Al final de su texto el periodista de Televisa opinaba que deberia existir
mayor competencia en el mundo de la television, pero que la empresa dominante
mas dafiina para la economia nacional y los bolsillos de los mexicanos era
Telmex-Telcel.

La iniciativa del presidente Pefia Nieto fue aprobada practicamente como la
envio. Legisladores que votaron en contra la calificaron como la Ley Pefia-
Televisa. Tras la aprobacion, en una jugada sorpresiva, Slim orden6 que América
Movil —la principal empresa afectada por la reforma— fuera empequefiecida
mediante la desincorporacion de algunos activos y la venta a operadores que no
fueran Televisa ni Tv Azteca, con lo cual buscaria dejar la condicion de agente
econdmico preponderante en la que quedo tras la aprobaciéon de la mencionada
reforma, asi como mantener la tension con sus principales competidores en
México. Slim convirtid asi en pirrica la victoria de sus competidores directos.

—¢:Son Televisa y Tv Azteca sus principales adversarios en México? —
pregunto a Slim en entrevista.

—Pues se pusieron de acuerdo, y todo para joder, pero ya se separaron de la
sociedad que tenian en Iusacell. Uno le vendié6 al otro, y el que vendi6 parece



que se equivoco. Pero nuestro competidor-competidor es Telefonica de Espaiia.

—¢Y su adversario?

—¢Qué quieres decir con adversario?

—Aquel grupo con que la disputa va mas alla de lo econémico, también en
lo politico y demas...

—Muchas veces en lo econdmico se mueven todos los demas terrenos, pero
eso es problema de ellos. Mira, mientras se trate de un negocio en el que quien
decide son 100 millones de gentes, no nos importa lo que hagan.



28
Tiburones

A las nueve y media de la noche del domingo 19 de agosto de 2012, la Policia
Nacional de Nicaragua fue alertada mediante una llamada telefénica de la
operacion ilegal que estaba realizando una banda mexicana en su pais. Poco
antes de las 10 de la mafiana del lunes siguiente, 18 personas que se ostentaban
como empleados de Televisa y viajaban a bordo de seis camionetas equipadas
con los logotipos azules de la televisora de habla hispana mas importante del
mundo eran detenidos en un cruce fronterizo de Nicaragua y Honduras, conocido
como Las Manos. Durante los interrogatorios, los agentes escucharon versiones
contradictorias sobre lo que hacian en Centroamérica: unos aseguraron que
habian estado trabajando en un reportaje turistico sobre lugares nicaragiienses, y
otros, que so6lo andaban de paso rumbo a Costa Rica, donde harian un reportaje
especial sobre lavado de dinero.

La detencién se mantuvo en secreto por tres dias, durante los cuales la
embajada de México en Nicaragua informé al gobierno centroamericano que
Televisa se deslindaba de los detenidos y de los vehiculos, donde se habian
encontrado 9.2 millones de délares en efectivo escondidos en compartimentos
secretos. Finalmente, el viernes 23 de agosto se dio a conocer la noticia, que
corri6 como pdlvora durante las semanas siguientes, en las que se desataron
variadas acusaciones contra la compaiiia dirigida por Emilio Azcarraga Jean. De
acuerdo con registros nicaragiienses, Raquel Alatorre, sefialada como lider de la
banda, donde habia expolicias de Durango y Tamaulipas, habia cruzado 45 veces
el pais en afios recientes y en su teléfono celular tenia registrados los nombres de
algunos directivos de la televisora mexicana. Pronto los hechos se convirtieron
en un escandalo e incluso el presidente sandinista Daniel Ortega se dirigio a los
policias involucrados en la detencion, azuzando el fuego: «Quiero felicitar a
todas las instituciones, de manera muy especial a todos ustedes, hermanos de la
policia, a la comisionada general, por el éxito logrado al develar el secreto de
Televisa, como que esta para una telenovela: el secreto de Televisa develado».



Unas horas antes de que estas detenciones se dieran a conocer, de acuerdo
con Televisa, el periodista Joaquin Lopez-Dériga, conductor de su noticiero
estelar, recibi6 una llamada de Arturo Elias Ayub, director de Alianzas
Estratégicas y Contenido de América Movil. El directivo, quien también es
yerno de Carlos Slim, le dijo que tenia un recado de parte del «Ingeniero», como
suelen llamar sus colaboradores al magnate. A Lopez-Doriga no lo sorprendio
del todo que Slim, con el que tenia una estrecha relacion desde la década de
1980, le mandara una mensaje a través de Elias Ayub, con el que tenia una
relacion aun mas cercana, incluso a nivel de familias, pero si el tono de premura
y urgencia. Le pidi6 a Elias Ayub que le comentara via telefonica el recado, pero
éste le respondié que era mejor que se vieran en persona y de inmediato. El
periodista estaba por salir a su programa vespertino en Radio Formula, de modo
que acordaron reunirse en un Starbucks frente a la Cruz Roja que le quedaba de
paso.

Ahi, de acuerdo con Televisa, Elias Ayub le solt6 a bocajarro:

—FEl ingeniero estd muy preocupado porque le informaron que ti habias
enviado un equipo de seis unidades de control remoto a Centroamérica para
investigar operaciones de lavado de dinero del ingeniero.

Lopez-Dériga no creia lo que acababa de oir e incluso pidi6 que se lo
repitiera. Cuando Elias Ayub volvié a decirlo, el periodista reclamo:

—¢De verdad me estas diciendo eso a mi? jNo puedo creer que Carlos tenga
esa duda conmigo!

Elias Ayub le comenté que un presidente centroamericano le habia avisado a
Slim de esto y se neg6 a decir exactamente quién. Mas tarde se sabria que fue el
sandinista Daniel Ortega. Lopez-Doriga le dijo a Elias Ayub que eso era «una
pendejada y un agravio», porque Noticieros Televisa no tenia en la ciudad de
México, disponibles para mandar a ninguna parte, siete unidades de control
remoto, que incluirian a siete reporteros, siete camarégrafos, siete ayudantes,
siete ingenieros, siete productores, siete choferes y siete asistentes. El periodista
le dijo a Elias Ayub que lo que acababa de contarle era un agravio por creerse un
infundio «tan miserable» y que estaba indignado y decepcionado de que Slim
creyera una version como ésa.

La tarde de ese mismo dia Lopez-Doriga platicé sobre lo sucedido con
Bernardo Gémez, vicepresidente ejecutivo de Televisa. Gomez se sorprendio con
el relato y lo desdefi6. Unas horas mas tarde, ya en la noche, la Procuraduria
General de la Republica emitié6 un comunicado de prensa en el que informaba



que habia empezado una averiguacion por el hallazgo en Nicaragua de unas
camionetas de Televisa con dinero en efectivo y restos de cocaina. Lopez-Doriga
busco de nuevo al vicepresidente ejecutivo: «Llamo a Bernardo y le digo: “Te
voy a enviar un comunicado de la PGR”. Para esto eran las 9:20 de la noche. El
lo ve y dice: “;Como! ¢Entonces era cierta la version?”. Unos minutos después
vuelvo a marcarle y le digo: “Oye, ya tengo también un comunicado de
Relaciones Exteriores”. Luego vino la queja del gobierno de Estados Unidos al
gobierno de México y luego la de los nicaragiienses diciendo que iban a
investigar».

En una entrevista que me dio Bernardo Gomez, vicepresidente adjunto de
Televisa, considero este hecho como el mayor ataque publico que haya recibido
Televisa por parte de Slim:

—FEso en el foro publico, porque en lo empresarial nos ha tupido: nos ha
tirado sistemas, nos ha contaminado, pero asi es la practica y eso. Arrieros
somos y nos defendemos, y no vamos a chillar y vamos a seguir hacia delante,
pero en lo publico ha sido —lo de las camionetas— lo mas grave que se ha
aventado. Pero dijeras tu: lo hicieron bien. Pero ¢de narcotrafico? Ora si que me
rindo. Ve bien, no te pierdas. Fijate en lo que controla este hombre —Slim—. A
él nadie lo toca y a Televisa, si ti abres una sintesis informativa, todos los dias
critican a Televisa. ;Eso es poder? Me rindo. Si es poder, me rindo. ;Poder?
Carlos Slim. Quién lo toca con el pétalo de una rosa? Eso es poder, Diego, no te
hagas bolas.

Consultado al respecto para este libro, Elias Ayub me coment6 primero que
se enterd del asunto de las camionetas por las noticias, aunque luego recordo, sin
ahondar en detalles, que tuvo una conversacion previa con Lopez-Doriga, en la
que le dijo que tenian informacion de que los supuestos empleados de Televisa
estaban investigando los negocios de Slim en la zona. El directivo de Telmex me
dijo que seria todo lo que comentaria al respecto.

Finalmente, los 18 miembros de la red de lavado de dinero detenidos en
Nicaragua fueron extraditados a México en diciembre de 2013, sin que nunca se
aclarara publicamente a qué organizacion pertenecian. La PGR no informé mas
del caso, pese a solicitudes que hice, al mismo tiempo que la Comisién Nacional
de Seguridad de la Secretaria de Gobernacion no informo hasta el cierre de este
libro sobre los centros penitenciarios donde se encontraban los 18 detenidos.



Bernardo Gémez y Alfonso de Angoitia, vicepresidentes de Televisa, me
recibieron en una casa de la colonia Las Lomas, en la ciudad de México,
adaptada como oficina de la televisora. No parece casualidad que haya cuatro
tiburones medianos disecados de Damien Hirst a la entrada del lugar donde a
veces despacha el cuarteto al mando en Televisa, conformado por el presidente
del consejo de administracion, Emilio Azcarraga Jean, asi como los
vicepresidentes De Angoitia, Gomez y José Baston.

En 1997, luego de la muerte de Emilio Azcarraga Milmo, quien bajo el
apodo del Tigre convirtio a Televisa en un emporio, estos cuatro tiburones
asumieron el control de la televisora cuando promediaban una edad de 28 afios.
En el cuarteto Gomez tiene bajo su responsabilidad el area informativa de la
empresa y las relaciones politicas.

—Decir que Televisa no tiene poder es una mentira —comenta Gomez—.
Pero no lo tiene una persona. Lo tiene una empresa y lo tiene un logotipo. O sea,
el dia que Bernardo o que Alfonso, o que Pepe o que Emilio lo deje, va a venir
otro y va a representar esto. Eso es lo que tiene poder. Cuando se fue don Emilio
Azcarraga Milmo, el Tigre todo mundo decia: «Se va a acabar Televisa». Y se
fue el Tigre y sigui6, y nos vamos a ir nosotros, ;y sabes qué va a pasar?
Televisa va a seguir, porque la empresa, la institucion, es mas poderosa.

En abril de 1997, cuando Azcarraga Milmo falleci6 en su casa de Miami,
Florida, Televisa debia 1400 millones de dolares y el holding Grupo
Televicentro, otros 1400 millones de dolares. Por si fuera poco, el Tigre sumaba
una deuda personal de 500 millones de dolares con diversos acreedores, entre
éstos el banco Inbursa, de Slim. Ademas, la manera en que se hizo el testamento
del magnate dejaba la puerta abierta a diversas controversias entre sus hijos y
parejas. Se trataba de un escenario completamente adverso para el heredero
Azcarraga Jean, de 28 afios de edad y que s6lo habia recibido 10 % del holding
de Televicentro, lo que en ese momento motivaba que el mundo empresarial
dudara de la capacidad del heredero para mantener el control de Televisa.

—Los que decian: «Estos no van a poder», tenian razén, porque si veias el
panorama de las deudas y de lo que Emilio tenia en ese momento, si estaba
complicado —rememora De Angoitia, quien ademas de vicepresidente ejecutivo
es presidente del Comité Financiero de Televisa. Acompafiado por Goémez,



Baston y De Angoitia, Azcarraga Jean reestructuré los pasivos de la empresa, al
ofrecer garantias adicionales. Ademas, los nuevos administradores eliminaron
diversos gastos que consideraban excesivos. Fue asi como vendieron los tres
aviones privados disponibles para los ejecutivos.

—Habia muchas cosas que se permitian y que se podian, porque en la gran
mayoria del tiempo fue un monopolio, y cuando llega la competencia, recuerdo
que les costdo mucho trabajo entenderle y adaptarse —considera De Angoitia.

Durante ese proceso, el empresario y politico Miguel Aleman, quien tenia
14 % de la compafiia, se desesperd y pidio salir de Televisa justo cuando
Azcarraga Jean y su equipo estaban por invitarlo a que comprara las acciones de
otro inversionista llamado Fernando Diez Barroso, quien habia capitalizado unos
pasivos. Aleman les respondié que no solo no queria comprar, sino que deseaba
vender de inmediato sus propias acciones, ya que estaba por lanzarse como
candidato del pri a la gubernatura de Veracruz. El cuarteto de Televisa tratd de
convencerlo de que se quedara, ofreciéndole una clase especial de acciones para
su hijo con las que éste gozaria de derechos corporativos. Las negociaciones
comenzaron, pero se trabaron cuando los abogados de Aleman exigieron que
cualquier operacién de mas de millon y medio de délares fuera aprobada por
Aleman. De Angoitia explica que ceder en esto habria imposibilitado la
operacion de la empresa. Este escenario fue el marco para que apareciera Slim.

—Entonces fue que le dijimos: «No nos estamos poniendo de acuerdo y los
dos pensamos que tenemos la razon. Td, Miguel Aleman, que quieres proteger a
tu hijo con todos estos derechos, y nosotros, que pensamos que asi no va a
operar la empresa y asi la vamos a hacer fracasar. Entonces, ;por qué no
nombramos como arbitro a Carlos Slim y que él diga qué es razonable y qué no
es razonable? ;Cuales son las protecciones que ti necesitas y cuales las que
necesita la empresa para operar libremente? O sea, con protecciones, pero
libremente».

Slim se involucré en ese momento como mediador entre la familia Aleman y
el equipo de Azcarraga Jean, recuerda De Angoitia. Tras varias sesiones, dio su
veredicto: «Con todas estas protecciones que se quieren no va a poder operar la
empresa y no se van a poner de acuerdo, porque uno quiere sobreproteger y el
otro quiere libertad». Ante la disyuntiva, Aleman insisti6 de nuevo en que
venderia y le pidi6 a Azcarraga Jean poner el control de la compaiiia en garantia,
en caso de que no se vendiera su paquete accionario. Una decisién asi habria
puesto en riesgo el liderazgo que Azcarraga Jean y su equipo acababan de



conseguir en Televisa. Finalmente, Aleman le ofreci6 a Slim sus acciones en
venta. Slim respondi6: «Miguel, ti eres mi amigo, y yo te estaria comprando
muy barato porque esta compafiia tiene futuro. Entonces no te puedo comprar
ahora». Aleman insistio y de ese modo Slim llegé a ser socio sin voto de
Televisa, mediante la compra de un primer paquete de Grupo Televicentro.

—¢No habia un impedimento legal debido a la clausula del titulo de
concesion de Telmex? —pregunto a De Angoitia.

—Es que lo hizo a través de una sinca de Inbursa y no de Teléfonos de
México ni de América Moévil. El dijo: «Bueno, de lo que tengo ciertas
restricciones es del area de telecomunicaciones y yo lo hago a través de la sinca
del banco».

De acuerdo con la valoracion de Televisa, en ese momento no habia
impedimento legal para que Slim fuera socio. La unica restriccion existente en el
titulo de concesion de Telmex era que a esta empresa no se le permitia el video,
un aspecto clave que a la larga desataria la batalla entre la televisora y Slim,
quien en ese momento ya poseia 49 % de Cablevision, la empresa de cable de
Televisa, por lo que de alguna forma ya era socio de la familia Azcarraga,
rememora el propio De Angoitia.

—¢No habia ninguna regulacion legal de esto? —pregunto a Gomez.

—Siendo una empresa tan importante para el Estado mexicano, por la misma
relacion, porque yo creo que don Emilio [Azcarraga Milmo] construyé muy
buenas relaciones de amistad, desde con empresarios hasta con politicos. Y el
presidente Zedillo fue muy claro con Emilio y con nosotros. Dijo: «Ustedes
tienen una oportunidad, y esa oportunidad por la relacion que yo tuve con tu
padre, pero si fallan, no tendré duda alguna de hacer lo que tenga que hacer
porque esta empresa no puede fallar y yo haré lo que tenga que hacer», insistio.
Y la verdad Emilio, con un valor increible, dijo: «Mira, pues no tengo mucho
que perder». En aquel entonces tenia 28 afios y dijo: «;Sabes qué? Tengo un
pequefio porcentaje, y si fracaso, pues fracaso a los 28 afios y vuelvo a empezar.
Muchas recomendaciones de los fondos son: vende tu participacion, levantate 30
millones de dolares y ya tienes la vida comprada, vete tranquilo». Pero Emilio
dijo: «No, me la quiero rifar». Alfonso [de Angoitia] y yo platicamos en ese
momento con €l, y le dijimos: «También es valido. Se vale no entrarle», pero él
dijo: «No, me la quiero jugar, la quiero jugar con ustedes». Y como dijo Alfonso:
era un operacion muy, pero muy complicada, por todo lo que esto conllevaba.
Porque Televisa no es una empresa normal. Y los socios que estaban eran



familia, eran socios que conozco yo: los Diez Barroso, los Burillo, los Aleman,
que alcanz6 a sacar Slim, pero si habia arriba mucha gente de la empresa
queriendo controlar Televisa. Todo mundo queria mano en Televisa. Slim no.
Cuando vieron que don Emilio se murio, aparecio, por ejemplo, el regiomontano
Alfonso Romo, que dijo: «Yo la compro». ;Por qué? Porque Televisa era
superapetecible. En Emilio no mucha gente confio, y como era tan grande y tan
fuerte la imagen de don Emilio, pensaron que su hijo iba a fracasar: 99 %
pensaba eso.

El veterano de los cuatro jovenes que asumieron el control de Televisa en
1997 era Alfonso de Angoitia, de apenas 34 afios de edad. Azcarraga Jean,
Gomez y Bastén tenian 28. Al evocar aquellos momentos, Gémez reflexiona
sobre por qué decidieron entrarle a la disputa por el control de Televisa:

—Creo que fue un sentido de irresponsabilidad absoluta y de no medir las
consecuencias. Cuando de repente platicamos, decimos: «¢Qué nos pasaba por la
cabeza para esto?». Si nos volvieran a preguntar si tomabamos los riesgos que
tomamos, yo diria que no lo haria —el ejecutivo considera que el factor suerte
también los ayudé—: Dios estaba atras. Habia mucha suerte, mucha buena
energia, porque todo se fue acomodando. Que trabajamos como burros no tengo
dudas. Y que hubo dias... Todos los viernes que llegamos, dijimos: «Ya se
frego». Alfonso [de Angoitia] no sé cuantas veces se levanto de la mesa y dijo:
«Ya se fue todo al carajo», y Emilio [Azcarraga Jean] también: «Ya se fue todo
al carajo». Y nos parabamos y nos ibamos con esa idea el fin de semana. Pero
llegabamos el lunes y deciamos: «A ver, parece que se le movi6 el dedo mefiique
al paciente, y vamos a meterlo otra vez al quir6fano y otra vez, y otra vez». Pero
si fueron dias dificiles. Yo creo que los mas dificiles que hemos vivido. Fue asi
en ‘97, ‘98, ‘99 y 2000.

La situacion era tal que Goldman Sachs veia un escenario catastrofico para la
televisora, y en 1998, junto con otros bancos, modificaron el vencimiento de los
créditos que habia tramitado Azcarraga Milmo. Después de comprarle sus
acciones a Miguel Aleman, Slim ya era parte de Televisa, y por esos dias criticos
pudo haberse quedado con la televisora.

—Si Emilio hubiera fracasado, «pues ya ahi, ya siendo parte y no se pudo,
no pagaron, pues a ver, yo recojo». Esto es lo que [Slim] ha hecho
sistematicamente con las empresas y lo hace muy bien. No se le pudiera haber
recriminado absolutamente nada —explica De Angoitia: de esa época no tienen
nada que recriminarle a Slim ni a Maria Asuncion Aramburuzabala, la otra



accionista que también ingreso a Televisa en ese momento dificil, tras comprarle
su participacion a Alejandro Burillo.

De acuerdo con las valoraciones del equipo financiero de Televisa, Slim
triplico su inversion.

—Seria poco educado no estarle agradecido —dice Gémez— a cada
personaje que creyo, desde la actriz que dijo: «Oye, pues los sueldos que se
ganaban antes ya no se podian ganar», y los mismos actores que dijeron: «Yo
ganaba 10 pesos y ahora voy a recibir menos pesos». El mismo agradecimiento
que se le tiene a Lopez-Doriga es el que se le tiene a Slim, porque creyeron en el
proyecto no teniendo mucho de qué agarrarse. Joaquin tenia su carrera muy
consolidada en radio y decia: «Pero ¢por qué, si yo ya estoy bien en radio? Soy
el conductor mas importante». Crey0 en nosotros, y si td te fijas, ;qué
credenciales teniamos? Ni una. Nos vimos a los ojos y a corazén abierto dijo:
«Pues si quiero y si creo». Y esta aqui. A la fecha, Lépez-Doriga no tiene un
contrato firmado con Televisa. Ha trabajado 18 afios quiza en la posicion publica
mas importante del consorcio, respaldado en un acuerdo de palabra hecho en
diciembre de 1997.

La lealtad es algo que también le reconoce De Angoitia a Slim, quien en esos
afios recibio a Paula Cusi, viuda de Azcarraga Milmo y enfrentada con
Azcarraga Jean, quien le ofrecié al mexicano mas rico del mundo darle su
participacion accionaria para que se quedara con el control de la empresa, pero
se topod con que el magnate le respondio, tajante, que €l nunca haria algo asi.
Ademas de Cusi, el empresario Alfonso Romo y los Cafiedo también trataron de
arrebatarle el control de Televisa al cuarteto de jovenes que se habia quedado al
mando.

—¢Qué ganaba Slim al ser accionista sin voto de Televisa?

—Lo que el ingeniero ha hecho muy bien es que él se mete a empresas, y
mas a empresas de comunicacion, como en su momento lo hizo en Espafia Juan
Villalonga, quien era el rey de los medios. ;Por qué? Porque él manejaba el
presupuesto de Telefénica, la empresa mas grande. Entonces tenia un
presupuesto brutal con el que decia: «Ven aca, ti, Diego, ;qué haces? Tengo un
periodiquito. ;Cuanto? ;Doscientos pesos? Toma, mi Diego, ponte tres spots de
Telefonica. Nomas portate bien. Bueno, ya se va: ¢quién sigue?». El ingeniero
pone sus brazos y lo hace muy bien. Es un poco lo que decimos: si yo te ensefio
las graficas de Reforma cuando mas le pegan a Televisa es cuando mas le mete
lana el ingeniero. Es muy obvio y esta bien. Vamos a dejar a Reforma y



pongamos a La Jornada. Es imposible que un diario de izquierda lo toque ni con
el pétalo de una rosa, cuando deberia ser al revés, ;no? ;Como es posible? ;Por
qué? Porque el dinero inhibe.

—¢Slim no opinaba ni participaba en la operacion financiera de Televisa?

—Jamas dijo: «Oye, Poncho, ¢las ventas se nos cayeron?». Jamas pregunt6
como iban las ventas. Comiamos con él y velamos cosas generales. Eso si,
cuando Televisa decia: «Fijate que estamos pensando entrar en este negocio»,
nos decfan, jups!, el ingeniero lo va a ver muy mal. El decia: «Ustedes estan
muy bien, pero ahi se quedan».

De Angoitia resume asi la participacion de Slim en el momento critico de
Televisa:

—Creo que €l pensaba: «Si les va mal, me puedo quedar con la compafiia»,
y, ademas eso, en ese escenario, le hubiera dado la posibilidad de decir: «Es que
me tuve que quedar con la compaifiia, no me pagaron», porque de otra forma, si
él hubiera querido comprar Televisa, hubiera sido imposible. Pero dicho de otra
forma: «No me pagaron, ;qué quieren que haga? Me quedé con la compafiia».
Este era el escenario si le iba mal a Azcarraga y a su equipo. Y si nos iba bien,
que afortunadamente fue lo que paso6, pues gané muchisimo dinero. Yo creo que
asi la vio. Y que ademas estaba ayudando a Emilio.

Pese a la diferencia de edades, Slim logr6 llevar una relacion muy cercana
con Azcarraga Jean, en la que también se fueron involucrando los hijos del
mexicano mas rico del mundo.

—¢El desacuerdo por qué vino? —se pregunta De Angoitia, para luego
explicar su versibn—: Porque la tecnologia, que no la controla nadie, se va
moviendo.

Desde sus inicios Televisa ha enfocado sus negocios en dos rubros:
contenidos y distribucion. El primero de la dinastia, Emilio Azcarraga
Vidaurreta, era propietario de la xew, la estacion de radio mas importante del
pais, donde participaban leyendas como Pedro Infante, pero al surgir la
television como nuevo canal de distribucion tuvo que aprender a proyectar sus
contenidos en la entonces llamada «caja magica». A Azcarraga Milmo, el
segundo de la dinastia, le tocé el surgimiento de los satélites y se aventurd a
comprar Panamsat, lo mismo que para hacer una alianza con un direct home
como Sky, que para crear un efimero pager llamado Skytel.

—¢Por qué se metia el Tigre? Porque eran canales de comunicacion. A
telefonia no se meti6 antes porque nunca lo dejaron.



Sin embargo, en los afios recientes la llamada convergencia digital resulto
inevitable y los teléfonos se convirtieron en distribuidores masivos e
instantaneos de contenido. He aqui el corazén de la batalla contra Slim, quien
posee el mayor canal de distribucion de aparatos maviles.

En 2009 el cuarteto de Televisa acudio ante el duefio de América Movil para
plantearle el escenario:

—Nosotros no fuimos un dia, de la noche a la mafiana, con el ingeniero para
decirle: «Tenemos un banco y queremos competirle». No somos banqueros. Solo
sabemos hacer una cosa, y Joaquin Lopez-Doriga no me va a dejar mentir, se le
propuso a él: «Usted marque las condiciones». La cita textual que le dijo Gomez
a Slim en esa comida fue: «Ingeniero, éste es el barco de todos, pongase en el
timon. Usted es el capitan; nosotros somos la tripulacion», a lo que el magnate
de las telecomunicaciones respondio: «INo, yo ya estoy cansado, ya soy mayor y
estoy dedicado a las fundaciones. Hablen con mis hijos».

Por esas mismas fechas, el holding Televicentro habia sido disuelto debido a
una obligacién de Televisa con Aramburuzabala de hacer liquida su inversion.
De Angoitia coordin6 una operacion muy delicada en la que al final del dia a
todos los socios les tocaban acciones directas de Televisa y Azcarraga Jean
tomaba el control directo de la compaiiia. Con este movimiento Slim tomaba
acciones del mercado y su relevancia era la misma que la de cualquier otro
inversionista, asi que cuando vino la convergencia de Cablevisién para que
ofreciera telefonia, Slim dijo: «No estoy de acuerdo».

—Otra version de la separacion de Televisa con Slim es que €l estaba en
desacuerdo con los contenidos. ¢Es cierto? ;Fue tema? —pregunto a Gomez.

—Joaquin Lopez-Doriga tiene una larga amistad personal con Carlos Slim.
¢Cuando le dijo algo? Nunca. Ni le interesaba. Cero. ¢ Tt crees que se mete en el
contenido editorial de The New York Times? Claro que no. Lo que quiere es que
no hablen de él, por favor.

—Otra version esparcida por algunos de sus cercanos es de ingratitud por
parte de ustedes después de que los habia ayudado.

—FEsa historia es l6gica que la cuenten y creo que él esta en esa dinamica:
«;Como? Yo los ayudé, ;y ahora me estan atacando?». No. Lo tinico que habia
de diferencia, y se lo explicamos, efectivamente hablando de la generacion, y se
lo explicamos mucho Alfonso y yo: «¢Qué mejor aliado van a tener sus hijos,
ingeniero? ;Qué le tiene que heredar a sus hijos aparte de dinero? Relaciones.
Porque cuando usted falte, se les van a venir encima y Emilio Azcarraga Jean



tiene algo que no tienen los demas: Emilio Azcarraga no quiere ser usted, no
quiere ser el hombre mas rico del mundo. El quiere tener un negocio préspero y
hasta ahi. El Tigre pues si, queria ser el Tigre. Pero Emilio no es eso. Emilio lo
unico que quiere es poder tener su negocio y que le vaya bien». Joaquin Lopez-
Doriga estuvo en medio y él oy, escuchd como le dijimos.

—¢La separacion de Televisa y Slim se da estrictamente por el tema de la
convergencia digital?

—FEn ese momento —responde De Angoitia— Televisa tiene que hacer lo
que tiene que hacer por supervivencia. Entonces empieza a meterse en
telecomunicaciones y al ingeniero cada vez le va dando mas y mas rofa, hasta
que empieza a apretar y dice: «;Para qué les voy a dar yo dinero? Le estoy
metiendo lana para que ellos compren cableras y me compitan. Pues de
pendejo». Entonces €l dice: «No, la verdad ustedes me tratan muy mal y Telmex
ya no se va a anunciar».

En 2014 se vislumbré con mayor claridad el enfrentamiento, durante la
aprobacion de la reforma de telecomunicaciones. En ese momento Slim pujo
para que Telmex recibiera la autorizacion oficial para distribuir video, pero no lo
consiguio. De acuerdo con Televisa, su postura era a favor de la entrada de dos
nuevas cadenas de television, pero a cambio pedian «nivelar la cancha de
telecomunicaciones, porque esta dispareja y asi no se puede competir». El
principal sefialamiento era que las tarifas atin eran reguladas por Telmex. Explica
De Angoitia:

—Cuando las avenidas las regula uno solo que dice: «Que pasen las sefiales
por mis antenas, que yo decida cuanto cuesta», pues asi no se puede. Ahi es
donde viene el enfrentamiento de a devis. El ingeniero mete todo lo que puede a
la politica para sacar lo que tenia que sacar y Televisa respondi6 por una razon:
por supervivencia, no por otra cosa, ¢eh? Porque lo que estamos claros es que al
ingeniero le daban video y en ese minuto Televisa desaparece. ;Por qué? Porque
como dumpea el precio del video, dice: «El video te lo regalo y la voz te la doy
en equis». Te aplica aqui y hace que te ahogues.

Slim ha buscado obtener el permiso para distribuir video desde 2007, y desde
el punto de vista de Televisa su cabildeo ha sido intenso.

—FEs de una astucia brutal, porque recibe a tres periodistas, recibe a los
lideres del partido, y porque los reciba el ingeniero ya estos cuates dicen: «jMe
recibio el ingeniero!». Obviamente los flashea. Lopez Doriga suele comentar



que, si Slim te da una cita, es casi el equivalente a que te dé una la reina Isabel o
el papa.

En 2011, tres afios antes de la aprobacion de la reforma de
telecomunicaciones, Grupo Carso dio a conocer que dejaria de anunciarse en
Televisa y Tv Azteca, asegurando que las televisoras lo habian vetado.

—FEl veto es de él, nunca de nosotros, porque nos estariamos dando un
balazo si lo hiciéramos. Imaginate que le dijéramos: «No, no le recibimos lana
de publicidad» —explica Gomez.

—FEs absurdo. No tiene sentido. Si nuestro principal negocio es vender
publicidad —concluye De Angoitia.

Para la primavera de 2015 Grupo Carso decidi6 volver a anunciarse en
Televisa y Tv Azteca, ante la nueva entrada de AT&T al mercado de telefonia.

Durante los afios en que Slim no se anuncio en Televisa y Tv Azteca, estas
empresas se asociaron para participar en el mercado de telecomunicaciones
mediante la telefonica Iusacell. Esta sociedad concluy6 en 2014, cuando Televisa
acordo vender a Tv Azteca su mitad de la empresa en 717 millones de ddlares;
sin embargo, 60 dias después Tv Azteca vendi6 la empresa completa en 2500
millones de dolares a AT&T, menos 800 millones de doélares de deuda y
contingencias, con lo que en pocos dias obtuvo millones de dolares como
ganancia.

—En los negocios —explica De Angoitia— algunos salen bien y algunos no.
El tema es el promedio. Televisa lleg6 a valer 3700 millones de dolares y hoy
vale 22 000 millones. Igual y en algunos negocios te equivocas.

Gomez agrega y asiente De Angoitia:

—No tenemos la inteligencia del ingeniero. Seguro no. Pero tampoco su
ambicion. Eso te lo digo de nosotros: no tenemos su ambicion. Emilio Azcarraga
s0lo quiere tener un buen negocio y esta en telecomunicaciones porque la
tecnologia lo llevé a alla. El no dijo: «Le voy a competir a Slim». No dijo: «Voy
a poner un Sanborns». ;Emilio Azcarraga qué otro negocio tiene? Lo que tiene,
en lo que esta, la tecnologia lo llevo alla, mientras que el ingeniero compro
también equipos de futbol. ;Para qué? Para meterse al futbol y darnos la pelea.
Es muy bueno, pero ni modo. Ya le caimos mal y no estamos en su top five y nos
toca recibir lo que recibimos de parte de sus aliados en los medios, y esto lo
entendemos y lo asumimos, porque estamos en defensa de este negocio. No
vamos a poner mafiana un banco. No vamos a poner mafiana una cafeteria. Al
contrario, al ingeniero le vamos a estar agradecidos, pero no porque le estemos



agradecidos vamos a estar esperando. Ya le dijimos una vez: «Agarre el barco».
Todavia el afio pasado, cuando todo el tema de la ley de telecomunicaciones, le
dijimos: «Entienda, lo que nosotros queremos es estar en este negocio y usted es
el lider en esto. Queremos participar en el negocio, pero no queremos quitarle el
pastel ni tenemos esas ambiciones». Televisa, si se pelea, es de frente. Lo hace
directo. Es demasiado transparente. La pantalla es de cristal, mientras que el
ingeniero es de una habilidad tremenda, porque tiene agarrados a los medios con
una cosa que es muy sencilla: la publicidad.

—Pero eso incluye a Televisa. No recuerdo analisis ni criticas de Slim
cuando era socio de ustedes.

—Por supuesto que tienes un punto, pero te voy a decir algo: el ingeniero,
cualquier nota, por mas leve que hubiera contra Telmex... Y ahi es donde llega
hasta el hartazgo esto de que «el ingeniero». Yo creo que ni en presidencia de la
Republica te avientan al presidente como te aventaban al ingeniero. No Carlos ni
Carlos Slim: «Es que el ingeniero esta muy confundido, muy sacado de onda,
muy decepcionado». Y decias: «Oye, ¢y ahora qué?». «Es que fijate que sacaron
un logotipo de Sanborns cuando estaba una patrulla». Si me preguntaras cual es
la diferencia entre ustedes y ellos, es que a nosotros nos pegan tanto que ya la
piel se te vuelve de este tamafio —abre los dedos—. Al ingeniero lo tocas con el
pétalo de una rosa y se vuelve... —apunta De Angoitia.

En la narrativa del cuarteto de jévenes que asumio la direccion de Televisa
en 1997, mas alla de las batallas con Slim existe el orgullo de haber sacado a
flote a la televisora y haber logrado que la empresa valga hoy siete veces mas
que cuando Azcarraga Jean heredd 10 % de las acciones, rememora De Angoitia.
En algiin momento se manejo que el entonces presidente Ernesto Zedillo no so6lo
habia operado a favor de Azcarraga Jean, sino que hasta era socio de la empresa.

—FEsto es una estupidez y el tiempo ha demostrado que Zedillo no tiene ni
media accion de Televisa. Es una gente honesta —asegura Gémez, quien
recuerda que el entonces secretario particular Liébano Saenz, asi como el
entonces jefe de la Oficina de la Presidencia Luis Téllez, les advirtieron que si
no estabilizaban pronto a la empresa, el gobierno se haria cargo, ya que no
podian dejar que Televisa cayera, sobre todo por el impacto financiero que
hubiera representado a nivel internacional.

En 1997 México venia saliendo de la crisis de 1995, por lo que la crisis de
una empresa como Televisa, con la repercusion mundial, habria sido en parte
volver a la crisis.



—Todos tenian intereses aqui, y me digan lo que me digan, estaban
garantizados con acciones, pero no el presidente de la Republica —reflexiona
GoOmez.

Otra cosa segura es que la batalla entre Slim y Televisa continuara,
coinciden.

—Cuando dicen: «Es una guerra de titanes», dices: «jQué ternura! ;Como
titanes? ;No te has dado cuenta de que el sefior vale 70 000 u 80 000 millones y
Emilio, 2000 millones?». Un dia en burla deciamos: «No, Forbes tiene que sacar
la edicion dos porque Emilio no aparece ni en la primera». O sea, pero si es esta
percepcion de que Televisa es poderosisima. Yo si te puedo decir: «No, maestro,
no estas viendo lo que es poder. Poder es eso. Poder es decir: Bill Clinton, toma
50 millones de doélares para tu fundacion». Este hombre —Gomez sefiala a De
Angoitia— da 50 millones y a Televisa se le caen las ventas 10 %. Es totalmente
desproporcionado, pero corremos con este estigma de que Televisa es un gigante.
Es enorme, pero cuando haces los comparativos de valor de empresas... Y eso es
una ternura.

—¢Como representarian en una imagen la batalla de ustedes contra Slim?

—David y Goliat —responde De Angoitia.

—David y Goliat, pero con cerebro —afiade Gomez.

Aunque el acuerdo es que la entrevista gire en torno de la historia de la
relacion de Televisa con Slim, antes de concluir pregunto qué piensan sobre
aquellos empresarios, politicos y periodistas que consideran a Televisa como la
empresa mas poderosa de México.

—¢En serio te la crees? —me dice GOmez mientras De Angoitia asiente—.
¢INo has visto las criticas que nos dan todos los dias? ¢Eso pasa cuando alguien
tiene poder? Cuando realmente tienes poder no te tocan, como sucede con Carlos
Slim.
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Izquierda

Cuando el poder y la generosidad de Carlos Slim trascienden a la opinién
publica pueden meter en apuros a los politicos. Un dia el magnate viajo a
Buenos Aires y se reunié con la presidenta Cristina Fernandez de Kirchner. Al
término de su cita le regal6 una MacBook Air delante de los fotografos. No era
la primera computadora que Slim obsequiaba a la presidenta, pero si la primera
vez que lo hacia frente a periodistas, los cuales comprobaron que el
aerodinamico ordenador, segun las leyes argentinas, era un regalo demasiado
caro para un jefe de gobierno.

La relacion de Slim con la presidenta argentina comenzé durante la
administracion de su antecesor, su fallecido esposo Néstor Kirchner, quien
encabezd el gobierno de esa nacion entre 2003 y 2007. Uno de los personajes
clave de la relacion con la mandataria de izquierda es Juan Manuel Abal Medina,
exlider guerrillero argentino que tras exiliarse en México se convirtio en un
importante operador politico en las sombras del sistema. Abal Medina es
conocido en su pais por haber organizado un operativo especial para que el
expresidente Juan Domingo Perdn, derrocado por un golpe militar en 1955,
abandonara su exilio forzado y volviera a Buenos Aires en 1973 para gobernar el
pais de nueva cuenta hasta su muerte, poco tiempo después. Su esposa, Maria
Estela Martinez de Peron, conocida como Isabelita, lo sucedié durante un breve
periodo hasta que una nueva dictadura militar se impuso en el pais.

En ese contexto, Abal Medina pasé a la clandestinidad y formé parte de los
Montoneros, uno de los principales grupos guerrilleros latinoamericanos. Abal
Medina acab6 aprovechando la politica de apertura del gobierno mexicano para
recibir a los guerrilleros de otros paises, a la par que reprimia con ferocidad a los
guerrilleros nacionales. En ese contexto, colabor6 con las agencias de seguridad
nacional mexicanas y conoci6 a Julian Slim Helt, el hermano mayor de Carlos,
encargado de perseguir a «elementos subversivos». El exguerrillero se hizo
amigo de ambos, y cuando el duefio de Carso entr6 en el mercado argentino,



Abal Medina participd, aunque nunca por medio de su despacho de abogados ni
de manera oficial.

La importancia de Abal Medina es tal que su hijo, del mismo nombre, lleg6 a
ser jefe de gabinete del gobierno de Cristina Fernandez de Kirchner e incluso se
ha manejado como un posible aspirante presidencial en el futuro. En medio de su
enfrentamiento con el gobierno de la presidenta, Grupo Clarin, propietario del
diario mas importante de ese pais y de otras empresas de comunicacion, ha
cuestionado constantemente a Abal Medina. Detras de estos sefialamientos existe
también la preocupacion de los duefios de Clarin por la incursion de Slim en
Argentina, quien ademas de adquirir la telefénica Claro y un porcentaje de la
empresa petrolera YPF, se quedd con cadenas radiofénicas y televisivas. Ante
los ojos de Clarin Slim es una competencia, mientras que el gobierno de Cristina
Fernandez, que suele ser criticado por sus rivales politicos en cuanto al manejo
econdmico, utiliza las inversiones de Slim para presumir que si el hombre mas
rico del mundo esta invirtiendo en el pais es porque la economia nacional se
encuentra sana.

En Cuba no hubo escandalo alguno cuando Fidel Castro cont6 que Slim le
llevo a La Habana, en la década de 1990, un moderno televisor que estuvo en la
sala de su casa hasta 2009. Slim es visto por quien lideré una inspiradora
revolucién como «un hombre inteligente que conoce todos los secretos de las
bolsas y los mecanismos del sistema capitalista». En abril de 2010, en el diario
oficial Granma aparecié un articulo titulado «El gigante de las siete leguas»,
donde Castro hace una amplia resefia del libro La mafia que se aduefio de
México de Andrés Manuel Lopez Obrador, en el que critica a la élite de
empresarios mexicanos, aunque evita cuestionar a Slim, el mas rico de todos.
Fidel Castro escribe:

La opinién de Lopez Obrador sobre Carlos Slim también la comparto. Yo también lo conoci. Me visitd
siempre cuando fui a México y una vez me visit6 en Cuba. Me obsequi6 un televisor —lo mas moderno
entonces— que conservé en mi casa hasta hace apenas un afio. No lo hizo con intencién de sobornarme.
No le pedi nunca tampoco favor alguno. A pesar de ser el mas rico de todos, con una fortuna que supera
los 60 000 millones de dolares, es un hombre inteligente que conoce todos los secretos de las bolsas y
mecanismos del sistema capitalista.

Slim y Castro se conocieron el 2 de diciembre de 1988, tras los agitados
comicios presidenciales de ese afio, cuando Carlos Salinas de Gortari resultd
electo en medio de serias acusaciones de fraude por parte de Cuauhtémoc



Cardenas y miles de seguidores. Castro estuvo en México durante esos dias para
participar en la toma de protesta de Salinas de Gortari, quien organizo una cena
para el mandatario cubano y un reducido grupo de empresarios, entre los cuales
estaban Claudio X. Gonzalez, Jorge Kahwagi y Slim.

De acuerdo con una crénica del periodista Fernando Ortega y el testimonio
de un politico que colabor6 en el gobierno de Salinas de Gortari, la reunion de
Castro con los magnates mexicanos fue en el numero 220 de la calle Sierra
Negra, en Lomas de Chapultepec, una mansién propiedad del empresario
Enrique Madero Bracho.

—Si usted estuviera en México seria un gran empresario. Tiene talento para
serlo —le dijo Antonio Madero Bracho, presidente del grupo Luismin.

—Bueno, chico, soy empresario, pero de Estado —contesté Fidel.

La presencia de Castro en México luego de la tormenta poselectoral
significaba un importante y polémico apoyo para Salinas de Gortari, cuyo
mandato se iniciaba asediado por las protestas de los seguidores de Cardenas,
quienes reclamaban la existencia de un enorme fraude en las elecciones de aquel
1988, cuando el entonces secretario de Gobernacion, Manuel Bartlett, pronuncid
a la mitad del conteo de votos una triste frase célebre: «Se nos cayo el sisteman.
La presencia del comandante Castro sirvié de gran ayuda a Salinas de Gortari y a
la «dictadura perfecta» del PRI para que ésta se legitimara seis afios mas en el
gobierno.

De acuerdo con Ortega, durante la cena Slim sacé el tema de la deuda
externa, diciendo que México necesitaba conservar su crédito en el exterior para
garantizar la modernizacion del pais. Castro respondié que lo que debia hacer
México era dejar de pagar la deuda externa, ya que ésta era impagable. Luego
hablaron de los swaps —intercambio de deuda externa por acciones de empresas
mexicanas— como una solucién para resolver en parte el endeudamiento del
pais, y aunque Castro alabd esa medida, de todos modos recomend6 que no se
pagara la deuda, pues México ya la habia liquidado en los hechos con el pago de
los intereses «al imperio yanqui». Segun el propio Ortega, Castro le pregunto a
Slim sobre el significado y los alcances de la modernizacion del pais, a lo que el
empresario respondio que esa tarea no solo abarcaba a la industria, sino también
la educacion, la politica, la vida social y la democracia: «Es una modernizacién
en todos los sentidos».

La buena relacion entre Salinas de Gortari y Castro continud. En los afios
siguientes Cuba recibié una serie de apoyos econémicos mexicanos durante la



crisis desatada en la isla tras la desaparicion de la URSS, su principal socio.
Entre el grupo de empresarios que viajo a La Habana para intentar participar en
diversos proyectos econdmicos estaba Slim, pero los primeros en hacerlo de
manera importante fueron Luis Nifio de Rivera, en telefonia celular, y el
regiomontano Mauricio Fernandez Garza, quien hizo una inversién conjunta con
el gobierno cubano para reactivar 15 plantas textiles cubanas, paralizadas por
falta de dinero.

Veinte afios después de aquel encuentro, Castro, desde una posicién
honorifica pero ain poderosa, continuaba a cargo de Cuba, mientras que el
entonces poco conocido Slim era el hombre mas rico del planeta.

—Sé que Fidel tiene una relacion muy buena con usted. Tan buena que hizo
algo que no hace con casi ningiin empresario, que es elogiarlo ptublicamente en
2008, a través de un articulo donde él cuenta que usted le regalé la tnica
television que ha usado. ¢Podria platicarme un poco sobre su relacion con él? —
comento a Slim.

—FEn la toma de protesta de Salinas lo vi fisicamente por primera vez.

—¢Y de qué platicaron usted y €1?

—Yo no. Eramos como 30 gentes, aunque si opinamos todos. Era una plética
abierta. En realidad, yo voy por primera vez a Cuba en ‘94 y ahi me invita a
cenar ya muy tarde, aunque nosotros ya habiamos cenado. Ahi lo acompafiamos
a cenar y estuvo todo muy a gusto. Estuvo muy cordial, y ahi fue donde
platicamos.

—¢ A qué fue a Cuba en el ‘947

—A muchas cosas.

—c:Negocios?

—Bueno, eso prefiero no comentarlo.

—¢Cenaron en la casa de Fidel?

—No, en una oficina. Ahi platicamos primero y luego él, que no habia
cenado, cend con nosotros.

—¢Usted lleg6 a una casa de protocolo?

—Si.

—:Y qué impresion le dio Fidel?

—No, pues es una gente interesada en todo, curiosa. Ya le habian informado
todo lo que habiamos platicado. Yo pensaba que Cuba estaba en una etapa por
cambiar, en la que queria cambiar, y yo sentia que eso era posible. Sondeamos
algo de inversion en telecomunicaciones y la verdad es que habia muchas formas



en que Cuba pudiera comenzar a hacer lo que esta haciendo ahora. Te estoy
hablando de hace mas de 20 afios. Se ha ido abriendo poco a poco. Ya habia
inversion privada espafiola en hoteleria y todo eso. Fui esa vez y luego dos veces
mas también. Me invit6 a un viaje el presidente Vicente Fox, para acompafiarlo y
ver lo del centro histérico de Cuba. Ya estabamos trabajando en el centro
histérico de México.

—Y participo usted en la recuperacion del centro historico de La Habana?

—No, fui nada mas dos veces a conocer La Habana Vieja y a platicar como
estaba, las cosas que habian hecho y etcétera. Con el que lo esta haciendo,
Eusebio Leal... De hecho, en 2002, cuando yo fui por ultima vez a Cuba, con el
presidente Fox, por algun motivo fueron Fidel y Fox a casa de la mama de
Eusebio Leal, una sefiora ya mayor. Entonces yo creo que siempre ha sido
importante que Cuba se transforme y se modernice. Cuba tiene una ventaja: tiene
buena salud y buena educacién, aunque la educacion la tenian un poco
deformada por el tipo de cosas que aprendian.

—¢:Cuando dice «deformada» se refiere a la ideologia?

—No era por la ideologia, porque el mismo Fidel pidi6 que se prepararan ya
para ver mas computadoras y cambiarle a la historia. Cuando perdi6 influencia
Rusia, la Union Soviética, después del ‘89-‘90, entonces ya cambi6 a aprender
de historia de Cuba, inglés y otras cosas. O sea, el nivel educativo es bueno.

—Con ese nivel educativo y la apertura reciente, ;qué expectativa tiene de
Cuba?

—~Qjala y la aceleren. Ojala y la aceleren...

—¢ A usted no le interesaria invertir en Cuba?

—Lo que pasa es que yo no estoy buscando mas actividades. Ya tengo
bastantes.

—¢Como? Si la vez pasada me conté un monton de actividades que estaba
haciendo.

—Pues eso es lo que estamos haciendo.

—Bueno, regresando a Fidel, ;por qué cree que se llevaron tan bien Fidel y
usted?

—Mira, yo creo en la diversidad, en la pluralidad, en la libertad. Yo, la
verdad, desde nifio busqué esa posibilidad. No sé si te comenté la vez pasada que
me meti a una escuela medio internado. Yo no lo aguanté. Hay ciertas
actividades para las que yo nunca hubiera tenido la vocacién. Entonces, hablar



con gente interesante, con lideres como Fidel, como podria ser con cualquier
otro, pues es un privilegio poder conversar con esas personas.

—Alguien en Cuba me decia que usted y Fidel hablaban mucho de la deuda
externa de los paises.

—No, fueron platicas muy largas algunas de ellas, no solamente conmigo.
En algunas estaban otras personas. En la primera vez que fui estaba con varias
personas de buen nivel: el del Banco Central, el vicepresidente [Carlos Lage], y
al del Banco Central le preguntaba: «;Cuanto circulante tiene?». Recuerdo que
el precio del délar que el gobierno manejaba a la par valia 130. Si el délar valia
130 pesos, quiere decir que el sueldo maximo valia cuatro o cinco dolares,
porque pagaban 500 pesos cubanos... Entonces ahi lo que les decia es que todo
lo que habia de circulante al precio del mercado eran 100 millones de dolares.
Entonces, después, lo que Fidel penso que era un IVA, yo les decia que tuvieran
alguna tienda en la que hubieran mercancias que se pudieran vender en ddlares.
Entonces, con esos ddlares limpiaban lo que habia. En fin, si estuvimos
discutiendo de economia, pero no con él. Con él platicabamos de otras cosas, de
posibles situaciones. Por ejemplo, comentabamos del tabaco cubano. Me regal6
una caja de un puro que decian que no existia: el puro Trinidad. Habia salido en
una revista que existia y me hizo el favor, al final del viaje, de mandarme una
caja de puros Trinidad que todavia tengo.

—¢Y usted le regal6 una tele por eso?

—Si, yo llevé una television. Dije: «Una television puede ser interesante
para que la use o para que se la dé a un espacio en el que la usen las gentes». Yo
tenia una parecida y es un producto que vendiamos en las tiendas Sanborns.

—¢Y cémo era o qué tenia de especial?

—Una tele Sony grande.

—Disculpe, pero se me hace un poco desconcertante un regalo asi.

—¢Por qué? Bueno, si va uno alla y llevas un regalo, ¢qué otro regalo puedes
llevar? No voy a llevarle medicinas o aspirinas. ; Qué llevas?

Una de las pasiones que Carlos Slim y Fidel Castro tienen en comun es el
beisbol. Mark McGwire, uno de los bateadores mas impresionantes que ha
existido en la historia de este deporte, inspir6 a Slim para escribir un articulo que



se publico en la revista Letras Libres en la edicién de octubre de 1999. El texto
firmado por el mexicano mas rico del mundo se inicia asi:

El beisbol, cuyos adeptos parecen despertar en México luego de largas temporadas de tribunas
semivacias, es un deporte espectacular que en mucho depende de las facultades fisicas y de la destreza
técnica de sus practicantes, pero también —no en ultimo lugar— del despliegue de su inteligencia. De
ahi que los mejores partidos sean los conocidos como «duelos de picheo», juegos cerrados, de muy
escasas anotaciones, que suelen ser decididos por el buen fildeo o por el home run solitario. En el
beisbol —como en ningtin otro deporte de conjunto— los nimeros hablan, se activa la memoria, se
forjan las leyendas.

Una de las leyendas forjadas alrededor de Slim es que su relacion con
Andrés Manuel Lépez Obrador, lider actual de la izquierda electoral en México,
se debio precisamente a la gran aficion de ambos por el beisbol, la cual los llevd
a plantearse la posibilidad de que buscaran que un equipo de las Grandes Ligas
tuviera como sede permanente la ciudad de México. Eso nunca sucedid. Lo que
si ocurrio fue que ambos hicieron una alianza para que Slim, con el apoyo del
gobierno de izquierda, invirtiera en el centro historico del Distrito Federal.

Con su sobria personalidad y el uso de su enorme poder, Slim ha construido
una fama publica de modesto y mesurado, pese a ser el hombre mas rico del
mundo y residir en un pais como México, donde son pocos los millonarios que
logran aguantarse las ganas de pasar inadvertidos. Basta hojear las revistas de
sociales. Slim representa lo contrario en cierto sector del imaginario mexicano.
Pareciera que la politica de comunicacion que ha elegido —Ia cual esta a cargo
de su yerno Arturo Elias Ayub— radica precisamente en salir poco en los medios
de comunicacion y en que sus intervenciones sean tan neutrales que jamas
deriven en escandalo. La construccion de esa imagen politicamente correcta, en
comparacion con la del propietario de Televisa, Emilio Azcarraga Jean, quien ha
aparecido celebrando, euforico y sin camisa, el triunfo de su equipo de futbol, el
Ameérica, quiza ha provocado que Slim tenga menos criticos que Azcarraga en
los circulos intelectuales y periodisticos mexicanos. A esta imagen habria que
agregar también el miedo que existe a provocar su ira. Por lo menos tres
reporteros y editores me contaron en privado de amenazas de demanda recibidas
por parte de Slim o de su equipo s6lo por mencionar de paso su nombre en
ciertos articulos criticos.

Sin embargo, Slim suele manejar una imagen muy discreta para él y sus
compafiias, con uno que otro dislate. Telcel, una de las joyas de su imperio,
lanz6 en su momento una campafia de publicidad en la cual se afirmaba que



«Todo México era territorio Telcel». La arrogancia y evidente mentira del
eslogan publicitario de la empresa de telefonia celular contrastaban con el
mesurado estilo personal acostumbrado por Slim.

Una carta privada que envio el empresario el 6 de noviembre de 2009 al
excandidato presidencial Lopez Obrador desvela el misterio que era para muchos
esta campafia, denominada «Todo México es territorio Telcel». En la misiva, el
magnate responde a una critica hecha por Lépez Obrador tras visitar varias
comunidades de Oaxaca en las cuales no existia sefial de Telcel.

La carta, escrita de pufio y letra de Slim y dada a conocer en el libro La
mafia que se adueno de México...y el 2012, es la siguiente:

Estimado Andrés Manuel:

Después de casi cuatro afios agradezco tu saludo, te mando otro afectuoso de regreso y me permito
comentarte lo siguiente:

1. En efecto Telcel mantuvo un tiempo la campafia publicitaria diciendo «Todo México es
territorio Telcel» para comunicar su gran cobertura por encima de la competencia, aunque
habras percibido que no es mi forma de pensar ni de ser, por eso fue cambiada a pesar de ser
tan exitosa que sigue con un alto nivel de recordacion a pesar de que fue hace varios afios.

2. Ha sido para Telcel y para Telmex una responsabilidad y compromiso ofrecer servicios de
telecomunicaciones universales de alta calidad, los mas avanzados tecnol6gicamente y con
cobertura nacional. Sin embargo la presion y limitaciones que las autoridades regulatorias nos
imponen han frenado nuestras inversiones, cobertura, servicios de video y satelitales cuya
autorizacién nos es negada a pesar de mas de tres anos del acuerdo de convergencia y la
importancia de los satélites para la cobertura de las dareas mas remotas.

3. Al atender los competidores sdlo a nuestros clientes de alto ingreso, los de medio y bajo no
son de su interés y son atendidos cien por ciento por Telmex, lo que hace que nuestra
participacién de mercado por numero de clientes sea alta y no por ingresos y resultados. Esto
les da pretexto para sefialarnos como empresas dominantes, con lo que desalientan nuestra
cobertura en areas no atendidas por los competidores para evitar regulaciones asimétricas que
den ain mads ventajas a competidores que no intervienen y usan nuestras redes gratuitamente,
poniendo en riesgo la estabilidad financiera de Telmex y con la presién permanente de reducir
sustancialmente sus operaciones.

Poco acostumbrado a usar un tono moderado con quienes representan a la
oligarquia mexicana, en la misiva revelada por Lopez Obrador éste deja ver
también la existencia de una relacion que parece contradictoria.

—¢Qué opinion tiene sobre la manera de hacer politica de Lépez Obrador?
—pregunto a Slim.

—Es su estilo.

—Pero su opinion. Usted ha conocido a muchos politicos, muchos estadistas.
Lopez Obrador es un personaje polémico que mucha gente lo quiere y mucha



gente lo odia. Parece que no hay punto medio. ;Usted qué opinion tiene sobre la
manera de hacer politica de é1? ;Le gusta o no le gusta?

—Yo creo que la manera de hacer politica... pues eso no sabria yo juzgarlo.
Lo que creo que seria bueno es que viajara mas, que conociera mas cOmo pasan
las cosas fuera. Y la mentalidad que se requiere hoy para entender el mundo y la
nueva civilizacién implica viajar y saber qué es lo que se esta haciendo en otros
lados, y ver lo que la tecnologia esta provocando y esta transformando al mundo,
para poder entender y ser un buen politico y un buen gobernante. Yo creo que
uno no puede quedarse en el pasado, con ideas de antes, pensando que siguen
siendo vigentes. Mira, hay un comentario desde hace muchos afios de una
persona que ha sido muy avanzada para ver varias cosas, Alvin Toeffler. Alvin
Toeffler, en alguno de sus libros, plantea que si hay un pais que ha sido estable y
avanzado en su constitucion ha sido Estados Unidos. Alla los padres fundadores,
que les llaman, pues abrevaron de Europa e hicieron leyes de avanzada en todos
los conceptos. Franklin y Jefferson estuvieron en Europa, pero aun todo eso, que
ha tenido muy pocas modificaciones, llega un momento en el que hay que
actualizar las cosas. Yo creo que lo que tienen que hacer todos, y en especial, yo
diria, los que se mencionan de izquierda, y sobre todo los que todavia tienen una
mentalidad de cualquiera que sea su forma de pensar, no moderna, que no
entiendan lo que es la tecnologia y sus implicaciones, el desempleo que esta
provocando, las crisis que esta provocando, las confrontaciones que esta
provocando, creo que es muy importante para todos, y a eso lo incluyo a él en
particular.

En una de las ocasiones que visité a Slim en su oficina, pocos minutos después
de sentarme en la mesa en la que prefiere trabajar, el magnate me pidié mirar de
nuevo hacia su biblioteca, donde habia una novedad respecto a mi visita anterior.

—¢Qué te imaginas que hay dentro de ese morral que esta ahi? —dijo,
sefialando un bolso verde reposando entre una hilera de libros.

—Por el tipo de bolso podria haber un arma, pero imagino que adentro hay
libros.

El billonario le pidi6 a su secretaria que le pasara el morral. Lo despleg6 en
la mesa y luego lo abri6 para sacar un folleto, una especie de agenda alemana y



una libreta en la que habia diversas anotaciones a mano. Se trataba de unos
fascimiles del diario que Ernesto Che Guevara escribié en Bolivia antes de ser
asesinado. Las copias era tan perfectas que hasta se reproducian manchas de
colores y de quemaduras de cigarros que tienen los diarios originales del mitico
guerrillero. Slim explic6 que Evo Morales, presidente de Bolivia, habia mandado
hacer unas copias para regalar a varios mandatarios del mundo y que de alguna
forma ese obsequio lleg6 hasta su biblioteca.

—Cuando empezamos a conversar, usted me pregunt6 si soy de izquierda o
derecha. Ahora le pregunto lo mismo.

—Yo no creo en esas cosas: en la geometria politica no creo.

—¢Y cémo cree que lo catalogan?

—No sé y no me preocupa... Creo que un buen gobernante, no importa que
sea de derecha o de izquierda, va a hacer las mismas cosas. O sea, en el pasado a
lo mejor habia diferencias, pero ahora no sé. Se lo he comentado a varios
politicos de izquierda o de cualquier otro lado. Un buen gobernante va a hacer lo
mismo. Hay cosas que no son de izquierda o de derecha: son de «a forziori». El
que cree que por ser de izquierda puede poner la maquinita a trabajar y poner
politicas populistas, esta equivocado. Para cualquier persona, gobernante de
derecha o de izquierda, a menos que sea un fanatico... pero estoy hablando de
gente con cierto sentido. Si es bueno, ;qué va a buscar? Que la gente tenga
buena nutricion, que haya buena salud, que se eduque bien, que haya actividad
econdmica, que haya inversion, que haya empleo. Es lo mismo. Van a buscar lo
mismo. A nadie le conviene la pobreza. La pobreza es una pobreza no solamente
de justicia social y ética. Es una necesidad economica el combate a la pobreza.
¢Por qué esta creciendo China? Porque esta sacando a 20 o 30 millones, cada
afio, de la pobreza. ;Qué hizo México del ‘33 al ‘82? Sacd al México del
autoconsumo, campesino, rural, al urbano e industrial. Es un proceso. Dime,
;qué diferencia podria haber entre un gobernante sensato, ya sea de izquierda o
de derecha, en sus acciones?

—Pues las prioridades.

—A ver, ;cuales prioridades?

—Por ejemplo, la izquierda estda mas enfocada en la politica social y la
derecha en la economia.

—Tienes que hacer las dos cosas. Tienes que pensar como hombre de
Estado. Si piensan a tres afos, estoy de acuerdo; a seis, puede ser. Entonces ya se
buscan a ver como estan. Entonces ya se vuelven medio populistas. Estan



buscando las encuestas y a ver si dicen si es popular o no es popular. Mira, mi
hijo Marco Antonio escribié una cosa interesante que te voy a dar sobre la
diferencia entre la interpretacion de las cuentas publicas y de la balanza
comercial que a lo mejor corrige una discusion de antes muy tonta: que primero
habia que crear la riqueza y luego distribuir, ;te acuerdas? Y otros decian que no.
Lo que hay que hacer es: la riqueza que se maneje con sobriedad y se cree mas
riqueza, y el fruto de la riqueza, que es el ingreso, tenga una mejor distribucion,
y que la mejor distribucion es a través de la combinacion del salario, del trabajo
y del pago fiscal, y que el pago fiscal tenga un manejo eficiente y honesto.

—Es eso que dice Adam Smith de que primero hay que generar riqueza y
que ésta luego se desparrama para todos...

—Es que el asunto no es desparramar riqueza. Si, pero es que el problema no
es de riqueza, es de ingreso. Si td eres un trabajador... Vamos a suponer que a ti,
o a cualquier trabajador, que gane bien... ;Cuanto crees que puede ser que gane
bien: 30 000 pesos o 40 000 pesos?

—Si.

—Okay entonces 30 000 o 40 000 pesos. Bueno, pues le dan las acciones de
Pemex y se las reparten a todos los mexicanos. ;Qué van a hacer con las
acciones de Pemex?

—Deberian trabajar, ¢no?

—No, las van a vender. Cuando se repartié 4.4 % de las acciones de Telmex,
los trabajadores de Telmex que estan bien pagados, entonces 80 % las vendio,
porque quieres tener una mejor casa, un auto, una mejor calidad de vida.
Entonces, como te interesa un buen ingreso, trabajo, seguridad en tu trabajo,
seguridad en tu salud, en tu retiro, en la educacion, etcétera. Entonces, lo que se
necesita es ingreso. Ahora, lo que hace a las sociedades mejores, la calidad del
ingreso que tienen, el tipo de trabajo que tienen, la capacidad de financiamiento
para hacerse de la casa y de los bienes sin necesidad de juntar el dinero primero
y luego comprarlos, o sea, el acceso al crédito, seguridad en su trabajo y
obviamente una situacion que pueda ser ascendente.

—:Entonces no ve mucha diferencia entre izquierda y derecha?

—Yo no veo mucha diferencia en el pensamiento y en la ideologia y en la
discusion. En la dialéctica yo creo que puede haber, hasta en la forma de vida,
una forma sobria y una forma de despilfarro, pero eso no quiere decir que sea de
derecha o de izquierda. La izquierda también puede ser derrochadora.

—Si uno ve su circulo de relaciones publicas, podria parecer que usted esta



mas cargado a la izquierda que a la derecha —le ensefio un folleto de un evento
que Telmex organiza cada afio, en el que invita a diversas personalidades del
mundo.

—Por Hillary Clinton?

—Felipe Gonzalez.

—Pero ahi también esta Greenspan... Lo que te diria es que no soy
excluyente. Ni mis hijos.

—¢Pragmatico?

—No, ¢por qué pragmatico? Diverso, plural. Hay que aceptar el pensamiento
distinto. A mi, no sé, a lo mejor voy a discutir sobre diversos tipos de pensar,
pero yo no me voy a enojar con alguien que piense distinto a mi. Respetas el
pensamiento diferente. En lo que estoy muy claro es que uno de los
compromisos que tienes como empresario, cuando te das cuenta de que sabes
manejar recursos y puedes hacer cosas, mas alla de los negocios, es tener sentido
social. Pero eso, tener sentido social, no quiere decir que eres de izquierda. Hay
gente de derecha que tiene sensibilidad social. O sea, yo por eso no me
calificaria de izquierda ni de derecha.
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El 1.° de enero de 2006 miles de simpatizantes del EZLN caminaron, enfundados
en sus pasamontafias, por las calles de San Cristobal de las Casas, Chiapas, para
despedir al Subcomandante Marcos, quien, transformado en el Delegado Zero,
se disponia a recorrer el pais en pleno periodo electoral, en el marco de una gira
llamada La Otra Campafia, inspirada en la Sexta Declaracion de la Selva
Lacandona, un documento que plantea los postulados anticapitalistas de la
organizacion que se alzo en armas en 1994 contra el neoliberalismo. Pese a que
los zapatistas habian sido relegados de la vida nacional, en esa ocasion los
medios de comunicacion tenian mucha expectativa de oir al lider zapatista en la
plaza principal del pueblo chiapaneco.

En 2006 la posibilidad de que ganara por primera vez la izquierda electoral
era mas real que nunca. Andrés Manuel Lopez Obrador, candidato del Partido de
la Revolucion Democratica, el Partido del Trabajo y Convergencia (luego
Movimiento Ciudadano), lideraba las encuestas, por lo que la posicion de
Marcos, el otro gran referente de la izquierda mexicana, se volvia relevante.
Aunque la postura de La Otra Campafia era cuestionar a todos los partidos
politicos, las declaraciones de prensa que mas se destacaban del lider rebelde
eran las que dirigia en contra del bloque liderado por Lopez Obrador.

Sin embargo, de acuerdo con lo que Marcos dijo en aquel arranque —y que
repitid durante otra docena de actos en los que también me toco estar—, el
objetivo de su recorrido por todo el pais no era torpedear la campafia de Lopez
Obrador, como se le acus6 desde la izquierda electoral. Aquel dia en San
Cristobal de las Casas Marcos sefialo:

El principal destinatario de la Sexta Declaracion de la Selva Lacandona acus6 recibo apenas unos
meses después de su emisién. El gran poder del dinero en México firmé lo que se puede conocer como
la Contra-Declaracion Sexta y que es conocida ptiblicamente como el Pacto de Chapultepec, que fue
firmado en ese castillo. Antes, la clase politica mexicana se habia congregado, convocado y exhibido en
toda su ridicula apariencia en el Palacio de Bellas Artes. Quienes ahora nos estan pidiendo que



olvidemos todo, nuestras necesidades, nuestras luchas, y pongamos todo a su servicio para que ellos
decidan por nosotros, deciden alli, en los castillos y palacios de este pais.

El Pacto de Chapultepec fue el nombre que Carlos Slim dio a una iniciativa
convocada desde el antiguo castillo que lleva la misma denominacion, sede del
poder durante el efimero imperio mexicano a cargo de Maximiliano. La
propuesta fue equiparada de inmediato con el Pacto de la Moncloa, bajo el cual
un socialista como Felipe Gonzalez pudo asumir el gobierno de Espafia y
realizar reformas econdémicas en un pais monarquico apenas recuperado de la
larga dictadura de Francisco Franco. Aunque el expresidente espafiol, amigo de
Slim, no fue el idedlogo del acuerdo, como se especul6 en los corrillos politicos,
si aconsejo al magnate, segtin algunos participantes de esta iniciativa que reunio
a la mayoria de la élite econdmica y politica del pais, a quienes los zapatistas
definieron como sus principales adversarios. Marcos sefial6 al respecto:

Lo que se estd olvidando es que en este pais y en todos los lugares donde el sistema que estamos
combatiendo es el dominante, no todos somos iguales. Hay quien se enriquece cada vez mas y hay
quien es cada vez mas pobre. Y esta pobreza en la mayoria de la poblacién no es producto de la mala
suerte, ni del destino, ni de la orden de un dios que esta en otra parte: es producto precisamente de ese
sistema. Y es esta miseria que estamos padeciendo, la que logra que se engrandezcan y crezcan los
grandes ricos, como aqui en México, Carlos Slim, que es en realidad quien esta gobernando, junto con
los norteamericanos, los destinos de esta nacion. Estos grandes ricos, como Carlos Slim, han hecho el
programa de gobierno que, cualquier partido que llegue al poder, es el que va a cumplir, es lo que se
llama «el Pacto de Chapultepec». Este pacto o este plan de gobierno consiste en lo siguiente: lo que
vamos a hacer —dicen los ricos— es acabar de conquistar este pais, acabar de hacerlo nuestro,
parcelarlo todo, incluso a su gente y ponerlo a la venta al mejor postor.

Mas alla de los cuestionamientos ideologicos a la iniciativa del mexicano
mas rico del mundo, en lo pragmatico algunos integrantes del circulo cercano a
Slim aseguran que el Pacto de Chapultepec fue una forma de apoyar la
candidatura de Lopez Obrador. Mediante este tipo de compromisos publicos se
buscaba garantizar «la estabilidad» y «evitar que tentaciones autoritarias como
las de [Hugo] Chavez en Venezuela» afloraran en el ganador de la contienda, que
en ese momento todas las encuestas indicaban que seria Lopez Obrador. «El
ingeniero le estaba dando una cierta cobertura a Lopez Obrador con empresarios,
pero éste ninguned el pacto», relata uno de los operadores que realizd
actividades en varios estados del pais y ayudo6 a recopilar mas de un millon de
firmas de adherentes.



Alfonso Ramirez Cuéllar, aguerrido lider del Barzén, conocido por haber
irrumpido a caballo en el salén de sesiones del Congreso durante una protesta,
fue otro de los operadores de tierra de este acuerdo de Slim, junto con el lider del
sindicato de telefonistas, Francisco Hernandez Juarez. «No estaba tan jodido el
pacto», opina Ramirez Cuéllar, aunque reconoce que fue dificil convencer a los
demas miembros de su partido de sumarse por completo. Porfirio Mufioz Ledo,
uno de los lideres historicos del PRD, lo llamaba «El Pacto Slim» y decia que los
que se metian ahi ya eran «territorio Telcel».

Ramirez Cuéllar conoci6 al mexicano mas rico del mundo durante la crisis
econdmica que vivié México a finales de 1994, la cual provocé que el gobierno
del presidente Ernesto Zedillo creara un millonario fondo de rescate para los
bancos afectados. Slim se convirti6 en un empresario muy vigilante de esta
medida, quiza también porque uno de los principales beneficiarios era Roberto
Hernandez, en ese momento duefio de Banamex, quien pas6 de ser amigo a
enemigo de Slim tras perder la licitacion de Telmex. «Mas alla de si es de
izquierda o no, creo que Slim le tenia una gran estimacion a Andrés [Manuel
Lopez Obrador], y bueno, sé que a alguna de las reuniones que tuvo con Slim,
Andrés incluso llevo a sus hijos».

El entonces candidato presidencial de la izquierda electoral, quien acababa
de ser jefe de gobierno de la ciudad de México, declind firmar el Pacto de
Chapultepec, que en sus inicios algunos también creyeron que se trataba de una
plataforma para preparar la campafia presidencial de Slim. De acuerdo con
politicos allegados a Lopez Obrador, Slim ofrecié apoyar econémicamente al
politico tabasquefio, pero éste rechazé sus donativos, ofrecidos a través de
esquemas indirectos. El candidato de la izquierda se sentia ya triunfador, pero
todo cambi6 después de unos comicios en los que una parte importante de la
maquinaria electoral del PRI trabajo de ultima hora a favor del candidato del
PAN, Felipe Calderon.

Ante el resultado adverso, Lopez Obrador denuncié un fraude electoral,
mandod «al diablo las instituciones» y, para exigir un recuento de los votos que
daban el triunfo a su oponente de derecha, encabezé un enorme planton a lo
largo de Paseo de la Reforma, una de las principales arterias de la capital del
pais. En ese contexto, mientras participaba en una ceremonia de la revista
Forbes Slim asegur6 que el planton era una «locura mexicana, kafkiana», lo cual
representd la primera y unica critica que el magnate ha hecho publicamente



contra Lopez Obrador. El mismo dia en que hizo esa declaracion Slim reconocié
a Felipe Calderén como el ganador de la contienda.

Pese a esto, en el equipo de Calderén se veia con recelo a Slim, debido a la
cercania que habia mantenido con Andrés Manuel Lopez Obrador antes de hacer
la declaracion acerca de la locura kafkiana. De acuerdo con uno de los mas
allegados colaboradores de Calder6n, las alarmas se encendieron cuando se
enteraron de que mientras el Tribunal Federal Electoral (Trife) analizaba la
impugnacion de las elecciones presidenciales presentada por Lopez Obrador,
Slim habia organizado un par de reuniones privadas con otros empresarios y
lideres religiosos y politicos, en las cuales coment6 la situacion existente y la
posibilidad de que se perdiera la gobernabilidad del pais.

Segun la fuente consultada, durante la reunion incluso se habl6 de un posible
escenario juridico en el cual el Trife anulara los comicios y la presidencia
quedara en vilo. Juan Ramon de la Fuente, doctor en psiquiatria y exrector de la
UNAM, fue el nombre que se manejé como el posible presidente interino. Segtn
el calderonista, De la Fuente y el abogado Diego Valadés planteaban el escenario
juridico de la anulacion a magistrados electorales como José de Jestis Orozco. El
referido colaborador del expresidente asevero:

Del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM le pusieron un asesor a cada magistrado del
Trife, tratando de influir en la valoracion final de la eleccién. Por esos dias, el cardenal Norberto Rivera
llamo al empresario Olegario Vazquez Rafia para preguntarle sobre una reunién que estaba organizando
Slim. Olegario le dijo que no iria porque le parecia que podrian dar la impresion de una ldgica golpista.
El cardenal, que se guia por Olegario, decidi6 no ir tampoco. En esos dias, Juan Ramoén de la Fuente
gastaba 200 000 pesos al mes en un despacho de imagen. Se trat6 de una estrategia en marcha para
ponerlo como presidente interino en 2006. El que les puso un alto desde Espafia fue el doctor Jorge
Carpizo, jefe del grupo de Investigaciones Juridicas de la UNAM.

En entrevista, Diego Valadés neg6 esto y refiri6 un trabajo académico
elaborado antes de las elecciones de 2006, en el cual aborda el problema
mexicano de la falta de claridad legal sobre el proceso de sustituciéon de un
presidente en un momento extraordinario. Dicho articulo inicia asi:

La democracia en México incluye numerosos problemas pendientes de solucién, varios de ellos
semejantes a los que han sido resueltos en otros sistemas constitucionales. Entre esos problemas hay
uno que resulta esencial para la estabilidad institucional: la sustitucién del jefe del Estado en
circunstancias extraordinarias. Los instrumentos electorales resuelven la cuestion de la sucesion
presidencial mediante el voto periddico, libre, secreto y efectivo; pero hay circunstancias excepcionales
que también deben ser consideradas, para evitar el colapso constitucional cuando la falta del jefe del
Estado se produce antes de la conclusién normal de su periodo.



Juan Ramén de la Fuente fue buscado también, pero decidi6 no dar
comentarios.

Para volver mas enredada la situacion, en el comité de campafia de Calderén
aseguran que el gobierno del Estado de México, en ese entonces a cargo de
Enrique Pefia Nieto, quien en 2012 asumiria la presidencia, espiaba a los
magistrados electorales mientras preparaban su deliberacion. De acuerdo con
este colaborador de Calderon, aunque la administracion de Fox tenia las pruebas,
nunca las usaron. Prefirieron entablar una negociacién con el PRI, de cara a la
toma de protesta de Calderon. «También teniamos sospechas, nunca
confirmadas, de que Slim hacia lo mismo a través de su sobrino Héctor Slim
Seade, director de Telmex», explica el calderonista, quien dice que este directivo
de Telmex, hijo de Julian Slim Helu, tiempo después de la crisis poselectoral
sedujo a panistas prominentes como el legislador César Nava y la vocera
Alejandra Sota mediante invitaciones a cazar en Tamaulipas y el Estado de
Meéxico.

Finalmente el Trife ratifico el triunfo de Felipe Calderén y éste tomo protesta
el 1.° de diciembre de 2006, en medio de un escenario de caos. Un mes después
se vistio de militar y se hizo retratar ante 4500 soldados en una base militar. El
presidente Calderén tenia miedo de que las protestas de Lopez Obrador, que
continuaban, asi como los cabildeos entre algunos empresarios, impidieran el
arranque de su administracion, asi que para fortalecerse decidi6 usar al Ejército y
la Marina, a los cuales aumento el presupuesto ese mismo afio, ademas de darles
canonjias que nunca habian tenido. Ese fue el origen de la que afios después se
conocié como la «guerra contra el narco», que produjo casi 100 000 muertes
violentas y miles de personas desaparecidas.

Las maniobras de Slim en 2006 afectaron su relacion con el gobierno de
Calder6n. Aunque nunca rompi6 contacto, el presidente tampoco confio en él.
En su optica, Slim habia intentado darle «un golpe técnico apegado a derecho»,
aunque en términos llanos algunos calderonistas también llamaban a lo sucedido
como un intento de golpe de Estado para impedir que el panista asumiera la
presidencia.

Ignacio Cobo, amigo de Slim, fue quien intent6 suavizar la relacion entre
ambos personajes, sin lograrlo nunca por completo, aunque Slim no dejé de
acudir a los actos publicos a los que era convocado por el presidente ni éste a los
que aquél lo invitaba. El magnate tampoco hizo criticas publicas en contra de
quien en privado solia hablar con molestia. Los allegados de Calderon dicen que



la relacion con Slim, paraddjicamente, mejoré después de que el michoacano
dejo la presidencia.

Segun Purificacion Carpinteyro, Calderén estuvo a la ofensiva contra Slim
durante su administracion:

Felipe Calderon lo marcd en su lista de adversarios, adoptando como cruzada la lucha directa en contra
de Telmex y Telcel. Desde principios de su gobierno integré un grupo informal para debatir lo que
debia exigirse a Telmex para que pudiese competir en television de paga. Las negociaciones iniciales
por el grupo de asesores del presidente, incluyendo al ya secretario de Comunicaciones y Transportes,
Luis Téllez Kuenzler, quien habia designado como subsecretario a Rafael del Villar, adoptaron como
propia la lista de condicionantes que la Camara de la Industria de Telecomunicaciones por Cable
(Canitec) aport6 a las autoridades como prerrequisitos a ser cumplidos por la telefénica, antes de
siquiera considerar la posibilidad de eliminar la prohibicién de su titulo de concesién para ofrecer
servicios de television de paga.

Slim no perdio las elecciones presidenciales de 2006, como dicen algunos de
sus criticos. Al afio siguiente, en 2007, la revista Forbes lo consider6 por
primera vez el hombre mas rico del mundo.

Cuando le pregunto sobre el supuesto golpe que intent6 dar en las elecciones
de 2006, el magnate me dice:

—La competencia fue la mas abierta de todas. Todos los candidatos hicieron
publicidad en television, todos participaron. Ahora, si es cierto que habia grupos
que querian que se cancelaran las elecciones, pero eran las gentes cercanas a
Lopez Obrador. Yo no: eso [del golpe] es una tonteria.



31
México

Minutos después de descartar su participacion en un supuesto golpe preparado
en 2006 contra el ahora expresidente Felipe Calderon, Carlos Slim invoca la
historia del pais para explicar que, cuando los mexicanos nos hemos dividido, se
ha perdido territorio nacional y tiempo para el desarrollo, en referencia a
«México en un pifion», una conferencia impartida el 27 de agosto de 1988 por el
historiador José Iturriaga, en la que éste se enfoc6 en las sucesiones
presidenciales que ha tenido el pais a lo largo de su historia.

El magnate me lee un fragmento relacionado con el México del siglo xix
posterior a la Independencia:

—«Hay amnésicos o desinformados que no recuerdan o no saben que en dos
etapas cruentas que suman 55 afios [de 1821 a 1876] estuvimos en guerra civil
los mexicanos, al abrigo de los cuales cuatro veces fue mutilado nuestro
territorio nacional, siete veces potencias extranjeras nos agredieron, registramos
95 cambios en el titular del Poder Ejecutivo y tuvimos 10 constituciones o leyes
fundamentales»... ¢Tu crees que a mi me va a interesar que el pais esté en
dinamicas asi?

Al final de esa entrevista Slim me regal6 una copia de la interesante
conferencia de Iturriaga. Después noté que a lo largo de las 22 paginas estaban
copiados también una serie de anotaciones y subrayados con tinta negra.
Algunas de las cosas que Slim marcé durante su lectura de este ensayo historico,
en el que se repasa la historia de México de 1821 a 1988, son los siguientes
fragmentos en los que se respetan subrayados:

Al consumar nuestra independencia con instituciones monarquicas en 1821, desentrenados como
estabamos para el ejercicio del autogobierno supuesto que Espafia no fue una maestra excelente en el
campo de la ciencia politica y en el arte de la gobernacién, no percibiamos con diafanidad el modelo de
pais que queriamos constituir como ahora se dice. Y por eso saltdbamos de una constitucion a otra en
busca lucida o cegatona de la libertad y la justicia, de la soberania nacional y la paz interior. Una
minoria egregia —por supuesto— si veia con claridad ese modelo. No voy a detenerme para describir



los ires y venires de las nueve constituciones o leyes fundamentales aludidas que aparecieron en la
primera etapa cuenta que estoy examinando.

La cuarta guerra que tuvimos con una potencia extranjera, la empezaron en mayo de 1846 los Estados
Unidos, gobernados entonces por el demdcrata James Polk. Este alegaba que el ejército mexicano
habia invadido Texas, supuesto territorio norteamericano, porque en diciembre de 1845 habia sido
aprobada su anexion a Estados Unidos por el Senado de este pais. Mas ello, sin que nuestro Congreso
hubiese confirmado ni aprobado la entrega de Texas, signada cobardemente por Santa Anna nueve afios
antes.

Débiles y anémicos como estdbamos merced a la inacabable guerra entre hermanos, no pudimos
resistir el embate de un ejército tan fogueado como el de Norteamérica. Fuimos vencidos por Estados
Unidos y les cedimos en febrero de 1848 mds de la mitad de nuestro territorio, pues habia la amenaza
de que si no entregabamos tan gigantesca extension era posible la pérdida de México entero.

Un patriotismo prudente aconsejé al presidente Pefia y Pefia y, sobre todo a nuestro Congreso —en
medio de explosiva oposicion—, conservar la soberania nacional aunque fuese en la mitad de nuestro
mar.

Cinco afios duré la invasién francesa: de principios de 1862 a mediados de 1867. Encuentros
sangrientos y crueles y guerras de guerrillas francomexicanas tuvieron lugar en nuestro suelo hasta
que el valor de las tropas liberales, junto con la ayuda diplomdtica prestada por los presidentes
Lincoln y Andrew Johnson a Judrez, nos permitieron alcanzar la sequnda independencia nacional. Y si
bien el suelo patrio no perdié entonces una sola pulgada, con ese triunfo el Patricio se apunté a
restablecer las instituciones republicanas en julio de 1867.

Cuando uno se asoma a esa tormentosa etapa de nuestro siglo XIX se advierte con azoro hasta qué
punto la supervivencia de México parece milagrosa. Por eso constituye un deber moral y politico
conservar la unidad de los mexicanos; solo asi protegeremos y preservaremos la soberania de la patria
heredada por nuestros mayores.

Porfirio Diaz abrié las puertas a la inversion extranjera para hacer frente a la costosa construccion de
ferrocarriles que surcaran nuestro territorio, tan incomunicado por lo quebrado de su orografia. Las
lineas férreas fueron trazadas con base a los intereses ingleses y norteamericanos ligados al arrastre de
la riqueza minera, explotada por ambos capitales.

Si no hubiera habido una revolucién triunfante, la vitalidad de Porfirio Diaz —no obstante sus
achaques— le habria permitido terminar no so6lo su décima presidencia en 1916, sino, acaso, habria
concluido otra en 1922, supuesto que todavia fue capaz de vivir en el exilio cuatro afios mds. Ello, sin
el dominio del francés y, sobre todo, en medio de la nostalgia del poder omnimodo ejercido 30 afios. Si:
no cabe duda que Porfirio Diaz habria terminado por lo menos un mandato sexenal méas acostumbrado a
gobernar como estaba: casi sin hablar o con fiereza silenciosa o con tos fingida o con un parpadeo de
ojos. Rodeado durante tres decenios del acatamiento geniflexo de sus colaboradores, debié tener
grandes reservas vitales para sobrevivir después de su derrocamiento cuatro afios mas, no en su patria,
sino en una nacion extranjera hasta morir el 9 de julio de 1915 en Paris.



Por primera vez desde que somos una nacién independiente, o sea desde 1821, tres jefes de Estado
entregaron en paz el poder a su respectivo sucesor. Portes Gil a Ortiz Rubio y éste a Abelardo
Rodriguez —los tres juntos gobernaron solo seis afios—, al paso que once jefes de Estado terminaron
su respectivo mandato sexenal: Cdrdenas y Avila Camacho, Alemdn y Ruiz Cortines, Lépez Mateos y
Diaz Ordaz, Echeverria y Lopez Portillo, De la Madrid y Salinas de Gortari [y agregado por Slim con
pluma: «Zedillo y Fox»].

Y a Fox lo siguié Calderon, tras los ajustados comicios en que apenas gano
por medio punto porcentual.



32
Virreyes

El simbolo inicial de la relacién entre el mexicano mas rico del mundo y el lider
de la izquierda electoral fue el centro historico de la ciudad de México, en el cual
Carlos Slim puso los ojos a partir del afio 2000, con la finalidad de invertir y
reanimarlo econémicamente. Andrés Manuel Lépez Obrador fue elegido jefe de
gobierno ese afio y, junto con el entonces presidente Vicente Fox, nombré una
comision de notables en la que, ademas de participar Slim, lo hacian el fallecido
periodista oficialista Jacobo Zabludovsky y el escritor Carlos Monsivais. En ese
momento el principal enemigo de Lopez Obrador era el expresidente Carlos
Salinas de Gortari, quien operaba desde varios frentes contra su administracion,
alegando que el politico originario del surefio estado de Tabasco no era confiable
para las instituciones nacionales. La relacion con Slim, aunada a su politica de
austeridad, provocé que periddicos como El Pais de Espafia o The Washington
Post hablaran de Loépez Obrador como el representante de una izquierda
moderna.

Sin embargo, esta cercania de un lider de izquierda como L6pez Obrador con
el multimillonario Slim también genero6 preguntas de algunos reporteros criticos.

—Usted aval6 la denuncia para investigar la privatizacion de Telmex y
durante afios Salinas y Slim eran casi sinénimos. ;Como super6 eso? —pregunto
el fallecido periodista lagunero Antonio Jaquez a Lopez Obrador, en el momento
de mayor popularidad de este ultimo.

—La explicaciéon tiene que ver con mi responsabilidad actual. No es lo
mismo ser dirigente de un partido politico que ser jefe de gobierno. A mi me
importaba mucho el rescate del centro historico, y para lograr ese proposito tenia
que convocar a gente que ayudara. Esto no implica alguna ilegalidad, no tener
problemas de conciencia.

Lo que se conoce como el rescate del centro historico del Distrito Federal
podria llamarse también la compra masiva de propiedades por parte de Slim, con
el compromiso de un gobierno de izquierda para invertir mayores recursos



publicos en la infraestructura de la zona, asi como para desalojar a los grupos de
vagabundos, indigenas, carretilleros, vagoneros, microbuseros y trabajadoras
sexuales que llevaban décadas asentados en sus calles. La maniobra en si misma
daria una mayor plusvalia a la zona, a tal grado que 10 afios después las
propiedades conseguidas por Slim a bajos precios aumentaron de valor de
manera considerable.

Slim conocia muy bien el centro historico. Su familia tuvo comercios ahi y
en su juventud el magnate hizo sus pininos financieros en la zona, cuando la
bolsa de valores se ubicaba en el edificio nimero 68 de la calle Uruguay —ahora
ocupado como oficinas de Carso—. El periodista financiero Jests Rangel
recuerda haber visto a Slim trabajando durante afios como «casabolsero» y
también, varias veces, jugando dominé en la cantina Pico de Gallo, que estaba
entre las calles de Venustiano Carranza y Bolivar. Entre sus oponentes comunes
en el domind estaban el banquero Roberto Hernandez y su primo Alfredo Harp
Held, con quienes hizo negocios durante afios, para luego distanciarse y, en el
caso de Hernandez, convertirse incluso en enemigos. Segin Rangel, tras el
acuerdo con Loépez Obrador, Slim fue en persona a sondear la compra de sus
propiedades en el centro histérico.

Entre el centenar de casas y edificios que adquirio esta el Virreyes, un hotel
que en la década de 1960 era referencia obligada para los mejores boxeadores
del pais y algunos visitantes famosos. Por sus habitaciones pasaron desde el
campeén del mundo José Angel Napoles, Mantequilla hasta el actor
hollywoodense Rock Hudson. Sin embargo, conforme la vida social fue
decayendo en el centro histérico y ésta se desplazo primero a otras areas como la
Zona Rosa y después a la colonia Condesa, el hotel Virreyes se fue
transformando en un sitio de paso para parejas furtivas o de asiduos a cabarets y
bares ubicados a la redonda. Pero Slim compro el Virreyes en 2003 y, tras una
minima remodelacién, decidié convertirlo en un hostal para estudiantes o
jovenes recién llegados a la ciudad.

Me tocé ser uno de los primeros inquilinos de Slim en la nueva etapa del
inmueble referido. En 2003, luego de estar casi un afio fuera de México, regresé
a Monterrey y fui enviado a trabajar a la ciudad de México a la redaccion del
periddico Milenio. Llegué a esta urbe a los 22 afios de edad, con la idea de
permanecer s6lo unos meses. Por entonces mi proyecto principal era viajar a
Cuba para radicar ahi unos tres o cuatro afios y escribir sobre la manera en que
se viviria, segun creia yo, la perestroika caribefia. Algo inspirado en lo que hizo



Ryszard Kapuscinski para escribir El imperio, ese gran reportaje sobre la
transformacion soviética de finales del siglo pasado.

Sin embargo, a los pocos dias de haber llegado al Distrito Federal me di
cuenta de que no podria irme tan facil de la ciudad. Mi hogar durante mas de un
afio fue la habitacion 401 del hotel de Slim, ubicado en Izazaga y Eje Central,
dos de las avenidas mas ruidosas de la ciudad de México. Para alguien que anda
en la busqueda de algo que ni por asomo sabe qué es, caminar esas calles Yy,
sobre todo, deambular por el centro histdrico de la capital de su pais era algo
esperanzador y vital. La Historia —con mayudscula— y las historias —con
mindscula— aparecian por todos lados. Los cinco sentidos en labor constante
ante la riqueza de situaciones suscitadas alrededor. Lo mejor, sin embargo, vino
después, cuando desde una urbe como el Distrito Federal comencé a mirar el
resto del pais. La perspectiva deslumbraba. En buena medida, el DF concentra
en sus calles eso que llamamos México. Y eso que se dice que es México no se
ve igual desde el DF que desde el nortefio municipio de San Nicolas de los
Garza o desde el surefio San Cristobal de las Casas. No puede ser visto de igual
forma que desde el Zécalo capitalino. Asi, en cierta forma, al invertir en el
centro historico de la ciudad de México, Slim se qued6 con un poco del alma del
pais.

No obstante, su negocio ha sido considerado por diversos actores como
filantropia. La rectora de una de las principales instituciones del primer cuadro
de la ciudad, la Universidad del Claustro de Sor Juana, Carmen Beatriz Lopez
Portillo —hija del expresidente—, le otorgé a Slim la medalla Sor Juana Inés de
la Cruz por haber salvado el centro histérico.

El 13 de septiembre de 2013 cientos de maestros de Oaxaca cumplian una
veintena de dias instalados en el Zocalo, protestando en contra de una reforma
educativa aprobada por el Congreso, la cual disminuia sus derechos laborales y
abria la puerta a una posible privatizacion en el futuro inmediato de la educacion
publica y gratuita que se otorga en México. Sin mencionar jamas a Slim, el
principal inversionista de la zona, funcionarios y medios de comunicacion
destacaban de manera constante que el acto de protesta afectaba a los
comerciantes del centro y que por eso el planton debia ser reprimido.

Por la mafiana de ese dia otros centenares de policias federales arribaron al
lugar para realizar un operativo de desalojo contra los profesores de la seccion
22 del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE), en el que no
hubo ninguna persona herida de gravedad. Para las seis de la tarde las



autoridades habian destruido las carpas y las tiendas del Zécalo y controlaban de
nuevo su plancha principal. Coincidencia o no, ese mismo dia Slim anunciaba su
colaboracion con la Khan Academy, una instancia vanguardista que promueve la
educacion de ninos mediante tutoriales de internet, sin contar necesariamente
con clases y maestros presenciales. En una entrevista brindada a Larry King
aseguraba que este proyecto representa el futuro:

La Khan Academy tiene 40 empleados y hay millones de personas aprendiendo en cursos cortos de 10
a 15 minutos, y entiendo que el nimero de ejercicios que hace por medio de la Khan Academy es
alrededor de 1000 millones y son tan s6lo 40 personas trabajando en ella. La plataforma esta creciendo
y creo que es un gran medio de aspirar a la educacién masiva. ¢Y cuales son los numeros y los
conceptos? Primero, el internet del que hablas en estos momentos se esta haciendo tan rapido con la
banda ancha que puedes tener datos y video casi instantdaneamente. Eso es importante. Primero se debe
dar conectividad; ésa es una parte de la ecuacion, dar conectividad, y la otra parte de la ecuacion que es
tan o mas importante que la conectividad es dar el contenido y las aplicaciones, asi como tener los
cursos o la capacitacion para que la gente la tome por internet y se cultive sin ningun costo, es
educacion gratis. La Khan Academy es educacién gratis para todos, cuando y donde sea. Es el futuro, el
pasado es hoy.

Bajo esa idea se entenderia que maestros como los de Oaxaca representaban
el pasado.

Slim se relacion6 con Lopez Obrador por razones econémicas que tenian que ver
con el centro histérico, cuenta Fructuoso Pérez.

—Perddn, pero de eso no quiero hablar mucho, pues yo no sé si se cayeron
bien o no se cayeron bien. Han de haber tenido relaciones comerciales en el
sentido de que Carlos se preocup6 mucho por la restructuracion y el rescate del
centro historico del Distrito Federal. Entonces, estando Lépez Obrador en el
gobierno, pues tuvo que tratar con €l todo ese tipo de cosas y se puede interpretar
de diferentes formas. Alguien puede decir que era muy amigo y alguien que
puede ser que no lo era. Dice que lo apoyaba; otros dicen que no. Pero lo que si
es cierto es que Carlos se meti6 mucho a la recuperacion del centro historico. Si
no ha sido por él, bueno, él y quiza otras personas y otro grupo, un grupo que él
formo, no se hubiera recuperado.

—Por qué sera tan importante para Slim el centro historico?



—Ah, bueno, pues porque él vivi6 ahi. Estudié ahi la preparatoria. El vivia. ..
Los negocios de sus papas y todo. Entonces es una gente que quiere al centro
historico.

—¢Slim es muy nacionalista?

—Totalmente. El es muy nacionalista. No dudo que en algtin momento, dada
la situacion de las empresas que tiene, pues tenga relaciones internacionales,
pero hasta donde yo sé, la mayoria de sus inversiones estan aqui, en México.
Entonces eso habla de él, de lo que quiere de México y lo que él piensa para
México. Como deberia de ser y a donde debe llegar y todo.

—¢Y por qué sera tan nacionalista?

—Su padre, a pesar de que venia de otro pais, libanés, era una gente que
queria mucho a México, donde fue cobijado y donde fue bienvenido. Y
obviamente pues yo creo que los inculco en ese querer. La otra vez nos platicaba
algo de su padre, de una intervencion que tuvo en la Camara de Diputados como
presidente de comerciantes o algo asi, donde era una gente que se preocupaba
mucho por México. Entonces se los inculco y él lo aprendio.

En su apuesta por el futuro, Slim aprovecho el abandono y el deterioro de
otra zona de la ciudad de México, cercana a Polanco: un barrio residencial y
comercial. Cerca de ahi, en un area degradada donde antes habia una enorme
harinera y una llantera, construy6 un complejo enorme que incluye torres
departamentales de lujo, el centro comercial Carso —que lleva las iniciales de su
nombre y el de su esposa—, asi como un acuario, para dar forma completa a lo
que se conoce de manera coloquial como «Ciudad Slim». En sus propias
palabras, el modelo del centro historico del Distrito Federal fue adoptado por el
magnate para este proyecto.

Como icono de este nuevo desarrollo se encuentra el Museo Soumaya,
disefiado por su yerno, el arquitecto Fernando Romero, el mismo que se
encargara de disefiar un nuevo aeropuerto para la ciudad de México. En el
interior del lugar se exhibe la coleccién privada de Slim, que asciende a
alrededor de 66 000 obras de arte, entre las que destacan las del escultor francés
Auguste Rodin e incluye asimismo las de Salvador Dali y Tintoretto. Antes de
2011, cuando se inauguro el Centro Comercial Carso, una parte de esta coleccion
era exhibida en el museo del mismo nombre en Plaza Loreto, en la otra punta del
Distrito Federal, en una zona donde se establecio el conquistador Hernan Cortés.

Sin embargo, la mayoria de los principales criticos de arte del pais no recibio
con loas la apertura del museo estandarte de Ciudad Slim. El consenso entre



buena parte de los expertos consultados gira en torno de que el duefio de Telmex
hizo una seleccion compulsiva de la obra con base en criterios mas econémicos
que estéticos. Avelina Lesper, una de las especialistas mas respetadas, publico un
articulo titulado «¢Para qué sirve el dinero, ingeniero Slim?», en Laberinto, el
suplemento cultural de Milenio.

Es un edificio pretencioso que promete algo que por dentro no cumple; nos meten en un cilindro de
concreto con rampas mal disefiadas, sin acabados, una entrada minima y salas sin organizacion y sin
flujo. No existe una museografia, es una reunién de cosas como si estuviéramos en la casa de alguien
—con sus particulares aficiones decorativas— que se deja aconsejar mal por esos anticuarios que
rellenaron la Galeria de Palacio Nacional. Un cartén del Sodoma, un José de Rivera, el mural de
Siqueiros, un dibujo de O’Gorman y los bronces de Rodin, es todo lo que el museo ofrece; lo demas es
decoracidén y obras de muy muy dudosa originalidad y objetos disimbolos sin valor histérico. Lo que
mas duele al ver esto es que no hay coleccién, ni amor al arte.

Durante la inauguracion del Museo Soumaya, hecha por el propio Slim junto
con el periodista Larry King y el escritor Gabriel Garcia Marquez, el presidente
Felipe Calderon dio un discurso en el que resalt6 que habia pocas colecciones
que agruparan tantas escuelas del arte universal y «pocos recintos que nos
permitan conocer los trazos de los grandes maestros de México y de todo el
mundo. Invito a todos los mexicanos a que vengan a deleitarse con esta
coleccion sin precedentes». Por su parte, King destac6 la «brillante pieza de
arquitectura» que representaba el espacio cultural.

A finales de 2013, en los dias previos a recibir un homenaje, la fallecida
Raquel Tibol, la critica de arte mas respetada en México, comento que el
magnate la habia mandado llamar después de una conversacion que sostuvo en el
programa de radio de Carmen Aristegui. El mexicano mas rico del mundo envié
a un chofer en un Tsuru abollado y viejo a que recogiera a la especialista de 90
afios de edad para llevarla a la sede de Inbursa, donde, segiin conté Tibol,
ademas de Slim estaba Alfonso Miranda, director del Museo Soumaya, quien no
habl6 durante la cita.

Tibol dijo que la charla fue cordial y se contaron anécdotas del mundo
artistico, ademas de las criticas que ella reiter6 al espacio. Cuando Aristegui le
preguntd si Slim habia hecho caso a sus sefialamientos, la critica de arte
respondid: «No he vuelto a visitar [el Museo Soumaya], pero yo creo que en ese
aspecto [Slim] es un hombre terco. Cree que si llega a una concepcion equis, él
tiene la razon y sigue adelante. Ni siquiera creo que oye a la gente que lo rodea».



Para Slim, tanto el proyecto del centro historico como el de Nuevo Polanco
representan un interés personal que tiene en la reconversion urbana de la ciudad
de México.

—Yo creo que la mejor muestra es el modelo del centro historico —me dice
—. Son proyectos para que las zonas degradadas se vuelvan areas de actividad
econdmica intensa, donde la gente viva cerca, trabaje cerca, se divierta cerca, se
eduque cerca, tenga hospitales cerca, etcétera. Y que cuando salga de esa area es
porque va de paseo a otro lugar. Entonces, hay varias zonas degradadas de la
ciudad en las que las personas podrian vivir en lugar de irse a tres horas o a una
hora y media y una hora y media de regreso. Porque es costoso, va contra la
calidad de vida y ademas genera problemas de transporte.

—Entiendo que esto es una tendencia internacional. En Nueva York esta el
barrio de Canal, que antes era el lugar de los rastros y ahora es un barrio hipster.

—iClaro! Es el cambio de la sociedad industrial a la de servicios.
Reconvertir un area también genera mucho empleo. Por ejemplo, ahi, en Plaza
Carso —en Nuevo Polanco— creo que trabajan mas de 15 000 personas, y antes
trabajaban 400. Quince mil personas hasta ahora. Luego van a trabajar mas,
conforme se siga desarrollando, pero no es solo Plaza Carso: hay muchos
desarrollos por todos lados. O, en el centro historico, deberia reconvertirse la
colonia de los Doctores. Ahi estan los hospitales, estan los tribunales y esta la
procuraduria del Distrito Federal. Bueno, si esa zona degradada se reconvirtiera,
se fuera para arriba, se hiciera mas vertical y menos horizontal, las enfermeras
no tendrian que vivir a una hora, ni los doctores ni los internistas ni las
secretarias ni los jueces ni los abogados. Entonces el chiste es que sean como
ciudades o barrios, como lo quieras llamar, pero barrios en que se dé vivienda
para todas las clases sociales, no s6lo para una.

—Bueno, la tragedia de este modelo es la gente que esta siendo desplazada.

—No, al revés. En el centro histérico no. Al revés. En el centro historico ha
quedado pendiente un area que el gobierno del Distrito Federal expropid, que
eso ojala se desarrolle como vivienda social. En el centro histérico,
antiguamente, hace 100 afios, ahi habia los palacios y habia gente de muy bajo
ingreso viviendo ahi. Habia zonas muy populares y zonas de alto nivel
econdmico, de nivel medio. Aqui lo que falta en Plaza Carso es que haya mas
vivienda media para que todo el personal que trabaje ahi pueda vivir ahi.

—¢Como le va a hacer con eso en Nuevo Polanco? Porque ahora ya es muy
caro vivir ahi.



—Originalmente, en el programa era la colonia Pensil para vivienda media.
A la Pensil se pueden ir caminando y la Pensil es una zona degradada, una zona
en la que deberia planearse. Claro, ahi se necesita que la autoridad haga los
programas de vivienda y las alturas.

—Bueno, supongo que usted debe usar su influencia politica para poder
cumplir estos proyectos, porque si no los planes pueden quedarse truncos.

—No, no es influencia politica, porque yo no lo voy a hacer todo.

—Pero si los politicos no hacen su parte, ¢entonces?

—Ahi, primero, no son los politicos: son los gobiernos. Ahi el gobierno debe
hacer un plan de actividad econémica, de renovaciéon de la ciudad, del aparato
urbano, del equipamiento urbano, y que pueda desarrollar un programa para esas
areas, pero no solo un programa, sino una regulacion, para que se estimule y se
desarrolle y se haga con dinero privado. Eso es lo bueno: que todo esto se puede
hacer con dinero privado. Y estamos hablando de la colonia Doctores, de la zona
de Irrigacion que mencionas, pero también Tlalnepantla, Naucalpan, Vallejo,
Azcapotzalco, en el sur mas areas. Es lo que hay que hacer. Y eso es lo que hace
que en esta nueva sociedad haya mucha mas actividad econémica. ¢ Cuando hay
esa inversion qué pasa? Que la gente tiene mas empleo. Y luego, conforme se
desarrollan actividades, ya sea de entretenimiento o de cultura, o de educacion o
de salud, hay mas actividad econémica y, por supuesto, de construccion, la
temporal y la permanente. Ese es un camino. Estamos hablando de lo
inmobiliario. El otro es la infraestructura. Nuestro pais tiene necesidad de mucha
infraestructura, pues hay que hacerla, pero no se puede hacer con dinero publico,
porque no alcanza o esta usado principalmente para cuestiones de salud o de
educacion. Entonces hay que hacer dinero privado. Usar la inversion privada,
con asociaciones publico-privadas.

—¢Privatizar carreteras, aeropuertos...?

—Mira, una de las primeras asociaciones publico-privadas las hicimos ahi,
en el centro historico. Fue la Secretaria de Relaciones Exteriores. Hicimos la
construccion, la asociacion y luego se subasté y la gan6 BBV y la Secretaria de
Relaciones Exteriores le paga a BBV una mensualidad y al cabo de tantos afios
deja de pagar la mensualidad. Hay que aprovechar en todo esto que hoy el dinero
esta muy barato a costo negativo en funcion de la inflacion y a largo plazo. Hay
que aprovechar esa situacion. Eso puede acelerar mucho el proceso. Y, ademas,
la inversion privada puede ser. No hablo de empresarios, de empresas o de
inversionistas grandes. Puede ser de los trabajadores a través de sus afores, que



en lugar de tener rendimientos de 3 % puedan tener rendimientos de 10 o 12 %,
que les va a permitir tener un mejor patrimonio para cuando decidan retirarse.

—Me gustaria entender su logica para invertir con un caso concreto: ;por
qué compro el hotel Virreyes?

—Cuando entramos al centro historico, entramos para que se mejorara el
centro historico, pero habia mucho escepticismo. Gente muy notable decia: «No
va a salir esto». Inclusive la primera conferencia de prensa, cuando se presento
el consejo consultivo, una gente muy apreciable me acompafi6 y me dijo:
«Quiero ver qué vas a decir». El planteamiento era muy claro de revitalizarlo.
Entonces nos metimos con el programa para levantar el nivel socioeconémico de
la zona, las redes en las escuelas. Todos los programas de la fundacién los
hicimos exhaustivos, la cirugia extramuros, leer para aprender... pas, pas: todo
eso lo hicimos. Y los inmuebles habia que inmovilizarlos. Habia el proyecto de
hacer aqui esto y aqui lo otro, y en esa zona, que era el famoso corredor cultural,
que lo ibamos a llevar hasta la Universidad del Claustro de Sor Juana, hicimos
una sociedad inmobiliaria para que comprara inmuebles que estaban
inmovilizados y les diera uso. Entonces le dimos una gran movilidad
inmobiliaria, y decian que me iba a quedar con todo el centro. Si es cierto que
compramos muchos y luego se vendieron para este fin y para el otro. Entonces el
grupo tiene 8000 personas o mas trabajando en el centro historico. Unos ya
estaban, Central San Juan y demas, pero nos llevamos a muchos call centers a lo
que es Bancomer, a lo que es la bolsa de valores. Y estos hoteles los estaban
vendiendo y los compramos para hacer el programa de hostales. Creo que
costaba 120 pesos la noche con desayuno. Ese era el objetivo. Lo conoci hace
muchos afios. Lo compramos junto con el hotel Sefiorial. A esos hoteles, en mi
época, iban los jovenes, y para darle vida a un centro histérico necesitas que
haya jévenes. Ya no se pudo avanzar con el teatro Vizcainas. Hay un teatro ahi
del Distrito Federal. Entonces queriamos que tuviera mas actividad. En el de
Vizcainas hay una parte que estaba demolida y queriamos que pusieran centros
comerciales y que fuera para cuestiones culturales las actividades comerciales,
pero no pudimos avanzar.

—¢:Todo ese proyecto es una idea suya o es una idea a la que usted se sumo?

—FEsta es una idea vieja que la habiamos planteado hace muchos afios con
Guillermo Tovar y de Teresa y también con don Pepe Iturriaga. L.a concepcién
inicial de la proteccion y la conservacion del centro historico fue idea de Pepe
[turriaga, don Pepe, y luego Guillermo fue uno de los grandes defensores con su



libro La ciudad de los palacios. Un amigo escritor vino con Lopez Obrador
cuando fue electo jefe de gobierno y me invitaba a invertir en avenida Reforma.
Yo le dije: «<En Reforma no; si quieres que invierta, le entro en el centro
historico, y si el presidente Fox esta de acuerdo». Entonces, cuando el presidente
estuvo de acuerdo y hablaron y se sentaron, que fue en agosto de 2001, echamos
a andar el proyecto. Fue un proyecto que tuvo el apoyo de todo mundo y se hizo
un consejo consultivo y un consejo general. El consejo consultivo tenia tres
funcionarios del gobierno local y tres del gobierno federal, y cuatro de la
sociedad civil, que éramos Guillermo Tovar, Jacobo Zabludovsky, el cardenal y
yo, pero el programa lo hice yo.

—¢Ahi conoci6 a Lopez Obrador?

—No sé si ahi fue la primera vez que lo vi.

—¢Y fueron amigos o no?

—Bueno, pues tuvimos algtin problema en el proyecto. En la primera junta
(él no iba a las juntas, el proyecto lo plante6 y lo apoy6 y fue un proyecto
importante de su gobierno; también del gobierno federal) plantearon que
hiciéramos consulta popular de los proyectos, y no sé, yo les dije: «Bueno,
;saben qué?, hagan eso ustedes y yo lo hago por mi lado». Y también una vez el
jefe de gobierno plante6 una cosa y yo le dije: «Oye, td hazlo por tu lado y yo
por el mio, pero el centro historico va a salir».

—Pero ¢si fueron amigos?

—¢Amigos en qué sentido?
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Ultrarriqueza

Para el ensayista aleman John Lanchester, bajo el actual sistema de libre
mercado, los ricos siempre acumularan capital e ingresos mas rapido que los
pobres. «Eso es una ley tan basica como la de la gravedad». De acuerdo con el
neoliberalismo, esto no importa ya que el crecimiento econémico de una persona
supuestamente debe contribuir al de las demas. «Como suele decirse, la marea
alta levanta a todos los barcos; lo cierto es que levanta antes a los barcos de los
ricos, pero en el marco neoliberal, ése no es un problema. La desigualdad no es
solo el precio que se paga por fomentar la prosperidad; la desigualdad es lo que
hace posible que la prosperidad aumente. En consecuencia, el aumento de la
desigualdad no es sélo un efecto colateral desagradable y accidental del
neoliberalismo; es el motor de todo el proceso econémico».

Segun Jacques Rogozinski, una de las claves poco analizadas por las cuales
Carlos Slim pas6 de ser multimillonario a ultrarrico tiene que ver con un juicio
estadounidense. Con su estilo frontal, el funcionario y economista traza una ruta
del crecimiento de la fortuna del magnate mexicano que en 1991, segtin Forbes
poseia 1700 millones de ddlares.

—Vamos a suponer que este 1.7 billones es Telmex y Slim no tiene
Sanborns, no tiene las mineras, no tiene las papeleras, no tiene nada. Bueno,
ahora hagamos el siguiente analisis: desde ’91 hasta 2003 Slim subi6 su fortuna
de 1.7 a 7.4 billones y solo tiene Telmex, entonces le dije a mis gentes en
Washington: «Saquenme la tasa de retorno, 11 afios de 1.7 a 7.4 y ésta da 13, o
sea, 13 % va aumentando su fortuna cada afio». Pero luego agarré y dije:
«Bueno, por curiosidad, vamos a suponer que €l tiene 1.7 millones de dolares y
decide irse a Australia y agarra su 1.7 y lo mete en el indice de Standard &
Poor’s». Entonces le dije a mis gentes: «Buisquense en cuanto estaba en marzo
de ’91 Standard & Poor’s en Estados Unidos y diganme también en cuanto
estaba en marzo de 2003 y haganme el mismo analisis. ;Cuanto hubiera tenido
en 2003?». Bueno, en lugar de 7.4 billones hubiera tenido 6.7 billones, pues asi



que digas qué gran diferencia, no, ;verdad? Este otro se fue a dormir, se fue a
Australia a nadar, y su fortuna solita se multiplicé en Standard & Poor’s. ;Qué
fue lo que pas6 entonces entre 1990 y 2003? Telmex no fue lo que hizo que Slim
tuviera estos niveles de ganancia: en 2003, dos jueces de quiebras
estadounidenses le asignan a Slim todos los activos de dos compafiias gringas
que habian quebrado en América Latina. Una era AT&T y la otra se llamaba
MCI. Entonces Slim se queda con todos los activos. jEl gran monopolista
mexicano se queda con todos los activos porque dicen que no sabe competir!
Pues bueno, me queda la gran duda de que como es posible: AT&T quebré en
México la primera vez, pero entonces a mi no me salgan con que era Slim el
monopolio que no lo dejaba crecer, porque si eso fuera cierto, ;cOmo es que
AT&T quebré en el resto de América Latina? O sea, ya me convenciste tu de que
no pudieron crecer AT&T ni MCI ni ningun otro por culpa de Slim, pero ¢por
qué quebraron en otros lugares donde existe competencia? Pues porque eran
unos tipos que no sabian manejar en América Latina sus inversiones. Estas dos
compafiias gringas que vinieron a México tampoco pudieron en Brasil, Chile,
Argentina, Colombia, y Slim le entra a un concurso y se queda con todos los
activos de esas dos empresas y asi es como le da un empujon a América Mavil
en Latinoamérica y su fortuna crece tanto.

—Se resalta mucho que usted no tiene casas en el extranjero, ;por qué? —
pregunto a Slim en entrevista.

—Yo no tengo casa en el extranjero, no por austeridad... Bueno, tenemos
inversiones inmobiliarias en el extranjero.

—Conozco la mansién que tiene frente al Met de Nueva York.

—Bueno, esa que dicen que es mi casa y no sé qué, pero ésa la compramos
para venderla. jYa voy a vivir yo en una casa de siete pisos!

—¢Y por qué no?

—No es prurito no tener casa. Es mas, ya deberiamos tener, pero cuando
viajo me quedo en un hotel: ahi si es pragmatismo.

—¢En qué hotel de Nueva York se queda? ;En el Plaza?

—He ido a varios. A lo mejor al que mas he ido es al New York Palace,
porque cuando voy a unas oficinas es el que me queda caminando. He ido a
varios. No tengo uno al que a fuerza llegue siempre.

—¢Por qué esta abandonada esa casa ubicada frente al Met?

—La estamos vendiendo. Siempre ha sido para venderla. El punto esta
bonito.



—¢:Podria contarme en qué gasta el dinero que tenga que ver directamente
con usted? Digame una excentricidad que tiene con el dinero. Parece increible
que uno de los hombres mas ricos del mundo no tenga una excentricidad con su
dinero...

—¢Una excentricidad? ;Qué es excentricidad?

—No sé, un gasto superfluo, algo que quiza se arrepienta de comprar por
excesivo.

—Ah, ;algo que compré y me arrepienta? Un lujo, pues un coche. Mi coche.
Luego, de repente me duran 10 afios.

—Pero son coches viejos...

—Pero algun dia los cambio. No sé. ;Que me arrepienta?

—Si, algo superfluo.

—No, nada.

—¢:Un yate? ;Un avién muy grande?

—Ah, pues ésos los compré. Esos los tenemos y ya.
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1 por ciento

En 2011 vivi en Nueva York. Durante mi estancia me visit6 un amigo del
Distrito Federal y antes de ir a la Estatua de la Libertad o cruzar a pie el puente
de Brooklyn, con una serie de referencias que me proporciono el escritor Hernan
Iglesias y otras que yo conocia, lo llevé a conocer lugares de Manhattan que
tienen la marca de Carlos Slim. Caminamos por Park Avenue hasta la calle 38,
donde dimos vuelta dejando atras en esa esquina un olor a mariguana que, hay
que decirlo, es uno de los aromas tipicos de las calles de Manhattan. De ahi nos
fuimos hasta la Quinta Avenida. Justo en el cruce con la calle 38 iniciamos el
Slimtour con un edificio de 11 pisos, en cuya entrada principal hay dos banderas
deslavadas de Estados Unidos. La construccién no es demasiado especial.
Resulta anticlimatico para cualquier admirador del derroche que la primera
compra de Slim en la Gran Manzana sea la de un edificio tan aburrido. En
cambio, el portero es de lo mas ameno que hay en toda la isla: un hombre
risuefio que nos platico de las visitas habituales del empresario al lugar.

Slim compro el edificio en poco mas de 200 millones de délares y, aunque lo
unico que ha hecho desde entonces es cobrar ahora €l a los inquilinos las rentas
que cobraba el anterior duefio, existe el rumor fantasioso de que los dos locales
de la parte principal, desocupados cuando fui, se convertiran en un Sanborns.
Vimos de cerca la fachada grisacea-rosada de los vacios espacios comerciales y
mi amigo aseguro, tajante, que si: ahi pondrian un Sanborns. A mi se me
antojaron unas enchiladas verdes.

El siguiente punto del tour fue el edificio 141 que esta sobre Broadway y la
calle 39. Segun fuentes de Venture Capital, la empresa de bienes raices que
asesora a Slim en sus compras inmobiliarias en la ciudad, este lugar le interesa al
empresario mexicano. A diferencia del anterior, se encuentra en una zona con
mucha onda, por donde pasan todo el tiempo y a toda velocidad hombres de traje
y corbata —o de plano con ropa deportiva como para gimnasio— que en



cualquier caso llevan audifonos, imprescindibles mas que cualquier otra cosa en
el look neoyorquino.

De ahi fuimos a la octava avenida, entre las calles 40 y 41, a ver un
rascacielos reluciente: las nuevas instalaciones de The New York Times,
periddico en el que Slim posee un porcentaje accionario. Frente al edificio esta la
terminal de autobuses, asi que hay una atmoésfera peculiar, con olor a comida
arabe y gente pasando a toda prisa llevando hot dogs en la mano.

Luego regresamos a la Quinta Avenida, pero a la altura de la calle 54, para
ver otro de los espacios que se especula que Slim podria comprar en cualquier
momento. Esta en el nimero 693 y por ahora es una tienda Forever 21. Aunque
no es despampanante, se trata de la construccion mas original de la zona. Quiza
algo extravagante para alguien tan sobrio como el multimillonario.

Unos metros mas adelante esta el famoso hotel Plaza, que es el quinto punto
del Slimtour, ya que en el Gran Salén de ahi, la noche del 9 de junio de 2004, el
mexicano mas rico del mundo agasajo en publico a Marcial Maciel, fundador de
los legionarios de Cristo. El tour acabo en la Quinta Avenida y la calle 82, frente
al Museo Metropolitano de Nueva York, donde esta la propiedad neoyorquina
mas famosa de Slim. No se encuentra habitada, pero un letrero informa que si
hay alguna emergencia puede llamarse a Andrew Schuman al 212 529 7412, o
bien enviarle un email. Si se tiene suerte, como la tuvimos nosotros, frente a la
casa del magnate en Manhattan uno puede encontrar un camioncito de motor
ruidoso donde se vende yogur dietético a buen precio.

A Saks de plano ya no fuimos, porque no teniamos dinero ni para comprar
una bufanda.

Ahi, en la Quinta Avenida, donde esta la emblematica tienda de Nueva York,
los mexicanos que si fueron, pero a protestar, en agosto de 2012, fueron los
miembros de una organizacién llamada Dos Paises, Una Nacién, quienes
reclamaron a Slim sus practicas monopolicas y su falta de apoyo filantropico a la
comunidad latina radicada en Estados Unidos. La jornada de protestas de este
grupo fue creciendo y el 9 de mayo del afio siguiente, mientras Slim daba una
conferencia en la Biblioteca Publica de Nueva York junto a Salma Khan, creador
del modelo masivo de educacion por internet, los manifestantes lograron
sabotear el acto al hacer que una veintena de sus miembros interrumpiera con
sus risas el discurso del orador, hasta el punto en que el propio Slim también
tuvo que reirse junto con Khan y el moderador de la mesa. En ese instante, segin
se puede ver en un video subido a YouTube, uno de los activistas interviene



diciendo: «Les voy a decir por qué nos reimos: la caridad de Carlos Slim es
comica». Al salir, los inconformes proyectaron en las paredes esta frase: «Los
monopolios no son cosa de risa». Otras protestas ocurrieron también en
California y Slim interpuso quejas formales por medio de sus subsidiarias.
Operadores del magnate esparcieron la version de que detras de esos actos estaba
el empresario Ricardo Salinas Pliego, su rival en México. Sin embargo, la
oficina del duefio de Tv Azteca lo desminti6 en un comunicado.

Slim no s6lo ha encarado protestas en Nueva York. En la tierra de sus
ancestros también fue interrumpido mientras daba una conferencia sobre la
nueva sociedad de la comunicacion y la tecnologia en el auditorio principal de la
Universidad Americana de Beirut, donde un grupo de libaneses simpatizantes
del EZLN acudi6é con pancartas que decian: «Para todos todo, para nosotros
nada», al mismo tiempo que gritaban reclamos en contra del «terrorismo
capitalista».

La critica principal que se le suele externar a Slim es que ha hecho de su
filantropia un pasatiempo. En cambio, otro de los hombres mas ricos del mundo
lo ve como una mision: Warren Buffett quiere que los personajes mas adinerados
del planeta donen la mitad de sus fortunas. Ha convencido a otros 69 magnates
de todas las calafias, entre ellos Bill Gates, Ted Turner, David Rockefeller,
George Soros, Michael Bloomberg, Mark Zuckerberg y Oprah Winfrey.

El bueno de Buffett piensa que los ultrarricos del mundo pueden salvar a la
civilizacion occidental de su suicidio como especie. Quiere que los miembros de
la nueva generacion que gana mas de 1000 millones de doélares sean filantropos
radicales y compartan en vida sus ganancias. «No conozco a nadie que no pueda
vivir con tan s6lo 500 millones de dolares», suele ironizar Buffett, quien ha
guifiado el ojo a los manifestantes que tomaron una plaza en Wall Street como
portavoces de los reclamos de 99 % de la poblacién de Estados Unidos que no es
archimillonaria. En Nueva Delhi, durante la presentacion de su campafia ante
millonarios indios, Warren Buffett, al lado de Bill Gates, quien lo acompafia en
la cruzada, dijo muy convencido: «Se pueden crear puestos de trabajo y al
mismo tiempo hacerla de Santa Claus». Slim sigue regateando su incorporacion
a las filas de la revolucion filantropica mundial.

Cien afios antes, Santa Claus no tenia tanto dinero: a finales del siglo xix el
hombre mas rico del mundo acumulaba 30 millones de dolares, un bocadillo de
un banquete si lo comparamos con lo que hoy posee Slim. Andrew Carnegie fue



un inmigrante escocés que levanté un imperio del acero en Estados Unidos. En
1889 public6 Wealth un ensayo sobre la riqueza: el documento que fundé la
filantropia moderna. Carnegie defendia la existencia de una nueva especie de
ricos: los primeros multimillonarios del mundo industrializado. Decia que lo
esencial para el progreso de la especie es que las casas de algunos hombres
fueran también los hogares de lo mas elevado en la literatura y en las artes y en
todos los refinamientos de la civilizacion. «Mucho mejor es esta gran
irregularidad que una miseria universal», escribio Carnegie. «Sin riqueza no
puede haber mecenas». En la vision del padre de la filantropia, los pobres del
siglo X1x gozaban de lo que antes no podian permitirse ni los ricos. Los que antes
eran lujos, segun €él, se habian convertido en articulos de primera necesidad:
«Hoy el labrador tiene mas comodidades que el granjero de hace unas cuantas
generaciones. El granjero tiene mas lujos que los que tenia el terrateniente, y esta
mejor vestido y alojado. El terrateniente tiene libros y cuadros mas raros, y
gustos mas artisticos de los que entonces podria tener el rey».

Hoy el apellido Carnegie es sinénimo de arte y conocimiento. En el Carnegie
Hall se presentan los mejores musicos del mundo. En el Carnegie Museum of
Art han hecho residencias artistas como Andy Warhol. Andrew Carnegie, un
hombre que empez6 como telegrafista, fue asiduo a las obras de Shakespeare.

Por su parte, el pago de fianzas a presos pobres mexicanos es uno de los
actos de caridad mas aplaudidos de Slim: hasta 2010, en el lapso de una década y
media, el millonario patrocin6 la liberacion de mas de 100 000 acusados de
delitos que no son graves. También ha donado 416 000 bicicletas a trabajadores
de pueblos remotos, 87 833 sillas de ruedas a convalecientes, 127 000 lentes, 15
millones de bolsas de dulces nutritivos y un millon de mujeres embarazadas han
sido atendidas a través de sus redes especiales de salud. Entre los actos mas
difundidos de la fundacion que lleva su nombre esta la Aldea Digital, evento que
posee el récord mundial Guinness de su tipo al convocar en 2014 a 258 896
participantes. Slim regaléo también una pension vitalicia de 500 ddlares
mensuales a 22 campeones mundiales de box ya retirados. Otras donaciones que
los relacionistas publicos de Slim publicitan son las que ha concedido a las
fundaciones de Bill Clinton y Shakira, que invierten en salud y educacion.
Shakira suele invitar a Slim a los conciertos que ella ofrece en Latinoamérica. En
uno de los que se ha dejado ver y fotografiar junto a la cantante fue el que se
llevé a cabo en el Zo6calo de la ciudad de México. En suma, de acuerdo con sus



propios informes, la filantropia del mexicano mas rico del mundo habia
beneficiado a mas de 36.2 millones de personas de todo el mundo.

La iniciativa publica mas interesante que se le conoce a Slim desde que es el
hombre mas rico del mundo, aunque no tenga que ver con filantropia, sino con el
trabajo, ha sido bien recibida en algunos circulos sociales. Slim ha hablado en
diversos foros internacionales sobre la necesidad de reducir la jornada laboral
actual, que es de entre cinco y seis dias, a sélo tres o cuatro por semana. Con
base en su optica, estamos ante una nueva civilizacion que requiere cambiar
ciertos paradigmas. Uno de estos paradigmas mencionados por el magnate es el
de la edad de jubilacién. Sin embargo, para llegar a la propuesta de la reduccion
de la jornada laboral, Slim explica que a mediados del siglo xx la edad de
jubilacién era de 65 afios, mientras que la esperanza de vida estaba entre 55 y 60
afios. Ahora que la esperanza de vida es de entre 85 y 90 afios, pese a que las
pensiones han sido reducidas, existe una gran deuda. En entrevista con Larry
King afirmo:

Creo que es una mala solucién a los problemas; estan empleando tinicamente medidas fiscales y
politicas que se utilizaban en [las décadas de los] veinte y treinta que ya no funcionan. En el pasado, en
los paises en vias de desarrollo emplearon una politica fiscal muy fuerte. Lo que implica que los
consumidores solventaron la crisis, reduciendo el consumo. Mientras que en los paises desarrollados la
crisis la pagaron los ahorradores, reduciendo las tasas de interés, ahora estan afectando a ambos con
intereses negativos y restricciones en las politicas econdmicas, principalmente en Europa. Creo que
estan cometiendo muchos errores.

Ante ese diagnostico, Slim apuesta, antes que por la reduccion de la jornada
laboral, por una mayor privatizacion de los recursos publicos. Para el magnate,
los gobiernos deberian vender activos como carreteras y aeropuertos para que
sean administrados por la iniciativa privada.

—¢El gobierno deberia vender sus activos a la iniciativa privada? —
pregunto King.

—S], eso por un lado. Por el otro, la inversion publica que no realizan por el
gran déficit que tienen, deberian procurar que la hiciera la iniciativa privada por
medio de una sociedad publico-privada u otro tipo de concesion. Hay muchos
tipos de concesiones como las carreteras que tienen hasta de 20 afios. Es
inversion privada y se tienen durante 20 afios generando ingresos al Estado y
después de 20 afios vuelve a ser propiedad del gobierno. Creo que es la mejor
férmula. Lo que no es aceptable es tener tanto desempleo.



Ademas de una privatizacion mas radical en los paises, Slim plantea que la
edad de jubilacion deberia ser a los 75 afios y las jornadas laborales normales de
tres dias con 11 horas por dia, a modo de abrir la posibilidad de que otras
personas trabajen los tres dias restantes.

«Es necesario que las maquinas trabajen 24 horas y la gente trabaje menos
horas»: el mexicano mas rico del mundo explica que en el pasado era
indispensable tener esclavos y a mas gente en largas jornadas para lograr la
eficiencia, pero ahora es necesario que la gente tenga dinero y tiempo para
gastarlo, «para que sea parte de la economia que ayude a realimentar el
desarrollo y crecimiento de los paises».

—En Nueva York surgié el movimiento Occupy contra el 1 por ciento de las
personas que concentran la riqueza del mundo, porcentaje en el cual usted esta
incluido. ;Qué piensa de esta iniciativa y de otras parecidas como el YoSoy132
de México, los Indignados de Espafia y esas otras expresiones juveniles globales
de inconformidad? —pregunto a Slim.

—Bueno, yo creo que uno de los problemas que estamos viviendo es que no
se esta sabiendo conducir el cambio. Hay dos grandes problemas: uno es la
conduccion del cambio y otro es que hay paises, vamos a llamarles
«sociedades», en un estado todavia de, ;como te diré?, de atraso, de mentalidad
agricola, en el que algunos el Estado sigue estando muy cerca de la parte
religiosa o la parte religiosa con gran influencia sobre el Estado. Entonces tienen
mas problemas para ello, y uno de los graves problemas que se estan creando en
esta nueva sociedad es que la tecnologia ha ido tan rapido y ha sido tan avanzada
la productividad que esta dejando a mucha gente sin empleo. Entonces hay un
rechazo de las crisis econdmicas y de la falta de empleo. Por eso yo he propuesto
que trabajen 12 horas y tres dias. Entonces tienes que buscar formas nuevas de
resolver las cosas. Por ejemplo, el caso de lo que ha dicho Lopez Obrador, que
va a volver a la Constitucion del ‘17... Bueno, yo no creo que haya que volver
100 afios atras para un mundo que en 100 afios se ha transformado brutalmente.
No sé si me explico. Yo creo que es importante que todos los politicos que
quieren ser gobierno, a diferencia de los politicos que quieren estar en el debate
entretenidos —€sos okay—: los politicos que quieren ser gobierno tienen que



entender el futuro, tienen que ver lo que viene, no sélo lo que ya esta pasando,
sino lo que viene. Toeffler escribié eso hace 40 afios y los chinos lo estan
haciendo muy bien. Entonces, lo que yo diria es que todos los que quieran ser
gobierno tienen que ponerse al corriente de lo que esta pasando y entender lo que
es la nueva civilizacion, cuales son sus nuevos paradigmas. Y, mira, de los
nuevos paradigmas esta la democracia participativa, no sdlo electoral. La
sociedad civil tiene que ser mas participativa. La libertad, la diversidad, la
pluralidad: la libertad se vuelve muy importante. La competencia, la autonomia,
los derechos humanos, la ecologia, el cuidado del medio ambiente, son
paradigmas a 180 grados de las sociedades de antes. Antes tenian esclavos; habia
inmovilidad social. Por eso llegaban los edictos a leer, porque no habia muchos
que supieran leer. La imprenta no funciond, efectivamente, porque la gente no
sabia leer hasta el siglo xix.



FoTo: PATRICIA MADRIGAL

En su apuesta por el futuro, Carlos Slim aprovechd el abandono y deterioro
de un drea de la Ciudad de México para levantar un complejo que incluye torres
departamentales de lujo, el centro comercial Carso que lleva las iniciales de su nombre
y el de su esposa, asi como también un acuario, para dar forma completa
a lo que se conoce de manera coloquial como “Ciudad Slim”.
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El Museo Soumaya, erigido en honor de la fallecida esposa de Slim, fue disefiado
por el arquitecto Fernando Romero, yerno del magnate. En ¢l interior del lugar
se exhibe una coleccion privada que asciende a alrededor de 66 mil obras
de arte, entre las que destacan las del escultor francés Auguste Rodin,

e incluye también las de Salvador Dali y Tintoretto.

Forge Parmaia Macsca

Slim defiende el proyecto en la zona y lo enmarca en un fenémeno mundial:
“Es el cambio de la sociedad industrial a la de servicios. Reconvertir un drea también
genera mucho empleo. Por ejemplo, ahi en Plaza Carso (Nuevo Polanco)
creo que trabajan mas de 15 mil personas, y antes trabajaban 400",
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El fallecido periodista Miguel Angel Granados Chapa me contd que €l y otros
influyentes periodistas habian sido invitados por Slim para debatir en privado
temas politicos en esta casa de la colonia Polanco del Distrito Federal.

FOTO: PATESC A NADRICAL

Slim es el mayor vendedor de libros en México. Sanborns, su cadena de cerca
de 200 restaurantes y tiendas de conveniencia, incluye la mayor red
de librerias existente en el pais.
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Entre ¢l centenar de casas y edificios que Slim adquirié del Centro Histdrico
de la Ciudad de México esta el Hotel Virreyes, que en los sesenta fue referencia de
boxeadores del pais y algunos visitantes famosos como el campedn del mundo
José Angel Mantequilla Napoles y el actor de Hollywood Rock Hudson,
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La primera parte de la infancia de Slim transcurrié en la colonia Condesa
de la Ciudad de México. Hizo el kinder y parte de los estudios de primaria en la escuela
G. B. de Annes, a tan s6lo dos calles de su casa. Cuando tenia siete afios,
su familia se mudé a Polanco.
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En agosto de 2012, miembros

de una organizacién llamada Dos
Paises, una Nacién protestaron afuera
de la tienda Saks de la Quinta Avenida
de Nueva York y reclamaron a Slim
sus practicas monopdlicas y su falta
de apoyo filantrépico a la comunidad
latina radicada en Estados Unidos.

La fama de Slim en México
comenzd en 1990 con la polémica
licitacion de Telmex, en donde él
obtuvo el control de la compaiiia
junto con otro grupo

de inversionistas

¥ 50ci0s.

FOToc PATERIIA MADRICAL
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Luego de haber declarado en los noventa que no
le interesaban los medios de comunicacidn, en la década
siguiente, ademds de tener acciones en The New York Times
¥ Grupo Prisa, 5lim ha adquirido docenas de cadenas
de radio, revistas y televisoras en Latinoamérica,
ala par de crear en México UNO TV, un canal
de television que dirige su yerno
Arturo Elias Ayub.



En el Gran Saldn del Hotel

Plaza de Nueva York, la noche

del g de junio de 2004, Slim agasajé

en pablico a Marcial Maciel, fundador
de los Legionarios de Cristo, quien afios
después seria retirado y desconocido
por el Vaticano, debido a actos

de corrupcion y abuso sexual.
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Fomon PATRCA MADRSLAL

En la Quinta Avenida y la calle 82 estd una mansion comprada por Slim.,

Dice que no la usa cuando visita la Gran Manzana porque prefiere irse a un hotel.
Afuera de la residencia ubicada frente al Museo Metropolitano de Nueva York,
un letrero informa que si hay alguna emergencia puede llamar a Andrew Schuman
al 212 529 7412, o bien enviarle un mail,

Fomds Paniudus Madisiag



Fomo: Parecu Masascay

En el Pantedn Francés de la Ciudad de México estd la cripta de la familia
Slim. Sobresale un busto con la representacién del patriarca Julidn Slim
Held, quien llego de Libano a México y cuyo hijo se convertiria tiempo
después en uno de los hombres mas rico del mundo del siglo xx1.
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Libre empresa

La idea de que es necesaria una ultraprivatizacion de las empresas publicas no es
nueva en el mundo ni mucho menos en la vision de Carlos Slim. En 1984, unos
30 afios antes de lanzar su propuesta de privatizar aeropuertos y carreteras, asi
como de reducir la jornada laboral, Slim formé parte de un proyecto que a la
distancia puede sonar a una invencion, resultado de una teoria de la conspiracion
de la Guerra Fria que aun se vivia en el mundo en la década de 1980. Pero no.
Esta es la historia de cémo un grupo de millonarios mexicanos decidié reunirse
para quedarse con todas las empresas paraestatales en poder del gobierno de
México. Para esto incluso crearon una compafiia con el nombre de Libre
Empresa, S. A. (LESA).

Existe un documento oficial en el cual se relata una reunion, sostenida el 5
de abril de 1984, entre un grupo de empresarios mexicanos. En el calce de este
escrito aparece la leyenda: «Documento I, que fue enviado y lo conoce el sefior
presidente Miguel de la Madrid». De acuerdo con el texto, entre los participantes
estuvieron Carlos Slim Helu, Emilio Azcarraga Milmo —padre del actual
propietario de Televisa—, asi como los empresarios Antonio del Valle, Adolfo
del Valle, Juan Mata, Carlos Gonzalez Zabalegui, Guillermo Gonzalez Nava,
Antonio Madero, Carlos Autrey, Abel Vazquez Rafia, José Luis Ballesteros, Juan
Diego Gutiérrez Cortina, José Serrano, Juan Gallardo, Jaime Alverde, Roberto
Servitje y Antonio Cosio.

De acuerdo con el registro escrito y el testimonio de dos participantes de
aquella reunion, Azcarraga explico a los demas empresarios que el gobierno
federal necesitaba su apoyo para consolidar una nueva estrategia que permitiera
dar viabilidad al proyecto del PRI en el poder. Para eso, al final de la
intervencion de Azcarraga acordaron crear una sociedad anénima donde cada
uno aportaria, de entrada, 25 millones de pesos, los cuales serian recibidos por
Alejandro Sada, directivo de Televisa. También acordaron que la siguiente



reunion seria el 10 de abril en las instalaciones de Televisa San Angel y que cada
uno deberia procurar llevar a otros tres empresarios.

Slim no acudio a la nueva cita, pero mando a un representante y su apoyo a
la iniciativa, de acuerdo con el documento entregado a De la Madrid. Azcarraga
Milmo encabez6 la reunion y asegur6é que unas horas antes habia hablado con el
presidente, quien le dijo que veia con simpatia «que un grupo de la libre empresa
colaborara para coadyuvar al Estado en la reestructuracion econdmica y tratar de
llegar a la estabilizacion de las finanzas a la mayor brevedad posible». Azcarraga
Milmo anunci6 que, una vez conseguido el acuerdo entre los participantes de la
sociedad, el presidente De la Madrid los recibiria en la residencia oficial de Los
Pinos, junto con los secretarios de Estado indicados para estudiar el traspaso de
las empresas estatales a la iniciativa privada. Durante las discusiones, los
participantes negociaron que, ademas de dar 25 millones de pesos como capital
inicial a LESA, entregarian 1 % de sus ventas anuales brutas, «ya que se trata de
una demostracion de los empresarios mexicanos, que desean coadyuvar al
Ejecutivo para que se establezca un sistema real de economia mixta».

No habia eufemismo alguno para nombrar lo que queria hacer este grupo de
empresarios ligados al régimen del PRI en aquel afio. Sus intenciones estaban
claras en el documento oficial:

a) El objetivo de la sociedad sera adquirir del Estado todas las empresas que éste opera, con excepcion
de las que son propiedad de la banca nacionalizada y asi auxiliarlo en la responsabilidad que tiene,
tanto en el aspecto econdmico como en el social.

b) Las empresas reunidas por la sociedad anénima seran transferidas en el menor tiempo posible a otras
sociedades que tengan interés en ellas.

c) Las empresas 0 sociedades que se considera que no pueden lograr sus metas podran cambiar de giro
o desaparecer, intentandose en este caso que la fuerza productiva sea sustituida por una igual, de nueva
creacion.

Para que LESA empezara a operar, Azcarraga pidi6 a los empresarios
entregar el dinero lo mas pronto posible, ya que una vez obtenido se reuniria con
el presidente De la Madrid para informarle de los avances.

Otros acuerdos resaltados en la minuta son: «Hacer publico nuestro
entusiasmo, fe y confianza en el pais y sus instituciones», asi como las
decisiones de que LESA fuera una sociedad an6nima de capital variable, cuyo
consejo de administracion estaria presidido por un socio, en forma rotatoria,
mensual y por orden alfabético de apellido paterno.



Este grupo de empresarios cercanos al régimen priista elabor6 otro
documento que envi6 al entonces titular de Hacienda, Jests Silva-Herzog.

Ante la confianza que nos inspira el gobierno y nuestra firme creencia en el régimen de economia
mixta, un grupo de empresarios mexicanos decidi6 formar una empresa cuyo fin serd negociar la
adquisicion de todas las empresas que opera el Estado, exceptuando las de la banca nacionalizada. Con
objeto de facilitar al Estado la venta de dichas empresas, y a los empresarios la adquisicién de ellas,
bajo las bases mas justas posibles.

Esta empresa ya esta legalmente constituida y se denomina Libre Empresa, S. A. de C. V. (LESA de
C. V).

Este grupo de empresarios intenta multiplicarse invitando a todos los que deseen participar, a
revitalizar la forma mexicana de economia mixta, con objeto de fortalecer a Libre Empresa, S. A. de C.
V. «<LESA», con un capital y un ingreso basado en un porcentaje sobre las ventas de cada una de las
empresas participantes.

Esto ayudara a llevar a cabo el objetivo anterior, que, ademas de fortalecer el principio del sistema
de la economia mixta, hace que el Estado pueda derivar los recursos comprometidos actualmente en las
operaciones de estas empresas, a otras prioridades nacionales.

Libre Empresa, S. A. de C. V. «<LESA», sera una sociedad an6nima de capital variable, que actuara
solamente como intermediaria, y por lo tanto debera ser liquidada en el momento que haya cumplido su
mision, que es, por un lado, tratar de adquirir del Estado todas las empresas que el Estado opera. Y, por
otro, la venta de estas empresas a empresas mexicanas interesadas en las mismas.

Se propone la creacion de un grupo de trabajo mixto, de tiempo necesario, dividido en tantas ramas
de actividad como sea indispensable, para llevar a cabo las operaciones en el menor tiempo posible.

El Estado podra participar con el porcentaje de acciones conveniente, que haga posible la
realizacién de este objetivo.

No obstante quien pueda opinar que el peso especifico de nuestro sector no se incrementara
notablemente por el hecho de adquirir empresas que ya estan trabajando y, mas atn, cuando algunas de
ellas tienen resultados negativos, la decisién favorable del Estado aportaria una perspectiva totalmente
diferente a nuestro sector, lo que indudablemente repercutiria en forma trascendente en la confianza y la
decision de los empresarios para reactivar nuestras inversiones a la mayor brevedad posible.

Sin embargo, LESA fracas6 como modelo ante las presiones de diversos
sectores del propio régimen priista. No seria hasta el siguiente sexenio cuando
Carlos Salinas de Gortari llevara a cabo el proceso de venta de las empresas
paraestatales. Sin LESA de por medio, muchos empresarios participantes en
aquel proyecto delirante, como el propio Slim, finalmente se quedarian con el
control de las principales compafiias nacionales.

El proceso estaria tan calculado que —como plantea Andrés Manuel Léopez
Obrador en su libro La mafia que se aduerio de México—, para darle un cierto
aire de legalidad y transparencia, los empresarios que participaban en
licitaciones o subastas de banco, tras perder, ganaban inmediatamente las
siguientes. En la lucha por Telmex participaron Slim y el banquero Roberto



Hernandez, quien, tras su derrota, siete meses después se quedé con Banamex, el
principal banco del pais. Durante la puja por esta tltima institucion bancaria, el
segundo lugar fue para Carlos Gémez y Gomez, quien posteriormente recibio el
Banco Mexicano Somex. Bancomer fue cedido a Eugenio Garza Lagiiera,
Ricardo Guajardo Touché y Mario Laborin, y se quedaron en segundo lugar
Adrian Sada Gonzalez, Guillermo Ballesteros y Gaston Luken Aguilar, a quienes
les otorgaron, tres meses después, Banca Serfin. El Banco Internacional fue dado
a José Antonio del Valle Ruiz, Eduardo Berrondo Avalos y Agustin Villarreal, y
quienes ocuparon el segundo lugar en esta subasta, Hugo S. Villa Manzo y Luis
Felipe Cervantes, recibieron una semana después el Banco del Centro. Cuando
Multibanco Mercantil de México fue otorgado a los empresarios José Madariaga
Lomelin y Eugenio Clariond Reyes, el segundo lugar fue de Angel Rodriguez
Saez, a quien le dieron después Aseguradora Mexicana (Asemex). Banpais, otro
de los principales bancos nacionales, fue cedido a los empresarios Julio C.
Villarreal Guajardo, Policarpo Elizondo Gutiérrez y Fernando P. del Real Ibafiez,
mientras que el segundo lugar de la puja fue para Jorge Lankenau Rocha y
Enrique Garcia Gamez, a los que después les enajenaron Banca Confia. Y la lista
siguio.

México abria paso asi a la creaciéon de una nueva casta economica que en la
década de 1990 accedio a las listas de Forbes como nunca antes. Y, en 2007,
Slim, uno de los participantes de aquel proyecto llamado LESA, se convertiria
en el hombre mas rico del mundo.

—Lo que pasa con LESA —ataja Slim en entrevista— es que en aquel
entonces el gobierno decia que no habia compradores para privatizar. Entonces
lo que se hizo fue un grupo de inversionistas para decirle al gobierno: «Si hay
compradores». Nada mas. Fuimos a hablar con Silva-Herzog y De la Madrid.

—¢No era un esquema muy primitivo de privatizacion de empresas publicas?

—No, era una forma de decir: hubo una crisis grave con Lopez Portillo,
porque nacionalizé todos los bancos; se los llevo la chingada. Los extranjeros se
fueron a otro lado, pero si hay compradores y le entramos a esta madre. Fue
basicamente decirle eso al gobierno. Lo que fuimos a plantearle al gobierno fue:
si hay inversionistas, porque después del ‘81 el tinico comprador en México fui
yo. Mexicanizamos cinco o seis empresas. Ahi vamos a decirle: «Si quieres
vender empresas del Estado, si hay compradores». Y empezaron a vender.
Entonces don Fidel Velazquez [lider de los trabajadores] dijo que los
trabajadores compraran fabricas como Bicicletas Coéndor y les fue de la



chingada. ;Si sabias eso? Entonces el gobierno de Miguel de la Madrid empezé
a privatizar empresas. No era para comprar todas las empresas del Estado.

—Usted tiene una frase sobre el dinero y los politicos que le he oido decir en
muchos eventos publicos: «Un hombre de negocios puede hacer con un délar lo
que un politico no puede hacer con dos o mas...».

—FEs una definicion que se usa en ingenieria: ingeniero es alguien que hace
con un peso una cosa que alguien que no es ingeniero hace con dos.

—Se la he escuchado decir a usted para hablar especificamente de los
politicos...

—La extenderiamos al empresario y al que no es empresario porque es como
tu caso, el de un periodista o escritor: oye, pues ti haces una hoja en cinco
minutos, y yo me tardo una hora en hacerla y la hago peor que td. Hay talentos,
hay experiencias y hay vocaciones y facilidad para hacer unas cosas o para hacer
otras. Obviamente que para invertir y para la eficiencia en la inversion lo hace
mejor el que se dedica a eso que el que no se dedica.



36
Jubilacion

En medio de la vision filantropica que tiene Carlos Slim aparecen casos
especiales como el de José Lopez Portillo, un abogado mexicano fascinado con
Quetzalcdatl, el dios azteca representado por la serpiente emplumada, del cual se
propuso escribir una saga literaria que se estancO en el primer volumen. A
mediados de la década de 1970 el abogado Lopez Portillo debié abandonar los
proyectos de literatura mexica y gobernar México durante el régimen del PRI en
el que el presidente en turno nombraba a su sucesor y organizaba elecciones
ficticias en las que hasta los muertos votaban por el partido oficial. En la década
de 1990, cuando ya no era presidente y vagaba como alma en pena en el exilio al
que los emperadores caidos del régimen del PRI eran condenados, Lopez Portillo
busco a Slim para pedirle ayuda: queria escribir un libro. Se habia divorciado de
Carmen Romano, su esposa de toda la vida, para casarse con Sasha Montenegro,
una vedette de ascendencia yugoslava que lo dej6 en graves lios economicos
después de un tormentoso divorcio. El filantropo Slim, junto con su socio Juan
Antonio Pérez Simon, le dio dinero cada mes para que se dedicara a escribir.
Sintiéndose en deuda, el expresidente, que solia viajar al extranjero con el piano
de cola de su mujer, que era concertista, escribi6 a mano cartas de
agradecimiento dirigidas a Slim o a Pérez Simo6n, como ésta que le envio en la
década de 1990:

Una vez mas y ahora de forma anticipada he recibido 50 000 nuevos pesos que acordaron Uds. (con
don Carlos Slim y a proposicién de Ud.) darme mensualmente, lo que han hecho puntualisimamente.
Nada en cambio he hecho o dicho yo. He esperado la convocatoria dispuesto a dar mis esfuerzos y
nada. Y aunque esa suma me ha dado tranquilidad para escribir mi «Dinamica politica de México», me
siento en deuda con Uds. Le recuerdo que soy abogado y no fui malo, con capacidad para opinar en
cualquier asunto, menos fiscal, por la deformacién que en mi preparacién dej6 la Secretaria de
Hacienda, cuando fui su titular. Las platicas, que no me atrevo a llamarlas conferencias, puedo darlas
sobre multiples temas, en funcién de la audiencia que Uds. escojan y con la periodicidad que sea qtil.
[Dos palabras ilegibles] me siento (ja mis afios y condicién!) como una especie de becado. Con un
abrazo para Ud. y don Carlos y mis respetos para sus familias, que reitera su agradecido amigo.



En otra de sus cartas Lopez Portillo dice estar avergonzado de contaminar la
amistad pidiendo dinero para pasar sus ultimos dias. No hay leyendas de que
Slim sacara la calculadora cada vez que este expresidente enfermo y anciano
necesit6 ayuda para pagar su tratamiento en hospitales de Cuba. El mexicano
mas rico del mundo no regate6 con el proyecto de libro de Lépez Portillo, tal vez
mas descabellado que el de aquel empresario que en medio de un evento de
caridad supuestamente le propuso hacer uno para regalar en Navidad y que
oblig6 a Slim a sacar papel y lapiz para hacer cuentas y regatear hasta el ultimo
centavo. No parecia importarle que ese libro que el expresidente de México
escribiéo con su mecenazgo fuera una pésima inversion para él. Sélo Slim sabe
por qué le entregaba cada mes ese dinero a cambio de un proyecto tan incierto
con el que el expresidente justific6 la ayuda del magnate después de su
jubilacién. Una tarde lo encontré por casualidad en una tienda de revistas del
aeropuerto junto a otros libros de saldo. Me cost6 un dolar. Al mexicano mas
rico del mundo bastante mas. O tal vez no.

Le pregunté a Slim sobre cual era su principal objetivo, como empresario, a
sus 75 afios de edad cumplidos en enero de 2015.

—Mi principal objetivo es la formacion de capital humano en la fundacion
Carlos Slim, con salud, educacion, cultura, nutricién. El programa, empezarlo
con la atencién de la madre para adelante... Y buscar poner nuestro granito de
arena para salir del subdesarrollo. México y América Latina ya tienen un ingreso
de alrededor de 10 000 dolares per capita. Lo que necesitan es mas crecimiento
consistente y mejor disposicion del ingreso. La tnica forma de combatir la
pobreza es formar mas capital humano. O sea que las personas tengan mayor
educacion y capacitaciéon, no académica, sino en general una mayor capacitacion
para ser mejor oferta de empleo. O sea que no solamente tengas capacitacion
para trabajo fisico, sino que tengas capacitacion para dos o tres o cinco distintas
actividades. Y, entre mejor capacitacion, mas facil encuentras trabajo y mejor
remunerado. Yo creo que para eso es muy importante que haya mucha inversion,
que generes actividad econémica y que esa actividad economica genere empleo,
y que eso permita salir del subdesarrollo. Ahora, toda la parte de pobreza de
nuestros paises no es solamente un problema social, ético, moral, sino también
es un problema econémico. El hecho de que la gente esté en la pobreza sin
educacion, con mala salud, con mala educacién y sin empleo, es malo para la
economia. Entonces, en funcion de que se pueda educar a todo mundo, formar a
todo mundo, estar mejor y generar las fuentes de empleo... La unica forma de



salir de la pobreza es con empleo. Mas alla de heredar o lo que sea. La unica es
con empleo. Entonces, al final, estamos buscando la actividad economica.

—Pero esto que usted dice lo puede impulsar desde sus fundaciones y
empresas, aunque también necesita aliados politicos.

—A ver, mira: son dos cosas diferentes. Por un lado es la funcién de las
fundaciones: las fundaciones no van a dar empleo. Las fundaciones pueden
ayudar a mejorar la salud, a mejorar la nutricion; a mejorar la calidad de vida, a
mejorar la educacion, a que se haga mas deporte; a todas las actividades que
realizamos; a las cosas de justicia social, a las becas de las que hablamos. Todo
eso es muy importante, pero eso es una de las condiciones necesarias y
convenientes, aunque no suficientes, para que podamos acceder al desarrollo.
Entonces, en las fundaciones tenemos esa actividad y obviamente que no la
hacemos en el vacio. Becamos a muchachos de todas las universidades, y de los
institutos de salud, pero la parte masiva es el uso de la tecnologia para la
educacion y para la capacitacién para el trabajo, y en ésa hemos hecho acuerdos
con la Khan Academy, con Coursera. La Khan Academy es para educacion
basica, Coursera es para educacion superior, y nosotros hemos hecho programas
para capacitar para el trabajo.

—Capacitacion técnica como plomeria?

—Si, o tecnologia de la informacion. Son cursos de 20 minutos, y bueno, en
esta aldea digital, que yo creo que la proxima la vamos a hacer en julio, pues en
ésta fueron 258 000 personas (récord Guiness). En realidad fueron un poco mas.
Y ahi no solamente van a ver o a navegar o a aprender a usar la computadora,
sino que hay diversas aulas o areas, o espacios donde se las ensefia a usar la
Khan Academy o Coursera, o a cuestiones de actividad empresarial, o ahi fue
donde lanzamos cursos para el trabajo. Tenemos la plataforma y desarrollamos
las plataformas. Esta es la parte de formacién de capital humano. La otra es
generar empleos. Entonces, yo en los consejos y en las nuevas empresas en las
que estamos, en las que estoy yo personalmente, trabajando directamente. («;No
me pasas un acuerdo de Chapultepec?», le dice a un asistente). ;.o conoces?
Entonces, nos hemos metido a algunas actividades que cuando entramos no se
habian desarrollado lo suficiente para generar empleo.

En un texto elaborado por Slim y publicado en la revista Contenido, el
magnate, ademas de resaltar el esquema de trabajo de su compafiia minera
Frisco, define otra de sus prioridades a sus 75 afios de vida: «En el caso de las
telecomunicaciones seguimos invirtiendo porque sabemos que es el sistema



nervioso de la nueva civilizacion y que si Telmex no tiene esas inversiones,
nadie las va a hacer, ni los extranjeros ni los nacionales, México sin esa
infraestructura esta amolado, esta peor que sin carreteras».

Cuando le comenté a Fructuoso Pérez Garcia, el amigo de Slim, si creia que
Telmex era la empresa de su propiedad con la que se sentia mas encarifiado, el
también ingeniero me respondi6 que no y me dijo que creia que en realidad lo
eran las varias compafias creadas por el magnate para participar en la
privatizacion de la industria petrolera mexicana atin en marcha.

—La constructora Ideal es de reciente creacion. Swecomex es una empresa
que €l adquirio y la quieren para obras de Pemex ahorita esencialmente, ;no?

—¢Como ve en el futuro a Slim? ;Se mete mas a los negocios o cree que se
la lleve ya mas tranquilo? —comento a Fructuoso.

—Pues no es que se meta mas, es que ya esta. Entonces tiene él una
mentalidad de creatividad constante y esta viendo por todos lados. Imaginate
cuanta gente que le ha de presentar tantos negocios y tantas cosas que en un
momento dado le pueden ser interesantes a €l. Por lo que tiene y por lo que
pudiera hacer, por un lado. Y por otro lado, bueno, pues estan sus hijos que estan
preparados y que estan en un buen momento. El dia que Carlos quiera retirarse,
tiene totalmente una organizacion familiar muy importante.

—¢Mas alla de sus hijos y sus yernos también colaboran otros miembros de
la familia?

—Me platica Carlos que una de sus hermanas era sumamente inteligente y
que su sobrino, Alfonso Salem Slim, es una de las personas que colaboran
mucho con Carlos, en el area de la construccion; es ingeniero civil. Y bueno,
Héctor Slim es el director de Telmex. Ahora Telmex fue dividido en Telmex
internacional y Telmex nacional, y Héctor es el director de Telmex nacional.
Héctor es el hijo de Julian. Y hay otro hijo de Julian, Beto Slim, que maneja
otras cosas, entre ellos los hoteles Calinda.

—Pero esos son en sociedad con Ignacio Cobo, ¢no?

—Nacho también esta metido ahi, y creo que es el presidente del grupo, o
algo asi de Calinda, pero también esta manejando Beto ahi con Nacho. En fin, la
familia ha sido parte importante en los negocios.

—¢Es el modo libanés mas o menos?

—Pues eso si no lo sé, pero yo me imagino que si, porque yo, los libaneses
que conozco, asi son, en una forma familiar. Yo me acuerdo que cuando
estabamos en la escuela a veces, en una ocasion, Carlos dijo en vacaciones:



«¢Alguien quiere trabajar?, nos vamos alla a trabajar con mi papa a la Merced».
Y se iba a trabajar con su papa, a lo que fuera, a cargar cajas o a lo que sea. O
sea tienen una mentalidad de mucha unién familiar, alrededor de los negocios y
todo. Yo conozco otras familias libanesas y es lo mismo. Nunca dejan de
trabajar. No veo a Carlos jubilandose.



37
Sophia

A sus 75 afios de edad, Carlos Slim registr6 un retroceso en su incesante
acumulacion de capital. Catorce mil 900 millones de ddlares, la cantidad que
perdi6 en el verano de 2015, equivale a lo que costarian siete edificios como el
Empire State de Nueva York. De acuerdo con la agencia financiera Bloomberg,
lo anterior se debi6é en parte a que América Movil, la principal empresa de
telecomunicaciones de Slim, tuvo que cambiar sus precios y sus productos ante
la nueva entrada de AT&T al mercado mexicano, ocurrida en el marco de la
reforma de telecomunicaciones. El otro factor que provoco la disminucion de la
fortuna del duefio de Grupo Carso fue que su minera Frisco se devalué 55.7 %
debido a la caida del precio del oro a nivel internacional.

Pero el animo en el seno del consorcio de Slim no parecia menguar y se
hacia énfasis en la diversificacion de negocios en los que participa. De acuerdo
con un documento interno en el que se mencionan las obras de construccion,
innovacion e inversion, se resaltaba que el Grupo Carso ha construido en los
ultimos afios mas de seis millones de metros cuadrados en proyectos comerciales
e inmobiliarios en diversos lugares de Meéxico. También se aborda la
construccion de la Linea 12 del Metro del Distrito Federal; la administracion, via
concesion, de 1 267 000 kilémetros de carreteras, y el saneamiento de 60 % de
las aguas negras del Valle de México a través de una planta tratadora ubicada en
Hidalgo.

Una de las obras mas significativas que se presumen en el reporte es la
construccion de un cable submarino de 17 400 kilometros de longitud que
recorre el continente americano a través de 11 puntos de contacto ubicados en
Jacksonville y Miami, Estados Unidos; Cancin, Meéxico; Puerto Barrios,
Guatemala; Puerto Plata, Republica Dominicana; San Juan, Puerto Rico;
Barranquilla y Cartagena, Colombia; Fortaleza, El Salvador, y Rio de Janeiro,
Brasil. La otra es Independencia I, la primera plataforma petrolera autoelevable



construida en México, con la cual estdn siendo perforados varios pozos de mas
de nueve kilometros de profundidad en las aguas del Golfo de México.

Otro proyecto destacado es el del Bordo de Xochiaca, que durante 30 afios
fue el basurero de las cerca de 20 millones de personas que habitan el Valle de
Meéxico. Dicho vertedero fue clausurado en 2006 y Grupo Carso invirtié durante
los dos afios siguientes en la construccion de un desarrollo comunitario de 1 200
000 metros cuadrados que incluye un hospital, un centro comercial, un estadio
olimpico, una ciclopista, dos gimnasios y 57 canchas para practicar diversos
deportes. Alrededor de 350 000 metros cuadrados de pasto fueron sembrados en
la zona. Asi, Slim convirtié un basurero en un desarrollo llamado ahora Ciudad
Jardin.

En cuanto a los proyectos de revitalizacién, otro que resalta es el de un
estado al sur de México. «Al interior de Guerrero —se explica— el gobernador
en turno invito al ingeniero Carlos Slim Helud a participar en un plan de rescate
de Acapulco, como consecuencia de los resultados obtenidos con el proyecto del
Centro Historico de la Ciudad de México, adaptando este modelo para su
aplicacion en este importante y emblematico destino turistico».

«Proyecto de rescate del Acapulco tradicional» es el nombre oficial de esta
iniciativa lanzada por el exgobernador Angel Aguirre, en el marco de la cual
Slim conoci6 a Sophia Loren, una de las actrices de cine mas importantes del
siglo XX, con quien el magnate entabl6 una relacion especial y publica, en medio
de las turbulencias econdmicas que ha sufrido su emporio en los afios recientes.

Aguirre, un politico del PRI que se cambi6 al centroizquierdista PRD y gano
la gubernatura de Guerrero, decidio impulsar la reactivacion del famoso puerto
de Acapulco luego de varios afios de deterioro por causa de la violencia
relacionada con el trafico de drogas. La realizacion de un Festival Internacional
de Cine que contara con la presencia de actores y directores afamados a nivel
internacional se convirtié en uno de sus primeros objetivos. El nombre de Sophia
Loren surgio de inmediato y un equipo especial del gobernador entablo largas
negociaciones con los representantes de la legendaria actriz italiana, quien vive
en Ginebra, Suiza. Ademas de un millonario monto no especificado oficialmente
aun, el equipo del mandatario debi6 conseguir un vuelo especial para que Loren
no hiciera escala en la Ciudad de México y llegara directamente de Europa a
Acapulco.



«Aunque tiene el estatus de una diva, Sophia Loren se port6 como toda una
profesional durante su estancia en Acapulco. Llegaba puntual a todos los eventos
y cumplia con todos sus acuerdos», cuenta una de las personas que operaron la
visita de la actriz a Guerrero. De acuerdo con esta fuente, el inico momento
incomodo se registr6 durante una entrevista con Adela Micha, una de las
periodistas televisivas mas importantes del pais, quien le hizo a Loren preguntas
que no le agradaron:

—Usted fue tan admirada, tan deseada por todo tipo de hombres, ¢no sintié tentaciones? —
pregunt6 Micha en algtin momento.

—Me hace sonrojar —contest6 Loren.

—¢En serio? {No lo creo! ¢Es usted timida, Sofia?

—Soy tan timida que jamas podria decirte todo lo timida que soy. Esta entrevista me esta
avergonzando.

—Por favor, no me diga eso. ¢Por qué?

—Porque se mete en mis sentimientos, dentro de mi, y a veces es dificil responder con naturalidad
lo que se tiene dentro desde hace mucho tiempo.

—¢Como ha hecho para mantener su condicion de gran diva? ¢Eso siempre ha sido importante para
usted?

—Ni siquiera sé si soy una gran diva. No lo sé.

—Sabe que si lo es.

—No, no lo sé, yo no juego con ese tipo de cosas, de ninguna manera.

La entrevista acabo en un tono mas cordial. Loren bromed sobre los tacones
de los zapatos que traia la periodista. «Cuidado, no te vayas a caer. Tus tacones
son como rascacielos», le dijo.

Fue la noche del viernes 18 de noviembre de 2011, durante la cena de
inauguracion del Festival Internacional de Cine de Acapulco, cuando Slim
conocio finalmente a Loren, la actriz que desde su juventud habia admirado. El
gobernador Aguirre estaba en el centro de la mesa principal, flanqueado de un
lado por su esposa y del otro por Loren. Por 6rdenes del gobernador, junto a la
actriz fue acomodado Slim, quien enfoc6 su atencién en ella, interactuando poco
con los demas comensales: el actor francés Alain Delon, la actriz mexicana
Cecilia Suarez y su amigo el empresario Miguel Aleman Velasco.

Hubo un momento muy interesante en esa cena —cuenta la persona que particip6 en la organizacion
del evento—. En plena cena en la playa, contra todo prondstico, empez6 a llover y nadie sabia qué
hacer, pero ella [Sophia Loren], sin voltear la mirada del plato se puso la servilleta en la cabeza y siguio
comiendo el mend de esa noche que era tamal con salsa verde, sopa fria de pepino y jicama, y
camarones en salsa de tamarindo y mango. Me parece que Slim se quedé muy impresionado con este
gesto.



Al término de la cena, el empresario pidié que le tomaran una foto junto a
Loren, antes de que ambos empezaran a caminar por la playa y hablaran sobre El
Cid una pelicula dirigida por Anthony Mann, en la que Loren comparte el papel
protagonico con Charlton Heston y John Fraser. De acuerdo con lo que Loren
declar6 después, Slim le dijo que la pelicula basada en la vida del guerrero
espafol, Rodrigo Diaz de Vivar, era una de sus preferidas. El Cid se estren6 en
México, en el cine Diana, en octubre de 1963, justamente el afio en que el
magnate presento su tesis universitaria. Cuando Slim apenas estaba graduandose
como ingeniero civil Loren ya era una actriz aclamada internacionalmente.

Slim parecio disfrutar ese Festival Internacional de Cine de Acapulco como
pocos. Durante los dias siguientes se le vio al lado del actor Sylvester Stallone,
con quien se tomo fotos simulando un combate de boxeo.

Sin embargo, su encuentro mas significativo fue el que tuvo con Loren. De
acuerdo con la version del equipo del gobernador, la actriz italiana les pidio el
teléfono de Slim, pero no se comunico con €l durante varias semanas, hasta que
el empresario pidié el numero de ella para buscarla. Lo que sigui6 fue que, un
afio después, Slim viajé a Ginebra para verla. Su encuentro se hizo publico, ya
que ambos asistieron juntos a una cena en honor del fallecido esposo de Loren,
el productor de cine Carlo Ponti. Posteriormente, Slim haria un nuevo viaje a
Ginebra acompafiado por algunos de sus hijos, con el fin de presentarle a su
familia a Loren e invitarla formalmente a celebrar su cumpleafios nimero 80 en
México.

Nuestro pais ocupa un lugar muy anecdoético en la vida de Loren: Carlo
Ponti, la pareja que tuvo desde sus 19 afios de edad, estaba casado y dadas las
leyes de ese momento en Italia no podia divorciarse, aunque contara con el
consentimiento de la que entonces era su esposa, Giuliana Fiastri. Ponti debid
aprovechar los huecos legales mexicanos para realizar un divorcio express y
casarse de inmediato en 1957.

De acuerdo con la biografia Sofia. Vivir y amar, de Aaron Edward Hotchner:

Dos abogados mexicanos se habian presentado ante el juzgado de Ciudad Juéarez, y en 10 minutos
habian obtenido un par de milagros legales: en primer lugar habian conseguido un decreto que,
oficialmente, divorciaba a Carlo de su mujer, e inmediatamente después, con un abogado en
representacion de Loren, el otro en la de Carlo, habian intercambiado los juramentos de matrimonio, en
una ceremonia por delegacion, cumplida ante el juez. Se habia emitido un certificado. Ahora Sofia
Scicolone (nombre oficial de Loren), procedente de Pozzuoli, estaba oficial y finalmente casada con el
licenciado Carlo Ponti, procedente de Milan. No era la boda con la que habia sofiado Sophia Loren:



«Dos abogados, a mas de mil kilémetros de distancia, fingiendo que eran Carlo y yo». Pero era legal.
Eso era lo que importaba.

La actriz italiana acept6 la invitacion de Slim para celebrar su cumpleafios
numero 80. Loren llegé a México el 18 de septiembre de 2014 para participar en
una serie de eventos coordinados discretamente por Roberto Slim Seade, sobrino
del empresario. Ese dia dio una conferencia de prensa e inaugur6 una muestra
dedicada a ella en el Museo Soumaya. Aunque se especulaba la presencia del
presidente Enrique Pefia Nieto, en su representacion acudio el presidente del
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, Rafael Tovar y de Teresa, quien
cortd el liston inaugural junto con Slim, Loren y los hijos de ésta, Carlo y
Edoardo.

La periodista Laura Manzo, quien ademas de conocer y seguir muy de cerca
a la familia Slim durante varios afos, entrevistd6 a Loren por esos dias y
describio asi la relacién entre ambos en la revista Quién:

Carlos Slim estird la mano e hizo un carifio en la pierna de Sophia, cuando ella derramé una lagrima
durante la conferencia de prensa, el primer dia de su visita a México. Slim la llevé del brazo todo el
tiempo, y la atendié como un caballero. La complicidad y cercania entre ellos es evidente, en todo
momento. Miradas, sonrisas, caricias, gestos y codigos que so6lo ellos podrian conocer y descifrar.
Sophia Loren, la mujer de la belleza sorprendente, y Carlos Slim, el hombre mas rico del mundo tienen
un lazo especial. Y tiene sentido.

Al dia siguiente, Loren inauguré una muestra de cine en su honor en la
Cineteca Nacional, donde ademas recibio el Ariel de Oro, el galardon mas
importante que otorga la Academia Mexicana de Artes y Ciencias
Cinematograficas. «Lo llevaré conmigo a Suiza —dijo en su discurso— y lo
pondré en mi biblioteca entre mis dos Oscar porque lo considero un premio muy
importante, por el amor que ustedes me demuestran. Asi, cada mafiana, cuando
me despierte y pase por el pasillo frente a la biblioteca, pensaré en ustedes».

El 20 de septiembre, dia del 80 aniversario de Loren, Slim organizé un
evento de gala en el Museo Soumaya, donde hubo alfombra roja y acudieron
actores como Andy Garcia, Larry King, Forest Whitaker y Jon Voight. Edoardo
Ponti, uno de los hijos de la actriz, hablé durante el acto. Inici6 su discurso asi:
«Me gustaria aprovechar esta oportunidad para agradecer, a nombre de mi
hermano y mio, al sefior Carlos Slim y a su familia. Es por tu gran entusiasmo,
tu incansable energia y tu cercana amistad con mi madre que nos encontramos
aqui esta noche».



La actriz también daria un breve discurso esa noche:

Cuando tienes 20 afios nunca te imaginas que un dia cumplirds 80. Pero cuando los cumples, ain no
puedes creerlo. Este afio en particular mucha gente me ha recordado la historia que dejé en el mundo
del cine; pero la verdad es que mi marca no se compara con las huellas y memorias indelebles que
dejaron en mi corazon todos aquellos que me acompafaron en ese viaje.

Una de las pocas ventajas de envejecer es que te das cuenta de lo que realmente es importante en la
vida: que la delicada sencillez de un acto de ternura, la fortaleza que brindan los amigos en momentos
de necesidad y el valor del amor son los unicos elementos que regalan la serenidad y un verdadero
sentido de triunfo.

La fama y el éxito, como los fuegos artificiales, pueden abrumar la mirada temporalmente pero esa
satisfaccion s6lo dura un momento. Son las cosas pequefias y silenciosas las que se quedan contigo el
resto de tu vida y definen quién eres.

La callada certeza de haber construido una familia sélida que se ama a pesar de todo.

La callada certeza de saber que conduje mi vida con honestidad e integridad.

La callada certeza de que atin ahora la vida nos da sorpresas y que cada mafiana me levanto con el
deseo de explorar mas, de aprender, de compartir...

Aqui estoy ante ustedes, mi familia y mis amigos, honrada y conmovida profundamente de poder
compartir este momento inolvidable con todos ustedes.

Un momento que no se habria materializado sin la incansable pasiéon de un hombre con una
dedicacion a las artes y un compromiso con la vida inigualables, mi mas querido amigo, Carlos Slim.
Gracias, Carlos.

Al dia siguiente, el jefe de Gobierno de la Ciudad de México, Miguel
Mancera, nombré a Loren «Huésped Distinguida» de la capital del pais y le
entregd un reconocimiento llamado «Alas de la Ciudad». Finalmente, los
festejos de la actriz concluyeron con un concierto en su honor, dirigido por su
hijo, el director Carlo Ponti, quien encabez6 la Orquesta Sinfonica de Mineria.

—¢Qué es lo que mas valoras de tu relacion con Slim? —pregunt6 en esos
dias la periodista Laura Manzo a Loren.

—FEs un gran hombre, muy sensible. Es un gran amigo y tiene muy buenos
modales. Fl no se parece a nadie, es tnico.

La ultima vez que vi a Slim, cuando me despedia, el empresario saco de su
biblioteca un ejemplar de Sophia. Ayer, hoy y mafiana, las memorias de Loren
publicadas en una edicion especial promovida por Grupo Carso donde aparece
rotulada la firma de la actriz. A diferencia de las explicaciones que acompafiaron
los otros libros que me regal6, en esta ocasion, tras darme la autobiografia de su
amiga, el magnate solo sonrio felizmente.



38
Fracaso

Al inicio de su gobierno, el 1.° de diciembre de 2012, el presidente Enrique Pefia
Nieto prometié encabezar un proceso «modernizador» bajo el lema «Mover a
Méxicon», el cual se tradujo publicitariamente en el ambito internacional como el
mexican moment. Para muchos analistas y ciudadanos, el estilo de actuar y
comunicar volvié inevitable recordar al gobierno de Carlos Salinas de Gortari.
Al igual que en aquel sexenio, donde se llevaron a cabo reformas legislativas
bastante polémicas y ambiciosos proyectos de infraestructura, la administracion
de Pefia Nieto consiguio que, en su arranque, el Congreso hiciera 54 cambios a
la Constitucion en el lapso récord de un afio. Se aprobaron reformas educativas,
fiscales y principalmente una en materia energética que abri6 la inversion
extranjera a la exploracion, produccién y comercializacion de gas y petrdleo. En
correlacion con este proceso se establecieron licitaciones millonarias para obras
de infraestructura como el gasoducto Los Ramones, el nuevo Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México y el tren rapido a la capital del pais.

Sin embargo, esta ultima licitacién por mas de 40 000 millones fue cancelada
a finales de 2014 en medio de un escandalo en que se evidencio el trafico de
influencias y la corrupcion en torno de la asignacion del millonario contrato.
Juan Armando Hinojosa, un desconocido empresario tamaulipeco pero bastante
favorecido por los gobiernos en los que ha participado el presidente Pefia Nieto,
se convirtio, junto con un cufiado del expresidente Salinas de Gortari y una
empresa china, en el beneficiario por adjudicacion directa de la obra que
comunicaria el Distrito Federal con la colindante y crecientemente industriosa
ciudad de Querétaro.

Una investigacion realizada por el equipo de la periodista Carmen Aristegui
demostro que Grupo Higa —el nombre de la empresa favorecida por Hinojosa
Canti— habia dado a Angélica Rivera, esposa de Pefia Nieto, una mansion bajo
un régimen crediticio excepcional. La revelacion provocé que la primera dama
emitiera un mensaje televisivo en el cual aseguraba que durante su carrera como



actriz de telenovelas de Televisa habia acumulado un patrimonio superior a los
100 millones de pesos, aunque también anunciaba que para evitar mayores
criticas traspasaria el inmueble otorgado por Grupo Higa. Su argumentacion
provocod que varios actores de Hollywood como Rob Schneider ironizaran
diciendo que vendrian a México a hacer teledramas, ya que aqui se pagaba
mucho mejor. También derivo en el despido de la estacion MVS Radio, de la
periodista, asi como de su equipo de investigacion integrado por Daniel
Lizarraga, Irving Huerta, Rafael Cabrera y Sebastian Barragan, autores del
reportaje.

Esta revelacion del trafico de influencias, en medio del proceso
«modernizador» del pais, ocurrio justo cuando la administracion de Pefia Nieto
enfrentaba, también de manera erratica, la desaparicion de 43 estudiantes de la
Escuela Normal Rural de Ayotzinapa, quienes fueron atacados y detenidos por
policias en Guerrero cuando preparaban una accion de protesta. Los jovenes,
originarios de una de las regiones mas pobres de México y alumnos de una
institucion educativa con una larga tradicion de izquierda, no fueron buscados de
manera especial por las autoridades federales hasta 12 dias después de ocurrido
su secuestro por parte de agentes del estado. Un afio después continuaban sin ser
encontrados, pero su desaparicion forzada hizo visible a escala internacional la
crisis de derechos humanos que padece México desde 2006, cuando quedd
demostrado en diversos lugares del pais que la alternancia politica conseguida en
2000 —afio en que por primera vez lleg6 un presidente ajeno al PRI— no
implicaba de manera necesaria la consolidacion de una transicion democratica.
El autoritarismo, la corrupcion y la relacién mafiosa en la politica, para
prevalecer bajo las nuevas reglas de alternancia, provocaron una realidad en la
que entre 2006 y 2014 ocurrieron mas de 100 000 asesinatos cometidos con
violencia extrema, alrededor de 40 000 desapariciones forzadas, miles de casos
de torturas y detenciones ilegales, asi como otras violaciones a los derechos
humanos.

Los propios estudiantes de Ayotzinapa, un par de afios antes de la
desaparicion de sus 43 compaiieros, ya habian sido victimas de esta represion
sistemética. En diciembre de 2011 el gobernador del estado de Guerrero, Angel
Aguirre —encumbrado con el apoyo del PRD, Convergencia, el PT, el PAN y el
lider de la izquierda electoral, Andrés Manuel Lépez Obrador—, ordend un
operativo policiaco para reprimir una protesta de los estudiantes. Dos alumnos
de Ayotzinapa murieron asesinados a balazos. Otros opositores a su gobierno



fueron amenazados, encarcelados y también asesinados. En ese periodo el
gobernante destituy6 a un par de funcionarios policiacos, a los cuales mas tarde
reinstalo.

Sin embargo, en marzo de 2012 el cuestionado Aguirre recibi6 el respaldo
publico de Carlos Slim. El mexicano mas rico del mundo se retrato, sonriente, al
lado del mandatario.

Asi como Lépez Obrador, durante su periodo como jefe de gobierno del
Distrito Federal, acordé con Slim la inversiéon econémica en el centro historico
de la ciudad de México, Aguirre hizo lo mismo con el centro historico del puerto
de Acapulco. Slim respaldé asi a una administracion que mantuvo la linea
represiva y permisiva de la operacion de grupos mafiosos incrustados en la
politica, lo cual derivé en la desaparicion de los 43 normalistas el 26 de
septiembre de 2014, sobre los cuales el mexicano mas rico del mundo nunca se
ha pronunciado ni ha condenado de manera publica la tragedia ocurrida. Esta
situacion politica y social de México prevalecia y se acrecentaba en enero de
2015, mes en el que Slim cumplié 75 afios de vida.

¢Cuantos nuevos ultrarricos mexicanos surgiran de las reformas energéticas
aprobadas que han puesto a la venta invaluables recursos naturales? ;Por qué un
pequefio grupo de empresarios bien relacionados con el poder en turno serian
una vez mas los principales favorecidos con el Mexican moment que ademas no
era tal, mirado a partir de los sucesos de los estudiantes de Ayotzinapa?, y ¢cual
es la responsabilidad moral ante un pais herido de corrupciéon y muerte de quien
ha amasado exitosamente una enorme fortuna? Estas preguntas rondaban en la
mente quiza no de pocos durante el cumpleafios del mexicano mas rico del
mundo. El éxito de unos cuantos no deberia ser a costa del fracaso de todo un
pais.

—FEn agosto de 2014 desaparecieron 43 estudiantes de Ayotzinapa. Mi
pregunta no solo es qué opina sobre este acontecimiento, sino por qué usted no
ha hecho ninguin pronunciamiento publico sobre un asunto tan dramatico para el
pais —comento a Slim.

—Si, es muy dramatico lo de los 43 estudiantes, pero es mas dramatico lo de
los miles que también estd pasando. Esos porque tienen un nombre, pero los
otros también merecen visibilidad. Son personas con nombre y apellido.

—La intencién de esta pregunta es entender por qué un empresario tan
importante como usted no hace pronunciamientos sobre este tipo de asuntos
graves.



—Bueno, yo no puedo estarme pronunciando...

—Empresarios de otros paises lo hacen cuando ocurren conmociones
sociales como ésta.

—Lo fuerte no es eso. Lo fuerte es lo que esta pasando en el sentido de que
son miles de personas las que estan muriendo, no s6lo 43, desgraciadamente.
Entonces lo que hay que buscar es que estas cosas se resuelvan con mas
inteligencia y politica y menos violencia.

—En Guerrero mataron, en 2011, a dos estudiantes de Ayotzinapa en una
manifestacién y el gobernador Angel Aguirre estuvo a punto de caer en esa
ocasion. No renunci6 pero cay6 el procurador y habia una crisis politica, cuando
de repente el gobernador sale con usted en un acto y se hacen fotografias que
reparte a la prensa.

—No, yo creo que fue cuando inauguramos un aula digital, ;no?

—S], pero fue justo en un momento en que €l tenia una crisis tremenda, y
aparecer junto al hombre mas rico del mundo ayuda...

—Nosotros tenemos que hacer lo que tenemos que hacer,
independientemente de lo que pase alrededor. Y no sé si te platiqué la otra vez, y
tiene que ver con Ayotzinapa y con todo lo que esta pasando: en México, cuando
esta desunido y cuando esta confrontado, es cuando mas malos hay. Entonces lo
que tenemos que hacer, y ojala esto sirviera para ello, es ya dejar de estar en esta
desunion y confrontacion violenta, que no nos va a llevar a nada bueno al pais.
Platicamos de la época de 1821 del libro de José Iturriaga. Entonces lo que
tenemos que hacer es no estar confrontados entre nosotros ni politica ni
socialmente. Menos con violencia.



ANEXOS



;Puede el mexicano mas rico del mundo ser una buena
persona?

UNA RESPUESTA
DE JOSE MARTINEZ

Diego Enrique Osorno pertenece a una selecta generacion de periodistas
mexicanos. Aunque es muy joven, inici6 muy pronto una descollante carrera
como reportero y escritor. No es fortuito que su trabajo haya trascendido las
fronteras del pais. Su trayectoria profesional es muy completa. Es ademas
guionista y director de documentales. Por su trabajo ha obtenido importantes
premios y reconocimientos tanto nacionales como extranjeros.

Sé de su ética y reputacion. Conozco y tengo admiracion por su trabajo, y
mas alla de posibles posturas politicas o ideoldgicas, su compromiso como
escritor y reportero de investigacion es con su obra, con sus lectores. Trabaja
desde su trinchera en Nuevo Ledn. Va mas alla de los personajes que él aborda.
Su compromiso es con el pais, con México.

Ha puesto bajo su escrutinio al hombre mas rico de la Tierra y quien es
considerado, ademas, como uno de los 10 hombres mas poderosos del mundo:
Carlos Slim Helu.

Aunque como denominador comun aborda ahora el tema de Slim, lo que nos
identifica en realidad es el quehacer periodistico, que va mas alla de tal o cual
personaje.

Como profesional, Diego Enrique Osorno es obsesivo. Esta bien plantado.
Nacié para ser periodista. Tiene intuicion, agudeza, cultura e inteligencia, le
gusta hurgar y armar un rompecabezas, tiene por principio dejar de lado las
filtraciones, confirma los datos con el mayor rigor, deja de lado los rumores, se
apoya en documentos, sabe desclasificar expedientes y cuenta con un buen
archivo y contactos en todos los ambitos.



Asi construyd esta historia sobre Slim, que no es para limpiar ni para
ensuciar. Sigue los pasos de los grandes periodistas.

Cuando me solicitd unas lineas sobre este libro, me pidié responder a la
pregunta de si el hombre mas rico del mundo puede ser una buena persona.

Mi respuesta es que si. Considero que Slim es muy importante para México.
Muchos paises quisieran tenerlo. Maneja fuertes cantidades de dinero en sus
fundaciones y en generacion de riqueza, aunque se esté o no de acuerdo con sus
practicas empresariales.

Aunque tengo tres lustros de conocer y de haber escrito un par de libros
sobre el ingeniero Slim, recuerdo ahora cuando, desde principios de la década de
1980, comencé a escuchar del magnate. En los circulos del poder y el dinero
muchos se preguntaban: ;quién es ese mexicano que todo quiere comprar?

En mis archivos periodisticos comencé a abrir una carpeta sobre Slim.
Entonces no existia el fax ni el internet, mucho menos los celulares y las redes
sociales. Poco a poco fui documentando sus operaciones financieras y con el
cruce de informacion fui averiguando algunos datos sobre su origen. Al mismo
tiempo estaba ocupado en otras investigaciones en tanto desempefiaba mi trabajo
periodistico en algunos medios para subsistir con un salario modesto de
reportero.

Las cosas han cambiado. Diego Enrique Osorno pertenece a una nueva
generacion de periodistas que disponen de nuevas herramientas para su labor.
Ejerce su derecho a saber. Antes —durante el antiguo régimen priista— las
autoridades gubernamentales recurrian a innumerables pretextos para clasificar
la informacion como «secretos de Estado», como si se tratara de los documentos
del Mar Muerto. Como buen periodista de investigacion, ha logrado desclasificar
documentos que son de interés publico y su trabajo es reconocido por los
detalles que definen los grandes reportajes: cuentan lo que nadie quiere que se
sepa, utiliza gran cantidad de datos y fuentes para confirmarlo y explicarlo, y el
resultado es una gran historia.

Ahora nos entrega una nueva vision sobre Slim, sobre quien suelen llover lo
mismo criticas que alabanzas.

Aunque Slim siempre ha tratado de manejarse con un bajo perfil, discreto
como es, alérgico a la publicidad, ha estado bajo el escrutinio publico. Antes de
él habia un mitico personaje del que todos hablaban: Carlos Trouyet, quien fue el
simbolo de toda una época. Un millonario descendiente de franceses que
comenz6 a amasar fortuna durante el régimen del presidente Miguel Aleman.



Slim admiraba a Trouyet y se hizo amigo de €l pese a que entre ambos habia una
importante brecha generacional.

Si Trouyet viviera, se sonrojaria de ver a Slim como el hombre mas rico de la
Tierra.

Una mayoria de los mexicanos comenzo a escuchar sobre Slim después de la
expropiacion bancaria decretada a finales del mandato del presidente José Lopez
Portillo, cuando Slim, un par de afios después, habia comprado en una sola
operacion las empresas que poseia Manuel Espinosa Yglesias, entre ellas 100 %
de los Seguros de México por un monto de 55 millones de ddlares. Y quien
también hizo el donativo mas importante para el rescate de la ciudad de México
tras el terremoto de 1985.

Después, cuando Slim tenia 51 afios, en 1991, apareci6 por primera vez en la
lista de los mas ricos del mundo con una fortuna de 2100 millones de ddlares.
Los periodistas del ambito financiero lo comenzaron a llamar el Rey Midas.
Aunque no figuraba en el top ten de los megarricos, a partir de ese afio comenzo
a escalar a zancadas la famosa némina hasta llegar a la cima en 2007 y retener el
titulo por tres afios consecutivos. Después comenzo a alternar la corona con Bill
Gates.

Desde entonces Slim comenzd a estar bajo los reflectores de los medios,
hasta convertirse en uno de los personajes mas mediaticos en México y en
muchas partes del mundo, pero también ha sido puesto bajo el escrutinio publico
por el escandalo que roded la politica de privatizaciones de las empresas del
gobierno durante el sexenio del expresidente Carlos Salinas de Gortari.

Diego Enrique Osorno asume ahora el compromiso de profundizar en el
tema sobre la personalidad y la vida de Carlos Slim, quien aparece en la cima de
los hombres mas ricos del planeta.

No es un libro para glorificar, sino para exhibir el poder.



Algunas compaiiias propiedad de la familia Slim Domit

ACTIVIDADES SECUNDARIAS
Minera Frisco

ACTIVIDADES TERCIARIAS
Subsidiaria

AM Telecom Américas, S. A. de C. V.

AM Wireless Uruguay, S. A.

Ameérica Central Tel, S. A. de C. V.
América Movil Pery, S. A. C.

Americel, S. A.

AMOYV Canada, S. A.

AMX Argentina, S. A.

AMX El Salvador, S. A. de C. V.

AMX Paraguay, S. A.

AMX Tenedora, S. A. de C. V.

AMX USA Holding, S. A. de C. V.

AMX Wellington Gardens, S. A. de C. V.
Arcomex, S. A.de C. V.

Arneses Eléctricos Automotrices, S. A. de C. V.
Asesoria Especializada Inburnet, S. A. de C. V.
AT&T International, Inc.

Banco Inbursa, S. A. de C. V.

Bronco Drilling MX, S. A. de C. V.
Cablena do Brasil, Limitada

Cablena, S. A.

Cablenet, S. A.

Cablenet, S. A. («Cablenet») (b) Guatemala



Carso Construccion de Costa Rica, S. A.

Carso Construccion de Dominicana, S. de R. L.
Carso Construccion de Puerto Rico, L. L. C.

Carso Global Telecom, S. A. B.de C. V.

Carso Telecom B. V.

Centros Edumac

Cicsa Colombia, S. A.

Cicsa Ingenieria y Construccion Chile Ldta., S. de R. L.
Cicsa Jamaica Limited

Cicsa Pery, S. A. C.

Claro 110, S. A.

Claro 155, S. A.

Claro Chile, S. A.

Claro Panama, S. A.

Claro S. A.

Claro Telecom Participacoes, S. A.

Cobre de México, S. A.de C. V.

Comercializadora Dax S. A. de C. V.

Cometel de Centroamérica, S. A.

Cometel de Colombia, S. A. S.

Cometel de Honduras, S. A.

Cometel de Nicaragua, S. A.

Compafiia de Telecomunicaciones de El Salvador
Compafiia Dominicana de Teléfonos, S. A.
Comunicacion Celular, S. A.

Condumex Inc.

Condutel Austral Comercial e Industrial, Limitada
Conjunto Cervantes

Consorcio Ecuatoriano de Telecomunicaciones, S. A.
Control Empresarial de Capitales, S. A. de C. V.
Controladora de Servicios de Telecomunicaciones, S. A. de C. V.
Cordaflex, S. A. de C. V.

Corporacién de Tiendas Internacionales, S. A. de C. V. (El Salvador)
CTE Telecom Personal, S. A. de C. V.

Cupro do Brasil, Limitada

Dax



Discolandia

Dorian’s

Ecuador Telecom, S. A.

Editorial Contenido, S. A. de C. V.

Empresa Brasileira de Telecomunicacoes, S. A. («kEmbratel»)
Empresa Nicaragiiense de Telecomunicaciones, S. A.
Empresas y Controles en Comunicaciones, S. A. de C. V.
Ertach, S. A.

Estaciones Terrenas de Satélite, S. A.

Estesa Holding Corp.

Feria del Disco

Fianzas Guardiana Inbursa, S. A.

Grupo Sanborns Internacional, S. A. (Panama)
Grupo Sanborns S. A. de C. V.

Grupo Telvista, S. A. de C. V.

Hotel Geneve

Hoteles Calinda

Ibuplus, S. A. de C. V.

Inmobiliaria Aluminio

Inmobiliaria Carso

Inmobiliaria Insurgentes Acapulco

Inmuebles Borgru

Inmuebles General

Inmuebles SROM

Inversora Bursatil, S. A. de C. V., Casa de Bolsa
Megacanales, S. A.

Mix Up

Nacel de Centroamérica, S. A.

Nacel de El Salvador, S. A.

Nacel de Honduras, S. A.

Nacel de Nicaragua, S. A.

Net Servicios de Comunicacao, S. A.

New York Times

No Problem

Operadora de Tiendas Internacionales, S. A. de C. V.
Operadora Inbursa de Sociedades de Inversion, S. A. de C. V.



Out Sourcing Inburnet, S. A. de C. V.

Paginas Telmex Colombia, S. A.

Pensiones Inbursa S. A.

Plaza Tlanepantla

Plaza VIP COM, S. A.P.1.de C. V.

Procisa do Brasil Projetos, Construcoes e Instalacoes, Ltd.
Procisa Ecuador, S. A.

Procisa, S. A. S.

Procosertel Uruguay, S. A.

Procosertel, S. A.

Promotora Musical, S. A. de C. V.

Publicidad y Contenido Editorial, S. A. de C. V.
Puerto Rico Telephone Company, Inc.
Radiomovil Dipsa, S. A. de C. V.

Saavedra, S. A. P.1.de C. V.

Saks Fifth Avenue

Sanborn Hermanos, S. A.

Sanborns

Sears Operadora México S. A. de C. V.

Sears Roebuck

Seccion Amarilla USA, L. L. C.

Seguros Inbursa, S. A.

Sercotel, S. A.de C. V.

Servicios de Comunicaciones de Honduras, S. A. de C. V.
Servicios Integrales GSM, S. de R. L. de C. V.
Sociedad Financiera Inbursa, S. A. de C. V.
Tabasco Oil Company, L. L. C.

Telecom Publicar Directorios, S. A. de C. V.
Telecomoda, S. A. de C. V.
Telecomunicaciones de Guatemala, S. A.
Telecomunicaciones de Puerto Rico, Inc.
Teléfonos de México, S. A. B. de C. V.
Telmex Argentina, S. A.

Telmex Colombia, S. A.

Telmex Internacional, S. A. de C. V.

Telstar, S. A.



The Now Operation, S. A.
Tower Records

TracFone Wireless, Inc.
Widcombe, S. A. de C. V.

Asociadas

Argos Comunicacion

Aspel Holding

Enesa

Gas Natural

Giant Motors

Grupo IDESA

Hildebrando, S. A. de C. V., México
Hitts

Konin Klijke KPN B. V.
Landsteiner Pharma
Landsteiner Scientific
Movie Risk

Patia Blopharma

Progenika

Pure Leasing

Salud Holding

Sistemas de Administracion
Soficam

Telecom Austria AG Austria

FUENTE: Bolsa Mexicana de Valores, Grupo Carso, América Moavil e
Inmobiliaria Carso.



Lista de libros observados en la biblioteca de Carlos Slim
Helu
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FR-EE, por Fernando Romero/Fernando Romero EnterprisE (Mapas, 2013)

Rock and Gem. The Definitive Guide to Rocks, Minerals, Gems and Fossils,

por Ronald Bonewitz &The Smithsonian Institution (Dorling Kindersley,
2005)

The Art of the Market. Two Centuries of American Business as Seen Through
its Stock Certificates, por Bob Tamarkin & Les Krantz (Stewart, Tabori and
Chang, 1999)

Mi vida en la Férmula Uno, por Jo Ramirez (Aguilar, 2012)

Procesos inquisitorial y militar sequidos a Don Miguel Hidalgo y Costilla, por
Antonio Pompa y Pompa & INAH (INAH, 1960)

It’s Not Over’Til It’s Over: The Stories Behind the Most Magnificent, Heart-
Stopping Sports Miracles of Our Time, por Al Silverman (Overlook Books,
2004)

Vida total en 30 minutos por semana, por Laurence E. Morehouse & Leonard
Gross (Cosmos, 1976)

My Life in Baseball. The True Record, por Ty Cobb & Al Stump (Bison
Books, 1993)

The Bubble of American Supremacy. The Cost of Bush’s War in Iraq, por
George Soros (PublicAffairs, 2004)

The Roaring ’80s, por Adam Smith (Summit Books, 1988)

Diccionario enciclopédico conciso ilustrado, direccion de Carlos Bidon-
Chanal & Caterina Berthelot (Ediciones Larousse, 2006)



Diccionario de directores del cine mexicanos, direccion de Perla Ciuk
(Conaculta/Cineteca Nacional, 2000)

Dhammapada. 423 versos de Buddha, «version libre» de Francisco Sanchez
Campuzano (Editorial Hoy, 1998)

Kharma Dharma, por Francisco Javier Sanchez Campuzano (Editorial Hoy,
2001)

Poemas en la no poesia, por Francisco Javier Sanchez Campuzano (Editorial
Hoy, 1983)

Reflexionamientos: reflexiones y pensamientos, por Francisco Javier Sanchez
Campuzano (Editorial Hoy, 1997)

The Great Getty. Life and Loves of J. Paul Getty, Richest Man in the World,
por Robert Lenzner (Crown Publishers, 1986)

Blood Relations. The Rise and Fall of the du Ponts of Delaware, por Leonard
Mosley (Atheneum, 1980)

Black Holes and Baby Universes and Other Essays, por Stephen Hawking
(Bantam, 1994)

Power Play, por Sharon Beder (The New Press, 2003)

Managing for Results, por Peter F. Drucker (Harper & Row, 1964)
The Paradox of Success, por John R. O’Neil (Tarcher, 1994)

The Crash of ’79, por Paul E. Erdman (Simon & Schuster, 1976)

Paisaje y otros pasajes mexicanos del siglo xix en la coleccion de Museo
Soumaya, autores varios (Museo Soumaya/Asociacion Carso, 1998) [2
copias, sin abrir]

Seis siglos de arte. Cien grandes maestros, por Soumaya Slim, Minerva
Mogollan Garcia, Eva Maria Ayala Canseco & Museo de Romero (Museo
Soumaya/Fundacion Carso, 2005) [2 copias, sin abrir]

Palacio Nacional. La sede del poder, por Eduardo Matos Moctezuma et al
(Telmex/Secretaria de Hacienda y Crédito Publico/Clio, 2005) [2 copias, sin
abrir]

ESTANTE 2 (34 DE 43)



El boxeo en numeros. 150 anos de historia, por Eduardo Lamazon (2003)

Greats of the Game. The Players, Games, Teams, and Managers That Made
Baseball History, por Ray Robinson & Christopher Jennison (Harry N.
Abrams, 2005)

Money. Whence it Came, Where it Went, por John Kenneth Galbraith
(Houghton Mifflin, 1975)

The Money Machine. How KKR [Kohlberg Kravis Roberts] Manufactured
Power and Profits, por Sarah Barlett (Warner Books, 1991)

Voices from Cooperstown, por Anthony J. Connor (Galahad Books, 1998)

Como dice el refran: dichos, piropos, malos consejos, albures, etcétera, por
Jack Nakash (Grijalbo, 2002)

Miraculous Air. Journey of a Thousand Miles Through Baja California, the
Other Mexico, por C. M. Mayo (Milkweed Editions, 2007)

El legionario, por Alejandro Espinoza (Grijalbo, 2003)

The Days of the French Revolution, por Christopher Hibbert (William
Morrow, 1999)

Homo videns. La sociedad teledirigida, por Giovani Sartori (Punto de Lectura,
2006)

Historia de la deuda exterior de México, por Jan Bazant (Colmex, 1968)

Geometria analitica y cdlculo infinitesimal, por Woods & Bailey (UTEHA,
1979)

Hammer, por Armand Hammer & Neil Lyndon (Putnam, 1987)
Vesco, por Robert A. Hutchison (Praeger, 1974)

Paper Money, por Adam Smith (Dell, 1982)

Super-Money, por Adam Smith (Random House, 1972)

Asalto al poder, por Jesus Cacho (Ediciones Temas de Hoy, 1988)
The Richest Man in Babylon, por George S. Clason (Signet, 2002)

FORD. The Men and the Machine, por Robert Lacey (Little Brown & Co.,
1986)

Forbes. Greatest Business Stories of All Time, por Daniel Gross (Wiley, 1997)



Nixon Off the Record. His Candid Commentary on People and Politics, por
Monica Crowley (Random House, 1996)

The Remarkable Life of Dr. Armand Hammer, por Robert Bernard Considine
(Harpercollins, 1975)

Comunicaciones. Pasado y futuro, por Kuhlmann Federico Antonio Alonso
Concheiro & Alfredo Mateos (FCE, 1989)

Who Owns America?, por Edmund Blair Bolles (M. Evans, 1984)

The Money Lords. The Great Finance Capitalists 1925-1950, por Mathew
Josephson (NY Weybright and Tally, 1972)

Common Wealth. Economics for a Crowded Planet, por Jeffrey D. Sachs
(Penguin, 2009)

The Warren Buffett Way. Investment Strategies of the World’s Greatest
Investor, por Robert G. Hagstrom (Wiley, 1997)

Ling. The Rise, Fall and Return of a Texas Titan, por Stanley H. Brown
(Atheneum, 1972)

Mr. Baruch, por Margaret L. Coit (Houghton Mifflin, 1957)
La Reina del Sur, Arturo Pérez-Reverte (Alfaguara, 2010)

Giving. How Each of Us Can Change the World, por Bill Clinton (Knopf,
2007)

Gibran. El profeta, sin autor (Museo Soumaya, 2010) [2 copias, sin abrir]

The age of Rodin. La era de Rodin, sin autor (Museo Soumaya, 2007) [2
copias, sin abrir]

Dias de humo, sin autor (Museo Soumaya, 2009) [2 copias, sin abrir]

ESTANTE 3 (40 DE 67)

Patrimonio de la humanidad, direccion de la uNesco (Blume, 2012)

Renoir, mi padre, por Jean Renoir (Alba, 2007)

Forty Chances. Finding Hope in a Hungry World, por Howard G. Buffett
(Simon & Schuster, 2013) [Justo al lado hay un libro con el mismo titulo,



pero la edicion es mucho mas alta y delgada. No pude averiguar qué tenia
de especial.]

Inequality in Latin America and the Caribbean. Breaking with History?, por
Francisco Ferreira, David de Ferranti & Guillermo E. Perry (World Bank
Publications, 2004)

Ocho mil kilémetros en campafia, por Alvaro Obregén (Libreria de la Vda. de
Bouret, 1917)

Classics. An Investor’s Anthology, edicion de Charles Ellis & James Vertin
(Business One Irwin, 1988)

«Sold American». The American Tobacco Company 190-1954, the First Fifty
Years, direccion de American Tobacco Company (American Tobacco
Company, 1954)

The Great Crash 1929, por James Kenneth Galbraith (Mariner Books, 2009)

Painfully Rich. The Outrageous Fortune and Misfortunes of the Heirs of J.
Paul Getty, por John Pearson (St. Martins, 1995)

The Fords. An American Epic, por Peter Collier & David Horowitz (Summit
Books, 1987)

Meéxico en el Congreso de Estados Unidos, por José E. Iturriaga (FCE/SEP,
1988)

A mi manera. Autobiografia, por J. Paul Getty (Grijalbo, 1977)
Asi hice mi fortuna, por J. Paul Getty (Sayrols, 1987)

El nuevo posicionamiento, por Jack Trout & Rivkin Trout (McGraw Hill,
1996)

El poder de lo simple. Una guia empresarial para eliminar lo absurdo y ser
mads racional, por Jack Trout (McGraw Hill, 1999)

Revista de derecho privado, edicion de Jorge Mario Magallon Ibarra (Instituto
de Investigaciones JuridicasslUNAM) [Parece que es una publicacion
académica; no alcancé a distinguir afio, volumen, etc.]

Venciendo a través de la intimidacion, por Robert J. Ringer (V Siglos, 1974)

Las formulas de Peter. Como hacer que las cosas vayan bien, por Laurence J.
Peter (Plaza & Janes, 1991)



Arriba la organizacion. Como evitar que la organizacion ahogue a los
empleados y se coma los beneficios, por Robert Townsend (Grijalbo, 1970)

Desde mi azul, por Maria Gomez Rivera (Den Editores, 1997)

El principio de Peter, por Laurence J. Peter & Raymond Hall (Plaza & Janes,
1971)

Los proximo 100 anos, por George Friedman (Océano, 2011)

The Washington Consensus Reconsidered. Towards a New Global
Governance, edicion de Narcis Serra & Joseph E. Stiglitz (Oxford
University Press, 2008)

Financier, the Biography of Andre Meyer. A Story of Money, Power, and the
Reshaping of American Business, por Cary Reich (Quill, 1985)

Salinas. Los dilemas de la modernidad, por Tomas Borge (Siglo XXI, 1993)
Ocumicho. Arrebato del encuentro, por Louisa Reynoso (Fonart, 1981)

Ranchos de Sonora [No alcancé a distinguir autor ni nada. Lo puse porque el
titulo llama la atencion. ]

Reinas, mujeres y diosas. Mdgicos destinos, por Maria Rosa de Lera
(Sanborns, 2005) [2 copias, sin abrir; apiladas sobre los demas libros]

Education in Korea. 2007-2008

The Commanding Heights: The Battle for the World Economy, por Daniel
Yergin & Joseph Stanislaw (Free Press, 1998)

Citizen Hughes. The Power, the Money and the Madness, por Michael Drosnin
(Bantam, 1986)

The Great Depression of 1990. Why it’s got to happen, how to protect yourself,
por Ravi Batra (Simon & Schuster, 1987)

Small is Beautiful. Economics as if People Mattered, por Ernst F. Schumacher
(Harper Perennial, 1989)

Zero Coupon, por Paul Erdman (Forge, 1993)
Forty Ways to Look at JFK, por Gretchen Rubin (Ballantine Books, 2005)

History’s Greaterst Wars. The Epic Conflicts that Shaped the Modern World,
por Joseph Cummins (Fair Winds Press, 2011)



Power Forward: My Presidential Education, por Reggie Love (Simon &
Schuster, 2015)

It Worked for Me: In Life and Leadership, por Colling Powell (Harper
Perennial, 2014)

Puentes de Concordia, por Rodrigo Mendirichaga (2007)

Relationship Rescue. A Seven-Step Strategy for Reconnecting with Your
Partner, por Peter C. McGraw (Hachette Books, 2001)

ESTANTE 4 (24 DE 90)

El verdadero rostro del cardenal Juan Sandoval Ifiiguez, por Juan Manuel
Reyes Brambila (Divulgacion Editorial, 2009)

La deuda exterior de México [No alcancé a distinguir mas informacion. ]
Museo Nacional del Virreinato [No alcancé a distinguir mas informacién. ]
Member for Mexico, por Desmond Young (Cassell, 1996)

1996 Banquet of the Golden Plate. Sun Valley, Idaho [«El Golden Plate es un
reconocimiento anual que entrega la Academia del Exito a los mejores
exponentes de las ciencias, la filosofia, las actividades politicas y sociales
del mundo».]

Gabriel Garcia Mdarquez. De la letra a la memoria, por Biblioteca Mexicana
del Conocimiento (sep, 2015)

Tamara de Lempicka [No alcancé a distinguir mas informacién. ]
Documentos de Miguel Hidalgo [No alcancé a distinguir mas informacion. ]

Series del Caribe. Narraciones y estadisticas (1949-2001), por Alfonso
Araujo Bojorquez (Colegio de Bachilleres del Estado de Sinaloa, 2002)

The Fortune 500 (Fortune International)

El Greco. Su revalorizacién por el modernismo cataldn, por J. Alvarez Lopera
et al (MNAc/Enciclopedia Catalana, 1996)

Rodin’s Art. The Rodin Collection of Iris & B. Gerald Cantor Center of Visual
Arts at Stanford University, por Albert E. Elsen & Rosalyn Frankel Jamison



(Oxford University Press, 2003)
Rodin. Plasters & Bronzes, sin autor (Robert Gordon/Gruppo Mondiale, 1999)
Rodin. Le festin d’une vie, por Alexandre Bailhache (Du Chane, 1998)

Frida & Diego. Passion, Politics & Paintin, edicién de Dot Tuer & Elliott
King (Art Gallery of Ontario/High Museum of Art Atlanta, 2013)

Juan Gris, por Juan Antonio G. Nuno (Poligrafia, 1991)

The Annenberg Collection. Masterpieces of Impressionism and Post-
Impressionism, por Mr. Colin B. Bailey, Joseph J. Rishel & Mark Rosenthal
(Philadelphia Musem of Art, 1989)

Para saber de vinos, por Asher Benatar (Benatar Comunicaciones, 2004)

Alfredo Zalce, por Beatriz Zalce et al (Gobierno del estado de Michoacan,
2005)

Rufino Tamayo. Catalogue Raisonne, Grafica Prints 1925-1991, sin autor
(Turner, 2005)

Pintura y vida cotidiana en Meéxico (1650-1950), por Gustavo Curiel
(Conaculta, 1999)

Tu hijo puede ser un crack, por Jaume Alguersuari (Planeta, 2012)

The Accidental President of Brazil. A Memoir, por Fernando Henrique
Cardoso & Brian Winter (Public Affairs, 2007)

Harvard Art Museum Handbook, edicion de Stephan Wolohojian (Harvard Art
Museums, 2008)

ESTANTE 5 (5 DE 71)

Official NBA Register 2014-2015, edicion de Rob Reheuser (NBA, 2014)
Official NBA Guide 2014-2015, edicion de Mark Broussard (NBA, 2014)

The First Tycoon. The Epic Life of Cornelius Vanderbilt, por T. J. Stiles
(Vintage, 2010)

[Dos pilas de revistas ) libros de
http://www.christies.com/features/welcome/spanish/overview (Christie’s).



En total son 39; 19 en la de la izquierda, 20 en la de la derecha. El tnico
titulo que logré diferenciar en el lomo dice 19th Century European Art, al
parecer el otro dice The House Sale.]

The Innovators. How a Group of Hackers, Geniuses, and Geeks Created the
Digital Revolution, por Walter Isaacson (Simon & Schuster)

This Republic of Suffering. Death and the American Civil War, por Drew
Gilpin Faust (Vintage, 2009)

[Hay un libro gordo de pasta dura con la palabra «Album» en el lomo. Las
hojas se ven gruesas y oscuras desde arribita, asi que podria ser fotografico,
pero eso es pura especulacion. ]

[Vi una pagina o un libro (la perspectiva no me deja distinguir) con el grabado
de un hombre barbon que lleva armadura. Creo que es Cortés. ]

[16 ejemplares de revistas o libros de Sotheby’s. Le siguen otros 4 con lomo
parecido, pero no alcanzo a distinguir si son de la misma publicacion. Lo
dudo, por los colores y la tipografia].
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Escritura mediante la cual el padre de Carlos Slim Held
se asocia con su hermano en pleno periodo
revolucionario.




Julidn Slim Haddad desembarcé
en México por Veracruz, segdn
declard él mismo afos mas tarde
en ¢l Registro de Extranjeros

del Servicio de Migracion.
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Su nombre real era Khalil,
pero lo cambid para adaptarse mejor
a su nuevo entomao.
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En 1984, Slim formd parte
de un proyecto mediante
el cual un grupo de millonarios
mexicanos buscaba quedarse
con todas las empresas
paraestatales en poder

del gobierno.
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Para esto incluso constituyeron
una compaiia de nombre

de Libre Empresa, S.A.

(LESA).
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El Slim universitario empieza

el altimo capitulo de su trabajo

con una frase que hoy semeja

un anticuado eslogan publicitario:
“Con las calculadoras electrdnicas es
posible sumar, restar, multiplicar

y dividir con una rapidez
asombrosa”.
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Aplicaciones de programacion lineal
a algunos problemas de ingenieria
civil es un documento dedicado
a la memoria de su padre,
mediante el cual Slim se titulé
en los sesenta como ingeniero
civil en la Universidad MNacional
Auténoma de México.
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Estos documentos demuestran que la Direccidn Federal de Seguridad,
el organismo en el que trabajé Julidn Slim Held, realizaba ejecuciones extrajudiciales
y actos de tortura en contra de quienes consideraba enemigos de la nacién.
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El precio promedio por minuto de voz, 5 centavos de dolar, es hoy
el menor en la OCDE junto con el de Estados Unidos

Precio Promedio por Minuto de Voz (Dis)
Sep. ‘09

Contavcs o ddiar

moa3RER

T zggzéé

Pkt L] Lyt Woirmioons Ws 8000

£ LA el Lames 1. Edaries o0 1900

TELEFONOS I:IE MEXICO,5.A. DE C.W.

DAY e o vl g e S B e WO, e e o e s

naddiles = 41ﬂﬁlq-ﬂbﬂd4ﬂﬂnlhﬂlﬂlﬂﬁﬂﬂ e ot pobieralli 5 1 Bacta il
o ks b bt of H ke i
EATAS B LA STYAL TARTFAL U
—Tu crees —me dice Slim en :.'-'_‘:.“..ﬂr'"* S [
entrevista— que Telmex sea .
muy ineficiente si todas esas | popIE e i T
empresas [AT&T, Verizon... ] no - e N [ i

han podido? —luego toma un
papel de su mesa. Es un estudio
de la ocDE. Lo hojea hasta dar con
una tabla—: Este es el ingreso por
minuto por pais. México vende a
dos centavos y sdlo estos paises
venden a uno: Telefénica vende

a nueve centavos en Espafia.
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Depandencia o antidad ante la quo so prosoentd
Ia solkcltud: Proowaduria Ganoral oo [ Répdtacn
Rocumene: Diego Envique Osoimo Gonzdier
Folla: 0001 100084 308

Expedionto: 205008

Comislonnda Ponente: Marin Mandn Labonde
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El nechive sunto contions 1n sipsentt iformasisn:

El 27 de mayo de 2008, por medio del Instituto Federal de Acceso
a la Informacidn (IFa1), solicité a la PGR el expediente laboral de Julian Slim Held,
en caso de que existiera. El 3 de julio, la Unidad de Enlace de la PGR me respondid:
si existia un expediente de un policia con ese nombre, pero no podia entregarlo
debido a que era informacidn confidencial. Apelé la decisidn y un afio después
logré ganar el recurso de revisidn,



Nota periodistica
sobre una de las dos
convalecencias graves
a causa de problemas
en el corazdn

que ha padecido

slim.
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Marco Antonio es el hijo de Slim que ha heredado la mayor parte del perfil
de su padre, Carlos Slim, aseguran algunos cercanos. Este articulo del presidente
del banco Inbursa, me lo dio el empresario durante una de nuestras entrevistas.




Slim es un lector al que le gusta
subrayar y escribir sobre los
libros, tal y como lo hizo en este
ensayo histdrico sobre las crisis
presidenciales a lo largo de la
historia mexicana.

Durante los afios recientes,
slim ha puesto mayor empefio
en difundir sus acciones
filantrdpicas.
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Jacques Rogozinski, operador

oficial de las privatizaciones
durante el gobierno de Carlos
Salinas de Gortari, viajé por
el mundo y analizd diversas
reflexiones como ésta,

antes de cumplir con su
encomienda.
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By £ Rhuidencia Slim

Grandioso y popular agasajo de los Kataebistas
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Existen diversos articulos de revistas libanesas hechas en México,
en los que se aprecia el apoyo del padre de Slim hacia Al Kataeb,
una organizacion falangista de principios del siglo xx.




se enfocaron en la figura de la recién
casada, quien pertenecia a una
de las familias de mayor

entre Carlos Slim y Soumaya Domit,
abolengo en Libano.

Las resenas de la boda

En una de las fotos

se aprecia de espaldas al joven
sacerdote Marcial Maciel, quien

oficié el matrimonio.
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En la foto de en medio se aprecia
a Julidn Slim Held con su esposa
Magdalena Seade.

Las hermanas de Carlos Slim eran
personajes habituales de las revistas
socialité de la comunidad libanesa
radicada en México.
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Documentos sobre

los antepasados de Slim.

El primero, la nacionalizacidn
de Carlos Slim Haddad

(tio por el cual el empresario
lleva su nombre); mientras
que el segundo es una crénica
de la fastuosa boda de quienes

serian los suegros del mexicano
mas rico del mundo.
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Majestuosa Boda
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El politico e intelectual mexicano,
José Vasconcelos, escribié un articulo

racista en contra de los emigrantes
libaneses en México, lo cual provocd

una enardecida respuesta por parte

de la comunidad de la época.



Pierre Gemayel, tio de la esposa
de Slim, era uno de los hombres
mds importantes de Libano

a principios del siglo xx.

Hasta el dia de hoy, su familia
tiene una influencia muy grande
en la complicada vida politica
del pais de Medio Oriente.
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GLOMERADO SUCHAL OUE LO FAYORECE EN LOS ACTOS D COMERCID OUE -
CELEBRA INCESRNTEMENTE.

EL COMERCID LIBANES HA IMPLANTADO EN LA REPUBLICA UN SISTE
¥4 PROVECHOSO: SUS ACTIVIDADES Y S0 FENELIDRD DESCANSAN £ USR
PECUERS GANANCIA EN LBS VENTAS. PROPORCIONR &1 CONSMIICR. CON
EL OUE TRATA DIRECTAMINTE ARTICULDS FINOS Y BARATOS. LES [& FAC
LIBADES EN EL PAGD, RJUSTA SUS ACTOS A LA MAS EXTRICTA MORELIDAD
¥ HONSADLZ. WD ADULTERA Su5 ARTICULOS NI LODS RECARGA (0N PRECIOS
EXGEREDOS ¥ POR LO MISHO CONSTITUYE LN& BRRRERA DE ACERD COKTRA
EL CAPITAL EGOISTA QUE EXPLOTA AL PUEBLO. EM ALGUNOS LUGERES -
DE LA RCPUBLICA. EL CAPITAL LIBANES ES CL MAS FUERTE ¥ 5U CORER
€10 EL MA%S DESARROLLADO, ¥ EN RLGUNOS CENTROS E5 EL UNICO FAC--
TOR DEL REMACIMIENTO ¥ RESURRECCION MERCANTIL ESFECIALMENTE EN
LUGARES MAL SANDS. PELIGROSOS ¥ MUY RETIRACOS DE LOS CERIRCS -
POELADOS, COMO EN CUINTAKA ROD Y EM PRATE DIL ESTADO DE YULATAN:
ACONTECE LO PROPLO EN EL I7T3%) DE TEMUSKIEREC. EN GRAN PARTE OLL
ESTADD OF VERACRUZ, EN EL ESTADD DE MORELOS ¥ EN OTROS SITEQS -
OUE SERIA PROLIGD ENUNERAR. EN ESOS CENTROT LU LIBRNES POR SU
AROR AL TRAEAJO, PG SU RCTEVIDED ¥ POR S0 EAZRGIL MA PODIDD £5
TABLECER SU COMERCIO LLEVANDO SUS METODOS COMERCIALES QUE DES--
CRNSAN EN ESTE AFQZIS%D CUE £5 REGLA INVARIABLE DE CONIUCTA: ==
VENOER MUCHD & ERSE LE WONAZDEZ ¥ DE LEGALIDED. £ON U™ CORTS -
UTILIDAG FACILITAKDD LOS MEDIOS DE PAGO PERL ACREDITAR Y ESTA--
ELECER CON FIFMEIA EL COMERCIO LUBANES.

COMPRENDEMOS QUE WUESTRD COMERCIO N0 PUEDE SER SIRRATICO0 -
PARS OTROS COMERCIOS EN GRANDE, COMD EL NUESTRO. ¥ KO PUEDE SEB
L0 PORQUE, DESDE EL MOMENTO OUE PARA KOGCTROS ES REGLA INVARIA-
ELE VEMOER BSAAT0 Y CON POCK UTOLIDAD, [END) FACILIDADES PARR -
EL PRGO Y PROCEDIENDD COX ABSOLUTE FROVIDED, MO ES POSIELE QUE
AOUEL QTR0 COMIRCIO QUE PRETEMDE LOGRAR PIRGUES UTILIDSTES ALER
1€ UX COMPETIDOR OUT LO DBLIGA MECESARIAMINIF A RECUCIR SU5 ==-
GRAKDES APROVECHEMICKTOS Y UTILIDADES EXARIRSDAS, POR 570 5E-
BOR MINISTRO PUDIERA LLEGAR & LA CONSIDERACICM DT WSTED LA IH--
FLUENCIA INIEECSADA DE AQUELLOS COMLRCIANILE UL N0 PUAIERTD -~
ACEPTAE MODICOS PROVECHDS LEVANTE ON CONTRS NUESTRA LA ATMOSFE
RA PERJUDICIAL. OUE NECESARIAMERIE TIESE GUE IRFLUIR EN UN COM-
CEPTO DESFAVORAELE PARA NOSOTROS. AFORTUNENARERTE FACIL € DES-
TRUIR POR MEDIO DE LAS PRUEBAS QUE ABUNDEMIEMINTE FONDRERDS AN
TE LA EQUITATIVE CONSIDERACION DE USTED PURE MODIFICAR EN LD --
QUE & NISOTROS SE REFIERE EL ACUERDO MINISTERISL DE GUE NOS 0L
PEXDS.

EN EL CONSIDERANDD CUARTO. S£ &t "LE Lk SELECCHON -
BASADA EM LAS FROFEZDONES DE ESTUC IW Wbl PRNGANCIRIZ BL

El padre de 5lim defendié la emigracidén libanesa en México
y en este discurso también explicd su manera de hacer
negocios.




Motas sobre el funeral

de Julidn Slim Haddad,
celebrado en el Palacio
de Bellas Artes.
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