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¡õM ›”É ÖpLL
1. ›ß` `°e

 ÃI SS]Á #¾›Ç=e ›uv Ÿ}T ›e}ÇÅ` ¾sT> S”ÓYƒ W^}™‹    ¾pØ` ›ðéçU 
SS]Á$ }wKA K=Öke Ã‹LM:፡

 2. ƒ`ÕT@
¾nK< ›Ñvw K?L ƒ`Ñ<U ¾T>ÁcÖ¨< "MJ’ ue}k` u²=I SS]Á ¨<eØ&

2.1 #›?Ë”c=$ TKƒ ¾›Ç=e ›uv Ÿ}T ›e}ÇÅ` ¾S”Óeƒ W^}™‹ ›e}ÇÅ` ›?Ë”c=  
TKƒ ’¨<&

2.2 #UMSL$ TKƒ u›”É SY]Á u?ƒ ¨Ã”U ¾Y^ H>Åƒ ¨<eØ vK ¨ÃU ¨Åòƒ K=•` 
uT>‹M ¡õƒ ¾Y^ SÅw usT> pØ` W^}— KSSÅw wnƒ ÁL†¨< ›SM"Œ‹” KÃ„ 
T¨p“ K¨<ÉÉ` ¾SÒu´ H>Åƒ ’¨<&

2.3  #S[×$ TKƒ u›”É SY]Á u?ƒ ¨Ã”U ¾Y^ H>Åƒ ¨<eØ vK ¡õƒ ¾Y^ SÅw LÃ 
wnƒ ÁL†¨<” W^}™‹ upØ` KSSÅw ÁSKŸ~ƒ” °Û‹ ›¨ÇÉa ¾SU[Ø H>Åƒ 
’¨<&



2.4 #T@]ƒ$ TKƒ u›SM"Œ‹ S"ŸM M¿’ƒ dÃÅ[Ó u°¨<kƒ‘ u¡IKAƒ' u‹KA�“ uwnƒ 
LÃ ¾}Sc[} ¾UMSL“ S[× ›ðéçU e`›ƒ  ’¨<‘

2.5  #¾Y^ H>Åƒ$  TKƒ ›”É ¨Ã”U Ÿ›”É uLÃ ¾J’< Ów›„‹” uSÖkU uSÚ[h 
¾}ÑMÒ¿” �`"� ¾T>Á[ÒÓÖ<“ }ÚT] �c?ƒ ¾T>ÁeÑ–< U`ƒ ¨Ã”U 
›ÑMÓKAƒ KTp[w }ðØa›© ƒee`“ }SÒÒu=’ƒ” Öwk¨< ¾T>Ÿ“¨’< 
¾}Óv^ƒ ewew TKƒ ’¨<‘

2.6  #¾Y^ H>Åƒ S] / ›e}vv]$ TKƒ ›”É”  ¾Y^ H>Åƒ   ¾T>S^  uW^}— 
UMSL“ pØ` H>Åƒ ¡õƒ ¾Y^ SÅu< ¾T>Ñ˜uƒ” ¾Y^ ¡õM �”Ç=¨¡M YM×” 
¾}cÖ¨< �Lò ¨ÃU W^}— TKƒ ’¨<'

 
2.7  #¾Y^ H>Åƒ *òc`$ TKƒ ›”É” }Óv` ¨Ã”U ¾Y^ H>Åƒ ŸS’h �eŸ SÚ[h u^c< 

¾T>c^ vKS<Á TKƒ ’¨<'
 
2.8  #°¨<kƒ$ TKƒ ›”É” ¾Y^ SÅw KSÁ´“ Y^¨<” u}d" G<’@� KTŸ“¨” W^}—

¨</ª ¾T>ÁeðMÑ¨</¾T>ÁeðMÒƒ uƒUI`ƒ ¾}Ñ– °¨<kƒ ’¨<::



 
2.9  #¡IKAƒ$ TKƒ YMÖ“ uS¨<cÉ ¨ÃU uY^ MUÉ ¾T>Ñ˜ Y^” uØ^ƒ“ 

u}kLÖð G<’@� KTŸ“¨” ¾T>[Ç c=J” ›”É” }Óv` uTŸ“¨” ›�Ua”“ K?
KA‹ ›"Lƒ ¾Te}vu` ¾TªHÉ ‹KA� ’¨<<'

2.10  #‹KA�ታ�$ TKƒ ¾}kcS¨<” °¨<kƒ uY^ LÃ KTªM ¨ÃU ¾¾Y^ 
SÅu<” }Óv` u›ØÒu= G<’@� KTŸ“¨”“ S/u?~ ÁkÅ¨<” ¯LT KTd"ƒ 
¾T>Áe‹M wnƒ ’¨<<'

2.11  #Ñ>²?Á© S^ß u<É” (virtual team)$ TKƒ KpØ` 
¾T>k`u< }¨ÇÇ]‹” ›¨ÇÉa KY^¨< }eTT> ¾J’¨<” ¾T>S`Ø Ÿc¨< 
�ሀÃM ›e}ÇÅ` ÅÒò ¾Y^ H>Åƒ“ pØ` ŸT>ðìUKƒ ¾Y^ H>Åƒ  
¾T>Å^Ï  Ñ>²?Á© u<É” ’¨<<' 

2.12  #¾Se]Á u?~ ¾uLÃ G�Lò$ TKƒ uT°ŸM S/u?„‹ ¾¾}sS< �Lò ¨ÃU 
¾T>¨¡K¨<' u¡õK Ÿ}T ¾¡õK Ÿ}T ª“ Y^ ›eðéT>' ¾ê/u?ƒ �Lò‹ ¨ÃU 
¾T>¨¡K<ƒ' ukuK? ¾kuK? ª“ Y^ ›eðéT> ¨ÃU ¾T>¨¡K¨< uƒ/u?„‹ 
`°c SUI` ¨ÃU ¾T>¨¡K¨< uÖ?“ }sTƒ T@Ç="M ÇÃ_¡}\ ¨ÃU 
¾T>¨¡K¨<'u¢K?Ð‹ ¾¢K?Ì Ç=” ¨Ã”U ¾T>¨¡K¨< TKƒ ’¨<'

 



2.13  #¾c¨< �ÃM ›e}ÇÅ` ÅÒò ¾Y^ H>Åƒ$ TKƒ ¾Y^ H>Å~”   ¨Ã”U 
Ÿ›”É uLÃ ¾J’< ¾Y^ H>Å„‹” ¾W¨< �ÃM ›e}ÇÅ` }Óv^ƒ” KSðìU 
¾}ssS ¾Y^ H>Åƒ J• ' uY\ ¾T>Ñ–<“ uc¨< �ÃM ›e}ÇÅ` Y^ 
¾}cT\ ¾Y^ H>Å~” *òca‹”“ ¾Y^ H>Å~ S]” ¨Ã”U ›e}vv]”  
¾T>ÁÖnMM ’¨<‘

2.14  #SY]Á u?ƒ$ TKƒ ^c<” ‹KA u›e}ÇÅ\ ›ªÏ ¨ÃU Å”w ¾}ssS“ S<K< 
uS<K< ¨ÃU uŸòM ŸŸ}T¨< ›e}ÇÅ` uT>SÅwKƒ uËƒ ¾T>}ÇÅ` J• 
uŸ}T¨< "u=’@ uT>¨×¨< ¾S”ÓYƒ SY]Á u?„‹ ´`´` ¨<eØ ¾}"}} 
u›”É ¨Ã”U Ÿ›”É uLÃ uJ’< ¾Y^ H>Å„‹ ¾}ªk[ TKƒ ’¨<‘

2.15  #°Û }¨ÇÇ]$ TKƒ KpØ` uTe�¨mÁ ¾¨×¨<” ¾}ðLÑ> ‹KA� Seð`ƒ 
›TEM„ ¾}S²Ñu }¨ÇÇ] TKƒ ’¨< 2.17  #›"M Ñ<Ç}—$ TKƒ  eK›"M 
Ñ<Ç}™‹ ¾Y^ eU]ƒ Swƒ u¨×¨< ›ªÏ lØ` 101/86 �”Å}SKŸ}¨< ƒ`Ñ<U 
ÃJ“M'



2.16 #¾S”ÓYƒ W^}—$ TKƒ u›e}ÇÅ\ ¾S”ÓYƒ S/u?ƒ usT>’ƒ }kØa 
¾T>W^ W^}— TKƒ c=J” }hDT>‹”' ¾SŸLŸÁ“ ¾þK=e ›vLƒ”' 
¾›Ç=e ›uv Ÿ}T õ`É u?ƒ  Ç™‹” �”Ç=G<U u›ªÌ ¾TÃgð’< W^}™‹” 
›ÃÚU`U'

2.17  #›"M Ñ<Ç}—$ TKƒ  eK›"M Ñ<Ç}™‹ ¾Y^ eU]ƒ Swƒ u¨×¨< ›ªÏ 
lØ` 101/86 �”Å}SKŸ}¨< ƒ`Ñ<U ÃJ“M'

 
2.18  #¾Y^ SÅw$ TKƒ u›”É ¾S”ÓYƒ W^}— S<K< ¾Y^    Ñ>²? 

�”Ç=Ÿ“¨’< YM×” vK¨< ›"M ¾}cÖ< }Óv`“ �Lò’„‹ “†¨<'
2.19  #ÅS¨´$ TKƒ u›”É ¾Y^ Å[Í K}SÅu< ¡õK Y^‹ ¾}¨c’ S’h ¡õÁ“ 

u¾Ñ>²?¨< ¾T>cØ ßT] ’¨<::

2.20  #›ªÏ$ TKƒ ¾›Ç=e ›uv Ÿ}T ›e}ÇÅ` ¾S”ÓYƒ W^}™‹ ›e}ÇÅ` ›ªÏ 
lØ` 6/2000 TKƒ ’¨<'



3. ¾SY]Á u?„‹ YM×”
እ�Á”Ç”Æ ¾›Ç=e ›uv Ÿ}T ›e}ÇÅ` S/u?ƒ ¨Ã”U ¾Y^ H>Åƒ Ÿc¨< �ÃM 
›e}ÇÅ` ÅÒò ¾Y^ H>Åƒ Ò` uSJ” u›ªÌ“ uSS]Á¨<   SW[ƒ ¾T>ÁeðMÑ¨<” 
¾W¨< �ÃM  pØ`  ÁŸ“¨<“M'

¡õM G<Kƒ ÖpLL 
 4.  ¾W^}— pØ` UMSL“ S[× '
 4.1  pÉS ´ÓÏƒ '
  4.1.1  uSe]Á u?„‹ ÁK<ƒ” ¡õƒ ¾Y^ SÅx‹ upØ` uW^}— TeÁ´
       ¾T>‰K¨<  ›ekÉU uÅ[Í �ÉÑƒ ¨ÃU  u´¨<¨<` TTELƒ dÃ‰M c=k` w‰ 

’¨<'
  4.1.2 pØ` �”Ç=ðìUKƒ ¾T>ðMÓ ¡õƒ ¾Y^ SÅu< ¾T>Ñ˜uƒ ¾Y^ H>Åƒ S] 

¨Ã”U ›e}vv] �”Ç=G<U ÅÓV ¾Y^ SÅu< }Ö]’~ KSY]Á u?~ ¾uLÃ 
�Lò ŸJ’  uSY]Á u?~ ¾uLÃ �Lò uËƒ ¾}Á²L†¨< SJ’<” uT[ÒÑØ ¾pØ` 
SÖ¾mÁ pê VM„ Kc¨< �ÃM ›e}ÇÅ` ÅÒò ¾Y^ H>Åƒ uTp[w pØ` 
�”Ç=ðçUKƒ ÃÖÃnM'



 
4.1.3  ¾W¨< �ÃM ›e}ÇÅ` ÅÒò ¾Y^ H>Å~ uØÁo¨< Sc[ƒ  ¾UMSL“ S[× �pÉ 

uT¨<×ƒ KY^ SÅu< uçÅk¨< ¾}ðLÑ> ‹KA� Sc[ƒ ¾pØ` Te�¨mÁ 
›²ÒÏ„  �”Ç=¨× ÁÅ`ÒM' 

4.2  ¾UMSL ›ðéçU'
¡õƒ ¾Y^ SÅx‹” upØ` uW^}— TeÁ´ ¾T>‰K¨< u›ªÌ ›”kê 12 ”®<e ›”kê 
3 LÃ �”Å}ÑKç¨< ¾SY]Á u?~” ¾c¨< �ÃM °pÉ SW[ƒ uTÉ[Ó ÃJ“M::

4.3  ›SM"Œ‹” K¨<ÉÉ` SÒu´ '
4.3.1  T”—¨<U ¡õƒ ¾Y^ SÅw upØ` uW^}— ¾T>VL¨< ÓMê Te�¨mÁ 

›¨<Ø„ u¨<ÉÉ` ÃJ“M'
 4.3.2   ¾Te�¨mÁ ›¨×Ø'

     4.3.2.1 Ç=ýKAT“ Ÿ²=Á uLÃ ¾ƒUI`ƒ ´ÓÏƒ KT>ÖÃl ¾Y^ SÅx‹ cò e`ßƒ vL†¨< Ò²?Ù‹“ 
¾}KÁ¿ ¾›?K?¡ƒa’>¡e SÑ“— w²<H” �”Ç=ÑKê ÃÅ[ÒM'
      4.3.2.2 ŸÇ=ýKAT u�‹ ¾ƒUI`ƒ ´ÓÏƒ KT>ÖÃl ¾Y^ SÅx‹   uSY]Áu?~ ¾¨<eØ 
Te�¨mÁ“  u}KÁ¿ cò ¾I´w �”penc? vKv†¨< x�‹“ uTe�¨mÁ cK?Ç �”Ç=KÖõ ÃÅ[ÒM:: 



4.3.3  ¾¡õƒ Y^ SÅw Te�¨mÁ u=Á”e :-
• ¾Se]Á u?~” ' ¾Y^ H>Å~ eU“ ›É^h '
•   ¡õƒ Y^ SÅw SÖ]Á' Å[Í“ ÅS¨´ '

• ¡õƒ ¾Y^ SÅu< w³ƒ“ ¾SÅw S�¨mÁ lØ` '
• KY^ SÅu< ¾T>Ö¾k¨< }ðLÑ> ‹KA�:- 

 ¾ƒUI`ƒ }ðLÑ> ‹KA� SÑKê ÁKuƒ ŸT>ðKÑ¨< ´p}— ËUa �eŸ Ÿõ}— 
Å[Í upÅU }Ÿ}M SJ” ›Kuƒ

 ¾Y^ MUÉ” u}SKŸ} }ðLÑ>¨< MUÉ ¾}Ö¾k¨< ¾ƒUI`ƒ Å[Í ŸSÑ–~  
uòƒ ¨Ã”U Ÿ}Ñ– u%EL SJ’<“ uU” Y^ Se¡ ¾}Ñ– MUÉ SJ’< uÓMê 
SkSØ Ã•`u�M:

•  KY^ SÅu< ¾T>ðKÑ¨<” °¨<kƒ' ¡IKAƒ' ‹KA�“ K?KA‹U }ðLÑ> G<’@�‹‘
• KU´Ñv Sp[w ¾T>Ñv†¨<” S[Í‹“ TSMŸ‰‹ ¨ÃU pê' /�”Å›eðLÑ>’~/‘
• ¾Y^ ìvÃ /�”Å›eðLÑ>’~ ¾Se¡ Ñ<µ "K' uƒ`õ c¯ƒ  ¾T>W^ ŸJ’' ¨²}/‘
• M¿ M¿ ØpT ØpU ¾T>ÁeÑ˜ ŸJ’ ¾T>ÁeÑ–¨< ØpT Øp'



•   U´Ñv ¾T>Å[Óuƒ“ ¾T>Ö“kpuƒ k”“ c¯ƒ'

•   ¾U´Ñv x�“ ¾u=a lØ`'

•   ¾Se]Áu?~ þe� X.l'ó¡e lØ`'«w dÃƒ' 

•   ¾Se]Á u?~” TI}U'

•   T"}ƒ Ã•`u�M'
4.3.5  Ÿ›?‹.›Ã.y=/›?Ée Ò` u}ÁÁ² G<’@� upØ` ¨pƒ ¾}k×]¨<” ¾ÓM G<’@� ¾T>ÑMê 

¨Ã”U ¾T>ÖÃp ¾T¨ÇÅ]Á Seð`ƒ T¨<×ƒ ¾}ŸKŸK ’¨<::
4.3.6  T”—¨<U ¡õƒ ¾Y^ SÅw Te�¨mÁ ¨Ø„ ›SM"Œ‹ Ÿk[u< u%EL ›?‹.›Ã.y= uÅT†¨< ¨<eØ 

uS•\ U¡”Áƒ M¿’ƒ ›ÃÅ[Óv†¨<U:: 
   4.3.7   Te�¨mÁ¨< ¡õƒ J• ¾T>qÃuƒ Ñ>²?'
       ¾T”—¨<U ¾Y^ SÅw Te�¨mÁ ¡õƒ J• ¾T>q¾¨< K5   }Ÿ��Ã ¾Y^ k“ƒ J• U´Ñv¨< 

Te�¨mÁ¨< Ÿ¨×uƒ k” ËUa uTŸ“¨” uTe�¨mÁ¨< TwmÁ k” ÁunM'



4.3.8  ›SM"Œ‹ uÓ”v` uSp[w' uSM°¡}—' uþe�' uó¡e“ uK?KA‹ ¾›?K?¡ƒa’>¡e SX]Á‹ 
KSS´Ñw Ã‹LK<' 

J•U ŸTSMŸ‰†¨< Ò` ¾Y^ SÖ¾mÁ pê }VM„ Sp[w ›Kuƒ:: ¾Y^ SÖ¾mÁ pê 
u›"vu=¨< ¾TÃÑ˜ ŸJ’ ¾›SM"Œ‹ ¾ÓM“ ¾Y^ G<’@� 
SÓKÝ/curriculum vitae/ Sp[w Ã•`u�M::

4.4  ¾TSMŸ‰ ›kvuM Y`¯ƒ'

¾c¨< �ÃM ›e}ÇÅ` ÅÒò ¾Y^ H>Åƒ:-
4.4.1   ›ªÌ ›”kê 14 LÃ ŸòÅM G-S u}SKŸ}¨< SW[ƒ KSkÖ` ÁM}ÑÅu< SJ“†¨<” T[ÒÑØ 

›Kuƒ::
4.4.2  ¾Y^ SÖ¾mÁ pê uƒ¡¡M SVL~”' ›SM"Œ‹ uÓ”v` ÁMk[u< ŸJ’ ŸTSMŸ‰†¨< Ò` 

¾Y^ SÖ¾mÁ pê VM}¨< SL"†¨<” �“ VM}¨< ÁLŸ< ŸJ’ CV SL"†¨<” �“ Ÿð}“ 
Ñ>²? uòƒ ¾T>ðKÑ< S[Í‹” TTEL�†¨<” T[ÒÑØ ›Kuƒ'

4.4.3   KY^ SÅu< uTe�¨mÁ K}ÑKèƒ }ðLÑ> ‹KA�‹ ¾k[u<ƒ S[Í‹ ƒ¡¡K— SJ“†¨<” 
uT×^ƒ ¾TSMŸ‰ Tp[u=Á Ñ>²? ÑÅw ŸTKñ uòƒ ›SM"Œ‹” ÃS²ÓvM::

4.4.4  ¾}cÖ¨< ¾U´Ñv k” "Kð u%EL U´Ñv T”H@É ›ÃðkÉU::  



4.5  pÉS U´Ñv ÑK
›SM"Œ‹ KpØ` c=k`u< ¡õƒ ¾Y^ SÅu< ŸT>Ñ˜uƒ S/u?ƒ“ ŸY^ H>Åƒ  uT>SÅw vKS<Á eKSY]Á 

u?~ ¯LT' }Óv` �“ eK ¡õƒ  ¾Y^ SÅu< ›Ö` ÁK ÑKé u}“ÖM ¨ÃU u`Ÿƒ wK¨< KT>k`u< }S
´Òu=‹ uÒ^ Ãc×M:: ›SM"Œ‹U ÓMê vMJ’L†¨< Ñ<ÇÄ‹ ¾T>Ák`u<ƒ ØÁo u=•` }Ñu=¨<” 
Tw^]Á �”Ç=ÁÑ–< ÃÅ[ÒM::

5.  Ñ>²?Á© S^ß u<É” (virtual team) 
5.1  T”—¨<U sT> pØ` ¾T>ðìS¨< u¾Ñ>²?¨< uT>ssS¨<

Ñ>²?Á© S^ß u<É” c=J” u<É’< ¾T>ÁÑKÓK¨< ›”É Ñ>²? pØ` KSðìU w‰ ÃJ“M‘
5.2   ¾Ñ>²?Á© S^ß u<É’<” Ø”p` u}SKŸ} :-

    - ¾W¨< �ÃM ›e}ÇÅ` ÅÒò ¾Y^ H>Åƒ S] ¨Ã”U ›e}vv]
    - ¾W¨< �ÃM ›e}ÇÅ` ÅÒò ¾Y^ H>Åƒ *òc`

 - pØ` ¾T>ðçUKƒ ¾Y^ H>Åƒ S] ¨Ã”U ›e}vv] ¨ÃU }¨"Ã ÃJ“M::
¾ÅÒò ¾Y^ H>Åƒ �Lò¨< ¾pØ` H>Å~” usT>’ƒ ¾T>S^ J• K?KA‡ ›vLƒ }Kªªß ÃJ“K<::



5.3 ¾Ñ>²?Á© S^ß u<É”  }Óv`“ �Lò’ƒ&

  5.3.1 ¾}²ÒË¨<” ¾pØ` Seð`ƒ Sc[ƒ uTÉ[Ó �Û }¨ÇÇ]‹” KSS²” ¾T>Áe‹K¨<” ´`´` T¨ÇÅ]Á 
Seð`ƒ Á¨×M' 

 
 5.3.2 u}²ÒË¨< ´`´` Seð`ƒ Sc[ƒ ¾}S²Ñu<ƒ” ›SM"Œ‹ S[Í   uT×^ƒ ¾uKÖ wnƒ ÁK¨<” uSU[Ø 

K¨<ÉÉ` Ák`vM '

5.3.3  u`"� ›SM"Œ‹ uT>k`u<uƒ G<’@� ¾T×]Á U`Ý Seð`ƒ uT¨<×ƒ  }S^ß ‹KA�“ ¾}hK 
wnƒ ÁL†¨<” °Û‹ w‰ uSSU[Ø K¨<ÉÉ` K=Ák`w Ã‹LM '

5.3.4  uSeð`~“ uU`Ý¨< LÃ ¾T>ÁÅ`Ñ¨<” ¨<ÃÃƒ UYÖ=^©’ƒ ÃÖwnM'
 

5.3.5  K¨<ÉÉ` }S^ß ¾J’< °Û‹” uT¨ÇÅ`“ u¨<ÉÉ\ ›g“ò ¾J’<ƒ” W^}™‹ uSU[Ø �”Ç=kÖ\ 
¨<d’@ Ãc×M::



6. ¾T¨ÇÅ]Á  Seð`ƒ

6.1  ›ÖnLÃ ¾T¨ÇÅ]Á Seð`„‡ �”Å¾SY]Á u?~ ¾Y^ vI] ¾T>�Ã J• KY^¨< ¾T>ðKÑ¨<” 
°¨<kƒ' ¡IKAƒ“ ‹KA� ¾T>S´” ¾nM' ¾êOõ ¨ÃU ¾}Óv` ð}“ J• Ÿ²=I u�‹ u}²[²[¨< SW[ƒ 
ÃJ“M‘

•  K¾Y^ SÅx‡ ¾T>cÖ¨< ð}“ Ÿ100% ¾T>Á´ ÃJ“M
G) ¾}Óv` ð}“ KTÃÖÃl ¾Y^ SÅx‹ :-

¾êOõ ð}“ 85 '
¾nM ð}“ 15'

K) ¾}Óv` ð}“ KT>ÖÃl  
   ¾}Óv` ð}“ 60%
   ¾êOõ ð}“ 25 %
   ¾nM ð}“ 15 %

6.2  uUMSL“ S[× H>Åƒ }¨ÇÇ]¨< KTKõ ›ÖnLÃ Seð`~  ¨<Ö?ƒ u=Á”e 50% TÓ–ƒ Ã•`u�M::

6.3  ¾}Óv` ð}“ KT>Ö¾l ¾êG<õ ð}“¨<” KSð}” upÉT>Á ¾}Óv` ð}“¨<” TKòÁ (50 %) 
TU×ƒ Ã•`v†ªM::            



6.4    ¾pØ` SKÁ  ð}“

6.4.1 S^ß u<É’< wnƒ ÁL†¨<” W^}™‹ KSU[Ø ŸY^¨< Ò` Ó”–<’ƒ ÁK¨<”“ ÖkT@�†¨<“ 
›e}TT˜’�†¨< uS^ß u<É’< eUU’ƒ  ¾nM' ¾êOõ �“ ¾}Óv` ð}“‹ u}“ÖM ¨Ã”U u×U^ 
K=WØ Ã‹LM:: ÃI””U KTŸ“¨” Ÿu<É’< ¨<ß ÁK< vKS<Á‹” ÉÒõ K=ÖÃp Ã‹LM ›eðLÑ> 
J• c=Ñ˜U uð}“ cß }sTƒ }²ÒÏ„ K=cØ Ã‹LM::

6.4.2 ð}“¨< ¾Y^ SÅu<” }Óv`“ �Lò’ƒ uT>Ñv KS¨×ƒ Ÿ}¨ÇÇ]‹ ¾T>ðKÑ¨<” °¨<kƒ' ¡IKAƒ' 
‹KA�“ K?KA‹ }ðLÑ> vI]Áƒ KSS²” ¾T>Áe‹M“ K¾Y^ SÅu< KT>k`u< }¨ÇÇ]‹ }SddÃ 
J• K�Á”Ç”Ç†¨< �Ÿ<M Ñ>²? ¾T>cØ SJ” ›Kuƒ::

6.4.3  ¾nK SÖÃp ð}“ ¾T>cÖ¨< S^ß u<É’< J• }¨ÇÇ]‡ uu<É” ¨<ÃÃƒ ¨ÃU u}“ÖM SMe 
¾T>cÖ<uƒ K=J” Ã‹LM::

 
6.4.4  ¾êOõ ð}“ ¾T>²ÒË¨< uS^ß u<É’< ¨Ã”U uT>Òw³†¨<“ uT>SKŸ�†¨< S<Á¨<” 

uT>Ñv uT>Á¨<l vKS<Á‹ ›T"Ã’ƒ c=J” ð}“¨< ŸT>cØuƒ Ÿ›”É W›ƒ 
uòƒ }²ÒÏ„ ¨Ç=Á¨<’< ScÖƒ Ã•`u�M::   



6.5  ¾ð}“‹ ´ÓÏƒ“ ›c×Ø
  6.5.1  ¾êOõ ð}“

6.5.1.1 ¾êOõ ð}“ ›²ÑÍËƒ
G) ¾êOõ ð}“ uS^ß u<É’< ¨Ã”U  uT>Òw³†¨< S<Á¨<” uT>Ñv uT>Á¨<l“ 

uT>SKŸ�†¨< vKS<Á‹ S²ÒËƒ Ã•`u�M‘

K)  }ð�™‹ ð}“¨<” �”Èƒ SY^ƒ �”ÇKv†¨< ¾T>ÁdÃ SÓKÝ K=•` ÃÑvM'
 

N) ð}“¨< uT>cØuƒ ¨pƒ ð}“¨<” "²ÒË¨< /ŸT>Á²ÒË¨< ¨ÃU ŸT>Á`S¨</ŸU�`S¨< 
¾}K¾ ð�˜ /Invigilator/ "eðKÑ uu<É’< ›T"Ã’ƒ SSÅw Ã‰LM::

S) Ÿð}“ ¨[k~ Ò` uSMe SeÝ¨< ¨[kƒ LÃ ¾T>ÁÁ´ ¾T>eØ` lØ`“ eU ¾T>éõuƒ pê 
›wa Ãc×M:: eK›ÖnkS<U SÓKÝ Ãc×M::

W) ŸLÃ uòÅM }^ S ¾}ðçS J• ¾êOõ ð}“¨< �”ÇKk ð�–</—E K�Á”Ç”Æ ¾SMe 
¨[kƒ ¾T>eØ` lØ` /code/ uSeÖƒ uþe� ›iÔ/Ò Ku<É’< Te[Ÿw u�M/Ã•`v�M::

[)   ŸLÃ u}^ lØ` S ¾}éð¨< ¾T>eÖ=` lØ\ ¾T>ð�¨< /decoding/  uS^ß u<É” ›vLƒ 
›T"Ã’ƒ ÃJ“M::   



 6.5.1.2  ¾êOõ ð}“ ›e}^[U

¾êOõ ð}“¨< uS^ß u<É’< ¨Ã”U uvKVÁ  ›T"Ã’ƒ Ã�[TM::
6.6 ¾}Óv` ð}ና

6.6.1  ¾}Óv` ð}“ ´ÓÏƒ&
uS^ß u<É’< ¾}Óv` ð}“¨< S<K< KS<K< uK?L É`Ïƒ /}sU/ ›T"Ã’ƒ �”Ç=cØ uTÉ[Ó ¨<Ö?~” 

SkuK< �”Å}Öuk J• ¾ð}“¨<” }Óv` u<É’< ¾T>ÁŸ“¨<” ŸJ’' ¾}Óv` ð}“ ¨<Ö?ƒ 
¾T>�¾¨< ð}“¨< uS"H@É LÃ �ÁK“ Ÿ}ðçSU u%EL uT>Ñ–¨< ¨<Ö?ƒ eKJ’‘

G) ð}“¨< uS<Á¨< °¨<kƒ vK¨< ¨ÃU vL†¨< vKS<Á‹“ uu<É’< }²ÒÏ„ ScÖƒ ›Kuƒ‘

K) ð}“¨< c=²ÒÏ K¾ƒ™‡ ¡”¨<•‹ ’Øw �”ÅT>cØ ›ekÉV ´`´` SÓKÝ T²ÒËƒ ÁeðMÒM‘

(ሐ)   K�Á”Ç”Æ ´`´` Y^ ¾T>cÖ¨< ’Øw upÉT>Á Ã¨c“M‘

S)   uð}“¨< H>Åƒ LÃ“ uð}“¨< SÚ[h ’Øw ¾T>cØv†¨< Seð`„‹ upÉT>Á Ã²ÒÍK<::    



6.6.2  ›ðéçU&
G)  }ð�™‹ ð}“¨< Ÿ}ËS[uƒ Ñ>²? ›”e„ �eŸT>ÁMpuƒ É[e KT>ÁŸ“¨<’<ƒ }Óv` ’Øw ¾T>cØ 

eKSJ’< upÉT>Á �”Ç=Á¨<l TÉ[Ó ÁeðMÒM'
 

K) uSÚ[h uð}“¨< H>Åƒ LÃ K�Á”Ç”Æ }ð�˜ u¾Å[Í¨< ¾}cÖ<ƒ ’Øx‹ }ÅU[¨< ›T"Ã 
¨<Ö?~ �”Ç=¨× ÃÅ[ÒM‘

6.7. ¾nK SÖÃp ð}“ /interview/'
6.7.1  uc=y=M c`y=e S/u?„‹ ¾T>cØ ¾SU[Ý nK SÖÃp ¯LT Y^¨<” uðnÅ˜’ƒ“ uwnƒ 

K=W^ ¾T>‹K¨<” }¨ÇÇ] KSU[Ø“ KSe]Á u?~ K=ÁS× ¾T>‹K¨<” ¨<Ö?ƒ KT¨p 
�”Ç=G<U uY^ SÖ¾mÁ pê LÃ ¾}VL¨<” SÓKÝ ƒ¡¡K—’ƒ KT[ÒÑØ ’¨<'

 
6.7.2  KnKSÖÃp ¾T>Å[Ó pÉS ´ÓÏƒ

G) Ÿ}¨ÇÇ]‹ ¾T>Öuk¨< wnƒ /‹KA�/' °¨<kƒ' MUÉ' S<Á“ ›e}dcw ÓUƒ ¨<eØ ÁeÑv nK 
SÖÃp T²ÒËƒ'

K)   unK SÖÃp KSÑUÑU ¾TÁe‹K< ØÁo‹” ›KT"}ƒ'    



N)  Y^¨< ¾T>ÖÃk¨<” ¾›"M wnƒ“ K?KA‹ G<’@�‹” ²`´a TekSØ'
 
S)  ¾}¨ÇÇ]‹” uÑA ðnÉ' Y^¨<” ¾ðKÑ<uƒ U¡”Áƒ' õLÑA�†¨<“ ¯LT†¨< U” �”ÅJ’ KT¨p 

¾T>Áe‹K< ØÁo‹ S”Åõ'
 
W) ƒŸ<[ƒ K=c×†¨< ¾T>Ñu< Ñ<ÇÄ‹'
•  ¾ØÁo‹” pÅU }Ÿ}M S¨c”'

• ØÁo‹” KnK SÖÃp ›É^Ñ>‹ TŸóðM“ �Á”Ç”Æ ð�˜ �”Ç=ÖÃp TÉ[Ó �”Ç=G<U 
�Á”Ç”Æ ð�˜ uG<K<U ØÁo LÃ ’Øw �”Ç=cØ }Å`Ô ›T"Ã ¨<Ö?ƒ �”Ç=¨× 
ÃÅ[ÒM'

•   unKSÖÃp ¨pƒ K=ÁÒØS< ¾T>‹K< ‹Óa‹” Ÿ¨Ç=G< TÖ?”'
•   }ð�™‹” �”Èƒ TƒÒƒ �”ÅT>‰M S’ÒÑ`‘

[) G<’@�‹” TS‰†ƒ'
• Ñ>²?¨<”‘
•   nKSÖÃl ¾T>cØuƒ” x� �“ K?KA‹U "K<'

 



c) ¾nK SÖÃp ›k^[w /structure/
• uWLU� SËS`፣
•  }¨ÇÇ]¨< }S‰‹„/� �”Ç=kSØ/�”ÉƒkSØ SÒu´፣
•  ¾nK SÖÃl” ¯LT K}ÖÁm¨< SÓKê፣
•  nK SÖÃl” TŸ“¨”፣
•  Ÿ¨<ÃÃ~ ›w³—¨<” Ñ>²? }¨ÇÇ]‹ �”Ç=“Ñ\፣

• uT>cÖ¨< SMe SW[ƒ K�Á”Ç”Æ SS²— ’Øw SeÖƒ'
• ¨<d’@ ScÖƒ ÁKuƒ nK SÖÃl Ÿ}Ö“kk u%EL u=J”U ¾TS³²’< }Óv` Ó” ŸH>Å~ 

Ò` ¾}q^– SJ’<” SÑ”²w'
• ¾�Á”Ç”Æ” ð�˜ ¨<Ö?ƒ ›ÖnKA Å[Í SeÖƒ'
• unKSÖÃl H>Åƒ LÃ Ÿ}cÖ¨< ØÁo ¨<ß ¾SMe ›p×Ý ÖsT> ØÁo ›KSÖ¾p:: 

6.7.3 ¾nK SÖÃp S´Ñ>Á'

• ¨<Ö?~ ¾T>ÑKêuƒ” G<’@� Td¨p'

• nKSÖÃl SÖ“kl” uSÓKê }’e„ uSÚuØ ¨ÃU u` Ÿõ„ uƒIƒ“ �“ uSM"U U™ƒ SÓKÝ 

Tc“uƒ ' ያስMÒM::   



6.8 S] uK?K¨< ¾u<É” ¨<ÃÃƒ ¾T>"H@É ð}“
6.8.1  ¯LT :-

G)  S] ¨ÃU cwdu= vM}S[Öuƒ G<’@� }¨ÇÇ]‹” uT¨Á¾ƒ ¾›S^` wn�†¨<”' ¾Ó”–<’ƒ ¡IKAƒ 
/communication skills/ �“ K?KA‹”U vI]Áƒ �”Ç=G<U uêOõ Ÿk[u¨< ‹Ó` uS’dƒ 
¾T>cÖ<ƒ” ¾ÓMU J’ ¾Ò^ SõƒN? wnƒ KSÑUÑU ’¨<::

 
6.8.2  ¾ð}“¨< ´ÓÏƒ&

G) ›”É K=�S”“ K=J” ¾T>‹M ¡e}ƒ” ¾T>ÑMê“ Ÿ}ð�™‹ ¾k” }k” QÃ¨ƒ Ò` Ó”–<’ƒ ¾K?K¨< 
¨ÃU K=ÁÒØU ¾T>‹M K¨<ÉÉ` ¡õƒ KJ’¨< ¾Y^ SÅw uUdK?’ƒ K=k`w ¾T>‹M ŸuÉ ÁK 
Ñ<ÇÃ /case/ uêOõ T²ÒËƒ'

 
K) êOñ ‹Óa‹” KTd¾ƒ ¾T>[Æ um S[Í‹” ¾Á²“ ¾}KÁ¾ ¾SõƒN? Hdw K=k`wuƒ ¾T>‹M 

SJ’<” T[ÒÑØ'
 

N) ð�™‹ ¾Y^¨< ´`´` }Óv`“ �Lò’ƒ uT>ÖÃk¨< }ðLÑ> ‹KA� SW[ƒ u¨<ÃÃ~ ¨pƒ 
¾T>ÑSÑS<v†¨< SS²—‹ /factors/ U” �”ÅT>J’< eUU’ƒ LÃ SÉ[e'

 
S)  ð�™‹ ìØ� vK¨< ¡õM ¾�Á”Ç”Æ” }ð�˜ /›vM/ Ñê� uT>Ñv �”Ç=Á¿ uT>Áe‹M G<’@� 

�”Ç=kSÖ< TÉ[Ó'
 



W)  u�Á”Ç”Æ }ð�˜ òƒ ¾}ð�–<” eU /name card/ uTekØ ð�™‹ �Á”Ç”Æ” }ð�˜ ueU 
KÃ}¨< �”Ç=Á¨<l TÉ[Ó'

 
[)   ¾¨<ÃÃƒ êOñ” K}ð�™‹ TÅM“ êOñ LÃ Ÿ}ÑKç¨< SS]Á ue}k` K?L U”U ¯Ã’ƒ ÑKé 

K}ð�™‹ ›KTÉ[Ó'ÁeðMÒM::

6.8.3  ¾ð}“¨< H>Åƒ'
G)  }ð�™‹ K}¨c’< Åmn‹ êOñ” �”Ç=Á’u< ÃÅ[ÒM:: u²=I ¨pƒ ð�™‹ Ÿ}¨ÇÇ]‹ U”U ¯Ã’ƒ 

ØÁo ›ÃkuK<U::
 

K) }ð�™‹ uêOñ LÃ ¨<ÃÃƒ �”ÅËS\ �Á”Ç”Æ ð�˜ Ÿ¨×¨< Seð`ƒ ›"DÁ Te�¨h uSÁ´ 
�Á”Ç”Æ” }ð�˜ ÃÑSÓTM::

6.8.4  �Á”Ç”Æ }ð�˜ ¾T>ÑSÑUv†¨< SKŸ=Á‹&
G) u¨<ÃÃ~ LÃ ¾T>Å[Ó }dƒö w³ƒ' ¾Hdw Ø^ƒ“ ›e}ªê*'
 
K) u}ð�–< ¾k[u< Hdx‹ u¨<ÃÃƒ u<É’< ›vLƒ ÁÑ–<ƒ }kvÃ’ƒ'
 
N) �Á”Ç”Æ ÓKcw uK?L¨< ¾u<É” ›vM Hdw LÃ ×Mn vKSÓvƒ ¾T>ÁÇUØuƒ G<’@�’



መ)  �Á”Ç”Æ ›vM uK?L¨< ›vM ›e}Á¾ƒ ¾T>cÖ¨< ƒŸ<[ƒ'
 
W) eK�Á”Ç”Æ ›vM ¾T>•` ›ÖnLÃ ›e}Á¾ƒ' KUdK? }’di’ƒ' ¾ðÖ^ ‹KA�' ¨d˜’ƒ' u^e 

S}TS”' K?L¨<” ¾SŸ}M' kMÅ˜’ƒ ¾SdcK< /humor/ vI]Áƒ T¾ƒ’K=J” Ã‹LM::
 
6.8.5 ð�™‹ eK �Á”Ç”Æ }¨ÇÇ] ŸLÃ Ÿ}Ökc<ƒ SS²—‹ ›"DÁ Te�¨h uSÁ´ ¾^d†¨<” U²“ ’Øw 

Ãc×K<:: ucÖ<ƒ ¾ÓUÑT ¨<Ö?ƒ SW[ƒ eK �Á”Ç”Æ }ð�˜ ÁL†¨<” ›e}Á¾ƒ uTp[w 
¨<ÃÃƒ "Å[Ñ< u%EL u}‰K SÖ” eUU’ƒ LÃ SÉ[e ÃÖupv†ªM::

 
6.9 .  U`Ý” TÖ“kp 
°Û }¨ÇÇ]‹” ›eSM¡„ uU`Ý¨< H>Åƒ ¾}cucu< S[Í‹ }ÖnMK¨< ÃÖ“k^K<:: u²=IU SW[ƒ :-
 

6.9.1 u›ªÌ ›”kê 13 ”®<e ›”kê 3 ŸòÅM G-N u}SKŸ}¨< SW[ƒ' ›”�© ÉÒõ /Affirmative 
action/ ¾}c×†¨< c?„‹' ¾›"M Ñ<Ç}™‹' u›”é^© G<’@� uk×]¨< S/u?ƒ ›’e}— }ªê* 
ÁL†¨< wN?[cw ›vLƒ M¿ ›e}Á¾ƒ �”Å pÅU }Ÿ}L†¨< ÃÅ[ÓL†ªM::



G) ŸLÃ u}^ lØ` 6.9.1. G/ LÃ u}SKŸ}¨< SW[ƒ ¨”É“ c?ƒ ›SM"Œ‹ KpØ` }¨ÇÉ[¨< ¾c?
… ›ÖnLÃ ›T"Ã ¨<Ö?… ¾TKòÁ ¨<Ö?ƒ ›UØ}¨< KpØ` ¨Ã”U K}Övvm’ƒ  Ÿ}S[Ö<ƒ  
›”�© ÉÒõ ŸTÃÅ[ÓKƒ  u›”É Å[Í Ÿc?… uòƒ "K °Û Ò` c=’íì` u3% /feƒ ŸS„/ �“ Ÿ²=ÁU 
u�‹ w‰ Ÿ}uKÖ‹ Kc?… pÉT>Á Ãc×M' 

K/   ¾Y^ SÅu< ›"M Ñ<Ç}™‹” ¾T>Òw´ J• ›"M Ñ<Ç}— }¨ÇÇ] "K“ }¨ÇÇ]¨< ¨”É J• 
u›”É Å[Í Ÿc< uòƒ "K‹  ›"M Ñ<Ç}— "MJ’‹ c?ƒU J’ ¨”É  }¨ÇÇ] u3%“ Ÿ²=Á u�‹ 
u=uKØ K›"M Ñ<Ç}—¨< pÉT>Á Ãc×M' 

N/   �”Ç=G<U u›”í^© G<’@� uk×]¨< SY]Á u?ƒ ›’e}— wN?^© }ªê* LK¨< wN?[cw 
›vM �”ÅpÅU }Ÿ}L†¨< ¾SS[Ø pÉT>Á Ãc×M::

 
6.9.2  ¾S^ß u<É”  ›vLƒ u’Øw ›c×Ø H>Åƒ cò M¿’ƒ "L†¨< um ¨<ÃÃƒ uTÉ[Ó M¿’~” ›e¨ÓÊ 

¾Ò^ eUU’ƒ LÃ SÉ[e Ã•`v†ªM:: eUU’ƒ "M}Å[cuƒ Ó” ›wLÝ¨< ¾}eTTuƒ Ã¨c“M‘

6.10  ¨<Ö?ƒ” eKTd¨p
¾}S[Ö<' ÁM}S[Ö<“ KpØ` uSqÁ S´Ñw ¾T>Á²< }¨ÇÇ]‹ }KÃ}¨< ¨<Ö?�†¨< uc¨< �ÃM 

›e}ÇÅ` ÅÒò ¾Y^ H>Å~ uŸ<M �”Ç=KÖõ ÃÅ[ÒM u}ÚT] Ÿ}‰K uK?L ›Sˆ uJ’ S”ÑÉ 
�”Ç=ÑKêL†¨< ÃÅ[ÒM::     



6.11 }S^ß }¨ÇÇ]” ¨Å Y^ eKTWT^ƒ
}S^ß }¨ÇÇ]” ¨Å Y^ ¾TWT^~ }Óv` ¾T>Ÿ“¨’¨< uc¨< �ÃM ›e}ÇÅ` ÅÒò ¾Y^ 

H>Å~ ›T"Ã’ƒ J• u}"H@Å¨< ¨<ÉÉ` wl J’¨< ¾}S[Ö<ƒ'
 

G)  Y^ ŸSËS^†¨< uòƒ kÅU c=M uY^ LÃ Ÿ’u\ Ÿ’u\uƒ S/u?ƒ ¾Y^ SMkmÁ 
Te[Í' u}KÃU ¾S”Óeƒ Se]Á u?ƒ ŸJ’ S<K< ¾SMkmÁ Te[Í'

 
K)   ¾Ö?”’ƒ Ue¡` ¨[kƒ ›?‹.›Ã.y= U`S^” dÁ"ƒƒ“ Ÿ¨”ËM ’í SJ“†¨<” 
¾T>Áe[Ç ¾þK=e ¾×ƒ ›h^ U`S^ ¨<Ö?ƒ'

 
N)  u›ªÌ ›”kê 18 ”®<e ›”kê 2 SW[ƒ nK SHL ¾ðçS<uƒ Te[Í'

 
S) ¾QÃ¨ƒ �ታ]¡ pê ¾}VLuƒ Te[Í }TEM}¨< SÑ–ƒ ›Kv†¨<::

 
W) wn�†¨< }[ÒÓÙ ¾}S[Ö< W^}™‹ KeÉeƒ ¨` ¾S<Ÿ^ Ñ>²? SkÖ^†¨<” ¾T>ÑMê 

¾pØ` ÅwÇu?' ¾T>ÁŸ“¨<’<ƒ ¾Y^ ´`´`' K?KA‹ }ÚT] SS]Á‹U "K< ¨Å Y^ 
ŸScT^�†¨< uòƒ Ãc×†ªM::

 



¾S<Ÿ^ pØ` ÅwÇu?¨<U:
 ¾}k×]¨< W^}—” S<K< eU'
 ¾T>c^uƒ” SY]Á u?ƒ“  ¾Y^ H>Åƒ'
 ¾}kÖ[uƒ ¾Y^ SÅw SÖ]Á' Å[Í“ ÅS¨´'
 ¾Y^ SÅu< S�¨mÁ lØ`'
 W^}—¨< Y^ ¾T>ËU`uƒ k”' ¨`“ ¯.U.SÁ´ Ã•`u�M::

6.12  }S^ß W^}™‹” TcMÖ”“ Te}ª¨p
6.12.1 ¾}S[Ö< W^}™‹ ¨Å Y^ ŸTcT^ƒ uòƒ eK Y^¨< um Ó”³u? KTeÚuØ uc¨< �GÃM ›e}ÇÅ` 

ÅÒò ¾Y^ H>Åƒ“ uY^ ¡õK< ÑKí“ �”ÅG<’@�¨< YMÖ“ Ãc×†ªM::
6.12.2 u›”É S/u?ƒ ¨<eØ ›Ç=e ¾T>SÅu< W^}™‹ upÉT>Á T¨p ¾T>Ñv†¨< ª“ ª“ Ñ<ÇÄ‹፡-  

¾S/u?~” ^°Ã' }M°¢“ ¯LT፣
 ¾S/u?~” ª“ ª“ þK=c=‹' ¾›ðéçU SS]Á‹ �“ ›Å[ÍËƒ'  uu<É”“ uÓM ¾T>ÁŸ“¨<“†¨< ´`´` 

}Óv^ƒ uêOõ' 
 uSe]Á u?~ ¨<eØ ÁK< ¾Y^ H>Å„‹ �’T” �”ÅJ’<፣

 W^}—¨< eK}SÅuuƒ ¾Y^ H>Åƒ ›ÖnLÃ G<’@�  ፣
 uS/u?~ ¾T>cÖ< ØpTØpV‹”“ ¾T>Å[Ñ< ÉÒö፣



 ¾W^}—” ÓÈ� ¾T>ÑMè S[Í‹” �”Ç=ÁÑ–< ÃÅ[ÒM::
 u}ÚT]U W^}—¨< u}SÅuuƒ ¾Y^ H>Åƒ ¨<eØ ÁK¨< ¾+U ‰`ƒ }’xKƒ �”Ç=ð`U Å[ÒM 

�”Ç=G<U  ŸS/u?~“ ŸY^ H>Å~ �Lò‹“ W^}™‹ Ò` �”Ç=}ª¨p ÃÅ[ÒM:: 

6.13 eK S<Ÿ^ Ñ>²? pØ`&
6.13.1 uS<Ÿ^ pØ` ¨pƒ W^}™‹ eK Y^¨< um °¨<kƒ“ S<Á �”Ç=keS< }Ñu=¨< YMÖ““ 

ÉÒõ Ãc×†ªM:: Y^¨<” u›Óvu< eKTŸ“¨“†¨< ¡ƒƒM �¾}Å[Ñ ¾Y^ ›ðéçT†¨< ÃÑSÑTM::
 
6.13.2 W^}™‹ uS<Ÿ^ ¾T>q¿uƒ Ñ>²? eÉeƒ ¨` ÃJ“M:: ¾W^}™‹ ¾S<Ÿ^ Ñ>²? ¾Y^ 

›ðéçU u+U ‰`}\ SW[ƒ SŸ“¨’< W^}—¨< ¾}SÅuuƒ uY^H>Åƒ S] ¨Ã”U ›e}vv] u¨p~ 
}VM„ Kc¨< �ÃM ›e}ÇÅ` ÅÒò ¾Y^ H>Åƒ Ãk`vM::

 
6.13.3 u6 ¨` S<Ÿ^ ¨pƒ ¾Y^ ›ðéçU ¨<Ö?�†¨< Ÿ›ØÒu= u�‹ ¾J’< W^}™‹ K}ÚT] 3 ¨` 

Ñ>²? ¾S<Ÿ^ pØ` Ñ>²?Á†¨< �”Ç=^²U ÃÅ[ÒM::

6.13.4 ŸLÃ u6.13.3 LÃ ¾}Ökc¨< �”Å}Öuk J• }Ñu=¨< ¡ƒƒM“ ÉÒõ �¾}Å[ÑL†¨< ¾Y^ 
›ðéçU ¨<Ö?�†¨< ›ØÒu= ÁMJ’< }k×]‹ ¾S<Ÿ^ Ñ>²?Á†¨< ŸSÖ“kl Ÿ›Ueƒ k” kÅU 
wKA ¾e”wƒ ÅwÇu? �”Ç=Å`d†¨< ÃÅ[ÒM:: J•U ¾W^}™‡ ¾Y^ ›ðéçU dÃVL ¾S<Ÿ^ 
Ñ>²?¨< "Kð u›ªÌ ›”kê 22 ”®<e ›”kê 2 SW[ƒ ÃðçTM::   



6.13.5 ¾S<Ÿ^ pØ` Ñ>²?Á†¨<” u›ØÒu=“ Ÿ²=Á uLÃ ¨<Ö?ƒ uTeS´Ñw ÁÖ“kl W^}™‹ 
S<Ÿ^†¨<” ŸTÖ“kn†¨< Ÿ›Ueƒ k” uòƒ ¾sT> W^}—’ƒ ÅwÇu? �”Ç=Å`d†¨< 
ÃÅ[ÒM::

 
6.13.6 uY^ ›ðéçT†¨< ›ØÒu=“ Ÿ²=Á uLÃ ¨<Ö?ƒ ÁeS²Ñu< ¾S<Ÿ^ pØ` W^}™‹ Ÿ}kÖ\uƒ 

Ñ>²? ËUa sT> W^}—’�†¨< ÃS²ÑvM::

6.13.7  u}KÁ¿ U¡”Á„‹ ¾S<Ÿ^ Ñ>²?¨<” ¾T>Ás`Ø ¾S<Ÿ^ Ñ>²? pØ` W^}— u›ªÌ ›”kê 
21/ Ÿ4�eŸ6 u}ÑKç¨< Sc[ƒ }Óv^© ÃJ“M::

6.13.8 u›ªÌ ›”kê 21/7 u}Å’ÑÑ¨< Sc[ƒ uS<Ÿ^ LÃ ÁK ¾S”Óeƒ W^}— ¾S<Ÿ^ Ñ>²?¨<” 
¾Ú[c sT> ¾S”Óeƒ W^}— ÁK¨< Swƒ“ ÓÈ� Ã•\�M:: 

 
6.14  ¾M¿ M¿ S[Í‹“ ¾SqÁ S´Ñw ›ÁÁ´
6.14.1 eK S[Í‹“ W’Ê‹ SqÁ Ñ>²? ŸÑ<Ç¿ Ò` ›Óvw’ƒ ÁK¨<“ uK?L QÓ ¾}Ökc¨< �”Å}Öuk 

J• ¾c¨< �ÃM ›e}ÇÅ` ÅÒò ¾Y^ H>Åƒ ¾UMSL“ S[×¨<” H>Åƒ ¾T>Ád¿ S[Í‹” 
KG<Kƒ ¯Sƒ Öwq ÁqÁM' ÃI ¾S[Í‹ TqÁ Ñ>²? ›u?~�‹“ ØqT‹ Ÿk[u< K=^²U Ã‹LM' 
uSqÁ¨< Ñ>²? ¾T>Á²< S[Í‹ }ðLÑ>¨<” ´`´` ¾›W^` H>Åƒ ¾Á²<“ ›eðLÑ> c=J” 
¨<d’@¨<” KSK¨Ø“ ¾�`Uƒ �`UÍ KS¨<cÉ ¾T>ÁÑKÓK< “†¨<::



6.10.2  K›”É ¡õƒ ¾Y^ SÅw u}Å[Ñ¨< ¾pØ` ¨<ÉÉ` Ÿõ}— ¨<Ö?ƒ 

ÁL†¨< ÁM}kÖ\ }¨ÇÇ]‹ u}Övvm’ƒ SqÁ S´Ñw �eŸ eÉeƒ ¨` 

Tq¾ƒ Ã‰LM:: ueÉeƒ ¨` Ñ>²? ¨<eØ u}SddÃ Å[Í ¡õƒ ¾Y^ SÅw 

 Ÿ}ðÖ[ ¨ÃU Ÿ}Ñ– Ÿ}Övvm‹ SqÁ S´Ñw ¨<eØ u¨<Ö?�†¨< pÅU 

}Ÿ}M SW[ƒ KS<Ÿ^ SpÖ` Ã‰LM::

6.14.3  Y^ KSkÖ` ¾T>ÁSK¡~ ›SM”Œ‹ ¨Ã”U ¾}kÖ\ W^}™‹ 

Ÿ›?‹.›Ã.y= Ò` u}ÁÁ² G<’@� ÁL†¨< ¾Ö?“ I¡U“ Te[Í uT>eØ` 

uÖup ›Kuƒ::



¡õM feƒ
¾°Û U\n” pØ`

7. UMSL“ S[×
›Ç=e U\n”” uT>ÖÃl ¾Y^ SÅx‹ LÃ vKS<Á ŸÑuÁ LÃ KTÓ–ƒ ¾TÃ‰M SJ’< c=[ÒÑØ 
SY]Á u?„‹ ŸŸõ}— ¾ƒUI`ƒ }sTƒ °Û }S^m‹” ukØ� uSSMSM“ uSU[Ø c=S[l SpÖ` 
¾T>‹K< c=J” ›ðéçS< �”ÅT>Ÿ}K¨< ÃJ“M::

 
7.1 UMSL
7.1.1 k×] SY]Á u?„‹ }¨ÇÇ]‹” KSdw ¾T>[Ç eK SY]Á u?~ QÓ' Y`¯ƒ' ¾S<Á °ÉÑƒ' 

YMÖ“ }ÚT] ¾ƒUI`ƒ °ÉM' ¾ÅS¨´ eŸ?M“ K?KA‹ }SddÃ ØpTØpV‹”  ¾T>ÑMê  
SÓKÝ /wag`/ Á²ÒÍK<::

 
7.1.2 eK SY]Á u?~ ¯LT“ ›ÖnLÃ G<’@� SÓKÝ ¾T>cØ u<É” Ÿ°Û‹ ¾U[n Ñ>²? u=Á”e 

ŸeÉeƒ ¨` uòƒ u¾ƒUI`ƒ }sT~ ¨<eØ uSÑ–ƒ ÑKé TÉ[Ó ›Kuƒ::



7.1.3 KS/u?~ }ðLÑ> ¾J’ S<Á ÁL†¨<” °Û }S^m‹” KSSMSM ŸU[n¨< 
feƒ ¨` uòƒ u¾ƒUI`ƒ }sT~ ¨<eØ Te�¨mÁ SKÖõ Ã•`u�M:: 
¾Te�¨mÁ¨< Ã²ƒU :-

 ¾SY]Á u?~ eU“ ›É^h'
 ¾T>ðKÑ¨< ¾S<Á ¯Ã’ƒ'
 Ÿ}S^m‹ ¾T>ðKÓ ¾ƒUI`ƒ ¯Ã’ƒ“ ›ÖnLÃ ›T"Ã ¾ƒUI`ƒ ¨<Ö?ƒ'
 eKY^¨<“ ØpTØpV‹ ›ß` SÓKÝ'
 ¾U´Ñv“ �”Å ›eðLÑ>’~ ¾ð}“ k”“ x�” ¾SdcK<ƒ” Á"}} 

ÃJ“M::
7.2 U`Ý'

¾U\n” U`Ý ¾T>Ÿ“¨’¨< uSY]Á u?~ ¾pØ` ¾S^ß u<É” ›T"Ã’ƒ 
c=J” ¾U`Ý¨< ›ðéçU ¾SÅu— pØ` ¾U`Ý H>Åƒ” ÃŸ}LM::     



8. M¿ M¿ É”ÒÑ@‹:-
8.1 }ÖÁm’ƒ

u›ªÌ ›”kê 91 ”®<e ›”kê 2 SW[ƒ T”—¨<U ¾S^ß u<É” vK¨< YM×” ŸQÓ ¨<ß 
KT>ðêT†¨< ¾UMSL“ S[× }Óv^ƒ G<K< }ÖÁm ÃJ“M::

8.2  K?KA‹ G<’@�‹ :-
8.2.1 uS”Óeƒ W^}˜’ƒ KSkÖ` ¾TÃ‹K<ƒ” u}SKŸ} u›ªÌ ›”kê 14 �“ 15 

¾}Å’ÑÑ¨< }Óv^©(}ðíT>) ÃJ“M'
uT>¨×¨< Te�¨mÁ SW[ƒ K›”É ¡õƒ ¾Y^ SÅw u=Á”e feƒ ›SM"‹ SS´Ñw ÁKuƒ c=J” ' KY^ 

SÅu< ¾T>ðKÑ¨< VÁ uÑuÁLÃ �Ø[ƒ ÁKuƒ SJ’< uÑ>²?Á© S^ß u<É’< ¾�S’uƒ ŸJ’ 
¾}Ö¾k¨<” }ðLÑ> ‹KA�“ K?KA‹ Seð`„‹” ÁTEK< G<Kƒ ¨Ã”U  w†— }¨ÇÇ] 
u=k`w ð}“ uSeÖƒ "Kð pØ` SðìU Ã‰LM፣

8.2.3  u›”É ¾Y^ SÅw LÃ KS¨ÇÅ` ŸT>Ö¾k¨< ´p}— }ðLÑ> ‹KA�‹ uLÃ Te[Í Ã²¨< 
¾T>k`u< u=•\ ŸS¨ÇÅ` ¾T>ŸK¡L†¨< ›Ã•`U'



8.2.4  uS”ÓYƒ SY]Á u?ƒ uY^ LÃ ÁK }¨ÇÉa Ág’ð °Û }¨ÇÇ] TIÅ\ ¾}TEL ŸJ’ }ÚT] ¾pØ` 
ö`TK=+ TTELƒ dÁeðMÑ¨</Òƒ TIÅ\” ŸT>c^uƒ ¾S”ÓYƒ SY]Á u?ƒ uTeS×ƒ 
¾UÅv ÅwÇu? w‰ uSeÖƒ Y^ TeËS` Ã‰LM፣

8.2.5  kÅU c=M uS”ÓYƒ SY]Á u?ƒ c=ÁÑKÓK< ¾’u\“ u›Ç=e SM¡  ¾}kÖ\ W^}™‹ kÅU 
c=M uS”Óeƒ Se]Á u?ƒ ÁL†¨< ¾Y^ MUÉ u¯Sƒ ðnÉ k” ›¨dc” LÃ Ã�cwL†ªM፣

8.2.6 u¨<ÉÉ` ›g”ð¨< k`u¨< pØ` �”Ç=ðêS< Ø] }Å`ÑAL†¨< u›Ueƒ k” ¨<eØ K=k`u< 
vM‰K< Uƒ¡ u}Övvm’ƒ Ÿ}Á²¨< K=eƒ upÅU }Ÿ}M Ø] ÃÅ[ÒM‘

8.3  ¾}ŸKŸK< }Óv^ƒ :-
 8.3.1  T”—¨<U ¾S^ß u<É” ›vM uT>W^uƒ“ u�Lò’ƒ uT>S^¨< SY]Á u?ƒ ¨ÃU ¾Y^ 

H>Åƒ' ¾YÒ ¨ÃU ¾Òw‰ ²SÆ c=kÖ` }d�òU J’ ¨<d’@ cÜ SJ” ›Ã‹MU:: eK²=I 
uUƒŸ< K?L ›vM S}"ƒ ›Kuƒ::¾c¨< �ÃM ›e}ÇÅ` ÅÒò ¾Y^ H>Å~ S] ŸJ’ ÅÒò ¾Y^ 
H>Å~ ¾T>Ñ˜uƒ SY]Áu?ƒ �Lò pØ\” KSðçU K?L cwdu= �”Ç=¨¡M ÃÅ[ÒM   ፣



8.3.2  uS”ÓYƒ S/u?ƒ u¢”ƒ^ƒ' uÑ>²?Á©’ƒ ¨ÃU u}KTTÏ’ƒ �¾c^ ÁK”  W^}— ukØ� sT> 
TÉ[Ó ¾}ŸKŸK ’¨<::

8.3.3  ›”É ¾›e}ÇÅ\ W^}— KpØ` TSMŸƒ ¾T>‹K¨< ŸT>W^uƒ Ÿ¡õK Ÿ}T ¨ÃU 
¾T°ŸM SY]Á u?ƒ ¨<ß w‰ ’¨፣

8.3.4  ›?‹.›Ã.y= zÃ[e uÅT†¨< ¨<eØ ¾T>Ñ˜ °Û‹ LÃ  SÉKA“ SÑKM TÉ[Ó ¾}ŸKŸK 
’¨<::

 

9. S[Í ›ÁÁ´'
9.1  uS/u?~ ¨<eØ ¾pØ` ¨<ÉÉ` ¾}Ÿ“¨’v†¨<“ ¨<d’@ ¾}cÖv†¨< S[Í‹ KU`S^ Y^ 

�”Ç=ÁÑKÓK< uØ”no }Ã²¨< SkSØ ›Kv†¨<::

9.2  �Á”Ç”Æ uT�ŸM ÁK ¾›e}ÇÅ\ S/u?ƒ ¾T>ÁŸ“¨<’¨<” ¾pØ` Ñ<ÇÄ‹ G<K< 
KS”Óeƒ W^}™‹ ›e}ÇÅ` ›?Ë”c=' u¡õK Ÿ}T Å[Í vK< ÅÒò ¾Y^ H>Å„‹ uS<K< 
¾}ðçS< ŸJ’ ÅÓV u¡õKŸ}T¨< LK¨< u›pU Ó”v� ê/u?ƒ Y` KT>Ñ–¨< ¾W¨< �ÃM 
›e}ÇÅ` ÅÒò ¾Y^ H>Åƒ ¾W^}— S[Í“ ]Ÿ`É *òc` uÓMvß Ád¨<nM::



10. eK Nc}— S[Í‹

u›ªÌ ›”kê 90 �”Å}Å’ÑÑ¨< KpØ` ¾k[u< S[Í‹ Gc}— J’¨< Ÿ}Ñ–< uK?L QÓ SW[ƒ 
¾T>ÁeŸƒK¨< }ÖÁm’ƒ �”Å}Öuk J• ¾T>Ÿ}K<ƒ �`UÍ‹ Ã¨cÇK<:-

10.1  ¾Ncƒ Te[Í ›p^u=‡ Ÿ¨<ÉÉ\ �”Ç=c[²< ÃÅ[ÒK<::

10.2 ¾Ncƒ Te[Í uTp[w ¾}SKSK< ¨ÃU ¾}S[Ö< W^}™‹ u=•\ pØ^†¨< �”Ç=c[´ 
ÃÅ[ÒM::

10.3 ¾²=I ›Ã’ƒ É`Ñ>ƒ Ÿ}ðçS K›e}ÇÅ\ ¾S”Óeƒ W^}™‹ ›e}ÇÅ` ›?Ë”c=  K]Ÿ`É ›ÁÁ´ 
�”Ç=[Ç ¾Ncƒ S[Í¨< ¢ú“ ´`´` G<’@�¨<” ¾Á² SÓKÝ uW¨< �ÃM ›e}ÇÅ` ÅÒò 
¾Y^ H>Åƒ uŸ<M ÃL"M::

 
11. eKTe[Í‹ ›k^[w“ T×]Á H>Åƒ
11.1  ¾ƒUI`ƒ Å[Í Te[Í :-

ÃI Te[Í ŸS”ÓYƒ' ŸQ´w ¨ÃU uƒUI`ƒ T>’>e‚` u�¨l ¾ÓM“ ¢T>’>+ ƒUI`ƒ u?„‹' 
u‚’>¡“ M¿ S<Á ƒUI`ƒ u?„‹' u¢K?Ð‹“ u¿’>y`e+‹ uk”U J’ uT� �”Ç=G<U u}M�¢ 
¾T>cÖ¨<” SÅu— ƒUI`ƒ uSŸ�}M ¾T>Ñ˜ S[Í ’¨<::  



11.1.1  ¾ƒUI`ƒ Te[Í }kvÃ’ƒ ¾T>•[¨<'
G) ŸS”ÓYƒ' ŸQ´w ¨ÃU uƒUI`ƒ T>’>e‚` Ÿ�¨k ŸÓM“ ¢T>’>+ ƒUI`ƒ u?„‹ ¾T>k`u< 

Te[Í‹ ¨ÃU ƒ^”e¡]–„‹ e`´ ÉM´ ¾K?Kv†¨<' ¾ƒUI`ƒ u?„‡ `°c SUI^” ¨ÃU YM×” 
¾}c×†¨< �Lò‹ ¾ð[S<uƒ' ¾ð^T>‹ eU“ T°[Ó' Te[Í‹ ¾}cÖ<uƒ k”“ ¯.U. 
�”Ç=G<U ¾ƒUI`ƒ u?„‡ TI}U“ ¾vKTe[Í‡ ö„Ó^õ ÁKv†¨<“ uÓMê ¾T>�¿' 

 
K)  Ÿ¿’>y`e+ ¨ÃU Ÿ¢K?Ì ¾}cÖ ¾ƒUI`ƒ Å[Í Te[Í“ ƒ^”e¡]–ƒ' u_Ïeƒ^` ê/u?ƒ ¨ÃU uƒ/u?~ 

TI}U c=[ÒÑØ“ Ÿ}‰KU ¾vKTe[Í¨</ª ö„Ó^õ ÁKuƒ'
 

N)  ¾k[u¨< ¾ƒUI`ƒ Te[Í ¾ƒUI`ƒ u?ƒ ¾¡õM ¨<Ö?ƒ SÓKÝ ŸJ’ �”ÅG<’@�¨< kÅU wKA 
Ÿ}¨cÅ¨< ¾›”Å— Å[Í SMkmÁ wN?^© ð}“ ¨ÃU ¾G<K}— Å[Í SMkmÁ wN?^© 
ð}“ ¾Ue¡` ¨[kƒ Ò` }ÁÃµ'

 
S) ¾¢K?Ì ¨ÃU ¾¿’>y`e+¨< ƒUI`ƒ ŸJ’ K}ðìS¨< ¾ƒUI`ƒ ¯Sƒ ¾}¨c’¨< ¾ƒUI`ƒ c¯�ƒ 

/¡_Ç=ƒ G¨`e/ SÖ“kl” ¾T>ÑMê c=J” ’¨<::

 11.1.2  ŸT”—¨<U Ÿ¨ß ›Ñ` ¾}Ñ– ÉÓ] ¨ÃU Ç=–KAT“ Å[Í¨< ÁM}¨c’ ¾ƒUI`ƒ Te[Í c=ÁÒØU 
›ekÉV KT>SKŸ}¨< ›"M �¾k[u ¾›‰ ÓUƒ �”Ç=cÖ¨< �”Ç=Å[Ó ¨ÃU ƒ¡¡K—’~ 
uT>SKŸ}¨< ¡õM �”Ç=[ÒÑØ ÁeðMÒM::   



11.2  ¾S<Á ThhÁ ƒUI`ƒ Te[Í 
¾S<Á ThhÁ ƒUI`ƒ TKƒ ›”É W^}— u}SÅuuƒ /u}SÅu‹uƒ Y^ LÃ ¾}cÖ¨<”/ ¾}c×ƒ” 
�Lò’ƒ“ }Óv` u}hK wnƒ KTŸ“¨” �”Ç=‹M/ �”Éƒ‹M ¨ÃU Ÿ›ÇÇ=e ¾›W^` ²È‹“ SX]Á‹ Ò` 
�”Ç=}ª¨p/ �”Éƒª¨p �“ �”Ç=KTSÉ/ �”ÉƒKTSÉ KTÉ[Ó ¨ÃU ¨Åòƒ KT>SÅwuƒ/KUƒSÅwuƒ 
Y^“ S<Á �”Ç=²ÒÏ/�”Éƒ²ÒÏ KTÉ[Ó ¾T>cØ ¾Y^ MUUÉ ƒUI`ƒ ¨ÃU YMÖ“ ’¨<:: 
uT°ŸL© TWMÖ— }sUU J’ SY]Á u?~ uT>kÃc¨< K?L G<’@� K}¨c’ Ñ>²? uY`¯ƒ 
¾}cÖ“ uUe¡` ¨[kƒ ¾}[ÒÑÖ ¾S<Á ThhÁ ƒUI`ƒ ŸSÅu—¨< ¾ƒUI`ƒ Å[Í }’ØKA ^c<” u
‰K G<’@� Ÿ¡õƒ Y^ SÅu< Ò` ›Óvw ÁK¨< SJ’< �¾}[ÒÑÖ uSU[Ý Seð`ƒ’ƒ K=Á´ 
Ã‹LM::

11.3  ¾Y^ MUÉ Te[Í'
¾Y^ MUÉ uS”ÓYƒ SY]Á u?„‹ ¨ÃU S”ÓY�© vMJ’<“ ¯KU ›kõ É`Ï„‹ ¨ÃU QÒ© ›sU“ ¾}TEL 

¾¨<eØ ›Å[ÍËƒ •b†¨< }Ñu=¨<” ¾Y^ c¯ƒ“ ¾Y^ ›ðéçU ¨<Ö?ƒ u¾¨p~ ¡ƒƒM“ lØØ` 
uT>ÁÅ`Ñ< ¾ÓM É`Ï„‹ ¨<eØ sT> ÅS¨´ �¾}ŸðK uSÅu— ¾Y^ c¯ƒ ¾}¨c’ Y^¨<” 
uTŸ“¨” K=keU ¾T>‹K¨<” ¾Y^ ‹KA� ÁÖnMLM::



11.3.1  KY^ MUÉ ¾T>k`u< Te[Í‹ }kvÃ’ƒ ¾T>•^†¨<'
G)  e`´ ÉM´ ¾K?Kv†¨<“ uÓMê“ uØ”no ¾}éñ'
 
K) W^}™‹ ¾’u^†¨<” ¾Y^ ›ðéçU' Y^¨<” ¾Kkluƒ” U¡”Áƒ“ ŸSŠ �eŸ SŠ �”ÅW\ Ñ>²?

¨<” KÃ}¨< ¾T>ÑMè'
 

N) u¾¨\ ¨ÃU uK?L G<’@� usT>’ƒ c=ŸðM ¾’u[¨<” ¾ÅS¨´   SÖ” ¾T>ÑMè፣

S)  ¾}Ÿ“¨’<ƒ” ¾Y^ ¯Ã’„‹ �“ SÖ” Å[Í†¨<” ¾T>ÑMì<'
 

W) ¾›W]‹” S<K< eU' ò`T' ¾Y^ Å[Í“ ¾É`Ï„‡  ¨ÃU ¾}sV‡ TI}U ¾�}Sv†¨<' Te[Í‡ 
¾}cÖ<uƒ k”' ¨`“ ¯.U. �”Ç=G<U ¾–a„¢M lØ` ¾Á²<፣

 [)   �”Å›eðLÑ>’~ ¾vKTe[Í‡ ö„Ó^õ ÁKv†¨<'
 
c) W^}™‡ uQÑ< SW[ƒ ¾Ñu= Ów` ¾ŸðK< SJ’<” ¾T>Á[ÒÓÖ< J’¨< c=Ñ–< ’¨<::

g) u›û[”ƒg=ý'uð]L”e'uû`�ÃU ¨Ã”U uk” W^}˜’ƒ ¾T>k`w ¾Y^ MUÉ Te[Í ›ÃÁ´U:: 



11.3.2  ¾Y^ MUÉ ŸY^ SÅu< Ò` �”ÅG<’@�¨<'
G) ukØ� ›Óvw ÁK¨< �“'
 
K) }³TÏ’ƒ ÁK¨< SJ’< �¾�¾ K=Á´ Ã‹LM'
 

N) ¾SËS]Á Ç=Ó]“ Ÿ²=Á uLÃ KT>ÖÃl ¾Y^ SÅx‹ upØ` Te�¨mÁ¨< LÃ ŸÉÓ] 
uòƒ ¾}c^” ¾Y^ MUÉ ¾T>Òw´ ŸJ’ ¨Ã”U uTe�¨mÁ¨< LÃ ¾Y^ MUÆ” ›ÁÁ
´ }KÃ„ "M¨×  kÅU c=M uÇ=–KAT ¾}W^ ukØ�“ u}³TÏ’ƒ  ›Óvw’ƒ ÁK¨< 
¾Y^ MUÉ S<K<¨<” ¾T>Á´ c=J” u›Ç=c< ¾ƒUI`ƒ þK=c= 10—“ ukÅS¨< 
¾ƒUI`ƒ þK=c= 12— ¾}Ñ– ›Óvw’ƒ ÁK¨< ¾Y^ MUÉ uÓTi ¾T>Á´ J• Ÿ²=Á 
u�‹ ¾}W^ ¾Y^ MUÉ ›ÁÑKÓMU::

12. p_��ታ' ›u?~� ¨Ã”U ØqT eKTp[w
12.1. ›Óvw ÁMJ’ UMSL“ S[× }ðêTEM }wKA c=ÑSƒ   KS”Óeƒ W^}™‹ ›e}ÇÅ`
      ›?Ë”c=  KW¨< �ÃM Y^ ›S^` ¨d˜ ¾Y^ H>Åƒ  p_�' ›u?~� ¨ÃU ØqT Tp[w
       Ã‰LM::
 
12.2 uUMSL“ S[× H>Åƒ LÃ ¾T>k`u< ØqT‹“ p_�‹ KŸ}T¨< ›e}ÇÅ` ¾S”Óeƒ W^}™‹ 

¾Ç=e–K=” ›ðéçU“ ¾p_� ›k^[w Y’Y`¯ƒ” KS¨c” u¨×¨< Å”w SW[ƒ }ðéT> ÃJ“K<::   



12.3 ¾›e}ÇÅ\ ¾S”Óeƒ c^}™‹ ›e}ÇÅ` ›?Ë”c= u¾SY]Áu?~ ÁK< 
¾W¨< �ÃM ›e}ÇÅ`  ›ðíìV‹ u›Óvu< SðçT†¨<” uSŸ�}M u›ªÌ 
›”kê 93 SW[ƒ }Ñu=¨<” ¨<d’@ �”Ç=ÁÑ–< ÁÅ`ÒM::

 
13. ¾}h\ SS]Á‹ 
ÃI”” SS]Á ¾T>n[” T”—¨<U K?L SS]Á“ ¾›c^` MUÉ u²=I SS] ¨<eØ 

¾}Å’ÑÑ<ƒ” Ñ<Ç‹ uT>SKŸƒ }ðíT>’ƒ ›Ã•[¨<U::
 
14. SS]Á¨< ue^ LÃ ¾T>¨<Muƒ Ñ>²?
  ÃI SS]Á ØpUƒ 2002 ¯.U. ËUa }ðéT> ÃJ“M::



አመሰግናለሁ!!
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