
الفصل السادس

تأسيس المشروع الريادى 

وتجهيزه للتشغيل



الفصل السادس

. قرارات التأسيس1)

.القرارات المتعلقة بتوفير عناصر الإنتاج2)

.قرارات التجهيز للافتتاح3)

.الترويج وتنظيم حدث الافتتاح4)



أين نحن الآن فى رحلة عملية الريادة؟



مقدمة

فلو.نفيذهاتخُطواتفيالبدءيتبعها،تخطيطيةبطبيعةالعمليتسمالأعمالخطةفى▪

ينالقوانعلىالاطلاعيتطلبفإنهدوليةأوإلكترونيةأعماللممارسةالتخطيطتم

داتالمُستنلاستيفاءصحيح،رسمىبشكلمنهماأيلممارسةالمنظِمةواللوائح

ةقانونيأوإداريةمشاكللأيالأعمالرائديتعرضلاحتىلهمااللازمةوالإجراءات

.المستقبلفي

عليها،الاعتمادالعملصاحبقررالتيالمساعِدةالجهاتتحديديتطلبوكذلك▪

مهاتقدالتيالمساعداتعلىيحصلحتىإجراءاتهالاستيفاءمقراتهاإلىوالذهاب

اتالقراروتنفيذالمشروعلتأسيساللازمةالمواردتوفيريتموحتى.للمشروع

.المختلفةالإنتاجعناصربتوفيرالمرتبطة

قراراتاتخاذمعهيتعينمما،التشغيلوبدءللافتتاحالتجهيزمرحلةتبدأوأخيرًا▪

:هىأساسيةبمجالاتترتبطتنفيذية



قرارات التأسيس: أولاً 

:القوانين المنظمة( 1)

ذاتنالقوانيعلىالمرحلةبهذهالقائمالشخصيطََّلِعأنالضروريمن▪

.يرهاوغللمشروعالقانونيوالشكلالأعمالوأسلوبالنشاطبطبيعةالصلة

نظمهت-المثالسبيلعلى-الأدويةتصنيعمجالفىالصناعيفالمشروع

لمجالافىالعملأوالأغذيةلتصنيعالمنظمةالقوانينعنتختلفقوانين

.السياحيالخدمي

عامةبصفةمصرفىالأعمالممارسةتنظمالتيالقوانينمنعددهناك▪

.خاصةبصفةوالصغيرة



المُستندات المطلوبة لتأسيس المشروع( 2)

ساسيأكمتطلبمقدمًابتقديمهاالمشروعصاحبيلتزم:(متطلبات)أوليةمُستندات-أ

.المستنداتمنالثانيالنوعلاستخراج

مياه/غاز/كهرباءإيصال(شركاء/فرد)قوميرقمبطاقة-
*(شركاءوجودعند)مُوثقَشركةعقد-
.التاريخمُثبتَأومُوثقَ(تخصيص/ملكية/إيجارعقد)حيازةسند-
ذاتيةسيرة(ذكور)التجنيدموقفالمهنةمزاولةرخصة-
(للمؤهلات)دراسيمؤهل-الأعمالخُطة-الجدوىراسةد:ةمساعدالوللدعممتطلبات•

الرسميةالاعتباريةالشخصيةتتكونباستخراجها:(مُستخرجات)نهائيةمُستندات-ب

.والمساعدةالدعمعلىالحصولمنتمكنهالتيللمشروع

استيراديةبطاقةتجاريسجلالتجاريبالغرفةقيدبيانةضريبيبطاقة-
للمنشأةقوميرقمتصديريةبطاقةالاستيرادعندالبنكمن(4)نموذج-
الاجتماعيةالتأميناتبتسجيلالضرائبمصلحةفيقيدينهائترخيص-



الإجراءات والتيسيرات المقدمة لإنشاء المشروعات ( 3)

الإجراءات: أولاً 

الضريبيةالبطاقةاستخراجإجراءات-أ

.(كهرباءإيصال+مسجلإيجارعقد+النشاطنوعيحددطلب+القوميالرقمصورة)➢

.الضريبيةالبطاقةعلىالحصولثمالضرائبمصلحةلدىللمشروعملففتح➢

التجاريةبالغرفةالقيدإجراءات-ب

لبالسجالقيدإجراءات+:المهنةمزاولةرخصة+التجاريةللغرفةالضريبيةالبطاقةتسليم

روعالمشفيالدائمةالعمالةعلىللتأمينالاجتماعيةالتأميناتفيالاشتراكإجراءات+التجاري

الاستيراديةالبطاقةاستخراجإجراءات-ج

القيد،لاستخراجهاكشرطأمريكيدولارآلاف10عنيقللابمبلغللمشروعمصرفيحسابفتح➢

المستوردينسجلفي



إجراءات التصدير( 4)
تقريباً،الينالمجكلافيوالتصديربالاستيرادللبدءبهاالقياميجبالتيالأساسيةالإجراءاتتشترك

:وهى

معاسيةالأسالمُستنداتوبنفسالجديدةالأعمالتأسيسإجراءاتنفستتبع:الشركةتأسيس

.والتصديربالاستيرادالمرتبطةالمُستنداتإضافة

منامرورهإجراءاتإنهاءبغرضالمصدرةأوالمستوردةالشحنةمعترفق:الرسميةالمُستندات

.الجمركيةالدائرة

ولأنهومُستندات،خطواتولهوالتصدير،الاستيرادعملياتفيملزمإجراء:الجمركيالتخليص

"الجمركيالمُخَلِص"عليهيطٌلقشخصعلىيعتمدمافغالباًمتخصص،إجراء

وقموثجهاتتقدمهاالتيالفحصخدماتمااستخد:معهاالتعاملالواجبالفحصجهاتتحديد

طابقتهومالمُنتجَجودةمنللتأكددوليةأومحليةكانتسواءالعالميالسوقفىمصداقيةولهابها

.التصديرعندالأخرىالدولأوالاستيرادعندمصرفيالقياسيةللمواصفات

هذامنإلامصانعأولشركاتأموالتحويليجوزلا:بالشركةخاصمصرفيحسابفتح

.الحساب



تخصيصمعبهشركتكوتأسيسالمنزلمنالعملممارسةيمكن:العملمكانتحديد

.العملاءلاستقبالكمكتبمكان

تجدلنلأنكالكافية،الأموالتمتلكلمإذاللتمويلمصدرإيجادحاول:التمويلتوفير

والمصداقيةةالثقلغيابنظراً عينيهأمامالسِلعةيرىأنقبلمقدماً الماللكيدفعتاجراً 

.الجددالممارسينفي

،"بابالىع"كموقعالإلكترونيةالتجارةعلىكبيربشكلالاعتماديمكن:مشترعنالبحث

.خلالهتتمالتىالدوليةللمعاملاتفائقةحمايةوسائلفريوصينيموقعوهو

قبلبدقةللمُنتجَاتةالفعليالتكلفةاحتسابيتعين:للمُنتجَاتالفعليةالتكلفةحسابكيفية

رائبوالضالرسومجميععلىالتعرفخلالمنتصدير،أواستيرادعملياتأيتنفيذ

.ربحبهامشسعرهاتحديديمكنحتىالمُنتجَات،علىتحميلهايجبالتى

عليهارفالمتعاالدفعطرقتتعدد:الدوليةالمعاملاتفيالمُستخدمةالدفعطريقةتحديد

علىللتعرفالمناسبةالدفعطريقةتختارأنوعليك.البنوكطريقعنوتتمدوليًا،

.وإجراءاتهاتكلفتها



محليًاتنُتَجلايالتالسِلعإلادائماً تستوردلا:بدقةفيهاستتعاملالتىالمُنتجَاتتحديد

اتالمُنتجَمنشرسةمنافسةمواجهةوعدمالوطنيةالصناعةحمايةمنهاأسباب،لعدة

يانالأحبعضفيأنهإلىإضافةتسويقها،يسهلمماتوفرهاعدممنوالتأكدالمحلية،

وأحياناً حلياً متصنيعهايتمالتيالمستوردةالمُنتجَاتعليكبيرةضرائبالدولةتفرض

.دخولهاتمنع

لتياالفحصبخدماتالاستعانةعلىاحرص:معهاالتعاملالواجبالفحصجهاتتحديد

لىعمعينةمواصفاتتفرضدولةفكل،عالمياًبهاومعترفبهاموثوقجهاتتقدمها

.إليهاالداخلةالسِلع

هدفبعديدةتيسيراتتقديمعلىالمساعدَةالجهاتمنالعديدتعمل:التيسيرات(ب

:الجهاتهذهمن,الناشئةالأعمالعالمإلىالدخولعلىالصغيرالمستثمرتشجيع

(مشروعك)المشروع القومي للتنمية البشرية والمجتمعية ➢

(ابقاالصندوق الاجتماعي للتنمية س)جهاز تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة ➢

2017لسنة 72قانون الاستثمار الجديد ➢



توفير الأموال( 1)

حتىسالتأسيإجراءاتاتخاذفيالشروعقبلحتمياًيكونقدالأموالمنكمتوفيرنإ

أوانونيالقوالمحاسبالموافقاتكمصاريفالمختلفةالتأسيسمتطلباتعلىمنهينفق

دمزيإلىالحاجةتأتيثموغيرها،المرحلةهذهفيمطلوبةاستشاراتأيةأوالمحامي

,تاجإنومستلزماتوعمالةمكانمنومتطلباتهالإنتاجعناصربقيةلتوفيرالأموالمن

:الماليةالمساعداتعلىالحصوللإجراءاتبأمثلةونبدأ

والمتوسطةالصغيرةالمشروعاتتنميةجهازقروضعلىالحصولإجراءات-أ

(سابقاللتنميةالاجتماعيالصندوق)

التعاونيللتأمينالمصريةالجمعيةإجراءات-ب

نتاجالقرارات المتعلقة بتوفير عناصر الإ: ثانيا



توفير مكان المشروع ( 2)

:المنزلمنالعمل-أ

نسبةفبال.الإلكترونيعنماديبشكلالمنزلمنالأعماللممارسةالتجهيزخطواتتختلف▪

وخطيآلحاسبجهازمنالإلكترونيةمتطلباتالتوفيرالأمرسيتطلبالإلكترونيةللأعمال

أوبمكتبمجهزصغيرمكانمنماديةومُتطلبات،"WiFi"الإنترنتوخدمةثابتهاتف

واحدكلعملالممكنمنكانوإنالمشروع،فييعملونآخرينأشخاصوجودحسبأكثر

.إلكترونيًاتواصلهممعمنزلهمنمنهم

فيتراكالاشأوإلكترونيكمتجرالإنترنتعلىموقعخلالمنالإلكترونيالتواجدتحقيقأما▪

والأهم,المختلفةالاجتماعيالتواصلوسائلعلىالتواجدأوالإلكترونيةالتجاريةالأسواق

معوغيرهانالمُستهدفيالعملاءوفئةالإلكترونيالسوقلاقتحامإستراتيجيةتصميمهوهنا

.أيضًاالإلكترونيالدفعاستخدامحالةفيخاصةفنيةخبرةتوفر



:المنزلمنالعمل-تابع

والتوصيلالشحنخدماتوهوالأعمالمنالنوعيةهذهلبدءمهمأمرملاحظةمع▪

فىالدخولحالةفيجمركيلمُخَلِصالحاجةومدىدولية،أممحليةهىوهل

نفسكبالإلكترونيةبالخدماتستقوموهلتصدير؟أواستيرادسواءالدوليةالأعمال

دمةالخهذهيقدمصغيرشبابأومعروفةشركاتسواءيقدمهابمنستستعينأم

.حالياً

صبحليالمكانتجهيزعلىتقتصرلأنهاأيسرالماديةالمنزليةالأعمالتبدووقد▪

المكانيزتجهمنكلاأنالحقيقة.....متجرًاأوصغيرًامصنعاًتمثلورشةأومكتب

.مختلفبشكلبهماللخروجمتميزفكرإلىيحتاجالإلكترونيأوالمادي



تأجير أو شراء مكان يتطلب الاهتمام بثلاثة جوانب أساسية: العمل خارج المنزل-ب

/زراعي/تجاري/صناعي)فيهالمشروعلطبيعةالمناسبةالشروطتوافرومدىالمكانموقع▪

الطرائقأوالعامةالمواصلاتووسائلالموردينأوالعملاءمنالقربمدىحيثمن(خدمي

.والمنافسينالمجاورةالمشروعاتوطبيعةالانتظاروأماكنالرئيسية

جراءلإالحاجةومدىالعامة،وحالتهالتحتيةوبنيتهوتنظيمهمساحتهحيثمنالمكانمواصفات▪

.العملطبيعةليناسبعليهتعديلات

بينمنالاختياريتموهناالأعمالخُطةفىتحديدهتمومعظمهاالفعليللاختيارعديدةمعايير▪

ختيارالاعمليةفيالتأنيضرورةمعأكثرأوعقاريوسيطعليكيعرضهاقدالتيالعديدةالمواقع

.المشروعفشلأونجاحعلىالأجلطويللتأثيرها

ظروفكينبللتوفيقاختيارهاتمالتيالإلكترونيةأوالمادية"حاضنة"للـطبقاً:الأعمالحاضنات-ج

يكونسماغالباًالذيالمكانواستلاملهااللازمةالمُستنداتكافةلتقديمتتوجهأنعليك.وشروطها

.البسيطةالتجهيزاتبعضإلىيحتاجوقدالمعاونة،الإداريةوالخدماتالعملبأساسياتمجهزًا



وعمرهوخبراتهمؤهلاته)فردكلمواصفاتوعددهاحيثمن:المطلوبةالعمالةتوفير(3)

ةعملياتجهتالمتاحةالماديةالإمكانياتقلتكلماأنهفيهشكلاومما,والحوافزوالأجور,(ونوعه

:ذلككوتضم,مهنياًلتطويرهمبالتدريبالنقصهذاوتعويضومهارة،خبرةأقلأشخاصعنالبحث

أهدافحقيقلتاللازمةالأعمالبتحديدبالبدءالتنظيميالهيكلتصميمعمليةتتم:التنظيميالهيكل-أ

يفمعاًالمتشابهةالوظائفتجميعثممحددةوظائففيمنهاالمتشابهتجميعثمالمشروع

.(وحدة/إدارة/قسم)الإداريةالوحداتلتكوينمجموعات

:له طريقتان:الأجور والحوافز-ب

فترةلالخللوظيفةوشغلهللعملأدائهنظيرالعاملعليهيحصلثابتنقديمقابل:الثابتالمرتب•

.(شهر/أسبوع/يوم)معينةزمنية

ملمهاإنجازه/مبيعاته/إنتاجه)أدائهحجممنتحسبالعاملعليهايحصلمحددةنسبة:العمولة•

.(....معينة

ذبلج–المختارةالطريقةعنالنظربغض-النقديالمرتببجانبالحوافزمنمجموعةتحديديجب

العمالة



:والتعيينالاختيار-ج

لىإالاختيارهذايؤديوقد،والمعارفالأهلشبكةدائرةعلىالصغيرةالأعمالفىتعتمدماغالباً

عليهاتمادالاعيكونالتيخارجيةبعمالةالاستعانةبعكس.دائمًاالأفضلتكونلاقدبعمالةالاستعانة

بالصحفيعلنوقدالعمل،موقعأماملافتةبوضعالإعلانخلالمنطلبهاويتم-غالباً-محدود

.كالوسيطالإعلاناتفىالمتخصصة

أنواعهبالإعلانأوالمعارفشبكةطريقعنسواءالمتقدمينبينمنبالاختيارالعملفريقتكوين-د

لامنستبعادلاالذاتية،سيرهممراجعةخلالمنللمتقدمينأوليةبتصفيةالاختيارعمليةوتبدأ.لتعينهم

لمعرفةةالشخصيالمقابلاتخطوةذلكبعدتأتى،للوظيفةالمحددةالأساسيةالمتطلباتفيهمتتوافر

ةالنظريبأنواعهاللاختباراتينتقلثم،ومظهرهتعاملهكأسلوبالمتقدمعنالمعلوماتمنالمزيد

التعاقدويتمرهماختياتممنبتعيينقرارباتخاذالتعيينعمليةتبدأ،الوظيفةلمتطلباتطبقاًوالعملية

إماقراراتخاذثم،والتقييموالملاحظةللتدريب(أشهرستة/ثلاثة/شهر)فترةومنحهممبدئياًمعهم

.الاستغناءوإماالنهائيبالتعيين



:  توفير الأصول الثابتة ومستلزمات التشغيل( 4)

الخدمةأوةالسِلعلإنتاجاللازمةالثابتةالأصولطبيعةعلىالمشروعنشاططبيعةتؤثر▪
الصناعيةفالمشروعات.(وغيرهاطاقة/شحوم/زيوت)لهاالمصاحبةوالمستلزمات

اقةالطلتحقيقوغيرهاومعداتآلآتمناللازمةالإنتاجيةالتسهيلاتتوفيرتتطلب
-معينزمنفيتحقيقهاالمتوقعالمُخرجاتحجم)للمشروعالمُخططةالإنتاجية

إضافة،(يوم/مريض20)طبيةلأجهزةالعيادةتحتاجبينما.(شهر/بدلة100:مثال
5)المحاماةكمكاتبالاستشاريةالمكاتبمتطلباتفقطوهماوديكوراتلأثاثات
.وهكذا،(يوم/قضايا

وهىكالخاماتالمباشرةالإنتاجاحتياجاتتوفيرإلىنحتاجالثابتة،الأصولوبجانب▪
تجَمُنمكوناتأساسلأنهاالاحتياجومتكررةالإنتاجلحجمطبقًامتغيرةاحتياجات
/عرس/جودة)حيثمنالمناسبةتوريدهامصادراختيارفيالتأنييجبلذلك،المشروع

منلعميلالمتطلباتالمناسببالمستوىالمُنتجَخروجلضمان،(التزام/سمعة/وقت/كمية
.والقدرةالرغبةحيث



مناسبةمعلوماتالإنترنتشبكةتوفر(5)

بينهامنالمناسبةالمصادرلاختيارالمختلفةالمجالاتفيالتوريدمصادرعن▪

.اقللإتفاللازمةالمفاوضاتلإجراءالتقليديةبالطرقأوإلكترونياًبهاوالاتصال

تلفةالمخالبيعبعدماوخدماتوالتوريدالسدادشروطعلىبالتفاوضالاهتمامويجب▪

حلالوإغياروقطعوصيانةوضمانوتدريبواختباروتجهيزوتركيبونقلشحنمن

.وتجديد

علىدالاعتمايمكنحيثبعضهاأوكلهاالثابتةالأصولشراء-دائمًا-يشُترطولا▪

بمناسبديلوهوالمساعِدةالجهاتبعضتقدمهقدالذى(التمويليالتأجير)نظام

عمرةبدايفيالثابتةللأصولالثقيلةالتكلفةأعباءيخففلأنهالصغيرةللأعمال

.المشروع



:جميع المشروعات تحتاج إلى ما يلي:تجهيز المكان(1

الخاصبالترتيإعداد"الداخليبالتصميمويقصد:والديكوراتللموقعالداخليالتصميم-أ
منلحدواالعملانسيابيةيحققبشكلالمتوافرةالمساحةداخلالإنتاجيةالتسهيلاتبأماكن

عندأسهلالمهمةهذهتكونالحالاتبعضوفى.الإنتاجوتعطيلوالمناولةالحركةمعوقات
روعالمشبعكسبسيطةتعديلاتإجراءفقطيتطلبقدلأنهجيدةبحالةقائممشروعشراء
الجديد

لتعليماتبقًاطحرفيًاتتملأنهاوأيسرأوضحبشكلالتجهيزعمليةتتمالامتيازحقوقحالةفى
واتوعبوديكوراتألوانمنالخاصةالخاماتوتقديمبالإشرافيساعدقدالذىالامتيازمانح

.وخلافه

دونيرالقصالمدىعلىتغييرهأوتعديلهصعوبةإلىالداخليالتنظيمقراراتأهميةوترجع
لأنباراتوالاختالتجاربإجراءومحاولةالتأنييجبلذلك،للإنتاجوتعطلكبيرةتكاليفتحمل
.الاستخدامبعدإلاتظهرلاالخاطئالترتيبآثار

قرارات التجهيز للافتتاح: الثثا



العمليةفيمالمستخدالإنتاجبنظامترتبطوالتيالإنتاجيةللتسهيلاتالداخليالتنظيمأشكالوتتعدد

:الصغيرةللمشروعاتوملائمةالإنتاجية

متتابعلشكفيالإنتاجيةالعملياتتنظيم"بمعنىالإنتاجخطوطأساسعلىالتنظيم:الأولالنوع•

فيسهيلاتالتتصنيف"بهويقصد،(المتقطع)الوظيفيةالأقسامأساسعلىالتنظيم:الثانيالنوع•

بهاخاصقسمفيتوضعثممعينة،عمليات/عمليةبأداءمنهامجموعةكلتقوممتشابهةمجموعات

.(..../التركيبقسم/القصقسم/الباترونقسم)

فيالإنتاجيةللعملياتثابتموقعيحُدد"حيثالثابتةالإنتاجأماكنأساسعلىالتنظيم:الثالثالنوع•

لاتالتسهيوتوضع(عماراتبناء/مراكبتصنيع/سياراتدهان)النهائيالمُنتجًضخامةحالة

.الثابتالموقعهذاحولمعينترتيبفيالإنتاجية

منلابدهايةالنفي:التشغيلوبدءالافتتاحقبلوالتجاربالاختباراتوإجراءالتركيب-ب•

كنلبسيطةتبدوقدمهمةوهى،....والمكيفاتوحتىوالمعداتالآلاتمنشئكلوتجربةاختبار

منذلعملاءاخسارةفىتتسببسلبيةذهنيةوصورةمشاكلعنهينتجقدالافتتاحبعدلماتأجيلها

.البداية



التواصلووسائلالمشروع،وشعاراسمعليهاوالكتيباتوالتغليفالتعبئةموادتصميم(1)

.الوقتنفسفيوالترويجالحمِايةأهدافيحققبشكلمعهالمتاحة

وعالمشرافتتاحقبلتبدأالتيالجيدةالترويجيةالحملةتساعد:الترويجيةالحملةتصميم(2)

وفىمعه،ملللتعاوتحفيزهمللمشروعمبكرًاً العملاءانتباهجذبفيأغراضهاتحقيقفيكافبوقت

أربعةمنالبرنامجهذاويتكونالتسويقلبرنامجالنهائيالشكلوضعمنالانتهاءيتمالمرحلةهذه

:هىرئيسيةعناصر

أسماءديدوتحالأعمالخُطةفيتحديدهتمالذىالمشروعمُنتجَاتمزيجبهايقصد:المُنتجَات-أ

.التجاريةوعلاماتهمُنتجَاته

عملاءاللقدراتالمناسبةوالخصوماتالسدادوطريقةالمُنتجَاتأسعارمستويات:التسعير-ب

.معينةمنافسةوظروفمحددةأسواقفيالمستهدفين

الترويج وتنظيم حدث الافتتاح: رابعا



سيتمالتي(النشر/الشخصيالبيع/الإعلان)الترويجيالمزيجعناصربهيقصد:الترويج-ج•

.إلكترونيأوماديبشكلسواءالمشروعبمُنتجَاتللتعريفعليهاالاعتماد

منفذتجهيزيتممباشراً التوزيعكانفإذا،عليهاالاعتمادالمقررالتوزيعقنواتتجهيز:التوزيع-د•

كانإذاأما.إلكترونيةأوماديةمعارضفياشتراكأوعرضنافذةأومتجرشكلفيسواءالتوزيع

الجملةكتجاراءالوسطمعالتعاقدفيجبمباشرغيربشكلالمشروعمُنتجَاتتوزيعفيالاعتمادسيتم

مامجتمعةعةالأربالعناصرهذهوتمثل.للتوزيعالمختارةالإستراتيجيةلتنفيذالمناسبينالتجزئةأو

.المستخدمةالترويجيةالموادفيإدراجهيتمالذي"التسويقيالمزيج"مصطلحعليهيطُلق

التيالافتتاحليلةاحتفاليةأولحدثالتجهيزالترويجيةالحملةتتضمن:الافتتاححدثتصميم(3)•

خططيوقد.لمشروعاشريطبقصتقوممهمةشخصيةاستقبالأوندوةأوحفلةشكلفيتكونقد

جديةحوللديهمالثقةلبثداعمةجهاتأوعملاءمنبهللمهتمينالحدثهذاعنللإعلان

المهمةالشخصياتدعوةأوالإلكترونيبالبريدرسائلإرسالعلىالاتصالويعتمدالمشروع،

اتودعوونشراتمطبوعاتكتوزيعالتقليديةالإعلانوسائلعلىالاعتمادالممكنومن.بالهاتف

كالإعلانالإلكترونيةالوسائلاستخدامأوالمشروعموقععلىالكِتابةأوالمحيطةالمنطقةأهاليعلى

.المشروعموقعأو"فيسبوك"على




