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VOCE E CANDIDATO A LER ESTE LIVRO?

Preencha nosso questiondrio para descobrir.
Simplesmente escreva S para Sim e N para Nao na

linha que antecede cada item.

A

Sobre vocé
[1  Estou sobrecarregado, superocupado e
superestressado, mas, mesmo assim, assumo mais

COmMpPromissos.

[ 1 H4 dias em que me pergunto onde meus sonhos

foram parar.

[ E dificil deixar para trds os rancores ou meu

passado.

[ 1 Tenho dificuldades em me sentir feliz com as

realizacoes dos outros.

[] Tendo a perder e ganhar os mesmos cinco



quilos vdrias vezes.

[ ] Prometo a mim mesmo que vou dizer nao, mas

logo me vejo dizendo sim.
[ ] Todos parecem fazer melhor do que eu.

[ Acho dificil confrontar os outros com coisas que
fizeram errado, seja em casa, seja no trabalho,

seja com amigos.

[ 1 Nao é facil fazer novos amigos ou conservar

amizades.

[] A vida nio tem nada a ver com meus sonhos...

E estou decepcionado.

[ ] Sinto-me amargurado e revoltado as vezes,

como se coubesse a mim a pior parte.
[ ] Nao acho que o que faco é muito importante.

[ ] Muitas coisas que fagco passam despercebidas

pelos outros.

L[] As vezes penso: “Nao estou indo para lugar

algum. Estou empacado”.



Sobre os outros
[1 Os outros raramente (ou nunca) me ouvem,

mesmo quando tenho algo importante a dizer.

[ ] Os outros vivem pisando na bola. Sempre acabo
entrando na jogada e assumindo a frente, senio

as colsas nao acontecem.

[ ] Minha irma/meu irmio eram “os perfeitos” de

casa.

[ ] Quando os outros se zangam, fico sem ag¢io ou

entro no modo superagradador.
[ ] Os outros nio me respeitam muito.

[] Meus pais sempre foram duros comigo. Eu nio

conseguia fazer nada certo.

[ Sou do tipo “copo meio vazio”. Sempre me

coloco para baixo.

[ Minha familia e/ou colegas de trabalho nio me

levam a sério, nem aquilo que faco.

[1 Os outros agem (ou agiram) de modo abusivo

comigo, seja em palavras, seja em agoOes, € eu



simplesmente aceito.

[ ] Todo relacionamento que tenho parece dar

errado em algum momento.

[ ] Pego-me pensando: “Por que eu nao poderia ser

mais como ela?”.

Se vocé se identificou com qualquer um desses
tépicos e marcou pelo menos um §, precisa nio sé
ler este livro, como também carregd-lo consigo o
tempo todo.

Ele vai curar sua ferida.

Eu prometo.



Transformar-se até sexta? Isso é possivel?
Para dizer a verdade, é um engodo. Vocé pode se
transformar até
quarta-feira se fizer algumas coisas simples. E pode
estar
ainda melhor na sexta-feira! Continue a ler, e vou
lhe mostrar.

Esta é a reviravolta milagrosa que vocé estd procurando.

Eu garanto.
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INTRODUCAO

Este livro deveria custar R$ 300

Como vocé gostaria que seu “novo eu” fosse
entregue? Carta simples? Registrada? (Sedex
também estd disponivel, mas o custo é
ligeiramente mais alto.) Ou preferiria que
um entregador levasse seu novo eu até sua
casa? Com Kevin Leman, é “satisfacio

garantida’!

Se vocé pudesse modificar uma coisa em si mesmo,
O que serias

— Bem, dr. Leman — vocé diria — eu consigo
pensar em um monte de coisas. Como é que vou
escolher uma s6?

Parabéns! Vocé é exatamente a pessoa para quem

escrevi este livro. Veja, vocé escolheu 1é-lo por um



motivo. Sente o desejo de ver algumas — ou muitas
— mudancas em sua vida. Pode ter tentado de
outras formas: perguntando a um amigo em quem
confia, indo a um psicélogo, escrevendo um diario,
contando até dez antes de fazer aquilo que faz com
que vocé se meta em encrenca toda vez etc. Mas
funcionou? Nio. Do contrdrio, vocé jd teria “se
consertado” e nao precisaria do livro.

Quantas vezes vocé se comprometeu a dizer nao
para alguma coisa que sabia que iriam lhe pedir, e
logo se viu comprometido mesmo assim? Quantas
dietas vocé ji fez nos ultimos cinco ou dez anos (ou
mais)? Quantas vezes perdeu os mesmos cinco
quilos? (Em um cdlculo modesto, alguém como eu
teria perdido uns 340 quilos na vida.) Quantas
vezes vocé disse a si mesmo: “Eu nunca vou dizer
isso a meus filhos”, e entao nao sé o fez, como
também falou no mesmo tom que seus pais usavam
com vocé? Quantas vezes vocé se sentiu como um
hamster na gaiola, dando voltas e mais voltas na

mesma roda, sem nunca ir a lugar algum, nem



realizar nada?

Se vocé se identiticou, Transforme a si mesmo até
sexta é para vocé. Milhares de familias estao
encontrando ajuda em Transforme seu filho até sexta
(ndo hd “cura” melhor para o comportamento
desregrado e desrespeitoso das criangas do que os
segredos desse livro) e em 7ransforme seu marido até
sexta (tenho observado os casamentos — mesmo
aqueles destinados aos tribunais de divércio — se
transformarem em apenas cinco dias).

Agora, voild Um plano de acio de cinco dias
que vai mudar a sua vida.

Se vocé nido quer mudar, coloque este livro de
volta na prateleira jad. Do contrario, estard apenas
acrescentando-o a pilha de obras de autoajuda que
servem para alimentar a fogueira numa noite fria.

Mas o que ele exigird de vocé? A disposi¢ao para
fazer um pouco de trabalho de detetive e descobrir:
“Afinal, quem sou eu? O que me leva a fazer o que

faco?”.



Sabia que todo dia vocé conta mentiras sobre
quem ¢é? Que ¢ influenciado por essas mentiras?
Que elas afetam a maneira de vocé tratar a si
mesmo e o tipo de relacionamentos que tem com os
outros? Agora ¢ hora de cortar os enganos pela raiz
e trazer a verdade a luz — para seu préprio bem,
assim como para o bem daqueles a quem vocé ama.

Serd ficil? Nao, porque geralmente queremos
mudar as outras pessoas antes de pensar em mudar
a nés mesmos. (Por que vocé acha que Transforme
seu filho até sexta e Transforme seu marido até sexta se
tornaram  best-sellerss  Ah, agora vocé estd
entendendo...) E, de certa forma, é muito mais
dificil mudar a si préprio. Mas nada de bom ¢
conseguido sem um pouco de trabalho duro (ou
vocé perdeu essa aula no ensino fundamental?).

Tome o exemplo do dr. Evan O’Neill Kane, ex-
chefe de cirurgia do Summit Hospital em Nova
York. Ele era especialista em trabalho duro.
Pioneiro na profissio médica no final do século 19

e inicio do 20, presenciou mortes e deficiéncias



demais causadas por anestesia geral. Por isso, ele se
convenceu de que a maioria das operagdes poderia e
deveria ser feita com anestesia local (na qual o
paciente  fica acordado durante todo o
procedimento).

Mas o dr. Kane tinha um problema: nio havia
voluntdrios para esse tipo de cirurgia. Ele passou
um bom tempo procurando o paciente certo para
experimentar seu novo procedimento, mas todos
ficavam nervosos (e com razao) de servir de cobaia.

Finalmente, um paciente se ofereceu para ser
submetido a operagio. Em 15 de fevereiro de 1921,
o dr. Kane executou essa cirurgia pela primeira vez.
Ele removeu o apéndice do paciente na sala de
cirurgia. Surpreendentemente, o paciente se
recuperou tao ripido que foi liberado do hospital
dois dias depois da cirurgia — um evento jamais
visto no inicio dos anos 1900.[1] Foi um marco de
sucesso na drea médica.

Por que o dr. Kane foi bem-sucedido? Porque ele

nio deixou que alguns solavancos na estrada o



detivessem. Porque acreditou que havia uma
maneira melhor e mais segura de fazer cirurgia, com
menos risco para o paciente. Ele se deu conta de
que, com um pouco de dor (anestesia local versus
anestesia geral), o paciente se sentiria melhor em
longo prazo.

Da mesma forma, hd um pouco de dor
envolvida no processo de se transformar até sexta-
feira. Na verdade, fiquei tentado a chamar este livro
de Transforme-se até sdbado & noite, porque sei como
¢ dificil mudar a si mesmo. E como tentar apagar as
pintas de um leopardo com um Bombril.

Meu objetivo, este ano, é ver as pontas dos meus
sapatos. Nio as vejo hd anos. (E claro, minha
cintura em expansio talvez tenha a ver com as
“fatiazinhas” de torta pronta que me vejo
surrupiando da geladeira quando minha esposa nio
estd olhando.) Sei como sou teimoso e apegado a
meu jeito. Mudar nio ¢ ficil. Vocé se identifica?

Mas serd que o motivo por que ¢ tao dificil

mudar tem algo a ver com as mentiras que



contamos a nés — sobre nds mesmos?

Transforme a si mesmo até sexta vai conduzi-lo a
algumas 4reas de seu eu interior que podem ser um
pouco desconfortdveis no inicio. Mas é o tipo bom
de dor, que vai empurrd-lo para a frente em vez de
manté-lo empacado na rotina que o frustra. Todos
nds temos coisas que gostarfamos de mudar a nosso
respeito. Entdo por que nao pegar o touro com as
unhas e se tornar a pessoa que vocé quer ser? Diga a
si mesmo: “‘Desta vez, realmente vou fazer isso. Sem
desculpas. Sem recuar. Quero ser diferente. Quero
que meus relacionamentos sejam diferentes”.

Por que nio assumir o controle de sua vida
agora? Em vez de pagar R$ 350 por sessio a um
psicologo para reclamar da vida, vou conduzi-lo a
seu proprio consultério pessoal. Vocé vai entender
sua personalidade; as forcas secretas que
influenciam aquilo que diz, pensa e faz; e como
pode dar e receber mais amor, a fim de melhorar
seus relacionamentos. Este nio é um daqueles livros

sentimentaloides que o deixa encantado consigo



mesmo durante uma hora e, no dia seguinte, vocé
se vé exatamente no mesmo lugar. Nio, trata-se de
uma transformac¢io que muda a vida, e vocé vai
querer contar a todos os seus amigos (mesmo aquele
primo de quem nio gosta).

Entao, por que nao se colocar no banco do
motorista para ser uma nova pessoa? Afinal,
ninguém mais o conhece tio bem quanto vocé
mesmo. Nio existe espera desnecessdria. Nao hd
formuldrios de seguro para preencher. Nem
despesas pesadas em sua conta do cartdo de crédito
no final do més. Vocé vai deparar com tanta coisa
boa que nio serd capaz de esperar até amanha para
comegar a exibir seu novo eu.

Por que nao viver a vida que vocé realmente
quer? Nio deixe as mentiras que vocé conta a si
mesmo atrasi-lo. Hoje é o dia. E vocé quem estd no
comando de seu novo eu.

Eu o ensinarei a:

® aceitar a verdade sobre si mesmo;



e aumentar sua confianca ao identificar as
mentiras que voce conta a si mesmo e se
livrar delas para sempre;

e mudar sua vida, ao se concentrar em se

tornar quem vocé realmente quer ser.

E tudo isso em apenas cinco dias.

E por isso que este livro deveria custar R$ 300.
Assim, vocé ainda teria R$ 50 no bolso (em vez de
ir aquela consulta com o psicélogo) para sair e fazer
alguma coisa legal para comemorar o surgimento
do novo vocé.

Por que nio experimentar aquele impeto de
realizacoes pelo qual vocé tem esperado? Vocé pode
ser uma pessoa melhor na ter¢a, ter uma perspectiva
mais ampla na quarta, ter um novo foco na quinta e
se tornar seu préprio analista na sexta — tudo isso

fazendo apenas algumas coisas simples.

0 MAPA PARA O NOVO VOCE



Na segunda, vamos descobrir quem vocé de fato é
— e como usar esse conhecimento para seu melhor
proveito. Que tipo de personalidade vocé tem? E
como esses tracos afetam vocé e as pessoas que ama?
Por que as familias sdo tao diversificadas — com
uma infinidade de diferencas de personalidade —
mesmo quando todos os filhos vém do mesmo
molde?

Na terca, analisaremos a familia na qual vocé se
criou — e como seu lugar naquele “ninho” teve
mais influéncia do que vocé poderia supor. Sabia
que boa parte do roteiro de sua vida foi escrito com
base nas decisdes tomadas por seus pais? (Isso nio
parece justo, nao é’ Mas vou mostrar por que ¢
verdadeiro. Quantos filhos seus pais tém, qual a
ordem deles, como eles o trataram ezc. tém tudo a
ver com o que faz vocé ser quem é — e com os
aspectos em que foi bem-sucedido e aqueles nos
quais falhou.) Nao é possivel entender a si mesmo
sem compreender a dindmica da familia na qual

vOCé cresceu.



Na quarta, vamos desvendar as mentiras que
vocé conta a si mesmo (ninguém ¢é imune a essas
fitas horriveis que ficam tocando dentro da cabeca),
como elas o afetam e o que ¢é possivel fazer a esse
respeito. As primeiras lembrancas da infincia
fornecem a chave para desvendar o mistério de por
que voce vé as coisas como V€, por que certas coisas
o incomodam, mas nio perturbam os outros, e por
que algumas coisas o confortam, mas assustam os
outros. Elas revelam suas concep¢oes nao ditas
sobre seu ponto de vista de como a vida deve
caminhar... ou nio.

Na quinta, falaremos de amor. Nio do tipo de
romance sentimental que faz os casais revirarem os
olhos um para o outro, mas da forma de cada um
de nés dar e receber amor. Compreender mais sobre
os estilos de amor vai amortecer potenciais
solavancos na estrada e ajudd-lo a triunfar nos
relacionamentos interpessoais.

Na sexta, vocé se tornard seu proprio terapeuta,

sem nenhum custo. Vou mostrar-lhe como usar o



que aprendeu para se tornar um especialista em si
mesmo — € para garantir que o novo eu permaneca

a vida inteira.

POUCA DOR, MUITO RESULTADO
Lembra-se da histéria do dr. Evan O’Neill Kane,

que realizou a cirurgia que se tornou um marco?
Bem, eis o truque: o paciente que se voluntariou
para a cirurgia experimental foi o préprio Kane!
Sim, na verdade, o dr. Kane tirou o préprio
apéndice na mesa da sala de cirurgia.[2] Ele ¢ a
prova viva de que vocé pode fazer qualquer coisa
que tentar, e que um pouco de dor é capaz de trazer
grandes resultados — para si mesmo e para aqueles
que voce ama.

Ao longo de Transforme a si mesmo até sexta, vocé
descobrird seus pontos fortes e fracos, suas
tendéncias, suas pressuposi¢oes bdsicas sobre a vida
(incluindo como e por que elas as vezes se chocam
com as pressuposicoes daqueles com quem vocé se

relaciona) e ser capaz de tragar sua prépria rota no



mapa de sucesso dos relacionamentos. Afinal, se
vocé sabe quem é, saberd como melhorar nas 4reas
em que ficou para trds. Entao nao haverd nada que
possa deté-lo. Vocé terd uma determinacio inédita
para viver como realmente quer.

Mal posso esperar para vé-lo voar.



SEGUNDA-FEIRA

Afinal, quem vocé pensa que €7
(Vocé pode se surpreender)

Qual é sua real personalidade e como vocé
ficou desse jeito? E por que se contentar
com pouco quando € possivel ser muito

melhor?

Vocé ja viu o hildrio Bob Newhart Show?[3] Eu
adorava assistir a esse programa quando foi exibido
pela primeira vez e, as vezes, vejo as reprises no Nick
at Nite.[4] Bob Newhart, um psicélogo, sempre
desenvolvia sessdes curiosas com pequenos grupos
de seus clientes carentes. Meu episédio favorito é
um em que um homem chamado sr. Peterson
trabalhava como vendedor, mas nio estava indo

muito bem. Ele nio conseguia vender nada, entio



se arrastou até uma consulta com Bob Newhart e
perguntou se ele podia ajudd-lo a resolver o
problema.

Bob pediu ao sr. Peterson que descrevesse o que
fazia em uma visita de vendas.

— Bem, disse ele — eu vou até a porta. Se
ninguém abre a porta, vou até a préxima porta.

Depois de investigar mais, Bob ficou espantado
ao descobrir que o sr. Peterson tinha tanto medo de
fracassar que nunca havia batido em qualquer uma
das portas! Nio é de admirar que ele nao fechasse
nenhuma venda!

Mas nio ¢ isso o que muitos de nés fazemos?
Passamos a vida diante de portas fechadas, sem nos
arriscar a bater, porque tememos o que pode
acontecer se tentarmos. Ficamos empacados em
determinada rotina porque tememos ouvir “nio” e

VEer a porta S€ bater €Im nossa cara.

Nao consigo fazer isso, entio é melhor nem



tentar.

Nio consigo fazer direito, entdo é melhor nem
tentar.

Fulano sabe fazer melhor, entao é melhor nem

tentar.

Sei disso muito bem, porque essa foi a hist6ria
da minha vida até que uma senhora de cabelos
grisalhos, miss Wilson, me pegou de jeito.

Eu era um desses garotos que ndo fazia nada de
bom com a vida — e me esfor¢ava ao mdximo para
continuar assim. Se nio fosse por trés outros
habitantes  de  profundezas  ainda  mais
desafortunados, eu teria concluido o ensino médio
em ultimo lugar da classe. Todos, inclusive eu,
imagindvamos que Kevin Leman passaria o resto da
vida consertando e trocando pneus furados no
posto de gasolina da cidade, vendendo jornais na
banca da esquina ou talvez até recolhendo lixo na

ruaa.



Para ser honesto, eu achava que era mais burro
que uma porta. E agia dessa forma também.

Entao, num dia quase mdigico de abril de 1961,
quando eu tinha dezessete anos, tive uma conversa
que mudou minha vida, com uma professora de
matemdtica. Miss Wilson era uma senhora cujos
cabelos grisalhos estavam a beira de se tornar azuis.
Ela tinha visto milhares de alunos comecar e
terminar os estudos, inclusive minha irma perfeita,
Sally, e meu irmao Jack, o provdvel futuro “senhor
de sucesso”, e me encurralou depois de um de meus
inimeros “incidentes”.

Veja vocé, eu era o mestre da criagio de
problemas em sala de aula. Uma de minhas
atividades favoritas era piar obscenidades como um
passarinho. Eu conseguia escapar impune depois de
usar esse tipo de vocabuldrio porque o fazia
imitando um pdssaro, entdo era preciso escutar com
cuidado para ouvir que eu, na verdade, estava
dizendo baixarias ou tirando sarro da professora. A

professora, é claro, geralmente tentava me ignorar,



o que nio lhe dava tempo para interpretar minhas
intervengoes. Assim, eu tinha um dia de gléria
fazendo alguns dos alunos a minha volta rolarem de
rir.

Quando o humor verbal nio me colocava sob os
holofotes, eu tentava ser o mestre do espetdculo.
Fazia um buraco em um livro para colocar uma
pistola de dgua e conseguia esguichar em meus
colegas sem que eles soubessem de onde vinha.
Ateei fogo ao cesto de lixo da classe para que
pudéssemos escapar de uma prova. E sai da aula de
histéria engatinhando sem que a professora sequer
notasse que eu tinha ido embora. Foi uma
travessura e tanto, se é que eu mesmo posso dizer
isso.

“Por que vocé faria isso?”, alguns de vocés
podem estar questionando. E uma boa pergunta. O
fato é que eu nio fugia a fim de passar despercebido
pelo corredor para comprar um doce na mdquina
ou para fumar no banheiro dos meninos. Eu nem

mesmo queria sair da classe — afinal, os colegas



eram uma boa plateia. Eu sé suplicava por atengao
e faria quase tudo por uma risada. Fui tao longe
para continuar chamando a aten¢ido que precisava
fazer coisas cada vez mais bizarras. Nao me
surpreende que, por causa de minhas travessuras,
uma de minhas professoras tenha desistido nao s6
de dar aulas em minha escola, mas também da
carreira docente .

A valente miss Wilson, porém, tinha visto o
suficiente. Ela finalmente me encurralou alguns
meses antes da formatura.

“Kevin, conheco vocé e sua familia. Eu o tenho
observado todos esses anos”.

“L4d vem”, pensei, “outro sermio, para me
perguntar por que niao sou mais parecido com meu
irmao ou com minha irma”.

Mas miss Wilson foi por um caminho
completamente diferente.

“Sabe, outro dia me ocorreu, e me pergunto se ja
passou pela sua cabeca, que talvez vocé pudesse usar

parte da energia quc gasta Ccom e€ssas travessuras



para fazer alguma coisa de verdade da vida em vez
de ser simplesmente o famoso palhaco da classe, as
suas proprias custas, eu acrescentaria’ .

O que me chocou nessa conversa foi que a sra.
Cabelos Grisalhos niao estava simplesmente me
repreendendo como os outros professores faziam.
Ela realmente encontrara algo de bom em mim.
Claro, era ébvio que ela enxergava aquele pequeno
idiota exibido, o cagula da familia, organizando
outro espetdculo embaracoso. Mas, em vez de me
julgar um derrotado, ela viu potencial. E tinha
discernimento suficiente para me desafiar ao sugerir
que eu podia fazer alguma coisa da vida. Eu nao
precisava ser escravo das piores tendéncias de minha
personalidade.

Quando olho para trds em minha vida e
enumero as pessoas que realmente importaram, iss
Wilson estd entre as cinco principais. Nao fosse por
ela, talvez vocé estivesse lendo sobre mim (na secao
policial de seu jornal), mas provavelmente nao teria

em maos um livro escrito por mim.



O que me fez tdo 4vido por conseguir aten¢io
quando eu era mais novo?
A resposta é simples: eu nio tinha nenhum

outro lugar para ir.

Quais as trés ou quatro pessoas de sua vida que
mais o influenciaram?

Que papel elas desempenharam em sua vida e
como vocé descreveria seus tracos de

personalidade?

Pessoa 1:
Papel em sua vida:

Tragos de personalidade:

Pessoa 2:



Papel em sua vida:

Tragos de personalidade:

Pessoa 3:
Papel em sua vida:

Tragos de personalidade:

Pessoa 4:
Papel em sua vida:

Tragos de personalidade:

Quantas dessas pessoas vocé descreveu de
maneira positiva?

Quantas descreveu de maneira negativa?

SALLY, A PERFEITA, E MEU IRMAO “DEUS”

Vocé jd ficou por perto de uma pessoa com “cada



fio de cabelo no lugar”, sempre competente,
totalmente confidvel e completamente segura? A
espécie de pessoa que o faz sentir-se indigno até de
respirar perto dela? Essa era minha irma
primogénita perfeita, Sally.

Sally era o tipo de aluna que sempre dizia as
amigas: “Acho que fui muito mal na prova”, para
entdo descobrir que tinha tirado “apenas” 9,7. Oito
anos mais velha do que eu, Sally era, de vdrias
maneiras, como uma segunda mae. FEu nao via
falhas nela. Se Jesus ainda nao tivesse nascido, acho
que ela teria sido uma 6tima candidata ao papel de
Maria. Era assim que eu a considerava.

Meu irmdo, Jack, a quem eu nio tao
afetuosamente chamava de “Deus”, era para os
rapazes o que Sally era para as mocgas. Ele
monopolizava o mercado do sucesso: zagueiro no
time de futebol americano, é6timo aluno, bonitao e
popular, muito estimado e nunca lhe faltavam
namoradas. Jack tinha toda a confianca de um filho

mais velho.



Entao vinha eu. O wursinho cacula, Kevin
Leman. Onde eu me encaixava nessa combinacio
perfeita de irmaos? Eu nao poderia ser um aluno
melhor do que Sally — isso era ébvio. Eu nao tinha
a aptidao atlética de Jack — isso também era ébvio.
Comparado a ele, eu sempre me sentia esquelético
(é claro, ele era mais velho do que eu, mas eu nio
pensava assim quando crianga). Nao havia espaco
para que eu fosse notado por ser um excelente aluno
ou lider de classe. Entao percebi, em algum lugar 14
no intimo, que, se quisesse atengio, precisaria ir
para o outro lado, porque Sally e Jack jd se haviam
apoderado de todos os aspectos positivos.

Em minha visao tendenciosa, a tinica forma de
ganhar notoriedade era sendo um exibicionista. Eu
nio era um menino maldoso (muitos de meus
professores provavelmente discordariam, depois de
sentir tanta frustracio com minhas palhacadas).
Mas nio, meu objetivo era fazer as pessoas rirem. Se
isso me colocasse no centro das atencdes, tanto

melhor.



Meu amor pela risada surgiu quase por acidente.
Foi na segunda série, aos oito anos, quando Sally
me recrutou para ser o mascote de seu time de
animadores de torcida. Certa vez, no meio do jogo,
eu errei completamente os passos. A principio,
fiquei constrangido, mas, quando olhei para aquele
mar de rostos e vi todo mundo apontar para mim e
rir, lembro-me de ter pensado: “Olha, até que nao é
tao ruim”, e me aproveitei um pouco da situagao.
Nao foi algo consciente. Eu era muito pequeno
para isso. Mas o desejo de deixar uma marca, de ser
notado, de se tornar alguém, estd enraizado em
cada um de nds, e eu soube que, de alguma forma,
tinha finalmente encontrado meu espago: eu
passaria o resto da minha vida fazendo as pessoas
rirem.

E adivinhem quem estava observando o
desenrolar de tudo isso? Minha grisalha professora
de matemadtica, miss Wilson. Ela me reconheceu
como uma pessoa socidvel. Ela viu como eu

manipulava minha mae (que parecia passar mais



tempo na escola do que eu, tentando me tirar dos
problemas que eu criava) e percebeu que meus
poderes criativos de persuasio poderiam ser
dedicados a fins mais nobres.

Nio é que eu nio tivesse sido repreendido antes,
mas todos os meus professores diziam a mesma
coisa: “Se o Kevin fosse mais aplicado, ele se sairia
muito melhor”. Eu simplesmente ignorava, porque
ji conhecia minha reagao. Por que me esforcar e
trabalhar duro quando eu sabia que nunca iria tio
bem quanto meus irmios — e poderia me divertir
tanto entretendo todo mundo? O fato de os
professores nio gostarem de mim nao me
incomodava nem um pouco; a maioria das criancas
adorava ser da minha classe. Assim que sabiam que
eu seria seu colega, sussurravam umas para as
outras: “Que 6timo, o Leman estd com a gente! Vai
ser um ano divertido!”.

No inicio, fiquei incomodado por aquela velha
tagarela ter me compreendido tdo bem, mas, entio,

algo nos olhos dela me paralisou. Sua expressio me



disse que ela tinha visto algo que ninguém mais vira
e que eu deveria lhe dar uma chance. Por isso,
apesar de ainda achar que era mais burro do que
uma porta, concordei que ela fosse minha tutora no
altimo ano do ensino médio, de abril a junho. “Se
vocé se esforcar um pouco, pode ser que consiga se
formar”, ela me garantiu.

Entao me esforcei — talvez pela primeira vez na
vida. Ninguém ficou mais surpreso do que eu. Miss
Wilson era uma étima professora; mas eu estivera
ocupado demais com minhas travessuras para
perceber antes. E sabe do que mais? Eu realmente
queria agradd-la — e esta era uma nova experiéncia
para Kevin Leman.

Nossos esforcos foram recompensados. Fui
reprovado em apenas uma matéria naquele semestre
— um recorde para mim. (Enquanto minha mae
esperava apenas notas A ¢ um B ocasional de meus
irmaos, ela se ajoelhava para agradecer quando eu
conseguia um eventual C, sé para garantir a si

mesma, em suas palavras, que: “Deus nio se



esqueceu de colocar um cérebro naquele menino™.)

Nunca me esquecerei da tarde em que andei até
a lista que exibia o nome de todos os alunos do
altimo ano que se formariam no dia seguinte. Ld
estava meu nome, em letras garrafais. Agora eu é
que estava rindo.

“Bem, Leman”, eu disse a mim mesmo, “vocé
conseguiu. Vai se formar no ensino médio. Vocé
pode nunca mais realizar nada na vida, mas isso é

algo que vocé realmente concluiu”.

ESSE FOI SO O INICIO DE MEU NOVO COMECQO
Depois de um pouco de criatividade e de escrever
muitas cartas (leia-se implorar), eu finalmente
convenci uma faculdade a me aceitar. Quando olho
para tris, vejo que foi realmente um milagre, ja que
meu histdrico escolar era muito ruim.

Nao s6 consegui entrar na faculdade, como
também continuei a me surpreender comigo.
Comecei a me dar bem, mas pode ser que de uma

maneira diferente da que vocé considera sucesso.



Nunca vou me esquecer de como foi olhar para
aquele primeiro boletim da faculdade: vi varias
notas C e s6 um D. Esse resultado teria horrorizado
minha irma, mas me fez sentir o mdximo. Pela
primeira vez em minha vida, eu estava tirando C.
Lembro-me de ter pensado: “Isso significa que, na
maior parte das matérias, estou fazendo um
trabalho mediano na faculdade — isso é muito
bom”.

Mas, curiosamente, esse novo Kevin Leman
“bem-sucedido” penou para se acostumar a isso.
Nio era confortdvel para ele. Eu nunca me havia
considerado alguém de sucesso, entao levou um
tempo para eu ajustar minhas percepcoes.

No segundo trimestre, obtive mais ou menos o
mesmo resultado, exceto por ter tirado A em
beisebol. Entao, no terceiro trimestre, deparei com
cinesiologia (ou, melhor dizendo, cinesiologia
deparou comigo). Nesse ponto de minha vida, eu
cogitava a possibilidade de me tornar professor de

educacio fisica. Afinal, os professores de gindstica



podiam ser burros como uma porta e mesmo assim
sobreviver, ndo é mesmo? Eu adorava esportes e
pensei: “Se eles quiserem me pagar para ser
responsavel por sete horas de recreagio, nao vai ser
um trampo ruim”.

Infelizmente, o velho Kevin continuava
ressuscitando, e a instituicdo me expulsou por uma
brincadeira que o reitor levou um pouco a sério
demais. Sem opcoes, voltei para casa para morar
com meus pais em Tucson, Arizona.

Imagine sé: eu tinha dezenove anos, havia sido
expulso da faculdade e tinha pouca esperanca de
futuro. Fiquei satisfeito de pelo menos conseguir
um emprego de faxineiro de um centro médico.
Trabalhei ali nos cinco anos seguintes, pensando
que todos os meus professores estavam certos: nao
iria a lugar algum, seria melhor me acostumar com
isso.

Eu estava empacado em minha rotina.

"ELA ACREDITA EM MIM”



Algo incrivel aconteceu comigo quando eu
trabalhava como faxineiro.

Vocé jd ouviu a velha can¢io de Kenny Rogers
que diz “She Believes in Me”? Sou o testemunho
vivo do poder dessa letra. Primeiro, minha
professora de matematica miss Wilson acreditou em
mim. Ela estava convencida de que eu poderia ser
mais do que um exibicionista, que eu tinha algo
especial para oferecer ao mundo. Por causa dela, fui
para a faculdade (mesmo que isso nio tenha
funcionado no comeco... Mas espere, mais estd por
vir).

Entio conheci Sande, uma linda jovem que
regou as sementes plantadas por miss Wilson.
Quando ela me viu no centro médico, nao enxergou
“s6 um faxineiro”. Ela viu @ mim — Kevin Leman.
E evidentemente gostou o suficiente do que viu, ou,
pelo menos, foi gentil o bastante para nio me dar
um fora. Ela concordou em sair comigo para um

encontro, mesmo que s6 para dividir um



cheeseburguer de vinte cents, ji que esse era todo o
dinheiro que eu tinha no bolso na hora.

Sande — a mulher de primeira classe que
acreditou em mim e no que eu poderia realizar —

se tornou minha inspiragao.

Pergunte-se:

1. Estou empacado em alguma rotina? Se estou,
em qual/quais?

2. Tenho medo de mudar? Medo do sucesso?
Medo de me tornar alguém diferente, apesar de
ansiar por isso? Por qué?

3. Que técnicas de aperfeicoamento pessoal jd
tentei? Por que nao funcionaram?

Diga a si mesmo: “Desta vez, vou fazer o que
for preciso. Em cinco dias, serei uma nova

pessoa. S6 me aguarde, mundo!”.



Continuei a trabalhar como faxineiro, mas
também voltei para a faculdade por meio periodo,
desta vez para a Universidade do Arizona. Levei
bomba na mesma matéria duas  vezes.
Normalmente, olhar para aquele F — duas vezes —
teria me mandado de volta a minha rotina
tradicional, pensando: “Quem estou tentando
enganar? Essa coisa académica simplesmente nio é
para mim’.

Mas, daquela vez, eu tinha alguém que
acreditava em mim — Sande (mais tarde, no campo
atrds da casa de meus pais, ela até aceitou ser minha
esposa... Sim, eu era ainda mais burro em termos de
romance) — e constantemente me animava a fazer
melhor. Recusei-me a ceder a meus velhos padroes
de fracasso. Trabalhei com mais resolucio e estudei
por mais tempo. Quando finalmente entrei na
universidade em  periodo  integral,  fiquei
praticamente embasbacado com meu primeiro
boletim: todas as notas eram A, com excecio de um

B. Esse resultado me qualificou para a lista do



reitor.[5]

Lembro-me de ter lido meu nome em voz alta
no papel — “Kevin Leman, na lista do reitor” —
com sentimentos contraditérios. Sim, estava
orgulhoso das notas que me havia esforcado tanto
para conseguir, mas também lutava contra a
descrenca. As notas eram totalmente inconsistentes
com a maneira em que eu me via. Nao sabia como
conciliar o novo Kevin Leman com o velho, que eu
conhecia tao bem.

No semestre seguinte, figurei mais uma vez na
lista do reitor. Depois disso, recebi pelo correio a
noticia de que tinha recebido a honra de uma bolsa
de estudos universitiria. Eles me pagariam para
terminar a faculdade! Pense numa pessoa em
choque. Eu ganhava saldrio minimo como faxineiro,

entao nao pude evitar a emogio.

Dr. Leman, nunca vou me esquecer da



hist6ria que vocé contou sobre sua infincia
em um semindrio no Texas. Eu me
identifiquei. Sempre me senti “burra como
uma porta” — e sempre fui a gorducha, de
quem todos pegavam no pé. Para reverter a
situacao, tentava fazer todo mundo rir.

Mais tarde, comecei a trabalhar como
designer em uma empresa de histérias em
quadrinhos e, assim, era paga para fazer as
pessoas rirem. Dei-me muito bem nessa
profissio, acredite se quiser. Mas eu também
desperdicei 42 anos me sentindo mal comigo
mesma e provavelmente uns mil délares ou
mais em livros de autoajuda. Nada ajudou...
Até eu ouvir vocé. Pela primeira vez, percebi
que estava culpando os outros pela maneira
que eles me trataram enquanto eu crescia
(meu pai era supercritico; minha mae morreu
quando eu tinha oito anos). Entretanto,

durante todo o tempo, ex tinha sido minha



pior inimiga. Naquele dia, passei uma hora
solucando no banheiro do centro de
convencbes, mas sai de ld com a
determinacio de fazer diferente, de parar de
me colocar para baixo.

Faz trés meses que fiz essa promessa a mim
mesma. As coisas nio mudaram na mesma
hora (até que seria bom, nio é?), mas sou
uma pessoa diferente. Meus colegas de
trabalho notaram que alguma coisa estava
acontecendo, porque eu passei a me defender
mais. Nao sinto que tenho de ser “a
engracadinha” o tempo inteiro. (Esse
espetdculo jd estava ficando bem velho.)

Obrigada pelo alerta.

Maria, Texas

Os anos seguintes apenas ampliaram a distincia

entre 0 modo como eu me percebia no passado e



quem eu estava me tornando. Tornei-me membro
da Psy Chi, uma sociedade nacional de honra para
estudantes de psicologia. Mais tarde, fiquei ainda
mais chocado ao ingressar em um programa de
mestrado com relativa facilidade, e entao prosseguir
até atingir o grau de doutor. Como eu teria dito
quando era aluno do ensino médio, “Who would
have ever thunk it?”.[06]

E agora vocé estd lendo um livro escrito por um
cara que nio estava indo para lugar algum, mas
que, de alguma forma, acabou conseguindo fazer
pelo menos uma coisa ou outra. Por qué? Tudo
comegou porque alguém acreditou em mim.

Quem acredita em vocé? Que pessoa em sua vida
desempenhou — ou pode desempenhar — o papel

de miss Wilson ou de Sande?

POR QUE SER MENOS QUANDO VOCE PODE SER
MAIS?



Lembra-se do sr. Peterson, que nio conseguia
vender porque tinha tanto medo do fracasso que
sequer batia na porta?

Pense nisso: nem o melhor vendedor do mundo
vai ouvir um sim toda vez. E muitas portas serdo
batidas em sua cara enquanto tenta. Como saber se
vocé pode fazer alguma coisa se nio tentar?

Muito provavelmente, vocé ji tentou algumas
coisas no caminho de se tornar uma pessoa
diferente. Tentou... E fracassou. Desta vez vai ser
diferente. Em apenas cinco dias, se seguir os
principios deste livro, wvocé se tornard uma nova
pessoa. Isso é empolgante!

Mas é também um pouco assustador, certo?
Afinal, estar em uma rotina costuma ser muito mais
confortavel. Para fazer qualquer mudanca, é preciso
se decidir por isso e estar disposto a dar os passos
necessarios para chegar 14,

Lembra-se do dr. Evan O’Neill Kane, o
cirurgido que fez uma apendectomia em si mesmo?

Bem, este capitulo é sobre isso: olhar internamente



para sua personalidade, para o que leva vocé a ser
como ¢, e fazer uma pequena cirurgia em si mesmo.
Isso é possivel? Sim. Serd dificil? Provavelmente.
Mas talvez nem tanto quanto vocé pensa. E garanto
que, até terca ou quarta-feira, vocé estard surpreso
com os progressos que fez. Vai entender melhor a si

mesmo € por que pensa € reage como o faz.

SEGREDQOS REVELADGS

O préprio fato de vocé ter escolhido um livro com
o titulo Transforme a si mesmo até sexta me diz
algumas coisas a seu respeito.

Vocé estd interessado em descobrir mais sobre o
que o faz ser como é. Talvez sempre se tenha
perguntado por que ¢ tao diferente de seus irmaos
— afinal, vocé cresceu na mesma casa e teve os
mesmos pais (ou pelo menos compartilhou um
deles), mas vocés provavelmente representam
pontos opostos na escala de personalidade. Talvez
vocé seja a Sally de sua familia. Ou o Jack. Ou o

Ursinho Leman, como eu.



Por que € assim?

Em resumo, vocé quer saber que tipo de
personalidade tem — é uma personalidade “boa”,
vencedora ou destrutiva?

No entanto, o mero fato de estar fazendo essa
pergunta me mostra que vocé tem outro objetivo
em mente: estd se perguntando se pode ser capaz de
usar este livro para melhorar sua personalidade.
Talvez deseje ser mais socidvel, ficar mais
confortdvel em publico ou ser mais confiante. Pode
ser que esteja cansado de deixar os outros pisarem
em vocé enquanto faz todo o trabalho. E possivel
que lhe tenham dito que sua personalidade ¢
irritante ou muito controladora.

Em outras palavras, vocé gostaria de ser
completamente diferente.

Vocé ja viu uma daquelas transformagoes no
programa da Oprah, quando duas mulheres de
cabelo lambido, roupas desmazeladas e maquiagem
malfeita sobem ao palco e admitem: “Preciso de

uma mudanca. Desse jeito nio estd funcionando”?



Quarenta minutos mais tarde, depois da atengao
cuidadosa de maquiadores, cabeleireiros e
especialistas em moda, essas mesmas mulheres
entram parecendo modelos, ou, pelo menos,
atraentes apresentadoras de televisio. A mudanca é
impressionante!

Bem, estou convencido de que transformacoes de
personalidade  sdo  tdo  possiveis  quanto
transformacoes de aparéncia, porque jd vi isso
acontecer muitas vezes na vida de pessoas reais.

Pessoas como voce.

O primeiro passo para mudar sua personalidade
ou seu comportamento ¢ identificar como ¢, de
fato, sua personalidade (vocé pode pensar que sabe,
mas ficar muito surpreso!), e por que, em
consequéncia, vocé age como age.

O segundo passo ¢ decidir que aspecto(s) dessa
personalidade vocé quer mudar. Por exemplo:
“Gostaria de ser mais extrovertido”, “Gostaria de
ter mais amigos”, “Nao quero ser chato”, “Preciso

dizer nao sem me sentir culpado”.



A maioria de nds opera com base em rotinas de
personalidade que foram forjadas ao longo dos
anos, e sair de uma rotina nio ¢é ficil. Pergunte a
Bryant Gumbel.

Em 1999, depois de quinze anos trabalhando no
programa Today da NBC, Gumbel comecou a
apresentar o The Early Show, da CBS. Durante
quinze anos, Gumbel tinha feito incontaveis
passagens para os comerciais dizendo “Este é o
Today da NBC”. Agora, ele estava em um novo
programa, numa nova emissora. Velhos hibitos nio
morrem com facilidade. Durante sua primeira
semana no ar, o inevitavel aconteceu. Gumbel
estava no The Early Show e voltou aos velhos
padrées, cumprimentando seus espectadores com as
palavras: “Este é o Today da NBC”.

Houve um siléncio incdbmodo, uma risadinha e o
programa continuou. Steve Friedman, o produtor,
foi solidario com o erro de Gumbel. “Vocé diz uma
coisa quatro ou cinco vezes por dia durante quinze

anos, fica meio dificil parar. Imagino que Bryant



tenha dito isso 15.000 vezes no Today; entdo, com
essa, foram 15.001”.[7]

Todos nés temos esses mesmos padroes de
comportamento, nao ¢&? Podemos nao estar na
televisio, mas nos condicionamos a dizer e fazer
coisas e a responder de certas formas que se tornam
quase tao habituais que nem pensamos mais nelas.

O objetivo deste livro é fazé-lo pensar fora do
padrio em que vocé se colocou. Repensar tudo o
que tem feito, todas as concep¢des as quais se
apegou e até o manual de instrugbes que tem
norteado sua vida. Surpresa! — aposto que alguns
de vocés sequer sabiam que tinham um manual de
instrucoes, mas ele existe e controla sua vida. E é
responsdvel por arruinar a vida de alguns. (Mais
sobre isso na quarta-feira.)

Ao se tornar um novo vocé, aprenderd a
identificar e ampliar seus pontos fortes naturais (os
meus sio: um cara socidvel que adora ajudar os
outros com os dons de inspira¢io, diversio e bom

senso) em vez de tentar criar uma personalidade



artificial (a minha é o palhaco da classe que s6
consegue pensar em brincadeiras irritantes porque
nio consegue imaginar outra maneira de deixar sua
marca no planeta). Vocé também vai aprender
como analisar bem e cortar pela raiz as mentiras
ocultas nas quais acredita sobre si mesmo e que o
impedem de realizar seus objetivos e de aproveitar
os relacionamentos.

Gastei anos demais me subestimando, nao
acreditando em mim mesmo, sempre me dizendo:
“Meus irmaos podem fazer isso, mas eu nio
consigo. Por que tentar?”.

Mas veja o que pode acontecer quando vocé
decide que hoje é seu dia — o dia em que vai
comecar a trilhar o caminho para um novo vocé!

Ha quarenta anos, ninguém acreditaria que
Kevin Leman seria capaz de /er mais de 35 livros,
quanto mais escrevé-los! Os livios de Leman
derrubaram uma floresta inteira — foram
publicados em dezoito linguas diferentes. Meus

semindrios foram assistidos por centenas de



milhares, e falei para milhées no rddio e na
televisao. Niao digo isso para me gabar, mas com
extremo assombro, conhecendo meu passado e
minhas fraquezas como conheco.

Depois que realmente se entender de verdade —
sua personalidade, seus pontos fortes e suas
fraquezas, suas predisposi¢oes, o histérico de sua
familia, as mentiras dissimuladas em que acredita, e
sua melhor maneira de dar e receber amor — nada
sera capaz de deté-lo. Vocé conseguird escalar
montanhas vocacionais, destruir suas rotinas
prejudiciais nos relacionamentos e criar novos
padrdes sociais. Poderd ser o novo vocé que sempre
ansiou.

Tudo comeca por meio da identificacio de sua
personalidade, porque ela diz muito sobre quem

vocé é e como reage aos desafios da vida.

0S QUATRO TEMPERAMENTOS: QUAL E MAIS
“VOCE”?

s

E um fato bem conhecido que todos temos um



temperamento, € temperamentos variam da
personalidade relaxada, mamio com acgtcar, até
aquela que considera todo momento uma crise.

Os temperamentos estao por ai hd bastante
tempo. Na verdade, ha mais de dois mil anos, um
inteligente  cavalheiro  chamado  Hipdcrates
organizou os temperamentos em quatro categorias
bdsicas  (sanguineo, colérico, melancélico e
fleumadtico), relacionando-os com os “humores” do
corpo. Aqui vai uma repassada rdpida de seus

pensamentos.

Os populares sanguineos

O sangue estd associado a personalidade sanguinea:
risada, musica, disposi¢cao apaixonada.[8] Traducao
de Leman: os sanguineos sao os tipos que adoram
diversio e estao sempre 4vidos por explorar,
experimentar coisas novas e simplesmente

aproveitar o dia.

Os poderosos coléricos



A bile amarela representava uma pessoa ripida para
se zangar ou colérica (que significa amarelo).[9]
Tradu¢do de Leman: coléricos sao aqueles que

querem as coisas “para ja”, o que significa do jeito

deles.

Os perfeitos melancolicos

A Dbile negra representava uma personalidade
depressiva — melan significa “negro”.[10] Traducao
de Leman: os melancélicos sio aqueles que sempre
acham a grama do quintal do vizinho mais verde,
mas nio tém a iniciativa de ir 14 conferir. Eles sao
como o gato Garfield, que estd sempre deitado por
ai dizendo “Eu deveria fazer isso ou aquilo... Nio,

acho que vou deixar para amanha”.

Os pacificos fleumaticos

Fleuma  representava  alguém  com  uma
personalidade fleumdtica — preguicosa e entediada.
[11] Tradugio de Leman: fleumdticos sio os que

estabelecem a paz, simplesmente desejam que todos



se deem bem e nio querem arrepiar os cabelos de

ninguém.

Se vocé fez faculdade, muito provavelmente
estudou esses temperamentos. Mas aposto que até
hoje ndo conseguia se lembrar qual era qual.

Tenho uma confissao a fazer: nem eu. Estudei
todos esses temperamentos na escola (intmeras
vezes) e conquistei um doutorado em psicologia, e
ainda nio consigo me lembrar que rétulo de
temperamento significa o qué. Acho que é porque
os rétulos nunca fizeram muita coisa por mim.
Nunca digo a alguém: “Oh, vocé é sanguineo”. Isso
soa como se a pessoa tivesse um pé gangrenado ou
outra coisa igualmente nojenta, verde e pegajosa. E
colérico? Soa como se vocé tivesse uma doenga que
ninguém mais iria querer contrair. (Hum, vocé tem
certeza de que uma inje¢io resolve?) E quem quer
chamar alguém de “melancélico”? Adoro palavras,

mas melancolia nio é uma palavra nada agradavel.



Eu prefiro chamar alguém de comunista radical a
dizer que ¢ “melancélico”. E fleumatico? Use sua
imaginacio. Nao ¢é aquele muco que o gato do
vizinho vomita no seu tapete oriental?

Entao, em vez disso, prefiro olhar para os tipos
de personalidade de uma maneira diferente. Adoro
cachorros e, ja que sou o autor deste livro, adivinhe?
Vamos falar sobre cachorros! E eles podem parecer

com vocé, se olhar de perto.

YORKSHIRE ATE MORRER!

Yorkshires sio fofos toda vida, nio sao? Minha
cunhada Linda treinou o yorkshire dela para tirar a
chave do carro de sua bolsa e leva-la para ela
quando estd pronta para sair. Os yorkshires serio os
primeiros a comemorar sua chegada, latindo
loucamente. Eles sio a alegria da festa, sempre
prontos para o préximo evento. Precisam estar por
dentro do movimento e nao suportam ficar de fora.
Na verdade, seu corpo treme de entusiasmo e suas

orelhas se animam, como se eles estivessem



pedindo: “Ei, e agora? Posso participar?”.

Eles nio sabem o que é um estranho. Correm
para cima de qualquer um e o envolvem em uma
conversa de latidos, como se os dois fossem os
melhores amigos e estivessem sempre juntos. Eles
sa0 o sr. e a sra. Mestres da Personalidade e, ainda
por cima, sabem disso. Conseguiriam escapar
impunes de qualquer situagao, vender pedras de
gelo para esquimds ou fazer vocé leva-los 14 fora
para outro passeio, s6 porque viram algo interessante
fora da janela e nio aguentam ficar sem saber o que
é. Sdo tao encantadores e agraddveis que geralmente
conseguem o que querem, quando querem. E estdo
acostumados a ver a vida assim.

Os yorkshires geralmente sio chamados de “os
populares” (é por isso que sao conhecidos como “os
populares sanguineos”) — a galera social, o tipo
que vocé quer que apare¢a em toda festa. Seu lema é
“Vamos fazer do jeito mais divertido”, e é divertido
vé-los  fazer isso! Suas necessidades sdo

principalmente sociais, ou seja, eles querem ser



notados, apreciados, afirmados, aceitos e até
adorados.

Nao ¢ dificil identificar os yorkshires. Procure a
pessoa que consegue falar sobre qualquer assunto a
qualquer momento em qualquer situagio, ouca
aquela que fala mais alto no grupo ou observe a que
esboca o maior sorriso. Yorkshires geralmente se
sentem mais confortdveis na multiddo, ou, pelo
menos, em pequenos grupos. FEles tém uma
personalidade efervescente, um otimismo quase
ingénuo, um forte senso de humor e a habilidade
inata de contar boas histérias. Acima de tudo,
adoram pessoas e interacao social. Tendem a ser
animados e brincalhées, espontineos e otimistas,
divertidos e animados. Saem-se muito bem na drea
de vendas, uma vez que conseguem motivar quase
qualquer um a comprar qualquer coisa com seu
charme inato.

Mas os yorkshires também tém suas fraquezas.
Eles sio tao desorganizados que passam a metade

da vida procurando a chave do carro e a outra



metade pedindo desculpas pelos compromissos que
esqueceram. Nio conseguem se lembrar do nome
dos outros (mas ficam muito ofendidos quando se
esquecem do deles), tém uma tendéncia a exagerar e
nao sio exatamente sérios. A atitude deles de “O
qué? Eu, preocupado?” significa que eles estdo mais
do que dispostos a deixar os outros fazerem o
trabalho, e seu eterno otimismo faz deles excelentes
alvos para ser enganados.

O que coloca os yorkshires para baixo? O tédio é
um grande elemento. Eles ndo tém muita tolerincia
para isso. Rejeicao é outra. Eles vivem para receber
aprovacio e nio conseguem acreditar que alguém
nao os ache completamente adordveis. Yorkshires sao
praticamente alérgicos a organizar tanto o tempo
quanto o dinheiro: chegam quando tém de chegar
e, se querem alguma coisa, costumam comprar, a
despeito de quanto tém de divida. Aquele carro
novo no pitio da concessiondria? E dele em cinco
minutos ou menos.

Se vocé quiser fazer um yorkshire gostar de vocé, é



bem facil. Demonstre um interesse real por ele, ria
de suas piadas e aponte suas caracteristicas
positivas. Faca essas coisas e terd um amigo para a
vida toda. Trate-o bem e ele vai inspirar, motivar e
divertir os outros — s6 nao espere que ele persevere
ou preste atenc¢io a detalhes.

Se vocé quer arruinar o dia de um yorkshire, nao
ria de suas piadas. Em vez disso, critique-o ou diga
algo como “Nem todo mundo acha que vocé é
fofo”. Vocé verd a cara dele cair.

Quando sob pressdo, o yorkshire tende a sair de
cena, ir as compras ou encontrar alguém que o
aprove. Se nio conseguir fazer isso, vai culpar os
outros por seu estresse ou inventar qualquer
desculpa por nio ter terminado o trabalho, por pior
que seja.

Tenho uma afinidade especial com os yorkshires.
Na verdade, sio meus favoritos. SO de dizer isso,
vocé ja deve ter percebido que eu sou, é claro, um

yorkshire também. Como essa histéria termina?



Deixe-me mostrar a voce.

Quando Sande e eu tinhamos acabado de nos
casar, o dinheiro era bem curto na casa dos Leman.
Certo dia, eu estava andando por um shopping center
para comprar meias e roupas de baixo quando
vislumbrei um objeto na vitrine de uma joalheria. A
peca me deixou sem fala. Era tao incrivel que fiquei
passado, voltei e praticamente destronquei o
pescoco sé para dar outra olhada.

“Shazam!”, pensei. Ali, sob a forte intensidade da
luz da vitrine, brilhava o mais maravilhoso medidor
de tempo que eu ja tinha visto. Era inacreditavel.
Chamar aquela coisa de reldgio seria uma
subestima¢io imensa. Era praticamente a chave
para o contentamento, pelo menos era o que eu
achava. Seus 48 diamantes ao redor do mostrador
gritavam: “Eu pertenco a alguém importante!”.

Imediatamente comecei a conversar comigo
mesmo. “Nunca vi um relégio como este em toda a
minha vida.”

A balconista (ela certamente nao era burra como



uma porta como eu) viu sua chance e rapidamente
se aproximou, perguntando se eu gostaria de pegd-
lo.

— Isso nao ¢ ilegal? — perguntei.

Ela riu.

— Venha, vamos experimentar em vocé.

— Nossa, ¢ pesado — eu disse. — E de ouro?

— Totalmente. Tem 24 quilates.

Antes que eu pudesse perguntar “Quanto?”, ela
disse:

— L estd em promocgao.

“Shazam! Estd em oferta!” Normalmente custaria
US$ 4.995, mas estava saindo por US$ 3.800. Sem
pensar que aquele relégio representava mais de
quatro meses de saldrio, saquei meu cartio
American Express e levei o relégio para casa.

Posso chocar alguns de vocés ao revelar que,
inicialmente, nao tive remorso algum. Ao contrdrio,
nos fardis vermelhos eu nio conseguia parar de
mexer em minha orelha com a mio esquerda, para

que todos vissem como eu era importante — o



relégio provava isso! A luz irradiava daquele negécio
como grilos pulando num gramado no verao.

No entanto, quando faltava pouco mais de um
quilometro para chegar em casa, voltei a realidade.
Minha esposa, a sra. Certinha (veja se vocé
consegue descobrir qual é o tipo de personalidade
dela), estaria esperando por mim.

Aconteceu no instante em que entrei pela porta.
Sande deu a primeira olhada para meu braco e
disse:

— Vocé comprou isso?

— Comprei, nao é demais?

— E a coisa mais cafona que eu ja vi! Quanto
custou?

— Foi meio caro, mas eu gosto — disse,
defendendo minha aquisigao.

Estd sacando a personalidade do yorkshire?
Naquela época, eu sabia que nés nio tinhamos
nada perto de US$ 3.800 para gastar em um
relégio, especialmente quando eu poderia ter

comprado um que funcionasse por 1% do valor (ou



menos). Mas eu nio me sentia culpado de ter
sacado o cartiao de crédito. Eu via uma coisa, queria
e comprava.

E assim que o yorkshire funciona: faz coisas
espontineas, pula de cabeca e depois pergunta.

Trés dias depois, o relégio idiota de US$ 4.000
parou de funcionar! Fiquei mais do que irritado!
Depois de pagar US$ 3.800 por um relégio, espera-
se que dure mais de 72 horas, certo? Voltei a loja,
mas a mo¢a que me atendera nao estava l4.

— FEi — disse para outro rapaz atrds do balcao
—, meu relégio parou, e s6 faz trés dias que o
comprei!

— Deixe-me dar uma olhada — ele disse. —
Ah, estou vendo o problema.

— O que é?

— Vocé niao deu corda.

— Quer dizer que eu preciso dar corda nesse
relégio estupido?

— Sim, senhor.

Uma tarefa didria — mesmo tdo simples quanto



dar corda em um relégio — costuma ser mais do
que um yorkshire consegue administrar.

Hoje eu ainda tenho o relégio e o uso em todo
lugar que vou. (E sim, aprendi a dar corda nele.)
Peca-me para mostra-lo a vocé se participar de um
de meus semindrios. Apesar de concordar com
Sande agora de que é um pouco espalhafatoso, serve
de lembrete sobre quio fécil é ficar obcecado por
alguma coisa. Alguém como a sra. Certinha teria
guardado o relégio (é claro, um tipo bem diferente
de relégio!) para ocasides especiais. Dr. Leman, o
yorkshire, o usa o tempo todo, ele aparece. Ha
diamantes faltando agora e ganhou alguns riscos.

Aprendi, com o tempo, que nem sempre o que
brilha é bom. Sande me ajudou nesse quesito, mas
ainda trago marcas de ser um yorkshire. Nao sei
dizer quantas vezes comprei um carro usado sem
sequer ligd-lo. Se parecia bom, era meu. Esse é o
jeito yorkshire de ser.

Se vocé é um yorkshire, adora os holofotes. E



carinhoso, faz amigos com facilidade e aprecia
atividades sociais. Tem muita imaginac¢io, ¢
criativo, vivaz, despreocupado e generoso. Suas
emocodes estdo sempre a flor da pele, mas é rapido
para perdoar e esquecer. Ama propor novas ideias
no trabalho, é natural para vocé vender qualquer
coisa. Mas pode ter problemas com tarefas que
exigem continuidade — fazer qualquer coisa nova é
empolgante, mas as tarefas rotineiras se tornam
tediosas rapidamente e vocé tende a perder o
interesse se a atividade nio for mais atraente e
divertida. E possivel que também lute contra
atrasos cronicos e tenda a ser esquecido.

Fazer um yorkshire ficar sentado em uma cabine
de peddgio numa estrada do interior pode

transformar a vida dele em um verdadeiro inferno.

VOCE E UM YORKSHIRE?

Pros Contras



* popular, socidvel
e quer ser notado,
apreciado, adorado

e bem-humorado
e conta boas histérias

e animado,
personalidade
efervescente

* age com

espontaneidade

* otimismo ingénuo

e desorganizado

e deixa o trabalho para os

outros
e entedia-se com facilidade

* nio consegue controlar

tempo ou dinheiro

°® presta pouca atenc¢ao a

detalhes

* nio consegue lidar com
criticas
* se vé alguma coisa,

compra

POR QUE O DINAMARQUES E GRANDE

Coloque um yorkshire perto do cio dinamarqués e

vocé verd por que ele é considerado grande. Todos



elevam o olhar para o dinamarqués — literalmente.
Na verdade, a primeira coisa que se diz ao ver um
cio dessa raga é: “Oh, minha nossa!l Veja esse
cachorro!”. Eles atraem a atencio das pessoas. Sao
os lideres do bando de virias formas. Tém certa
presenga e estatura no reino canino. S3io os
mandachuvas do territério (e agem assim também).
Nao ¢é frequente ver outros cdes tentarem mexer
com eles (e os poucos que o fazem geralmente
lamentam por terem tentado). Um rosnado desse
animal enorme e o cachorrinho foge na hora,
ganindo, para se esconder em algum lugar. E quem
poderia culpa-lo? Com certeza, eu nio gostaria de
ver uma besta do tamanho de um dinamarqués

galopando atrds de mim em um beco estreito!

Meu irmao e eu nao nos damos bem. Nunca
conseguimos, nem quando éramos criancas.

Ele é dois anos mais novo — e a ovelha negra



da familia. Tudo comecou quando ele foi
pego fumando um baseado atris da loja de
bebidas da vizinhanca aos treze anos. Dez
anos depois, ele nio consegue parar em
nenhum emprego (o que deixa meus pais
loucos). Sou engenheiro e sempre fui muito
sistemdtico. Trabalho na mesma empresa hé
trés anos.

Nunca levei Jack muito a sério quando ele
me jogava na cara: “Sim, o sr. Perfeito —
esse ¢ o meu irmao’, sempre que era
repreendido. Mas talvez ele se sentisse assim
mesmo. Depois de ouvi-lo falar no radio
sobre como nos tornamos quem somos,
liguei para ele na noite passada pela primeira
vez depois de um ano, sé para ver como as
coisas estavam. Niao sei se ele vai ligar de
volta (ndés nos ignoramos desde o Natal
passado), mas tenho a certeza de que essa é a

coisa certa a fazer, e um passo na direcao



correta.

Joe, Colorado

Dinamarqueses (os “poderosos  coléricos”)
comem, dormem e bebem poder e controle.
Enquanto um yorkshire diz “Vamos fazer do jeito
divertido”, o mantra do dinamarqués é “Vamos
fazer do mewu jeito”. Seu cardipio emocional
favorito é obediéncia (em relacio a eles, é claro),
valorizacio dos resultados e respeito por sua
capacidade. Se vocé servir esses pratos grandiosos ao
dinamarqués rotineiramente, conquistard um
grande aliado. Se nio o fizer, terd um adversario
feroz.

Os dinamarqueses sao tteis quando vocé precisa
de alguém para assumir o controle e fazer
julgamentos rdapidos (e geralmente corretos). A
autoconfianca deles é alta, e nunca na vida eles

tiveram medo de ferir os sentimentos de outra



pessoa. Por isso, tendem a ser decididos, firmes e
controladores. Nao haveria comandante militar ou
técnico de futebol melhor. Eles sao aventureiros,
persuasivos, determinados, competitivos, francos,
ousados, confiantes e independentes.

O lado negativo é que os dinamarqueses podem
se tornar um tanto mandoes, dominantes,
insensiveis e  impacientes.  Eles  esperam
complacéncia imediata e entusiasmada e podem
levar para o lado pessoal se sua opinido foi
questionada. Embora aparentemente nio tenham
temor algum, se vocé raspar um pouco a superficie,
logo vai descobrir que eles sentem muito medo de
perder o controle. Até mesmo o pensamento de
uma rebelido pode fazé-los irromper em um
suadouro forte. Perder uma promocgio (ou pior, ser
demitido de um emprego), enfrentar uma doencga
grave, criar um filho rebelde — todos esses sdo
cendrios de pesadelo para os dinamarqueses
movidos a controle.

O dinamarqués tende a ser antipdtico, pouco



afetuoso, cabeca-dura, orgulhoso, intolerante, pavio
curto e dedicado demais ao trabalho. Ele se dd
melhor com pessoas que gostam de agradar, que sao
submissas e compreensivas, que veem as coisas do
jeito deles e que, quando recebem a ordem de pular,
respondem na hora: “De que altura?”. Se deseja
embarcar no lado bom de um dinamarqués, deixe-o
levar o crédito por algo que vocé fez. Coopere com
as sugestdes dele e trabalhe duro para fazé-lo
parecer bem na fita.

O oposto logo transtformard o dinamarqués em
um grande inimigo. Roube sua cena, aja como um
rebelde criador de caso, questione o julgamento
dele, passe por cima de sua autoridade ou aja com
independéncia, e vocé verd a fumacinha saindo das
orelhas dele!

Dinamarqueses mantém o mundo girando e
evoluindo. Eles estio corretos na maior parte do
tempo e conseguem realizar mais em dez anos do
que a maioria dos yorkshires fard na vida inteira. Eles

se saem ainda melhor se conseguem aprender a



delegar mais e a se tornar um pouco mais pacientes,
mas verdadeiros dinamarqueses terdo de aprender a
ser mais sensiveis e menos controladores — isso
certamente nao vird naturalmente.

Se vocé é um dinamarqués, vai responder
instintivamente ao estresse tornando-se ainda mais
controlador.  Trabalhard ainda mais horas,
convencido de que pode resolver qualquer problema
se tdo somente se esforcar um pouco mais. Seu nivel
de tolerincia no trabalho é tal que nao derramard
muitas ldgrimas ao se desfazer de um funcionario
problemdtico. Vocé é gente que faz. Tem muita
ambicao, energia e paixao, € tenta inspirar isso nos
outros (quer eles queiram, quer nio). Vocé é um
super-realizador, entdo pensa que todo mundo
pode ser assim também. Geralmente nio consegue
encontrar ninguém para fazer uma tarefa direito,
entio faz sozinho. Tem wuma autoconfianca
suprema, gosta de estar no controle e se sente
confortdvel para tomar decisbes rdpidas. Mas, se

nio tomar cuidado, pode dominar pessoas de



outros temperamentos.

VOCE E UM DINAMARQUES?
Pros
e toma a frente
e faz julgamentos ripidos (geralmente corretos)
* tem muita autoconfianca
* ousado, aventureiro
® competitivo
* persuasivo, determinado, franco

e independente

Contras

* precisa estar no controle (“do meu jeito ou
rua”’) e espera que os outros obedecam
imediatamente

* necessita ser obedecido

* necessita ser apreciado e respeitado

e insensivel (frequentemente magoa os outros) e
impaciente

e mandao e dominador



* teme perder o controle

* antipdtico, pouco afetuoso

e cabeca-dura, orgulhoso, intolerante, pavio
curto

e dedicado demais ao trabalho

O POODLE GIGANTE — O FORA DO COMUM

Quando Sande e eu éramos recém-casados, nao
tinhamos onde cair mortos. Mas tinhamos um
cachorrinho que adordvamos. Certo dia, Sande viu
o anuncio de uma exposi¢io de filhotes em um
parque nas proximidades. Entio nés, que éramos
jovens e ingénuos, pensamos: “Oh, nosso filhote é
tao fofo. Por que nio inscrevé-lo na exposi¢io?”. L4
fomos nds até o parque, para entrar em uma longa
fila de cachorros e seres humanos. Quando
finalmente chegamos ao comego da fila, uma
senhora, muito cheia de pose, perguntou de uma
maneira um tanto esnobe:
— Qual a raca do cachorro de vocés?

Sande € eu sorrimos um para o outro.



— Na verdade, niao sabemos. Um vira-lata,
acho. Mas ele é uma graca, nao é2 — disse Sande.

A senhora se empertigou de um jeito bem
aristocritico e disse melindrada:

— Bem, devo informd-los de que a exposi¢io é
apenas para filhotes registrados no AKC [American
Kennel Club].

Nés éramos espertos o suficiente para entender a
mensagem.

— Tudo bem — disse eu. — Aproveite sua
exposicao. Vamos indo.

Puxei minha esposa chocada pelo cotovelo e
fomos embora, com nosso vira-lata fofo deixando
seus rastros atrds de nos.

A senhora tinha uma personalidade de poodle
gigante tao caracteristica que fiquei surpreso por ela
nao ter erguido a perna para nds... Bem, acho que
nao seria apropriado para seu género, nio é?

Sempre penso no poodle gigante como alguém
acima de todos nds. Eles caminham tio

suntuosamente. 1'ém certo porte no modo de se



mover também — quase como se tivessem de
carregar uma fina sombrinha de seda em suas patas.
Seus pequenos canis tém ar condicionado, sao
acarpetados e cheios de fitas azuis ganhas em
exposicoes. Sio classudos e intimidadores. Jamais
seriam vistos em companhia de um vira-lata. Poodles
gigantes certamente nio sio meu tipo de cachorro
(entdo acho que isso diz algo a meu respeito
também).

O que poodle gigante representa em termos de ser
humano? Deixe-me contar uma histéria.

Nao sou muito habilidoso quando se trata de
arrumar alguma coisa com ferramentas. Entdo vocé
pode imaginar meu desalento quando, depois de
comprar uma casa de bonecas “ficil de montar”
para uma de nossas filhas, cerca de 1.385.432
partes cairam da caixa. Os olhos de Sande se
arregalaram — ela sabe bem que mais de cinco
partes j4 me tiram do jogo — e disse o que eu
estava pensando: “E melhor fazermos uma visita ao

Roger”.



Roger é um perfeito poodle gigante. Enquanto o
yorkshire diz: “Vamos fazer do jeito divertido”, o
dinamarqués diz: “Vamos fazer do meu jeito”, o
poodle gigante fala: “Vamos fazer do jeito certo”.

Nio sei dizer quantas vezes Roger me parou
quando eu estava prestes a fazer algo e disse: “Bem,
se realmente quisermos fazer isso do jeito certo...”.

Os poodles gigantes (também conhecidos como
“melancélicos perfeitos”) investem muita energia
emocional em fazer as coisas corretamente. Eles tém
um forte apego emocional a estabilidade, e sua
necessidade de fazer a coisa certa geralmente se
traduz em uma necessidade de espaco, siléncio e
sensibilidade. Enquanto o dinamarqués faz as
coisas, o poodle gigante pensa em como elas deveriam
ser feitas. Eles sdo os filésofos entre nés, apreciam
andlises profundas, vivem segundo altos padroes e
ideais, sdo hdbeis em estabelecer metas de longo
prazo e tendem a ser muito organizados. Além de

serem  altamente analiticos, geralmente sio



respeitosos, sensiveis, bons planejadores, metédicos,
confidveis, cultos, idealistas, conscienciosos e leais
— uma combinacio nada mal.

Sua fraqueza? Imagine alguém pedante! E isso
mesmo — eles passam tempo demais nos
preparativos e preocupados em nio se enganar. Sua
quase obsessio com detalhes e com o processo
significa que tém facilidade em se deprimir, se sentir
oprimidos pela negatividade e desconfiar dos
outros.

Quando seus altos padrées nio sao atingidos —
ou, tio doloroso quanto, se ninguém parece se
importar com isso —, ¢ dificil para um poodle
gigante até mesmo sair da cama. Eles podem ter
pesadelos quanto a cometer erros e levar isso para o
pessoal de uma forma profunda se acreditarem que
sao forcados a comprometer seus padroes ou reduzir
seus ideais. Para comecar, sao inseguros € tendem a
ser bastante rancorosos e ressentidos. Além disso,
sua hatureza extremamente analitica os torna

dificeis de agradar, pessimistas, negativos, instdveis



e céticos. Geralmente s3o solitdrios. Sao
desconfiados e, quando contraditos, podem assumir
atitude vingativa.

Poodles gigantes adoram se relacionar com gente
séria. Eles procuram pessoas que apreciam
discussdes profundas e tém pouca paciéncia com
personalidades  brincalhonas. Se alguém ¢
considerado pouco intelectual ou é desorganizado,
superficial ou apenas o bom e velho imprevisivel, o
poodle gigante corre para outra diregio — ou se casa
com uma pessoa assim. (Sim, vocé leu
corretamente.) Eles sio famosos por escolher uma
esposa yorkshire popular, com a esperanca de se valer
de suas habilidades sociais, mas logo mudam de
ideia e imediatamente tentam colocar seus yorkshires
em um regime disciplinar.

Sem chance!

Se vocé é um poodle gigante, é caracterizado pelas
boas maneiras e muita atencio a detalhes, inclusive

da aparéncia. Geralmente é perfeccionista, muito



especifico quanto ao que quer e como quer. E por
isso que frequentemente fica insatisfeito com o
préprio trabalho e estd sempre apontando para si
mesmo o que pode ou deve ser melhorado. Vocé é
bem criativo e sensivel, e paga um preco alto por
isso. E gentil e tem consideracio pelos outros, mas
duro consigo mesmo. Facilmente se sente
sobrecarregado e deprimido com coisas tristes e
tridgicas da vida. Os poodles gigantes geralmente sao
solitdrios, preferindo ficar sozinhos e pensar em vez

de se unir a um grupo.

VOCE E UM POODLE GIGANTE?
Pros
* faz as coisas “do jeito certo”
e ¢ extremamente analitico
* vive segundo altos padroes e ideais
* hdbil em estabelecer metas de longo prazo
* muito organizado e metddico

* respeitoso com os outros, sensivel,



consciencioso
e confidvel, leal

e adora discussodes profundas

Contras

e pedante (as coisas devem ser feitas
corretamente)

* precisa de estabilidade

e precisa de siléncio, espaco e sensibilidade

* teme ser forcado a comprometer seus padroes
ou reduzir seus ideais

* inseguro

® rancoroso, ressentido

* pessimista, taciturno

O SETTER IRLANDES — LEAL A TODO INSTANTE

Quando eu era crianga, tive um setter inglés
chamado Prince. O cachorro era o companheiro
mais leal do mundo. Prince caminhava comigo até
a escola pela manha e estava esperando no mesmo

lugar quando eu saia a tarde. Aquele cachorro ficava



sentado ali o dia todo esperando por mim!

Eu era uma crianca criativa (bem, esse é um
eufemismo — alguns me chamariam de pestinha).
Existe até uma foto no dlbum de familia Leman de
Prince usando minha cueca (invertida, entio sua
cauda saia pela aba central) e uma camiseta (com as
pernas saindo dos dois buracos dos bracos),
complementado com um cigarro na boca. Mas por
que uma crian¢a de oito anos faria isso com seu
cachorro? Nao faco ideia.

E quanto a Prince? Ele nunca reagiu. Posso
imaginar o que aquele cachorro pensava: “Se meu
mestre quer que eu faca papel de bobo, estou
disposto. Afinal, ele me joga um biscoito canino de
vez em quando, nas vezes em que ele mesmo nio o

bl
come .

Bette, minha colega de trabalho, me deixou

louca desde o primeiro dia. Pedante é seu



nome do meio. Se vocé sugerir que ela faca
qualquer coisa diferente da norma, ela olha
com cara feia e diz: “Bem, isso nao seria
certo’. Faco os mesmos projetos, mas as
vezes gosto de variar o modo de fazé-los, para
nio me entediar.

Quando vocé falou em nosso grupo de
trabalho sobre por que as pessoas sio como
sa0, nao pude deixar de pensar em Bette.
Entender por que ela é como é e por que sou
como sou tornou mais ficil suportd-la nas
altimas duas semanas. Percebi que sua
necessidade de controlar tudo provavelmente
se deve a ela ser insegura e ter medo de
cometer erros, € isso me ajuda a nio levar seu
jeito rabugento para o lado pessoal.

Bette nao mudou (talvez um dia tenha
coragem de explicar-lhe por que ela é como ¢,
nio acha?), mas o escritério ficou muito

menos tenso — pelo menos para mim —



porque aprendi como trabalhar com ela sem
ficar retrucando.
Afinal, quem precisa de mais estresse no

trabalho?

Angie, Carolina do Norte

P.S.: Acho que vocé poderia vir a nosso
escritério de dados e falar para todos nds
alguma vez? Se vier, com certeza farei com

que Bette seja convidada!

E Prince estaria certo. Eu realmente comi
biscoitos caninos durante um tempo naquela época.
(Mas apenas a marca Milk-Bone servia. Nenhum
outro tinha gosto bom... Mesmo que eu fizesse isso
para aparecer.) Tentei largar o hdbito quando me
casel.

Quando penso em setters irlandeses, penso em

grandes caes familiares. Eles sdo pacientes e se dao



bem com criancas. Se vocé tem uma crianca de trés
anos que gosta de puxar as orelhas dos cachorros,
um setter irlandés é o cio menos provavel de tentar
morder o pequeno por isso. Ele é leal até a alma —
e incrivelmente tolerante. E equilibrado, fiel e
inabaldvel. Nao pede muito da vida e gosta de
agradar os outros. S6 quer um biscoito canino
Milk-Bone jogado em sua direcio de vez em
quando.

Mas também nio gosta de ver o circo pegar
fogo. Uma bomba pode estourar do lado deles e sua
resposta seria: “Vocé ouviu alguma coisa?”. As
vezes, ¢ dificil fazer o sester irlandés reagir, porque
ele é tao... calmo. Nio gosta de nada que balance o
barco.

“Can’t we all just get along”’[12] Essa é a canc¢io
do setter irlandés (também conhecido como
“fleumdtico pacifico”), que sugere: “Vamos fazer do
jeito facil”.

Setters irlandeses evitam conflito como criancas



pequenas fogem da cama na hora de dormir. Eles
devotam uma generosa por¢ao da vida para manter
a paz e se esquivar de conflitos, apesar de, em geral,
serem muito bons em resolver problemas
objetivamente. Tendem a ter uma personalidade
equilibrada e agraddvel, assim como muita
disposi¢ao (para eles estd sempre “tudo bem”). Sao
extraordinariamente adaptdveis, pacientes,
prestativos e amistosos, além de serem bons para
ouvir (vocé niao poderia ter um vizinho melhor).
Funcionam pelo lado submisso e parecem ter o
dom de se contentar. Setters irlandeses costumam ser
tolerantes e diplomaticos e fazem o que podem para
ser inofensivos.

A fraqueza deles resulta de seu lado tranquilo:
certa falta de entusiasmo e energia e, as vezes, uma
inabilidade cronica para tomar decisoes. Eles nao
querem desapontar ninguém. Se, por um lado, sio
uma influéncia calma para quem estd a sua volta —
setters irlandeses nao se exasperam com facilidade,

mesmo em meio a uma crise —, nao lhes faria mal



algum se fossem um pouco mais motivados e
melhores ao estabelecer objetivos. Sua indecisdo
pode ser irritante, e alguns demonstram uma forte
tendéncia a preocupagio. Sua fala mansa e
abordagem lenta a vida podem beirar a preguica e a
falta de metas.

Se vocé é um setter irlandés, tende a ser satisfeito
e gentil. Por seu cardter calmo, tranquilo e
controlado, nao tem a tendéncia de tomar decisoes
por impulso. Costuma ser popular, porque
raramente ofende os outros. Tem uma percep¢io
aguda de bom senso e procura se encaixar. E
consistente, relaxado, racional, curioso e
observador. Isso significa que ¢é um bom
administrador e étimo diplomata. Provavelmente
vocé tem muitos amigos, porque ¢ confidvel e
compassivo. Persevera até o fim de qualquer
projeto. Lealdade é sua marca registrada, mesmo
que demore um pouco para concluir as atividades
em que se envolve. Mas sua personalidade timida

também pode, as vezes, fazé-lo parecer preguicoso



ou resistente a mudancas.

VOCE E UM SETTER IRLANDES?
Pros
* mantém a paz (¢ uma influéncia calma)
* consegue resolver problemas objetivamente
e tem uma personalidade equilibrada e
agradavel
* paciente, prestativo, amistoso
e leal, sabe ouvir
e satisfeito, adaptavel
* tolerante e diplomadtico
* nio toma decisoes por impulso
e persevera até o fim de um projeto (mesmo se

levar um tempo para conclui-lo)

Contras
e evita conflitos
e falta de entusiasmo e energia
* s vezes, ¢ incapaz de tomar decisbes porque

nao quer desagradar ninguém



* precisa de automotivagio
e indeciso quanto ao estabelecimento de metas
e abordagem lenta da vida (considerado, por

vezes, preguicoso, sem objetivos)

A GUERRA DOS PAPEIS

Os tipos de personalidade podem explicar como
vocé se transforma na pessoa que é? Nio, mas sao
um bom comecgo, porque descrevem vocé agora,
quem se tornou.

Um dos exemplos mais drdsticos que ja
presenciei em relacio aos diferentes tipos de
personalidade aconteceu hd quase quatro décadas,
quando minha esposa concordou em colocar papel
de parede na cozinha de minha mie. Dois amigos
de meu pai apareceram, ambos coronéis
aposentados da Forca Aérea. Um deles obviamente
era um poodle gigante e o outro, um dinamarqués.
Como eram militares, decidiram partir para a agao
e ajudar minha esposa com o papel de parede.

Tenho de admitir que o yorkshire em mim riu e



pensou: “Isso pode ficar engracado”.

Vocés precisam entender: eu me casei com um
clone de Martha Stewart.[13] Se Martha tirasse
férias, Sande poderia tranquilamente assumir seu
lugar e ainda é provdvel que aumentaria os indices
de audiéncia do programa. A dltima coisa de que
Sande precisava enquanto instalava o papel de
parede naquela cozinha era de conselhos — mas ela
estava prestes a receber muitos.

Enquanto uma sucessio de sugestoes aparecia,
pude ver a temperatura de minha esposa comecar a
subir. O coronel melancélico queria que o trabalho
fosse feito do jeito certo. O dinamarqués estava
inflexivel de que fosse feito do jeito dele, e nio
precisou dez segundos para que os dois homens
comegassem a elevar a voz um para o outro.

— Agora, Sande — disse o poodle gigante —
certifique-se de que o fio de prumo esteja correto.
Do contrdrio, o trabalho todo ficard horrivel.

— Vocé parece saber do que estd falando — eu

disse. — Vocé jd instalou papel de parede antes?



— Ele nao seria capaz de colocar papel de
parede na casinha do cachorro — interveio o
dinamarqués. — Ele nunca empapelou um
centimetro quadrado!

— Nem vocé! — defendeu-se o poodle gigante.

Isso foi delicioso — nenhum dos dois tinha a
menor experiéncia em instalar papel de parede, mas
achavam que Sande jamais poderia fazer o trabalho
sem a ajuda deles.

Nem perto de desanimar, o poodle gigante
ponderou com seu método preferido.

— A melhor maneira de fazer isso é colocar um
peso embaixo do barbante ali — ele disse. — Assim

que o barbante ficar tenso, vocé tem seu fio de

prumo.
— Vocé nio poderia ser mais obtuso! — disse o
dinamarqués. — Se o fio simplesmente ficar ali, ele

vai sair do lugar sempre que ela encostar nele! Sande
deveria passar giz no fio e encostd-lo na parede,

entdo nao precisard se preocupar ao trabalhar perto

dele.



Nao tenho certeza de quantos fios de prumo
Sande fez — estou chutando mais de uma duzia, e
nenhum deles levou mais de cinco minutos. Mas,
gracas a esses dois caras, ela levou uma hora e meia
s6 para conseguir fazer uma linha reta na parede.

Tudo se tornava uma guerra entre fazer “do jeito
certo’ e fazer “do meu jeito”. Os dois coronéis
tinham opinides muito fortes sobre o local em que
Sande deveria comecar a pendurar o papel. Ambos
eram ainda mais rigorosos sobre como cortar o
canto, como colocar o papel nos espelhos de luz e
sobre a melhor maneira de alinhar o papel em
relacio ao teto. E, quando Sande chegou ao duto
do ar condicionado... Caramba, vocé pensaria que o
futuro da democracia estava em jogo pela forma

com que esses dois homens defenderam suas teses.

Tem de ser do meu jeito ou de nenhum outro.
Sé existe uma maneira de fazer as coisas.

S6 existe uma maneira de fazer do jeito certo.



Nio pude deixar de rir quando minha mae, a
cldssica setter irlandés, entrou em cena. Ela estava
claramente  desconfortdvel com toda aquela
discussao e, como boa setter irlandesa, tinha certeza
de que tudo era culpa dela — afinal, era sobre a
cozinha dela que todos estavam discutindo. Entao,
ela entrou em seu tipico estado de prontidio. Na
visio de mundo de minha mae, se havia um
problema, era preciso cozinhar algo para contornd-
lo.

— Os cavalheiros gostariam de um cafezinho
com biscoitos? — ela ofereceu.

Ela poderia muito bem ter desembarcado na
costa da Normandia no Dia D e oferecido chd com
torradas. Eles olharam como se ela fosse de outro
planeta.  “Biscoitos?  Café?”, pareciam estar
pensando. “Vocé estd louca? Estamos em plena
guerra aqui!”

Francamente, minha mae deveria ter ficado



longe da cozinha. Ao permanecer, o sr. Poodle
Gigante e o coronel Dinamarqués a recrutaram para
a batalha.

— O que vocé acha desse canto, May? —
perguntou o Coronel Dinamarqués.

— Parece bom — disse mamae.

— Bom? — o st. Poodle Gigante quase gritou. —
Vocé acha isso bom? Olhe como estd frouxo aqui.
Vé? Esta vendo o problema?

— Ah, sim — mamae disse, inocentemente. —
Voce esta certo.

— E claro que ele nio estdi — interrompeu o
Coronel Dinamarqués. E entdo passou cinco
minutos defendendo sua tese.

— Sim, sim, estou vendo agora — disse mamae,
apenas para ser interpelada novamente pelo sr.
Poodle Gigante.

Quando Sande comecou a preparar o papel
(enrold-lo, colocd-lo em uma tina de dgua e entdo

desenrold-lo para coloci-lo na parede), eu quase



morri de rir. Essa preparacio é um processo
complicado que precisa ser feito com bastante
rapidez. Sande ¢é competente, mas nao ¢
perfeccionista. Ela s6 queria ver o papel colocado na
parede, enquanto os dois coronéis tinham seus
préprios objetivos e estavam tentando conduzir
cada um dos movimentos dela. Isso atrasou Sande e
tornou seu trabalho muito mais dificil.

Tenho de confessar que o yorkshire em mim nio
conseguia parar de aticar — s6 um pouquinho —
os dois coronéis.

— Sabe, Ken, vocé deveria ouvi-lo — eu disse.
— Parece que ele sabe o que estd fazendo.

E claro, eu sabia que isso deixaria Ken, o poodle
gigante, furioso, e ele afirmou sua posicao com mais
énfase, mas a func¢io de um yorkshire é tornar as
coisas divertidas.

Se vocé estivesse nessa situagio, que papel
desempenharia? Vocé seria mais como eu,

provocando as pessoas e tentando se divertir? Seria



0 poodle gigante, preocupado com a maneira correta
de pendurar o papel de parede? Seria como o
poderoso dinamarqués, que quer que as coisas sejam
feitas do jeito dele? Ou seria como minha mae,
tentando manter a paz enquanto as pessoas vao 2
guerra?

Sempre que tentar definir as personalidades,
lembre-se dessa histéria: o sr. Poodle Gigante se
decidira a fazer as coisas do jeito certo; o str.
Dinamarqués estava determinado a fazer as coisas
do jeito dele; minha mae, a sra. Setter Irlandesa,
insistia em que todos se dessem bem; e eu, o sr.
Yorkshire, s6 queria me divertir.

No final, aconteceu o inevitdvel — os dois
coronéis pararam quase no limite de irem as vias de
fato, e um deles saiu pisando duro da casa, bufando
de raiva. Sande deu um merecido suspiro de alivio
até que o sr. Poodle Gigante interrompeu com as
palavras:

— Agora que ele se foi, nés finalmente



poderemos fazer do jeito certo!

Acho que agora vocé entendeu.

— Isso faz muito sentido, Leman — alguns de
vocés podem estar dizendo.

— Mas e se eu nio me encaixo em nenhum

molde especifico?

SO EXISTE UM VOCE

Ao ler sobre os quatro tipos de personalidade, vocé
pode estar pensando: “Isso tem que ver comigo,
mas isso também estd um pouco relacionado
também”. E agora estd confuso. Afinal, que tipo de
personalidade é o seu?

A verdade é que é muito raro uma pessoa ser
100% yorkshire, 100% dinamarquesa, 100% poodle
gigante ou 100% setter irlandesa. Na maioria,
somos combinagdes Unicas, e essa singularidade é
resultado da filtragem de nossa personalidade pelas
experiéncias que nos moldam.

Sua personalidade pode muito bem abranger

duas dessas ragas de cachorro. Por exemplo, no



trabalho, vocé pode ser um poodle gigante, alguém
fora do comum. Mas vai para casa e se comporta
como um yorkshire, que no consegue encontrar seus
sapatos sem ajuda. (Isso ndo se parece um pouco
com seu irmao mais novo, que levou nove anos para
sair da faculdade — e entdo se tornou o maior
arquiteto da empresa em que trabalha dois anos
depois?)

Que caracteristicas de personalidade vocé vé em
si mesmo? Que combinac¢io unica de tipos de
personalidade pode ter?

Nenhum tipo de personalidade é “melhor” do
que o outro. Sao apenas diferentes. E diferente é o
que faz o mundo girar — de maneiras irritantes,
divertidas e memoraveis.

Mas por que é que, dentro de uma familia que
vive no mesmo ambiente, hd tantos tipos diferentes
de personalidade? A personalidade nao deveria, pelo
menos em parte, estar impressa em nossos genes?

E por que os yorkshires sio mais frequentemente

os caculas da familia? Dinamarqueses, em geral, sdo



os primogénitos? Poodles gigantes sao filhos tnicos?
E setters irlandeses costumam ser filhos do meio?
Vamos discutir essas questoes — € mais — no

préximo capitulo.

1. Decida o que vocé quer mudar.
2. Identifique seu tipo de personalidade.
* Yorkshire
* Dinamarqués
* Poodle gigante
e Setter irlandés
3. Faga uma lista de tracos de personalidade que

vocé gostaria de mudar.



TERCA-FEIRA

Talvez voce realmente pertenca ao
ninho!

Sua chegada a familia mudou toda a
dindmica dela — muito mais do que vocé

imagz’nd.

As vezes, meu lado espontineo me coloca em
apuros. Veja, por exemplo, o dia em que eu disse
em uma entrevista em rede nacional de TV:

— Sendo o pequeno, acho estranho que minha
esposa, primogeénita, pense que as coisas precisam
ser escritas, tipo os cheques. Eu me contento em
deixar o banco me dizer quanto eu tenho todo més
em vez de me dar ao trabalho de encontrar um
centavo faltando.

A apresentadora me parou.



— Espere um minuto. Vocé se chamou de
pequeno e sua esposa de primogénita. O que vocé
quer dizer com “pequeno’?

— Bem — eu disse, aquecendo-me para meu
assunto favorito — sou o cacula da familia.

— Sabe, vocé realmente me lembra meu irmao
mais novo — disse a apresentadora.

Por sua expressio, eu pude notar que sua
observagio nio era exatamente um elogio.

Eu também podia ver que a conversa daria uma
guinada para a esquerda. Isso sempre acontece
quando a ordem de nascimento é mencionada.
Entao, esperando para ter um pouco de diversao
(uma caracteristica do cagula ou do “pequeno”,
alids), observei as duas folhas de perguntas da
entrevista da apresentadora, meticulosamente
datilografadas. Pude ver “Pergunta 17, “Pergunta
2” etc. Ela nitidamente tinha construido uma
muralha de trés metros de altura contra qualquer
pitada de espontaneidade que pudesse, de alguma

forma, se esgueirar para a entrevista. Nao havia



davida para mim; eu sabia que estava lidando com
uma primogénita.

“Isso vai ser engracado”, disse a mim mesmo.
Entdo, me inclinei, tirei as anotacées da mao dela,
amassei e joguei para trds do meu ombro esquerdo.

— Vocé ndo precisa dessas anotagdbes — disse a
ela. — Vamos s6 conversar.

A apresentadora ficou horrorizada. Suas maios
pairaram sobre o rosto, e olhou como se tivesse
acabado de ver um fantasma. Entdo, de repente, ela
se lembrou de que estava na TV ao vivo!

A equipe de produc¢io perdeu o controle. Eles
comecaram a uivar atrds da cAmera. Era evidente
que nunca tinham visto a apresentadora ser
colocada nessa posicdo, e, amigo, eles estavam
adorando.

— Agora vocé realmente me lembrou meu irmao
mais novo — ela disse.

Os primogénitos que estavam assistindo aquela
entrevista provavelmente pensaram: “Mas que peste!

Ele precisava de uma boa surra!”.



Os caculas? Esses estavam fazendo gestos de
aprovagiao e comemorando de forma geral o comeco
de uma entrevista divertida e fora dos padrées.

A apresentadora me lembrou minha irma mais
velha (e dnica), Sally. Ela nio consegue acreditar
que eu possa me colocar diante de dez mil pessoas e
falar por uma hora sem usar um simples cartao de
anotagoes. Fica ainda mais embasbacada por eu
poder receber o tema apenas uma hora e pouco
antes de me levantar para falar. Quando Sally fala,
ela gosta de ensaiar sua apresentagio 42 vezes
durante virios meses e, mesmo depois disso, leva
consigo dez pdginas de anotagbes com grifos em
amarelo. Espontaneidade nio é a marca registrada
de minha irma.

Depois que minha apresentadora se refez do
choque, tivemos uma conversa maravilhosa. Tenho
certeza de que foi muito melhor do que se ela se
ativesse as anota¢des. Conforme minha previsio, a
apresentadora era primogénita, assim como Sally.

Mas eu lhe dei bastante crédito. Ela até relaxou o



suficiente durante o programa a ponto de rir (e
felizmente perdoar minha espontaneidade).

Adoro falar sobre ordem de nascimento. Estudei
isso durante anos. E um étimo quebra-gelo e uma
maneira deliciosa de entretenimento.

Mas qual é a relacio entre personalidade e
ordem de nascimento? Nossa personalidade nao
estd estampada em nossos genes?

Se isso fosse verdade — se simplesmente
nascéssemos com certo tipo de personalidade em
razio do cédigo genético —, nio parece estranho
que as familias nao sejam formadas por um sé tipo
de personalidade (por exemplo, todos poodles
gigantes ou todos yorkshires)? Imagine sé como seria
o ambiente doméstico nesse caso! E claro, se um
setter irlandés se casa com um dinamarqués, vocé
poderia esperar uma mistura dos dois, mas como
explicaria o fato de uma familia grande ter os
quatro tipos de personalidade — e uma série de
combinagbes — representadas?

E verdade que vocé é produto do ambiente no



qual foi criado. Seus genes realmente criam certos
parimetros ¢ determinam muito de como vocé ¢ e
de quem se tornard. Mas, em grande medida, vocé é
formado por suas experiéncias — as expressdes que
viu no rosto de seus pais e de irmaos quando era
pequeno, as palavras que eles disseram e como
agiram com Vvoce€.

Por exemplo, vamos dizer que vocé mal estivesse
aprendendo a andar e decidisse tentar fazé-lo por
conta prépria, caindo de fralda no chio. Como sua
mae reagiria? Ela viria correndo para ajudd-lo? Ela
riria e diria: “Boa tentativa! Quer tentar de novo?”.
Ou simplesmente o ignoraria porque vocé nio
estava chorando ou sangrando e ela tinha mais o
que fazer?

Como sua mae reagia tem muito a ver com sua
perspectiva de si mesmo (mais sobre isso na quarta-
feira). E essas experiéncias tém tudo a ver com a
ordem de nascimento — sua posi¢io e seu papel na
familia.

Depois de anos estudando a ordem de



nascimento, acredito que um yorkshire se torna assim
porque se d4 conta de que o irmio que vem antes
dele é tudo, menos um yorkshire (e é levado, como
fui, a atrair atencio de outra maneira). O
primogénito é um dinamarqués porque seus pais o
criaram de tal forma que ele assume tendéncias de
dinamarqués (primogénito). Resumindo, as criangas
intuitivamente sabem em que situacio nasceram —
e aprendem a agir de forma correspondente, a fim

de encontrar seu préprio lugar e papel na familia.

Naio consigo mudar. Nasci assim. (E genético).

Sou exatamente como meu/minha

Nao consigo evitar. Sou apenas o produto de

meu ambiente.

Portanto, os tipos de personalidade descrevem



quem vocé ¢, mas a ordem de nascimento ajuda a
explicar por que vocé se tornou assim.[14]

A teoria por trds da ordem de nascimento é
simplesmente a seguinte: a ordem na qual vocé
nasceu em sua familia formata sua personalidade de
maneira  indelével.  Primogénitos  geralmente
compartilham caracteristicas comuns, assim como
caculas e filhos do meio. A ordem de nascimento
também leva em consideragio que as criancas
reagem aos irmdos mais velhos do que eles,
geralmente indo para a dire¢io oposta.

Acredito que se vocé clonasse duas mulheres com
o mesmo DNA e entdo colocasse uma delas como
cacula da familia com trés irmaos mais velhos, e a
outra como mais velha de trés irmaos mais novos,
elas teriam personalidades notoriamente diferentes.
Continuariam a  compartilhar  caracteristicas
comuns, mas a influéncia da ordem de nascimento
prevaleceria.

A irma mais velha, muito provavelmente, seria

aquela que cuida dos homens, enquanto a mais



nova seria mais uma amiga dos homens — ela os
compreenderia melhor e poderia até ser mais uma
moleca do que uma mie. A inteligéncia delas seria a
mesma, mas a forma de usar essa inteligéncia e de se
relacionar com os outros seria bem diferente.

Sua familia de origem — e seu papel nessa
familia — tem tudo a ver com quem vocé é agora.
E se vocé entende quem ¢ agora, assim como por
que é como ¢, pode se tornar um novo vocé, a

pessoa que deseja ser.

QUEM E QUEM NA ORDEM DE NASCIMENTO

Alfred Adler, o pioneiro na teoria da ordem de
nascimento, diz que a maioria de nés se enquadra
em quatro categorias bdsicas: cagula, filho do meio,

primoggénito e filho tnico.

Os “especiais” merecedores: cagulas/mais
novos
Um amigo meu estava conversando com sua filha

de oito anos, a cacula da familia, sobre um pacote



de balas Pez e sua embalagem, que vinham de
brinde em uma caixa de cereais. O filho do meio
queria a bala, a filha mais velha queria a embalagem
e a mais nova queria os dois.

— Por que eu deveria dar a vocé tanto a bala
como a embalagem e deixar seu irmao e sua irma
sem nada? — perguntou o pai a menina de oito
anos.

— Porque sou a mais nova — disse ela.

Isso fazia todo sentido para aquela garota!

Caculas crescem com um senso de merecimento
tremendo, inabaldvel. Geralmente vocé nao precisa
convencer os cagulas de que sdo especiais — eles jd
sabem e vdo lembra-lo a cada dez minutos se vocé
se esquecer momentaneamente. Como eles
costumam ser mimados e paparicados — nio s6
pela mamie e pelo papai, mas, muitas vezes,
também pelos irmaos mais velhos —, os caculas
crescem e se tornam “gente que gosta de gente’.
Uma vez que todos na familia sio mais velhos do

que eles, precisam aprender a arte da persuasio e



ocasionalmente até da manipulagio. Sao capazes de
seduzir, costumam ser envolventes e muito exibidos.
Uma quantidade absurda de comediantes é cagula.

H4 alguns anos, quando estava participando de
um programa de TV sobre ordem de nascimento,
os produtores me disseram que geralmente
iniciavam animando a audiéncia um comediante.
Mas, daquela vez, aceitaram minha sugestdo de
fazer que a plateia se sentasse de acordo com sua
ordem de nascimento. Eu garanti que o resultado
seria um come¢o bem-humorado para o programa.

Depois que a apresentadora apresentou o tema e
minha pessoa, ela mencionou que a audiéncia tinha
sido dividida segundo a ordem de nascimento e,
entdo, disse:

— Onde estao vocés, filhos tnicos?

Houve uma salva de aplausos discretos.

— Primogénitos:

Mais uma vez, aplausos discretos.

— Filhos do meio?

Aplausos um pouco menos intensos.



— Cagulas?

Parecia que esse grupo tinha acabado de ganhar
o Super Bowl! Eles gritaram, pularam e acenaram
com as mios como se tivessem tentando orientar a
aterrissagem de um avido em uma ilha deserta. E
tudo isso em resposta a uma simples perguntal!

Com frequéncia, os cagulas dio a conhecer sua
ordem de nascimento apenas pelo nome. Se vocé
conhecer um Betinho de 25 anos, provavelmente
serd cagula. Um primogénito teria insistido em ser
chamado de “Roberto” ou “Beto” antes de chegar
ao mercado de trabalho, logo depois da faculdade.
Se vocé for apresentado a uma mulher adulta que
atenda pelo nome de Paulinha, Aninha ou
Claudinha, pode apostar que vocé estd falando com
uma cacula.

A frase favorita de um cagula poderia ser: “Fico
pensando no que aconteceria se...”. Quando vocé
recebe as fotos do casamento e vé que aquele
mastigador de migalhas de seis anos puxou a camisa

para fora da braguilha, estragando o retrato, hd o



dobro de chance de ele ser cagula. Enquanto todos
jogam arroz quando o feliz casal caminha pela
calcada, o cacula pensa: “O que aconteceria se eu
jogasse cascalho?”. (Eu realmente me fiz essa
pergunta certa vez, € meu pai me mostrou
exatamente o que aconteceria. Nio foi divertido. E
sua disciplina evitou que eu fosse além na vez
seguinte, quando me perguntei: “O que aconteceria
se eu jogasse pudim de arroz?”).

Sendo os artistas da familia, os caculas tendem a
correr mais riscos do que os conservadores irmaos
mais velhos, mas também sio menos esforcados,
curtindo a ideia de “brincar agora, trabalhar
depois”.

Uma excecio: alguns caculas podem se tornar
muito intensos se estiverem diante de um caso de
“eles vao ver s6”. Como escutam demais que sio
muito novos, ou muito pequenos, ou muito burros,
podem adquirir um desejo enorme de provar que os
outros estio errados. Mas, ao mesmo tempo, eles

ainda adoram ser paparicados e mimados, e



raramente perdem o gosto pelos holofotes.

O desejo de ser o centro de todas as atengdes
pode se manifestar de vdrias formas. Talvez a
crianga se torne o palhacgo da classe. Talvez se torne
a mais fraca e lenta pela qual a familia sempre tem
de esperar quando faz caminhadas. Talvez se torne
o bagunceiro ou rebelde. Mas todos esses
comportamentos diferentes tém uma finalidade:
fazer com que os adultos reparem nele, o pequeno.

Em termos vocacionais, os caculas sio mais
propensos a profissoes ligadas a pessoas. Alguns
seriam capazes de vender enciclopédias a familias
analfabetas e conseguir tirar seu sustento disso. Tive
uma experiéncia muito divertida certo verlo,
vendendo assinaturas de revistas, ¢ me tornei o
vendedor mais bem-sucedido de todos os tempos na
empresa. Isso porque aprendi o palavrério ideal
para conquistar meu espago na casa e, assim, poder
fazer meu discurso. Se eu conseguisse fazé-los rir —
e geralmente conseguia — era muito provdvel que

comprassem uma assinatura da revista.



Tenho gémeos de doze anos. Anna consegue
fazer tudo o que decide realizar. Ela sempre
faz a licdo a tempo, me ajuda na casa e até
embrulha seu préprio almogo e o do irmao
(geralmente com os quatro  grupos
alimentares representados) pela manha.

Jason é meu enrosco. Ele se enrosca em
todo lugar. Esquece a licao de casa na escola,
nunca estd por perto para fazer suas tarefas (a
irma sempre acaba fazendo por ele), e, se
ficasse por conta dele preparar o almoco, ele
comeria um pacote de biscoitos recheados e
refrigerante e se daria por satisfeito. E
simplesmente impossivel motivi-lo.

Quando uma amiga me deu Mais velho, do
meio ou cagula, plim — a luz se acendeu. Eu
finalmente entendi. Desde que eles eram

pequenos, sempre tratei Anna como



primogénita e Jason como cagula. Pense em
uma profecia realizada — sao eles. Assim que
me dei conta do que estava acontecendo,
conversei com minha irma (sou mae solteira),
e pensamos em vdrias maneiras de tornar
Jason mais responsdvel por fazer as coisas e
tirar a pressao sobre Anna de ser a filha que
tem de fazer tudo.

Velhos hdbitos sao dificeis de exterminar.
(Estou falando de mim mesma aqui.) Mas,
ontem, Jason tirou o lixo de seu quarto sem
ser mandado. (Bem, ele ainda nao se lembra
de levar o lixo para fora no dia do lixeiro,
mas estamos trabalhando nisso.) Um passo
de cada vez, nio é mesmo?

Coletta, Tennessee

Confortdvel em meio as pessoas, os caculas

costumam ser extrovertidos, energizados pela



presenca de outras pessoas ¢ bons de
relacionamento. Sao afetuosos, descomplicados e,
em geral, alegres (desde que vocé lhes dé sua racio
didria de atencdo). Eles costumam ser 4timos
amigos e companheiros.

Entre suas fraquezas, estd o fato de que sua
concentragido dura cerca de cinco segundos. (Sei do
que estou falando.) Cagulas detestam ficar
entediados quase tanto quanto odeiam ser
rejeitados. Se nio ¢ divertido, eles querem fazer
outra coisa. Costumam ser um pouco egocentricos e
otimistas em excesso, o que pode deixd-los em maus
lencéis. Tém a tendéncia a racionalizar mais ou
menos assim: “Sei que nao tenho o dinheiro para
pagar isso hoje, mas, se colocar no cartdo de
crédito, tenho certeza de que poderei pagar na
proxima semana’.

Para os primogénitos, os cagulas podem parecer
indisciplinados e crédulos. Em um tipo errado de
personalidade, a tendéncia de procurar atencao

pode se tornar egocentrismo absoluto. Caculas, as



vezes, desempenham o papel de crianca rebelde —
temperamental e instdvel, mimada e impaciente.
Eles dificilmente tém tempo para distragoes
desnecessarias como verificar o talao de cheques,
colocar as chaves do carro em um lugar onde
possam encontrd-las ou arrumar a bagunc¢a do

quarto.

* sociavel, expansivo, nunca considera ninguém
estranho

* descomplicado, espontdneo, bem-humorado

* bom em lidar com pessoas

e vé a vida como uma festa

e costuma escapar impune — é o menos provavel
de ser punido (eles sio muito pequenos e fofos)

* usa muitas roupas herdadas

e ¢ provocado pelos irmaos

e conserva o apelido da infincia



Apesar de ter descrito os cagulas como o centro
da festa, eles também podem ir do riso e da
brincadeira para o choro e a instabilidade em
questio de segundos. Pesquisadores nio sabem
exatamente o porqué disso, mas tenho minha
prépria teoria: o mais novo da familia pode ser
paparicado em um minuto e repreendido no
seguinte. Mesmo sendo tratados como especiais
pelos pais, eles também sio lembrados com
frequéncia pelos irmaos mais velhos de que sao o
nanico, o fracote ou o tonto. Isso pode levar a uma
personalidade parecida com “O médico e o
monstro’ — feliz e contente em um minuto, mal-

humorado e deprimido no outro.

Os intermediarios: filhos do meio

Sou um torcedor orgulhoso do programa de
atletismo da Universidade do Arizona e tenho tido
o privilégio de conhecer muitos de seus treinadores.
O ex-técnico principal de basquete Lute Olson me

forneceu um insight interessante de sua equipe no



campeonato de 1997. Dois dentre os oito melhores
jogadores eram filhos nicos, cinco eram
primogénitos e apenas um era filho do meio —
Mike Bibby, armador de destaque que hoje joga na
NBA. Lute me contou que Mike era um dos
jogadores mais ficeis de treinar que ele jd tivera. Por
ser filho do meio, ele nio tinha o ego dos demais
jogadores. O trabalho do armador ¢é ser o
intermediario, o cara que mantém a coesao, € Mike,
o filho do meio, desempenhava perfeitamente esse
papel.

Os filhos do meio normalmente assumem o
temperamento do setter irlandés. Gostam da paz a
qualquer prego. Sao os negociadores, os mediadores
e os transigentes. Se olhados com cinismo, também
podem ser considerados puxa-sacos, porque nao
gostam de confronto. Os filhos do meio querem
que todos se deem bem e tendem a ter um grande
medo de levar a culpa.

Filhos do meio sao os mais dificeis de definir,

porque podem trilhar diversas dire¢des. Com mais



frequéncia, a dire¢io é o exato oposto do filho logo
acima deles na familia. Por exemplo, se o
primogénito ¢ um atleta de destaque, o do meio
pode se tornar um erudito. Se o primeiro é um
musico talentoso, o seguinte pode passar o tempo
livre correndo de moto. O que o filho do meio esta
fazendo? Tentando cavar seu préprio espaco no
mundo, o que significa se desviar o mais longe
possivel do caminho do primogénito.

Vez por outra, o filho do meio tende a achar que
pode ultrapassar o irmio ou a irma mais velhos —
da maneira que Donald Trump e os ex-presidentes
Richard Nixon e George Bush pai fizeram —, e
mais de um filho do meio soube seguir esse
caminho com prazer. Mas, se ele ndo acredita que
pode sobrepujar o legado do primogénito,
geralmente vai reagir tentando criar a proépria
marca.

O género assume ainda mais significacdo com os
do meio. Meninos vindos de familias nas quais

todos os filhos sao meninos tendem a assumir as



caracteristicas cldssicas de filhos do meio. Mas filhos
do meio que tém irmas geralmente assumem
algumas caracteristicas de primogénito, porque sio
o primeiro homem (0o mesmo vale para uma filha
do meio s6 com irmaos homens).

O cldssico filho do meio geralmente trabalha
bem em equipe, é confidvel, estdvel e leal. H4
excecoes, dependendo da diferenca de idade. As
vezes, um filho do meio pode ser ambicioso e
brigao sé por desejar colocar seu irmao mais velho

para baixo, mas essa nio ¢ a regra.

H4 alguns meses, fui convidada a organizar
um evento comunitdrio. Disse que sim, mas
entdo me senti muito desconfortdvel e nao
sabia por qué. Fiz esse tipo de trabalho antes
como parte do comité nos ultimos quatro
anos. “Entao, qual o problema?”, ficava me

perguntando. Minhas irmas (uma mais velha



e outra mais nova) fazem esse tipo de coisa o
tempo todo.

Bem, realizei o evento, mas foi uma
bagunca. Tentei fazer todo mundo feliz (e
isso nunca faz ninguém feliz). Jamais
assumirei essa responsabilidade novamente.

Duas semanas depois do evento, vocé falou
em um chd para mies em minha igreja e
descobri que sou uma cldssica filha do meio.
Da préxima vez que me pedirem que
encabece um evento, vou dizer nio. Mas vou
explicar que ficarei feliz em trabalhar em
qualquer coisa que solicitarem. Trabalho em
equipe — sou eu. Lideranca — nao.

Obrigada por me colocar em meu lugar.

Jenny, Ohio

Filhos do meio nao se sentem tao confortaveis

em tomar decisbes quanto primogénitos. Eles tém



um nivel mais alto de indecisio do que os mais
velhos e, por isso, tendem a ter menos jeito para
resolver problemas (apesar de serem grandes
mediadores ou bons para resolver disputas). Eles
desviam bem dos golpes e sio amdveis, tém os pés
no chio e sao 6timos para ouvir os outros. Podem
ser desprendidos ao extremo e muito leais. Sao
pessoas agraddveis, educadas, acomodadas e, em
geral, comuns. Nao se destacam na multidao e nao
causam celeuma, mas é muito bom estar perto
deles.

O lado negativo é que os filhos do meio podem
ter dificuldade em estabelecer limites. Tém a
tendéncia de tentar agradar a todos e,
consequentemente, frustrar quem estiver envolvido
no processo. Quando alguma coisa da errado, eles
as vezes assumem a culpa, mesmo quando nio for
falha deles.

Eis o dilema do filho do meio: Frank, o
primogénito, recebe todo o respeito. Ele é o mais

velho, o mais inteligente e 0 maior. A cacula Linda



recebe todo o afeto. Ela é a mais fofa, a menor e a
que precisa de mais aten¢do. O filho do meio Mike
fica espremido. Ele nio recebe o respeito do
primogénito, nem a ateng¢io da cacgula. Na verdade,
o que recebe com mais frequéncia é a culpa. Nao
consegue contra-argumentar com Frank, e Linda é
perdoada porque é tao pequena. Adivinha s6 quem
vé aquele dedo acusador apontado contra si o
tempo todo? E se o filho do meio Mike for ousado
a ponto de realmente bater na princesinha, ele nio
val conseguir se sentar por uma semana.

Embora os filhos do meio desafiem a
estereotipagem com facilidade, em geral tendem a
ser mais reservados do que os outros filhos. Sua
histéria frequente de levar a culpa os leva a agir na
maciota, por assim dizer, ¢ a pensar que os outros
tém alguma coisa contra eles. (Richard Nixon[15]
era filho do meio — isso diz tudo!)

Como precisam criar seus préprios caminhos, os
filhos do meio sio fortes mentalmente e tém

opinido independente. Nio sio mimados como o



cagula e, uma vez que sido ignorados com
frequéncia, aprendem cedo que tém de estabelecer o
préprio rumo. Vocé nio verd muitos filhos do meio
que odeiam o pensamento de sair da casa dos pais
— em geral, eles mal podem esperar para viver por
conta propria.

Filhos do meio dio excelentes parceiros de
casamento. Na verdade, eles representam a mais fiel
das ordens de nascimento. Podem nao ser tio
divertidos quanto os cagulas, nem tio bons
provedores quanto os primogénitos, mas tendem a
ser muito leais, dvidos por agradar e adaptaveis. Sao
mais ou menos como o doador universal do banco

de sangue, porque se dio bem com tudo e todos.

* vai para o caminho oposto do irmio logo acima
deles na familia

e danca num ritmo diferente



e ¢ competitivo, leal e muito amigo

e vive na obscuridade do anonimato (o lugar mais
seguro onde estar)

e as vezes, se dd bem sendo preguicoso e
indiferente (ninguém repara muito nele)

* nio ¢ tdo pressionado, ou nio se espera tanto
dele quanto do filho mais velho

* bom negociador que tenta manter a paz

Infelizmente, enquanto um filho do meio
costuma ser bom, dois filhos do meio casados
podem ser um desastre. Em meu consultério, certa
vez conversei com um casal de filhos do meio que
tinha se casado, mas, em dois anos de casamento,
ainda nio tinha consumado seus votos. Tive uma
pista quanto ao problema quando soube que fora a
mie do noivo quem marcara a consulta! Ela sabia
que alguém tinha de dar o primeiro passo e fazer

alguma coisa. Quando falei com esse casal, me senti



como se estivesse conversando com duas criancas no
playground. Um dizia: “Vocé comeca”, e o outro
dizia: “Nio, vocé comeca”. Como os dois eram
filhos do meio, ninguém nunca comegava!

Sendo filhos do meio, a dificuldade de enfrentar
o conflito era maior do que a vontade de desfrutar a
intimidade sexual. Se vocé nao ¢ filho do meio,
provavelmente nio consegue entender. Se ¢, estd

concordando. Vocé entende.

O principe herdeiro: primogénitos
Vocé ji conhece o primogénito. Pode ter votado
nele para presidente. Ou talvez tenha trabalhado
para ele em uma empresa da lista das quinhentas
maiores da revista Fortune. Talvez vocé o tenha visto
voar pelo espaco como astronauta ou tenha lido um
de seus best-sellers. Todas essas atividades sio
predominantemente  realizadas  por  adultos
primogeénitos.

E bem ficil notar os primogénitos. Cada fio de

cabelo estd no lugar, suas roupas sio imaculadas e



os sapatos estio sempre bem engraxados. Seus
carros sao aspirados, e eles sio aqueles que
compram palmtops e agendas (e realmente os usam).
Vocé pode contar que eles serio rdpidos, e sua
confianc¢a natural é ébvia pela forma de apertar sua
mao e olhar diretamente em seus olhos.

Chamo os filhos primogénitos de “adultos em
corpo de crian¢a”. Eles sio conhecidos por serem
capazes, exigentes, perfeccionistas, minuclosos,
cansativamente légicos (entre em uma discussiao
com um deles e vocé vai saber exatamente do que
estou falando), eruditos e organizados. Sei de um
primogénito golfista profissional que é conhecido
por pendurar suas camisetas no closet segundo a
ordem em que ele vai usd-las. Nao estou brincando.
Quando um repérter perguntou-lhe se isso era
verdade mesmo, o golfista ficou surpreso. “De que
outro modo eu as organizaria?”, perguntou. Nunca
passou pela cabeca dele que uma grande quantidade
de pessoas jamais pensou em sequer organizar seu

closet!



Apesar de os primogénitos gostarem de estar no
comando, o desejo deles de controlar pode produzir
resultados variados. Alguns primogénitos serdo o
tipo A de chefes que governam pelo poder. Outros
serdo pessoas complacentes que nutrem e tomam
conta do mundo, como enfermeiros ou professores.
Se um primogénito é criado por um pai critico
(mais sobre isso no capitulo de quarta-feira), a
crianca pode aprender que a forma de lidar com as
pessoas é ser cooperador e maledvel. Em vez de
assumir o comando, esses primogénitos sio mais
adequados para cargos de geréncia intermedidria —
vao realizar a tarefa e fazé-la corretamente, mas nao
querem assumir o comando e ndo criam

turbuléncia.

Sou primogénito. Nao ¢ surpresa. Sou
focado, organizado e consigo realizar mais do

que qualquer outro na se¢do em que



trabalho. Nio tenho muito tempo livre.
Quando era casado, minha esposa costumava
reclamar que eu nunca chegava a casa em
tempo para o jantar. Ela nao entendia quao
importantes eram meus projetos no trabalho.

A vida estava indo bem — eu inclusive
consegui o cargo de gerente que almejava —,
até que minha esposa pediu o divércio.
Entao tudo ruiu. Senti-me perdido. Estava
em uma livraria certo dia e vi seu livro
[Nascido para vencer][16] Born to Win. Li
inteirinho enquanto tomava trés cafés. Vocé
me cativou. Nunca me havia dado conta de
que todas as qualidades de primogénito que
me tornaram bem-sucedido no emprego
estavam trabalhando contra mim em casa e
fizeram com que minha esposa se sentisse
desprezada e desconsiderada.

Acho que nio se pode voltar atrds, mas é

possivel avancar. Agora estou fazendo um



esforco consciente no trabalho para incluir
outras pessoas em minhas decisbes em vez de
simplesmente dominar o espetdculo (o que,
as vezes, é muito mais fdcil!). Quando saio
com amigos para jantar, nio atendo
chamadas do trabalho. E comecei a jogar
raquetebol outra vez — sé por diversao.

Gostaria de ter lido seu livro hd dois anos.
Mas, na época, eu estava ocupado demais
para entrar em uma livraria.

Timothy, Nova Jersey

Minha esposa, Sande, é uma primogénita
cordata. Certa vez, serviram-lhe um pedaco de
salmao tido cru que poderia subir corredeiras se fosse
colocado em um rio, mas ela se recusou a devolvé-lo
— até que seu marido cagula, que nao tem uma
célula de complacéncia em seu corpo, fez o trabalho

por ela.



Primogénitos raramente caem longe da arvore.
Para onde os pais vao, ali estao os primogénitos —

nas a¢coes € nos pensamentos, por toda a vida.

e confidvel e consciencioso

e fazedor de listas

* pensador objetivo

* percepgio aguda do certo e do errado

e acredita que hd uma forma correta de fazer as
coisas

e lider natural

* voltado para resultados

Muitos  primogénitos  sio  extremamente
meticulosos. Qualquer profissio que exija exatidao
parece boa para eles. Pilotos de avido, contadores,

astronautas e outras ocupacoes afins tendem a ser



preenchidas por filhos mais velhos. Se vocé precisa
que algo seja feito, se quer comegar um negdcio, se
estd procurando alguém que traga ordem ao caos,
serd mais bem servido por um primogénito. Ele vai

fazer o trabalho, e fazer bem feito.

O primeiro e anico: filhos unicos

Chamo os filhos tnicos de “superprimeiros”. Pegue
as melhores e piores qualidades de um primogénito
e aumente duas ou trés vezes, e vocé criard a receita
de um filho dnico. Eles sio lideres e tendem a ser
superperfeccionistas. Tudo é preto no branco, o que
significa: “Faca do meu jeito ou do jeito errado”.
Por isso, tendem a ser criticos e um pouco egofstas.
As vezes, passam por cima das pessoas e tém pouca
consideracio pelas emogoes dos outros.

Um filho dnico tipico é um fazedor de listas, um
erudito e se nutre da ldégica. Ele tende a ser muito
arrumado (mas mesmo os poucos “bagunceiros”
sabem exatamente onde encontrar alguma coisa no

meio das pilhas). Filhos tnicos sio os grandes



motores do mundo — focados nas tarefas,
extremamente bem organizados, muito
conscienciosos e dignos de confianga. Eles adoram
fatos, ideias e detalhes e se sentem muito
confortdveis com a responsabilidade.

Filhos tinicos podem ser introvertidos. Apesar de
gostarem de interagdes individuais, tém pouca
paciéncia para o papo-furado de grupos em eventos
sociais. Com frequéncia, tém dificuldade para
perdoar e sio muito exigentes. Odeiam admitir que
estao errados e nio costumam aceitar bem as

criticas.

FEle compartilha todas as caracteristicas do
primogénito:
e confidvel e consciencioso
e fazedor de listas
* pensador objetivo

* percepg¢io aguda do certo e do errado



e acredita que hd uma forma correta de fazer as
coisas
e lider natural
* voltado para resultados
€ mais:
* leva todas as caracteristicas do primogénito
um passo além
e adora livros
e age de forma mais madura do que sua idade
(é pequeno adulto aos sete ou oito anos)
e trabalha de forma independente
* nao consegue entender por que as criangas de

outras familias brigam

A situagao especial dos filhos tnicos pode criar
dois tipos diferentes de pessoas. O primeiro ferve
sob a superficie. Ele foi criado em um plano
estritamente estruturado e disciplinado e esperava-

se que se comportasse € agisse como adulto desde os



cinco anos de idade, tendo vivido perto de adultos e
socializado inicialmente com adultos. Ele pode ser
muito tranquilo e calmo na superficie, mas, por
dentro, é muito ressentido, porque teve sua infancia
roubada.

A outra situac¢io é a sindrome da “joia da coroa
do universo”. Quando pai e mae investem seu
amor, energia, adula¢io e recursos financeiros no
filho tnico — tratando-o como o centro do
universo, sempre fazendo com que se sinta super
especial —, ele pode assumir tracos de cacula.

Qualquer que seja o caso, filhos dnicos estao
bem representados entre as pessoas que fizeram
grandes realizacoes: os presidentes dos Estados
Unidos Gerald Ford e Franklin D. Roosevelt (o
unico homem eleito quatro vezes); 0OS atores
William Shatner, Brooke Shields e Robin Williams;
o extraordindrio mdgico David Cooperfield; o
influente lider evangélico dr. James Dobson; os
grandes jogadores de futebol americano Roger

Staubach e Joe Montana, lendarios zagueiros da



Liga Nacional de Futebol Americano. E nao se

esqueca de Leonardo da Vinci, da duquesa de
Windsor, de Charles Lindbergh, de Indira Gandhi

e de Isaac Newton: todos eles deixaram sua marca

na Historia.

Sou uma pilha de nervos. Admito. E bem
ficil me irritar — especialmente se vocé diz
algo sobre o que nio pensou muito bem.
Meu marido é um cara espontineo que gosta
de simplesmente “anunciar” as coisas. Mais
Ou menos uma vez por semana, nds nos
envolvemos em uma confusio radical. T4,
chame do nome certo: briga. Eu digo a ele
que precisa me considerar e pensar bem em
suas decisoes; ele me diz que eu preciso
relaxar — e que nem tudo tem um plano em
cinco etapas. Entdo, um de nés passa a noite

no sofa.



Ouvi vocé falar sobre ordem de nascimento
um dia pela manhi bem cedo, em um
programa de rddio, enquanto dirigia até o
supermercado. Sou filha dnica, e meus pais
tinham cerca de quarenta anos quando nasci.
Eles ficaram tdo felizes de finalmente ter uma
filha que eu me tornei o centro do mundo
deles. Eu sempre fazia tudo do meu jeito.
Entdo chegou Frank (meu marido), que nem
sempre vé€ as coisas da mesma forma.

Naquela noite, preparei o jantar favorito de
Frank e pedi desculpas a ele por ter agido
como uma peste. (Eu era assim.) Eu amo esse
cara de verdade e quero que nosso casamento
dé certo. Hoje a noite, nds vamos comprar o
livro sobre o qual vocé falou, Mais velho, do
meio ou cagula, e ler um capitulo por noite
juntos.

Tricia, Michigan



Esta é uma ordem de nascimento que as vezes
me engana em semindrios. Posso destacar alguém
como cagula, mas ele orgulhosamente me corrige:
“Naio, sou filho anico!”. Quando diz isso, consigo
falar muito sobre sua infincia e como ele
provavelmente foi mimado enquanto crescia. Em
quase todos os casos, ele vai admitir com timidez
que sim, a casa girava ao redor dele — o pequeno

principe ou a princesinha.

MAS E QUANTO AS EXCECOES?

Alguns de vocés devem estar dizendo: “Nao sei bem
se engulo o que vocé diz sobre ordem de
nascimento, dr. Leman. Quer dizer, meu irmio é
cagula, mas ele com certeza nio age assim. E minha
irma  primogénita? Ela nio tem nenhuma
caracteristica de primeira filha”,

Ah, talvez a ordem de nascimento nao seja tdo

simples quanto quem nasceu primeiro, segundo,



terceiro etc. na familia. H4 mais elementos
envolvidos.

Nossa filha Lauren — que nasceu quando Sande
tinha 47 e eu 49 anos — ¢é um bom exemplo de
exce¢do. Nos deveriamos ter percebido que alguma
coisa iria acontecer da primeira vez que a vimos.
Sande e eu temos olhos castanhos; a tempora
Lauren nasceu com olhos verdes e uma
personalidade de executivo: “Tudo bem, mundo,
cheguei. E hora de botar as coisas em ordem”.

Vocé pensaria que essa mais nova de cinco filhos
acabaria sendo a mascote da familia, mimada ao
extremo e Otima para colocar todo mundo a seu
Servico.

Nada poderia estar mais longe da verdade.

Veja, hd uma grande distdncia entre Lauren e
sua irma mais velha, Hannah — de mais de cinco
anos —, o que aproxima muito Lauren de uma
filha Gnica. E essa filha Gnica tem pelo menos seis
pais, ja que os outros quatro filhos adoram dizer a

ela o que fazer. Aos nove anos (um ano de



lembrancgas especialmente vividas com Lauren), ela
era notada por dizer coisas como: “Bem, vou
entender isso como um nio”, com as pernas
cruzadas afetadamente, como uma jovem socialite
refinada. Quando eu a via fazendo isso, pensava:
“De onde ela saiu?”. Certamente nio foi do cara
que gosta de usar o mesmo conjunto de bermuda,
camiseta amarrotada e boné de beisebol trés dias
seguidos.

Naquela época, Lauren tinha um hamster de
estimacio chamado Sugar Foot. Pobre do coitado
que visitou nossa casa e mencionou o “ratinho” da
Lauren.

— Nao ¢ um ratinho — disse ela violentamente.
— E um hamster. (Ah, vocé vé os tracos de
personalidade do filho Gnico pipocando?)

Nossa familia tem o hdbito de fugir do forno
quente conhecido como Tucson perto do inicio de

junho, encontrando refagio em uma casa no lago

perto de Jamestown, Nova York. Quando nos



preparamos para fazer nossa peregrinagio anual
naquele ano, Lauren encontrou um menino na
vizinhan¢a em Tucson disposto a tomar conta de
Sugar Foot.

Como uma tipica filha Gnica faria, Lauren sacou
um pedago grande de cartolina colorida e escreveu
“Instrugoes para Sugar Foot”. A cartolina continha
nio menos do que doze regras muito especificas,
que cobriam o bem-estar fisico e emocional de
Sugar Foot, incluindo: “Acaricie suavemente as
costas de Sugar Foot, mas tenha cuidado para
nunca assusta-lo”.

Ao ler toda a exaustiva lista, fiquei
impressionado por como Lauren tinha feito seu
trabalho. Depois de ler as doze regras, eu sabia
exatamente como se deveria cuidar de Sugar Foort.

Se eu nao soubesse nada sobre essa garotinha, eu
teria presumido que estava lendo o trabalho de uma
filha dnica. Lauren, porém, é a quinta. O que
aconteceus

Um segundo exemplo de Lauren.



Eu, um psicélogo gordinho de Tucson, disse
numerosas vezes aos pais em meus livros e
semindrios: “Nao exagere nos detalhes”. Mas vamos
dizer simplesmente que houve uma hora na casa dos
Leman em que eu teria ficado muito satisfeito se a
Lauren de nove anos tivesse consentido em cortar o
cabelo. Lauren tem um cabelo grosso bonito, mas
era comprido demais e rebelde, e ela o estava
sempre jogando porque sentia calor. (Nao se
esqueca de que moramos em uma regiao em que 0s
coiotes comegam a procurar limonada em abril.) O
verdo estava chegando, entdo pensei que seria uma
6tima época para um corte mais curto.

Comecei dando toques e sugestdes:

— Lauren, seu cabelo estd #do comprido,
querida.

Nenhuma resposta.

— Sabe — provoquei — quando vocé estiver
dormindo esta noite, posso pegar uma tesoura e
economizar um dinheiro cortando todo o seu

cabelo. Vocé nem vai sentir.



— Oh, nio, nio, nio! — ela exclamou e agarrou
o cabelo protetoramente.

Entao, em uma noite escura, eu cheguei a
subornar a Lauren. Prometi que a levaria aquele
lugar do rato com bafo de queijo se ela
simplesmente concordasse com um corte um pouco
mais controldvel.

Sem chance.

Entdo vocé pode imaginar minha surpresa
quando entrei em casa alguns meses depois e
descobri que Lauren tinha ido cortar o cabelo —
por sua prépria escolha. Ficou maravilhoso, cortado
bem abaixo das orelhas e virado para cima nas
pontas.

Fiquei louco de contente.

—  Lauren, adorei seu <cabelo. Ficou
absolutamente lindo.

Lauren apenas aquiesceu como se niao fosse
grande coisa.

— Eu s6 deixei a mulher cortar meu cabelo

porque ela concordou em fazer exatamente como eu



queria. Disse a ela que podia ser curto, desde que
ficasse jogado como de uma das Dixie Chicks.[17]

Veja s6: uma menina de nove anos fez um
grande esforco para me dizer que o Gnico motivo
por que cortou o cabelo curto era que tinha sido
feito exatamente como ela queria.

Filha Gnica, seu nome é Lauren!

Exceto pelo fato de Lauren ser a cagula de cinco.

O que estd havendo aqui?

VARIAVEIS QUE PODEM MODIFICAR A ORDEM DE
NASCIMENTO

Lauren é um exemplo excelente — ainda hoje — de
que uma série de varidveis pode modificar a ordem
de nascimento.[18]

A ordem numérica de nosso nascimento (ou
entrada na familia, no caso de filhos adotivos) é
significativa e duradoura, mas hd outros fatores que

também contribuem para quem vocé é.



Intervalo
No caso de Lauren, o espacamento entre os filhos
de nossa familia fez uma grande diferenca.

Um intervalo de cinco anos ou mais entre os
irmaos ¢ significativo. Conheco um rapaz cujos dois
irmaos mais velhos — ambos homens — tém oito e
dez anos mais do que ele, e ele desenvolveu
tendéncias cldssicas de primogénito. Por muitos
anos, ele se encontrou com um grupo de prestacio
de contas formado principalmente por filhos do
meio, até que o expulsaram. Sua insisténcia
constante em fazer as coisas do jeito certo, manter
tudo no cronograma e discutir sobre os mais
infimos detalhes eram irritantes demais para os
despreocupados filhos do meio.

Lauren nio consegue se lembrar de ter morado
com seus trés irmios mais velhos — todos jd
tinham saido de casa antes que ela completasse
cinco anos — e s20 mais de cinco anos de diferenca

entre ela e Hannah; entio, de vdrias formas, ela



adotou tendéncias de filha Gnica.

Género do irmao
Uma mulher primogénita quieta e reservada pode
ter um irmao mais novo muito ambicioso, com
jeito de primogénito, especialmente se hd outros
irmaos na sequéncia. Melanie, uma filha
primogénita, é do tipo cordato, que cuida. Ela vive
de maneira muito quieta, sem ambigdes e ¢ feliz em
casa. Seu irmao, Theo, é um menino enérgico,
ambicioso, focado na exceléncia em tudo o que faz
— e ele quer fazer muito: seja no escotismo, nos
esportes, no que for.

Ser o primeiro filho ou a primeira filha ¢
significativo, mesmo se vocé foi, na verdade, o

terceiro ou quarto 4 Nnascer.

Diferencas fisicas, mentais ou emocionais
Se um irmao mais velho adoece ou se torna
deficiente (foi o caso na familia de Richard Nixon),

acontece de o filho mais novo superar o mais velho



e assumir caracteristicas de primogénito. Ou o
segundo filho mais naturalmente talentoso pode
acabar ofuscando o mais velho, invertendo os
papéis — e assim revertendo o efeito estereotipico

da ordem de nascimento.

O efeito liquidificador

Mortes de irmaos, adocdes, divércio e novos
casamentos — todas essas ocorréncias podem
embaralhar as caracteristicas da ordem tradicional
de nascimento. Pode ser decisivo para um
primogénito de dez anos perder um dos pais e
depois ter um pai “substituto”, com um irmao de
doze anos que o retira da posi¢io de primogénito. E
os pais se perguntam por que estourou a l'erceira

Guerra Mundial em casa.

A ordem de nascimento e a personalidade
dos pais
H4 mais um fator que afeta sua forma de reagir a

ordem de nascimento: a ordem de nascimento de



seus pais. Uma mie primogénita vai, em geral,
conduzir sua casa de uma forma muito diferente de
uma mae cagula. A mae cacula tenderd a ser menos
estrita sobre a alimentacao dos filhos e o hordrio de
dormir (o almo¢o pode muito bem ser servido as
duas da tarde), enquanto a primogénita tenderd a
apresentar uma abordagem mais organizada de
criacao dos filhos. Um pai filho do meio geralmente
vai valorizar a paz acima de tudo, enquanto um pai
primogénito pode forcar todos os filhos a triunfar.
Cada um desses estilos de paternidade afeta vocé
em um grau diferente. (Mais sobre isso no capitulo
Quarta-feira.)

O desvio mais devastador da ordem de
nascimento talvez seja ter um pai ou uma maie
criticos. ~ Um  bombardeio  incessante  de
antagonismo acabard vencendo pelo cansago até a
crianca mais resistente, erodindo sua confianca de
primogénito ou sua atitude “seja feliz” de cagula. As
criticas sio como um virus da personalidade;

podem arrasar até a mais forte.



Por exemplo, talvez vocé que 1é estas pdginas seja
um primogénito, e seja descrito como lider, erudito,
pessoa influente e, ainda assim, veja a si mesmo
como tudo, menos isso; vocé se sente fracassado, jd
que ¢ Otimo para comegar as coisas, mas péssimo
para termind-las; suas expectativas foram ainda
mais arrasadas com o passar dos anos — se foi
assim, vocé pode muito bem ser o que chamo de
“perfeccionista vencido”. Vocé é cheio de potencial
e talento, mas foi tao dizimado por um pai ou uma
mae que s6 viam defeitos (ou pior, pai e mae) que
isso ainda parece sabotar cada um de seus
movimentos. Se essa é sua histéria, hd esperanca
para vocé. Leia meu livito Why Your Best Is Good
Enough.

ORDEM DE NASCIMENTO NAO E UMA CIENCIA EXATA

Certo verao, duas de nossas filhas, Hannah e
Lauren, colaboraram em um programa local para
criancas de trés e quatro anos. Foi 6timo ir busci-

las e ouvir todas as suas histérias. A cada dia, eu era



recebido com “Papai, minhas pernas estdo doendo
tanto de ficar com aqueles bebés no colo” (de
Lauren) e “Papai, vocé nio vai acreditar o que a
pequena Chloe fez hoje!” (de Hannah).

No dltimo dia, vdrios lideres adultos se
aproximaram de mim e disseram: “Eu s6 gostaria
que vocé soubesse que foi uma alegria ter Lauren e
Hannah aqui para ajudar. Elas vieram todos os
dias, sabiam exatamente o que fazer, assumiram
tarefas e as cumpriram! E, ainda por cima, quando
as duas ficam juntas, ninguém diria que sdo irmas,
pois se dao tdo bem!”.

Estd certo, sei no que vocé estd pensando: “Ei,
Leman, e essa agora? Pensei que filhos préximos na
ordem de nascimento seriam diferentes como o dia
e a noite! Como suas filhas se davam tao bem?”.

Hannah e Lauren sdo muito diferentes em certos
aspectos, mas elas também se relacionam muito
bem. A diferenca de idade (mais de cinco anos)
entre elas removeu muito da competicio que Sande

e eu testemunhamos entre nossos trés filhos mais



velhos. Como tenho o que representa quase duas
familias separadas, também sei que, apesar de certas
ordens de nascimento carregarem caracteristicas
especificas, a ordem de nascimento nem sempre ¢é
facilmente definida.

Certa vez, uma mulher chegou para mim depois
de um semindrio e disse:

— Dr. Leman, vejo duas ordens de nascimento
diferentes em  funcionamento na  minha
personalidade.

— Se vocé vé duas ordens de nascimento
diferentes, vocé deve ser uma mistura — respondi.

— O que é isso?

— Bem, vamos dar uma olhada em sua familia.

— Sou a mais nova, com uma irma mais velha e
trés irmaos mais velhos — ela disse.

— Vocé vem de uma familia grande, e ¢ nela
que geralmente se vé a maioria das misturas.
Quando vocé chegou, seus pais eram veteranos, o
que também pode afetar as tendéncias da ordem de

nascimento, mas estou achando que uma série de



elementos tradicionais da ordem de nascimento
ainda faz parte de sua personalidade.

— O que, por exemplo?

— Bem, ja que vocé é a mais nova e sua irma é
tao mais velha, estou achando que, quando vocé
tinha dois ou trés anos, sua irma mais velha foi
quase como uma segunda mie — eu disse.

— Sim, ela foi. E eu queria ser exatamente como
ela. Ela era bibliotecdria, e eu sempre quis ser
bibliotecaria.

— Também posso apostar que vocés foram
tratadas de maneira muito diferente de seus irmios.

— Como assim? — ela perguntou.

— Vocé jd ouviu sua mae chamar vocé e sua
irma de “as meninas”?

— Nao com muita frequéncia. Por causa da
diferenca de idade, nio faziamos muita coisa
juntos.

— Foi o que pensei. Vocés foram vistas como
individuos. Agora, quantas vezes seus trés irmaos

d d <« . ))>
cram tratados d¢ O0S meninos



— O tempo todo.

— Eles sao um grupo, nao sa0? Tem o mais
velho, 0 do meio e o menorzinho. E aposto que a
maioria deles segue os padroes tradicionais de
ordem de nascimento.

— Seguem mesmo. Meu irmiao mais velho
realmente age como primogénito, e posso ver meu
irmao do meio como o pacificador da familia.

— Agora, me diga, com que irmio vocé tem
mais dificuldade em se relacionar? — perguntei.

— E f4cil: com o mais novo.

— Isso nio me surpreende, mas, por que vocé
acha que é assim, agora que me ouviu falar sobre
ordem de nascimento?

— Bem, ele foi tratado como cacula de certa
forma, j4 que é o menino mais novo, mas...

— Mas nio teve os privilégios de cacula depois
que vocé chegou? — conclui por ela.

— E verdade.

— Vocé vé como ele pode ter se ressentido? E

como se vocé tivesse usurpado o direito de cacula.



Em uma familia de apenas trés meninos, ele teria
um lugar de honra.

Uma luzinha acendeu em seus olhos.

— Agora estou entendendo. Sim, ele me diz
com frequéncia que se ressentia de mim. Agora sei
por qué. Acho que ainda sou mesmo um produto
de meu ambiente.

— A boa noticia é que, com trés irmaos mais
velhos, vocé provavelmente se sente muito
confortavel perto dos homens.

— Sim.

— Deixe-me contar a vocé um segredinho: os
homens adoram quando uma mulher os entende
como homens. Vocé tem uma cria¢io perfeita para
ter um casamento muito bom.

— Isso é animador! — ela disse.

Se vocé aprendeu a se tornar produto de seu
ambiente, como aconteceu claramente com essa
mulher, pode desaprender os aspectos negativos e
fortalecer os positivos. No caso dessa mulher, quis

que visse por que ela e 0 irmao mais novo tinham



tantos conflitos —, mas também intencionei que
ela comecasse a pensar sobre como ter irmios a
preparou para uma vida feliz e bem-sucedida.
Como vocé pode usar o conhecimento de sua
ordem de nascimento para ser quem quer ser — e
para realizar o que deseja? Como pode expandir
seus pontos fortes, superar os fracos e atingir seu

potencial completo?

EXTRAIA O MAXIMO DE QUEM VOCE E!

Se parte de sua personalidade estd trabalhando a
seu favor, vamos fortalecer isso. Mas, se um lado de
vocé estd comegando a ficar desgastado demais
(pelo menos do ponto de vista dos outros!), parta
para a mudanca.

Elizabeth tinha uma primogénita
extraordinariamente cordata. O tipo de bebé que
dorme a noite, que fica deitado calmamente na
mesa enquanto suas fraldas sio trocadas, e que
praticamente agradece 4 mae por coloci-la para

dOI‘ITliI' c¢m sScus momentos dC soneca.



Quando a vi segurar seu segundo filho, nio
resisti:

— Vocé tem nocio de como vai ser esse
menininho?

Ela olhou para mim como se eu fosse louco.
Como eu poderia saber? O bebé tinha menos de
seis meses!

— Naio, na verdade nao — ela disse.

— Ele vai ser Atila, o huno. Vocé ja criou uma
santa, e esse pequeno chupetudo vai descobrir
muito em breve o que ele precisa fazer para
conseguir a mesma atengao.

Ela foi cética, assumindo que a complacéncia de
sua primeira filha se devia inteiramente aos dons
inatos (e sensacionais) de criacao de filhos dela e de
seu marido. No final, eu estava certo. Aquele
menino cresceu tao diferente da irma quanto o
ragbi do xadrez.

Avance um bom nimero de anos — o menino
agora ¢ adolescente e estd em meu consultério

depois de ter se metido em uma encrenca apds



outra. Os pais acham que ele estd possuido pelo
demonio. Afinal, eles jd tinham comprovado que
conseguiam criar um anjo, entdo de onde tinha
vindo aquele capetinha? Ele foi o nico responsavel
pela decisao dos pais de ter s6 dois filhos — o casal
nao queria correr o risco de ter outra crianca como
ele.

Quando repassei com o jovem o ambiente de sua
familia e as pressdes que ele deve ter sentido ao
crescer com uma irma tdo perfeita e cordata, ele
finalmente foi capaz de ver, pela primeira vez, a
forca contra a qual estava reagindo a vida toda.

— Vocé queria ser notado — expliquei. — Isso
¢ natural. Mas nao conseguia fazendo as coisas que
sua irma j4 tinha feito, sendo excessivamente
cooperador e bom. Para conseguir a aten¢io de seus
pais, precisava encontrar um caminho totalmente
diferente: tinha de causar problemas.

Pude vé-lo concordando. Sabendo que ele estava
pronto para a préxima pergunta, deixei escorregar:

— Entao me diga, isso estd funcionando para



VOCe?

— O que estd funcionando para mim?

— O papel de rebelde estd lhe dando o que vocé
quer? Vocé gosta de ser suspenso da escola, de ter
amigos nefastos, de tratar os policiais da regido pelo
primeiro nome e de ter um futuro que, na melhor
das hipéteses, vai ser como frentista no posto local
da Texaco pelo resto de sua vida?

— Naio ¢ isso que eu quero — ele confessou, e
rapidamente acrescentou — mas também nio
quero ser como minha irma.

— E claro que nio.

Nés entdo fizemos uma breve pesquisa de seus
pontos fortes. Acredite se quiser, o rapaz era um
lider. Ele nio tinha nenhum problema para
conseguir que a garotada o seguisse. Como era o
primeiro filho homem, isso nio me surpreendeu. O
problema era que ele usava sua lideranca de tal
maneira que as pessoas acabavam machucadas e as
leis, desrespeitadas.

— Vocé pode ser um lider mesmo assim — eu



disse — mas agora quero que vocé pense para onde
quer levar as pessoas. Quer que elas 0 acompanhem
até a cadeia ou prefere fazer algo positivo?

Ao longo de wvdrias semanas seguintes,
discutimos e trabalhamos seus outros tracos
positivos: facilidade para lidar com as pessoas,
criatividade e disposi¢do para assumir riscos (sua
irma mais velha nao tinha uma célula de quem se
arrisca no corpo). Comecamos a desenvolver uma
combinagio de como essas mesmas qualidades
poderiam ajudd-lo a ser bem-sucedido de uma

maneira positiva.

Faca um inventdrio de seus tragos positivos.
Como essas qualidades podem ajudd-lo a ter

sucesso?

ENTENDENDO O NINHO FAMILIAR



Se vocé fosse me consultar e nds comecdssemos a
falar sobre ordem de nascimento, eu pediria que
vocé criasse uma imagem do “ninho de sua
familia”. Gostaria de saber sobre mamae pdssaro,
papai pdssaro, o passarinho mais velho, o mais novo
e assim por diante.

Vamos dar uma olhada em Andrea, por
exemplo. Ela é a terceira de quatro filhos — ¢ sete
anos mais nova do que seu irmao mais velho, seis
anos mais nova do que a irma mais velha e dois

anos mais velha do que a irma mais nova.

Irmao mais velho: 39 anos
Irma mais velha: 38 anos
Andrea: 32 anos

Irma mais nova: 30 anos

Imagine que a Andrea acabou de entrar em meu
consultério. Eu comeco dizendo:
— Quero que vocé dé um passo atris e olhe para

os filhotes que sairam do ninho de seus pais. Vamos



escolher uma palavra, um adjetivo, para descrever a
personalidade de cada pessoa. Que adjetivo vocé
usaria para descrever seu irmao mais velho?

— Acho que o chamaria de ambicioso e lider.

— Eu disse uma palavra.

— Certo. Lider. Mas ele € realmente ambicioso.
Hoje ¢é presidente de sua prépria empresa.

— E quanto a sua irma?

— Ah, ndo sei o que acontece com ela. Ela é
como que a excéntrica e rebelde do grupo. Cheryl
nio tem nada em comum com qualquer outro
membro da familia. Temos sorte se ouvimos
noticias dela no fim do ano.

— Certo, vamos marcar a filha ndmero 2 como
a rebelde que se voltou contra a familia inteira. Sé
por curiosidade, ela é bem organizada?

— De jeito nenhum! Nés a chamamos de
Chiqueirinho.

— E quanto a voce?

— E isso que eu nao entendo. Li Mais velho, do

meio ou cacula e me vi agindo como primogénita,



apesar de nio ser. Na verdade, meu marido riu de
mim semana passada porque famos receber visitas
dali a uma hora e ele me pegou limpando em cima
da geladeira. “Andrea”, ele disse, “Marty s6 tem
1,75, e a mulher dele é mais baixa ainda! A tnica
maneira de eles verem em cima da geladeira é com
uma escada’. Mas eu nio consigo evitar. Se sou a
terceira filha, por que ajo como primogénita?

— Vou voltar a isso, mas, por enquanto, vamos
passar para sua irma mais nova — eu disse. —
Diga-me o adjetivo dela.

— Ela se encaixa no molde, é a princesa classica
que nio faz nada errado. Acho que ¢é a favorita de
meu pai, apesar de ele nunca ter admitido.

— O que ela faz hoje?

— F mie e dona de casa, mas vende cosméticos
Mary Kay nas horas vagas.

— Uma cacula vendedora? Niao é nenhuma
surpresa. E como ela se sai?

— Ela é a melhor, aquela que vocé nota a cinco

quadras de distincia.



— Como assim?

— Ela tem um Cadillac cor-de-rosa na garagem
— disse Andrea. — E claro, hoje eles ddao outras
op¢oes, mas Missy sempre foi espalhafatosa.

— Estd certo, vamos chamar Missy de princesa.
Agora, voltemos a vocé: por que voc€ nao se
entende?

— Pareco muito uma primogénita, mas sou a
terceira. Isso ndo faz o menor sentido para mim.

— Vamos olhar para o quadro geral. Seu irmio
mais velho era o qué?

— Muito, muito bem-sucedido.

— E todo mundo o admira?

— Sim. Todos recorrem a ele com seus
problemas, inclusive eu. Ele é um 6timo irmao.

— Vocé percebe, entdo, que sua irma mais velha
pode ter se sentido espremida, como se nio fosse
capaz de competir com esse irmio mais velho? E se
a vida nao fosse dificil o suficiente para competir
com o sr. Super-Homem, vocé chegou atraindo a

atenc¢ao de todos. Agora era a mascote da familia.



Todo mundo a adorava. Mas, ao mesmo tempo, o
intervalo de seis anos faz de vocé a primogénita da

segunda familia, nio é?

Como vocé descreveria cada um de seus irmao,

usando apenas uma palavra?

e Estudioso e Maniaco por limpeza
e Atleta * Esquisitdo

. . Maluco por
* Encrenqueiro

computadores
e Rebelde e Solitdrio
. idinho d
Qlj_erl inho da . Carola
mamae
e Queridinho do o
_ * Fera dos negdcios

papai
 Agressivo e Controlador

e Mandio e Maezona (ou paizao)



e [ider e Aventureiro

e Santinho do pau

* Poeta
0CO
e Srta. Perfeitinha e Ativista
* Brigio e Comediante

Qual dessas palavras corresponde ao papel
de seus irmios na familia? Qual a ordem de

nascimento deles?

— Sabe, é verdade. Acho que nunca pensei dessa
forma, mas, com certeza, sou a irma mais velha de
Missy. Nossa outra irma nunca quis ter nada a ver
com ela.

— Agora o quadro estd um pouco mais claro.
Sua irma mais velha assumiu o papel de rebelde.
Quando vocé chegou, alguém tinha de dar um
passo a frente e assumir um pouco de
responsabilidade. Foi o que vocé fez. Em seguida,

sua irma mais nova nasceu e, logo acima dela, havia



uma versao feminina do Super-Homem. O que ela
se tornous

— Uma irresponsdvel com [ maidsculo? —
Andrea disparou.

— E isso mesmo, e vocé entende por qué?

— Porque eu era tao responsdvel, é isso que vocé
estd dizendo?

— FE exatamente o que estou dizendo —
respondi: — E por isso que as coisas que fazem vocé
ficar irritada parecem um desafio divertido para ela;
¢ por isso que ela tem um carro cor-de-rosa e vocé,
uma minivan preta.

Somente trabalhando para obter uma melhor
compreensio de como seus irmios influenciaram
seu papel na vida, vocé poderd avaliar mais
objetivamente a personalidade que desenvolveu em
reacio, como fez Andrea. Entio vocé, um adulto
maduro, terd condicoes de decidir se essas
caracteristicas estao funcionando.

Estdo? Se nio, nao ¢ hora de fazer alguma coisa

a respeito?



COMO APROVEITAR A0 MAXIMO SUA ORDEM DE
NASCIMENTO

Vou dizer isso alto e bom som: nenhuma das
ordens de nascimento é melhor do que outra, sio
apenas diferentes. Se vocé é uma pessoa que gosta
de triciclo, nio h4 nada de errado com isso. E sé
ficar na pista para triciclos! Saia da pista de
motociclismo, do contririo, correrd o risco de ser
atropelado.

Toda personalidade relacionada a ordem de
nascimento tem algo a oferecer. Até mesmo rebeldes
tém seu espaco. De certa forma, Nelson Mandela e
Moisés foram rebeldes. Eles desafiaram o status quo
e trabalharam para fazer uma mudanca positiva.
Precisamos de pessoas que nos facam rir, assim
como de individuos meticulosos que controlem
nossos impostos. Precisamos de pessoas que
concorram a cargos politicos e que construam
empresas de sucesso, tanto quanto de gente que
solucione impasses e aja como mediadores. Este

mundo tem lugar para vocé, independentemente do



titulo que acha que melhor se encaixa em seu perfil.

Se vocé é cacula, estudar contabilidade porque
seu irmao mais velho o fez provavelmente nio vai
funcionar. Aquelas quatro paredes vio comegar a
parecer uma prisio, a menos que vocé saia e tenha
algum contato social. Vocé, cacgula, vai descobrir
que hd outras profissdes feitas sob medida para sua
personalidade.

Se vocé ¢ filho do meio, pergunte-se se realmente
quer as pressdes que acompanham ser o manda
chuva no trabalho. Vocé quer ser a pessoa cuja
decisdo vai levar a empresa a faléncia ou finalmente
tornd-la lucrativa? Deseja desempenhar o papel de
cara mau que tem de demitir os funciondrios
incompetentes ou preguicosos? Se nao quer, nao
ache que isso o torna menos competente do que um
primogénito. S6 significa que vocé precisa encontrar
uma func¢io diferente para realizar no trabalho.

Se vocé é primogénito, nio se surpreenda se
caculas roubarem a atencio ou se filhos do meio

parecerem gostar de discussoes longas e emocionais



enquanto vocé fica de fora. Conversa fiada
emocional provavelmente nio é sua praia — vocé
tentaria comecar a resolver os problemas internos
daquelas pessoas em cinco minutos. Relaxar

também nio ¢ tdo divertido para vocé.

FAZENDO AS PAZES CONSIGO

Depois de compreender sua ordem de nascimento,
as outras pessoas podem deixar de parecer tio
irritantes para vocé. Vocé nao precisa mais
adivinhar por que sua colega de quarto ¢ tdo
bagunceira, por que seu supervisor é tdo mandaio,
por que seu colega de trabalho nao consegue lidar
com mudangas, e por que seu vizinho sempre quer
as coisas do jeito dele.

Esse conhecimento também facilita as relacoes
familiares e proporciona reconciliagio. Por
exemplo, se vocé percebe que sua tendéncia ¢ ir na
dire¢io oposta do irmao acima de vocé, isso pode
colocar as coisas em pratos limpos com seus irmaos

e vocé nio vai mais precisar perguntar: “Por que



nio sou como minha irma?” ou “Por que meu
irmao nio ¢ mais parecido comigo?”. E nio deve
mais ser um mistério para vocé por que um irmao
seguiu o caminho que escolheu. Com base na
ordem de nascimento, essa decisio provavelmente
faz todo o sentido.

Se vocé cresceu brigando com seus irmaos,
entendendo que tanta proximidade os tornou
candidatos ideais para ir a guerra, pode tirar o
“pessoal” da briga, passar a olhar para as situagoes
que causaram as brigas com mais objetividade e
comecar a reconstruir um novo tipo de
relacionamento.

Sei do que estou falando. Minhas duas filhas
mais velhas nasceram com menos de dois anos de
diferenca. Elas nunca pararam de competir entre si
— e, de certa forma, ainda competem. As duas
mais novas tém uma grande diferenca de idade e
sa0 as duas irmas mais cooperadoras que jd vi. Eu
gostaria de ter algum crédito nisso — e realmente

acredito que Sande e eu melhoramos como pais ao



longo dos anos —, mas a verdade é que muito da
relagdo tem que ver com as dindmicas da ordem de
nascimento e com suas variaveis.

A mesma compreensio também pode ajudar a
colocar as atitudes dos pais em perspectiva. A
maioria dos pais se identifica com o filho da prépria
ordem de nascimento. Se mamaie é cacula, ela
naturalmente se sentird mais préxima da cagula. Se
papai ¢ filho do meio, ele vai cuidar do filho do
meio, sabendo de antemao como ¢ ficil que ele seja
negligenciado.

Quando vocé repassa suas lembrangas com os
principios da ordem de nascimento em mente,
como isso muda sua forma de pensar? Talvez vocé
seja primogénito e seu pai cagula tivesse um fraco
pelo cagula da familia. Mas isso significa que ele
nio amava vocé? Nio, é s6 um fendmeno que
aconteceu naturalmente. Seu pai era cagula, e ele é
um ser humano. O fato de ter agido como agiu —
mimando e protegendo o cacula — nio diz nada

sobre seu valor pessoal. Mas diz tudo sobre a



histéria de seu pai. A vida é muito curta para levar
isso para o lado pessoal.

A ironia nesse aspecto é que, a0 mesmo tempo
que os pais se identificam com os filhos da mesma
ordem de nascimento, também tendem a bater de
frente com eles. Um pai e um filho primogénitos
provavelmente terdo rixas bem violentas. Espera-se
que nunca salam no brag;o, mas, meu amigo, suas
vontades férreas e seus desejos de controle criardo
uma boa quantidade de faiscas. Da mesma forma,
dois primogénitos que trabalhem juntos podem
brigar feio verbalmente o tempo inteiro, e dois
cagulas em um escritério podem ter grandes
dificuldades de realizar qualquer coisa (eles estao
ocupados demais contando histérias).

O que isso tudo significa? Dé a si mesmo e aos
outros uma forte dose de misericérdia. Rompa as
rixas de longa data. Reconcilie-se com aquele colega
ou irmao dificil. Considere dar a seu pai ou a sua
mie uma segunda chance. Nio leve rea¢bes naturais

para o lado pessoal. Perceba que todos cometem



erros, inclusive vocé.

Vocé nunca serd perfeito. Contudo, ao entender
sua personalidade, as caracteristicas relativas a sua
ordem de nascimento e as varidveis que a afetam,

pode:

e identificar suas fraquezas e trabalhi-las;

e familiarizar-se com seus pontos fortes e tornd-
los mais fortes ainda;

* entender suas tendéncias como primogénito,
do meio, cacula ou filho Unico e criar um
circulo complementar de amigos e pessoas em

sua vida que o ajudem a se equilibrar.

1. Identifique sua ordem de nascimento.
e cacula
* do meio

* primogénito



e filho tnico
2. Repare nos tragos de personalidade de sua
ordem de nascimento. Com qual vocé se
identifica? Com qual nio?
3. Analise as varidveis.
e Diferenca: sio mais de cinco anos entre vocé e
seu irmao logo acima?
e Género do irmio: vocé é o primeiro de seu
género na familia?
e Diferencas fisicas, mentais ou emocionais.
e O efeito liquidificador.
* A ordem de nascimento e a personalidade de
seus pais.
4. Vocé poderia ser uma mistura? Por exemplo,
vocé pode ser filho do meio, mas, por causa das
varidveis acima, também assumiu muitos dos

papéis e varias caracteristicas de primogénito.



SECAO BONUS PARA 0S CURIOSOS

Quem é quem?

Por que os famosos sdo como sdo?
Tem tudo a ver com a ordem de

nascimento.

ADIVINHE QUEM E?

Olhe novamente o capitulo anterior e veja as
caracteristicas rdpidas do cagula, do filho do meio,
do primogénito e do filho Gnico. Em seguida, tente
adivinhar a ordem de nascimento destas pessoas

conhecidas. (As respostas estao no final do livro em

Notas).[19]

Barack Obama Steve Martin



Robert De Niro
Hillary Clinton
George Bush pai
Eddie Murphy
Martin Short

Dwight Eisenhower
Ellen DeGeneres
Anthony Hopkins

James Earl Jones

Bill Cosby

Laurence FishburneWhoopi Goldberg

Jay Leno
Tommy Lee Jones
Harrison Ford
Grover Cleveland
Stephen Colbert
Jennifer Aniston
Angelina Jolie
Brad Pirtt

John F. Kennedy
Steve Carell

Jon Stewart

Billy Crystal

Chuck Norris
Sylvester Stallone
Danny DeVito
Reese Witherspoon
Jim Carrey

Ben Affleck
Oprah Winfrey
Richard Nixon
Chevy Chase
Ronald Reagan
Donald Trump



Exemplos classicos de ordem de
nascimento

J4 se perguntou por que o pessoal de Hollywood ¢é
como ¢€?

A seguir estdo as histérias reais de pessoas
famosas que sio exemplos cldssicos de cada ordem
de nascimento. Como a ordem de nascimento
desempenhou seu papel para determinar quem sio
essas pessoas ¢ o que elas realizaram? Veja se vocé
consegue descobrir.

Dica: o que vocé aprender pode ajudi-lo a

descobrir o “novo vocé” também.

OPRAH WINFREY

Uma primogénita fazendo o que é certo
Vocé pode saber que Oprah foi indicada ao Oscar
por seu trabalho em A cor pirpura. Mas vocé sabia

que esse foi o primeiro filme de Oprah? Isso nao é



bem tipico de um primogénito? Vocé comega a
atuar, ¢ indicada ao Oscar e entio vai fazer outra
coisa — como se tornar a apresentadora negra mais
rica de todos os tempos.

Oprah sabe o que é sucesso. Seu programa diario
¢ o numero um hd anos e, quando ela lancou sua
revista, foi direto ao topo — o langamento de
revista mais bem-sucedido da histéria. Oprah
também lancou uma série de semindrios de um dia
intitulados “Viva o melhor de sua vida”. Os 1.600
lugares em Baltimore — a US$ 185 cada, veja vocé
— se esgotaram em 47 minutos.

Nem tudo o que ela toca vira ouro (o filme Bem
Amada nio rendeu tanto), mas, se vocé pudesse
comprar a¢des de uma pessoa, uma das melhores
opg¢des seria investir uma grande porcentagem de
seus fundos na Oprah Ltda.

Jd estive com Oprah. Na verdade, fiquei
completamente constrangido no programa dela.

Isso aconteceu em tempos anteriores a Oprah S€

tornar OPRAH. Ela era bem conhecida de forma



geral, mas nao tinha esse nome tao familiar que tem
hoje. Passei a primeira parte do programa
chamando Oprah pelo primeiro nome, como faco
com todos os apresentadores. Gosto de ser
amigdvel.

Imagine como fiquei constrangido quando o
produtor veio até mim durante o intervalo e disse:
“O senhor estd indo muito bem, dr. Leman, mas o
nome dela é Oprah, nio Ofrah”.

Apesar de meu engano, Oprah nio deve ter
ficado brava comigo, pois me convidou para voltar
quatro vezes.

Fiel a seu jeito de primogénita, Oprah nio quer
apenas entreter — ela deseja fazer a diferenca. “Eu
nao tenho qualquer esperanca ou sonhos especificos
para o futuro”, disse a revista Good Housekeeping.
“Sou apenas uma voz tentando ajudar as pessoas a
redescobrir o melhor de si mesmas.” Em um artigo
que escreveu, Oprah afirma: “Quero que meu
trabalho, todo o meu trabalho — filmes, livros,

televisio —, seja uma luz na vida das pessoas”. Para



cumprir essa meta, em 1998, Oprah levou sua
audiéncia de mais de vinte milhoes de pessoas a
fazer exercicios de autoaperfeicoamento, chamando
seu programa de “TV Mude Sua Vida”.

Esse tema perpassou o trabalho de Oprah
durante toda a sua carreira. Em uma ceriménia de
colacio de grau na Roosevelt University em 2000,

em Chicago, ela disse aos graduados:

Existe um chamado sagrado na vida de cada um de nés que vai
além do diploma que estio para receber. E um contrato
sagrado que vocés fizeram e que eu fiz com o Criador quando
viemos a existéncia. Nao foi apenas o encontro do esperma e do
6vulo que formou a esséncia de quem fomos criados para ser.
Vocé fez um contrato, ouviu um chamado. Quer saiba disso
quer ndo, ¢é sua fun¢io descobrir qual é esse chamado e dar um

jeito de realiza-lo.

A terrivel infincia de Oprah é bem conhecida.

Apesar de ser primeira filha, ela teve poucos



privilégios. Nasceu em uma familia muito pobre,
sofreu abuso sexual e estupro e, aos catorze anos,
deu 2 luz uma crianca que nio sobreviveu. Em
razdo de seu inicio dificil, as realizagbes de Oprah se
tornam ainda mais incriveis.

Primeiros filhos geralmente sio estudiosos —
ou, pelo menos, costumam ter alguns livros na
cabeceira da cama. Oprah é bem conhecida por ser
amiga dos livros. Ela descreve seu fim de semana
ideal como devorar trés livros de pijama. O Clube
do Livro de Oprah revitalizou uma inddstria
editorial debilitada quase sozinho, especialmente na
area de romances, quase garantindo um lugar na
lista nacional de livros mais vendidos.

Na verdade, os livros tiveram um papel crucial
em ajudar Oprah a superar seu comeco dificil. Ela
disse: “Para mim, conseguir um cartio da biblioteca
foi como obter a cidadania norte-americana’.
Como Ron Stodghill escreveu na revista 7ime,
Oprah usou “com vontade férrea os protagonistas

que encontrou na literatura negra para soltar seus



sonhos e ir além do trabalho massacrante que
parecia ser o destino da maioria dos negros que ela
conhecia”.

Como minha esposa primogénita, Oprah gosta
de agradar. Ela certa vez deliciou uma plateia em
Baltimore com histérias sobre sua “doenca de
satisfazer”. Nem todos os primogénitos sio
agradadores, mas muitos deles sio assim (em
especial as mulheres).[20] Oprah falou sobre como
sua necessidade de agradar costumava fazé-la ficar

para trds, até que ela a dominou:

Anos atrds, quando eu estava enlouquecendo ao tentar agradar
todo mundo, disse a Sidney Poitier que nao importava quio
duro eu trabalhasse, parecia nio conseguir fazer o suficiente
para satisfazer as expectativas das outras pessoas, ¢ ele
respondeu: “E porque vocé estd carregando os sonhos deles. O
que vocé tem de fazer é descobrir o que espera de si mesma e
aprender a viver com isso”. Isso me ajudou muito. Tive de
deixar para 14 as expectativas das outras pessoas e aprender a

viver com a parte mais pura de mim mesma.



Mesmo gostando de agradar, Oprah também
aprecia estar no controle — outra caracteristica
tipica de primogénito. Ela ainda assina todos os
cheques de mais de mil délares em sua empresa,
Harpo  Entertainment  Group, e escrutina
meticulosamente os menores que outras pessoas
assinam por ela. Firma acordos rigidos de
confidencialidade, para a vida toda, com
funcionirios de todos os niveis. E protege suas
aventuras fora do ar com a mesma ferocidade.
Quando a Hearst (editora da revista O) planejou
associar a primeira edi¢do da revista de Oprah com
a Cosmopolitan, colocando as duas publicacgoes
juntas em um display especial, Oprah pegou o
telefone e os deteve na hora. “Nao vou ser usada
para vender uma de suas outras revistas”, ela disse.
“Eu nao tenho nada a ver com a Cosmo.”

Apesar de ser, até certo ponto, controladora,

Oprah é muito boa com sua equipe. Ela gosta de



levad-la para fazer compras, e, por ter participado de
seus programas, sei que seus assistentes fariam
qualquer coisa por ela. Oprah é muito leal e espera
100% de lealdade em troca. Se quer atingir seu
lado ruim, é s6 quebrar a confianca dela — vocé ja
era. No livro Legends, Maya Angelou escreveu um

tributo comovente a Oprah:

Ela nasceu pobre e impotente em uma terra em que o poder é
o dinheiro e o dinheiro é adorado. Nasceu negra em uma terra
onde a forca é branca e o branco é adorado. Nasceu mulher em
uma terra em que as decisoes sao masculinas e a masculinidade
impera. Essa bagagem opressiva parecia indicar que a viagem
era improvével, se nio totalmente impossivel. Ainda em meio
as montanhas do Mississippi, a pequena e simples garota negra
com um nome engragado decidiu que deveria viajar e que faria

isso carregando a prépria bagagem.

Talvez, sem perceber, Angelou menciona mais

adiante que, por trds do sucesso impressionante de



Oprah, estd seu papel de grande irma dos Estados
Unidos: “Ela ¢ a suposta irma de coragio grande de
todos, que chega aonde os medrosos nio se
atrevem’ .

Que 6timo rétulo. Tudo que Oprah faz,
milhées querem copiar. Lemos os livros que ela
recomenda. Ouvimos os convidados que ela traz a
seu estudio. E até quando ela faz alguma loucura,
Como correr uma maratona, nds vamos atrds. Talvez
seja s6 uma coincidéncia o fato de que, no ano apés
Oprah correr a maratona de Washington, a
participagao tenha aumentado de 15% a 20%.
Porém, o treinador de Oprah, Bob Greene, nao
acredita nisso: “[Oprah] tem um efeito tremendo
sobre as pessoas [...] Ao longo dos anos ela esteve
disposta a levar sua vida e suas lutas a puablico, e as
pessoas se identificam com ela”. Acho que nés s6
ansiamos por seguir nossa irma mais velha.

Oprah descobriu sua for¢a ao se aproximar dos
outros. Ela aceitou satisfeita o papel de irma mais

velha dos Estados Unidos. Em vez de se deixar



afundar pela amargura, usou suas caracteristicas
para ajudar as pessoas — e isso retornou para
abencod-la. Oprah contou a um repéreer da revista
Newsweek um incidente no qual um homem parou

para agradecer-lhe por seu impacto:

Acho uma realizagao inacreditdvel que eu, uma crianga negra
que se sentia tao pouco amada e tdo isolada — a emogio que eu
mais sentia quando crianca era a soliddo —, agora veja
exatamente o oposto ocorrendo em minha idade adulta.
Geralmente, as pessoas se arrastam até o futuro carregando o
peso de seu passado. Mas, para mim, as coisas formaram um
circulo completo. Sinto-me abracada pelo amor das pessoas.

Acho que esse é um presente extraordindrio.

Oprah usou a sensagio espinhosa de alienacao
para empurra-la em uma dire¢io positiva — com o
objetivo de mudar o mundo.[22]

Além de Oprah, outros artistas e atores

primogénitos incluem Harrison Ford, Matthew



Perry, Jennifer Aniston, Angelina Jolie, Brad Pitt,
Chuck  Norris,  Sylvester  Stallone,  Reese
Witherspoon e Ben Affleck. Bill Cosby, um dos
maiores comediantes de todos os tempos, também é
primogénito. Cosby, que concluiu o doutorado, é
um perfeccionista. Ele deu a todos os filhos nomes
comecando por “E”, para lembri-los de sempre

buscar a exceléncia.

Se voce ¢ primogénito...

Pode ser que vocé nunca seja a alma da festa. Talvez
entre em atrito com algumas pessoas por seus
modos perfeccionistas. Mas pode realizar muita
coisa, mais do que os cagulas jamais sonhariam.
Terd suas préprias batalhas para vencer — solidao,
talvez, ou uma tendéncia a agradar os outros, se
vocé for um primogénito cordato —, mas, se
encarar esses obstdculos de cabeca erguida, ha

muito pouco que nio possa fazer. Vocé nasceu para



O SUCESSO.

ROBERT DE NIRO

Primeiro e unico

O ator, diretor e produtor Robert De Niro Jr.,
vencedor de dois Oscars e de um Globo de Ouro, é
um filho dnico cldssico. Famoso por sua atencio a
detalhes infimos, ele conquistou a reputagio de ser
um dos maiores atores e dos mais trabalhadores de
todos os tempos. Ele foi incluido no ranking “Os
Cem Maiores Astros de Cinema de Todos os
Tempos” da revista Empire em 1997 e eleito o
melhor ator de todos os tempos na FilmFour.com
em 2002. Também foi incluido no Hal/ da Fama
[talo-Americano em 2002.

Segundo o site de Robert De Niro:

Ao longo de quase quarenta anos, Robert De Niro se

estabeleceu como um dos atores mais respeitados das telas na



histéria do cinema. Ele conquistou essa posi¢io através do
perfeccionismo incansdvel no trabalho e da ferocidade com que

protege sua vida pessoal.[21]

Esse perfeccionismo, foco e intensidade sao
tracos de personalidade de um filho Gnico. Para
todos que viram um filme de De Niro, nao hi
davida de que sua habilidade de atuacio se destaca
entre os demais.

Ele nasceu em Nova York, filho de dois artistas
respeitados — Virginia Admiral, pintora, e Robert
De Niro, pintor e escultor — que se divorciaram
quando ele tinha dois anos. De Niro cresceu no
bairro de Little Italy em Manhattan com sua mae,
mas seu pai (que se mudou para a Europa) o
visitava regularmente. De Niro era um menino
timido que preferia a leitura aos companheiros de
brincadeira (um traco de filhos Gnicos — os livros
sao seus melhores amigos). Muitos pintores, poetas

e criticos renomados visitavam sua casa. (Mais uma



vez, outra experiéncia de filhos unicos: viver
rodeado de pessoas mais velhas e perfeccionistas ou
excelentes em seu oficio.) Curiosamente, quando
seu pai o visitava, levava-o ao cinema. Depois, De
Niro interpretava o filme que tinha acabado de ver,
aprendendo a representar os personagens. Ele
descobriu seu amor pela interpretacio pela primeira
vez aos dez anos e representou o Ledo Covarde em
uma produc¢io de O mdgico de Oz, na escola. Ao
notar sua habilidade para a atuagio, sua maie o
matriculou na New York’s High School of Music
and Art, mas ele saiu, para andar por um breve
periodo com a gangue da rua.

De Niro, porém, nio ficou fora da linha por
muito tempo (outro trago dos filhos tnicos). Com
dezesseis anos, estava excursionando com uma
producgio de O wurso, de Tchekhov. Aos dezessete,
depois de sair do cinema com um amigo, afirmou
que seria ator de cinema. Entao, abandonou o
altimo ano do ensino médio e ingressou na escola

de teatro.



De Niro passou grande parte dos anos 1960
trabalhando em teatro e produgdes off-Broadway.
Sua primeira chance surgiu quando o diretor Brian
De Palma o escalou para A festa de casamento, mas o
filme demorou seis anos para ser lancado. Em
1973, ele conheceu o diretor Martin Scorsese (eles
tinham crescido no mesmo bairro, mas nao foram
colegas quando criancas) no filme Caminbos
perigosos. Também interpretou Bruce Pearson,
jogador da liga principal de beisebol acometido
pela doenca de Hodgkin em A #ltima batalha de um
jogador. Para interpretar o personagem de Pearson,
De Niro pesquisou seu papel fazendo gravacoes de
vozes com sotaque sulista.

Foi exatamente essa atencao a detalhes — com
pesquisas profundas para retratar os personagens —
que marcou a carreira de De Niro. Por exemplo, ele
trabalhou como motorista de tdxi por trés meses
para fazer 7Tuaxi Driver; aprendeu a tocar saxofone

para New York, New York; morou na Sicilia para O



poderoso chefdo II e aprendeu a falar siciliano
fluentemente a fim de representar bem o mundo da
mafia. (Seu desempenho como o jovem Don Vito
Corleone em O poderoso chefdo 11 valeu seu primeiro
Oscar de melhor ator coadjuvante — o primeiro
ator a receber o prémio falando apenas em lingua
estrangeira! Isso é que ¢ filho Gnico.) Para o filme
Touro indomdvel, De Niro treinou para ser lutador
de boxe com o lutador de luta livre Jake LaMotta
por um ano inteiro antes de o filme ser produzido.
Ele também ganhou 27 quilos para essa atuacio,
mostrando até que ponto era capaz de chegar para
criar um personagem auténtico. O filme Os bons
companbeiros solidificou a fama de De Niro com sua
performance excepcional.

No final dos anos 1980, ele fundou a prépria
empresa, a 1riBeCa Films. Para explicar por que

criou a prépria produtora, disse:

Existem aqueles caras a quem chamamos de paletés. Eles tém o



poder de dar o OK para um filme. Sao como os pais, bem-
sucedidos, que falam: “A grana é nossa”. Mas, a0 mesmo
tempo, dizem para nds, atores: “Amamos vocés. Nao podemos
. A . . ~ .
viver sem vocés'. Eu sei, estive por perto um tempao. Vi os
paletés tomarem conta do galinheiro. Acho que posso fazer tao

bem quanto eles ou até melhor. Deixe-me tentar.[23]

Sacou? “Posso fazer tao bem ou até melhor.”
Essa também ¢é uma caracteristica dos filhos tnicos.

E ele nao parou ao criar a préopria produtora de
cinema. Também é sdcio de virios restaurantes em
Nova York e San Francisco. O que ele faz em sua
vida particular, porém, se mantém privado. Vocé
raramente vé uma referéncia a Robert De Niro nos
tabloides, porque ele preserva sua vida pessoal, e
poucos detalhes sio conhecidos. Quando a
imprensa fala a seu respeito, ele raramente se dd ao
trabalho de se defender ou de dar sua versio da
histéria. Mas, de vez em quando, seu coracio
aparece. No Oscar de 1981, ele usou uma fita verde

na lapela em meméria de vdrias criancas afro-



americanas que foram vitimas de um serial killer em
Atlanta.

Robert De Niro se mostrou um individuo
excepcional, focado, respeitado pelos outros e
apaixonado por tudo o que faz. Ele corre atrds de
todos os objetivos que persegue. Como o préprio
De Niro disse: “Vocé terd bastante tempo para
descansar quando estiver morto”.[24]

Contudo, o que costuma faltar para todo filho
Gnico é a habilidade de reduzir o ritmo e desfrutar a
familia. De Niro foi casado duas vezes — a
primeira vez por doze anos com Diahnne Abbortt.
Em 1997, nove anos depois do divércio, ele se
casou com Grace Hightower, apenas para preencher
os papéis do divércio dois anos depois. No entanto,
a seu favor (especialmente em Hollywood, onde os
relacionamentos mudam a todo instante), os dois
de alguma forma conseguiram acalmar a
turbuléncia das 4guas, renovaram os votos de
casamento e estao juntos até hoje.[25]

Outros filhos tnicos bem conhecidos por seus



papéis dramaticos e as vezes cdmicos incluem
Laurence Fishburne, Anthony Hopkins, James Earl

Jones, Tommy Lee Jones, William Shatner e Robin

Williams.

Se vocé é filho unico...
Saiba que nio hd problemas em se propor a mudar
o mundo. Sua pulsio para o sucesso e para a
conquista de um estado raro de exceléncia vai
inspirar a todos ndés. Mas faca um favor a si mesmo:
deixe seu cabelo ficar um pouco baguncado.
Aprenda a desfrutar a vida nesse meio-tempo.
Encontre um homem ou mulher amorosos, que faga
vocé rir e se alegrar de vez em quando.

H4 coisas neste mundo que precisam ser
mudadas. Mas também hd aquelas a ser apreciadas.

Nao sacrifique uma pela outra.

DAVID LETTERMAN



No meio e lutando por respeito

David Letterman, um filho do meio (segundo de
trés), tem a mesma profissio de Oprah Winfrey —
ambos fazem parte da industria do entretenimento.
Mas primogénitos como Oprah Winfrey e Angelina
Jolie tentam mudar o mundo. Cacgulas como Jay
Leno e Julia Roberts serio amados universalmente
por seu trabalho e seu jeito adordvel. E filhos do
meio em Hollywood vao, muito provavelmente,
lutar por respeito. Com certeza, esse é o caso de
David Letterman.

O exemplo mais vivido de ordem de nascimento
ocupando o centro do palco aconteceu no inicio
dos anos 1990, quando Johnny Carson se
aposentou e Jay Leno foi escolhido para substitui-lo
como apresentador do 7he Tonight Show. Durante
anos, Letterman foi visto como o principe sucessor,
o comediante previsto para ter o maior trabalho na
televisao no programa mais longevo da histéria. Ele

era claramente a escolha de Johnny Carson



(Johnny, por sua vez, também ¢ filho do meio).

Curiosamente, Jay Leno é o cacula com
tendéncias cldssicas de cagula. Segundo um
jornalista: “Em certo momento de sua vida, Jay
pensou que seria um vendedor de seguros
engragcado”. Ele desenvolveu o humor muito cedo.
Era levemente disléxico e compensou isso
abastecendo seus amigos e professores de risadas.
Sua professora da quinta série escreveu um
comentario tipico para o boletim de um cagula: “Se
[Jay] aplicasse nos estudos o esforco que investe
para ser engracado, seria um estudante nota dez.
Espero que ele nunca perca o talento para fazer as
pessoas rirem”.

A fim de conseguir o trabalho no The Tonight
Show, Jay trabalhou a favor do sistema. Ele era um
grande falador, entido fez apresentagoes especiais
para as afiliadas regionais da NBC, deu um monte
de entrevistas em jornais locais e fez toda aquela
coisa de relacbes publicas para ver seu nome

circulando. Também fez coisas loucas como se



esconder em um armdrio para ouvir conversas sobre
quem seria escolhido e admitiu ter feito um grande
esforco politiqueiro e campanha em prol da vaga
disputada. Caculas nascem manipuladores e amam
a emoc¢io da caga, de modo que nio é surpresa,
para mim, que o cagula tenha vencido o jogo.

Filhos do meio tendem a nem sequer entrar no
jogo, o que o proprio Letterman admite. Quando
lhe contaram que Leno disse: “Gosto desse jogo”,
ele respondeu: “Eu nem sabia que isso envolvia um
‘jogo’. Ou nio o reconheco, ou nio o jogo”. Um
escritor destacou que Letterman era “educado
demais para azeitar sua prépria ascensio’. Ele
explica: “Eu apenas gosto de pensar que, se vocé
trabalha duro e faz um programa muito legal, as
pessoas vao gostar de vocé. Ha, ha. E entio,
dezesseis anos depois, vocé descobre: nao
necessariamente!”.

Como a maioria dos filhos do meio, Letterman
tende a ser muito reservado, o que nio combina

tanto com sua profissio. Quando Bill Carter, que



escreveu um livro sobre a batalha Leno-Letterman
na sucessio de Johnny Carson, apareceu no ralk
show de Tom Snyder, Letterman telefonou,
disfarcando a voz e assumindo a personalidade de
um caminhoneiro, divagando sobre todo tipo de
assunto. Ele mais tarde contou a outro repérter que
seu Unico propdsito com a ligagdo, que parecia
durar para sempre, foi evitar, durante o maior
tempo possivel, que o escritor do livro falasse sobre
ele. “Eu sé nao queria ouvi-los falar sobre aquilo”,
contou ao escritor e amigo Bill Zehme.

Letterman pode parecer excéntrico para os
outros, mas eu vejo um filho do meio tentando
sobreviver em um mundo de cagulas. Até contratou
uma pessoa para esvaziar os corredores quando ele
passa, para que ninguém possa olhar para ele ou
pard-lo para conversar.

Apesar de todo o seu sucesso, Letterman ainda
nio consegue se ver como alguém bem-sucedido.
Certa vez, ele estava no deque de uma casa de praia

espetacularmente bonita em Malibu, olhando para



o oceano Pacifico, quando disse tristemente:

— Gostaria de poder ter algo assim.

O anfitrido olhou para ele atdnito.

— Dave — replicou — vocé pode.

Zehme explica:

— O luxo o deixa constrangido; ele prefere
acreditar que nao merece. O fato de ganhar,
segundo consta, [milhoes de délares] por ano nio
muda esse quadro. Na cabeca dele, insiste que estd a
um piscar de olhos do fracasso e da ruina.

Apesar de parecer duro dizer isso, ja que
Letterman ¢é muito bem-sucedido, nao me
surpreende que ele tenha dificuldades nesse aspecto.
Trata-se de um filho do meio fazendo um trabalho
sob medida para um cacgula. Seu produtor anterior,
Robert “Morty” Morton, admitiu isso: “[Dave é]
basicamente o mesmo cara até a hora do programa.
Entao ele assume uma personalidade diferente
naquela uma hora, mas depois estd de volta
novamente . Mesmo que filhos do meio consigam

se sobressair de sua ordem de nascimento, ainda



assim pagam um preco alto por dar um passo na
direcao de um terreno pouco familiar e certamente
desconfortivel.

James Wolcott, ao escrever para a New Yorker,

analisa Leno e Letterman da seguinte forma:

Qualquer que seja a noite, a diferenca entre Letterman e Leno
nio é uma questio material ou de talento, mas de
temperamento. Leno [...] é uma mdquina de venda automdtica
de piadas previsiveis de Las Vegas. Letterman ¢é menos
controldvel [...]. Letterman cometeu erros técnicos piores,
grosseiros, que expuseram a amarragio de seu programa e
sucumbiu a atos de autodepreciagdo que beiravam o
masoquismo. O exemplo mais gritante foi a vez em que
esmurrou um boneco de tamanho real dele mesmo no ar,
dando-lhe vdrios tiros na cabeca. Sua neurose atingiu
dimensoes cldssicas. Por acaso, eu estava lendo The Neurotic
Personality of Our Time, da dra. Karen Horney recentemente
e (exceto pelas pdginas que me remeteram a mim mesmo) em

>
.

quase todos os capitulos eu gritava: “Dave, Dave, Dave”.[20]



Apesar de Wolcott nio usar essa linguagem, o
que ele essencialmente diz é que Leno é um cacula
tipico e Letterman é o tipico filho do meio, sem
ddvida. Ele destaca: “E questiondvel se [Dave]
chega a ficar feliz no ar, por causa dos desejos
irreconcilidveis de ser o centro magnético e de ser
deixadol...] em paz”[27] — cldssico
comportamento de filho do meio.

Letterman tem feito o melhor que pode para
transformar seu trabalho, mas nos moldes de um
filho do meio. Ele disse a um jornalista: “Todo dia
é uma concessio’ . Quase todos os filhos do meio
assumem essa atitude; nunca ouvi um cacula dizer
isso. Outro escritor descreveu Letterman como “o
grande nivelador da América”.

Também como muitos filhos do meio,
Letterman parece ser bastante leal. Quando chegou
a hora de virar o jogo e demitir alguém, ele o fez no
cldssico estilo do meio. “Como nés nunca tinhamos
feito isso, fizemos com calma e acabamos

aconselhando essas pessoas, e assim por diante”,



afirmou. “No final do dia, estivamos fracos,
exaustos, foi uma situaciao horrivel.”

Também ¢é uma situagdo na qual vocé nio vai
encontrar muitos primogénitos ou cagulas. Na
verdade, Letterman pode levar isso quase a um
extremo. Quando uma mulher foi presa e
processada por persegui-lo de maneira bastante
assustadora, o promotor publico insistiu que
Letterman nunca foi “vingativo. Ele queria que ela
procurasse ajuda”. Um cagula como eu iria querer
uma pessoa louca desse jeito trancafiada (e que a
chave fosse jogada fora!).

A lealdade dos filhos do meio inspira mais
lealdade. Apesar do fato de Leno ter assumido o
antigo programa de Carson, Johnny compareceu
trés vezes ao programa de Letterman no ano
seguinte, sem aparecer uma vez sequer no de Leno.

Repare  nas  expectativas de  fracasso,
autodepreciagio e desconforto com os holofotes de
Letterman. Vocé verd similaridades na vida de

muitos filhos do meio. Mas David Letterman usou



o melhor de sua ordem de nascimento para realizar
0 mdaximo.[28]

Outros filhos do meio que usaram sua ordem de
nascimento com uma tremenda vantagem sio
George Bush pai, Dwight Eisenhower, Grover
Cleveland, John F. Kennedy, Richard Nixon e

Donald Trump.

Se vocé é filho do meio...

Conscientize-se de que recebeu acusacoes injustas
de todos em sua familia. Seria fdcil cair na
armadilha do “pobre de mim” — a sindrome do
filho do meio espremido. Em vez disso, lembre-se
de que filhos do meio se tornam pessoas como
Donald Trump, Steve Forbes e Bill Gates — todos
eles se deram muito bem na vida, vocé nao acha?
Francamente, o fato de nunca ter tido mamae e
papai s6 para vocé, de ter negociado e feito

concessoes para tudo na vida — sem contar as



roupas aproveitadas que recebeu de seu irmao ou
irma mais velhos —, o prepararam melhor do que
ninguém na familia para viver a vida da melhor

maneira.

JIM CARREY

O lenddrio cagula
Jim Carrey d4 continuidade a uma longa linha de
comediantes cldssicos que vem desde Jerry Lewis e
Laurel e Hardy. Poucos atores de qualquer tipo
concorrem com a incrivel série de sucessos, que
inclui Ace Ventura, Para sempre Batman, O Mdscara,
O show de Truman, O mentiroso, Débi e Loide. Mas
vocé sabia que esse ator talentoso estudou apenas
até o primeiro ano do ensino médio e que sua
infincia nao foi nada f4cil?

James Eugene Carrey nasceu em uma cidade ao
norte de Toronto, no Canad4, em 1962. Ele tinha
trés irmaos mais velhos, Pat, John e Rita. Sua mae,

Kathleen, sofria de depressiao e ficava doente com



frequéncia, com problemas reais ou imagindrios.
Carrey fez o que podia para divertir sua miae —
para ajudd-la a se sentir melhor — imitando um
louva-deus ao lado de sua cama ou conhecidos
astros da TV. Percy, o pai de Carrey, era engenhoso
e muito divertido. Fora saxofonista de uma grande
banda, mas tinha vendido seu sax e seus sonhos
para trabalhar como contador. Seu sogro sempre se
referia a0 educado Percy como “fracassado”.
(Carrey, mais tarde, baseou o personagem Stanley
Ipkiss, de O mdscara, em seu pai).

Desde o inicio de sua vida, Carrey ansiava por
atencio — de sua familia e de todo mundo — e
deu um jeito de conseguir. Ele adorava a época do
Natal, quando as visitas aos parentes aumentavam
sua audiéncia. Era obcecado por programas de TV.
Aprimorava suas imitagoes dos astros (e também de
seu avd alcodlatra) e organizava espetdculos
individuais no porio de sua casa. No primeiro ano
do ensino médio, Carrey “atuava”’ tanto como

palhaco da classe que os professores logo se deram



conta de que a Unica maneira de acalmd-lo era
reservar dez minutos no final de todo dia de aula
para ele divertir os colegas. (Hum, esse cacula da
familia se identifica com o amor pelos holofotes. Se
meus professores tivessem sido tdo espertos quando
eu era crianca...)

Aos dez anos, ele jd tinha tentado publicar um
livro de poemas e havia enviado seu curriculo pelo
correio para os produtores do 7he Carol Burnett
Show. Usava seus sapatos de sapateado na cama,
para o caso de seus pais precisarem ser alegrados.

Entao, quando Carrey estava no primeiro ano
do ensino médio, sua familia afundou na pobreza
depois que Percy perdeu o emprego e foi forcado a
vender a casa. A familia se mudou para
Scarborough, uma regiao industrial nos limites de
Toronto. A fim de garantir o sustento, todos
comegaram a trabalhar como guardas ou zeladores
na fdbrica da Titan Wheels. Carrey cumpria um
turno de oito horas depois da escola, esfregando

banheiros, mas determinado a escapar para uma



vida melhor. Suas notas na escola diminuiram, jd
que as aulas nio eram mais a prioridade. Carrey se
sentia mais confortdvel vandalizando o bairro com
seus irmios e representando para sua mae acamada
do que tentando competir na escola por notas que
ele sabia que nio conseguiria.

Com o tempo, a familia Carrey se encheu da
vida na fébrica e pediu demissao. Eles logo ficaram
sem casa, vivendo por um tempo numa wvan da
Volkswagen no jardim de um parente até
conseguirem  se  mudar novamente  para
Scarborough.

Mais ou menos nessa época da vida, Carrey
comegou a pensar: “Minha familia meio que
comegou a degringolar. Eu estava com raiva do
mundo por fazer isso com meu pai”.[29]

Aos quinze anos, ele fez sua estreia no clube de
comédia Yuk Yuk, vestido com uma roupa de
poliéster amarelo com abas como um fraque, feita
por sua mie e parecida com a que usaria mais tarde

em O Mdiscara. O evento foi um desastre, mas



Carrey nao desistiu. Aos dezesseis, saiu da escola
para comecar uma carreira como comediante stand-
up. Percy, que sofria de distirbio bipolar, mas que
tinha algo de comediante também, ajudou o filho a
praticar no inicio. Carrey queria ser como seu
grande herdi, Jimmy Stewart — um cara legal, com
vérios talentos, mas, diferentemente de Percy, sem
ingenuidade.

Aos dezessete anos, Carrey se mudou para Los
Angeles e comegou a trabalhar no Comedy Club,
onde foi descoberto por Rodney Dangerfield e
contratado para abrir seus shows. Dois anos mais
tarde, porém, Carrey estava sem trabalho de novo,
depois que seu nimero fracassou em Las Vegas. Ele
nio parecia ser capaz de dar um passo adiante no
negécio e ficou profundamente preocupado. Seu
medo s6 aumentou quando, apds ser convidado
para o The Tonight Show de Johnny Carson, ele
apresentou suas imitagdes, mas nio foi convidado

por Johnny para o sofd para uma conversa sobre



carreira. (Para um cacula, nao ser incluido é uma
das piores coisas que pode acontecer.)

Carrey voltou sua atenc¢io para o cinema,
fazendo sua estreia em Rubberface, em 1981.
Contudo, nio obteve sucesso nas bilheterias até Ace
Ventura — mais de dez anos depois. Quando
finalmente estava ganhando um bom dinheiro,
trouxe os pais de Toronto para morar em sua casa
em Los Angeles. Mas os filmes em que trabalhou
depois nido foram bem, entido seu dinheiro acabou
em um ano ¢ ele teve de mandar os pais de volta
para Toronto.

Jim Carrey, porém, nio desistiu. Ele dirigiu até
os arredores de Hollywood, olhou para a cidade de
cima e sonhou com o estrelato. Em uma pequena
ficha de arquivo, fez um cheque de dez milhoes de
délares para si mesmo e o pré-datou para o Dia de
A¢io de Gracas de 1995. Surpreendentemente,
apenas trés dias antes da morte de seu pai, em

1994, Carrey recebeu a proposta de dez milhoes



para O Mdscara, e seu pai ficou entusiasmado.
Quando o pai morreu, Carrey colocou o “cheque”
original no bolso do pai antes que o caixio fosse
fechado.

Carrey foi parar nas manchetes com O pentelbo,
rececbendo um contracheque recorde de vinte
milhoées de délares. Depois do sucesso de O Mdscara
e Débi e Loide, ambos lancados no mesmo ano, a
carreira de Carrey deu um salto e ele comecou a
colecionar prémios, inclusive dois Globos de Ouro.

A despeito de todo esse enorme sucesso, Jim
Carrey sofre de depressio. Em uma entrevista para
o 60 Minutes em 2004, ele revelou que a inspiracao
para sua graga era o desespero”. Ele ¢ citado
dizendo: “Nao acho que os seres humanos
aprendem qualquer coisa sem desespero. Desespero
¢ um ingrediente necessirio para aprender ou criar
qualquer coisa. Ponto final. Se vocé niao estiver

desesperado até certo ponto, nio ¢ interessante’.

[31]



Interessante é uma 6tima palavra para Jim Carrey
— 0 homem mais conhecido por sua comédia fisica
cheia de vida e expressbes faciais quase irreais. Ele
pegou a ac¢ido mais temida por todos os seres
humanos — ficar diante de uma multidao e falar
para ela — e a transformou em uma diversio
incrivel. Sendo o cacula de sua familia, ele ama os
holofotes. (Eu me identifico. Quando participo de
um programa de televisio, nio hd nada que me
deixe mais entusiasmado do que ouvir um produtor
fazer a contagem regressiva e ver as luzes do palco se
acenderem.) E, enquanto faz isso, Carrey ajuda as
pessoas a se alegrarem.[32]

Outros caculas da familia que se tornaram
comediantes ou apresentadores sio: Eddie Murphy,
Martin Short, Ellen DeGeneres, Whoopi Goldberg,
Jay Leno, Stephen Colbert, Steve Carell, Jon
Stewart, Billy Crystal, Danny DeVito, Drew Carey,
Chevy Chase e Steve Martin (nota: apesar de ele ser
cagula na posicio ordinal, demonstra as

caracteristicas de filho primogénito). Nio é surpresa



que tantos apresentadores sejam cagulas — levar as

pessoas ao riso ¢ o que eles fazem melhor.

Se vocé é um cagula...

Perceba que vocé tem o poder de fazer as pessoas
rirem, de ser a alegria da festa e de persuadir com
eficicia. Vocé pode usar esse poder de se exibir
transforman-do-se em um estorvo geral. Ou pode
reverter isso e usar para batalhar por uma carreira
bem-sucedida na industria do entretenimento, de
vendas ou em algo do género.

O que vocé mais precisa é de uma influéncia
estabilizadora em sua vida. Provavelmente é melhor
ndo se casar com outro cacula. Vocé precisa de uma
pessoa pé no chio que controle suas piores
tendéncias, mas, ao mesmo tempo, o ajude a
estimular suas melhores caracteristicas para assim
fazer o fogo pegar.

Encontre um conjuge responsivel primogénito.



Vocé pode achd-lo tedioso as vezes, mas, caso se
una a alguém exatamente como vocé, é capaz de se
enterrar NO caos, €m CoNtas a pagar € em uma
grande confusio. (Para mais sobre ordem de
nascimento e combinagdes favoraveis para
casamento, veja Mais velho, do meio ou cagula.) Este
cagula nao poderia ter optado por uma ordem
melhor do que quando escolhi minha esposa

primogénita.

EXTRAINDO O MELHOR DE SI MESMO

Como extrair o que hd de melhor em vocé? Faca
uma pesquisa de seus pontos fortes e fracos,
encontre um trabalho que tenha a ver com quem
vocé é e como vé o mundo, e entdo se dedique a ele
com vontade. Vocé pode se dar bem ao quebrar
algumas regras — Letterman no entretenimento,
por exemplo —, mas é provavel que também pague
um prego por isso.

Quer vocé tenha nascido primeiro, segundo,

terceiro, quarto, décimo primeiro, pode ser bem-



sucedido. S6 precisa saber quem ¢, trabalhar seus
pontos fortes, ter consciéncia de suas fraquezas e
aprender a superd-las. Transforme a si mesmo até sexta

¢ exatamente isso.



QUARTA-FEIRA

Oh, as mentiras que contamos...
para n0s mesmaos

Por que suas primeiras lembrangas da
infdncia ddo pistas sobre quem vocé € hoje,
como surgiu seuw manual de instrugoes e o
que ﬁlzer COT as Mentiras perniciosas que

VoCeé conta a si mesmo.

Se vocé realmente quer entender por que age como
age, tem duas opg¢oes: pode gastar milhares de
délares no workshop de cinco dias “Descubra a si
mesmo’, de Aluna Moonwalker,[32] nas brenhas
de Montana, comendo legumes e sanduiches de
aspargos enquanto chafurda em um banho de lama
de cinzas vulcinicas, depois de caminhar sobre

carvao em brasa. Ou pode permanecer no conforto



de seu lar e se fazer a simples pergunta: “Quais sao
minhas primeiras lembrancas da infiancia, e o que
elas dizem sobre mim?”.

Hum... Agora, o que vocé prefere? Nove entre
dez de vocés, acredito, preferem ficar em sua
poltrona. Os demais? Vocés precisam se inscrever
em um desses programas de sobrevivéncia da TV.
Desejo a todos muita sorte.

Poucas coisas destravam os segredos da
personalidade de uma pessoa melhor do que
explorar as pistas, a “logica pessoal” e as primeiras
reminiscéncias da infincia. Em outras palavras, para
entender por que vocé age como age quando
adulto, é preciso voltar a infincia. Entdo com
licenga, dr. Phil,[33] aqui vamos nés.

Deixe-me ser rdpido ao dizer, porém, que nio
vamos martelar o passado para que vocé possa evitar
toda a responsabilidade pessoal: “Meu pai me
chamou de maricas quando eu tinha oito anos,
entio é por isso que me tornei assaltante de banco”.

Apesar das a¢des dos pais realmente nos afetarem,



elas podem mexer conosco de muitas maneiras
diferentes. Por exemplo, algumas mulheres que
sofreram abuso sexual se tornam promiscuas,
enquanto outras se fecham sexualmente e nao
demonstram nenhum interesse por sexo — mesmo
com o marido. O que cria essa diferenca? As pistas
sao encontradas nas primeiras lembrancas da
infincia de cada mulher, e na vida e perspectiva de
mundo que elas desenvolveram em consequéncia
disso.

Lembrancas de infincia niao estio relacionadas a
evitar responsabilidade, mas, sim, com aceitar
responsabilidade. Elas podem ajudd-lo a determinar
quais foram suas influéncias mais profundas para
que vocé possa abordar suas tendéncias (algumas
boas, outras ruins) na perspectiva de um adulto

maduro.

VOCE AINDA E AQUELE GAROTINHO OU GAROTINHA
O principio bdsico por tras das primeiras

lembrancas da infincia é: vocé continua sendo



aquele mesmo garotinho ou a garotinha que j4 foi.
E claro, vocé perdeu algumas sardas e ganhou
algumas verrugas. Seu rosto ficou mais cheinho e
seu cabelo pode nio ser tio forte, nem tao loiro.
Mas, no que diz respeito a sua personalidade, suas
lembrangas mais antigas sio o maior indicador de
por que vocé acredita no que acredita, por que faz o
que faz, e por que se comporta como se comporta.

Nao ¢é por acaso que vocé mantém certas
lembrangas e aparentemente se esqueceu de outras.
O cérebro é muito preconceituoso. Ele guarda o
que faz sentido e descarta o que nio faz. Se uma
lembranca de algo que aconteceu ha duas ou trés
décadas ainda estd alojada em sua mente, existe
uma razio para isso: vocé se lembra apenas daqueles
eventos do inicio da infincia que sio consistentes
com sua visao atual de si mesmo e do mundo a sua
volta.

Outra expressio que uso para descrever isso é a
“logica pessoal” — sua visdo interna de si mesmo e

do mundo. Todos tém uma légica pessoal baseada



em experiéncias reais e imagindrias e, com base nela,
escrevem seu proprio manual de instrugoes
inconsciente — suas crengas sobre como as pessoas
devem reagir e por que (mais sobre manuais de
instrugao adiante neste capitulo). Alguns sentem
que foram prejudicados e que sempre se dio mal,
mas isso pode nio ser verdade. Talvez se trate
apenas da percep¢io que tém quanto ao passado.
Mas essa falsidade ainda afeta a personalidade delas
e sua visao de mundo.

J4 se perguntou por que sua vizinha sempre acha
que todo mundo estd ao encal¢o dela? Por que ela
nunca tem nada elogioso a dizer? Uma olhada em
suas primeiras lembrancas da infincia pode dar
uma boa pista.

Jd se perguntou por que vocé sempre parece tirar
as piores conclusdes sobre o que as pessoas estao
dizendo a seu respeito, antes de lhes dar uma
chance? Eu aposto que um vislumbre de suas
memorias mais antigas da infincia vai revelar um

episédio muito interessante ligado a isso.



Quando falo sobre lembrancas iniciais da
infAncia, refiro-me as reminiscéncias dos oito anos
para trds — segunda ou terceira série, para a
maioria de nds. Por que tdo jovem? A maioria dos
psicologos concorda que até os cinco ou seis anos
vocé ja respondeu as questdes bdsicas da vida e
formou a base de sua personalidade. Perguntas
centrais como “Quem sou eu? Qual é meu lugar
neste mundo? Como defino o bom e 0 mau? Qual é
meu propdsito aqui?” serdo respondidas, em ultima
instincia, por uma légica particular que vocé
desenvolve bem antes da puberdade.

Conforme amadurece, cada decisio que toma e
toda situacio que enfrenta é analisada por meio
dessa légica pessoal. Vocé justifica suas agoes com
base no que acredita ser um sistema objetivo de
compreensio do mundo. Entdo, quando volta ao
inicio de sua infincia (até os oito anos), estd
olhando para as lembrancas menos filtradas. Na
verdade, vocé provavelmente estd diante das

lembrancas que formaram sua légica atual em vez de



lembrancas que foram obscurecidas e reorganizadas

por ela.

FACA UMA RETROSPECTIVA

Neste momento, quero que vocé faca um pequeno
exercicio. Pegue uma caneta e um pedaco de papel e
encontre um lugar tranquilo. Gaste cinco ou dez
minutos pensando e escrevendo trés de suas
lembrancas mais antigas da infincia. V4 em frente
— feche o livro. Nao leia mais nada até terminar o
exercicio. Vou esperar até que vocé retorne...

Certo, alguns de vocés estio trapaceando. Vocé
sempre faz isso? Vocé é um pequeno rebelde, nao é?
(Sim, eu sei. Um sempre reconhece o outro.) Vocé
continuou lendo sem fazer a licao de casa, entio
vou lhe dar outra chance. A surpresa nao vai
funcionar se vocé pular esse exercicio!l Volte e
escreva as trés primeiras lembrancas de infincia que
veém a sua mente...

Tudo bem — se vocé chegou até aqui, ou ¢é

obediente ou é muito, muito teimoso.



Digamos que vocé seja um dinamarqués
primogénito. (Nessa altura, vocé deve saber quem ¢;
se nio, volte e releia os capitulos de segunda e
terca.) Deixe-me dar um palpite educado sobre o
que vocé acabou de escrever. Das trés lembrancas,
uma ou todas as seguintes vdo aparecer: um
momento doloroso, um momento em que vocé
violou uma regra (ou se viu em apuros) ou uma
lembranca de ter conseguido alguma coisa. Ou
talvez tenha escolhido uma lembranca que envolva
altura, profundidade ou movimento: “Lembro-me
de ter estado em cima de um telhado e olhado para
o chao” ou “Lembro-me de haver olhado para meu
pai de baixo para cima” etc.

Vamos dizer agora que vocé seja o cagula, o
popular yorkshire. Provavelmente escreveu algumas
lembrancgas felizes: festas de aniversirio, presentes
que recebeu, momentos em que foi o centro das
atencoes. Se registrou surpresas, devem ser surpresas
positivas, uma ocasido em que uma de suas

necessidades foi atendida inesperadamente. Suas



lembrangas também podem conter uma histéria de
“Vou mostrar a vocéds” — um momento em que
alguém disse que vocé nio podia fazer alguma coisa,
mas isso o motivou a ir l4 e fazer.

Se vocé é um setter irlandés, filho do meio,
provavelmente se lembra de uma vez em que
alguém se envolveu em uma briga e estragou tudo.
Pode ter algumas histérias de md sorte, como
pensar que iria ganhar uma bicicleta ou um casaco
novinhos e acabar com uma heranga antiga de um
irmao mais velho. E muito provivel que sua histéria
o envolva como negociador, ou talvez um momento
em que foi dominado ou controlado e da raiva que
1sso causou.

Se vocé é um filho Gnico poodle gigante, deve ter
escrito um momento doloroso em que nio
correspondeu as altas expectativas de alguém, uma
vez em que foi elogiado por suas habilidades de
0rganizagao ou analiticas, ou uma vez em que
alguém conhecido fez alguma coisa, mas vocé nio

pdde deixar de olhar e pensar: “Sim, isso é muito



bom... Mas eu poderia fazer melhor”.

Estou certo?

Noventa por cento das vezes, sim.

Como um estranho que nunca o encontrou, nem
conversou com vocé, nem o viu, chega tdo perto de
identificar com perfei¢do suas primeiras lembrancas
da infincia? E simples. Vocé se lembra de coisas
consistentes com sua légica pessoal. Como ja
aconselhei centenas de primogénitos e quase a
mesma quantidade de cagulas, sem contar os filhos
do meio, sei exatamente o que a maioria estd
pensando. Assustador, nio é?

Ha wvarios anos, eu estava em uma enorme
exposicao anual de livios — uma animada semana
para a divulgacio de livros para editores,
profissionais do livro, pessoal de vendas e escritores.
Depois de dias cheios de autdgrafos, entrevistas e
encontros com editores, comecei a me sentir
cansado e, admito, um pouco entediado. (Lembre-
se de que os caculas como eu somos uma festa

continuamente esperando que algo diferente



aconteca. Fazer a mesma coisa dia sim e outro
também nio é nosso forte.) Eu precisava de algo
estimulante, entao me encaminhei ao grupo dos
vendedores e puxei uma cadeira.

Para mim, a diversio estava s6 comecando.

Um cara da drea de vendas educadamente me
perguntou qual seria meu préximo projeto de livro.
Fiquei entusiasmado em responder-lhe.

— Estou escrevendo um livro sobre por que
somos quem somos, para ajudar as pessoas a
entender sua personalidade.

Ele ergueu uma sobrancelha.

— Como vocé vai fazer isso?

— Bem, por exemplo, vou conduzir os leitores a
suas lembrancas mais antigas da infincia.

Ele tirou um sarro (gentilmente, mas, ainda
assim, um sarro).

— Nao sei se acredito nessa histéria de
lembrancas da infancia.

Eu podia dizer, por sua natureza cinica e

analitica e por sua roupa impecdvel, que estava



falando com um primogénito, entio decidi me
divertir um pouco mais.

— Bem, existem indicadores bastante fortes —
eu disse. — Ei, por que vocé nio me conta as suas
primeiras lembrancas da infincia?

Ele apenas me encarou.

— Melhor ainda — eu disse — deixe que ex
conte a vocé suas primeiras lembrancas.

Nesse momento, o vendedor olhou para mim
como se eu fosse absolutamente lelé.

Virei um cartio e escrevi trés lembrancas gerais:
realizagdo, desobediéncia a uma regra e
profundidade, movimento ou altura.

— E isso mesmo — eu disse. — Pense em trés
lembrancas antigas da infincia e me conte a
primeira. Elas precisam ser de antes dos oito anos.

— Lembro-me de haver estado na fazenda de
meu avd, sentado no alto de um paiol, olhando
para fora.

— Bingo! — disse eu e apontei para o que tinha

escrito no cartao.



Seu queixo caiu de espanto. Ele olhou para o
resto de minha lista e entao ficou realmente
surpreso.

— Ei — ele disse — vocé também tem minha
segunda lembrancal

Ele entao falou sobre desrespeitar uma das regras
do avo.

Por que eu pude “predizer” essas trés lembrancas
gerais do vendedor? Porque a ordem de nascimento
e as lembrancas costumam estar muito alinhadas.
Se eu conhe¢o a ordem de nascimento de alguém,
geralmente consigo predizer a natureza geral de suas
lembrangas. Quando apareci em um programa em
Dallas, convidei espectadores a ligarem dizendo
quais eram suas primeiras lembrangas da infincia.
Depois de ouvi-los, disse a eles qual era sua ordem
de nascimento. Os espectadores e o apresentador
ficaram espantados, mas, com toda a honestidade,
nao hd nada de mais nisso. Na verdade, assim que
vocé terminar de ler este livro, deverd ser capaz de

fazer o mesmo.



A seguir estdo as lembrancas gerais de cada ordem

de nascimento.

Primogénitos

* conquistar alguma coisa

* desrespeitar uma regra

 uma lembranga de profundidade, movimento ou

altura

Filhos unicos

* nio corresponder aos altos padroes de alguém

* ser elogiado por habilidades de organizagio ou
andlise

* saber que poderia ter feito algo melhor do que

outra pEssoa



Filhos do meio
e ser negociador
e ser dominado ou controlado

e usar roupas herdadas

Cagulas
e estar no centro da cena
® uma surpresa

e uma histéria do tipo “Vocé vai ver s6”

Mesmo que o fato de nossas lembrancas serem
condicionadas por nossa ordem de nascimento
possa incomodar alguém, é absolutamente hilario
para outras pessoas: - Vocé quer dizer que eu aprendi
a me tornar quem sou?” .

Sim! Vocé é como é por causa das escolhas que
fez em resposta ao ambiente a seu redor.

Entdo, qual é a boa noticia? Vocé pode mudar.

Se vocé é uma pessoa que s6 encontra defeitos, é



cinica e aspera, estd perdendo mais amigos do que
consegue repor, pode mudar. Se for o tipo de
pessoa despreocupada, mas também avoada e
irresponsdvel, pode desenvolver as boas qualidades
necessdrias para equilibrar sua adordvel falta de
atencio. Uma vez que vocé entende o que o move,
pode criar novos padroes de comportamento e
reformular sua personalidade. Para resumir, pode se

tornar um novo voceé!

“MAS EU NAO TENHO LEMBRANCA ALGUMA’

Falar sobre lembrancas iniciais da infincia
geralmente desperta caraminholas, mas hd sempre
alguns que batem o pé e insistem: “Mas, dr. Leman,
eu nao tenho nenhuma lembranca da infincia”.
Sim, vocé tem. Muitos de nds gostariamos de
apertar “rebobinar” — ou, melhor ainda, “deletar”
— no nosso cérebro, mas o fato é que nao podemos
fazé-lo. O que vocé fez, viu, vivenciou e sentiu estd
gravado nos reconditos mais profundos da mente.

S6 porque vocé tem dificuldades de acessar as



lembrancas, nio significa que elas ndo estejam ali.

H4 algumas excegoes, ¢ claro. No caso de trauma
severo — abuso extremo ou tragédia devastadora
—, o cérebro as vezes executa um mecanismo muito
efetivo de superacdo chamado repressdo. A repressio,
assim como a negagio, tem seu papel. Ela permite
esperar para lidar com eventos traumdticos num
momento posterior da vida. Se vocé passou por
uma experiéncia traumatica no passado, este livro
nao substitui a terapia profissional. Pode ajuda-lo
em sua jornada, mas nio a conclui. Por favor, vd
buscar a ajuda de que vocé precisa.

Para o resto de nds, porém, hd algumas maneiras
de ajudar a restaurar as lembrancas que
aparentemente foram enviadas para a lixeira da

mente.



Relaxe

A melhor maneira de acessar lembrancas é com a
mente calma. O motivo pelo qual algumas pessoas
apagam sua infincia é que estio tdo ocupadas que
nio conseguem reduzir o ritmo para reservar um
tempo para pensar. Estao tdo acostumadas a operar
em capacidade mdxima que tirar até um tempinho
de folga parece errado. Se vocé tem esse
temperamento, encontre um lugar tranquilo,
desligue a TV e mergulhe no pensamento

introspectivo.

Faga perguntas a si mesmo
A fim de comecar a entender sua légica pessoal e
como ela foi formada, estimule as lembrancas com

estas perguntas:

e Quais sdo suas primeiras lembrancas ligadas a

infincia? Vocé consegue pensar em uma



professora de quem gostava (ou nio), um
colega que foi um amigo préximo ou alguém
que o tratou mal?

Vocé tem alguma lembranca de fazer algo
sozinho com um de seus pais? Se sim, cite
uma dessas atividades?

Como era o lazer em familia? Vocé se lembra
de alguma das férias de verdo ou de passeios
especiais de fim de semana?

Como sua familia comemorava as festas? Vocé
se lembra de um aniversirio ou Natal
especialmente doloroso (ou feliz)?

Vocé ja teve algum animal de estimacio? J4
recorreu a seu animalzinho em busca de
consolo ou para contar um problema?

Como era seu bairro? Pense em alguns de seus
familiares que moravam perto de vocé. Algum
acontecimento lhe vem a mente?

Onde vocé se sentava a mesa? Como era o
hordrio da refeicao em sua casa? Vocés faziam

as refeicoes juntos?



e Descreva seu quarto do inicio da infincia. O
que havia nas paredes? O que vocé guardava
perto da cama? Vocé escondia alguma coisa
em seu quarto?

e Quem o ensinou a nadar? A andar de
bicicleta? A fazer gol?

e Como vocé era disciplinado?

* Se sua familia professava alguma fé, como ela
agia na igreja ou sinagoga comparativamente
ao restante do tempo em casa?

* Os pensamentos de seu quarto de infincia o
fazem sentir confortado, triste, solitdrio ou

apavorado?

Converse com seus irmaos

As vezes, conversar com os irmaos sobre férias ou
feriados e histérias de familia pode operar
maravilhas para liberar suas lembrancas. Mas tenha
cuidado. Em certas ocasioes, as histdrias de familia
assumem a natureza de lendas, e a verdade pode ser

reescrita. Tenha certeza de que a lembrancga é sua e



de que o fato realmente aconteceu. Use seus irmaos
mais como pessoas que podem ajudar a despertar as

recordacoes do que para acrescentar os detalhes.



Observe suvenires familiares

Talvez ainda mais atil do que conversar com seus
irmaos seja ver velhas fotografias ou assistir a
filmagens domésticas. Uma foto de um abajur, de
um ursinho de peldcia ou de uma roupa antiga
pode liberar intmeras lembrancas iniciais da
infincia. Até mesmo o cheiro de um objeto de seu

passado pode suscitar recordacoes.

Seja especifico

Lembrangas gerais nio funcionam para esse
exercicio. “Sempre gostei de andar de bicicleta
depois da aula” nio é uma lembranca; é uma
generalizacio. Uma lembranca tem de se referir a
um evento especifico que aconteceu em um
momento especifico, mesmo que vocé nio consiga
precisar a data. Por exemplo: “Certa vez em que eu
estava andando de bicicleta depois da aula, bati na
perua da familia e me vi em apuros”. Essa é uma
lembranca. Continue tentando se recordar de

acontecimentos especificos.






1. Volte para o checklist “O que fazer na segunda-
feira”. O que vocé fez de diferente em sua vida
desde segunda-feira?

2. Volte para o checklist “O que fazer na terca-
feira”. O que vocé fez de diferente em sua vida
desde terca-feira?

. Vocé estd sendo bem-sucedido em se tornar

3. V t do b did t
um novo vocé? Se sim, otimo! Avance. Se nio,
encare a mentira em vocé que diz: “Eu nunca

vou conseguir, entao por que tentar? .

AVISO: LEMBRANGAS PODEM MENTIR

Se vocé sabe alguma coisa sobre beisebol, é provavel
que ja tenha ouvido falar pelo menos de Joe
DiMaggio, um dos maiores jogadores de beisebol
de todos os tempos. O que pode nao saber é que
DiMaggio tinha um irmao mais novo chamado
Dom, que era quase tdo bom jogador quanto ele —

e alguns dizem que era um fielder[34] até melhor.



Casey Stengel disse certa vez: “Com a possivel
excecio de seu irmiao Dom, Joe é o melhor
outfielder[35] da liga”.[36]

Apesar de Dom ser excelente no campo externo e
um batedor perfeito, ele nunca conseguiu
equiparar-se a predomindncia de seu irmao mais
velho no campo. Ninguém seria capaz. Em 1941,
Joe fez histéria quando empatou com o recorde de
Willie Keller em jogos consecutivos com uma
batida (44). Joe precisava s6 de mais um jogo para
quebrar o recorde e ficar com tudo.

Por um golpe do destino, o 45° jogo foi
disputado contra o Boston Red Sox — o time de
Dom. Virias vezes, Dom contou a histéria de estar
fora no campo quando uma longa bola rebatida
voou do taco de Joe no primeiro tempo. Dom se
lembra de ter saltado para pegar a bola, evitando
que Joe rebatesse, o que ele diz que foi como enfiar
uma estaca no coracio do irmio. “Quando nos
cruzamos No campo externo, tentei evitar contato

visual, mas ele estava me encarando”, lembra-se



Dom. “Se um olhar pudesse matar, eu teria caido
morto na hora.”[37]

Esse episdédio revela muito sobre a rivalidade
entre irmaos, relacio entre irmao mais novo e mais
velho e a personalidade de Dom, em particular. Ha,
porém, um problema nessa histéria. Dom
DiMaggio nio pegou a bola — foi Stan Spence.
Olhe o livro dos recordes: estd bem ali. Mas vocé
nao seria capaz de convencer Dom de que nao foi
ele quem pos a sequéncia do irmao a perder hd mais
de sessenta anos. (Para todos vocés, fas de beisebol,
Joe perdeu sua segunda batida, mas fez um home
run na terceira, o que garantiu sua sequéncia, que,
no final, terminou em 56.[38])

Lembrangas nao sio, de maneira alguma,
infaliveis. Na verdade, elas mentem. Anos atris,
meu grande amigo Moonhead e eu estdvamos na
liga nanica de beisebol (nao confunda com a Little
League, que ainda ndo tinha sido inventada — o
que s6 demonstra como sou velho). Moonhead e eu

somos amigos desde que tinhamos trés anos de



idade e, todo ano, temos uma briga sobre o “fato”
de que, como gerente de nosso time de beisebol, ele
nio me deu um boné. Nés ainda nio tinhamos
uniformes completos naquela época, mas tinhamos
uma camiseta e um boné, e o trabalho de
Moonhead era garantir que eu tivesse o meu. Mas,
como eu perdi alguns treinos (quando minha
familia saiu para as Unicas férias que tiramos na
vida), Moonhead disse que eu nio poderia ganhar
um boné.

Para ser justo, Moonhead contesta minha
histéria. Ele insiste que me deu um boné e que
provavelmente eu o perdi. Mas estou igualmente
convencido de que ele estd mentindo. Faz 55 anos,
e o velho teimoso Moonhead ainda nio admite que
estd errado.

— Leman — ele diz — vocé me conhece. Eu
nio sou um cara mesquinho. Nio faz parte de
minha natureza uma coisa dessa.

— Ah, é mesmo? — eu digo. — A mim me

parece um caso cldssico de negagio. A verdade é



dolorosa demais para vocé admitir. Veja isso!

Tiro meu coringa da manga, uma velha foto do
time que mostra claramente que eu sou o Gnico
jogador com um boné diferente.

— Isso ndo prova nada — diz Moonhead. —

Vocé é cacgula. Perde as coisas o tempo todo.



Quando ouvi pela primeira vez vocé falar
sobre lembrancas de infincia no rddio,
pensei: “Oh, nio, outro picareta”. Mas suas
palavras ficaram voltando a minha cabeca.
Entio, apesar de ainda estar cética quanto a
ideia, me arrisquei. Fiquei estupefata com o
que me lembrei. Agora sei por que tentei com
tanta vontade tocar o barco (tem sido um
mantra em minha vida) e nunca parecia
chegar a lugar algum na vida. Contei a meus
amigos sobre seu livrto O que as lembrancas de
infancia revelam sobre vocé (e o que vocé pode
Jfazer em relagdo a isso) e estamos lendo um
capitulo por semana e conversando sobre o
assunto enquanto tomamos café nas noites
de quinta-feira. Obrigada por abrir meus
olhos de por que sou quem sou. Acho que o

resto cabe a mim.



Madison, Virginia

— Prova sim — retruquei. — Prova que vocé
me puniu por nada e me fez jogar a temporada
inteira usando um boné de outra cor.

— Leman, vocé coloca coisas na cabeca. Do que
seu psicélogo chama isso? Transferéncia ou algo do
género?

O que me impressiona nessa nossa discussao
anual (além do fato de Moonhead ainda nio
admitir que estd errado) é como dois homens
adultos podem ser tio inflexiveis quanto a algo que
aconteceu hd tanto tempo. Ambos estamos
absolutamente, positivamente convencidos de que
estamos certos, mas s6 uma coisa é verdade: apenas
um de nds estd certo. O outro estd mentindo.

Viu como ¢ facil produzir e editar lembrancgas da
infincia? O Journal of Experimental Psychology

descobriu em uma pesquisa que “as pessoas



inconscientemente alteram as préprias lembrancas,
inventando causas para acontecimentos que veem a
seu redor, com o objetivo de ajudd-las a dar sentido
as coisas”.[39] Por exemplo, um estudo em
Psychology and Marketing descobriu que 35% dos
participantes alegava ter apertado a mio do
Pernalonga em uma visita ao Magic Kingdom no
passado.[40] Entretanto, o Pernalonga ¢ uma
criacio da Warner Brothers, nio um personagem da
Disney. Nenhuma crianga jamais apertou a mio do
Pernalonga no lugar mais feliz da terra, apesar de
muitas pessoas “se lembrarem” de ter feito isso.
Mark Reinitz, psicélogo da University of Puget
Sound em Tacoma, Washington, explica: “A
lembranc¢a nio é uma grava¢io. Em grande medida,
consiste numa interpretagao’.[41] Isso, porém, nao
reduz a importincia de nossas recordacoes de
infincia. Fornece ainda mais razdes para analisd-las.
Uma falsa lembranca pode render até mais
compreensio do que uma verdadeira. A psicéloga

Elizabeth Loftus diz: “A lembranca é maledvel por



um motivo. Ela nos ajuda a lembrar de nés mesmos
de maneira mais positiva”.[42]

A medida que vocé aprende a olhar
objetivamente para suas recordagbes (o que essas
lembrancas estao dizendo de fato?), comeca a
entender a légica pessoal pela qual aborda a vida.
Apés comecar a construir um conjunto de
lembrancas, pode comegar a analisi-las para
entender o manual de instru¢oes adotado por vocé
(mais uma vez, vamos chegar a isso adiante neste
capitulo). Para ajudd-lo nesse exercicio, permita-me

compartilhar uma ou duas lembrangas minhas.



0O URSINHO IMPERTINENTE

Cresci com o apelido de “Ursinho”. Meu pai me
deu esse nome quando eu tinha apenas onze dias de
idade. Ele me pegou nosbragos, riu e disse: “Esse
menino parece exatamente um filhotinho de urso”.

E claro, nio me lembro de meu pai ter feito isso,
mas ser chamado de “Ursinho” me moldou de
vdrias formas. Como afirmei, qualquer nome
terminado em inho — Betinho, Pedrinho, Aninha,
Julinha — costuma indicar um status de cacula.
Um primogénito normalmente mudaria seu nome
para Roberto, Pedro, Ana ou Julia. Ser chamado
por um nome infantil afeta a forma de vocé se ver.
E por isso que algumas lembrancas saltam de
maneira muito vivida.

Jamais vou me esquecer de quando fui escoteiro
mirim. Durante uma de nossas reunides, a maie
encarregada naquela semana trouxe seus famosos
biscoitos de manteiga de amendoim. Infelizmente,

ela os serviu em um prato de porcelana muito caro.



Como eu era um garotinho, se tinha almocado
a0 meio-dia, estaria com fome novamente 2 uma e
meia ou as duas. Ja passava do meio da tarde e senti
o cheiro daqueles biscoitos antes de vé-los. Quando
ela os colocou perto da borda da mesa, um deles em
particular atraiu minha aten¢io. Maior do que os
demais, aquele biscoito praticamente tinha meu
nome.

O desafio, é claro, é que havia ali mais seis ou
sete outros escoteiros mirins encardidos que viram o
prato ao mesmo tempo que eu. Ele mal tinha
tocado a mesa quando minha mio disparou para
agarrar o cobicado biscoito. Mas meu entusiasmo
triunfou sobre mim, e meu cotovelo fez o prato
voar. Foram os piores trés segundos de minha vida:
assistir aquele prato de porcelana decolar da mesa e
colidir, encontrando seu fim no chao duro ali a sua
frente.

Houve um estrondo, um suspiro e entdo uma
bronca terrivel: “Lobinho Leman! Toda vez que

vocé entra nesta casa, alguma coisa se quebra!”.



Para piorar as coisas, o prato calhava de ser uma
heranca — tinha pertencido a bisavé da maie e
jamais poderia ser substituido. Agora, eu pergunto
a vocé, que mie de escoteiro em sua sanidade
perfeita serviria biscoitos para um bando de garotos
bagunceiros em um prato de porcelana de heranca?
E claro, eu nio era capaz de argumentar dessa
forma quando crianca.

Ao relembrar a situagio depois de adulto, posso
entender por que ela soltou o verbo depois de
perder algo de tanto valor sentimental. (De todo
modo, por que ela nio os serviu em um prato de
papel ou pldstico, que teria uma vida mais longa
com os meninos, ainda esta além da minha
compreensio.) Mas, como crianca, eu sabia que
havia uma quantidade incalculdvel de maes que
poderiam ter dito a mesma coisa: “Lobinho Leman!
Toda vez que vocé entra nesta casa, alguma coisa se
quebra!”.

No fim, fui expulso dos escoteiros. A gota

d’4dgua aconteceu no dia em que nosso grupo tinha



planejado uma grande viagem que exigia um
nimero minimo de participantes. Eu estava
inscrito, mas alguma coisa aconteceu naquela
manha e decidi nao ir. (Esse é um trago tipico dos
caculas, alids — nido era conveniente, entao cai
fora.)

Como se constatou mais tarde, minha auséncia
significou que ninguém pdde participar, porque,
sem mim, eles nio tinham pessoas suficientes. O
grupo todo perdeu. Se eu tivesse ligado e cancelado,
o chefe do grupo pelo menos teria notificado todo
mundo antes que eles aparecessem. Minha falta de
bom senso fez todos perderem metade do dia, e o
lider dos escoteiros se encheu. J4 era.

Outra lembranca tem um tema similar. Minha
mie costumava submeter nossa drvore de Natal a
alguns ornamentos antigos e horriveis da Noruega
que ela tinha herdado de minha avé. Para piorar,
mamaie niao me deixava comprar aqueles bulbos
legais e brilhantes da loja de pechinchas porque

nossa arvore estava cheia demais daquelas



antiguidades feias, entdo fiz o que qualquer garoto
empreendedor faria: saquei minha pistola de ar e
executei um treino de tiro.

Vocé precisava ter visto aqueles enfeites
explodindo! Eu nunca tinha visto nada assim.
Primeiro, um “pop” muito gratificante quando eles
eram atingidos, e entio o estilhacamento mais legal
do mundo. Antes que me desse conta, eu tinha
praticamente limpado a drvore.

Enquanto olhava para meu trabalho com
satisfacdo, comecei a me dar conta de que estava
diante de uma grande bagunca e que minha mae,
que nao compartilhava minha opinido sobre o valor
estético daqueles enfeites, poderia nao ficar muito
satisfeita com alguém que tivesse atirado nelas.
(Sera que estou ouvindo alguns leitores dizendo:
“Leman, que bom que vocé nio é meu filho™?)

Reuni minha artilharia e sumi da cena. Cerca de
vinte minutos depois, ouvi um grito e corri para a
sala de estar.

— O que foi, mae? — perguntei, parecendo



horrorizado, chocado e surpreso de que uma coisa

daquelas tivesse acontecido na pacifica morada dos

Leman.

— Ursinho! — minha mae gritou. — Vocé fez
isso?

— Naio fui eu, mae — menti. — Deve ter sido o
gato.

Mamaie comprou minha explicagio e o pobre
gato pagou um preco alto. Era bem fdcil enganar
minha mae. Quando as pessoas perguntavam sobre
mim, ela dizia: “Oh, ele é sempre um bom menino”,
mas nio sabia nem da metade. As visitas frequentes
que fazia ao escritério do diretor deveriam ter lhe
dado uma pista, mas mamie sempre acreditou no
melhor de mim, apesar das evidéncias contrérias.

O que essas lembrangas significam? Como
afirmei, vocé se lembra de coisas consistentes com
sua forma de ver a vida. Se eu estivesse me
consultando, diria: “Kevin, vocé se vé como alguém
que desobedece a regras, um rebelde, nao é2”.

Certamente sim. Um dC meus pCﬂS&fﬂ@HtOS mais



comuns enquanto crescia era: “Oh, droga, estou em
apuros de novo”. Eu sempre estava em apuros por
alguma coisa. Consequentemente, as regras nao
significam tanto para mim — ainda hoje.
Desobedeci as regras minha vida toda. Por exemplo,
no mundo académico, existe uma regra tdcita de
que nio se deve obter todos os titulos na mesma
institui¢ao. O certo seria fazer a gradua¢ido em uma
universidade, o mestrado em outra e o doutorado
numa terceira. Ocasionalmente, vocé verd pessoas
fazerem o mestrado e o doutorado no mesmo lugar,
mas nao ¢é frequente. Mais dificil ainda, porém, ¢é
ouvir falar de alguém que obteve os trés titulos na
mesma Instituicao.

Mas foi isso que eu fiz. Gostei da Universidade
do Arizona e nio quis ir a nenhum outro lugar —
entao nao fui!

Mesmo hoje, continuo minha missao de quebrar
regras. Muitos passageiros jd viraram a cabeca em
minha dire¢io quando embarquei no avido, no auge

do inverno, usando bermudas. O que posso fazer se



o resto do pafs nio tem o mesmo bom senso de se
mudar para Tucson quando fica frio em todos os
outros lugares?

Legalistas que vivem apenas sob regras, muitas
delas criadas por seres humanos, sempre me fizeram
subir pelas paredes. Bem, minha fé ¢ muito
importante para mim. Ser fiel a minha esposa e a
familia estd no topo de minha lista. Mas seguir
regras s6 porque elas existem, como nao mascar
chicletes ou jogar boliche, s6 assistir a filmes de
censura livre, nao falar sobre certos assuntos
(especialmente sobre meu assunto favorito, sexo!)
— nao tenho tolerincia alguma por essa linha
retrgrada de pensamento.

Ao longo de toda a minha carreira de escritor,
mais de um editor se sentiu ofendido com algo que
disse em um manuscrito e me escreveu um bilhete a
respeito. Alguns escritores que conheco ficariam
mortificados ao receber um bilhete assim. Eu?
Considero uma medalha de honra. Se o que escrevo

nao irrita algumas pessoas, nio acho que fiz meu



trabalho. O que mais se espera de um livro ou de
uma conversa, além de abalar um pouco as
estruturas? Se todo mundo concorda com tudo que
digo, por que perder meu tempo dizendo?

Vé como minhas lembrancas moldaram quem
sou como adulto? Nio quebro mais pratos (bem, de
vez em quando), mas a maneira de pensar ainda
esta presente.

Desobedecer a regras e ter o rétulo de rebelde
nao me incomoda. Sinto-me confortdvel com isso.
Uso a meu favor. Vejo como uma das coisas
singulares que me fazem ser quem sou. Em vez de
fugir dessa tendéncia, tento extrair o melhor dela e
fazer bom uso. Quando falo para certos publicos,
nio me importo de forcar um pouco a barra. Mas
também tento nio cruzar demais as fronteiras.
Quero respeitar e honrar as pessoas que me
convidam.

As primeiras lembrancas da infincia oferecem a
chave para destravar o mistério de por que vocé vé

as coisas como V€, por que certas coisas o



incomodam e nao incomodam os outros, e por que
algumas coisas o confortam, mas assustam os
outros. Elas revelam suas concepg¢oes ticitas sobre
como vocé acha que a vida deve ser, ou nao.

Se vocé identificar e analisar suas primeiras
lembrangas da infincia, ficard surpreso com o que
vai descobrir sobre si mesmo e sobre a logica pessoal
por meio da qual vé a vida. Essa légica é o que
forma seu “manual de instru¢des” pessoal — as
concepgoes nio ditas que podem controlar o resto
de sua vida (especialmente se vocé nido tiver

consciéncia delas).

0O QUE HA EM SEU MANUAL DE INSTRUCOES?

Uma pessoa estaciona seu carro bem na vaga do
Funcionirio do Més, mesmo que nio seja
funciondrio e que haja um espago vazio ao lado.
Outra passa direto pela vaga, mesmo que isso
signifique caminhar cem metros na chuva.

Por qué?

Uma recém-formada envia cinquenta curriculos



e nio recebe uma sé chamada para entrevista;
entdo, considera cada resposta silenciosa uma
oportunidade de uma visita pessoal a empresa e
acaba conseguindo cinco propostas de trabalho.
QOutra encaminha trés curriculos, recebe trés
rejeicoes, desiste de procurar e acaba aceitando um
trabalho de baixo nivel na empresa do pai —
mesmo tendo formagao superior completa e sendo
qualificada demais para a posicio.

Por qué:

Certo pai é muito liberal na criagio dos filhos.
Seus filhos, que estdo no inicio do ensino
fundamental, vio para a cama apenas quando estao
cansados, mesmo que isso signifique ficar acordado
até as dez ou onze horas da noite, e tém permissao
para comer sempre que quiserem, desde que limpem
a bagunca. Outro pai encara a hora de dormir
como uma ordem divina. Se sua filha de oito anos
nao estd na cama as 20h30, ficard de castigo no dia
seguinte depois da escola. E, assim que o jantar

termina, nio hd maneira alguma de qualquer



comida entrar em sua boca até que o desjejum seja
servido na manha seguinte.

Por qué?

Em cada cendrio, as pessoas agem segundo o
manual de instrugdes que faz sentido para elas. Um
dos manuais diz: “O dia é mais divertido quando
vocé flexibiliza as regras. A vida é curta demais para
que outras pessoas lhe digam o que fazer”. As
pessoas que vivem segundo esse manual de
instrugoes gostam de irritar os outros, gabando-se
deliberadamente de sua independéncia. Estacionam
em locais onde niao deveriam, dizem coisas que
podem chocar os outros e, as vezes, se vestem para
chamar atencao.

Outro grupo vive sob o lema: “Se eu desrespeitar
uma regra — qualquer regra —, a punigao serd
severa e muito maior do que qualquer diversio que
eu possa ter ao fazer o que quero. Por isso, ndo
desrespeitarei qualquer regra, de modo algum”. Essa
pessoa provavelmente é submissa ao extremo, o tipo

que cai em toda espécie de pegadinhas. Vai fazer o



que for pedido, se sentir que vocé tem autoridade
para isso. Simplesmente pregue um aviso e ela
obedeceri.

No exemplo das duas recém-formadas, a
primeira mulher vive sob um manual que diz: “Eu
sempre dou um jeito. Quando as pessoas me dizem
que nao posso fazer alguma coisa, isso simplesmente
faz com que eu queira provar que estio erradas’.
Sob essa orientagdo de vida, rejeicio nao funciona
como elemento de dissuasao; pelo contririo, é um
estimulo. Faz com que fique motivada. A segunda
mulher tem um manual que diz: “Toda vez que
coloco meu pescogo para fora, ele é cortado. Doi
mais ser rejeitado do que qualquer outra coisa,
entdo nao vou tentar mais . Uma pessoa que
acredita que isso ¢ verdade vai desistir ao primeiro
sinal de briga e se contentar com a empresa do
papai sem tentar provar seu valor no mundo 14 fora.

Esses manuais de instrugoes sio formatados por
nossas respostas as lembrancas de infincia, criagio e

ordem de nascimento. Os manuais de instrucoes



dentro da mesma familia costumam apresentar
algumas semelhangas, mas também tém diferencas
marcantes. No fim das contas, seu manual de
instrugoes ¢ algo muito individual e comanda quase
tudo que vocé faz.

Olhe de novo para o papel no qual escreveu suas
trés lembrancas iniciais da infincia. Avalie essas
lembrancas de vdrias maneiras diferentes: primeiro,
explore que tipo de pais teve; e, segundo, entenda

sua personalidade.

Eu nao seria assim se meus pais nao tivessem feito

Se nao tivesse acontecido,

eu nao teria feito

Eu nao teria feito se meus pals nao

tivessem feito

E tudo culpa deles.

Eu niao mereco.



Nao tenho valor. Vai ver sé.

LEMBRANCAS DE SEUS PAIS

Vou dizer na lata. Se vocé consegue olhar para seus
pais la atrds e sorrir, lembrando-se dos momentos
que passaram juntos com alegria, ¢ realmente
abengoado. Algumas pessoas que estio lendo este
livro nio serdo capazes de se lembrar de uma coisa
positiva sequer sobre a prépria vida enquanto
cresciam. Qutros vao se lembrar de dois ou trés
acontecimentos positivos em meio a uma vida de
incertezas. Alguns cresceram com pais criticos, e
essa critica se tornou parte de vocé, fazendo que
nunca se sinta totalmente bem, nio importa o que
faca. Outros ainda cresceram com pais que
facilitaram as coisas, sem nunca ser
responsabilizados por nada. Essas pessoas, depois
que se viram nas garras da vida, descobriram que ela
nao era tao maravilhosa quanto tinha sido em casa,

com os bons e velhos mamae e papai para cuidar

delas.



Seus pais tém muito a ver com o que faz vocé ser
quem é. Mas a boa noticia é que eles nao precisam
ter a Ultima palavra, a menos que vocé lhes dé

poder para isso.

Pais autoritarios

Se seus pais foram desnecessariamente duros e sua
criacio foi do tipo “eu faco as leis e mando
prender”, provavelmente tem lembrancas de ter
estado em apuros por quebrar regras. Se cresceu
com um monte de regras, devia sentir como se
sempre estivesse violando pelo menos uma delas.

Mark cresceu com pais religiosos muito severos.
Ele nio podia fazer compras aos domingos, mas
seus pais nunca explicaram por qué.

Certo domingo quente de verdo, o melhor amigo
de Mark, Jimmy, pedalou até a casa de Mark,
divulgando a noticia como se sua vida estivesse em
perigo.

— O que houve? — Mark perguntou.

— Eles acabaram de receber a caneca de Brooks



Robinson no 7-Eleven! — respondeu Jimmy.

Mark era um torcedor fandtico do Orioles, e,
naquele ano, a rede de lojas de conveniéncia tinha
estampado fotos dos maiores jogadores de beisebol
da liga principal em canecas de pldstico. Ele nao
podia esperar para ter a caneca com seu favorito
jogador da terceira base.

Mark correu até sua casa para pegar seu
dinheiro, quando a mie perguntou por que tanta
pressa. De repente, ele se lembrou de que era
domingo e que a maie nio iria gostar que ele
gastasse dinheiro em qualquer loja, nem mesmo no
7-Eleven. Ele pensou rdpido e, entdo, disparou:

— Ah, é que o Jimmy pegou uma cobra na casa
dele. Vou l4 para ver.

— Certo, mas volte as cinco da tarde. Vamos
jantar mais cedo hoje.

Mark pulou na bicicleta e pedalou com Jimmy
até o 7-Eleven. Ele podia sentir o gosto daquele
Slurpee de cereja até mesmo antes de toca-lo.

Estava bom sentir a bebida gelada na mao e, minha



nossa, que emogao ver a foto de Brook Robinson e
um autdgrafo estampados na caneca! No entanto,
assim que Mark e Jimmy sairam da loja de
conveniéncia, os vizinhos de Mark — membros da
igreja de sua familia — entraram.

— Ora, Mark, o que vocé estd fazendo aqui no
domingo?

De repente, aquele Slurpee gelado parecia uma
sentenca de morte. Nao havia como Mark esconder
a evidéncia em sua mao, e ele sabia, sem perguntar,
que a primeira coisa que os vizinhos fariam ao
chegar em casa seria contar para os pais dele. Ele
jogou o Slurpee no lixo — com a desejada caneca
de Robinson e tudo — e, cheio de tristeza, foi
empurrando a bicicleta até sua casa.

Apesar de essa histéria calar fundo, o que é mais
significante é que Mark tinha cerca de trinta anos, e
ainda era assombrado por essa lembranca, quando
me contou a respeito. T'anto o pai quanto a mae
tinham morrido — mas seu estilo de criacao

permanecia muito presente.



Pais autoritdrios também tém a tendéncia de
evitar o calor e o envolvimento emocionais.
Quando Victoria tinha seis anos, fez um desenho
de sua miae. FEla tinha ouvido a mae dizer que
adorava um belo por do sol, entdo trabalhou por
quase dois dias inteiros para desenhar a cena.
Finalmente, quando pensou que tinha terminado,
orgulhosamente mostrou-o para a maie, que estava
ocupada limpando a cozinha e pareceu nio gostar
da interrup¢io. Mamaie disse: “Que bonito,
querida” e, na mesma hora, colocou o desenho de
lado. A menina ficou magoadissima, mas isso nio
chegou nem perto de como se sentiu dois dias
depois, quando estava colocando o lixo para fora, e
encontrou o desenho amassado na lata do lixo.

Seu coragio nao fica apertado por essa
garotinha? Agora imagine que a mulher que me
contou essa histéria tinha uns quarenta anos, mas
ela ainda se lembrava desse evento e sentia a dor
como se tivesse seis anos de novo!

Se vocé teve pais autoritdrios, provavelmente vai



apresentar  algumas  das  caracteristicas  de
personalidade a seguir. Tenha em mente que alguns
desses tracos se contradizem — cada um de néds
reage de maneira diferente ao encarar o mesmo tipo
de pressio —, mas estas sa0 as reacoes mais tipicas

a uma criacao extremamente severa:

* Vocé espera até a adolescéncia ou os anos de
faculdade para se rebelar e entao jogar sua
independéncia na cara de praticamente toda
autoridade.

* Vocé se torna extremamente cordato, calado e
cooperativo.

* Vocé faz de tudo para ser insolente. Comega
discussoes idiotas, se envolve em brigas e ¢
muito rude e dspero.

* Vocé terd dificuldade de ser espontineo e de
pensar por conta propria. Terd muito pouca
criatividade. Em vez disso, verd tudo em preto

e branco.



* Vocé dependerd de pessoas para tomar
decisdes por vocé. Vai sentir que precisa ser
controlado, como se necessitasse ter uma
autoridade para supervisiond-lo. De outra

forma, a vida parece assustadora demais.



Pais permissivos

Mesmo aos sete anos, Doug sabia que nada do que
ele fazia era errado. Seus pais nunca o
responsabilizavam por nada e, frequentemente, se
desdobravam para defendé-lo. Doug sempre se dava
bem. E por isso que pensou que podia fazer as
coisas de seu jeito no campeonato de pescaria
mirim. Depois de tirar uma perca do lago, enfiou
um punhado de chumbadas goela abaixo do peixe
para aumentar seu peso.

Os juizes ndo eram ingénuos. Eles tinham visto
todo tipo de truque jd inventado e mais alguns.
Logo descobriram as chumbadas e desqualificaram
0 garoto.

O pai ficou furioso — com os juizes, nio com
Doug. Em sua opinido, era sé tirar os pesos e pesar
o peixe vazio. Seu filho tinha cometido um erro de
julgamento, mas por que desqualifici-lo por esse
equivoco infantil que toda crianca ji devia ter
cometido pelo menos uma vez?

Outro caso cldssico de pai muito permissivo é o



do golfista John Daly. Ele é bem conhecido por ser
uma pessoa problemdtica. Apesar de, no inicio, ter
obtido alguns sucessos notdveis no campeonato de
golfe profissional, teve ainda mais conflitos. Para
comecar, enfrentou um problema constante de peso
durante anos, uma vez que seu café da manha
favorito eram biscoitos com cobertura de chocolate.
(Recentemente, porém, o gordinho do golfe perdeu
mais de cinquenta quilos, “depois de uma cirurgia e
de mudar um estilo de vida que o deixou com quase
130 quilos™.)[43] Seu desejo por dlcool ¢ tio forte
que, certa vez, escapou de uma clinica de
reabilitacio, sabendo que isso lhe custaria um
contrato de patrocinio de trés milhoes de doélares
com a Callaway Golf. Ele ultrapassou os dois
milh6es em dividas de jogo e se divorciou duas
vezes. Para ajudar a amansar seu temperamento
vulcanico, que o levou a ser preso por perturbagio
da ordem em virias ocasides, os médicos ji4 o
submeteram a praticamente todo tipo de droga

manifaco-depressiva  imagindvel: litio, Prozac,



Xanax, Paxil. Diga o nome de um remédio, e ele ji
terd tomado.[44]

Posso continuar infinitamente, mas acho que
vocé captou a mensagem. Daly é um homem
problemdtico. Mesmo assim, quando seu pai era
entrevistado, nio conseguia entender por que os
patrocinadores de Daly faziam essa tempestade no
copo d’dgua. “E eles estio controlando a vida
[dele]! Ele é um cara que realmente nao tem
nenhum problema, exceto gostar de beber... OK,
John tomou umas e outras e acertou algumas bolas
de golfe que talvez nio devesse. Mas sé por isso
internd-lo numa clinica?”[45]

Veja, qualquer homem que jd foi preso diversas
vezes por perturbagio da ordem, que ultrapassou
um milhao de délares em dividas de jogo e que ja
ligou duas vezes para amigos ameagando se suicidar
certamente tem alguns problemas — mais do que
simplesmente “gostar de beber”. Mas alguns pais
nio conseguem enxergar os problemas nos quais

seus filhos estio se envolvendo — e permanecem



indulgentes até o dia de sua morte, para o mal dos
proéprios filhos.

Se seus pais foram permissivos demais, aposto
que vocé tem lembrancas de se safar de alguma
situagdo, e talvez de se sentir um pouco culpado
depois. E provavel que suas recordacées também se
concentrem em ganhar presentes, festas, fazer
viagens, ser completamente mimado no Natal e
desfrutar outras atividades. Se, por um lado, esse
tipo de criagao pode permitir que vocé tenha o que
acha que é uma dose extra de diversio quando
crianga, em contrapartida também o fard colher
resultados desastrosos para sua personalidade
quando adulro.

Se seus pais foram permissivos demais, seu
manual de instru¢des provavelmente contém alguns

dos seguintes itens:

e Vocé tem tendéncia a ser extremamente

egocéntrico. Como sempre fez tudo do seu



jeito, os outros costumam vé-lo como alguém
com uma extraordindria falta de empatia e
consideracio.

* Vocé dd a impressao de ser 6timo socialmente,
mas lhe falta a habilidade interna de
realmente se importar com os outros e de
desenvolver relacionamentos profundos. Além
disso, seus amigos, na maioria, sao casuais,
que sabem que nio podem contar com vocé.

* Se vocé vé algo que quer, faz o mdximo para
conseguir, independentemente de quanto
custa ou das consequéncias de suas agoes.

* Vocé tem um espirito de julgamento e uma
lingua ferina.

e Vocé provavelmente ji teve pelo menos um
vicio. Pode ser jogo, comer demais, sexo ou
bebida, mas, em alguma drea, demonstra

pouco ou nenhum comedimento.

Pais criticos

Um dos casos mais tristes com que ja trabalhei era o



de uma familia com um pai excessivamente critico.
Seu filho Bobby jogava beisebol bastante bem. Ele
nao era o melhor batedor do time, mas fazia a
abertura das batidas, o que significava que o
treinador o via como um dos rebatedores mais
confidveis e consistentes. O pai do garoto nunca
tinha aparecido para assistir a um jogo. Ele
trabalhava demais e exigia tanto de si mesmo
quanto dos filhos. Mas, depois de Bobby implorar
a primavera inteira, seu pai finalmente concordou
em sair cedo do trabalho (as seis da tarde) para ver
um jogo.

— Vocé vai me deixar orgulhoso, filho? — o pai
perguntou naquela manha.

— Vou sim, pai — respondeu Bobby.

Havia alguma coisa na pergunta do pai que
desencadeou uma série de emocgdes negativas no
menino. A pergunta era mais uma ordem: “Nao me
envergonhe, nio me desaponte, nio me faca de
bobo”. O pai obviamente tinha os préprios

problemas de inseguranga, e eles estavam



interferindo em sua forma de educar os filhos.

O menino ficou entusiasmado que o pai
finalmente o veria jogar, mas foi se sentindo cada
vez mais ansioso ao longo do dia. Afinal, os
melhores rebatedores da Little League raramente
batiam mais do que .400. O que seu pai estaria
esperando que ele fizesse? Como reagiria a um erro?

Finalmente, eram seis da tarde. Por ser o
rebatedor de saida, Bobby era o primeiro batedor
do jogo. Ele olhou para o pai logo antes de subir a
base e sentiu o estdbmago revirar. Nao houve uma
palavra de incentivo por parte do pai. Ao contrdrio,
ele recebeu um olhar de adverténcia, e toda frase
negativa que o menino tinha ouvido durante a vida
voltou violentamente a mente. Ele mal sabia que
ponta do taco segurar na hora em que chegou a
base.

O primeiro langamento atingiu a terra em frente
2 base. Para assombro do treinador, seu rebatedor
de saida girou o taco — e obviamente perdeu —

esse terrivel lancamento. A multidio berrou. O



lancamento seguinte foi alto, quase acima da cabega
do rebatedor. Mais uma vez, Bobby bateu. Mais
uma vez, a multidao inteira berrou.

O menino, agora em panico, tentou recobrar as
forcas.

— Tudo bem, Bobby — o treinador gritou. —
Faca-os lancar para vocé.

Bobby aquiesceu e deu um passo atrds para o
local demarcado. “Nao gire por nada”, ele disse a si
mesmo, apavorado com a possibilidade de bater
errado.

E por isso que ele deixou o taco em seu ombro
quando o lan¢ador mandou uma bola ripida bem
no meio da base, um lancamento que Bobby
normalmente teria mandado adernando para o
centro do campo.

— Terceira batida, vocé estd fooooral — gritou
0 juiz.

Trés lancamentos. Trés strikes.

Bobby virou-se com medo em direcio as

arquibancadas e deu de cara com as costas do pai



que deixava o campo. Ele nao ficaria se seu filho
fosse constrangé-lo.

Adultos que tém pais criticos geralmente relatam
lembrancas em que os pais riram deles por
cometerem erros bobos, infantis — errar ao soletrar
uma palavra fdcil ou responder incorretamente uma
férmula matemadtica simples.

Se seus pais foram criticos demais, aposto que

vocé vai se identificar com alguns destes itens:

* Vocé costuma procrastinar, dando a desculpa
de que nio hd tempo suficiente, mas, na
verdade, simplesmente tem medo de que
qualquer coisa que faga seja avaliada.

* Vocé carrega muita culpa e fala mal de si
mesmo. Critica-se impiedosamente pelo
menor erro e tem muita dificuldade para
esquecer qualquer circunstincia em que
decepcionou a si mesmo ou a outra pessoa.

 Vocé nunca acredita que estd realmente 2



altura. Sempre sente como se estivesse
desapontando alguém, que poderia ter feito
um pouco melhor. Mesmo quando outros
elogiam seu trabalho, vocé acha que s6 estiao
sendo agradaveis.

Vocé tem pouca autoconfianca e quase
nenhuma autoestima.

Vocé nao se vé como um sucesso. Mesmo se,
por acaso, deparar com o sucesso financeiro
ou vocacional, sempre espera a hora em que o
pior vai acontecer. Vocé estd sé esperando
alguma coisa ruim ocorrer para ser
desmascarado como o fracassado que sabe que

é.



Minha mae sempre me pressionava quando
eu era mais nova, dizendo que, se eu nao
fizesse tudo 100% certo, nao chegaria a lugar
nenhum na vida [...] e que ficaria presa numa
profissio sem futuro, assim como ela. Sai de
casa assim que completei dezoito anos,
apenas para fugir daquela ladainha.
(Certamente nio posso culpar meu pai por
essa decisao.)

Hoje moro em meu prdprio apartamento e
trabalho em um supermercado para me
sustentar. Quando estava me sentindo muito
mal a meu respeito, um bom amigo me
emprestou o livio O que as lembrancas da
infancia revelam sobre vocé, e a pergunta “As
lembrancas equivalem a quem vocé é hoje?”
calou fundo em mim. Foi nesse momento

que percebi como estava magoada por minha



mie nunca ter pensado que eu seria alguém
na vida e que eu estava ajudando a
transformar a predi¢ao dela em realidade em
vez de tentar fazer o melhor para mim.

Semana passada, eu me matriculei na
faculdade local. Farei duas matérias por
semestre até terminar a graduagio. Para
mim, esse foi um grande passo na dire¢io
correta.

Jane, Oregon



Pais com autoridade

H4 grandes chances de que vocé esteja lendo este
livro porque teve pais autoritarios, permissivos ou
criticos. Mas hd outro tipo de pais. Se teve um pai
ou mie com autoridade (poucos tém), vocé deu a
partida antes de todos os demais — e faz parte da
minoria das pessoas que 1é esta obra.

Pais com autoridade tendem a perguntar aos
filhos os fatos sobre uma situacio antes de tirar
conclusdes. Eles buscam o bem-estar dos filhos, mas
também permitem que a crianca sofra as
consequéncias de seu comportamento. Dao ao filho
a oportunidade de fazer escolhas apropriadas para a
idade e  estabelecem  diretrizes para o
comportamento trabalhando com ele. Fornecem 2
crianca chances de tomar decisées e desenvolver
disciplina consistente e amorosa. Responsabilizam o
filho e deixam a realidade ensinar. Transmitem
respeito, valor préprio e amor a crianga, e ainda

refor¢am sua autoestima.



Foi essa sua experiéncia em casa? Se a resposta ¢
sim, vocé foi cumulado de béngaos, porque tem
uma estrutura familiar equilibrada de onde partir
para tomar suas decisoes. Seus pais nao sé fizeram
escolhas sensatas, como também devem té-lo
ajudado em sua jornada nessa direcio. Vocé é a
pessoa com menor probabilidade de precisar deste
livro. Dé-0 a um amigo!

Qual a diferenca entre os estilos de criacao dos
filhos? Qualquer estilo extremo vai fazer com que os
filhos se rebelem. Com um pai permissivo, nio hd
diretrizes e os filhos tropecam. Com pais
autoritdrios ou criticos, hd uma mio pesada sobre

tudo. O pai sensato encontra o caminho do meio.

E QUANTO A SUAS CARACTERISTICAS?

Repassamos suas lembrancgas em relacio a como
seus pais o trataram. Agora, vamos olhar para as
recordagdes que revelam suas préprias tendéncias.
O estilo de criagao de seus pais certamente moldou

vocé, mas vocé também tomou algumas decisoes



sobre como reagir a isso. Além de compreender
como foi criado, precisa se familiarizar com os
tragos que desenvolveu ao reagir a isso.

Tenha em mente que nenhum dos quatro
“rotulos” sobre os quais falaremos a seguir sio
necessariamente ruins. Por exemplo, ser controlador
também pode ser uma boa caracteristica. Conheco
muitas  enfermeiras que sio controladoras
maravilhosas e fico satisfeito por elas tomarem
conta de tudo. Se nio fosse assim, quando
precisdssemos ir ao hospital, estariamos em apuros!

O importante é descobrir quem vocé se tornou
em resposta a suas lembrancas, para que possa
mudar os aspectos de si mesmo com os quais nao
estd feliz. Vocé ¢ um controlador? Um agradador?

Um sedutor? Ou uma vitima?



O controlador
Em uma lembranca de controle, vocé estd no
comando — organiza o jogo no bairro, é a crianga
chamada em caso de emergéncia, leva ordem ao
caos. Lembrancas de controle sio particularmente
comuns em temperamentos do tipo dinamarqués.
Se identifico lembrangas antigas de infincia
ligadas ao controle em seu passado, posso tirar
algumas conclusées bdsicas sobre quem vocé é. E
provavel que vocé estabeleca altas expectativas para
si mesmo e para os outros. Pode preferir trabalhar
sozinho, porque assim ninguém corre o risco de
estragar o que vocé estd fazendo. E bem possivel
que deteste surpresas, porque nunca quer ser pego
com a guarda baixa ou mal preparado. Vocé extrai
grande satisfacio de realizar alguma coisa, deve ser
muito competitivo e prefere ser a pessoa no
comando. Em seu ponto de vista, as pessoas tendem
a ser meio relaxadas demais — se elas nio querem

ganhar, nao deveriam estar no jogo. Nio me

surpreenderia se vocé tivesse um pequeno problema



com seu temperamento.

Trabalhei com Dick, um primogénito que tinha
lembrangas de infincia ligadas ao controle. Ele era
um exemplo tipico de dinamarqués em muitos
aspectos. Sua esposa, Terri, cometeu um erro
terrivel em sua festa de aniversdrio de 45 anos —
decidiu surpreendé-lo. Se Terri tivesse me
consultado, eu lhe diria que uma festa surpresa é a
altima coisa que deveria ter cogitado, mas, como
ela é uma yorkshire, achou que seria divertido.

Ataque nimero um.

Como Terri tinha de preparar o salao alugado
para a festa, ela fez que seu filho adolescente, Ryan,
convencesse o pai de que precisava ir ao Grange
Hall para um compromisso para jovens no fim de
semana. Bem, Terri ndo se deu conta de que seu
marido dinamarqués tinha planos para aquele dia:
ele finalmente iria pintar a cerca.

Quando Ryan saiu para pedir uma carona, Dick
estava usando sua velha camiseta de pintar,

bermuda colorida e fora de moda, ténis puidos e



um boné. Ryan sugeriu que talvez fosse melhor o
pai se trocar, mas Dick olhou para o filho como se
ele fosse louco: “Por que eu preciso me trocar se vou
s6 levd-lo até o salao?”.

Ryan se viu diante de um dilema: estragar a
surpresa ou deixar o pai levd-lo até a festa usando
aquela indumentdria ridicula. O rapaz decidiu
manter a surpresa e deixou o pai ir como estava.

Ataque numero dois.

Dick apareceu daquele jeito ridiculo, e Ryan o
convenceu de que ele precisava entrar no salao. A
essa altura, Dick estava intrigado. Quando
percebeu que seus amigos e parentes estavam
esperando para gritar: “Surpresa!”, ficou mais
incomodado do que feliz. Ele odiava ser colocado
em uma situagdo para a qual nio estava vestido
apropriadamente. Além disso, tinha deixado a tinta
e o pincel para fora e s6 conseguia pensar que o
trabalho ficara inacabado em casa.

Ataque numero trés.

Se vocé é um primogénito dinamarqués com



lembrancas de controle, faca um favor a seus
familiares. Converse francamente com eles.
Explique como vocé gosta que as coisas sejam feitas.
Dé a eles uma chance de compreendé-lo e evitar
cometer erros que pareceriam Obvios para vocé, mas

que podem nio ser para eles.



O agradador

Lembrangas de agradar sio mais comuns entre
mulheres. Conheci alguns homens com lembrancas
assim, mas essa é uma categoria definitivamente
influenciada pelo género. Talvez uma garotinha
tenha tentado ajudar seu pai a pintar a casa, mas
fez uma confusio. Ou tenha tentado ajudi-lo a
engraxar os sapatos, mas esqueceu uma parte. Ou
ainda tenha tentado cortar a grama e passado sobre
algumas flores por engano. As lembrancas do
agradador terminam com a crianga levando a culpa
— quer seja realmente falha dela, quer nio.

Vejo esse tipo de lembranca com mais frequéncia
em filhos do meio serters irlandeses e em
primogénitos cordatos. Geralmente falta confianca
a essas pessoas, e elas vivem com um pouquinho de
medo (sempre esperando o que pode vir por ai),
deixam o0s outros passarem por cima delas,
raramente impdem o que querem e costumam ter

baixa autoestima.



Se vocé é um setter irlandés, estd vulnerdvel a
qualquer fracassado que cruzar seu caminho. Vocé
tem o dom de ser convencido de que aquele cara
sempre foi mal compreendido e, se alguém o
amasse, ele mudaria. Muito provavelmente, o
fracassado com quem vocé se enroscar é um forte
controlador, e ele vai tocar vocé como um
Stradivarius. Sabe exatamente que botdes apertar e
como manipular suas emogbes para que vocé,
agradadora, nio economize dinheiro, tempo ou
energia por ele.

Uma de suas maiores fraquezas é basear sua
nog¢io de valor préprio apenas em seu desempenho.
Vocé precisa aprender a se impor, a dizer nio e a
assumir o controle de sua vida. Vocé nio ¢é
importante sé pelo que faz, mas também pelo que
é. Essa, porém, serd uma das licdes mais dificeis de

aprender.



O sedutor

Vocé provavelmente pode antever, a essa altura, que
yorkshires e cagulas normalmente terdo lembrancas
ligadas a sedugdo. Sedutores se lembram das vezes
em que fizeram a familia inteira rir ou de quando
manipularam pais, professores ou irmios para
conseguir o que queriam. Lembrancas nas quais
vocé é o centro das aten¢oes também se qualificam
como relativas a seducio.

Eis uma lembranca de seducio comum: “Eu
tinha cinco anos, era muito pequena para minha
idade e a altima neta. Certo dia, quando estdvamos
todos reunidos na casa de minha tia para o Dia de
Acao de Gracas, vovd e vovd entraram na sala de
jantar, e vovo veio direto em minha dire¢io, me
ergueu € disse: ‘Missy, como nds sentimos
saudades!. Ele me deu um beijo e um abrago e me
fez prometer que eu nunca cresceria. Entio vové
disse: ‘Herbert, nio se esqueca de dizer old para as

outras criangas. Elas estao esperando por vocé



também’. O fato de vovd prestar mais atengio a
mim me fez sentir muito especial”.

Se vocé tem lembrancas de sedutor,
provavelmente gosta dos holofotes. Vocé se sente
mais vivo quando faz a sala inteira rir e mais
deprimido quando acha que estd sendo ignorado ou
considerado insignificante. Deve ser extrovertido e é
bem provével que feche a cara quando nio consegue
0 que quer.

E importante perceber que a vida nem sempre

serd do seu jeito.

A vitima
Suas lembrancas o fazem sentir como se vocé tivesse
recebido um tratamento injusto? Elas desencavam
sentimentos de injustica e talvez ressentimento?

Se esse for o caso, vocé pode se qualificar como
vitima.

Vitimas geralmente sio filhos do meio. Elas
acreditam que, se alguma coisa der errado, sio elas

que vao levar a culpa — porque sempre foi assim!



Aqui vai uma lembranca cldssica de vitima: “Eu
tinha seis anos. Havia um grupo de cerca de oito
criancas — incluindo dois de meus irmaos —
jogando bola em nosso jardim. Uma crian¢a chutou
a bola na rua e um menino vizinho correu para
pegd-la. Ele nio olhou onde estava indo e correu
bem para a frente de um carro. O motorista pisou
no freio e evitou atropelar o garoto. Todos
corremos para a rua para ver o que tinha acontecido
e minha mie veio logo atrds. Ela estava muito
apavorada e zangada e, como eu estava segurando a
bola, presumiu que eu tivesse causado o problema.
Ela me bateu na frente de todos, mesmo quando as
outras criangas gritaram que nio tinha sido eu. O
que mais me incomodou foi ela ter presumido que
tinha sido eu. Eu sempre levava a culpa”.

Se vocé é vitima, considera-se uma das pessoas
mais azaradas do mundo. Pode se sentir mais
confortdvel quando os outros demonstram pena por
vocé. Talvez seja ligeiramente paranoico e acabe

desenvolvendo problemas de satde (como ganho



excessivo de peso ou uma lista intermindvel de
queixas médicas) que se encaixam exatamente na
sua maneira de se ver. As duas condicoes fazem com
que vocé seja notado, mas, no fim, vocé terd de
aprender que essa nio é a melhor maneira de ser
percebido.

Quer vocé desempenhe o papel de controlador,
agradador, sedutor ou vitima, ele moldou suas
interacbes com os outros. O controlador quer
respeito; o agradador quer ser apreciado; o sedutor
quer afeicio; a vitima quer piedade. E ¢ uma
vibracao ficil de ser captada pelos outros. Os sinais
nao verbais que vocé envia aparecem de forma clara
em seu manual de instrucoes.

Mas ¢ assim mesmo que vocé quer ser? E assim
que vocé quer que as pessoas o tratem? Se nio, estd
na hora de perceber como vocé estd sendo

compreendido — e fazer uma mudanga.



CONFRONTANDQO AS MENTIRAS

O que vocé diria se eu lhe perguntasse: “Quaio
satisfeito vocé realmente estd com o rumo que sua
vida tomou hoje em dia?”.

A maioria das pessoas responderia: “Bem, acho
que estd bom”. Muito poucas diriam: “Dr. Leman,
preciso confessar, minha vida estd desmoronando”.

Mas eu sei que vocé quer que alguma coisa mude,
ou nio teria gasto dinheiro para comprar este livro
— ou investido o tempo necessdrio para ler até
aqui.

Se vocé ja estd trabalhando nas dreas que precisa
mudar, bom para vocé. Eu o admiro. Mas alguns
de vocés podem ser como Trisha:

— Estd tudo bem, dr. Leman. Eu nio poderia
estar mais feliz. Claro, as vezes hd momentos
dificeis, mas, de modo geral, a vida tem sido
maravilhosa.

— Certo — eu respondo — entio vocé estd

confortavel com o fato de ter 31 anos e haver



passado por trés divércios, uma faléncia e um
colapso nervoso?

Ou como Mac:

— Vocé entendeu errado, dr. Leman. Minha
vida estd basicamente em ordem. Estou disposto a
ajudar minha esposa a se reerguer, mas nio preciso
de nada.

— Ah, é — eu respondo. — Estd certo, entio.
Posso fazer apenas uma pergunta?

— Certamente.

— Voce tem trinta anos e ji passou por quatro
carreiras. Foi de propésito ou é um sinal de que o
mundo dos negbcios pode nio ser perfeito o
suficiente para vocé, que vocé niao encontrou seu

espago?

Estou bem assim.
Nao preciso mudar nada.

N3ao esta tao mal.



Posso conviver com isso.

As pessoas podem ter, em sua vida, todos os
sinais de estar atravessando uma existéncia cadtica,
desorganizada e até desesperadora, mas, por algum
motivo, mantém um incrivel senso de negacio,
como se nada estivesse errado. Mas, se a primeira e
a segunda lembrancas de infincia sdo negativas e a
terceira cheira a “Vocé niao estd a altura! Nao é bom
o suficiente!”, posso dizer que nio estio levando
uma vida feliz. Elas se sentem oprimidas, estao
loucas por algo que nunca conseguem realizar
completamente e precisam ser libertadas do passado
que as amarra. No presente, podem dizer “Estd
tudo bem!”, mas as lembrancas de seu passado
revelam a verdade.

Vocé estd no mesmo barco? Vocé se vé negando
que precisa mudar, apesar de ansiar por mudancas?

Pense assim. Vocé tem sido a pessoa que é hd

vinte, trinta ou quarenta anos (ou até mais). Vocé



afundou em alguma rotina de personalidade
quando era crianga, e essas rotinas foram, mais
tarde, cimentadas pela dindmica de sua familia ao
longo dos anos de seu  crescimento.
Consequentemente, comegou a tirar conclusées que
formaram seu manual de instrucoes.

Para resumir, vocé acreditou nas mentiras que
vem contando a si mesmo por um longo tempo.
Por isso, ao comegar a fazer uma mudanga,
encontrard muita resisténcia interna. Mudar nao é
facil. Reescrever seu manual de instrucdes nio é
instantidneo. N2o hd uma pilula de “conserte-se”que
vocé toma trés vezes ao dia e entdo fica bem pela
manha. Mas, se vocé decidir reprogramar suas
reagoes, atitudes e comportamentos, logo o novo
estilo parecerd tdo normal quanto o destrutivo

aparentava.

SETE PASSOS PARA REPROGRAMAR SEU MANUAL DE
INSTRUCOES

Vocé nasceu com certa disposi¢io que mais tarde



foi cimentada e solidificada por sua ordem de
nascimento e ambiente familiar. Considere esses
fatores o “hardware’ de sua personalidade.

O “software” assumiu o controle quando as
coisas comegaram a acontecer em sua vida. Vocé era
apenas um mordedor de calcanhares, pequeno
demais até para ver a mesa de centro, e quase sem
experiéncia. Nao tinha viajado para a Europa, nem
frequentado a escola. Nio, vocé caiu pelado neste
mundo e, dai em diante, praticamente a cada hora
de cada dia, os estimulos comecaram a acertar sua
cabeca, e vocé teve de entender o sentido de tudo
isso: “O que me faz ser notado? Por que meus pais
me tratam assim? Por que minha irma é tratada de
outra forma?”.

Vocé comecou a fazer pressuposicoes. Passou a
responder a pergunta que formaria seu manual de
instrugdes:  Eu  sd  tenho  importincia  quando

. Yocé nao era

adulto quando chegou a essas conclusoes. Nao

tinha um diploma universitario. Seu pensamento



abstrato era nulo. Ainda assim, encontrou algumas
respostas definitivas.

O problema é que elas podem nao ser corretas!
Mesmo assim, vocé ficou empacado na rotina que
trouxeram.

Agora ¢ sua chance de usar o cérebro adulto que
o Deus todo-poderoso lhe deu. Nao se contenha.
Nao se derrote mais. Determine que vocé pode —
que vai mudar. Vocé pode se livrar do medo e de
toda a bobagem com que cresceu. Mas precisa estar
disposto a dar uma olhada boa, profunda, em si
mesmo — onde vocé esteve, onde estd agora, para
onde quer ir — e fazer as mudancas necessdrias.

Se vocé nao quer mais ser vitima, nao precisa ser.
E sauddvel admitir: “Sabe de uma coisa? Eu
realmente me sentia mais confortidvel quando as
pessoas tinham pena de mim, mas nio quero mais
essa  piedade. Quero ser respeitado”. Isso ¢é
maturidade. Isso é pensar como adulto.

O agradador pode dizer: “Tudo bem, eu cresci

achando que sé tinha importincia quando estava



atuando para agradar, mas isso nao ¢ mais verdade.
Quero intimidade de verdade, baseada em um
relacionamento real. Desejo fazer parte de uma
parceria onde eu dé, mas também receba”. Isso se
chama crescer.

Como vocé pode reescrever seu manual de

instrugoes?

1. Reconhega que o futuro nao é prisioneiro
do passado

H4 muitos anos, trabalhei com uma garota
vietnamita. Ela foi adotada por uma familia norte-
americana muito amorosa e terna, mas chegou a
nossas terras com vdrias cicatrizes dolorosas, tanto
fisicas como espirituais. Eu sabia que havia muito
trabalho a fazer quando a inquiri sobre as marcas
em seus bracos e ela me disse que eram queimaduras
de cigarro — uma das piores formas de punic¢io
com que deparei em décadas de aconselhamento.
Pode ser que nunca saibamos de tudo que

aconteceu no inicio de sua infancia.



Nao surpreende que minha jovem cliente visse o
mundo como um lugar muito odioso, nocivo e
maligno. Mesmo depois de viver em um ambiente
caloroso e protegido por muito mais tempo do que
tinha vivido naquele lugar horroroso, era dificil
para ela romper com seu passado terrivel. Eu
compreendi o porqué, mas niao estava disposto a
deixd-la permanecer ali. Sim, ela tinha alguns
capitulos péssimos em sua vida, mas precisava
seguir adiante.

Vocé também precisa. E um adulto agora. A fim
de se tornar o novo e saudavel “vocé”, é preciso
descartar o que passou e comegar a se concentrar em
como quer ser tratado no futuro.

Por exemplo, aos dois ou trés anos vocé pode ter
sido culpado com mais frequéncia do que qualquer
outro de seus irmaos. Pode ter sentido que precisava
controlar tudo ou ter precisado agradar os outros
para ser aceito.

Mas nao precisa ficar preso a nenhuma dessas

rotinas. E possivel romper depois de adulto e dizer:



“E assim que eu agia no passado. E no que
acreditava quando crianga. Mas nio sou mais
crianga e nio vou continuar agindo dessa forma”.
Vocé precisa separar o passado do futuro. O
passado j4 influenciou seu presente, mas é vocé

quem decide quanto ele influenciard o futuro.

2. Mude seu didlogo interno

Conversar consigo mesmo ¢ muito importante nesse
momento. Vocé pode se tornar seu melhor
conselheiro! Meu objetivo com todos os pacientes é
sempre o mesmo: quero que eles aprendam a
aconselhar a si mesmos para que eu nio seja mais
necessdrio. Meu trabalho é dar a eles as ferramentas
bdsicas da psicologia, a fim de que consigam se
tratar.

Niao me entenda mal; pessoas feridas precisam
de profissionais. Mas mesmo elas acabam por
aprender a manusear as ferramentas que recebem
em terapia e a caminhar por conta prépria. Uma

vez que vocé entende seu passado, seus pontos



fortes e fracos inerentes, e sua maneira de reagir ao
ambiente, vocé pode livrar o futuro de seu passado
e comegar a construir com base em seus pontos
fortes.

Evite conversa derrotista consigo  mesmo.
Comentdrios como os seguintes precisam ser

banidos de seu vocabulirio:

Nao tenho controle quando o assunto é comida.
Estou sempre bagungando tudo.

Sou o maior fracassado do mundo.

Esse tipo de didlogo interno sé consolida ainda
mais a inclinacio negativa que vocé recebeu na
infincia.

Aqui vai um tipo melhor de didlogo interno:

Tive problemas com comida no passado, mas ontem foi um dia



muito bom e hoje comi de maneira responsdvel em duas das
trés refeicdes. Fiz apenas um leve lanchinho extra. Isso é uma

melhora.

Niao sou sempre bom em pensar direito antes de partir para a

agao, mas agora paro e conto até dez antes de agir.

No passado, me dei mal em vdrios trabalhos. Mas agora
aprendi uma série de novas habilidades interpessoais e acho

mesmo que posso me dar bem desta vez.

3. Torne-se seu proprio pai
Agora que vocé ¢ adulto, pode conversar consigo
mesmo como se fosse seu proprio pai. A diferenca ¢é
que agora vocé tem experiéncia. Agora vocé tem
traquejo. Agora vocé entende como o mundo
funciona e, com toda essa maturidade, pode fazer
um trabalho melhor de moldar sua personalidade.
Por exemplo, o controlador pode dizer: “E

assustador para mim deixar os outros assumirem o



comando, especialmente quando nao tenho certeza
se podem fazer o trabalho tdo bem quanto eu. Por
outro lado, é arrogante de minha parte presumir
que sou o unico que sabe fazer as coisas. Essa
atitude estd causando estresse em meu casamento,
md impressao em meus filhos e me dando uma
reputacio que nio aprecio. E hora de comecar a
mudar”.

A mudanc¢a ocorrerd por etapas. Quando o pai
controlador deixa o filho lavar o carro, ele terd de se
segurar para nio apontar cada lugarzinho que o
Janior esqueceu. Nio, Junior provavelmente nao
vai lavar o carro tdo bem quanto o pai, mas e daf?
Vocé estd inscrevendo seu veiculo em algum tipo de

concurso do carro mais limpo?



Quando ouvi vocé dizer no radio que a
personalidade de uma crianca é formada
principalmente até os cinco anos, meu queixo
caiu. Meu filho mais velho estd para
completar cinco anos. Ele é um bom garoto,
mas um extremo perfeccionista. Certa vez,
ele rasgou um bilhete que tinha escrito para
o pai porque uma letra nao havia saido como
ele gostaria. Ele consegue ler muito bem, mas
se recusa a fazé-lo porque nio ¢ tao fluente
quanto eu. Toda vez que faz alguma coisa
errada, nao para de se lamentar sobre como
se odeia por ser tio ruim. Sempre tentei
ensinar-lhe que nio hd problemas em
cometer erros e me empenhei para que ele
nio visse meu lado perfeccionista, mas, de
alguma forma, a mensagem ainda soou como

se ele tivesse de ser perfeito.



Foi preciso ouvi-lo para me dar conta de
que, antes de mudar meu filho, eu preciso
mudar a mim mesma. E mais ficil falar do
que fazer, eu sei. Mas meu filho vale o
esforco. Sé gostaria de ter percebido isso hd
cinco anos!

Pat, Ontario

Entdo por que nao falar consigo mesmo como
um bom pai com autoridade conversa com seus
filhos?  Fortaleca-se @ com  um  merecido
encorajamento. Seja gentil consigo mesmo quando
errar. Aprenda a julgar objetivamente seu
comportamento e a corrigi-lo em seguida.

Além de agir e sentir, pense! Analise por que
vocé se sente confortdvel sempre que estd no
controle, por que estd, a todo instante, tentando
agradar alguém, por que anseia tanto pelos

holofotes ou por que seu primeiro instinto é correr



atrds da piedade dos outros — entdo se lembre de

por que vocé nao quer mais desempenhar esse

papel.

4. Transforme uma lembrancga ruim em boa

Quando o ator Jack Lemmon morreu em 2001, um
artigo que contava sua vida chamou minha atencio,
porque uma histéria dele era muito parecida com
uma da minha vida. Lembra-se de quando eu
estraguei uma apresentacio da equipe de
animadores de torcida quando era pequeno e fiz
todo mundo rir? Lemmon fez a mesma coisa, mas
em uma peca. Ele tinha oito anos e, como outro
menino estava doente, Jack foi chamado a
substitui-lo e ajudar na pega da escola. Ele acertou
a primeira fala, mas errou a segunda. Seus colegas
de classe comecaram a rir. O que poderia ter sido
uma experiéncia humilhante se tornou uma
libertagio. Em vez de brigar, chorar e fugir de
constrangimento, Lemmon comegou a explorar o

erro para provocar ainda mais risadas. Quando ele



terminou, a classe inteira aplaudiu![40]

Em retrospectiva, Jack considerou aquele
episédio o ponto de virada de sua vida. “Pensei:
‘Acho que gosto disso’. Esse foi o melhor dia da
minha vida”.[47]

Para muitos garotos, ser alvo das risadas de uma
classe inteira seria um dia no minimo humilhante,
mas, para Jack, tratou-se do comego de algo
especial. Ele tinha descoberto sua vocagio e usou
esse dom para extrair o maximo de sua carreira.
Chegou a aparecer em mais de quinhentos
programas de televisdao e atuou em alguns filmes
hildrios com um de seus parceiros favoritos, Walter
Matthau. Nio se fazem comédias tao engracadas
quanto Dois velhos rabugentos. Em sua carreira,
Lemmon ganhou dois Oscars ¢ um Emmy.

Nzo hd uma tnica pessoa viva que nio abrigue
alguma lembran¢a ruim ou até dolorosa. Pense em
uma mulher que, durante a infincia, foi submetida
ao estupro e a pobreza. Entao, ela finalmente

consegue um emprego na emissora local de



televisdo, mas lhe dizem que seu nariz, seu cabelo e
sua boca estio “todos errados”. Ela vai a um
cabeleireiro francés em Nova York para tentar fazer
alguma coisa com o cabelo e acaba ficando careca e
cheia de feridas no couro cabeludo!

Ela persiste mesmo assim e finalmente consegue
uma chance de aparecer no programa de Joan
Rivers. L4, a apresentadora a humilha perguntando
por que ela é tdo gorda. O fato de conseguir ouvir
suas proprias coxas rogando uma na outra foi
suficiente para convencé-la a ir para um spa perder
peso, mas a visita foi abreviada quando Steven
Spielberg telefonou para dizer que achava que ela
seria perfeita para o papel de Sofia em um filme
chamado A cor pirpura. A oferta, porém, veio com
uma adverténcia. Ele disse que se ela perdesse mais
um quilo, ele precisaria dar o papel a outra atriz.
Oprah Winfrey deixou o spa naquele dia e parou no
Dairy Queen[48] a caminho de casa.

Pessoas bem-sucedidas geralmente tém tantas

lembrancas ruins quanto as “normais”. Na verdade,



elas costumam ter até mais. Quando um repdrter
perguntou a Ernest Hemingway como se tornar
escritor, ele respondeu: “Tenha uma infincia ruim”.

A diferenga é que as bem-sucedidas usam suas
mds recordagbes como motivagdo para criar boas
lembrangas. Jack Lemmon descobriu algo positivo
em fazer os outros rir — mesmo que fosse as
proprias custas — € usou isso para se tornar um
ator famoso. Oprah trilhou seu caminho para sair
da pobreza e dos esteredtipos para se tornar a irma
mais velha preferida dos Estados Unidos.

Eis um segredo que vocé precisa aprender: o
anico poder que as lembrancas tém para refred-lo é
o que vocé dd a elas. Nao fuja de suas lembrancas.
Lembre-se delas! Cultive-as, reavalie-as e use-as
como motiva¢io. Descubra o lado positivo de cada
dor. Mesmo se algo for verdadeiramente terrivel,
como o estupro de Oprah, vocé pode pensar: “Isso
foi péssimo, mas sobrevivi”. Mesmo lembrancas
ruins, vistas sob essa perspectiva, podem nos tornar

mais fortes.



Por exemplo, analisemos a situacio enfrentada
por minha paciente vietnamita. Em vez de dizer:
“Eu fui queimada quando bebé, por isso o mundo é
um lugar péssimo”, ela poderia dizer: “O que
fizeram em mim foi terrivel. Nenhum bebé deveria
ter de passar por isso. Mas dei a volta por cima.
Deus me colocou em uma familia amorosa. As
coisas mudaram, e nio hd motivos para acreditar
que ndo vao continuar mudando para melhor”.

Um menino que errou uma palavra ficil na
competicio de soletrar e foi ridicularizado sem
piedade pode se consolar, dizendo: “Sabe do qué? A
pressao era grande, fiquei nervoso e errel uma
palavra facil. Pode acontecer a qualquer um. Meu
valor nio estd associado ao fato de que, no segundo
ano, eu nio consegui soletrar ‘luva’. E hora de
seguir em frente”.

O menino que mencionamos antes, aquele que
levou uma surra na frente dos amigos, poderia
revisitar suas lembrancas e dizer: “Aposto que

minha maie estava realmente assustada. Apesar de



niao ser justo ela ter jogado a culpa em mim e de,
com frequéncia, ter sido culpado pelas coisas, nao
moro mais com minha mie. Quando vou para o
trabalho, eles nao me veem como um filho do meio,
mas como um gerente de contas. Faco um bom
trabalho, meu medo de errar é irracional. Nunca fui
mal avaliado. Na verdade, meu chefe tem falado em
promogio e aumento. Realmente desenvolvi minha
competéncia como trabalhador, e agora é hora de

crescer emocionalmente”.



Passei vinte anos furioso com meu pai pela
forma com que ele me tratou quando eu era
pequeno. Hd um més, meu pai morreu. Na
semana seguinte, depois de ouvi-lo falar no
radio, caiu a ficha: eu nunca teria um
relacionamento com meu pai. E eu tinha
acabado de me dar conta de por que meu pai
tinha feito algumas das coisas que fez —
porque essa também foi a forma de criagao
dele. Pior, vi algumas das mesmas coisas em
mim mesmo (sou pai agora também). E
tarde demais para mim e meu pai, mas nao
para mim e meu filho Justin.

Tate, Michigan

5. Perdoe seus pais
Nossa cultura fez do rebaixamento de pais um
esporte nacional. Em vez de assumir a

responsabilidade por quem nos tornamos, gostamos



de jogar a culpa no pai desajustado e na maie
manfaca.

Reconhe¢o que, em minha atuacio como
terapeuta, vi histérias demais de horrores cometidos
por pais. Sei como alguns podem ser cruéis,
vingativos e até nocivos, mas o que vou dizer se
baseia em minha experiéncia no trabalho com filhos
provenientes de familias bastante desequilibradas:
quanto pior foi sua vida familiar, mais vocé precisa
perdoar seus pais.

Alguns entendem ao contririo. Acham que, se os
pais foram medianos ou ligeiramente abaixo da
média, é possivel perdod-los. Mas, se estdo entre os
piores 10%, jamais poderiam fazé-lo.

Creio exatamente no contrario, porque penso
que o perdio é uma das melhores ferramentas que
se pode usar para a autodefesa emocional. Quando
houver uma oportunidade, dé uma olhada no livro
pioneiro Perdoar e esquecer, do dr. Lewis Smedes, e
descobrird que a primeira pessoa beneficiada pelo

perdio é aquela que perdoa!



Amargura, raiva prolongada e ressentimento sio
toxinas emocionais; elas envenenam nossa alma. O
perdao é um grande cauterizador. Queima de vez as
emocdes doentes e nos liberta da prisao do passado.

Sei do que estou falando. As criancas da
vizinhanca costumavam chamar o escritério de meu
pai de botequim. Venho de uma longa linhagem de
beberrées, e tenho minha cota de perdio a dar.
Aprendi que ndo ganho nada e perco um pouco se
me atenho ao passado e continuo amargurado,
irritado e rancoroso.

Quando o encorajo a se lembrar de suas
primeiras lembrancgas da infincia, tenho o desejo de
que vocé rejeite as mentiras que moldaram sua
légica pessoal e escreveram seu manual de
instrugoes. Vocé precisa perdoar — nao porque seus
pais merecem perdio, mas porque vocé merece a
liberdade proveniente do ato de perdoar.

Talvez vocé tenha bons pais que se atrapalharam
de vez em quando. Muitos pais nio precisam tanto

de perdio quanto necessitam de compreensao.



Ninguém ¢ perfeito, e é garantido que alguém com
quem vocé vive por dezoito anos ou mais
ocasionalmente vai decepciond-lo ou dizer algo
infeliz. Nio se ressinta de seus pais porque eles sao
humanos. Compreender as fraquezas deles pode ser
um grande passo para esclarecer o relacionamento
de vocés.

Se seus pais ainda estdo vivos, comece o perdio
reunindo-se com eles. Insista que vocé gostaria de
conhecé-los novamente — como adulto — se esse
relacionamento puder se basear em respeito mutuo.
Em alguns casos, porém (como nos de abuso), é
melhor evitar o contato pessoal. Mas isso nao
significa que seu coragio nio possa caminhar no

sentido do perdao.

6. Entre em agao

Mudar nao é mais do que uma palavra vazia, a
menos que vocé faca o esforco de coloci-la em
pratica.

Por exemplo, uma mulher que tem o hdbito de



se envolver em relacdes romanticas destrutivas pode
dizer: “Nao vou me envolver sexualmente com mais
ninguém até me casar. Preciso fazer uma mudanca
para que possa encontrar uma pessoa que realmente
se importe comigo, nao alguém que sO esteja atrds
do préprio prazer”.

O homem que nio para em nenhum emprego
diz: “Da préxima vez que ficar irritado com meu
chefe ou que me disserem para fazer algo que acho
idiota, nio vou pedir demissdo. J4 sai de muitos
empregos bem remunerados no calor do momento.
De agora em diante, a Gnica forma de eu deixar um
trabalho é por meio de uma carta de demissao, que
me dé a chance de pensar de verdade sobre minha
decisao, em vez de agir apenas com a emogao’.

A mudanca real nio vai acontecer até que vocé
confronte as mentiras, mude seu manual de
instru¢cdbes quanto a esses pensamentos, € entao

coloque as novas ideias em agio.

7. Associe-se a alguém



Se vocé realmente quer mudar, conte isso a alguém
em quem confia e peca ajuda: “Megan, estou
tentando me livrar dos doces caléricos. Quando
sairmos para tomar café, vocé pode me lembrar
disso?”.

Se nao prestamos contas a ninguém, corremos o
risco de ser levados pela correnteza sem ter um
porto de chegada a vista. A correnteza pode ser
lenta, mas, caso seja forte, pode levar vocé para bem
longe se nio for detida. E possivel comecar a mudar
agora mesmo pegando o telefone, contando para
alguém que quer mudar e pedindo ajuda.
Confissdes ptublicas demonstram a vocé e aos outros

que vocé estd a fim de verdade.

NAO ACREDITE NAS MENTIRAS!

Disseram a Zane Grey que ele nio sabia escrever.
Disseram a Thomas Edison que ele nio era muito
inteligente. E Albert Einstein? Bem, ele era
considerado um idiota completo.

Agora, eu pergunto a voce, O que teria



acontecido se essas trés pessoas brilhantes tivessem
acreditado nessas mentiras — e as internalizado?

Tentar mudar a si mesmo é muito mais dificil
do que tentar mudar outra pessoa. Serd que isso
estd relacionado as mentiras que vocé se conta sobre
si mesmo? Que vocé nao tem valor? Que nao é bom
o suficiente? Que nio consegue fazer porque tentou
antes e fracassou? Que é culpa de seus pais por
terem criado vocé como criaram?

Agora é a hora de expor as mentiras — para seu
préprio bem e das pessoas que ama. Por que nio
dar um passo a frente e se tornar a pessoa que vocé
anseia ser:

Sei que vocé ¢é inteligente, entdo por que nio

jogar o jogo da vida com inteligéncia?

1. Reveja a lista de trés de suas primeiras
lembrancas da infincia. Como elas influenciam

sua logica pessoal atual?



2. Faca uma lista do que estd em seu manual de
instrugoes. Como esse manual o ajudou a se
tornar quem vocé quer ser! Como o impediu de
se transformar em um novo vocé?

3. Identifique o estilo de criacio que recebeu de
seus pais:

* Autoritdrio
* Permissivo
* Critico
e Com autoridade
4. Aponte o que vocé tende a ser:
e Controlador
e Agradador
* Sedutor
* Vitima
5. Leia novamente a segdo “Sete passos para

reprogramar seu manual de instrucoes”.



QUINTA-FEIRA

Como voce soletra "amor”™? (Minha
esposa soletra V-i-s-a)

O que faz vocé se sentir amado e o que isso
diz a seu respeito? Entender seu proprio
estilo e o dos outros pode tapar os buracos

relacionais da estrada da vida.

Pouco antes de meu aniversirio de casamento, eu
estava andando por uma loja, pensando no que
deveria comprar para surpreender Sande, quando
deparei com o presente perfeito. Ali, na prateleira a
minha frente, estava a torradeira mais brilhante,
mais durdvel e mais bonita que j4 se viu na vida. E
era para quatro fatias! Nada dessas torradeiras
insignificantes de duas fatias para minba esposa. E o

tal eletrodoméstico ainda tinha largura suficiente



para tostar bagels.[49] O que mais Sande poderia
querer?

Comprei a torradeira e fiz a mulher da loja
embrulhd-la.

— E um presente de casamento? — perguntou.

— Niao — eu disse. — E um presente de
aniversario de casamento para minha esposa.

Para minha grande surpresa, a gentil senhora
ficou lancando olhares de reprovagio em minha
direcao. Eu conclui que ela estava pensando no
préprio marido, se perguntando por que ele nio
tinha o bom senso de comprar para ela um presente
assim. Ela devia estar se perguntando: “Por que nio
tive a sorte de me casar com um homem tao sensivel
e criativo?”.

Claro, sé podia ser isso.

Algumas horas depois, o momento magico:
Sande abriu o presente que eu tinha escolhido com
tanta ponderac¢io. “Ah, que legal”, ela disse e o
colocou em um lugar de destaque na cozinha.

Senti um calor interno, sabendo que tinha



marcado um golago.

Meia hora depois, percebi que nio via Sande
havia algum tempo. Bem, para ser sincero, foi nosso
filho de cinco anos, Kevin, que me deu a pista.

— Papai — ele perguntou — por que a mamae
estd chorando no banheiro com a porta fechada?

Eu gemi, sabendo que tinha cometido um erro
— um grande erro — mais uma vez. Pensei que
tivesse aprendido.

Veja s6, no inicio de nosso casamento,
costumava comprar para Sande roupas intimas que
ela jamais usaria. Ela alegou, entre tantas coisas
ridiculas, que o tipo que eu comprava era “muito
desconfortdvel”. Levei alguns anos para descobrir
que a ideia de Sande quanto a calcinhas
confortdveis se parece muito com as roupas intimas
para gestantes. Ela acha que precisa haver espaco
para dois, apesar de ser muito esbelta.

Entao, houve a vez em que pensei que deveria
me esforcar mais no romance com minha esposa.

Assim, fui a uma loja de departamentos e comprei



para Sande uma camisola sensacional. Cara, era
picante. Sande abriu o presente, comentou que era
bonita, me deu um beijo na bochecha e colocou de
volta na caixa. Essa foi a ultima vez que vi a
camisola até alguns anos atrds, quando a desencavei
de baixo de um saco de trapos de limpeza com um
leve aroma de lustra-méveis. Até onde eu sei, aquela
camisola se tornou o pano de p6 mais caro da
histéria universal.

Meu histérico de dar presentes (que melhorou,
alids, o que dd aos demais coitados roménticos do
mundo alguma esperanca) é uma boa prova de
como a maioria de ndés age nos relacionamentos.
Damos aos outros o que queremos para nds. Mas e
quanto ao que a outra pessoa quer?

As vezes, o melhor presente que se pode dar a
alguém ¢é encontrar algo quase idéntico ao que a
pessoa deu a vocé nos tltimos tempos.

Vocé vai fazer a si mesmo um grande favor ao
entender que pessoas diferentes querem ser amadas

de maneiras diferentes e por meios diferentes. O



que anima vocé e ¢ significativo em sua opinido
pode nio ser para os outros. Ter essa compreensao
vai ajudad-lo a definir mais adiante suas préprias
qualidades unicas, assim como auxilid-lo a se
explicar para os outros. Também vai ajudi-lo a
aprender como amar as pessoas especiais para vocé
com o objetivo de tornar os relacionamentos mais
intimos.

Aprender a amar nao ¢ algo natural; trata-se de
uma capacidade que precisamos aprender.
Felizmente, existe ajuda. Meu amigo Gary
Chapman escreveu um livro maravilhoso, As cinco
linguagens do amor, que ajuda a identificar as
necessidades emocionais de cada pessoa. O livro foi
escrito especialmente para os casados, mas também
¢ interessante para quem estd pensando em namorar

ou esta namorando.

Eu gosto, entao ela vai gostar.



E claro, todo mundo quer um assim. Quem nao
gostarias

S6 existe uma maneira de expressar amor ao
conjuge: sexo.

Ele tem de ser capaz de descobrir do que gosto.

Eu nao deveria precisar contar!

0O QUE ENCHE SEU TANQUE?

Vocé sabia que é raro um marido e uma esposa
compartilharem a mesma linguagem do amor? Isso
significa que, muitas vezes, a esposa ama o marido
exatamente como ela quer ser amada — e deixa o
tanque emocional de amor dele vazio. O marido
frustrado, por sua vez, vai amar sua mulher
exatamente como ele quer ser amado, esperando que
ela capte a mensagem. Claro, ela nao vai, pois nio
consegue imaginar por que seu marido a estd
tratando dessa maneira. Ela nio quer ser amada
assim, entao nio tem como amar o marido daquele

outro jeito.



E assim que a distincia emocional no casamento
pode comegar a aumentar.

Vou ser direto. Por trds de cada casamento
fracassado, filho rebelde ou relacionamento
rompido, hd um tanque de amor vazio. La no
fundo, aquela pessoa nio se sente amada porque
nao estd recebendo o tipo especifico de atengio que
diz: “Eu amo vocé”. Lembro-me de uma cliente que
veio me ver, exausta pela distincia emocional em
seu casamento. Tanto ela quanto o marido
trabalhavam demais, e me lembro de ter pensado:
“Essa  mulher ¢ wuma candidata especial a
infidelidade conjugal. E o marido também”.

— Vocé ja se sentiu tentada a ter um caso? —
perguntei a ela.

Ela quase riu.

— Nio sé pensei, como ji tive — confessou. —
Como vocé sabia?

Nao se trata de ciéncia espacial. Um tanque de
amor vazio é um fato que contribui para a ruptura

conjugal — e também para a delinquéncia juvenil.



Se vocé quer ter uma vida bem-sucedida e feliz, um
lar sauddvel, e deseja ser o “novo vocé” que sonhou
se tornar, ¢ vital que seja capaz de identificar sua
linguagem do amor e aprender a falar a de quem

vocé ama também.

LINGUAGEM DO AMOR 1: PALAVRAS DE AFIRMACAQ

O siléncio nunca é o melhor para pessoas cuja
linguagem do amor sio palavras de afirmagiao. Ha
certos membros da raca humana que vivem em
fungio de elogios ditos de forma conveniente,
carinhos delicados ou uma palavra de 4nimo. Vocé
pode fazer todo tipo de coisas positivas para esses
individuos — preparar uma comida gostosa, dar
um abraco apertado, passar varias horas na presenca
deles —, mas, se nao verbalizar sua afeicio e seu
compromisso, eles nao se sentirao amados.

Chamo de palavras de afirmacio “escorregar
mensagens publicitdrias para as pessoas amadas’.
Em meu consultério, por exemplo, ouvi uma boa

dose de pais negativos e criticos e testemunhei em



primeira mao a destruicio devastadora que uma
criagdo rude pode acarretar. Talvez em razdo dessa
experiéncia, faco o que posso para proferir
comentdrios encorajadores que fortalecam meus
filhos: “Querida, trazer vocé e suas amigas para casa
depois da patinagio me lembrou do 6timo trabalho
que vocé fez ao escolhé-las; sio meninas
maravilhosas, cada uma delas, e tenho orgulho das
decisbes que vocé tomou’”.

Se a pessoa que vocé ama tem essa linguagem,
por que niao usd-la? Vamos dizer que seu filho
estivesse se esforcando para jogar golfe e finalmente
conseguisse acertar. Por que nio dizer: “Bem,
Tommy, parece que seu treino realmente estd
dando resultados!”.

Meu amigo Moonhead e eu estdvamos em um
restaurante certa vez quando vimos um cara usando
uma camiseta que me fez rolar de rir. Como eu
costumava jogar golfe, me identifiquei. A camiseta

tinha quatro frases:



“Detesto golfe.”
“Detesto golfe.”
“Boa tacada, amigo.”

“Amo golfe.”

Incrivel como uma frase positiva pode
transformar completamente uma experiéncia
frustrante, nio é mesmo?

Mas também nio estou falando de elogios vazios
— aquela coisa falsa, enjoativamente doce.
Afirmagio significativa é reparar em um aspecto
positivo de uma crianga, cdnjuge ou amigo e dizer:
“Essa é uma caracteristica que vocé deve manter e
fortalecer”.

Essa linguagem do amor geralmente é a que
produz a maioria dos problemas no casamento
quando é a preferida da esposa, em grande parte

porque os homens nio sio muito bons com



palavras. Somos 6timos com ruidos, resmungos e
ordens, mas palavras de carinho? Vamos dizer
apenas que, de modo geral, os homens poderiam
fazer muito melhor. Na média, os homens usam
trés vezes menos palavras por dia do que as
mulheres. No momento em que a maioria de nds,
homens, chegamos em casa do trabalho, 99% de
nossas palavras ji foram usadas. Nenhum homem
jamais me disse que, depois de chegar em casa apés
um longo dia no escritdrio, seu primeiro
pensamento foi: “O que eu realmente gostaria agora
¢ de uma boa conversa de 45 minutos com minha
esposa’. Esse homem existe, mas eu ndo o conheci
ainda! Isso posto, nao ¢ dificil ver como as mulheres
que se sentem amadas principalmente com base em
palavras de afirmagio podem se sentir em
desvantagem em muitos casamentos.

Se for um homem que estiver lendo isso, posso
sugerir que vocé precisa reconsiderar seu siléncio em
prol do amor a sua esposa e a seus filhos? J4 atendi

uma quantidade surpreendente de homens que me



disse:

— Veja, dr. Leman, fiz uma promessa a minha
esposa no dia de nosso casamento e tenho a
inteng¢ao de cumpri-la.

— Que promessa foi essa?

— Disse a ela que a amava muito e que, se as
coisas mudassem, ela seria a primeira a saber. Nesse
meio-tempo, a menos que eu toque no assunto de
novo, ela nio precisa se preocupar se eu a amo. E s6
ela se lembrar do que eu disse no dia do nosso
casamento.

Vai me desculpar, amigao, mas isso nao vai colar
se a linguagem do amor de sua esposa forem
palavras de afirmacio. Ela precisa ouvir a mesma
coisa vez apos vez.

Seu casamento nio ¢ uma floresta intocada; é
uma horta recém-plantada. Florestas antigas sio
bem robustas. Nao precisam ser regadas. Nao ¢
preciso eliminar as pragas. Se nio forem poluidas,
envenenadas ou queimadas, continuario muito

bem.



Uma horta, por sua vez, é 0 extremo oposto. Se
vocé nio regar, ndo garantir que haja a quantidade
adequada de luz do sol, se nao tirar os matinhos,
cuidar e adubar, nao vai rolar. Vocé terd uma salada
com uma cenoura mirrada e um pé de alface
infestado de lesmas.

Seu casamento é como uma horta. Uma rega
nao vai durar cinquenta anos. Vocé precisa molhar
seu casamento todo dia e, as vezes, a cada hora.

Entao, homens, se palavras de afirmacio forem a
linguagem do amor de sua esposa, deixe-me ajudd-
los a colocar em prdtica este conselho. Sua esposa
precisa que vocé use algumas palavras e faca uma
coisa que pode nao parecer natural para vocé. Pense
nisso como o projeto de um prédio, s6 que, dessa
vez, vocé vai construir uma frase. Uma frase exige
vdrias coisas, incluindo sujeito, verbo e objeto.
“Ahn?”, “Qué?”, “Sei 14” e “Tanto faz” nao sao
classificadas como frases. As frases sobre as quais

estou falando sao mais ou menos assim:



“Amo vocé mais hoje do que em qualquer outro momento. A
vida com vocé fica cada vez mais doce.”

“Vocé é tao boa para mim. Como eu poderia viver sem vocé?”
“Estava me sentindo um pouco pra baixo hoje, entdo comecei a

pensar em vocé. Isso me fez sentir muito melhor.”

Qualquer uma das afirmacées acima pode ser
proferida em dez segundos ou menos, mas todas
elas podem ser o ponto alto da semana de sua
esposa se as palavras forem ditas com sinceridade.

Para aqueles homens que tém muita dificuldade
em se expressar, sugiro usar uma descri¢io. Homens
costumam hao ser muito bons com sentimentos,
entdo nos saimos melhor com imagens: “Estou tdo
furioso que me sinto como um cachorro tentando
rasgar uma carne crua’. “Sinto como se o peso do
mundo estivesse sobre meus ombros e estou

, »

cansado demais para continuar em pé.” “No

trabalho sinto como se estivesse dois pontos atrds,



com um juiz que me odeia; nio tem como evitar a
derrota”.

Sei que alguns de vocés podem se sentir
desconfortdveis ao falar sobre medos, emocoes ou
sonhos, mas tudo bem. Vocé quer ser um novo
vocé, nao é? Tornar-se um novo vocé as vezes é
desconfortdvel. Significa mudar sua maneira de se
relacionar com os outros — comecando com as
pessoas mais proximas. Significa sair da inércia para
fazer sua mulher e filhos, se os tiver, se sentirem
amados, queridos e realizados.

Se a linguagem do amor de sua esposa forem
palavras de afirmacio, esqueca todas as negativas.
Reclamar e implicar ndo fard bem algum. Com
pessoas que tém uma linguagem verbal do amor,
palavras positivas as aceleram como nada mais;
comentdrios negativos, por sua vez, as deixam
totalmente pra baixo. Elas s3o extremamente
sensiveis tanto a elogios quanto a criticas. As criticas
simplesmente as levario a se fechar.

Se vocé quer mesmo fazer sua esposa sorrir,



espalhe comentdrios positivos sobre ela para os
outros. Garanto que retornario a sua esposa.

Se sua linguagem do amor ¢é verbal e vocé é
solteiro, encontre um homem ou uma mulher que
saiba se comunicar verbalmente. Se é casado com
uma pessoa cuja linguagem do amor ¢é verbal,
desenvolva a capacidade de conversar; essa é a Gnica

maneira de fazer seu conjuge se sentir amado.

LINGUAGEM DO AMOR 2: TEMPO DE QUALIDADE

Uma maie veio me procurar, frustrada com seu
relacionamento com a filha mais velha. Ela se
desdobrava para envolver a filha verbalmente, mas
parecia nio estar chegando a lugar algum. Seu
marido, por outro lado, era o tipo caladao,
pensativo, que raramente falava, mas tinha a
devocao e o afeto eternos da filha.

Aquela mie nio conseguia compreender como
aquele homem quieto podia ter conquistado o
coragdo da filha, enquanto ela, que bombardeava a

menina com perguntas, parecia nao conseguir nada.



Passei um tempo conversando com a filha e
imediatamente identifiquei o problema. Quando os
pais e eu nos reunimos de novo, perguntei 3 maie
algumas coisas simples, comecando com:

— Quando sua filha tem dificuldades para
dormir, que CD ela gosta de ouvir?

— Nao sei.

— New Kids on the Block — respondeu o pai.

— Certo — disse eu.

— Como vocé sabia disso, querido? — mamae
perguntou ao marido.

— Porque as vezes ela me pede que coloque para
tocar quando saio do quarto.

Continuei.

— Quando sua filha estd na base jogando
softball, o que ela faz?

A mie me olhou espantada.

— Ela bate na base duas vezes com o taco
quando se sente confiante, mas olha para trds, em
minha dire¢do, quando estd nervosa — disse o pai.

A linguagem do amor da filha era tempo de



qualidade. Papai lhe dava esse tempo, enquanto
mamaie sé lhe oferecia palavras. E as perguntas com
as quais a mie a bombardeava nao eram positivas;
pareciam um grande interrogatério. De modo geral,
adolescentes nao gostam de perguntas. Assim, era
natural que a filha se sentisse mais préxima do pai.
Ele a amava da forma que ela queria ser amada.

Para mim, uma das melhores maneiras de
demonstrar amor a uma de minhas filhas enquanto
ela crescia era me sentar e ouvir seus novos CDs.
Por acaso, eu era um grande fa das Dixie Chicks,
entdo nao era muito sacrificio ouvir o ultimo CD
da banda, mas o amor por minha filha era o #nico
motivo por que parei para ouvir o NSYNC e os
Backstreet Boys chegarem outra vez a lista dos
albuns mais vendidos. E quando ela vinha com algo
de que eu nio gostava? Desde que a letra nao fosse
ofensiva, eu encontrava algo positivo a respeito e
mencionava: “Bem, tem uma batida legal” ou
“Aquela mulher tem uma voz sensacional”.

Alguns cbdnjuges e filhos nao dio a menor



importincia para presentes. Eles querem seu tempo.
Querem que vocé se sente com eles, faga passeios, vd
a jogos, assista a filmes ou simplesmente chegue em
casa a tempo de jantar com eles. Isso nio custa
dinheiro. Eles nio estio pedindo para ir a praia, a
um 7esort ou um paldcio — sé querem vocé ao lado
deles.

Filhos que tém essa linguagem do amor querem
que vocé esteja presente em seus jogos. Nao é a
mesma coisa se vocé ficar ocupado demais, perder o
jogo e entdo se oferecer para sentar € ouvir como
foi. Querem olhar para a arquibancada e ver que
vocé estd ali. Se estiverem cantando no coral, eles
nio se importam se vocé nao conseguir distinguir a
voz deles. Sentem o tanque de amor cheio quando
notam seu rosto familiar ao olhar para a plateia.

Sande realmente tocou meu cora¢io depois de
alguns anos de nosso casamento quando apareceu
de surpresa para me ver receber meu doutoramento.
[sso pode nio parecer muita coisa para vocé, mas

considere as circunstincias: recebi o doutorado em



uma tarde de sdbado e, na quinta a noite (36 horas
antes), ela tinha dado a luz nossa segunda filha,
Krissy. Sande ainda estava de cadeira de rodas, mas
conseguiu ir a cerimonia, e significou muito para
mim ela ter feito esse esfor¢o heroico para me
prestigiar.

Se seu conjuge ou seus filhos tém o tempo de
qualidade como a primeira linguagem do amor,
vocé deve ser implacdvel com sua agenda. Se nao
estabelecer certos limites, o excesso de ocupacoes vai
destruir sua familia.

Tenho um 6timo exercicio para familias
superatarefadas. Na mesma hora, peco que listem
tudo em que todos estio envolvidos. A lista se
tornaria quase engracada se as consequéncias nao
fossem tao ruins. Vi alguns garotos jogarem em trés
times de beisebol diferentes — durante a mesma
temporada. J4 deparei com pais jogando golfe,
enquanto a mae cavalgava e os filhos estavam
espalhados por toda a cidade.

Assim que a lista é colocada na minha frente,



dou a eles uma caneta marca-texto e digo:

— Certo, cortem pela metade.

— Vocé deve estar brincando! — eles protestam.

— Nao estou. Vocés devem cortar suas
atividades em 50%.

Algumas dessas familias sio como alcodlatras —
seus membros estio tdo ocupados que nao
entendem o estresse por trds de tudo o que fazem.
Podem se desesperar quando finalmente sio levados
a fazer escolhas e a perceber que, as vezes, é preciso
deixar para tras algumas atividades muito lucrativas
para evitar ficar ocupado demais.

Assim que os cortes dolorosos sio feitos, meu
préximo conselho é fazé-los escrever breves dizeres
em um cartdo e coloci-lo ao lado do telefone. Os
dizeres sio mais ou menos assim: “Se houver
qualquer davida, diga nao”. Pessoas ocupadas
demais tém filtros defeituosos. No fundo da mente,
eles recebem pequenos avisos, como “Susan
realmente tem tempo para fazer mais uma

atividade?”, mas entdo a mae comeca a racionalizar



e pensar sobre “a oportunidade que a filha vai
perder” e, antes que se dé conta, a crianca jd
cansada acabou de ser inscrita em seu décimo
compromisso semanal. Se houver alguma duvida,
responda eliminando o assunto. A menos que vocé
consiga defender totalmente o investimento de
tempo naquela atividade, livre-se dela.

Nao quero que isso soe como uma adverténcia,
mas, no fundo, a verdade é a seguinte: se vocé nio
passar tempo de qualidade com as pessoas que tém
essa linguagem do amor, elas nio vao se sentir
amadas, e vivemos numa época em que muitos
bracos expectantes estdo disponiveis para os
negligenciados. No caso de eu ndo estar sendo
especifico o suficiente, serei mais direto: as pessoas
que vocé ama acabario por encontrar alguém que
queira passar tempo com elas. Se nao for vocé, elas
vao se envolver com outros. Seu filho adolescente
vai encontrar uma menininha e talvez engravida-la,
ou comegard a sair com uma gangue de rapazes

drogados se sua familia estiver ocupada demais para



criar um senso de pertencimento. A pessoa que fica
sozinha de verdade é uma em um trilhao. Quase
todos nds continuamos procurando até encontrar
alguém que queira estar em nossa presenca.

Para a pessoa que se sente amada pelo tempo de
qualidade, a quantidade também nao pode ser
ignorada. Tempo de qualidade ndo vai compensar a
falta de quantidade; criangas nao pensam assim.
Porém, enquanto oferece uma generosa quantidade
de tempo, também nio se esqueca de construir
tempo significativo. Assistir 2 TV juntos pode
aumentar os niveis de audiéncia da emissora, mas
nio vai acrescentar coisa alguma a seu filho ou
conjuge. Ler o jornal na mesa do café da manha
coloca vocés dois no mesmo coOmodo, mas em
planetas totalmente diferentes. Ouvir rddio
enquanto estdo no carro juntos nio cria nenhuma
lembranca comum.

Tempo significativo nio acontece por acaso; ¢é
preciso optar por ele. Vocé terd de se motivar a

desligar a televisao, sair e bater bola com seu filho.



Em vez de sair sozinho para correr, talvez vocé
possa surpreender a familia ao sugerir que todos se
reinam e joguem Jogo da Vida ou Banco
Imobilidrio. Ou talvez possa pedir as criancas que
terminem de arrumar a cozinha, pegar sua esposa
pela mao e dizer a ela: “Querida, vamos dar um
passeio. Quero ouvir o que aconteceu no seu dia”.
Vocé também vai precisar focar em ocasionais
eventos de qualidade. Se seu marido ¢ fa de algum
esporte, talvez vocé possa comprar dois ingressos
para uma partida e surpreendé-lo, mesmo que vocé
nunca tenha entendido o que é um impedimento.
Se sua filha adora danca moderna, leve-a a uma
apresentacio, mesmo que ache danga chato. Se sua
esposa ¢ uma grande fa de arte e vocé ouviu falar
que o museu local estd fazendo uma nova
exposi¢ido, mencione isso a ela. Vai significar muito
mais para quem voc€ ama se vocé tocar no assunto
em vez de atender relutantemente ao pedido do

outro.



Olhe nos olhos de seu conjuge. Dé toda a atencio
a ele.

Mantenha a boca fechada até ele terminar de
falar. (Muito dificil para nés, homens, ja que
queremos resolver o problema na mesma hora).
Observe a linguagem corporal.

Oucga o que acontece em seu intimo.

Minha esposa e eu sempre nos demos bem,
mas, hd dois meses, chegamos ao ponto mais
baixo de todos os tempos. Nosso casamento
estava chato, finalmente concordamos.
Entao, em maio, fomos a um de seus
semindrios. A vida nunca mais foi a mesma
(gragas a Deus!).

Ambos somos filhos do meio (nio é de

admirar que nao haja paixdo em nosso



casamento ¢ ambos fiquemos afundados no
sofd as sextas A noite), mas nao tinhamos
ideia de como as caracteristicas de filhos do
meio tinham afetado nosso relacionamento.
Eu também nao imaginava quio importante
era para minha esposa receber presentes (sua
linguagem do amor). Acho que me esqueci
depois de uns dois anos de casamento. Todo
dia agora, eu tento chegar com alguma
coisinha para dar a minha esposa — mesmo
que seja uma margarida de nosso quintal em
seu travesseiro — para dizer que a amo.
Tudo que posso dizer é [...] as noites de sexta
nao sio mais um tédio. Na verdade, as vezes
temos de mandar as criancas dormir na casa
da vové.

Sean, Tennessee

LINGUAGEM DO AMOR 3: PRESENTES

Tudo bem, vocé jd sabe que dar presentes nio é o



meu forte, mas, em minha defesa, minha esposa
nao é exatamente a pessoa mais facil de presentear.
Ela tinha uma loja chamada Shabby Hattie, onde
vendia coisas chamadas carinhosamente de “surrado
chique”. Tradu¢io do Leman: coisas que as pessoas
costumavam jogar fora, mas que agora pagam uma
fibula para adquirir.

Enquanto ela teve essa loja, eu realmente me vi
em apuros. Imagine s6: o que ela mais gostava,
comprava e colocava na loja. Mas eu nio podia
comprar presentes para minha esposa de minha
prépria esposa. Ela ndo me daria crédito!

Certa vez, quando estdvamos veraneando no
estado de Nova York, Sande deparou com umas
ripas antigas de cerca. Naturalmente, ela pensou
que alguém adoraria pagar um bom dinheiro por
aquelas tdbuas velhas e usd-las na decoragio, de
modo que as estocou até que pudesse levd-las de
volta a Tucson. As tdbuas nao poderiam ficar mais
desgastadas do que estavam, entdo nio havia

necessidade de cobri-las.



Mais ou menos ao mesmo tempo, certo homem
intrigante — vamos dizer apenas que era um
homem exuberante com um vocabuldrio exuberante
— veio limpar nossa fossa séptica. Nao sei muito
bem qual era a vivéncia desse cara, mas um homem
com apenas sete dedos certamente tem histérias
para contar.

Ele colocou o carro em nosso jardim, comecou a
limpar a fossa e entdo descobriu que o caminhio
estava cheio e precisava ser esvaziado antes de
terminar o servico. Ele nido queria deixar a fossa
aberta, entdo olhou por ali em nosso jardim para
ver se havia algum objeto sem valor que pudesse
usar para cobrir o buraco.

Adivinhe o que ele encontrou?

Os gostos diferem, mas o que damos de presente
e como recebemos presentes diz até demais sobre
nds. O melhor presente que Sande me deu, além de
minha jukebox querida, foi um que ela mesma fez.
Ela tirou a capa de meu primeiro livro, emoldurou

e colocou uma placa dourada embaixo onde se lia:



“Marido numero um, pai ndimero um, autor
ndmero um”. A coisa toda nao deve ter custado
mais de vinte délares, mas, para mim, nio tem
preco, porque aquele presente me disse que Sande
me conhecia, conhecia meu coracio. E ela estava
pensando em mim e no que seria mais significativo
para mim.

Se vocé é casado com alguém cuja linguagem do
amor ¢é presentes, ¢ preciso ter criatividade, dentro
de seus recursos, para presentear. Um presente nio
precisa custar uma fortuna. Pode ser uma flor, um
desejado cartao de beisebol, ingressos para um jogo
ou para a 6pera. Apenas pense em seu conjuge. De
que ele gostaria? O presente pode ser gratis ou caro,
mas precisa ser um presente.

Mulheres, vocés podem achar que fazer tudo em
casa (lavar roupas, cozinhar, pagar contas e muito
mais) seja suficiente. Mas, se seu marido ¢ alguém
que gosta de receber presentes e vocé nao lhe da
presentes apropriados, ele se sente menosprezado.

Se vocé ¢ solteira e gosta de receber presentes,



nio se case com um homem obsessivo ou com
pouca criatividade. Aqui vai uma dica, alids: por
mais que ele seja criativo durante o namoro, divida
essa criatividade por dois, e é isso que vocé pode
esperar no casamento. Se vocé jd estd decepcionada
com esse cara enquanto ainda é solteira, nem pense
em se casar com ele. Dispense o sujeito. Ele nio vai
melhorar, independentemente do que disser.

Homens, vocés podem achar que ter renda
suficiente para que sua esposa escolha se quer ou
nio trabalhar, ter uma casa espagosa e comprar
veiculos de ultimo tipo falem por si sés em relagio a
seu afeto. Mas, se a linguagem do amor de sua
esposa € presentes, ela nao vai sentir nada além de
distincia emocional naquela casa nova ou naquele
carrao. Entao, encha os dois com simbolos visuais
de seu amor.

Para demonstrar esse tipo de amor para uma
mulher, vocé precisa conhecé-la. Para comecar, é
necessdrio entendé-la bem o suficiente para saber se

ela vai achar algo cafona ou afetuoso. Ela se motiva



pelo preco e lugar de compra ou pelo pensamento
por trds do presente? Ela se importa se vocé se
lembrou que as rosas amarelas sao suas favoritas, ou
fica feliz com quaisquer flores porque o mero ato de
dar alguma coisa demonstra que vocé estava
pensando nela?

Quando meu filho Kevin tinha apenas quatro
anos, ele derreteu o coracdo de Sande, apesar de ter
cometido um roubo desavergonhado. Ele acordou
certa manha, deu uma volta na vizinhanca e se
serviu  das mais coloridas flores de nossos
companheiros de bairro. Entao, entrou na cozinha e
entregou 4 mamie um lindo buqué. Sande
ronronou por horas (notei, porém, que ela colocou
as flores em um lugar onde nio podiam ser vistas

pela janela).

Amo meu marido, mas ele ¢ uma verdadeira

nega¢io quando se trata de dar presentes. Ele



¢ um 6timo provedor, sempre me ajuda com
as criangas e ¢ alguém de fdcil convivéncia. A
vida deveria ser maravilhosa, né? No entanto,
sempre me senti vazia em dias como o Dia
dos Namorados e nossos aniversdrios de
casamento. Nunca percebi por que, até que
descobri, em seu semindrio semana passada,
que minha linguagem do amor é presentes.
Acho que o ultimo presente que ganhei de
meu marido foi o anel de noivado. Também
me lembrei do que vocé disse sobre os
homens serem umas toupeiras em relacio as
coisas que as mulheres gostam. Entdo, falei
com Dave a esse respeito.

A cara que ele fez nio tinha prego! Foi
aquele olhar de toupeira que vocé disse que
eu receberia. Mas, quando disse a ele como
era importante para mim ganhar presentes,
ele entendeu. E estd realmente tentando.

Desde que fui ao semindrio, ele me trouxe



uma rosa vermelha (ora, eu ficaria encantada
mesmo que fossem margaridas de nosso
quintal), um chocolate que adoro e pediu um
jantar surpresa com todos os meus pratos
favoritos. Vocé estava certo. Eu nao deveria
ter julgado o sujeito por uma coisa da qual
ele ndo fazia a menor ideia. Ele sé precisava
de uma cutucada. Bem, eu dei. Obrigada por

ter me ajudado nessa.

Sandra, Nebraska

Assim como presentes atenciosos podem fazer
maravilhas, presentes mal pensados magoam
profundamente as pessoas. Quando um pai compra
um presente inadequado para a idade de sua filha
— um DVD das gémeas Olsen, por exemplo,
quando ela j4d tem dezesseis anos, s porque gostava
das duas quando era pré-adolescente —, ela se sente

incompreendida, insultada e pouco amada. Para



dar bons presentes de verdade, é preciso escolhé-los
com compreensio e intimidade.

E aqui vem o pulo do gato: as vezes, o amor
exige, mais do que dar, que recebamos um presente.
Algumas pessoas encarnam o tipo mdrtir — sempre
fazendo coisas pelos outros. Mas nunca permitem
que alguém lhes faca nada. Por mais que isso parega
generoso, na verdade, estdo negando aos outros o
prazer de presentear.

Se seu conjuge, amigo ou parente gosta de dar
presentes, aprenda a recebé-los — para o bem dele,
nio para o seu. Vocé pode até acabar usando a
camisola como pano de p6 ou a gravata pavorosa
para limpar a vareta do 6leo de seu carro, mas seja
benevolente. Receber presentes pode ser tio

importante quanto dar.

E mais importante dar do que receber.

Dizer “eu te amo”’ uma vez é suficiente. Ela



deveria saber que nada mudou.

Ele gostou ano passado, entao val gostar este ano.

LINGUAGEM DO AMOR 4: ATOS DE SERVICO

Tenho um amigo que viaja muito e cuja esposa nio
suporta ir a postos de gasolina. Ela deve ser alérgica.
A mulher pode dirigir o carro no restinho do
tanque por seis meses antes de decidir parar em um
posto. Antes da maioria das viagens de meu amigo,
uma de suas ultimas acoes é checar o nivel de
combustivel da minivan da familia. Se estiver
abaixo de meio tanque, ele sai para abastecé-la.

O que ele pode nio se dar conta é que ele estd
enchendo mais do que o tanque de combustivel —
também estd enchendo o tanque de amor de sua
esposa. Algumas pessoas reagem melhor a atos
concretos de servico. Mesmo coisas como trocar a
caixa de areia do gato ou recolher o coc6 do
cachorro no quintal podem parecer quase

romAnticas para as pessoas que recebem a agio.



Se vocé é mulher e sua linguagem do amor sio
esses atos, vocé provavelmente se sente mais amada
quando seu marido ou namorado conserta o
encanamento, troca o 6leo de seu carro ou a ajuda a
montar alguma coisa que vocé comprou no
hipermercado.

Se vocé é homem, pode se sentir mais amado
quando sua esposa ou namorada prepara pratos
especiais para vocé ou lhe poupa a inconveniéncia
de sair para comprar roupas escolhendo alguma
coisa para vocé vestir.

Tenho outro amigo que é mais do tipo literdrio.
Ele se formou em letras na faculdade, gosta de
palavras e até costumava escrever poesia. Tentou
amar sua esposa com palavras de afirmacao, usando
frases criativas em vez de clichés batidos, e, certa
vez, a esposa respondeu: “Oh, essa foi boa, John!”.
Anna admirava a criatividade dele, mas isso nao
tocava de verdade o corac¢io dela.

Ele também tentou comprar presentes criativos,

como um travesseiro de trigo sarraceno japonés e



alimentos saudaveis especiais. Anna gostou, mas
nada disso a deixava impressionada, mesmo quando
ele adivinhava corretamente alguma coisa que ela
apreciaria de verdade.

O que ela gosta de fato é quando o marido faz o
que ele detesta: consertar o vazamento da privada,
uma dobradica quebrada, pendurar um espelho
pesado.

Quando eles se mudaram para uma casa nova,
Anna comprou um espelho para a sala de estar que
pesava quase trinta quilos. Jim tinha medo de
pendurid-lo porque sabia que, se o fizesse, poderia
deixd-lo cair e quebrar. O tal do espelho ficou ali
encostado na parede da sala por trés meses, e, a
cada dia que ficava ali, Anna se sentia um pouco
mais frustrada e menos amada. Ela nao queria
palavras, nem presentes. Queria o bendito espelho
pendurado.

Quando Jim finalmente se mexeu e conseguiu
um amigo para ajudi-lo a fazer direito, Anna o

recompensou naquela noite de uma maneira muito



intima e criativa. Mas aqui esta o mais interessante:
Jim e Anna estavam casados havia cinco anos até ele
finalmente comecar a perceber o que realmente
fazia sua esposa se sentir amada — e o que a faz
amd-lo de volta! Para algumas pessoas, demora
muito mais do que isso.

Pessoas que amam atos de servico tendem a ser
menos sentimentais e muito mais priticas do que a
galera das palavras ou dos presentes. Todo esse
romance ¢ legal para uma distra¢ao eventual, mas o
pao com manteiga de que necessitam para viver
consiste em fazer coisas prdticas que tornem a vida
mais fécil.

Sei que vou parecer repetitivo, mas, mais uma
vez, quero que os solteiros considerem isso como
parte da experiéncia do namoro. Mulheres, se vocés
sabem que essa ¢ sua linguagem do amor e
planejam se casar com um cara que tem doutorado
em literatura norte-americana antiga, mas nao
consegue montar um quebra-cabeca de doze pecas,

muito menos uma escrivaninha, pense duas vezes.



Se vocé ¢ um homem solteiro com essa
linguagem do amor, nio se case com uma mulher
preguicosa e avoada. Case-se com alguém que tem a
iniciativa e a habilidade que sio tao importantes

para voce.

LINGUAGEM DO AMOR 5: TOQUE FiSICO

Certa vez, tive um cliente que provavelmente era
mais bem alimentado do que qualquer marido que
jia conheci. A mulher dele adorava cozinhar, e,
quando digo “cozinhar”, nio estou me referindo a
esquentar uma lasanha comprada pronta. Ela é uma
daquelas que pensa que a apresentacio ¢ tio
importante quanto o gosto, entao planeja jantares
nao sé pelo sabor e pelas propriedades nutricionais,
mas pela disposi¢io das diversas cores no prato.

E uma irmi gémea de Martha Stewart. O closet
de seu marido é tao organizado que fico com dor de
cabeca s6 de olhar para ele. Cada sapato tem seu
lugar, e praticamente cada meia e roupa de baixo

foi inventariada e catalogada.



Ele nunca se esquece dos aniversdrios de
nascimento e casamento de seus parentes, porque
sua esposa, Martha Stewart, o relembra exatamente
trés semanas antes de cada evento. Se ele nao tiver
feito nada a respeito, ela lhe faz um lembrete em
duas semanas. Se ele demora outro dia ou dois, ela
lhe apresenta trés opgoes de cartiao e pede que assine
uma.

Nio sei de nenhum outro homem que seja tio
bem cuidado. Mesmo assim, ele acabou em meu
consultdrio, frustrado com a tremenda falta de
amor que sentia em seu casamento. A esposa nio
conseguia entender essa alienagao. O que mais ela
poderia fazer por ele? Ela ja fazia tudo.

Sabe o que eu disse a ela? Que poderia tocd-lo.
Em qualquer lugar, a qualquer hora e praticamente
em qualquer parte do corpo. Ele queria afeto fisico.
Sem aquele toque, ele jamais se sentiria amado.

Gary Chapman escreve:



O toque fisico pode iniciar ou terminar um relacionamento.
Pode comunicar amor ou 6édio. A pessoa cuja primeira
linguagem do amor ¢ “Toque Fisico” receberd uma mensagem
que ird muito além das palavras “Eu odeio vocé” ou “Eu amo
vocé”. Um tapa no rosto é algo dificil para qualquer crianca
enfrentar, mas para aquela que possuir o “Toque Fisico” como
primeira linguagem do amor, serd devastador. Um abraco
afetivo comunica amor a qualquer crianga, mas aquela que
possuir o “Toque Fisico” como primeira linguagem do amor
desfrutard de forma mais intensa aquele gesto, sentindo-se

amada e segura. A mesma atitude é vélida para os adultos.[50]

H4 um poder incrivel no toque para ambos os
sexos. Muitas mulheres adoram ser tocadas (nota
para vocés, homens: tocada e acariciada, nao
apalpada). Homens nio sio muito diferentes. Para
90% de nds, se vocé quer atrair nossa atencao, ¢ so
nos tocar. Vocé pode nos tocar em qualquer lugar
— em qualquer parte do corpo é bom! (Bem,
alguns lugares sao mais especiais do que outros.)

Quando as mulheres me perguntam como



podem fazer com que o esposo as escute, geralmente
as encorajo a usar o toque antes e¢ durante a
conversa. Isso atrai a atencao do maridinho (ou do
namorado). Beijar a parte de trds do pescoco, dar o
braco, mordiscar a orelha. Ele é todo seu. Entio,
enquanto vocé o estd tocando, pode deixar escapar a
propaganda que quer que ele ouca.

Tente e veja. Para a maioria dos homens, essa
abordagem funciona muito melhor do que comprar
um aparelho para surdez. Ainda por cima, é muito
mais barato e vocé nio vai precisar fazer um estoque
de pilhas.

Um toque é poderoso. No enterro de meu pai,
Bill Foster, um de meus melhores amigos, nao me
disse uma palavra. Ele apenas caminhou em minha
direcao e tocou meu brago. Isso foi tudo o que fez.
Eu sabia exatamente como ele se sentia e
compreendia tudo o que estava dizendo.

Essa é uma drea na qual uma mulher pode
perder completamente o coragio do marido. Uma

esposa faz tantas coisas para o marido e a familia,



mas nio percebe que dentro daquele homem grande
estd uma pessoa louca para ser desejada. Nio estou
falando sobre ser uma presenca desejada pelos
colegas de trabalho, mas pela esposa. O que o faz
sentir assim? Uma casa limpa? Nio. Uma boa
refeicao? Nao. Essas coisas o fazem sentir servido,
mas nao desejado. O que leva os homens, na
maioria, a se sentirem desejados e queridos ¢
quando a esposa demonstra interesse sexual ativo

por eles.

Enquanto crescia, fui abusada sexualmente
por meu padrasto. Quando me apaixonei e
me casei depois da faculdade, tentei deixar o
passado para trds. Mas eu ainda lutava
contra isso. Toda vez que Andrew me tocava
(ele é o tipo de cara que gosta de tocar), eu
recuava  porque imagens do  abuso

comegavam a correr por minha mente.



Depois de um ano e pouco, Andrew
simplesmente desistiu. Viviamos na mesma
casa, mas como colegas, nao amantes. Foi s6
quando uma grande amiga me levou a um de
seus semindrios que entendi o que estava
havendo. Andrew é o cacula da familia e sua
linguagem do amor é o toque. Sou uma
primogénita cuja linguagem do amor sio os
atos de servico. Quando finalmente entendi
isso, fui capaz de voltar para casa e conversar
com Andrew. Nés choramos juntos (sim, os
homens também choram) e concordamos em
procurar terapia.

Passaram-se dois meses, e nosso casamento
estd  completamente  diferente.  Agora
conversamos sobre as coisas que acontecem e
estamos trabalhando para amar um ao outro
da forma que somos capazes de receber.
Obrigada por dar inicio a transformag¢io em

NnossO casamento.



Kendra, Wisconsin

“Essa nio” — algumas das mulheres estio
pensando. — “Isso de novo. Serd que os homens
Nnao conseguem pensar em outra coisa que nao seja
sexo0?”.

Claro que conseguimos! Nés também pensamos
em comida e esportes!

Brincadeiras a parte, as estatisticas de divércio
falam por si. Na maioria, os homens hoje nio se
sentem desejados. Eles procuram significincia e,
cada vez menos, encontram isso em seu local de
trabalho. Se uma mulher se dd conta de que seu
homem precisa se sentir desejado e que o toque
fisico desempenha um importante papel nesse
processo, isso vai aumentar a probabilidade de se
tornar uma com seu parceiro ¢ de conservi-lo pela
vida toda.

Homens, vocés precisam saber que sua esposa

quer o que chamo de “toque altruista”. Isso



significa um toque amoroso ocasional que nio
esteja ligado ao rala e rola. E muito frequente ouvir
mulheres reclamarem que o que elas queriam fazer
era s6 abracar seu esposo e dar-lhe uns beijinhos,
mas o maridinho entendeu tudo errado. O que a
esposa vé em seguida é que suas roupas se foram e
ela estd olhando para o teto, pensando: “Niao ¢é
exatamente isso que eu tinha em mente”.

Entido, homem, toque sua esposa com gentileza,
adoravelmente, sem pedir nada em troca. Pegue a
mio dela quando sairem para caminhar; reduza o
passo o suficiente para lhe dar um beijo no rosto
(ou, melhor ainda, dar-lhe um beijo carinhoso na
boca). Quando ela o abracar, abrace-a de volta.
Quando estiver triste, sozinha ou simplesmente
cansada, abrace-a, massageie seus pés ou apenas se
assente tranquilamente ao lado dela, com o braco
sobre seus ombros.

Se tem filhos, preciso compartilhar algumas
palavras com vocé também. O dr. Harry

Schaumburg, que trabalha com lideres sobre



problemas de mi conduta e compulsio sexuais,

adverte:

Quase todos os dependentes de sexo que atendi
compartilharam que seus pais — ou as pessoas que os criaram
— eram “frias”, “distantes” ou “nio demonstravam muita
afeicio”. Ao longo dos anos, percebi que o toque fisico
apropriado desempenha um papel vital no desenvolvimento da
intimidade em relacionamentos e em ensinar os limites fisicos
adequados também. As pessoas tendem a prosperar fisica e
emocionalmente quando sio nutridas com o contato humano
apropriado. Isso ajuda a fornecer afirmacio do amor, aceitagio,

bem como conforto fisico.[51]

O toque tem o poder de causar grandes danos
ou de comunicar afeicio sadia. Como vocé estd

usando essa forca em seus relacionamentos?

ENTAQ... COMO EU VOU SABER?

Alguns de vocés estio pensando: “Como ¢é que eu



vou saber a linguagem do amor de meu cénjuge e
de meus filhos se eles ndo conversam comigo, ou se
cles mesmos nio se conhecem?”. E simples.
Pergunte-se: “O que faz essa pessoa reclamar
mais?”.

Nove em cada dez vezes, essa reclamacio vai
girar em torno da linguagem do amor.

“Jerry é muito bom para mim, dr. Leman”, me
disse uma mulher. “Ele me traz presentes o tempo
todo, conserta tudo que estd quebrado, mas nunca
se senta ao meu lado. Nem sei dizer quanto isso
magoa!”

Soube na hora que a linguagem do amor dessa
mulher era tempo de qualidade, nao presentes ou
atos de servico.

“Bob gosta de andar atrds de mim” disse outra
mulher. “Mas eu gostaria que ele consertasse o
abajur quebrado!”

Imediatamente, soube que ela queria ser amada
com atos de servi¢o, nao com tempo de qualidade.

Portanto, abra seus olhos para as pessoas que



ama, e elas vao lhe dizer como querem ser amadas
(mesmo se nio souberem!). Transforme isso em sua
missao secreta, e vocé ficard surpreso com o que vai
descobrir.

Melhor ainda, por que nio ter uma conversa
significativa hoje no jantar? Se for s6 vocé e seu
marido, ou vocé e seu namorado, ou talvez a familia
inteira (com filhos), por que nao colocar as coisas
em pratos limpos, descrever todas as linguagens do
amor e pedir a cada pessoa que escolha a mais
significativa para ela?

Tenha em mente que seu objetivo é aprender a
amar alguém expressando intimidade de uma
maneira que essa pessoa consiga entender. Qualquer
uma das linguagens do amor pode ser usada para
manipular em vez de amar, mas alguns sio mais
abertos ao abuso do que outros. J4 conheci alguns
individuos supostamente amados com atos de
servico, mas que, na verdade, estavam encobrindo o
fato de terem dificuldades de se tornar intimos com

palavras ou toques. Dar presentes pode construir



uma barreira: “Eu lhe dou flores, entao nao preciso
conversar. Nao me entrego’. Nao estou
menosprezando essas linguagens do amor. S6 quero
que vocé tenha cuidado com a forma que as usa e
que nao as use para encobrir a falta de amor de
outra area.

Sem compreender como os outros dio e recebem
amor, nio hd como se tornar o “novo vocé” que
anseia ser, porque seus relacionamentos nao vao
mudar. Vocé vai continuar agindo da mesma forma
em relagdo a quem ama — com os mesmos
resultados. E sem entender como vocé dd e recebe
amor, niao serd capaz de identificar o que quer e

precisa para se sentir amado.

Se vocé é casado...
Nio terd mais de torcer para que seu marido ou
esposa descubra por conta prépria qual é sua

linguagem do amor. Vocé serd capaz de descrever



para ele ou ela exatamente o que o faz se sentir
amado. E se vocé tem um conjuge inteligente que
deseja estar “para sempre” a seu lado, ele vai querer
corresponder e atender a essa necessidade. Da
mesma forma, quando descobrir a necessidade de
quem ama, vocé (que é uma pessoa inteligente)
saberd corresponder. Imagine que casamento
maravilhoso vocé poderia ter se ambos falassem
fluentemente a linguagem do amor um do outro!
Posso garantir que o clima em seu quarto passaria
da monotonia entediante para a paixio avassaladora

em um piscar de olhos.

Se vocé é solteiro ou voltou a ser...

Se vocé sabe como gosta de ser amado, é melhor se
preparar para escolher um parceiro adequado. Por
exemplo, se sua linguagem do amor é que a pessoa
passe tempo de qualidade com vocé, nao se case

com um cara workabolic. Vocé vai frustra-lo e se



magoar. Se sua linguagem do amor é ouvir palavras
de afirmacgio, nio se case com o tipo caladao. (O
fato de ele trazer flores todo dia nio vai significar
grande coisa para vocé no futuro.)

Pode soar frio e pouco romintico, mas é fato. Se
vocé quer um cachorrinho meigo que se sente
calmamente em seu colo, nao corra atris de
dobermanns. Se vocé quer um cio que a proteja,
passe longe dos poodles toy. Nao compactuo com a
teoria de que hd apenas uma pessoa feita para cada
um de nds e que o “destino” nos unird. Acho que a
maioria de nds poderia estar casada e feliz com um
bom numero de pessoas se simplesmente focasse na
compatibilidade e no bom senso.

Como vocé gosta de ser amado? Como tende a
dar amor? Ao identificar sua linguagem do amor —
pode ser uma combinag¢ao ou apenas uma —, estard
bem encaminhado para se tornar um novo vocé.

Mas o objetivo deste livro ndo é apenas entender
a si mesmo; ¢ se entender no contexto dos

relacionamentos. Seu trabalho é olhar pelos olhos



de quem ama e ver o que é importante para ele — o
que faz a vida valer a pena. E, sabendo isso, por que
vocé nao quereria fazer com que acontecesse a quem
voce ama?

Quando comecamos a dar amor aos outros da
forma que eles conseguem aceitar, ¢ impressionante
como os relacionamentos mudam para melhor — e
um lar pode se tornar um local muito mais
agraddvel. Vocé até ganhara o respeito de vizinhos e
colegas de trabalho.

Por que nao tentar?

1. Analise suas reclamacées. Qual é sua linguagem
do amor?

2. Identifique as reclamagdes das pessoas préximas
a vocé. Qual a linguagem do amor delas?

3. Imagine algumas formas de expressar quanto
cada pessoa é importante na linguagem do

amor dela. Entao, coloque uma em prética.



SEXTA-FEIRA

Psicanalise a st mesmo

Vocé jd é especialista em si mesmo, entio
por que ndo economizar o dinbeiro da
consulta de um terapeuta profissional?
(Tenho certeza de que vocé tem coisas
melhores para destinar seus recursos.) Vou

mostrar-lhe como fazer isso.

E neste capitulo que vocé vé seu dinheiro realmente
ter valor. Em vez de torrar milhares de délares em
uma terapia cara, pelos poucos trocados que este
livto custou, vou conduzi-lo a novas crencas,
atitudes e agdes que o ajudario a remodelar sua
personalidade para melhor.

Mas hd uma coisa que vocé precisa fazer

primeiro.



Vocé deve parar de fingir. Vocé nio terd energia
para criar uma falsa persona (aquele fino verniz que
quer que as pessoas vejam quando olham para vocé)
e melhorar quem vocé é de verdade (por dentro).
No final, serd preciso escolher: “Eu realmente quero
mudar ou prefiro continuar fingindo?”.

Todos nés temos duas opgoes: melhorar o que
somos ou fingir ser outra pessoa. Infelizmente,
muitos passamos boa parte da vida construindo
uma personalidade falsa.

Esse é seu caso? Se for, deixe-me perguntar: por
que vocé iria querer ser outra pessoa, afinal? Vocé é
tnico — como um floco de neve. Pode nio gostar
da forma especifica de seu floco as vezes, mas sao
algumas dessas idiossincrasias que o fazem ser
“vocé”, o tnico do universo.

Entao, em vez de gastar todo seu tempo e sua
energia tentando ser algo que ndo ¢, por que nio
parar de fingir?

Ao identificar sua personalidade, ao tomar

consciéncia de sua ordem de nascimento, de seus



pontos fortes e fracos inerentes, ao se recusar a
mentir para si mesmo (ou aceitar aquelas falsidades
que estdo infiltradas em sua mente), e ao conhecer
sua linguagem do amor, vocé ja se torna um novo
vocé. Se nao tem certeza disso, é s6 olhar para onde
vocé estava na segunda-feira — e se surpreender!
Mas o trabalho nio acabou. Vocé tem sido a
pessoa que ¢ hd muito tempo. Agora sua tarefa é
reunir o que aprendeu e seguir adiante com a nova
determinag¢io de nio pegar pesado consigo mesmo.
Em outras palavras, dé um tempo para si. Relaxe!
Quando reflito sobre individuos que passaram
por mudancas pessoais verdadeiras, sempre penso

em Steve Martin, um de meus atores favoritos.

UM CARA SELVAGEM E MALUCO

O ator Steve Martin inicialmente era mais
conhecido por seu esquete no programa Saturday
Night Live intitulado “Dois caras selvagens e
malucos”. Ao lado de Dan Aykroyd, Martin se

vestia com roupas extravagantes, falava com



arrogdncia e basicamente fez de si mesmo um
incomodo bastante barulhento — com resultados
hildrios. Uma das primeiras gravacdes comicas de
Martin o retratava com baldes na cabeca de um
lado e uma flecha atravessando sua cabeca do outro.
Se existisse a chance de arrancar uma risada, Steve
Martin tentaria. Uma vez ele patinou pelo palco do
The Tonight Show usando uma roupa de rei Tut!

Se ja houve um yorkshire evidente, é ele mesmo.

Nao surpreende que Martin seja o mais novo de
dois filhos. Ele tinha jeito para atuar desde cedo.
Com apenas cinco anos, Martin tinha memorizado
os programas de Red Skelton[52] e os apresentava
na escola em sessbes de mostrare-contar.[53]
Quando adolescente, trabalhou na Disneylandia e
na Knott’s Berry Farm.[54] Ele era o palhaco
consumado da classe e logo estava ganhando seu
sustento escrevendo para comediantes conhecidos,
incluindo os Smothers Brothers, Sonny e Cher e

Dick Van Dyke.

Em 1970, Martin decidiu iniciar sua carreira



solo, apresentando-se como comediante stand-up.
Sua carreira decolou apés seis anos, no Saturday
Night Live, e, alguns anos depois disso, seu filme
arrasador O panaca estabeleceu-o como um dos
atores coOmicos mais populares de sua época.

De todos os filmes de Martin, meu favorito é
um de 1986, intitulado 77és amigos. Sempre achei
que esse filme merece cinco estrelas, e minha familia
a ele assistiu comigo tantas vezes que sei quase todo
o roteiro de cor. Nem sei dizer como fiquei
emocionado quando soube que 77és amigos pode ser
um dos filmes favoritos de Martin também. Ele
disse a uma revista que 77és amigos é um dos poucos
filmes dele a que assistiu de cabo a rabo e se viu
“rindo de se matar”.[55]

E interessante que, ao longo de sua vida, Martin
tenha experimentado personalidades totalmente
diferentes. Se vocé colocasse o rétulo de yorkshire
nele e o deixasse l4, estaria redondamente

enganado. Apesar de ser o palhaco da classe, Martin



s6 tirava excelentes notas no Long Beach State
College e planejava ser professor de filosofia, veja
vocé. Mas largou a faculdade para se apresentar
como comediante stand-up com piadas idiotas e
insinua¢des abusadas. Em seguida, voltou para o
que um escritor chamou de “periodo certinho”.
Cortou o cabelo curto, raspou a barba e apareceu
no palco com um terno branco e colete. Nao durou
muito.  Martin  logo  voltou ao  estilo
escandalosamente engracado, que seria mais bem
descrito como bizarro, e entdo chegou a sua plena
forma.

Mas, depois do megassucesso de O panaca,
Martin ficou sério de novo, brilhando em Dinheiro
do céu, um filme bem sombrio com um final
decididamente infeliz. Apesar de outra série de
comédias vir em seguida, Martin sempre voltava a
trabalhos mais sérios (como Grand Canyon e O
prisioneiro  espanhol). Escreveu algumas pecas

elogiadas pela critica, incluindo Picasso at the Lapin



Agile, assim como um romance intitulado A
balconista.

Essas sio agdes de um dinamarqués ou poodle
gigante, ndo de um yorkshire cagula! Apesar de suas
cenas abusadas se encaixarem perfeitamente na pele
de um yorkshire, Martin sempre desafiou os rétulos
faceis. Ele vive em uma constru¢io um tanto
peculiar em forma de L em Los Angeles, sem janelas
na frente, uma residéncia que Martin chama de “a
casa que diz V4 embora’.[56]

Essa mistura de uma personalidade extrovertida
de yorkshire com o cardter indiferente e introvertido
¢ visto com mais clareza nos cartoes de visita de
Martin. Ele nio gosta de dar autdgrafos, nem de se
misturar com fas, entio tem cartoes de visita
assinados que dizem: “Este cartido certifica que vocé
teve um encontro pessoal comigo e que me achou
cordial, educado, inteligente e engracado”.[57]

Parece-me que Martin tem tendéncias para

poodle gigante (perfeccionista). Certa vez, ele foi



citado dizendo: “Eu [escrevo] um pouco por vez. As
vezes, demora anos para terminar . Em seguida,
exibe sua natureza de yorkshire na mesma citagio:
“Nunca quero pensar que ¢ trabalho. Se eu pensasse
que tinha de fazer um trabalho de escrita,
simplesmente morreria”. Afirmando sua qualidade
de  yorkshire novamente, acrescenta que a
representacio de comédia é natural para ele. “E um
gene selvagem”, diz. “Acho que simplesmente gosto
de aparecer.”[58]

As palavras de Steve Martin mostram como é
benéfico se tornar mais consciente de quem se é. Ele
reconhece que quer se divertir. Nao quer pensar em
escrever como trabalho, mas também se d4 conta de
que ¢é mais do que simples diversao. Ele tem um
lado sério também. Estd entrando em contato com
os aspectos mesclados de sua personalidade sobre os
quais conversamos no capitulo O exemplo de
Martin também nos mostra como uma pessoa pode
adaptar sua personalidade ao mesmo tempo que

mantém seu verdadeiro eu. Ele chama sua peca



Picasso at the Lapin Agile de “um ponto de virada em
minha vida [...]. Lembro-me de té-la visto um ano
depois e pensado: ‘Como me orgulho disso!””.[59]
Seu sucesso como dramaturgo o libertou para correr
atrds de projetos diversificados, como escrever um
ensaio sobre tocar banjo para The Oxford American e

um ensaio sobre um pintor para Art News.[60]

Nao posso mudar.
Nio tenho tempo para mudar.
Niao me importo com o que 0s outros pensam.

Tentei, mas simplesmente nao consigo.

Parte d€SS€ crescimento tem a ver com

maturidade. Martin explica:

Lembro que, quando era mais novo, as pessoas diziam coisas

como “Nio me importo com o que vio pensar’ . Eu retrucava:



“O que vocé quer dizer com isso? Porque eu me importo com
o que vao pensar . E entdo vocé sempre ouve os mais velhos
dizerem: “Nao me importo com o que vio achar”, e pensa:
“Claro, vocé pode fazer isso quando fica mais velho”. E
comecei a entender isso. Vocé realmente comeca a nio se
importar mais com o que vao pensar. Mas é preciso chegar até

esse momento. E necessario passar por uma transi¢io.[61]

Os humoristas se preocupam intensamente com
a reacio dos outros — a carreira deles depende
disso. Martin confessar que ele se importa menos
com o que os outros vao pensar ¢é um
desenvolvimento impressionante. O palhaco da
classe pode baixar a bola quando ¢é apropriado fazé-

lo.

VOCE E VINHO OU SUCO DE UVA?

Uma das mais profundas influéncias na vida de
Martin foi a morte de seu pai e de dois amigos
préximos num intervalo de poucos anos. Durante o

mesmo periodo, ele também sofreu um divércio



doloroso e, de certa forma, complicado.

Talvez circunstincias similares em sua vida o
tenham levado a pegar este livio. Um amigo
querido morreu, vocé perdeu o emprego, seu pai ou
sua mae faleceu, ou aconteceu algo importante em
sua vida que o abalou e o levou a comecar a pensar,
talvez pela primeira vez, sobre como serd lembrado
e quais sido suas reais prioridades — e se, como
Scrooge na véspera do Natal, vocé terd tempo de
mudar.

Em resposta as pressdes da vida, Martin diz:

[Eu] meio que mudei, nas esferas psicolégica e profissional.
Olhei para o que estava fazendo e nio estava tao realizado com
os filmes. No mundo da escrita, estava muito feliz. Na verdade,
isso me salvou emocionalmente, o fato de eu ter alguma coisa

da qual pudesse me orgulhar.[62]

Martin se afastou por trés anos e decidiu



trabalhar sua personalidade. Os amigos notaram a
diferenca. “Acho que ele ficou mais aberto”, afirma
o diretor Frank Oz. “Tornou-se um individuo mais
caloroso e multidimensional. Acho que ele se
tornou mais vinho do que suco de uva, o que é uma
boa coisa.” [63]

Nao ¢é uma afirmagio poderosa? Vocé nao
gostaria que um de seus amigos visse essa
maturidade em vocé a ponto de dizer: “E, Susan se
tornou mais vinho do que suco de uva”?

Brian Grazer, produtor de Hollywood, tinha de
tolerar ligacdes de Martin em que ele dizia: “Vamos
conversar’, mas entdo ouvi-lo dizer, quinze ou
trinta segundos depois: “T4 legal, depois a gente se
fala!”.[64]

Esse tipo de atitude é suco de uva.

Martin decidiu oferecer alguns jantares toda
semana para um circulo rotativo de amigos,
propositadamente criando uma vida social para si e
fazendo o possivel para convidar tipos nao

hollywoodianos, a fim de ampliar sua experiéncia e



personalidade.

Esse tipo de atitude é vinho.

Agora, com sessenta e poucos anos, Martin tem
a oportunidade de reavaliar como viveu. Disse o

seguinte a um jornalista:

Gostaria de ter prestado tanta atengio a minha vida pessoal
quanto dediquei ao lado profissional. Eu nio sabia como fazer,
mas isso estd mudando. O unico arrependimento que tenho é
ndo ter aprendido as coisas mais rdpido na vida. H4 pouco
tempo, sentei-me ao lado de uma mulher de uns oitenta anos, e

ela disse: “Bem, finalmente vocé se tornou sensato, nunca ¢

tarde”.[65]

Steve Martin é, entio, um projeto em
andamento. Ele reconheceu alguns pontos fracos
em sua vida —  superficialidade nos
relacionamentos, por exemplo — e decidiu mudar.
Sem perder seu senso de humor natural — um dom

verdadeiro, incalculdvel, entre os maiores — Martin



aprofundou a si mesmo para também ser conhecido
como “sensato’ por seus amigos.

Vocé também é um projeto em andamento. Que
pontos fracos em sua vida vocé identificou ao ler

este livro? Que mudangas decidiu fazer?

ROMPENDO O PADRAO

Se vocé quer se tornar uma pessoa diferente, precisa
decidir que deseja mudar de verdade. Tem de
eliminar sua persona ficticia e decidir que quer ser
honesto — consigo mesmo e com os outros. Mas
nada disso vai importar se vocé nio captar a
importante ligao a seguir.

Gosto de usar um homem chamado Wayne
Carlson como exemplo. Wayne Carlson teve um
mau comeco. Ele foi preso e condenado por roubo
de carro assim que alcangou a maioridade e foi
sentenciado a um ano na penitencidria Prince
Albert em Saskatchewan.

Um ano pode parecer muito tempo para alguém

de dezoito anos, e a cadeia é um lugar duro para se



viver. Por exemplo, é proibido fumar (apesar de
cigarros serem contrabandeados para dentro), entio
a Unica maneira de acender um ¢ enrolar um garfo
com papel higiénico e enfid-lo em uma tomada
aberta (torcendo para nao morrer enquanto isso).

Depois de vdrios meses, Carlson estava farto e
decidiu fugir. Ele conseguiu, mas foi recapturado e
condenado a um periodo de tempo maior por ter
escapado. A sentenca mais longa sé aumentou a
determinacao de Carlson de sair da cadeia, entao
ele fugiu de novo. Isso chegou até ao recorde norte-
americano de treze fugas. A sentenga inicial de
Carlson acabou se estendendo para um suplicio de
trés décadas.

Wayne Carlson nunca abriu os olhos. Seu mau
comego se transformou em um mau hdbito que lhe
custou trés décadas de vida.

E quanto a vocé? Que maus comegos € maus
hdbitos o estio mantendo longe da vida que quer
viver? Da pessoa que quer ser?

A melhor definicao de insanidade que ji li é



“fazer a mesma coisa repetidas vezes e esperar
resultados diferentes”. Mas nio ¢é isso o que
fazemos, de novo e de novo, em se tratando de
mudanca de personalidade? Como Wayne Carlson,
continuamos a cometer os mesmos erros, tornando
uma situagao ruim pior ainda e, com frequéncia,
arruinando nossa vida — e a de outros — no
processo.

Vocé sabe por que as pessoas se dispoem a abrir
mio de R$ 300 para conversar com um psicélogo?
Porque tomaram mds decisées. E simples assim. E o
motivo por que muitos estdo dispostos a continuar
pagando R$ 300 por meses a fio é que continuam a
fazer mds escolhas e precisam de uma voz objetiva
para ajudd-los a romper o padrio e tornd-los
responsdveis.

Vou ser franco. Ler este livro ndo vai lhe fazer
nenhum bem se vocé continuar mantendo o mesmo
tipo de mdis decisbes que j4 tomou no passado.
Vocé vai se derrotar antes que possa comegar a

mudar para melhor.



E como o caso da mulher com quase trinta anos
que me procurou porque “a vida tinha sido tdo
injusta”. O cara que tinha ido morar com ela a
deixara por outra garota — depois de ter gerado
um bebé. A verdade é que, acima de tudo, ela
tomou a ma decisao de se envolver com o cara. (O
velho addgio é verdadeiro: quem procura acha.) E
agora terd de viver com as consequéncias. Se ela nio
se dd conta de que foram suas escolhas e a¢des que
levaram a aflicdao atual, vai continuar se envolvendo
com o mesmo tipo de sujeito. Em pouco tempo,
terd trés ou quatro filhos, cada um de um pai (e
nenhum deles capaz de pagar a pensao, é claro).
Quando chegar a sua quarta ou quinta década, sua
aparéncia de lider de torcida loira terd desaparecido,
ela estard sozinha e vai continuar pensando que o
mundo ¢ terrivelmente cruel e injusto.

Mas é o mundo que ¢ cruel e injusto — ou ela
mesma fez algumas escolhas horriveis com as quais
tem de conviver agora?

Nem sei dizer quantos homens me procuraram,



querendo que eu consertasse seus filhos, quando
eram eles mesmos que precisavam ser consertados.
Afinal, destruiram a prépria familia trocando-a por
mulheres mais jovens ou pela liberdade na meia-
idade. E agora parecem surpresos — até bravos —
por seus filhos demonstrarem sinais de inseguranca,
rebeldia e abandono.

As pessoas que continuam a cometer 0S mesmos
erros geralmente tém uma visio idealizada de si
mesmas que nunca bate com a realidade. Por isso,
baseiam suas escolhas em premissas falsas — e
continuam fazendo mds escolhas. Nao param de
acreditar nas mentiras que contam a si mesmas
sobre si mesmas.

A maior mentira que vocé conta a si mesmo é:
“Vou tentar fazer isso”. Tentar nio existe. Existe
fazer ou nao fazer. Tentar é um estado de espirito.

A diferenca entre tentar e fazer? O nivel de
comprometimento. E ficil dizer: “Vou tentar fazer
isso”, porque existe escapatdria se vocé decidir que é

dificil demais e que todo o esfor¢o de continuar nao



vale a pena.

Entao, se vocé estd dizendo “Vou tentar fazer as
coisas de outra forma em minha vida... uh, més que
vem... uh, como parte das minhas resolugbes de
ano-novo... uh, ano que vem, depois que mudar de
emprego”, nio chegard a lugar nenhum. Mas se
disser: “Aqui estdo as coisas que vou mudar esta
semana, aqui estdo as que vou mudar na préxima
semana e aqui estdo as que mudarei no més que

vem’, ai sim, esta fazendo!

SUA TRANSFORMACAO PESSOAL

Se pessoas como Steve Martin podem dar inicio a
uma transformacgao total de personalidade, por que
vocé nao poderia?

Dei a vocé bastante informagio para digerir
neste livro. Espero que tenha andado comigo
segunda, terca, quarta e quinta. Se ndo, se vocé
simplesmente pulou para este capitulo final, nao
vale! Volte e trate de avancar capitulo por capitulo,

ou nao obterd todos os beneficios do novo vocé.



Hoje ¢ o grande dia — o dia em que vocé se
torna o novo vocé. O dia que reune tudo o que
conversamos ¢ decide que vai pensar e agir de uma
nova maneira, que o leva a atingir a meta que
estabeleceu para ser alcancada.

Como vocé vai realizar essa transformacio

pessoal?

Passo 1: Olhe para tris

Vocé comprou este livro porque quer mudar
alguma coisa em vocé no presente, a qual
transformard seu futuro. Por exemplo, talvez vocé
queira encontrar uma dieta que o torne quinze
quilos mais magro. Ou quer ser o tipo de pessoa
que faca o marido desejar voltar para casa, ou o
gerente que os colegas de trabalho respeitario. Mas
a Gnica maneira de impactar positivamente seu
futuro é se tornar mais consciente de seu passado,
para que possa fazer escolhas diferentes — e
melhores.

Entao, qual o primeiro passo para qualquer



mudanca? Olhar para trés.

E o que fiz no dltimo ano do ensino médio.
Todos os meus colegas estavam falando sobre
faculdade e universidade. Enquanto eles estavam
entusiasmados com seus planos, eu estava triste.
Comecei a perceber que a maravilhosa pequena
familia de pessoas em nossa cidadezinha nio ia
passar o resto da vida se encontrando na
barraquinha de cachorro-quente do Jack toda sexta
a noite. “Quer dizer que Jill nao vai estar sempre
encostada no carro de Gordy, usando seu suéter de
casimira cor-de-rosa com seu lindo cabelo loiro
esvoagando? Quer dizer que Moonhead e eu nio
vamos continuar puxando a cal¢a de John até entrar
no traseiro, nem fazer todo mundo rir hasteando a
cueca do pequeno Dickie no mastro da bandeira?
Tudo isso vai acabar?”.

De repente, me veio a mente: “Tenho sido um
tonto. Passei quatro anos do ensino médio
divertindo meus colegas, em grande parte por causa

de minhas préprias insegurancas. Mas o que todas



essas travessuras me trouxeram? Nada. Meus amigos
estao se preparando para construir um futuro, e eu?
Bem, estou olhando para o nada, a nio ser para a
realidade assustadora do desempenho abaixo da
média”.

Nao consigo dizer a vocé como foi importante
para mim olhar para trds, para onde minhas acoes
passadas tinham me levado — e por qué. Se tudo o
que eu tivesse feito fosse olhar adiante — pensando
em quem eu poderia divertir no ano seguinte —, eu
teria sido como Charlie Brown, que realmente
acreditava que daquela vez ia ser diferente. Daquela
vez, Lucy niao roubaria bola de futebol pouco antes
de chutar a bola. Baseado no passado, Charlie nao
tinha motivo para acreditar em nada do que Lucy
lhe dizia, mas nunca olhou para tris. Ele s6 olhava
para a frente e sempre se deu mal.

Assim que olhei para trds de forma honesta (e
dolorosa), me dispus a admitir que tinha de fazer as
coisas de outra maneira. Gragas a Deus por aquela

professora, miss Wilson. Ela me mostrou que talvez



eu pudesse usar aquelas brincadeiras cOmicas
peculiares para algum bem, um dia.

Ela estava certa. Acredito que um dos motivos
para, muitas vezes, haver pessoas em pé na plateia
em meus semindrios é minha motivacao para ter
certeza de que todo mundo estd se divertindo. Isso
faz maravilhas pela publicidade boca a boca.

Essa filosofia engloba praticamente tudo o que
faco. Por exemplo, certa vez apareci em uma rede
nacional de rddio pela qual a maioria dos autores
baba, apesar de muito poucos serem convidados. A
razao por que tantos escritores querem participar
desse programa é que uma unica apari¢io pode
fazer decolar as vendas de seu livro. Aparecer dois
dias em sequéncia é um sonho. Mas os produtores
me reservaram trés programas inteiros. Por quér
Bem, eu devo ter algo a dizer, mas acho que tudo
remonta ao fato de que eles se divertem quando
estou no ar. Sempre que participo de 7he View ou
do programa 7oday, minha medida de sucesso nao é

<« d h P” « . f
O que O apresentador achou: , mas consegul razer



o cAmera rir?”. Se o pessoal da producio estd se
matando de rir, penso “estd funcionando!” e sei que

vou ser novamente convidado.

1. Estabeleca uma meta.

2. Defina uma meta razoivel. (Nao morda mais do
que pode mastigar.)

3. Nio se critique depois de fazer algo.

4. Nao ouga os pessimistas.

5. Como Winston Churchill disse na época da

guerra, “Nunca desista”.

A chave é olhar para trds e compreender os
pontos fortes basicos que vocé trouxe para a vida, e
descobrir como usi-los da melhor maneira e para

diferentes propoésitos. Ainda sou o palhago da



classe, mas agora aprendi a usar essa habilidade
para ser bem-sucedido na vida em vez de me colocar
em apuros.

Steve Martin sempre foi uma pessoa profunda,
mas percebeu, como cagula yorkshire, que também
era naturalmente engracado e capaz de escrever
comédia. Um escritor comico continua a ser um
escritor, e Martin optou por investir nisso para criar
uma carreira de romancista e ensaista, assim como
de ator.

Para resumir, Martin nio se permitiu ficar
confinado. Ele olhou para trds, investiu em seus
pontos fortes e continuou a se aprimorar e
desenvolver sua personalidade, aproveitando-se de
sua histéria para criar um futuro ainda mais

promissor. Vocé pode fazer o mesmo.

Passo 2: Dé passinhos de bebé

Ao lado de 77és amigos, meu filme cinco estrelas



favorito é Nosso querido Bob. Nessa comédia cldssica,
Leo Marvin (interpretado por Richard Dreyfuss)
acabou de escrever um  best-seller arrasador
intitulado Passos de bebé, quando depara com Bob,
o neurdtico dos neuréticos (interpretado por Bill
Murray).

Uma das coisas engracadas desse filme é como
eles tiram sarro do titulo de um livro que, na
verdade, faz muito sentido: a satide mental e as
mudangas pessoais sio mais bem conquistadas com
passinhos de bebé. Algumas pessoas tomam a
decisao de fazer uma mudanga, mas seguem pelo
caminho errado. Em vez de trabalhar com
consisténcia no sentido do progresso, tentam dar
saltos colossais, o que praticamente garante o
fracasso. Entao dizem: “Estd vendo, eu sabia que
nao ia dar certo. Nem devia ter tentado”.

Como vocé vai fazer as coisas de outro jeito?

Comece fazendo muitas escolhas diferentes
diariamente. Nao ha bala de prata. Vocé precisa de

um arsenal inteiro o tempo todo a seu dispor.



Como dizia Paulo, “falo a mim mesmo para nio
fazer essas coisas, mas ainda as faco” (versao
Leman). O ponto crucial por trds de qualquer
mudan¢a de comportamento ¢, em primeiro lugar,
olhar para trds e admitir que o que vocé fez no
passado nio funcionou — é o que abordamos no
passo 1 — e, em seguida, fazer muitas mudancas
pequenas para chegar a um destino diferente.

Vamos pegar o exemplo de June, uma
agradadora cldssica que veio me procurar por estar
exausta. Ela deixava outras pessoas tocarem a vida
dela e, sempre que alguma coisa dava errado, na
mesma hora aceitava a culpa, mesmo que nao fosse
erro dela. Ela niao suporta desapontar ninguém, o
que a deixa infeliz, pois nio reserva tempo para si
mesma e se compromete com uma agenda que a
deixa em frangalhos.

Para June, nio existe bala migica. O que ela
precisa fazer para se tornar a pessoa que realmente
quer ser? Precisa parar de dizer sim quando quer

dizer nio — a partir de hoje. E precisa aprender



como dizer nio. Uma vez que os agradadores se
preocupam, em primeiro lugar e acima de tudo, em
nao ofender os outros, seu “nao” costuma ser bem
inécuo. Entiao ela precisa descobrir uma maneira
diferente de se comunicar.

Eis o que disse a ela: “Depois de alguém lhe
pedir que faca alguma coisa que vocé sabe que nio
deveria, quero que vocé comece sua afirma¢io com
a palavra ndo. Entendeu? A primeira palavra que sai
de sua boca tem de ser ‘Nao’, como em ‘Nao, nao
posso ajudi-lo’. Quando Patricia, da Associa¢io de
Pais e Mestres, comecar a dizer que vocé é Gtima
para organizar o carnaval, vocé nao diz: ‘Bem,
Patricia, eu realmente gostaria de ajudar, mas...".
Em vez disso, vocé diz: ‘Nao, Patricia, nao posso
ajudar este ano’. E o que quer que faga, nio dé
desculpas”.

June comecou a se contorcer na cadeira. “Mas
por que, dr. Leman?”.

“Por que quando vocé dd uma desculpa —

‘Gostaria de ajudar, mas Jack estd fazendo horas



extras, e nossa filha comecou a fazer danca e tem
vdrias apresentacoes, e eu simplesmente nio tenho
tempo de organizar o carnaval inteiro’ —, vocé dd
tempo a Patricia de dizer ‘E se Lisa a ajudasse este
ano? Ela é tdo boa em decoragio e em organizar o
tempo’. Patricia conseguird puxar suas cordinhas de
agradadora como um mestre operador de
marionetes, €, em pouco tempo, vocé vai se sentir
um boneco indefeso que acabou de concordar com
mais uma coisa para a qual nio tem tempo. Entao
acabe com tudo isso. Diga simplesmente ‘Nio, este
ano nio vou poder ajudar’”.

Agora, antes que June possa cantar vitdria, ela
vai ter de repetir o processo muitas vezes. Ela nao
vai parar de ser agradadora com uma sessio em meu
consultério. Ela tem de aprender, baseada numa
sériec de passinhos de bebé, a dizer nio. Se
realmente estd mergulhada até o pescoco em ser
agradadora, pode ter de comecar apontando e
escolhendo quem vai enfrentar. Por exemplo, em

vez da sogra, ela pode praticar dizer nio a um



atendente de  telemarketing ao  telefone. O
importante é reconhecer que a mudanca é um
processo longo.

Um amigo meu sofreu de depressio durante a
maior parte de sua vida adulta. Eu estava perto de
sua cidade em uma viagem de negdcios e decidi
parar para visitd-lo. Minha visita era pessoal. Eu
estava apenas sendo um amigo, nio terapeuta.
Assim que ele abriu a porta, porém, soube que
precisava de ajuda. Ele devia estar com a barba de
trés ou quatro dias por fazer.

— Jim, vocé estd deixando a barba crescer? —
perguntei mais tarde, depois de termos colocado
um pouco da conversa em dia.

— Nao — Jim respondeu em um tom bem
lento, deprimido.

— Posso lhe dar uma sugestao simples, como
amigo?

— Claro.

— Amanha de manhi, quando vocé acordar,

faca a barba.



Tive uma vida dura — em grande parte por
minha culpa. Entdo, ha seis meses, ouvi-o
falar no rdadio sobre perfeccionismo. As
pessoas que me conhecem  nunca
adivinhariam (meu apartamento ¢é uma
bagunca), mas vocé me  descreveu
perfeitamente. Eu nao tinha ideia de que era
um perfeccionista frustrado, mas, quando
pensei no que disse, tudo fez sentido. Sou
primogénito e nunca era perfeito o suficiente
para meus pais. Entdo, assim que fiz dezoito
anos, fugi de casa e nio voltei mais. Vamos
dizer que eu nao fiz a mim mesmo qualquer
favor em meu estilo de vida.

No entanto, depois que ouvi vocé, percebi,
pela primeira vez, que estava jogando minha
vida fora tentando me vingar de meus pais

(nao falo com eles hd nove anos). Agora



estou dando passos de bebé em direcio a
vida que quero viver, A pessoa que quero ser.
Niao sei se terei coragem de falar com meus
pais novamente, mas uma coisa eu Sei: pela
primeira vez em minha vida, eu gosto de
mim.

Jake, Washington

Pode parecer estipido e banal eu oferecer um
conselho tao bdsico para depressio, mas tudo estd
ligado a passos de bebé. Mesmo quando vocé estd
deprimido e nio tem vontade de se barbear, lavar o
cabelo ou tomar um banho, as vezes ainda assim
precisa se forcar a fazer essas coisas simples. Ao
longo do tempo, essas tarefas aparentemente triviais
se tornam passos profundos rumo a uma mudanga
de personalidade de longo prazo.

Esse mesmo principio ¢ verdadeiro se vocé estd

tentando restringir hdbitos alimentares destrutivos,



comportamento sexual inapropriado ou qualquer
trago de personalidade que queira mudar. Se vocé
sabe que fala demais no jantar, decida que, da
préxima vez que comer com um grupo de pessoas,
vai reduzir sua fala em 25%. Force-se a ficar calado,
a ouvir e a prestar atencao aos outros.

A prética pode ndo nos tornar perfeitos, mas, se
vocé cré na bala mdgica, pode igualmente acreditar
na fada do dente. Ambas lhe trarao a mesma coisa:

nada!

Passo 3: Melhore sua conversa consigo
mesmo

No grande filme 77és amigos, hd uma cena hilaria,
na qual o personagem de Steve Martin se vé em
terriveis apuros, amarrado com correntes nos pulsos
e tornozelos. Ele se anima a tentar escapar e repete:
“Vou conseguir, vou conseguir, vou conseguir .
Mas, pouco antes de chegar ao ponto em que
conseguiria pegar a alavanca que o soltaria, bate

com forca contra a parede.



A vida pode ser assim as vezes, nio ¢ mesmo?
Vocé acha que estd quase ld — perdeu quatro
quilos e estd mesmo comendo melhor — quando é
convidado para o casamento de sua sobrinha.
Naquele dia, vocé come especialmente bem — uma
vasilha pequena de mingau de aveia no café da
manha e uma salada de almocgo. J4 que estd indo
tao bem, vocé se dd permissio para comer um
pedacinho de bolo. Quinze minutos depois, vocé ja
comeu trés pedagos e entio diz: “Ja estraguei tudo,
entio que vd para o inferno! Posso comer um
quarto pedago”.

Recaidas viao acontecer. Niao é uma questao de
se, mas de quando. Vocé desenvolveu a habilidade
de conversar consigo mesmo em momentos de
fracasso?

Por exemplo, uma mulher presa a um circulo de
fracassos diria a si mesma: “Estraguei tudo. Trés
pedacos! Como eu pude ser tio idiota? Sempre vou
ser gorda. Bem, se a verdade é essa, um pedaco a

mais de bolo nao faz diferenca. Na verdade, outro



pedaco de bolo pode me fazer sentir melhor”.

Em contrapartida, uma mulher que aprende a
habilidade de que estou falando, pensaria: “Certo,
eu provavelmente nio deveria ter comido o segundo
pedaco, e um terceiro parece pior ainda. Mas estou
indo muito bem e tenho me esforcado bastante.
Dois pedacos nio vio me matar. Nao quero comer
um terceiro, porém, porque esse é o tipo de coisa
que fagco quando estou perdendo o controle. Preciso
sair de perto dessa mesa e encontrar alguém com
quem conversar. Oh, ali estd Martha. Ela é uma
pessoa muito encorajadora. Acho que vou até 14,
para longe dessa mesa”.

Isso nao é simplesmente teoria para mim. Tive
de colocar essa ideia em prdtica em minha vida.

Um dos meus passatempos favoritos é comer
torta de abdbora. Certa noite, quando saimos para
jantar, Sande de repente ficou com aquele olhar
assustado, como se tivesse acabado de se lembrar de
alguma coisa. Acontece que algumas pessoas viriam

jantar em nossa casa na noite seguinte. Ela teria de



levantar cedo e decorar um evento na igreja, e isso
significava que ndo haveria tempo de fazer a
sobremesa, sua especialidade. Entio, ela me disse:
“Leemie, vocé precisa me fazer um grande favor.
Amanhi cedo vocé terd de ir 4 doceria e pegar duas
tortas — uma de abdébora e outra de limao com
merengue .

Na manhi seguinte, ao chegar a loja, descobri
que eles estavam dando um desconto nas tortas de
abdbora, entio decidi comprar duas, mais a de
limdo com merengue. Quando cheguei em casa,
nio havia ninguém. Eram onze horas e eu nio
tivera tempo de tomar o café naquela manha. Bem,
olhei para a mesa e reparei que havia uma torta de
abébora extra bem ali. Um pedago de torta com
um pouco de chantilly seria étimo com uma xicara
de café.

Cortei uma fatia generosa e segurei com a mio
em vez de usar um garfo. Foi meu primeiro erro.
Comi mastigando ruidosamente, sem degustar.

Cara, aquele primeiro pedaco desceu tio fdcil, tao



rapido. De alguma forma, meu cérebro nio tinha
registrado que eu havia acabado de comer um
pedaco generoso de torta de abébora. Além disso,
minhas papilas gustativas estavam enlouquecidas.
Aquela torta nao estava apenas boa — ela beirava a
perfei¢io.

Eu estava pensando: “Sabe, aquele trem estava
tao bom e traz o que hd de melhor de meu café.
Acho que devo pedir bis”.

Hora do segundo ato. Cortei outro pedago,
dessa vez ligeiramente maior. Afinal, para que me
subestimar! O segundo pedago desceu tao ficil
quanto o primeiro. Olhei para a torta, trés oitavos
j4 tinham ido embora, mas ainda havia mais café
para tomar e nada para acompanhar.

“Vou pegar s6 uma fatia de dois centimetros
para me ajudar a terminar o café”, pensei, mas uma
fatia de dois centimetros de torta é como um
canapé. Uma s6 mastigada e jd era. Fiz isso vdrias
vezes, até que dois tercos da torta tinham

desaparecido.



Agora eu tinha um belo de um dilema. Meu
cérebro finalmente estava sincronizado com meu
estbmago e gritava: “Lotado! Lotado!”.

Mas eu também tinha outro grande problema.
Sande estaria em casa em pouco tempo, e ela veria
que nio havia ninguém ali, exceto eu. E o que eu
iria dizer a ela? “Oh, querida, o ladrao de tortas
parou aqui em casa e comeu metade, entdo eu comi
O resto’?

“Ih, oh”, disse meu eu consciencioso, “comi
demais”.

“Sabe, Leman, é possivel dar um jeito”, disse
meu alter ego.

“Como?”

“Coma as provas.”

Achei a légica convincente. Com um simples
talho de faca, dividi o que restou da torta em dois
pedacos e os devorei. Em meu favor, nao coloquei
chantilly nos altimos pedagos.

Resumindo, comi a torta toda. Mal conseguia

me mexer, mas sabia que estava encrencado e tinha



de destruir todas as evidéncias, inclusive o papel
aluminio, entao o escondi no fundo do lixo.

Sentei-me por um instante, pagando um preco
alto e desconfortdvel por minhas escolhas, até que
Sande entrou pela porta da frente cerca de vinte
minutos depois.

— O, querido — ela disse. — Vocé pegou as
tortas?

— Sim, estao no balcao.

— Vou passar um café fresco. Vocé quer uma
xicara?

— Claro.

Entiao Sande gritou da cozinha:

— A torta estd cheirando tao bem e vai ficar

uma delicia com o café. Vocé quer que eu corte um

pedago?
— Oh, nao, querida — eu disse, com o
estbmago quase explodindo. — Preciso comegar a

controlar o que como.
Como fica bem claro, sou tao fraco quanto vocg,

e é possivel que eu tenha falhas maiores e piores.



Tive de aprender a fazer pequenas escolhas, assim
COmo VOCE.

Da préxima vez, em lugar de simplesmente
deixar as coisas acontecerem, pare por um
momento, pense bem no que estd acontecendo, e
entdo converse consigo a respeito. Quando as
pessoas se veem diante de rotinas e vicios da
personalidade, na maior parte das vezes elas
simplesmente reagem: topam com um estimulo
(bolo de casamento delicioso ou torta de abdbora
fabulosa) e deixam acontecer o colapso sem usar o
cérebro, essa ferramenta que pode ser tao poderosa.

Gosto de usar frases que chocam as pessoas por
mostrarem a verdade de uma maneira nova. Uma
dessas frases é: “Nio faga nada — fique ai parado!”.
O cliché, é claro, é exatamente o oposto: “Nio
fique ai parado — faca alguma coisa!”. Mas, se vocé
estd diante de um padrio de comportamento,
precisa deixar de agir e explicar cuidadosamente os
proximos passos a si mesmo.

Outra boa estratégia por trds da conversa



positiva consigo mesmo ¢ se lembrar a todo instante
de que, mesmo que ndo esteja perdendo peso, ha
outras coisas boas acontecendo: sua familia, seu
trabalho, suas amizades efc. No que vocé vai
escolher se concentrar? Na tnica coisa que nao vai
bem? Ou nas sete que estao Stimas? Sempre haverd
uma coisa na vida que nao caminha perfeitamente,
mas pessoas mentalmente sauddveis aprendem a
manter a perspectiva ao pensar nas coisas que as

colocam para cima e lhes dao esperanca.

Passo 4: Oriente sua energia criativa
Eileen veio me consultar porque tinha tentado
perder peso diversas vezes e fracassado.

— Vocé realmente quer perder peso? —
perguntei a ela.

— Claro que quero — ela disse. — Por isso
estou aqui.

Entreguei para ela um cartdo em branco.

— Aqui vamos nés — eu disse. — Essa é a

chave.



Ela olhou para mim como se eu tivesse uma
flecha atravessada na cabeca.

— O que fago com isso?

— Vocé escreve seu peso atual ai, coloca a data e
entdo prega na porta de sua geladeira. E para ficar
assim: “Em 25 de janeiro de 2010 meu peso é de
93 quilos”.

— Mas todo mundo vai ver!

— Exatamente — disse eu. — Af é que estd.

Agora FEileen realmente pensou que eu fosse
louco.

— E enquanto estd fazendo isso — eu disse —
por que nio pega um segundo cartao? Vocé pode
colocar este em sua mesa no trabalho.

Nem todo mundo me leva a sério nessa sugestio,
mas quem leva acha tremendamente benéfico.
Algumas  pessoas se  preocupam com 0O
constrangimento, mas, posso ser honesto? Se vocé
pesa mais de noventa quilos, todo mundo sabe
disso. Seu peso ndo ¢ segredo e, para ser franco, se

chutassem 100 ou 95, vocé acha que isso faria



alguma diferenca para os outros? E bem provivel
que nio. Mas faz para vocé, e, quando exibe seu
peso em publico, estd comegando a orientar o poder
de sua energia criativa.

A maioria das pessoas passa metade do dia
negando seus problemas. Quando colocam o
problema bem na frente delas, a negacio ¢
quebrada e finalmente sao capazes de fazer alguma
coisa a respeito.

Eu mesmo faco isso. Quando fui ao médico, ele
me examinou e suspirou.

— O que foi, doutor? — perguntei.

— Dr. Leman, sua pressido arterial esta ficando
perigosamente alta. Receio que vocé tenha de
comegar a prestar atengio ao que come.

Tendo sessenta e poucos anos, ¢ uma filha que
ainda nao concluiu o ensino médio, acho que quero
passar mais um tempinho por aqui. Se nao for por
outro motivo, pelo menos que seja para dar um
pouco de canseira no homem que quiser casar com

Lauren quando vier me pedir a mio dela. Como



Lauren tem trés irmas mais velhas (Krissy e seu
namorado, Dennis, foram as cobaias quando ele me
pediu a mio dela), acho que tenho uma boa pritica
até agora e sou bem capaz de deixar uma ou duas
lembrancgas para o sujeito. Por essa e outras razoes,
tenho ampla motivacio para me preocupar de
verdade com minha pressao arterial.

O problema é que a pressdo arterial nao tem um
efeito imediato em minha vida; é o tipo de coisa
que sei que vou ter de enfrentar um dia. Mas,
quando deixo meu consultério no meio da tarde,
sinto 0 estdbmago comegar a roncar € passo em
frente a um Arby’s com uma placa enorme
anunciando seu sanduiche cordon-blew com bacon e
queijo duplo... Bem, isso é pressio imediata. E
como se meu carro fosse sozinho para o drive-
through.

Peguei um dos cartdes de meu médico, virei
bruscamente e escrevi nele minha pressao arterial. E

entdo preguei com fita adesiva no painel do carro.



Toda manha aquele nimero é a primeira coisa que
vejo. Na hora do almoco, vejo aqueles numeros
novamente. Apés o trabalho, a caminho de casa,
eles estio me encarando, me ajudando a passar pelo
Arby’s, ir para casa e comer uma vasilha de cereais
com leite desnatado em vez do sanduiche cordon-
blew com bacon e queijo duplo que parece, devo
admitir, muito mais atraente. Mas o cereal
consegue me sustentar até o jantar.

O que gosto nesse exercicio é que nao sé orienta
minha energia criativa, mas também a de meus
familiares e amigos. Quando um sécio vai almocar
de carro comigo, invariavelmente faz um
comentario sobre o cartao:

— Que troco ¢ esse?

— Minha pressio arterial.

— Xi, Ursinho, melhor parar com a pasta de
amendoim.

— FEusei. E por isso que coloquei o cartio ai.

Entao, quando entramos no restaurante e eu

comeco a olhar para a parte errada do carddpio,



meu sécio, minha esposa ou um de meus filhos
geralmente sorri, repete o numero do cartdo e me
aponta a parte de saladas e alternativas magras.

Cartées como o meu sio apenas ferramentas
simples que nos lembram de onde queremos chegar.
Eles mostram que vocé estd levando a mudanca a
sério.

Se vocé tem filhos e eles decidiram que querem
continuar virgens até a noite de nipcias (espero que
tenham), eles podem colocar um cartdo no espelho
da penteadeira ou no painel do carro: “Vale a pena
esperar’. Se um rapaz chegar a entrar no quarto ou
no carro de sua filha, ele imediatamente vai saber
dos objetivos dela — esperar até o casamento.

A maioria das familias que me faz perguntas
durante os semindrios ou programas de rddio nio
tem porto de chegada. Isto é, nio tem um porto
seguro onde ancorar ou uma estratégia para reagir
as inevitdveis pressdes e tentagoes da vida.
Consequentemente, quando a onda chega, muitos

socobram. Apesar de nunca ter corrido uma



maratona (se algum dia eu quisesse sentir esse tipo
de dor, simplesmente pediria que meus filhos me
batessem vdrias vezes com uma ripa de madeira,
poupando-me, assim, das bolhas), conversei com
pessoas que ja o fizeram, e as bem-sucedidas dizem
a mesma coisa: “E melhor comecar a corrida com
algumas estratégias, se quiser completd-la”. E
preciso antecipar os momentos de decisio — o que
fazer se vocé se sentir cansado aos quinze
quilémetros, como vai reagir se sentir que seu passo
estd se tornando mais lento e se estiver se sentindo
estranhamente cansado depois de trinta quilémetros
etc.

Um rapaz que venceu o campeonato de corrida
de longa distincia entre escolas de ensino médio em
seu estado impressionou o treinador por seu modo
de orientar a energia criativa. “Se eu ficar
imprensado na primeira volta, é isso o que vou
fazer”, ele disse ao treinador a caminho do ponto de
encontro. “Vou dar um jeito de escapar, mas ter

certeza de olhar sobre meu ombro para nao



tropegar. Se o ritmo for lento, assumirei a lideranca.
Se for rdpido demais, vou ficar para trds, mas
manter, mesmo assim, o contato. Na terceira volta,
quero estar bem nos calcanhares de Rob Waller...”.
Ele usou sua energia criativa para pensar em cada
problema potencial, de modo que, quando surgisse,
ele saberia exatamente o que fazer.

Se vocé quer mudar a si mesmo, precisa usar esse
mesmo poder. Oriente sua energia criativa.

Vamos voltar a FEileen, a mulher que queria
perder peso. Além de exibir publicamente aqueles
nameros, eu a ajudei a desenvolver algumas
estratégias.

— Vocé se conhece, Eileen. Conhece sua
perdicio. O que a faz engordar? Qual ¢é sua
guloseima favorita a noite?

— Isso é facil. Sorvete de menta com pedacinhos
de chocolate e calda de chocolate.

— Quem traz o sorvete para casa’

— Sou eu.

— Entao, qual vocé acha que é uma boa



estratégia?

— Comecgar por nao comprar o sorvete.

— Essa ¢ uma melhoria, mas o que vocé vai
fazer quando a vontade de tomar sorvete bater?
(Veja, eu conheco a histéria, porque também a
vivi.)

Eileen sorriu.

— Provavelmente vou sair e comprar.

— Claro que vai. Diga-me, vocé gosta de sorbet?

— Sim, mas nio tanto quanto de sorvete.

— Eu também nio. Mas por que vocé nao
compra um pote de sorbet da préxima vez que for ao
supermercado? Em vez de ficar completamente na
fissura, quando tiver a vontade louca de tomar
sorvete pode optar por uma bola pequena de sorbet.
E vamos ver se conseguimos fazer o pote durar pelo
menos de sete a dez dias, estd bem?

Deixe-me dizer a vocé — se Eileen conseguir
substituir dois litros de sorvete por um pote de

sorbet, ela terd feito grande progresso. Mas, para



chegar 14, ela terd de planejar uma estratégia.

Precisara orientar sua energia criativa.

Passo 5: Conheca seu destino

Além de conhecer seu problema (tagarelice,
impaciéncia, fofoca etc.), vocé precisa identificar a
solugio. Quando meu médico me disse o que havia
de errado com os numeros de minha pressao
arterial, ele me deu nimeros melhores aos quais
aspirar. Se quero perder alguns quilos, preciso saber
nio s6 onde estou agora, mas também onde espero
estar em dois ou trés meses. Sem uma meta, nao se
chega a lugar algum.

A melhor maneira de tratar um vicio é plantar
uma virtude contrdria. Eis o que quero dizer.

Uma de minhas filhas certa vez se viu envolvida
em um jogo feio do ensino fundamental — a
fofoca. Esse mau hdbito pode se tornar uma doenga
entre garotas adolescentes e se espalhar como
manteiga derretida sobre um pedago de torrada

quente. Minha filha se viu participando, mas, certa



noite, confessou que isso a fazia sentir muita culpa.

— Papai, sei que ¢ errado falar mal de alguém
pelas costas, mas, as vezes, parece que nao consigo
evitar. Quero participar da conversa e estar incluida
no grupo. O que posso fazer?

Minha filha nao era boba. Ela sabia que, se
todos sempre fofocavam sobre todos os outros, era
s6 uma questdo de tempo até que ela também fosse
atingida — se é que ainda nio tinha sido. E ela se
sentia muito mal depois que via uma das garotas
vitimas da fofoca.

Ouvi-a e entdo disse:

— Querida, por que nio ser diferente?

Infelizmente, diferente nio é uma palavra que
garotas no ensino fundamental adoram, entdo
acrescentei:

— Vocé estaria disposta a fazer uma pequena
experiéncia? Ndo quero que se sinta culpada e acho
que isso vai ajudd-la a fazer mais amigas.

— Tudo bem, papai.

— Tente plantar uma virtude em todo lugar em



que houver um vicio.

Sua sobrancelha levantou.

— Xi, o qué?

— Qual é o contrdrio da fofoca?

— Nao tenho certeza.

— Bem, se vocé ouve alguém falar a seu
respeito, gostaria de ouvir coisas negativas ou
positivas?

— Positivas, acho.

— Claro que sim. Entido aqui vai o que quero
que vocé faga. Por que nio falar com Megan sobre
Shawna, mas fazer Megan dizer algo positivo. Jogue
a isca: “Megan, vocé nio acha que Shawna tem um
cabelo bonito?”. Esse tipo de coisa. Megan vai
concordar se vocé continuar lhe dando
oportunidades. Entao sua fung¢io é chegar para a
Shawna e dizer: “Ouvi Megan falar sobre vocé esta
manha”. “Ah, é”, Shawna vai perguntar. “O que
ela disse?” No inicio, Shawna vai ficar desconfiada,

mas vocé a surpreenderd, dizendo: “Ela falou para

mim que vocé é muito legal e que ela adora aquela



roupa que vocé estava usando ontem”. Entio
Shawna provavelmente vai elogiar Megan também.

— Como vocé sabe?

— Sou psicdlogo, querida, confie em mim. Ela
vai dizer alguma coisa como: “Shawna ¢ tao
animadora. E eu adoro o corte de cabelo novo que
ela fez semana passada”, e vocé sabe o que fazer em
seguida, certo?

— Vou dizer a Megan o que Shawna disse?

— Exatamente! Faca isso com as piores
fofoqueiras. Ajude-as a sentir como é maravilhoso
descobrir elogios em vez de fofoca.

Minha filha se aproximou das colegas e colocou
essa experiéncia em pratica. Foi um sucesso
absoluto. Apesar de ainda acontecerem sessoes
ocasionais de fofoca, de modo geral as amigas
deram um grande passo no sentido do
encorajamento em vez do assassinato de cariter.

Vocé pode fazer o mesmo. Em vez de dizer a si
mesmo apenas: INao quero gritar com as criangas’,

descubra uma reacio positiva: “Vou estabelecer



diretrizes firmes. Se as regras nio forem seguidas,
nio vou gritar. Em vez disso, vou informa-las
calmamente das consequéncias, sobre as quais elas
foram comunicadas com antecedéncia. Nao haveri
discussao, nem brigas — apenas diretrizes e
consequéncias claras”.

Craig me procurou porque estava tendo
dificuldades com a pornografia. Meu objetivo?
Fazé-lo investir a mesma energia e o mesmo tempo
e dinheiro que costumava gastar com a pornografia
na relacdo romantica com sua esposa.

— Por que vocé nao pega todo o dinheiro que
economizar nio ligando para nimeros de telessexo e
surpreende sua esposa com flores? Em vez de gastar
uma noite na boate de striptease, por que nio
contrata uma babd e a leva para um bom hotel?

Homens que mantém atividades
“extracurriculares” precisam planejar como disfarcar
suas escapadas, e a industria do sexo nio ¢é barata.
Alguns desperdicam centenas de délares por més

nesse vicio. Eles reclamam que a esposa nio estd



interessada, mas, se gastassem O mesmo tempo
planejando uma noite roméntica para ela quanto
passam planejando uma desculpa para sair em
segredo, descobririam que o clima em casa mudaria.

Se vocé é duro demais com seus filhos, focalize
em se tornar mais gentil. Se fala demais em um
grupo, concentre-se em se tornar um bom ouvinte.
Se é timido demais, planeje apresentar-se a pelo
menos trés pessoas que nio conhece na préxima
festa em que for.

Em sintese, saiba para onde quer ir e dé

pequenos passos até chegar la.

Passo 6: Permita-se errar

Ichiro Suzuki apareceu em manchetes no mundo
todo em 2001 quando se tornou o primeiro jogador
japonés a ter uma posi¢ao de titular em um time da
liga principal de beisebol dos Estados Unidos (os
Seattle Mariners). As manchetes comecaram a
aparecer quando Ichiro atingiu incriveis .360 nos

primeiros dois meses da temporada, alcancando,



nesse momento, a segunda média mais alta de
rebatidas de toda a liga norte-americana!

Mas pense nisso: o que significa uma média de
360 rebatidas? Significa que Ichiro consegue
rebater uma bola aproximadamente a cada trés
arremessos — um pouco mais do que isso, mas nao
muito. Quase ninguém consegue rebater quatro em
cada dez vezes ao longo de uma temporada, o que
significa que o beisebol reverencia muito as pessoas
que falham na base cerca de dois tercos das vezes.

A teoria do “é tudo ou nada” — “Vou parar de
vez” — raramente funciona. Quando uma pessoa
vive segundo essa filosofia, o que costuma acontecer
¢ que ela para de fumar com sucesso durante
algumas semanas, entdo a casa cai — a pressdo
financeira, um filho com a lingua ferina, um
momento dificil no trabalho — e, perto do
desespero, acende um cigarro. Entdo, ela pensa:
“Bom, estraguei tudo. Fumei um cigarro, arruinei
toda a histéria, é melhor voltar a fumar”.

Estou sugerindo que vocé tenha uma reagdo



totalmente  diferente. Encoraje-se com  estas
palavras: “Passei duas semanas sem cigarro!
Gostaria que tivessem sido dois meses, mas duas
semanas ¢ um bom comeco. Apesar de ter falhado
hoje, amanha é um novo dia e vai ser melhor”.

Um jogador de beisebol nao desiste de tentar
depois de perder uma bola ou mesmo uma série
delas. Na verdade, nio é incomum que jogadores
durante um 6timo ano passem por baixas
ocasionais. No primeiro ano de seu famoso contrato
de US$ 25 milhoées anuais, Alex Rodriguez Jr., do
Texas Ranger, estava tendo uma temporada
sensacional. Ele liderou a liga norte-americana em
home runs, estava quase chegando 14 no que se refere
a runs rebatidos e tinha uma respeitdvel média de
rebatidas de .333. Mas, durante uma série com seu
time anterior, A. Rod bateu 1-10, ou .100. Isso
significa que ele sé criou um out em dez tentativas!
No entanto, ninguém achou que ele desistiria.
Ninguém disse: “Ele perdeu o jeito”. O beisebol

nos ensina a lidar com o fracasso e seguir adiante.



Assim como a vida.

Lembra-se dos passinhos de bebé? E disso que
vocé precisa. J4 viu bebés caminhando? Eles vao
para tras as vezes. Vocé também ird. Um erro nao
significa que o plano inteiro estd arruinado. Sé
significa que vocé é humano. Vocé precisa reunir

forcas e tentar novamente.

FINQUE O PE NA VISAQ!

Aparentemente, Steve Martin assimilou muito disso
tudo por conta prépria. Seu bidgrato, Morris

Walker, escreve:

Assim como Steve explodiu na galdxia das estrelas, estd
implodindo no microcosmo. Mesmo ficando cada vez maior,
ainda consegue “ser pequeno”. E interessante notar que, desde
que Steve chegou a essa fase, seu papel timbrado pessoal tinha
uma simples linha em fonte tipografica Helvética no alto da
pégina onde se lia “Steve Martin”, em letras maiusculas claras,
impresso. Entdo, por volta de 1990, o cabegalho tradicional

mudou. Ele ainda manteve aquele simples “STEVE MARTIN”

no alto do papel de carta bege de linho que usou por 25 anos,



mas a nova carta que recebi tinha uma frase nova:

STEVE MARTIN

“Finalmente, alguém com uma visio.”

[...] Todos que jd trabalharam com Steve, o viram representar
ou o presenciaram tentar fazer qualquer coisa que decidisse
fazer tém profunda consciéncia de sua visao. Trata-se de uma
visao tunel. Mas, como mencionei muitas vezes nessas paginas,
Steve é uma pessoa muito reservada. Sua visio tdnel é uma
manifestacio ébvia de suas aspiracoes. E o método pelo qual ele
realiza toda e qualquer coisa...] A luz distante no final é apenas
um leve vislumbre, até para os maiores visiondrios. Apenas

Steve vé suas visdes na forma que elas um dia existirao.[66]

Vocé tem essa mesma visdo? Estd disposto a usar
0 que vocé é para se tornar quem ainda nio é —
mas quer ser?

E estd disposto a colocar um pouco de esforco

nisso?



Por mais que Fred Astaire fosse gracioso, muito
sedutor e talvez um dos melhores dancarinos de
Hollywood, a verdade é que ele nao nasceu assim.
Ele trabalhou para isso, e trabalhou duro.

Um dia antes da ceriménia do Oscar, na qual ele
foi chamado a receber uma estatueta pelo conjunto
de sua obra, Astaire passou boa parte de uma tarde
praticando levantar-se de seu lugar e saltar as
escadas para o palco para receber seu prémio. Na
noite da cerimonia de premiagio, milhdes de
espectadores viram um dangarino talentoso
aparentemente deslizar sem sacrificio escadaria
acima; o que eles nunca viram foi o ensaio que
levou a criacao de tal esforco “natural”.[67]

O novo vocé pode ser praticado da mesma
forma. No inicio, ¢é dificil a paciéncia surgir
naturalmente. Vocé pode se sentir mais inclinado a
fofocar do que a encorajar. E possivel que tenha
dificuldades em explicar a si mesmo como conversar
com vocé, ou fique muito timido ou agressivo. Mas,

se praticar como Astaire, se colocar os principios



sobre os quais ja conversamos em ac¢io, acabari
criando a melhor versio de si mesmo. Por mais
falho e imperfeito que seja, pode andar para a frente
na vida 4 medida que fincar o pé na visdo da pessoa
que quer se tornar.

E aqui vai o mais inacreditdvel de tudo: se
houver autenticidade em vocé, os outros o
procurardo. Eles podem até pedir seu conselho
quando o virem mudar. Veja s6, 14 no fundo, todos
estamos insatisfeitos com alguns aspectos de nés
mesmos de alguma forma. Todos queremos mudar.
Mas nem todos temos a coragem ou a visio para
isso.

E vocé? Sua hora é agora!

Vocé conhece sua personalidade — seus pontos
fortes e fracos. Conhece os tracos de sua ordem de
nascimento. Explorou as lembrancas de sua
primeira infAncia, assim como as mentiras insidiosas
que conta a si mesmo, e decidiu que nio vai mais
cair nelas. Vocé sabe qual é sua linguagem do amor

e por que conhecer a prépria linguagem do amor e



a dos outros é tao importante. E vocé tem visao.
Compreende quem ¢é e onde esteve e sabe para onde
esta indo. Vocé se tornou um especialista em si
mesmo ao longo de seis passos — e garantiu que vai
ganhar um novo vocé para a vida toda.

Vocé estd pronto para realizar seu potencial
completo. O novo vocé nao estd apenas no futuro;
ele estd aqui, agora!

E eu estou sorrindo de orelha a orelha ao ver

como vocé chegou longe.

1. Decida que desta vez vocé vai mudar. Sem essa
de tentar. Sé existe fazer.

2. Localize seu destino. (Como vocé pode chegar
14 se nao sabe onde é?)

3. Livre-se de toda fachada. Decida ser auténtico.

4. Pare de se criticar.

5. Olhe para trds a fim de poder seguir adiante.

6. Permita-se errar.



SECAO BONUS PARA 0S CURIOSOS

Como funciona o novo voceé

Nos relacionamentos, no trabalbo... sua
vida pode se transformar com estas sugestoes

simples.

ENTENDENDO O TRUQUE DO NOVO VOCE

Agora vocé sabe qual é sua personalidade, ou
combina¢io de personalidades.

E isso o ajudou a entender guem vocé é.

Vocé também sabe qual a sua ordem de
nascimento — numericamente, o que ¢ facil de
descobrir, é claro, mas também funcionalmente, o
que deve ter exigido uma pesquisa adicional de sua
parte. E isso 0 ajudou a ter uma imagem mais clara
de por que vocé é como é.

Também  descobriu como reage a sua



personalidade e ordem de nascimento, assim como
os eventos que vivenciou em sua infincia para
formar sua légica pessoal — sua visio de si mesmo
e do mundo.

E identificou sua linguagem do amor — sua
forma preferida de dar e receber amor.

Agora, como colocar em prdtica o que aprendeu?

0O NOVO VOCE NOS RELACIONAMENTOS

Seja vocé solteiro, seja casado, compreender
personalidade, ordem de nascimento, primeiras
lembrangas da infincia e linguagens do amor pode
representar um papel valioso para ensinar o casal
COMO amar € COmo encontrar a pessoa certa para
amar. Essa informacio pode ajudd-lo a ser um pai

melhor também.

Se vocé é solteiro ou esta novamente
solteiro...

Se vocé ¢ solteiro ou estd solteiro novamente,



encontra-se em um ponto central. E como estar
parado em um cruzamento de trens, olhando para a
esquerda e para a direita para ver os trens que estao
vindo, assim como para as luzes piscantes que
avisam de um perigo iminente. Se vocé opta por
ignorar o portao protetor que desce antes que o
trem atinja a estagio e desce aos trilhos,
provavelmente serd atropelado.

Agora ¢é a hora de parar, olhar e escutar.

Olhe para trds em sua vida e em seus padroes de
namoro por um instante. Entao, faca a si mesmo
esta pergunta: “Em se tratando de relacionamentos,
como tenho me saido?”. Se sua vida é uma confusao
nesse sentido, estou disposto a apostar que vocé
baseou a maioria de suas decisbes anteriores nos
sentimentos. Tinha certeza de que aquele homem
ou aquela mulher eram “sua cara-metade”, seu par
perfeito. O formigamento que sentiu quando deu o
primeiro beijo o convenceu de que “esta é a pessoa
com quem vou passar o resto de minha vida”.

E ai, isso funcionou para vocé? Provavelmente,



nio muito. Se escolheu este livro, foi por um
motivo — porque quer fazer uma mudanga.

Vocé esta disposto a fazer algo diferente? Para
alguns, o que vou dizer a seguir vai soar
terrivelmente pouco romintico. Mas ouga-me.
Acho que posso ajudi-lo a fazer uma escolha muito
melhor quando considerar outro — ou seu primeiro
— parceiro para a vida.

Por exemplo, vamos dizer que vocé seja cagula.
Nesse momento, vocé ja conhece suas fraquezas —
pular na 4gua com os dois pés e sé depois descobrir
que ela estd fervendo. Como filho mais novo,
provavelmente tem dificuldade para controlar suas
tendéncias compulsivas. Deve gostar de ser o centro
das atengoes ou, pelo menos, de receber os cuidados
de alguém. Pode ter um dom especial para gastar
dinheiro — mesmo, em algumas ocasioes, dinheiro
que vocé nio tem. Peguei vocé de jeito?

Diga-me, o que vai acontecer se vocé se casar
com alguém exatamente como vocé — ou seja,

outro cacula? H4 nove chances em dez de ser um



desastre! Vocé ficard quebrado; a casa vai irromper
no caos; as contas Nao serio pagas; € sua natureza
despreocupada vai escorregar ladeira abaixo para o
desAnimo, talvez até para a depressio.

Sendo eu mesmo um cagula, posso dizer que
uma das melhores decisées que tomei foi me casar
com uma mulher primogénita. Meu principio
bdsico no tocante a ordem de nascimento ¢ este:
case-se com seu oposto. Dois primogénitos soltam
mais faiscas que a comemoragio de Quatro de
Julho.[68] Dois cagulas podem se divertir a valer no
inicio, mas, com o tempo, perder o controle. Dois
filhos do meio podem nunca ser capazes de tomar
uma decisdo sem se preocupar em ofender a outra
pessoa.

Isso significa que os melhores planos de
casamento sio entre cacula e primogénito ou cagula
e filho Gnico. E quanto aos filhos do meio? Filhos
do meio siao o sangue tipo O — eles se dao bem
com praticamente todo mundo, exceto, talvez, com

outro filho do meio. Tenha em mente que hd varios



tipos de filhos do meio. Um homem do meio que
também seja o filho mais velho pode ser uma 6tima
op¢io para uma esposa cacula — mas bater cabeca
com uma esposa primogénita. Uma mulher filha do
meio que seja a menina mais nova da familia pode
ser uma parceira ideal para um homem primogénito
— mas talvez nio a melhor escolha para um

homem cacula.

Estamos apaixonados — tudo vai dar certo!
Assim que nos casarmos, ele vai mudar.

Todos os dias serao tao romanticos quanto hoje.

Olhe para a situagio completa da familia e
aprenda a fazer uma escolha sensata. Case-se com
seu oposto e nao errard muito.

O mesmo principio ¢é verdadeiro para

dinamarqueses, poodles gigantes, setters irlandeses e



yorkshires. Em geral, vocé se sai melhor casando-se
com seu oposto. Alguns sesters irlandeses se dao
melhor com yorkshires — sua natureza quieta e
pacifica depende de alguém que tenha ousadia —,
enquanto outros podem preferir um dinamarqués
ou poodle gigante para assumir o controle.

Vocé verd faiscas ou a criacio de uma lacuna se
dois dinamarqueses come¢arem um relacionamento
— ou dois yorkshires, dois poodles gigantes ou dois
setters irlandeses. J4 afirmei que vejo a maioria dos
cagulas como yorkshires, a maioria dos filhos do
meio como setters irlandeses, a maioria dos poodles
gigantes como filhos dnicos e a maioria dos
dinamarqueses como primogénitos. Isso nio é
100% preciso, é claro, entdo aprenda a olhar para si
mesmo com equilibrio — por exemplo, um cagula
com tendéncias para yorkshire, mas também com
uma inclinagdo para dinamarqués. Nesse caso,
considere casar-se com um setter irlandés. Se vocé é

cagula com tendéncias para setter, procure um poodle



gigante ou um dinamarqués.

Antes que seu romantismo comece a gemer por
isso parecer tio pouco romantico, deixe-me apenas
dizer isto: ja aconselhei — formal e informalmente
— milhares de casais, quase todos perdidamente
apaixonados, euféricos com o pensamento de passar
o resto da vida juntos. O romance estava ali; a
quimica sexual era forte; eles nio conseguiam soltar
a mao um do outro.

Mas a combinacio entre os dois era ruim. Assim
que a paixonite acabou — e sempre acaba —,

restou-lhes uma escolha irrefletida e um casamento

dificil.

Vocé me salvou de cometer um erro gigante.
Passei um ano namorando um cara e tinha
certeza de que estava apaixonada por ele.
Estava esperando pelo dia em que ele me

pediria em casamento. Entdo ouvi vocé falar



no  Good  Morning  America  sobre
relacionamentos e fui atingida em cheio.
Quando me fiz suas perguntas sobre
relacionamento, percebi que Chris nao era o
tipo de cara com quem eu gostaria de passar
o resto de minha vida. Claro, ele era um
partidio (pelo menos as garotas em minha
academia pensavam assim), mas nao para
mim.

Obrigada por me salvar antes que fosse
tarde demais. Serei mais esperta da préxima

VCZ.

Libby, Nova York

Nao estou sugerindo que certo grau de atragao
niao seja necessario. Quando era solteiro, eu gostava
de um bom ataque de paixonite assim como
qualquer um. Mas, antes de comprometer sua vida

com outra pessoa, vocé nio prefere ter certeza de



que a compatibilidade vai durar além das emocoes
intensas?

Por que nio dar a si mesmo a melhor
probabilidade de encontrar um parceiro para a vida

inteira?

1. Compare a origem de suas familias.
2. Repare na ordem de nascimento.
3. Considere a personalidade de ambos.

4. Tome notas e se pergunte: E um bom

partido no papel?”.

Se todos os aspectos anteriores parecerem indicar
(€4 . b)) . .
prossiga”, mergulhe nas primeiras lembrancas da
infincia de seu parceiro em potencial. Ele vé o
mundo como um lugar seguro, feliz, perigoso ou
maligno? E um controlador, um agradador, um
sedutor ou uma vitima?

Entio, pergunte a si mesmo: “Esse realmente é o



tipo de pessoa com quem quero viver pelo resto da
vida? Ela estd trabalhando para se tornar menos
vitima? Ele estd se esforcando para ser menos
controlador? Ele estd usando suas tendéncias
controladoras para boas causas (assisténcia, ensino)
ou ruins (manipulacio, terror, politicagem)?”.

Ao compreender as primeiras lembrancas de
infincia de seu parceiro em potencial, vocé também
obtém pistas de como é o manual de instrucoes
dele. Vocé pode se perguntar: “O manual de
instrugdes dessa pessoa é compativel com o meu?”.
Por “compativel”’, niao quero dizer igual. Dois
manuais de instru¢des nunca sao exatamente iguais,
porque cada pessoa passa por experiéncias
diferentes, e até mesmo membros da mesma familia
compreendem acontecimentos iguais de maneira
diferente. E, lembre-se, igual nem sempre quer dizer
melhor.

Eis o que quero dizer por “compativel”. Minha
esposa, Sande, estd disposta a conviver com o fato

de que sou um tanto quebrador de regras, e eu



aprecio o fato de que Sande jamais desobedecerd a
uma. Ela traz ordem para minha vida; eu levo
diversio a dela. Nossos manuais de instrucoes
funcionam bem juntos, nem Sande nem eu
tentamos mudar o manual um do outro. Nés os
aceitamos como sao.

Vocé também deve usar suas lembrancas iniciais
da infincia para ajudar a corrigir mds escolhas
anteriores. Por exemplo, acho que a maioria de nés
sonha em se casar com alguém altruista. Entdo por
que tantas pessoas, em especial mulheres, se casam
com aproveitadores?

Se essa ¢é sua histéria, dé um passo atrds e se faca
as perguntas dificeis. V4 em frente — ninguém estd
ouvindo. Seja brutalmente honesta. Ao namorar o
altimo aproveitador durante trés anos e meio, o que
vocé conseguiu? Atrito com os demais membros de
sua familia que viam o cara como ele realmente é?
Falta de tempo para pessoas que realmente se
importam com vocé e nao estao s interessadas em

usa-la? Um cora¢io partido? Um aborto?



Entio, tenha uma conversa mais ou menos
assim: “Parece que eu gravito em torno desses
aproveitadores, nao é Gostaria de saber por qué.
Sabe, minha mie também fez isso. Por mais que
odeie admitir, sou horrivelmente parecida com ela.
[sso é assustador. Ela passou por trés casamentos.
Nao quero ter a mesma experiéncia’.

Esse é o momento de tomar uma decisio
sensata. Vocé vai se comportar de maneira diferente
no futuro? Vai mergulhar em suas lembrancas, a
fim de entender sua motivacio bdsica? Serd
direcionada por escolhas responsdveis ou serd
arrebatada pelo préximo aproveitador que é s6 um
pouco mais bonito, esperto e com uma embalagem
um pouco melhor do que o ultimo? Se essa é uma
drea problemdtica para vocé, sugiro que leia meu
livro Pleasers.

Nao me entenda mal; aproveitadores podem ser
divertidos — por um tempo. Mas, no final,
especialmente se vocé se casar com ele, ficard

sozinha. Ele estard 14 fora cacando com arco e flecha



ou jogando boliche enquanto vocé fica em casa
trocando fraldas. Quando estiver se contraindo de
cblicas menstruais, ele vai estar no bar da esquina
com os amigos ou sentado em uma poltrona
reclindvel perguntando quando o jantar estard
pronto. Se vocé realmente quer encontrar alguém
altruista, pare de agir como uma pessoa que pode
ser facilmente arrebatada.

Por fim, observe a capacidade de seu parceiro em
potencial de falar sua linguagem do amor. Se vocé
precisa de muito tempo, se sentird péssima se casar
com uma pessoa que sempre estard ocupada demais
para preencher as necessidades de sua linguagem do
amor. Se uma de suas metas principais é viver em
um bom bairro e colocar seus filhos numa escola
particular, deve querer se casar com alguém que
possa ami-la oferecendo a renda necessdria para
bancar tudo isso. Isso significa que terd de sacrificar
parte do tempo, da conversa e da atengio dessa
pessoa, mas 1sso nao val lmportar tanto se sua

linguagem do amor for presentes (até certo ponto).



Ele s6 fica nervoso porque quer me proteger.
Ele nao teria feito isso se eu nao o tivesse deixado
Nervoso.

Ele sempre se arrepende depois.

Quando vocé se casa com alguém, firma um
grande compromisso. Amar essa pessoa para o resto
da vida, sim, mas também atender suas necessidades
(e isso inclui a linguagem do amor dela). Se vocé
niao suporta pensar em uma conversa intima de
trinta minutos, por que se casar com uma pessoa
que quer ser amada com palavras de afirmacao ou
tempo de qualidade?

Quando vocé analisa um relacionamento dessa
forma, estd fazendo o tipo de perguntas que levard a
uma unido compativel e duradoura. E nio ¢ isso o

que vocé quers:



Se vocé é casado...

Se vocé ¢é casado, ja mergulhou de cabeca. A
temperatura pode estar fria, normal ou um pouco
quente demais para seu conforto.

E se vocé nao sabia nada sobre personalidade,
ordem de nascimento, primeiras lembrangas da
infincia e linguagens do amor antes de se casar?
Estd encrencado? Niao precisa ficar nervoso —
ainda. Depois que a escolha foi feita, vocé deve
extrair o melhor dela e pode fazé-lo se estiver
munido das informagdes corretas. (Note que ndo
estou falando sobre situacoes de abuso — nenhuma
mulher ou nenhum homem devem ficar em um
relacionamento no qual sejam abusados de alguma
maneira.) Conheco, por exemplo, varios casais
primogénitos felizes, que  desafiaram as
probabilidades e tém uma relacio muito bem-
sucedida. Como eles fizeram isso?

Lee e Jamie, ambos primogénitos, estao casados



hd mais de vinte anos. Ambos tém personalidade
forte e sao excelentes em suas carreiras. Como eles
fizeram dar certo?

— Nao competimos um com o outro — diz
Jamie. — Atuo na drea de design. Lee é engenheiro.
Entao, ambos podemos ser os melhores no que
fazemos sem pisar no pé do outro.

— Sim — acrescenta Lee. — E como nossas
dreas sao tao diferentes, nio nos sentimos tentados
a ficar dando ordens um para o outro.

Eles fazem o mesmo em casa: tém
responsabilidades completamente distintas. Lee
prepara o jantar, Jamie lava a louga. Jamie lava a
roupa, Lee corta a grama. O maior desafio do casal,
porém, é garantir que um tempo seja reservado sé
para os dois, jd que trabalham mais de cinquenta
horas por semana.

Como podemos ter um casamento bem-
sucedido com alguém da mesma ordem de
nascimento?

O principal é ter consciéncia dos pontos fracos,



antecipar as dreas de conflito e aprender a agir de
acordo. Por exemplo, ¢é provivel que dois
primogénitos briguem mais do que outros casais,
porque estio acostumados a estar no comando.
Cada um precisa deixar a outra pessoa vencer de vez
em quando — mesmo que isso seja algo
completamente alheio as caracteristicas do
primogénito. Cada um também vai precisar se
desdobrar para encontrar métodos diferentes de
falar a linguagem do amor do parceiro em vez de
controlar e manipular.

Se dois cagulas se casam, a primeira coisa que
precisam fazer é prestar aten¢io a seus hdbitos de
consumo. Pode ser necessdrio fazer um orcamento
no papel ou mesmo visitar um consultor financeiro.
Terao de aprender a estabelecer um cronograma
adequado para si e para os filhos — mesmo que
fazer isso pareca restritivo e estranho. Eles também
vao precisar colocar as linguagens do amor em
pratica, ja que ambos tendem a ser egocéntricos.

Se dois filhos do meio se casam, eles vao se dar



muito bem — desde que tudo caminhe
tranquilamente na relacio. O problema aparece
quando hd conflito, e conflito é um elemento de
todo casamento. Se ambos sio filhos do meio
estereotipicos e querem evitar conflito, nao é preciso
ser especialista para sacar o que vai acontecer no
casamento. Ambos tenderio a jogar as questoes
emocionais para baixo do tapete em vez de lidar
com elas. Nesses momentos, os filhos do meio, que
tém natureza pacificadora, precisam trabalhar duro
para comunicar seus pensamentos € sentimentos
reais — ndo s6 os que vio fazer o outro se sentir
bem e nio causar turbuléncia.

Compreender como cada pessoa da familia dd e
recebe amor é muito importante para cagulas, que
devem aprender a se concentrar no outro, nao em si
mesmos.

Vocé também pode usar seu conhecimento dos
quatro tipos bdsicos de personalidade para resolver
discordincias pessoais. Se vocé é um poodle gigante,

pode aprender a relaxar — nem todo mundo



precisa ler o jornal do comego para o fim s6 porque
vocé acha que esse é o jeito certo de fazer. Deixe seu
parceiro yorkshire comecar pelos quadrinhos ou pela
pdgina de esportes e aprenda a escolher com
sabedoria as batalhas que vale a pena lutar.

Se vocé é um dinamarqués, entenda que amar
nio tem que ver com ganhar ou fazer as coisas do
seu jeito. Significa servir, tratar os outros com
carinho e colocd-los em primeiro lugar.

Se vocé é um setter irlandés, tem de fazer o
oposto do que estou sugerindo aos dinamarqueses.
Precisa se expressar mais e ser mais honesto sobre
seus sentimentos. Deve conversar acerca de seus
desejos, ou corre o risco de cair em um
ressentimento latente quando se sentir subjugado
pelos desejos de seu parceiro e por nada ser feito do
seu jeito.

Se vocé é um yorkshire, saiba que o mundo nio
gira ao seu redor. Outras pessoas também sio
importantes. J4 que cuidar de seus préprios

interesses ¢ mais natural para vocé, trabalhe duro



para ouvir o que as pessoas que ama estdo dizendo
de verdade, tanto com palavras quanto com agdes.
Concentre-se em satisfazer as necessidades delas da
maneira que querem ser amadas.

Analisar as lembrancas de infincia de seu
conjuge, assim como as suas, vai ajudar a entender
por que seu marido tem um otimismo ingénuo ou
por que sua esposa levou anos para comegar a se
sentir segura na relagio de vocés. Vocé se casou com
uma pessoa cujo passado é muito influente. Para o
bem ou para o mal, esse passado é parte de seu
casamento, e ¢ perigoso ignord-lo. Vocé nao pode
reescrever o manual de instrugoes de seu conjuge —
s6 ele pode fazer isso, e apenas dentro de certos
parimetros. O que vocé pode fazer é compreender
mais que os processos mentais de seu coOnjuge
entram em agdo quando ele toma decisoes e reage
a0s outros.

Quando descobrir a linguagem do amor de seu
conjuge, vocé terd a chave para o coragio dele.

Aprender a dominar essa linguagem vai dar a vocé



muito mais satisfacio do que ser bem amado. Isso
vai fazer de seu novo vocé uma pessoa madura que ¢é
conscienciosa, atenciosa, equilibrada, amiga fiel e

amante apaixonada.

UM NOVO VOCE NO TRABALHO

Tudo que conversamos nos capitulos de segunda a
sexta-feira pode ser aplicado imediatamente no
local de trabalho. Por exemplo, um vendedor pode
melhorar suas vendas de forma notdvel se comecar a
se aproximar dos clientes potenciais levando em
consideracao a ordem de nascimento.[69]

Vocé nao vai querer tratar um chefe primogénito
da mesma forma que trataria um chefe cacula ou
filho do meio. O chefe primogénito provavelmente
quer s6 os fatos. Ele precisa de dados para embasar
suas conclusoes e, se vocé aparecer com um apelo
emocional, vai perder em 90% das vezes. Se estd
tentando conquistar um cagula, porém, vai precisar
de um pouco de conversa fiada — mas nio numa

demonstracio de falta de respeito (cagulas sao



sensiveis a isso). Se conseguir usar bem o humor,
tanto melhor. Torne seu tempo com o cagula
agradavel e vai aumentar sua eficiéncia com toda a
certeza.

Como vocé pode interagir melhor com um chefe
filho do meio? Filhos do meio sio os mais
empreendedores das ordens de nascimento. Nio
tenha medo de exprimir suas sugestoes e ideias
inovadoras; vocé pode encontrar um chefe
receptivo. Lealdade ¢é extremamente importante
para filhos do meio. Eles valorizam uma abordagem
voltada para o trabalho em equipes e recompensam
isso.

Para simplificar, quando vocé estd se
relacionando em um ambiente de trabalho (quer
trabalhe em casa, em um escritério, no campo ou
como voluntdrio para uma associagio comunitaria),
pergunte-se: “Dada a personalidade dessa pessoa,
qual a melhor maneira de interagir com ela?”.

Ao escolher sua vocacio ou considerar uma

mudanca vocacional, coloque a ordem de



nascimento para trabalhar a seu favor. A maioria
dos filhos do meio resulta em excelentes gerentes
intermedidrios. Eles podem ser grandes vices e
gostar de ser a segunda pessoa em vez de a primeira.
Proteja-se de ser promovido a uma posi¢io na qual
nao conseguird ser bem-sucedido.

Isso significa que filhos do meio nao sio
talhados para ser presidentes de empresas ou de
paises? E claro que nio. Virios ex-presidentes dos
Estados Unidos eram filhos do meio. H4 excecoes
para toda regra, por causa da histéria e da
constitui¢io singular de cada pessoa.

Mas, ao usar todas as quatro dreas sobre as quais
conversamos neste livro (personalidades, ordens de
nascimento, lembrancas iniciais da infincia e
linguagens do amor), vocé pode se entender muito
melhor e entido ter uma boa ideia dos tipos de
trabalho que lhe trario satisfagio.

Por exemplo, apesar de eu conhecer um
contador bem-sucedido que ¢é cacula, a maioria dos

cagulas — em especial se tém o temperamento de



yorkshire — morreria de tédio como contador. Eles
precisam de mais interacio com pessoas do que a
profissao de contador costuma oferecer.

Também leve em conta sua personalidade. Se
vocé é do tipo yorkshire, pode precisar pensar duas
vezes quanto a trabalhar por conta prépria, se isso
significar ficar em casa praticamente isolado o dia
todo. Enquanto algumas pessoas se revelam na
solidao (especialmente setzers irlandeses), outras nao
suportam.

Dinamarqueses tém dificuldade para aceitar
ordens dos outros. Eles raramente gostarao de um
trabalho que ofereca pouca liberdade pessoal ou que
os faca sentir restritos demais. Poodles gigantes
precisam de tempo para pensar e refletir. Yorkshires
geralmente  preferem  um  ambiente  mais
descontraido. Serters irlandeses precisam estar em
um local de trabalho em que as pessoas confiem
neles, pecam sua opinido e considerem sua

contribuicio valiosa para a equipe.



Leve todos esses fatores em considera¢io quando
pensar em que lugar vocé pode ser mais bem-
sucedido.

Além de considerar a personalidade e a ordem de
nascimento, olhe para as lembrancas iniciais da
infincia tanto para melhorar seu desempenho como
para antecipar potenciais armadilhas. Se seu chefe
tem um manual de instru¢oes no qual as regras sio
sagradas s6 porque sio regras, e seu manual afirma
que as regras sio feitas para serem quebradas,
reprima suas tendéncias naturais e faga as coisas
como manda o figurino. Vocé pode dirigir acima
do limite de velocidade assim que sair do escritério,
mas é melhor nao fazer isso até que o relégio tenha
passado das dezessete horas. Se o manual de
instrugoes de sua chefe a leva a acreditar que o
mundo é um local amedrontador, vocé deve fazer
de tudo para mostrar que nio é uma ameaga — que

esta do lado dela.



Quando nossa divisao foi reduzida, a vida no
escritério passou do caos habitual para um
estresse completo. Quem nio foi demitido
comegou a prestar contas para uma nova
gerente. Depois do primeiro dia, estdvamos
certos de que ela demitiria todo mundo.
Ficamos com medo até de sair para tomar
café, temendo que ela achasse que nio
estavamos trabalhando.

Depois de dois meses assim, eu estava
prestes a gritar... Ou pedir demissiao. Entdo
vocé veio e conversou com nosso grupo de
contadores na hora do almoco. Depois disso,
em uma sessao de perguntas e respostas com
nossa nova gerente, conversamos sobre ordem
de nascimento. Descobri que ela era filha
Gnica, e todos os tracos de personalidade

comecaram a fazer sentido. Comecei a notar



que ela era ainda mais dura consigo mesma
do que conosco. Certo dia, o pai dela veio
visita-la, e ai eu realmente entendi tudo.
Pense em um esnobe perfeccionista — era
ele. Pela primeira vez, comecel a sentir
empatia pela mulher que pensei ser minha
inimiga.

As coisas no escritério nao relaxaram muito
— minha chefe ainda é a mesma pessoa —,
mas eu nao levo mais os comentdrios dela
para o lado pessoal. Sei que ela tem seus
préprios problemas para resolver.

Obrigada, dr. L, por me dar essa
perspectiva.

Miranda, Nova Jersey

Quando vocé fizer algo errado, use suas
lembrangas para fornecer as pistas do por qué.

Pergunte-se: “Sou um construtor de pontes ou



queimo pontes? Queimo pontes porque fico furioso
quando as coisas nio saem do meu jeito? Tenho
sido mesquinho, preguicoso ou irresponsivel
demais? Por qué? Como posso mudar isso?”.

Se quero demonstrar que aprecio meu chefe e
colegas de trabalho ou subordinados, comecarei a
usar as linguagens do amor assim que reconhecer
que pessoas diferentes valorizam diferentes métodos
de incentivo. Por exemplo, durante uma avaliacio,
posso oferecer vdrios boénus diferentes de Natal,
deixando as pessoas fazerem suas préprias escolhas:
um dia de folga, uma cadeira nova para o escritério,
uma partida de golfe ezc. Se sei que um funcionario
estd louco por palavras de afirmacao, posso colocar
seu nome no jornal da empresa e dar a ele um
grande elogio. Em outras palavras, nao vou tratar
todo mundo igual porque sei que eles nio gostam
de ser motivados da mesma forma.

J4 estou ouvindo os negativistas. “Tenha dé,
Leman. Como ¢é que vou saber a ordem de

nascimento de meu chefe sem parecer um idiota?



Acha que devo perguntar a ele durante o cafezinho,
pela manha? E, para dizer em alto e bom som, vocé
deve estar brincando quando fala sobre aprender a
linguagem do amor do subordinado. Esse tipo de
pensamento faria com que eu fosse ridicularizado
no escritério ou tachado de lundtico total”.

Muita calma nessa hora. Ha uma ferramenta
simples que vocé pode usar, muito eficaz para
revelar tudo o que conversamos e mais. E barata,
mas altamente eficiente. Chama-se “conversa”.

Nio estou sugerindo que vocé aja como um
psicologo durante o almoco ou o intervalo: “Entao,
Susan, conte-me suas trés primeiras lembrancas da
infincia...”. Mas vocé pode entremear comentdrios
durante a analise do grupo do Buffalo Bills e
Washington Redskins: “Entdo, vocé foi ao jogo
com seu irmao? Ele é mais velho ou mais novo?”.

E bem possivel que a pessoa para quem vocé
perguntou lhe dé sua ordem de nascimento

completa. “E meu irmao mais velho. Somos sé nés

dois”.



Quando o grupo se reine apenas para conversar,
va com calma com sua missio secreta. Ouca dicas
dos manuais de instrugdes. Um homem estd sempre
ridicularizando as pessoas que seguem todas as
regras? Certa mulher fica nervosa porque as pessoas
nao obedecem ao limite recomendado de velocidade
para curvas a pouco mais de um quilémetro do
escritorio?

Preste atenc¢ao ao que faz as pessoas reclamarem.
Elas se sentem escravizadas? Pouco apreciadas? Mal
recompensadas? Vocé nio precisa de um
questiondrio para descobrir essas coisas. Em geral,
elas estao expostas, em cores vivas.

E bem ficil captar as personalidades se vocé
reservar cinco minutos para pensar nas pessoas que
conhece. Nio precisa ter doutorado para diferenciar
um yorkshire de um poodle gigante — apenas ouga
quem ri mais! Um dinamarqués estard envolvido na
maioria das questdes politicas, e o poodle gigante vai
adorar passar memorandos de dez pdginas sobre o

uso correto da copiadora, enquanto o setter irlandés



tentard acalmar as dguas e ajudar todo mundo a se
dar bem.

Em resumo, estou pedindo que vocé se interesse
sinceramente pelas pessoas com quem trabalha.
Tente conhecé-las. Descubra o que as motiva. Tire
os olhos de si mesmo por alguns minutos e aprenda

a olhar o mundo pelos olhos delas.

AGORA E COM VOCE

A medida que adquire uma compreensio melhor
dos outros e comeca a demonstrar mais
consideragio por eles, vocé também passa a se
entender de forma mais profunda e a ter uma
apreciagdo mais saudavel de si mesmo. Nao vai mais
acreditar nas mentiras que sua ldgica pessoal
sussurra para vocé. Nio vai descarregar o caminhio
de lixo em si mesmo quando as coisas dao errado.
Vai comegar a ver a vida e as pessoas de uma
perspectiva muito mais equilibrada.

Vocé serd mais confiante, vai aceitar-se e mudar

a propria vida — em apenas cinco dias!



E, quando fizer isso, ird muito mais longe do
que sonhou ser possivel em todos os aspectos de sua

vida — em seus relacionamentos e em sua carreira.



A contagem regressiva para se
transformar ateé sexta

10. Localize os aspectos que quer mudar em si
mesmo.

9. Decida que nio vai tentar se tornar um novo
vocé desta vez. Vocé vai fazer isso.

8. Identifique sua personalidade e todos os pontos
fortes e fracos dela.

7. Identifique sua ordem de nascimento e todos os
pontos fortes e fracos dela.

6. Identifique suas trés primeiras lembrangas da
infincia e avalie o que elas dizem sobre vocé e
sua logica pessoal.

5. Identifique as mentiras que vocé conta a si
mesmo e se recuse a acreditar nelas.

4. Identifique sua principal linguagem do amor e a
de seus amigos e familiares.

3. Decida o que vocé precisa fazer diferentemente

em seus relacionamentos e parta para a agao!



2. Decida o que vocé precisa fazer diferente em seu
trabalho e parta para a acio!
1. Dé um tempo para si mesmo. Todo mundo se

engana as vezes. Cada dia é um novo comego.
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Transforme seu filho até
sexta

Leman, Kevin 9788573257557
224 paginas Compre agora € leia

Se vocé anda esgotado e frustrado por ter
perdido o controle efetivo sobre seu filho e as
coisas com ele andam muito distantes do que
vocé tanto sonhou, considere seriamente a
oportunidade de virar 0 jogo a seu favor.
Parece incrivel que um criaturinha de um
metro de altura consiga nos tirar do sério com
tanta frequéncia. Por mais que alguém nos
contasse que poderia ser assim, nunca
pareceu que um ser angelical pudesse assumir
o papel de lider sindical raivoso e


http://www.amazon.com.br/s/?search-alias=digital-text&field-keywords=9788573257557

intransigente. Pois €, o fato € que vocé tem
um problema a resolver. E precisa tomar o
controle da situacao antes que seja tarde.
Numa €época em que as criangas estao sob
forte influéncia da TV e do computador, e os
pais passam cada vez menos tempo com seus
filhos por causa do trabalho, a educacao dos
pequenos tem se tornado um grande desafio.
E muitos pais e maes estao perdendo esta
batalha. Para auxiliar os pais a retomar as
redeas da situacao e mudar as atitudes,
controlar os comportamentos e moldar o
carater da crianca, Kevin Leman escreveu
Transforme seu filho até sexta. O livro € um
guia pratico para que pais e maes,
independente do tempo que passem ao lado
dos filhos, cortem pela raiz as gritarias, birras,
manhas, escandalos, atos violentos e outros
comportamentos inadequados e indesejados
das criancas. A chave para mudar a atitude de



seu filho € mudar sua propria atitude. Para
que isso aconteca, siga o plano de acao para
cinco dias: Segunda, Dr. Leman revela qual
realmente € a estratégia de vida do seu filho e
porgue ele continua tirando vocé do sério;
Terca, Dr. Leman compartilha as trés principais
coisas que os pais desejam de seu filho e
como ensina-lo num caminho do qual nunca
se esquecera; Quarta, Ele ajudara vocé a
decidir quem vocé quer que seu filho se torne
e qual tipo de pai vocé quer ser; Quinta, Vocé
aprendera a identificar os trés pilares do
verdadeiro auto-valor e como desenvolver isso
no seu filho; Sexta, Agora vocé é o médico.

Compre agora e leia
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O Deus que abre portas

Ortberg, John 9788543302256
190 paginas Compre agora € leia

Permanecer estatico e acomodado nao € algo
que o Deus da Biblia costuma ordenar a seu
povo. Pelo contrario, ele muitas vezes nos abre
portas e nos convida a atravessa-las e
caminhar rumo a algo novo e desconhecido.
Saber reagir ao chamado é a diferenca entre
viver de acordo com a vontade de Deus ou
recusa-la.

John Ortberg, autor consagrado
mundialmente, nos ensina a reconhecer as
portas que nos sao abertas. Ele nos incentiva e
Nos encoraja a abracar o desconhecido e a
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desfrutar as maravilhosas experiéncias que o
Senhor deseja nos proporcionar, pois a porta
que Deus abre ninguém €& capaz de fechar.

Siga em frente, atravesse essa porta e
experimente oportunidades que terao
repercussoes eternas.

A porta aberta € a grande aventura da vida,
pois significa a possibilidade de ser um
instrumento na mao de Deus. Mais que isso.
Significa abandonar a mesmice, renovar o
pensamento, dar significado a vida e
responder positivamente ao chamado de Deus.

Descubra e surpreenda-se com os cuidados de
Deus com vocé. Aproveite as oportunidades
que ele Ihe concede de fazer a vida valer a
pena.



Compre agora e leia
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Leman, Kevin 9788573258356
249 paginas Compre agora € leia

A maior alegria dos pais € ver os filhos bem-
sucedidos em seus projetos. Infelizmente,
muitos deles acham que seu dever se resume
a treina-los para a roda da vida, esquecendo
que a maior heranca deixada nao € um farto
saldo bancario, mas aquela compartilhada no
dia a dia. E seu filho, ndo um hamster nos
mostra que, no caminho para uma vida de
sucesso, os filhos precisam mais dos pais do
que de treinadores. A questao central
apresentada por Kevin Leman € levar pais e
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maes a entenderem até onde compensa
sobrecarregar os filhos com tantas atividades.
Embora o assunto seja sério e arduo, Leman
trata do tema de forma agradavel e levemente
divertida. Viva uma experiéncia libertadora, ao
compreender que seus filhos nao sao hamsters
que correm dentro da rodinha em uma gaiola,
e sim pessoas que querem e precisam de
VOCE.

Compre agora e leia
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Evans, Tony 9788543301600
192 paginas Compre agora e leia

Uma mulher do reino € chamada e capacitada
para ter uma vida vitoriosa por meio de Cristo!

Nesta obra singular, Tony Evans e sua filha
Chrystal Evans Hurst definem a mulher do
reino como aquela que se submete a
autoridade de Deus e sob ela age em todas as
areas de sua vida.

A mulher do reino reflete a imagem de Deus
de modo extraordinario e, por isso, influencia
positivamente as pessoas com as quais se
relaciona. Sua vida nao se limita ao aqui e
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agora. Em vez disso, sua visao alcanca
dimensoes eternas.

E importante lembrar, contudo, que ndo se
trata de mais um livro que exige da leitora
comportamentos inalcancaveis e com
resultados frustrantes. E possivel, sim, ser uma
mulher do reino hoje, consciente de suas
falhas e conectada com a realidade, mas, e
sobretudo, conectada com Deus.

Esta obra nao visa a fornecer meras
informacdes para, em seguida, abandona-la
em conjecturas que Ihe tragam um sentimento
de condenacao e culpa. Cada capitulo nao so
reune larga dose de encorajamento e
incentivo, mas também mostra, de modo
biblico e pratico, como desenvolver a fé que
conduz ao milagre que vocé anseia ver
realizado em sua familia, igreja ou



comunidade.

O objetivo dos autores € que esse
conhecimento se transforme num instrumento
capaz de fazé-la encarar as adversidades com
coragem e seguranca, em vez de recuar,
acomodar-se ou desesperar-se diante delas.
Entdao, mergulhe de cabeca nesta leitura. Vocé
saira fortalecida para percorrer a jornada a
sua frente.

Compre agora e leia
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Transforme seu
adolescente até sexta

Leman, Kevin 9788573258271
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Anos de amor, carinho e atencao. Tempo e
esforco dedicados a educar, formar carater e
ensinar boas maneiras. Os filhos pequenos sao
verdadeiros anjos em nossas vidas. De
repente, os anjinhos entram em ebulicao de
hormonios, e todos os anos de educacao e
amor parecem ter sido em vao. Mas tudo pode
voltar aos bons tempos em apenas uma
semana. A adolescéncia € a fase mais dificil na
vida de todo mundo, mas "esse tempo vai
desaparecer mais rapido que areia numa
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ampulheta, entao por que nao tirar vantagem
dele?" € a proposta do dr. Kevin Leman nesta
obra. Viva a adolescéncia de seus filhos
sabendo exatamente como agir e, em uma
semana, todos em sua casa estarao lidando
sem dor ou estresse com esta fase tao
importante da vida.

Compre agora e leia
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