
þ Qbd³F¹FF ·FS ̧ FZÔ WS  ́ FFa¨F ̧ FZÔ ÀFZ EI  ½¹Fd¢°F ́ FW »FZ ÀFZ W e dI ÀFe
³F dI ÀFe ̧ FF³FdÀFI  °F³FFU I e dÀ±Fd°F ̧ FZÔ W `, EmÀFZ ̧ FZÔ I ûSû³FF UF¹FSÀF
AüS »FFGI O FC ³F IZ  I FS¯F »Fû¦FûÔ ̧ FZÔ ¶FPÞ ³FZ UF»Fe EÔ¦þFB M e ÀFû¨F³FZ
´FS ̧ Fþ¶FcS I S°Fe W `Ü þeM e¶Fe W FGdÀ´FM »F IZ  ̧ F³FûSû¦F dUVFZ¿FÄF

O FG.  E¸F. EÀF. ·FFdM ¹FF I W °FZ W `Ô dI  þ`ÀFZ-þ`ÀFZ I ûSû³FF UF¹FSÀF
IZ  ̧ FF¸F»FZ ¶FPÞ °FZ þF SW Z W Ồ, U`ÀFZ-U`ÀFZ »Fû¦FûÔ ̧ FZÔ EÔ¦þFBM e ·Fe ¶FPÞ °Fe
þF SW e W `Ü dI ÀFe I û UF¹FSÀF ³FZ A´F³Fe ̈ F´FZM  ̧ FZÔ ³FW eÔ d»F¹FF W `,
°Fû ·Fe ½FZ ̧ FF³FdÀFI  °FüS ́ FS  d¨Fad°F°F W û³FZ ÀFZ JbQ I û ³FW eÔ S ûI  ́ FF
SW Z W `ÔÜ A´F³FûÔ IZ  ¶Fe¸FFS W û³FZ I F O S ·Fe »Fû¦FûÔ I û ¶FWb °F ÀF°FF
SW F W `, »FÔ¶FZ »FFGI O FC ³F IZ  ¶FFQ A±FÊ½¹FUÀ±FF ́ FS ́ FOÞ ³FZ UF»FZ
´Fi·FFUûÔ I û »FZI S ·Fe »Fû¦F ¶FWb °F d¨Fa°FF ̧ FZÔ W ̀ÔÜ C ³FI e d¨Fa°FFEa þF¹Fþ
·Fe W `Ô, ¢¹FûÔdI  ÀF·Fe I û ¶Fe¸FFS e IZ  A»FF½FF S ûªFe-S ûªF¦FFS  I F
Q¶FF½F ́ FSm VFF³F I S  S W F W` , »FZdI ³F AF³FZ UF»FZ U¢°F I û I e d¨Fa°FF
½F°FÊ¸FF³F ́ FS  ·Fe ¶FbS F AÀFS  O F»F S W e W` Ü A¦FS »Fû¦FûÔ ̧ FZÔ Î¨F°FF I F
À°FS BÀFe °FS W  ¶FPÞ °FF SW F °Fû dÀ±Fd°F ¦Fa·FeS  W û ÀFI °Fe W` Ü ¹FW 
ÀF¸F¹F JbQ I û ̧ Fþ¶Fc°F I S³FZ I F W `Ü

EÔ¦þFBMXe WXû³FF »FFdªF¸Fe W`X
BÀF ¶FFSZ ̧ FZÔ O FG. IZ . IZ . A¦FiUF»F I W °FZ W `Ô dI  dI ÀFe ¶Fe¸FFSe IZ 
W û³FZ I F O S ¹FF EÔ¦þFBM e ¶FbSe W û ÀFI °Fe W `Ü ¹FW  ¶FOÞ ûÔ AüS ¶F©FûÔ,
Qû³FûÔ I e ·FFU³FFAûÔ I û ́ Fi·FFd½F°F I S  ÀFI °Fe W` Ü I ûSû³FF UF¹FSÀF
IZ  JüR  ÀFZ »Fû¦F °F³FFU ̧ FZÔ W `ÔÜ ÀFF¸FF³¹F L eÔI ³FZ-JFÔÀF³FZ ́ FS ·Fe
A¶F »Fû¦F AFVFÔdI °F AüS  ·F¹F·Fe°F W û ªFF S WZ  W`Ô Ü I W eÔ C ³WZÔ  °Fû
¹FW  ÀFaIi ¸F¯F ³FW eÔ §FZS  »FZ¦FF, ¹FW  ÀFû¨F I S  ½FZ ªFø S °F ÀFZ ª¹FFQF
ÀFFU²FF³Fe ¶FS°F SW Z W `ÔÜ

WXSX IYûBÊ W`X ¶FZ¨F`³F B³F dQ³FûÔ
¸F³FûU`ÄFFd³FI  O FG. ¦Fe°FFÔþd»F VF¸FFÊ I W °Fe W `Ô dI  AFþI »F
»F¦F·F¦F W S BÔÀFF³F EÔ¦þFBM e ¹FF³Fe d¨Fa°FF I e ¨F´FZM  ¸FZÔ W `Ü EI 
½¹Fd¢°F dI ÀFe ́ FdSdÀ±Fd°F ́ FS þ`ÀFe ́ Fid°FdIi ¹FF QZ°FF W `, þø Se ³FW eÔ
W ` dI  QcÀFSZ VF£ÀF I e ́ Fid°FdIi ¹FF ·Fe U`ÀFe W e W ûÜ ¹FW e I FS¯F W `
dI  AFþ ª¹FFQF°FS  »Fû¦F d¨Fa°FF¦FiÀ°F W `ÔÜ ¹FW e ½FªFW  W`  dI  ½FZ
ÀFaIi ¸F¯F ÀFZ ¶F¨F³FZ IZ  d»FE ¶FWb °F ÀFF½F²FF³Fe ·Fe ¶FS °F S WZ  W`Ô Ü

´FdSdÀ±Fd°Fþ³¹F EÔ¦þFBMXe
¹FdQ AF´F d¨Fa°FF I S SW Z W `Ô, °Fû BÀFI F ̧ F°F»F¶F ¹FW  ³FW eÔ W ` dI 
AF´FI û I ûBÊ ¶Fe¸FFSe W `Ü ¹FW  EI  ÀUÀ±F ´Fid°FdIi ¹FF ·Fe W û
ÀFI °Fe W `Ü d¨Fa°FF ¸FW ÀFcÀF I S³FZ I e W ¸FFSe ÃF¸F°FF UFÀ°FU ¸FZÔ
¨Fb³Füd°F¹FûÔ I F ÀFF¸F³FF I S³FZ ̧ FZÔ W ¸FZÔ ÀFÃF¸F ¶F³FF°Fe W`  ̧ F¦FS  AF´F
»F¦FF°FFS  ª¹FFQF d¨Fa°FF I S SW Z W `Ô, °Fû ¹FW  ¦Fa·FeS  dÀ±Fd°F W û ÀFI °Fe
W` Ü I ûSû³FF UF¹FSÀF A´F³FZ ÀFF±F Ib L  ¹F±FF±FÊUFQe d¨Fa°FFEÔ ·Fe »FF¹FF
W `Ü ¹FZ d¨Fa°FFEa W ¸FFSZ AüS W ¸FFSZ A´F³FûÔ IZ  ÀUFÀ±¹F AüS ÀFZW °F I û
»FZI S W`ÔÜ I ûSû³FF I e dÀ±Fd°F AüS »FFGI O FC ³F I û QZJ°FZ W bE
d¨Fad°F°F ̧ FW ÀFcÀF I S³FF ÀUF·FFdUI  W `, »FZdI ³F C ³F ·FFU³FFAûÔ I û
£FbQ ́ FS W FUe ³FW eÔ W û³FZ QZ³FF ·Fe ªFø S e W` Ü

EÔ¦þFBMXe ÀFZ ¶FPÞ ÀFIY°Fe WX`Ô ÀF¸FÀ¹FFEÔ
O FG. A¦FiUF»F I W °FZ W `Ô dI  EÔ¦þFBM e ÀFZ ¶»FO  ́ FiZVFS, O F¹Fd¶FM eþ
AüS W FM Ê °Fe³FûÔ ́ FS AÀFS ́ FOÞ °FF W `Ü BÀFÀFZ ¶»FO  ́ FiZVFS ¶FPÞ °FF W `Ü
VFb¦FS »FZU»F ¶FPÞ °FF W `, ÀFF±F W e §F¶FS FW M  W û³FZ »F¦F°Fe W `Ü I BÊ
¶FFS BÀFÀFZ dQ»F ÀFZ ªFbOÞ e ÀF¸FÀ¹FFAûa I e ·Fe AFVFaI F SW °Fe W `Ü
EmÀFZ ̧ FZÔ EÔ¦þFBM e ÀFZ ¶F¨F³FZ AüS ÀMÑ ZÀF Ri e SW ³FZ I e þø S°F W `Ü
JFÀFI S 40 ÀFF»F I e C ¸Fi ÀFZ ª¹FFQF IZ  C ³F »Fû¦FûÔ I û B ÀF QüS 
¸FZÔ ¶FZW Q ÀFF½F²FF³F S W ³FZ I e ªFø S °F W` , dªF³WZÔ W FB´FSM ZÔVF³F, ¶»FO 
´FiZVFS AüS  O F¹Fd¶FM eþ AFdQ ́ FW »FZ ÀFZ W` Ü

I`YÀFe-I`YÀFe EÔ¦þFBMXe
dR »FW F»F »Fû¦FûÔ I e ¶FZ̈ F`³Fe I BÊ À°FS ûÔ ́ FS  W `Ü A´F³Fe ¶Fe¸FFS e AüS 
¸Fü°F I e d¨Fa°FF, A´F³FûÔ IZ  ¶Fe¸FFS W û³FZ I e d¨Fa°FF, ¶F©FûÔ AüS ¶Fbþb¦FûË
I e ÀFZW °F I û »FZI S d¨Fa°FF, ́ F`ÀFûÔ I e d¨Fa°FF AüS AF³FZ UF»Fe ̧ FÔQe
I e d¨Fa°FFÜ »FZdI ³F B°F³Fe d¨Fa°FF ÀFZ W û¦FF ¢¹FF? þ¶F AF´F Ib L 
³FW eÔ I S ÀFI °FZ, °Fû dR S  d¨Fa°FF ¢¹FûÔ? ¶FZW °FS ¹FW e W û¦FF dI  d¨Fa°FF
I û  ̧ F`³FZþ I S³FZ IZ  d»FE I Q¸F C N FEaÜ

¸Fü°F IYF JüRY
ÀF¶FÀFZ ¶FOÞ F JüR  B³F dQ³FûÔ »Fû¦FûÔ I û ÀFaIi ¸F¯F W û³FZ I F W` Ü ̈ FcadI 

BÀFI F I ûBÊ B»FFªF ³FW eÔ W`  °Fû A´F³Fe ¹FF A´F³FZ dI ÀFe I S e¶Fe I e
ÀFaIi ¸F¯F ÀFZ ̧ Fü°F I e I »´F³FF ·Fe ¶FZ¨F`³Fe I û ¶FPÞ F°Fe W` Ü EZÀFZ ̧ FZÔ
JbQ I û ÀF¸FÓFFEÔ dI  ́ FcS e Qbd³F¹FF ̧ FZÔ ¹FW  ÀFÔI M  W ` AüS ¹FW  ¶Fe¸FFSe
dÀFRÊ  AF´FI û ¹FF AF´FIZ  ́ FdSUFS I û ³FW eÔ W û¦FeÜ 
¢¢¹¹FFFF  II  SSZZÔÔ  :: O FG¢M SûÔ I F ̧ FF³F³FF W ` dI  I ûSû³FF IZ  I Se¶F 60-70

R eÀFQe ̧ FF¸F»FZ d¶F³FF B»FFþ IZ  N eI  W û þF°FZ W `ÔÜ I Se¶F 20
R eÀFQe ̧ FF¸F»FûÔ ̧ FZÔ W e B»FFþ I e þø S°F W û°Fe W `Ü AF´FI û
dÀFRÊ  »Fû¦FûÔ ÀFZ QcSe ¶F³FF³Fe W ` AüS §FS ̧ FZÔ AIZ »FZ SW ³FF W `Ü 

IYûSû³FF UF¹FSÀF ̧ FSeþ IYe Î¨F°FF
dI ÀFe IZ  d»FE ·Fe °F³FFU ·FSZ ÀF¸F¹F ̧ FZÔ I ûdUO -19 ÀFZ ́ FFGdþdM U
´FF¹FF þF³FF ̧ FbdVI »F AüS ̈ Fb³Fü°Fe´Fc¯FÊ W û ÀFI °FF W `Ü W F»FFÔdI  EZÀFZ
W F»FF°F ̧ FZÔ ²F`¹FÊ ¶F³FFE SJ³FF W e ÀF¸FÓFQFSe W `Ü 
¢¢¹¹FFFF  II  SSZZÔÔ  :: EmÀFZ ̧ FZÔ JbQ I û ́ FcSe °FSW  ¢UFSÔM e³F I SZÔÜ EZÀFF I SIZ 

AF´F A´F³FZ AüS A´F³FZ ́ FdSUFS IZ  d»FE J°FSF ³FW eÔ ¶F³FZÔ¦FZÜ
ª¹FFQF ³FZ¦FZdM U dU¨FFS ¸F³F ¸FZÔ ³F »FFEÔ, ¢¹FûÔdI  ³FZ¦FZdM dUM e
B¸¹Fc³F dÀFÀM ̧ F I û I ¸FþûS I S°Fe W ̀Ü BÀFÀFZ AF´FI û VFFSedSI 
ÀF¸FÀ¹FFEÔ þ`ÀFZ ±FI F³F, ¶Fe¸FFSe, ¶FbJFS ¹FF ¸FF³FdÀFI 
ÀF¸FÀ¹FFEÔ þ`ÀFZ O S, ´FL °FFUF ¹FF A´FSF²F-¶Fû²F þ`ÀFe
ÀF¸FÀ¹FFEÔ W û ÀFI °Fe W `ÔÜ

¶F©FûÔ IYe Î¨F°FF
¶F©FûÔ I û »FZI S ·Fe »Fû¦F I FR e d¨Fad°F°F W `ÔÜ ¶F©FZ AüS dI VFûS
ÀF¶FÀFZ ª¹FFQF ´Fid°FdIi ¹FF C ÀFe ¨Feþ ´FS QZ°FZ W `Ô, dþÀFZ UZ A´F³FZ
AFÀF´FFÀF W û°FZ QZJ°FZ W ỒÜ þ¶F ́ FZSZÔMÐ ÀF I ûdUO -19 ÀFZ VFFÔd°F´FcUÊI 
AüS ¦Fb´F¨Fb´F °FSeIZ  ÀFZ O e»F I S S WZ  W ûÔ °Fû ¶F©FZ ·Fe O S þF°FZ W `ÔÜ 
¢¢¹¹FFFF  II  SSZZÔÔ  ::  A´F³FZ ¶F©FûÔ ÀFZ I ûdUO -19 ¸FW F¸FFSe IZ  ¶FFSZ ¸FZÔ

Jb»FI S ¶FF°F I SZÔÜ C ³FI û ÀF¶F Ib L  ÀF¸FÓFFEa, ́ FS AFÀFF³F
·FF¿FF ̧ FZÔÜ C ³FI û ·FSûÀFF dQ»FFEa dI  UZ ÀFbSdÃF°F W `ÔÜ ¶F©FûÔ I e
AFG³F»FFB³F ¢»FFÀFZÀF ¨F»F SW e W`Ô, °Fû I ûdVFVF I SZÔ dI  UZ 
A´F³FF I ûÀFÊ I ¸´»FeM  I SZÔÜ C ³FI û ÀF¸F¹F ́ FS ́ FPÞ ³FZ IZ  d»FE
I W ZÔÜ C ³FI e ́ FPÞ FBÊ ̧ FZÔ ÷ I FUM  ³F AF³FZ QZÔÜ 

BIYû³FFĢ Fe IYe Î¨F°FF
BÀF U¢°F »Fû¦FûÔ ̧ FZÔ dþ°F³Fe Î¨F°FF BÀF ¶Fe¸FFSe I û »FZI S W `, B°F³Fe
W e d¨Fa°FF BÀF ¶FF°F I e ·Fe W ` dI  »FFGI O FC ³F Jb»F³FZ IZ  ¶FFQ I W eÔ
C ³FI e ³FüI Se ³F L cM  þFEÜ »Fû¦F BI û³FFG¸Fe AüS AF³FZ UF»Fe ̧ FÔQe
I û »FZI S ·Fe ́ FSZVFF³F W `ÔÜ
¢¢¹¹FFFF  II  SSZZÔÔ  :: AF´FI û ¹FW  ÀF¸FÓF³FF W û¦FF dI  þû ·Fe W û¦FF, ¶FFI e

ÀF¶FIZ  d»FE ·Fe UW e W û¦FFÜ d¨Fa°FF ÀFZ ÀF¸FÀ¹FF W »F ³FW eÔ W û¦FeÜ
SW F ÀFUF»F  ¶F`ÔI  I þÊ AüS BÊE¸FAFBÊ I F, °Fû ¶F`ÔI ûÔ ³FZ BÀF¸FZÔ
L cM  QZI S dR »FW F»F BÀFZ °Fe³F ̧ FW e³FZ °FI  M F»FF W `Ü ¹FFQ SJZÔ,
AF´F ÀFZW °F¸FÔQ SW ZÔ¦FZ °Fû ÀF¶F Ib L  dR S N eI  I S ÀFI °FZ W `ÔÜ

ÀFÔUFQ ³F IYS ́ FF³FZ IYe Î¨F°FF AüS AIZY»FF´F³F
þ¶F Ad³FdV¨F°F ÀF¸F¹F IZ  d»FE §FS ûÔ ̧ FZÔ ¶FaQ S W ³FF ́ FOÞZ ¦FF °Fû À½FÀ±F
½¹Fd¢°F ·Fe ¶Fe¸FFS  ̧ FW ÀFcÀF I S ³FZ »F¦FZ¦FFÜ EmÀFZ ̧ FZÔ ³FI FS F°¸FI  ÀFû¨F
À½FF·FFd½FI  W` Ü Ib L  »Fû¦F ªFû AIZ »FZ S W °FZ W`Ô  , ÀFÔUFQ I e I ¸Fe
C ³FI e ̧ FF³FdÀFI  ÀFZW °F ́ FS  ¶FbS F AÀFS  O F»F ÀFI °Fe W` Ü
¢¢¹¹FFFF  II  SSZZÔÔ  :: ¸FỒ §FS IZ  ·Fe°FS I` Q W ca, ¹FW  ÀFû¨F³FZ I e þ¦FW  ¹FW  ÀFû¨FZÔ

dI  ̧ FZSZ §FS ̧ FZÔ ̧ FZSF JbQ ́ FS R ûI ÀF W `Ü A´F³Fe dQ³F¨F¹FFÊ I û
ÀFa°Fbd»F°F AüS  ÀFF¸FF³¹F ¶F³FFE S JZÔÜ ̧ F³FûSa ªFI  dR »¸FZÔ QZJZÔ,
¸¹FcdþI  ÀFb³FZÔÜ ¸Fû¶FFB »F R û³F ¹FF ½FedO ¹Fû I FG»F IZ  õ FS F
A´F³FûÔ ÀFZ ÀFa½FFQ I SZÔ Ü

»»FFFFGGII  OO  FFCC³³FF  ̧̧ FFZZÔÔ  AAFF´́FFII  FF  ÀÀFF¸̧FF¹¹FF  II`̀  ÀÀFFZZ  ½½¹¹FF°°FFee°°FF  WW  FFZZ  SSWWFF  WW`̀  ??
¸F`Ô W¸FZVFF Ib L ³F Ib L I S°Fe SW°Fe Wc a, BÀFd»FE I ·Fe U¢°F JF»Fe
³FWeÔ W FZ°FF Ü »FFGI O FC³F I e UþW ÀFZ §FS ́ FS We Wc aÜ ̧ F`Ô A´F³FF ́ FcSF
U¢°F §FS I FZ QZ SWe Wc a AF`S UW  ÀF¶F I S SWe Wc a, ªFû ̧ F`Ô A´F³FZ ́ FdSUFS
IZ  d»FE dQ»F ÀFm I S³FF ̈ FFW°Fe ±Fe, »FmdI ³F ÀF¸F¹F I e I ¸Fe AF`S
I F¸F I e ½¹FÀ°F°FF IZ  ̈ F»F°FZ ³FWeÔ I S ́ FF SWe ±FeÜ §FS I FZ ÀFaUFS³FZ
ÀFZ »FZI S §FS½FF»FûÔ IZ  ÀFF±F ÀF¸F¹F d¶F°FF³FZ °FI , A·Fe ÀF¶F I S  S W e
Wca Ü ¹FW ÀF¸F¹F W` , A´F³FFZÔ IZ  ÀFF±F AF`S A´F³FFZÔ IZ  d»FE þe³FZ I FÜ
ÀF¨F I Wc a, °FFm I ·FeI ·FFS ±FFZOÞ e ́ FSZ VFF³Fe ̧ FWÀFcÀF W FZ°Fe W` , »FmdI ³F
CÀFÀFZ W¸F ́ FS I FZBÊ dUVFZ¿F R IÊ  ³FWeÔ ́ FOÞ°FFÜ
§§FFSS  ́´FFSS  SSWW°°FFZZ  WWbb  EE  II  FF`̀³³FF--ÀÀFFmm  II  FF¸̧FF  II  SS³³FFZZ  ́´FFÀÀFFaaQQ  WW`̀ÔÔ??
dR »FWF»F °FFZ ¸F`Ô ÀF·Fe I F¸F I S SWe Wc aÜ I ·Fe §FS I FZ ÀFþF°Fe-

ÀFaUFS°Fe Wc a, °FFm I ·Fe A´F³FZ ÀFF¸FF³F ÀFWZ þ°Fe Wc aÜ QSAÀF»F ¸FbÓFZ
½¹FUdÀ±F°F §FS  W ¸FZVFF A¨LF »F¦F°FF W` Ü A³FbVFFdÀF°F þeU³F þe³FF
´FÀFaQ I S°Fe Wc a AF`S AFþI »F §FS ̧ FZÔ ÀF·Fe I FZ A³FbVFFÀF³F I F ́ FFN 
´FPÞF SWe Wc aÜ Ib dIa ¦F ·Fe I S°Fe Wc a AF`S UW  ·Fe °F¶F, þ¶F °F`¸FcS I e
AûS  ÀFZ Ib L  £FF³FZ I e dO ¸FFaO W FZÜ EZÀFZ ̧ FZÔ Ib L  ·Fe ¶F³FF³FF ¶FWb °F
A¨LF »F¦F°FF W` Ü °F`¸FcS IZ  ÀFF±F U¢°F d¶F°FF³FF ̧ FbÓFZ ÀF¶FÀFZ Ad²FI 
ÀFbIc ³F QZ°FF W ̀ AF`S CÀFIZ  LFZMZ-LFZMZ I F¸F I S³FZ ̧ FZÔ ̧ FbÓFZ JbVFe d¸F»F°Fe
W` Ü QSAÀF»F ̧ F`Ô³FZ W¸FZVFF ̧ FWÀFcÀF dI ¹FF W`  dI  UdIË ¦F ̧ FF°FFAFZÔ IZ 
¶F¨¨FFZÔ I FZ AI ÀFS I FR e ÀFR S I S³FF ´FOÞ°FF W` Ü U`ÀFZ ¸F`Ô W¸FZVFF
I FZdVFVF I S°Fe Wc a dI  °F`̧ FcS IZ  ÀFF±F Ad²FI  ÀFZ Ad²FI  U¢°F d¶F°FFDa  
AF`S AFþ þ¶F ̧ FF`I F d¸F»FF W` , °FFZ ̧ F`Ô CÀFI F ́ FcSF R F¹FQF CNF SWe
Wc aÜ ̧ FỒ EZÀFe ÀF·Fe ̧ FFaAûÔ ÀFZ I W³FF ̈ FFWc a¦Fe dI  BÀF U¢°F I FZ UZ ¶F¨¨FûÔ
IZ  ÀFF±F d¶F°FFEÔ AF`S C³FI e LFZMe-LFZMe B¨LFEÔ ́ FcSe I SZ aÜ
AAFF`̀SS  ¢¢¹¹FFFF--¢¢¹¹FFFF  II  SS°°FFee  WW`̀ÔÔ  ??
´FdSUFS IZ  A³¹F ÀFQÀ¹FFZÔ IZ  ÀFF±F ÀF¸F¹F d¶F°FF°Fe Wc aÜ ÀF`R  IZ  d»FE
·Fe JbQ Ib L I S³FZ ̧ FZÔ ¶FO ÞF ̧ FþF AF°FF W` Ü C³FIZ  d»FE Ib dIa ¦F I S°Fe

Wc aÜ C³WZ a ¸FZSZ  WF±F I F ¶F³FF Wb AF JF³FF
¶FWb °F ́ FÀFaQ AF°FF W` Ü U`ÀFZ ̧ FbÓFZ MÑZdO VF³F»F
JF³FF ª¹FFQF ́ FÀFaQ ³FWeÔ W` , ̧ FbÓFZ dÀFá F»F AF`S
WZ »Qe JF³FF ¶F³FF³FF A¨LF »F¦F°FF W` Ü I ·Fe
I ·Fe ÀF`R  ·Fe dI ¨F³F IZ  I F¸FFZÔ ̧ FZÔ ̧ FZSe ̧ FQQ
I S°FZ WỒ Ü U`ÀFZ UW  ̧ FZSF RZ USZ M MFB¸F W FZ°FF W ̀, þ¶F
¸F`Ô, ÀF`R  AF`S °F`¸FcS ÀFF±F W FZ°FZ W`Ô Ü ¹FZ QFZ³FûÔ ¸FZSe
»FFBR »FFB³F W`Ô Ü
°°FFFFZZ  ddRR  SS  AA´́FF³³FFZZ  dd»»FFEE  II`̀  ÀÀFFZZ  UU¢¢°°FF  dd³³FFII  FF»»FF°°FFee  WW`̀ÔÔ  ??
A´F³FZ d»FE °FFZ ̧ F`Ô ÀF¶FÀFZ ́ FW»FZ U¢°F d³FI F»F°Fe Wc a, ¢¹FFZÔdI  A¦FS
¸F`Ô JbVF AF`S dR M S Wca ¦Fe, °F·Fe A´F³FûÔ I F ·Fe J¹FF»F SJ ÀFI °Fe
Wc aÜ ̧ FZSZ  d»FE dR M³FZÀF ÀF¶FÀFZ ̧ FW°U´Fc¯FÊ W` , BÀFd»FE BÀF U¢°F §FS
´FS We SWI S E¢ÀFSÀFFBþ I S°Fe Wc a, ¹FFZ¦FF I S°Fe Wc a AF`S A´F³Fe
OFBM R FG»FFm I S°Fe Wc aÜ JbQ I e ÀFZW°F AF`S dR M³FZÀF BÀF ÀF¸F¹F ¶FWb °F
Ad²FI  AFUV¹FI  W` Ü U`ÀFZ ·Fe ̧ F`Ô ¶FWb °F A³FbVFFdÀF°F þeU³F þe°Fe
Wc a AF`S ̧ FbÓFZ BÀFe ̧ FZÔ JbVFe d¸F»F°Fe W` Ü 

´́FFWW»»FFZZ  UUFF»»FFee  »»FFFFBBRR    dd¸̧FFÀÀFF  II  SS°°FFee  WW`̀ÔÔ  ??
Ib L ¶FF°FZÔ d¸FÀF I S°Fe Wc aÜ I ·Fe-I ·Fe ¸FbdVI »F ·Fe W FZ°Fe W` ,
»FmdI ³F ÀFed¸F°F ÀFaÀFF²F³FFZÔ ̧ FZÔ þeU³F þe³FF, þeU³F I F EI  A»F¦F
´FW»Fc W` , dþÀFZ þe³FZ ̧ FZÔ ̧ FþF AF SWF W` Ü U`ÀFZ ̧ F`Ô AF`S ÀF`R  ́ FFMeÊ ¹FF
dR S ¶FWb °F ª¹FFQF ÀFFZVF»F »FFBR  ̧ FZÔ SW³FF ́ FÀFaQ ³FWeÔ I S°FZÜ  B ÀFd»FE
B³F ¶FF°FFZÔ I F dUVFZ¿F AÀFS W¸F ́ FS ³FWeÔ ́ FOÞ°FF, »FmdI ³F A´F³Fm I F¸F
AF`S QFZÀ°FFZÔ I FZ ¸F`Ô I FR e d¸FÀF I S°Fe Wc aÜ W F»FFadI  AFþI »F
dO dþM»F þ¸FF³FF W` , W¸F I WeÔ ·Fe SWZ a, A´F³FFZÔ ÀFZ þbOZÞ  SW°FZ W`Ô Ü ¹FW
°FFm Ib L U¢°F I e ÀF¸FÀ¹FF W` Ü CÀFIZ  ¶FFQ ÀF¶F A¨LF We W û¦FFÜ
AAFF´́FF  II  FFRR  ee  ÀÀFFII  FFSSFF°°¸̧FFII    PPaa  ¦¦FF  ÀÀFFZZ  ÀÀFFûû¨̈FF°°FFee  WW`̀ÔÔ......

þeU³F ̧ FZÔ ÀF·Fe I FZ ÀFI FSF°¸FI  W FZ³FF ̈ FFdWE, ¢¹FFZÔdI  W¸FFSe
ÀFI FS F°¸FI °FF We W¸FZÔ þeU³F I e °F¸FF¸F ̧ FbdVI »FFZÔ ÀFZ

»FO Þ³FZ AF`S þe°F³Fm I F W F`ÀF»FF QZ°Fe W` Ü A¦FS W¸F
´FW»FZ We WFS ¸FF³F »FZÔ¦FZ, °FFZ »FOÞ  We ³FWeÔ ´FFEÔ¦FZ
AF`S þ¶F »FOÞZ a¦FZ We ³FWeÔ °FFZ þe°FZÔ¦FZ I` ÀFZ?
BÀFd»FE ¸F`Ô þWFa °FI  ÀFa·F½F W û, JbQ
ÀFI FSF°¸FI  ÀFFZ¨F SJ°Fe Wc a, AüS  A´F³FZ
AFÀF´FFÀF ·Fe EZÀFZ We »FFZ¦FFZÔ I FZ ́ FÀFaQ I S°Fe Wc aÜ
II  ··FFee  EEZZÀÀFFZZ  ̧̧ FFbbddVVII  »»FF  UU¢¢°°FF  IIZZ    ¶¶FFFFSSZZ    ̧̧ FFZZÔÔ  ÀÀFFFFZZ̈¨FFFF  ±±FFFF??

EZÀFZ WF»FF°F IZ  ¶FFSZ  ¸FZÔ I FZBÊ ³FWeÔ ÀFFZ¨F°FFÜ U`ÀFZ
·Fe ̧ F`Ô W` ´´Fe ¦FFZ »FI e ́ FÀFÊ³F Wc aÜ BÀFd»FE þeU³F IZ 

WS WF»FF°F ̧ FZÔ A´F³Fe JbVFe °F»FFVF »FZ°Fe Wc aÜ W¸F ÀF·Fe IZ 
d»FE ̧ FbdVI »F U¢°F W`  AF`S ́ FcSZ  dUVU IZ  d»FE J°FSF W` Ü BÀFÀFZ

¶F¨F³Fm IZ  d»FE ÀFFZVF»F dO ÀMZÔdÀFa¦F AFUV¹FI  W` Ü »FFZ¦FFZÔ IZ  I F¸F
´FS ·Fe BÀFI F ¶FbSF AÀFS ́ FOÞ SWF W` , »FmdI ³F EZÀFZ ̧ FF`IZ  ́ FS ÀF¶FÀFZ
´FW»FZ JbQ I F AF`S A´F³FFZÔ IZ  ÀUFÀ±¹F AF`S ÀFbSÃFF I F ²¹FF³F SJ³FF
¨FFdWEÜ W¸F A¦FS dI ÀFe I e ̧ FQQ I S ÀFIZÔ , °FFZ AF¦FZ ¶FPÞ I S CÀFI e
¸FQQ I S³Fe ̈ FFdWEÜ Rc O  AF`S ÀFZµM e I F BÔ°FþF¸F I S³FZ ̧ FZÔ »FFZ¦FFZÔ
I e ̧ FQQ I S³Fe ̈ FFdWEÜ ÀFSI FS õ FSF ¶F³FFBÊ ¦FBÊ ¦FFBO»FFB³ÀF I FZ
R FG»FFm I S³FF ¨FFdWEÜ ¹FI e³F ¸FFd³FE, ¶FWb °F þ»Qe W¸F ÀF¶F BÀF
¸FbdVI »F U¢°F ÀFZ ¶FFWS d³FI »F AFEa¦FZÜ
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>> þøYSe W`X
½F`¢ÀFe³FZVF³F

dªF¹Fû dªFaQ¦Fe >>

I ûS û³FF ½FF¹FS ÀF ´FS 
I F¶Fc ́ FF³FZ IZ  d»FE °FS W -
°FS W  IZ  C ´FF¹F W û S WZ  W`Ô 
AüS  C ÀFIZ  ½F`¢ÀFe³F IZ 
d»FE A³FZI  VFû²F ¨F»F

S WZ  WỒ Ü EZÀFZ ̧ FZÔ ¹FW  £F¶FS  ·Fe
±FûOÞ e S FW °F QZ°Fe W`  dI  ÀMZ ¸F ÀFZ»F
±ûSm ´Fe ÀFZ ·Fe I FZS û³FF I F C ´F¨FFS 

ÀFa·F½F W` Ü B ÀF ¶FF°F I F ÀFaIZ °F dQ¹FF W`  B ªFS F¹F»F
I e EI  Ia ´F³Fe ́ ¹FcS eÀMZ ¸F ±ûS F´¹FcSe  ³FZÜ Ia ´F³Fe IZ 
QF½FZ IZ  A³FbÀFFS,  ÀMZ ¸F ÀFZ»F ±ûSm ´Fe ÀFZ I ûS û³FF IZ 
I BÊ  ̧ FS eªFûÔ I F C ´F¨FFS  dI ¹FF ªFF ̈ FbI F W` Ü Ia ´F³Fe
³FZ A´F³FZ VFû²F ̧ FZÔ 8 EZÀFZ »Fû¦FûÔ I û VFFd¸F»F dI ¹FF,
ªFû I ûS û³FF I e ¦Fa·FeS  ÀMZ ªF ¸FZÔ ´FWba ¨F ¦FE ±ûÜ
Ia ´F³Fe IZ  QF½FZ IZ  A³FbÀFFS , ¹FZ ̧ FS eªF A¶F ́ FcS e °FS W 
N eI  W`Ô Ü Ia ´F³Fe ³FZ C ¸¸FeQ ªF°FFBÊ  W`  dI  Ib L  W e
¸FW e³FûÔ ̧ FZÔ ½F`¢ÀFe³F ¶F³FF »FZÔ¦FZÜ

£F¶FSûÔ
¸FZÔ 

I ûS û³FF AüS  ÀMZ ¸F
ÀFZ»F ±ûSm ´Fe

IYûSû³FF UF¹FSÀF AüS »FFGIYOXFCX³F B³F dQ³FûÔ »Fû¦FûÔ
¸FZÔ EÔ¦þFBMXe AüS dOX´FiZVF³F þ`ÀFe ÀF¸FÀ¹FFAûÔ IYF
¸Fb£¹F IYFS¯F ¶F³F SWXZ WX`ÔÜ dIYÀFe IYû ́ FedOÞX°F WXû³FZ
IYF ·F¹F W`X, °Fû IYûBÊX A´F³FûÔ IYû Jû³FZ IZY ·F¹F ÀFZ
¶FZ¨F`³F W`XÜ dIYÀFe IYû ³FüIYSe dLX³F ªFF³FZ IYF OXSX
ÀF°FF SXWXF W`X, °Fû IYûBÊX AFd±FÊIY ́ FSmXVFF³Fe IYe
AFVFaIYF ÀFZ AF°FadIY°F W`XÜ BX³FÀFZ ¶F¨F³FZ IZY CX´FF¹F
PcaXPÞX³FZ WXûÔ¦FZÜ I`YÀFZ, ¶F°FF SWXe WX`Ô ³Fe»F¸F VFb¢»FF

Ad·F³F¹F IYe WS IYÀFF`Me ́ FS A´F³FZ AF´F IYFZ ÀFFd¶F°F IYS³FZ
UF»Fe IYSe³FF IY´FcS A´F³Fm IYF¸F AF`S dþ¸¸FZQFdS¹FûÔ IZY ́ Fid°F
W¸FZVFF ÀFþ¦F SWe W`ÔXÜ IYûSXû³FF IYe UþW ÀFZ WbXE »FFGIYOXFC³F
¸FZÔ IYSe³FF I`YÀFZ A´F³FF U¢°F d¶F°FF SWe W`ÔX, ¹FWX ªFF³F³FZ IZY
d»FE CX³FÀFZ ¶FF°FZÔ IYeÔ ÀFFÃFe dÂF´FFNXe ³FZ

I Se³FF I ´FcS JF³F

ÀF¸F¹F W`  A´F³FûÔ IZ 
ÀFF±F A´F³FûÔ IZ  d»FE
ªFe³FZ I F 

AF´F °F`¸FcS IZY ÀFF±F I`YÀFZ
U¢°F d¶F°FF°Fe W`ÔX?
¸F`Ô °F`¸FcS I FZ A´F³FF ´FcSF U¢°F QZ SWe Wc aÜ I ·Fe
CÀFIZ  ÀFF±F d¸F»FI S ¦FZ¸ÀF ´»FF³F I S°Fe Wc a
AF`S £ZF»F°Fe Wc a, °FFm I ·Fe W¸F QFZ³FFZÔ ÀFF±F
d¸F»FI S OÑFGBÔ¦F ·Fe I S°FZ W`Ô Ü CÀFZ ¸FZSZ  ÀFF±F
O FaÀF I S³FF AF`S ¶FF°FZÔ I S³FF ¶FWb °F ´FÀFaQ W` Ü
CÀFIZ  ´FFÀF Qbd³F¹FF ·FS I e ¶FF°FZÔ W FZ°Fe W`Ô , þFZ
UW  ¸FbÓFZ ÀFb³FF°FF SW°FF W`  AF`S CÀFI e
¸FFÀFcd¸F¹F°F ÀFZ ·FSe Wb BÊ PZ S  ÀFFS e ¶FF°FZÔ ÀFb³F³FF
¸FbÓFZ ¶FWb °F A¨LF »F¦F°FF W` Ü I ·Fe CÀFI e 
Ib L À´FZVF»F JF³Fm I e dO ¸FFaO W FZ°Fe W` , °Fû
½Fû ·Fe ´FcS e I S ³FZ ¸FZÔ ¸FbÓFZ ¶FOÞ F ¸FªFF
AF°FF W` Ü 

I`YÀFZ IYSZÔ BXÀFIYF ́ Fi¶Fa²F³F
●  dUVFZ¿FÄFûÔ I F I W ³FF W ` dI  ÀFF½F²FF³Fe ¶FS °Fe ªFFE °Fû

I ûSû³FF UF¹FSÀF ÀFZ ÀFÔIi d¸F°F W û³FZ I e AFVFaI F I FR e
I ¸F W û ªFF°Fe W `Ü

●  ¹FW  EI  ¸FW F¸FFSe W `Ü ÀF°FIÊ  SW ³FF AüS ÀFFU²FF³Fe
¶FS°F³FF ¸FW °U´Fc¯FÊ W `Ü d¨Fa°FF ³F I SZÔ, ´FiÀF³³F SW ZÔÜ

●  I BÊ ¶FFS »Fû¦F W Z»Qe JF³FF ³FW eÔ JF°FZ, ªFû EÔ¦þFBM e I F
I FS ¯F ¶F³F ÀFI °FF W` Ü BÀFd»FE ´Füd¿M I  JF³FF JFEaÜ

●  SûþF³FF A¨L e ³FeÔQ »FZ³FZ I e I ûdVFVF I SZÔÜ
●  ¸FZdO M ZVF³F I S³FF ·Fe ÀFW F¹FI  W û ÀFI °FF W `Ü A´F³FF

²¹FF³F IZÔ dýi°F I S³FZ IZ  d»FE Ib L   I SZÔÜ
●  ½¹FF¹FF¸F I S³FZ ÀFZ ¸FcO  N eI  S W °FF W ` AüS AF´F ÀFF¸FF³¹F

¸FW ÀFcÀF I S °FZ W`Ô Ü
●  dI ÀFe QûÀ°F ¹FF dSV°FZQFS ÀFZ R û³F ´FS ¶FF°F¨Fe°F I SZÔÜ
●  R û³F ´FS ¦F´´FZÔ ¸FFSZÔ, Jc¶F

W ÔÀFZ-¸FbÀIb SFEÔÜ W aÀF³FF
¸F³F I û ÀFbIc ³F QZ°FF W `
AüS BÀFÀFZ ¸FcO  ¶FZW °FS
W û°FF W `Ü

●  dI °FF¶FZÔ ´FPÞ ZÔ, Ii FÎµM ¦F
I SZÔ, VF¶Q ´FW Z»Fe ÀFFG»U
I SZÔ ¹FF ÀFÔ¦Fe°F ÀFb³FZÔÜ

●  ¸FW F¸FFSe IZ  QüSF³F °F³FF½F
I û I ¸F I S³FZ I F EI 
A¨L F °FSeI F I ûdUO -
19 IZ  ¶FFSZ ¸FZÔ ª¹FFQF ÀFZ
ª¹FFQF R` ¢M ÐÀF VFZ¹FS I S³FF W `Ü þ¶F AF´F I ûSû³FF
UF¹FSÀF IZ  ¶FFSZ ¸FZÔ ÀFM eI  þF³FI FSe ÀFFÓFF I S°FZ W `Ô,
°Fû QcÀFSZ »Fû¦F ·Fe I ¸F °F³FF½F ¸FW ÀFcÀF I S°FZ W `ÔÜ

●  ½W FMÐ ÀFA´F, RZ ÀF¶FbI  þ`ÀFZ ÀFûVF»F ¸FedO ¹FF ´»FZM R FG¸FÊ
´FS ´Fi¨FFdS°F ÓFcN e J¶FSûÔ ´FS ·FSûÀFF ³F I SZÔÜ

●  dQ¸FF¦Fe ÀUFÀ±¹F IZ  d»FE þ¶F ·Fe ¸Fb¸FdI ³F W û, ´FiI Èd°F
AüS ÀFc¹FÊ I e SûVF³Fe ¸FZÔ þFEÔÜ

●  Ib L  QZS ¶F`N I S VFFÔ°F ¸F³F ÀFZ ²¹FF³F »F¦FFEÔ, °Fû §F¶FSFW M 
QcS W û þFE¦FeÜ

●  I ûSû³FF IZ  J°FSZ ÀFZ A¦FS AF´FI û §F¶FSFW M  W û, °Fû §FS
¶F`N Z O e´F ¶FieQ E¢ÀFSÀFFBþ I S ÀFI °FZ W `ÔÜ

AF

EÔ¦þFBMXe IYF IYFS¯F
O FG. ¦Fe°FFÔþd»F VF¸FFÊ I W °Fe W `Ô dI  EÔ¦þFBM e ¹FF
§F¶FSFW M  W û³FZ IZ  ´FeL Z I BÊ UþWZÔ  W û ÀFI °Fe W `ÔÜ A¦FS
AF´F dI ÀFe ¶FF°F I û »FZI S I FR e ´FSZVFF³F W `Ô AüS
°F³FFU ¸FZÔ ¨F»F SW Z W `Ô, °Fû AF´F EÔ¦þFBM e IZ  dVFI FS W û
ÀFI °FZ W `ÔÜ BÀFIZ  A»FFUF A¦FS AF´FI e ³FeÔQ ´FcSe ³FW eÔ
W û ´FF°Fe, °Fû ·Fe AF´F EÔ¦þFBM e I e ¨F´FZM  ¸FZÔ AF
ÀFI °FZ W `ÔÜ BÀFÀFZ dQ»F I e ²FOÞ I ³FZÔ °FZþ W û þF°Fe W `Ô
AüS d¶F³FF ¶FF°F IZ  ´FÀFe³FF AüS ÀFFÔÀF »FZ³FZ ¸FZÔ ÀF¸FÀ¹FF
W û³FZ »F¦F°Fe W `Ü A¦FS ¹FW  EÔ¦þFBM e »FÔ¶FZ ÀF¸F¹F °FI 
¶F³Fe S WZ , °Fû dO ´FiZVF³F ¸FZÔ ¶FQ»F ÀFI °Fe W ` AüS dR S
°FS W -°FSW  I e ¸FF³FdÀFI  ÀF¸FÀ¹FFEÔ W û ÀFI °Fe W `ÔÜ

>> þøYSe W`X
½F`¢ÀFe³FZVF³F

I ûSû³FF EÔ¦þFBM e ÀFZ ³F §F¶FS FEa

S WZÔ  ÀFF½F²FF³F



C ´F¨FFS z

ªFF¦FøYIY°FF>> ÀFF½F²FF³Fe >>

d¸F±FIY-WXIYeIY°F >>

qsz VFbIiY½FFSX z 24 A´Fi`»F 2020 z

¶F °FI  W ¸FFSF dQ»F ²FOÞ I °FF W `, °F·Fe °FI  W ¸FFSe
ÀFFÔÀFZÔ ̈ F»F°Fe W Ồ AüS W ¸F dªFaQF SW °FZ W ỒÜ W FM Ê AM `I 
¸FZÔ °Fû dR S ·Fe dªFaQF SW ³FZ I e ÀFÔ·FFU³FF SW °Fe W `,
»FZdI ³F I FdO ÊEI  ASZÀM  IZ  ¶FFQ 90 ´Fid°FVF°F
»Fû¦F ̧ Fü°F IZ  dVFI FS W û þF°FZ W ỒÜ dÀFRÊ  10 ́ Fid°FVF°F
EZÀFZ »Fû¦F ¶F¨F ́ FF°FZ W`Ô , dþ³W ZÔ ÀF¸F¹F SW °FZ C ´F¨FFS
d¸F»F þF°FF W `Ü °Fû þFd³FE ¢¹FûÔ B°F³FF §FF°FI  W û°FF
W ` I FdO ÊEI  ASZÀM ? dI ³F C ´FF¹FûÔ ÀFZ W FM Ê AM `I 
IZ  ¶FFQ þedU°F SW ³FZ I e ÀFÔ·FFU³FF ¶FPÞ  ÀFI °Fe W `
AüS ¢¹FF W ` ¦Fû»O ³F AFUS AüS ¦Fû»O ³F ÀFZIa O 
I e AU²FFS¯FF? 

WXFMXÊ AMX`IY
W ¸FFSZ ùQ¹F I û »F¦FF°FFS ·Fûþ³F AüS AFG¢ÀFeªF³F
I e AFUV¹FI °FF W û°Fe W `Ü A¦FS ùQ¹F I û S¢°F
´FW bÔ̈ FF³FZ UF»Fe ²F¸Fd³F¹FFÔ ÀFÔI Se W û ¦FBÊ W `Ô ¹FF ¢»FFGM 
þ¸F³FZ ÀFZ AU÷ ð W û ¦FBÊ  W `Ô, °Fû ùQ¹F I e
¸FFÔÀF´FZdVF¹FûÔ I û ·Fûþ³F U AFG¢ÀFeþ³F ³FW eÔ d¸F»F°Fe
AüS UZ ̧ FS³FZ »F¦F°Fe W `ÔÜ BÀFÀFZ VFSeS ̧ FZÔ ́ F¹FFÊ´°F ̧ FFÂFF
¸FZÔ S¢°F I F ́ FiUFW  ³FW eÔ W û ́ FF°FFÜ B ÀFÀFZ þF³F þF³FZ
I F J°FSF ¶FPÞ  þF°FF W `Ü

B³F »FÃF¯FûÔ ÀFZ ́ FWX¨FF³FZÔ
● ùQ¹F ̧ FZÔ Q¶FFU ̧ FW ÀFcÀF W û³FFÜ
● L F°Fe IZ  ¶Fe¨F ̧ FZÔ °FZþ QQÊ W û³FFÜ
● ¶FFa¹FZÔ Ia ²FZ AüS W F±F ̧ FZÔ QQÊ W û³FFÜ
● L F°Fe ̧ FZÔ þ»F³F AüS þI OÞ ³F ̧ FW ÀFcÀF W û³FFÜ
● ùQ¹F I e ²FOÞ I ³FZÔ AÀFF¸FF³¹F W û þF³FFÜ

WXFGdÀ´FMX»F ́ FWXbÔ¨F³FZ ÀFZ ́ FWX»FZ ¹FZ IYSZÔ
● ¸FSeþ I û d»FM F QZÔÜ
● I ´FOÞ ûÔ I û P e»FF I S QZÔÜ
● °FbSÔ°F ³FþQeI e W FGdÀ´FM »F »FZ þFEÔÜ
● EdÀ´Fi³F (300 E¸Fþe) ̈ F¶FF³FZ I û QZÔÜ BÀFÀFZ
¸FÈ°¹Fb I F J°FSF 15-20 ´Fid°FVF°F °FI  I ¸F W û
þF°FF W `Ü

¦Fû»OX³F AFUS
W FM Ê AM `I  ¸FZÔ ùQ¹F I e S¢°F I û ´FÔ´F I S³FZ I e
ÃF¸F°FF AFÔdVFI  ø ´F ÀFZ ´Fi·FFdU°F W û°Fe W `Ü W FM Ê
AM `I  AF³FZ IZ  QüSF³F ·Fe ùQ¹F ́ FcSe °FSW  S¢°F I û
´FÔ´F I S³FF ¶FÔQ ³FW eÔ I S°FFÜ BÀF dÀ±Fd°F ̧ FZÔ ́ FedOÞ °F

Ib L  d¸F³FM ûÔ ÀFZ »FZI S §FÔM ûÔ °FI  þedU°F SW  ÀFI °FF
W` , »FZdI ³F W FM Ê AM `I  AF³FZ IZ  EI  §FÔM Z IZ  ·Fe°FS
C ´F¨FFS VFbø  I S³FF þø Se W `Ü ̧ FdÀ°F¿I  AüS QcÀFSZ
AÔ¦FûÔ I û ¹FdQ AFG¢ÀFeþ³F I e AF´Fcd°FÊ ÷ I  þFE¦Fe,
°Fû ¦FÔ·FeS ÃFd°F ´FW bÔ¨FZ¦Fe, BÀFÀFZ ÀMÑ ûI  dMÑ ¦FS W û
ÀFI °FF W ` AüS I FdO ÊEI  ASZÀM  AF ÀFI °FF W `Ü

IYFdOXÊEIY ASZÀMX
W ¸FFSZ QZVF ̧ FZÔ dQ»F I e ¶Fe¸FFdS¹FûÔ ÀFZ W û³FZ UF»Fe ̧ Fü°FûÔ
¸FZÔ AF²Fe ÀFÔ£¹FF C ³F »Fû¦FûÔ I e W `, þû I FdO ÊEI 
ASZÀM  ÀFZ ̧ FS°FZ W `ÔÜ BÀF¸FZÔ ̧ FSeþ I û W FGdÀ´FM »F »FZ
þF³FZ I e ¸FûW »F°F ·Fe ³FW eÔ d¸F»F°FeÜ I FdO ÊEI 
ASZÀM  ̧ FZÔ dQ»F IZ  ¶FÔQ W û³FZ ÀFZ S¢°F I F ÀFÔ¨FS¯F ́ FcSe
°FSW  ¶FÔQ W û þF°FF W `Ü BÀFZ I FdO ÊEI  ´F»¸Fû³FSe
ASZÀM  ·Fe I W °FZ W `ÔÜ þû »Fû¦F dQ»F I e ¶Fe¸FFdS¹FûÔ

ÀFZ ́ FedOÞ °F W `Ô ¹FF dþ³FIZ  ́ FdSUFS ̧ FZÔ W FM Ê AM `I  I e
ÀF¸FÀ¹FF AF³Fb½FadVFI  W `, C ³F¸FZÔ I FdO ÊEI  ASZÀM 
I e AFVFÔI F Ad²FI  W û°Fe W `Ü ùQ¹F Sû¦F,
O F¹Fd¶FM eªF, W FBÊ ¶»FO  ́ FiZVFS, A°¹Fd²FI  ²Fc¸Fi´FF³F
BÀFI e UþW  ¶F³F ÀFI °FZ W `ÔÜ

¦Fû»OX³F ÀFZIaYOX
I FdO ÊEI  ASZÀM  ̧ FZÔ ̧ FSeþ I û °FbSÔ°F C ´F¨FFS d¸F»F
þFE, °Fû C ÀFZ ³FBÊ dªFaQ¦Fe d¸F»F ÀFI °Fe W` Ü B ÀF¸FZÔ
dQ»F I F¸F I S³FF ¶FÔQ I S QZ°FF W `, BÀFd»FE S¢°F
IZ  ́ FiUFW  I û þFSe SJ³FZ IZ  d»FE L F°Fe I û ªFûS-
ªFûS ÀFZ Q¶FFEÔÜ þ¶F °FI  ̧ FSeþ W FGdÀ´FM »F ́ FW bÔ¨FZ,
°F¶F °FI  ÀFe´FeAFS QZ³FF ¶FW b°F þø Se W `Ü

((RR  ûûddMM  ÊÊÀÀFF  EEÀÀII  FFGGMM  ÊÊ  WW  FFGGddÀÀ´́FFMM  »»FF  IIZZ    II  FFddOO  ÊÊ¹¹FFûû»»FFFFGGþþee
dd½½FF··FFFF¦¦FF  IIZZ    ÀÀFFeedd³³FF¹¹FFSS  IIaa  ÀÀFF»»MM  ZZÔÔMM    OO  FFGG..  ́́ FFÔÔII  þþ  ¶¶FFÂÂFFFF  ÀÀFFZZ

II  ee  ¦¦FFBBÊÊ    ¶¶FFFF°°FF¨̈FFee°°FF  ́́ FFSS    AAFF²²FFFFddSS  °°FF))

N  QQÊ ÀF¶FÀFZ AF¸F ÀF¸FÀ¹FFAûÔ ̧ FZÔ ÀFZ EI  W `,
þû dI ÀFe ·Fe C ¸Fi ̧ FZÔ ́ Fi·FFdU°F I S ÀFI °FF W `Ü

I ûS FZ³FF ½FF¹FS ÀF IZ  R` »FFU AüS  VFFS edS I 
¦Fd°Fd½Fd²F¹FûÔ ¸FZÔ I ¸Fe IZ  I FS ¯F B ÀF ÀF¸FÀ¹FF I e
AFVFaI F I FR e ¶FPÞ  ¦FBÊ  W` Ü EI  °FSR  ¶Fbþb¦FÊ »Fû¦F
I ¸FþûS W dç¹FûÔ IZ  I FS¯F ´FSZVFF³F W `Ô, UW eÔ ¹FbUF
AF¶FFQe I F EI  ¶FOÞ F dW ÀÀFF ¦F»F°F ªFe½F³FVü»Fe
AüS §FÔM ûÔ ¶F`N Z SW ³FZ IZ  I FS¯F ́ FeN  IZ  QQÊ ÀFZ ́ FSZVFF³F
W `Ü EI  A³Fb¸FF³F IZ  A³FbÀFFS,  ·FFS°F ̧ FZÔ ́ FeN  QQÊ I e
§FM ³FF JFÀFI S 16 ÀFZ 34 ÀFF»F I e C ¸Fi IZ  »Fû¦FûÔ
¸FZÔ ÀFF»FF³FF AüÀF°F³F 58 ́ Fid°FVF°F ¶FPÞ  SW e W `Ü

I`YÀFZ IYSmÔX QZ£F·FF»F
¦F»F°F °FSeIZ  ÀFZ ¶F`N ³FF Ia ²FûÔ AüS ´FeN  IZ  d³F¨F»FZ
dW ÀÀFZ IZ  d»FE ¶FOÞ F J°FSF ́ F`QF I S°FF W `Ü ¶F`N °FZ ÀF¸F¹F
SePÞ  IZ  ÀF¸FF³F ́ FiFIÈ d°FI  EÀF AFI FS I û ÀFbd³FdV¨F°F
I S³FF ̈ FFdW E, þû SePÞ  I û ÀUÀ±F SJZ¦FFÜ

MXZPÞXZ-¸FZPÞXZ °FSXeIZY ÀFZ ³F ¶F`NZÔX
I F¸F I S°FZ ÀF¸F¹F M ZPÞ Z-¸FZPÞ Z W ûI S ¶F`N ³FF SePÞ  I e W çe
I e ÀFZW °F IZ  d»FE ³FbI ÀFF³FQZW  W `Ü þû »Fû¦F Ia ´¹FcM S
´FS I F¸F I S°FZ W `Ô, ½FZ Ia ´¹FcM S ÀIi e³F ³Fe¨FZ I e AûS
ÓFbI °Fe W bBÊ SJZÔ °F±FF I e¶FûO Ê AüS ¸FFC ÀF I û EI 
d³FdV¨F°F QcSe ́ FS SJZÔÜ ÀIi e³F IZ  VFe¿FÊ I û AFÔJûÔ IZ 
À°FS °FI  »FFEÔÜ

ÀIiYe³F IYû AFÔJûÔ IZY ÀF¸FF³FFa°FS SJZÔ
W ¸F¸FZÔ ÀFZ Ad²FI °FS  »Fû¦F I F¸F IZ  d»FE »F`´FM FG´F I F

´Fi¹Fû¦F I S°FZ W `ÔÜ AF¸F°FüS ́ FS W ¸F BÀFZ A´F³Fe ¦FûQ ̧ FZÔ
SJ I S I F¸F I S°FZ W `ÔÜ BÀFd»FE W ¸FFSZ Ia ²FZ AF¦FZ I e
°FSR  AüS ¦FQÊ³F ÓFbI e W bBÊ SW °Fe W `Ü BÀF ́ FiI FS ¶F`N ³FZ
I e ̧ FbýiF SePÞ  IZ  D ´FSe ·FF¦F, ¦FQÊ³F AüS Ia ²FûÔ ́ FS °F³FFU
I F I FS ¯F ¶F³F°Fe W `Ü »F`´FM FG´F I û MZ ¶F»F ́ FS  BÀF °FS W 
S JZÔ dI  AF´FI e ́ FeN  ÀFe²Fe S WZ  AüS  AF´FI e AFaJZÔ
ÀIi e³F IZ  ÀF¸FF³FFa°FS  S WZÔ Ü ÀFÔ·FU W û °Fû BÀFIZ  d»FE
A»F¦F ÀFZ I e¶FûO Ê AüS ̧ FFC ÀF SJZÔ, °FFdI  AF´FI û
ÀFW e ̧ FbýiF ̧ FZÔ ¶F`N ³FZ ̧ FZÔ ̧ FQQ d¸F»F ÀFIZ Ü

dUßFF¸F ·Fe þøYSe
»F¦FF°FFS  I F¸F I S ³FF dI ÀFe ·Fe °FS W  ÀFZ N eI  ³FW eÔÜ
¶FZiI  »FZ³FZ ÀFZ EI SÀF°FF °Fû Mc M °Fe W e W` , B ÀFÀFZ
¸FFÔÀF´FZdVF¹FûÔ I û ̧ Fþ¶Fc°F I S³FZ ̧ FZÔ ·Fe ÀFW F¹F°FF d¸F»F°Fe
W `Ü JOÞ Z W û³FZ I F EI  I F¹FÊ ̧ FFÔÀF´FZdVF¹FûÔ AüS SePÞ  I e

dO ÀI  I û AFG¢ÀFeþ³F AüS ́ Fû¿FI  °F°UûÔ I e AF´Fcd°FÊ
I û ÀFÔ¨FFdS°F I S³FF W `Ü B ÀFd»FE I F¸F IZ  QüS F³F
¶Fe¨F-¶Fe¨F ̧ FZÔ £FOÞZ  W û°FZ S WZÔ  AüS  B ÀF QüS F³F §FS  ̧ FZÔ
W e ±FûOÞ F M W »F »FZÔÜ

¨F»F³FZ-dRYS³FZ ̧ FZÔ ³F IYSmÔX IY¸Fe 
W ¸FFSe SePÞ  I e W çe ̈ F»F³FZ-dR S³FZ IZ  d»FE W ¸FFSZ VFSeS
I F ÀFW FSF ¶F³F°Fe W `Ü ¨F»F³FZ-dR S³FZ I e I ¸Fe I F
´Fi·FFU W ¸FFSe SePÞ  I e ÀFZW °F ́ FS  d½F´FS e°F W e W û°FF W` Ü
»FFGI O FC ³F I e AUd²F ¸FZÔ AF´F A´F³FF Ad²FI FÔVF
ÀF¸F¹F ¶F`N  I S ¦FbþFS SW Z W Ồ, °Fû ¹FW  ªFø S e W`  dI  I F¸F
IZ  ¶Fe¨F ̧ FZÔ C N  I S ±FûOÞ F §Fc¸FZ-dR SZÔ, ̈ FFW Z EI  I ¸FSZ
ÀFZ QcÀFSZ I ¸FSZ °FI  W e ¢¹FûÔ ³F §Fc¸FZÔÜ 

((BBaaddOO  ¹¹FF³³FF  ÀÀ´́FFFFBB³³FF»»FF  BBÔÔªªFFSSeeþþ  ÀÀFFZZ³³MM  SS  IIZZ    OO  FFGG..  EE¨̈FF..  EEÀÀFF..
LL  FF¶¶FFOOÞÞ  FF  ÀÀFFZZ  II  ee  ¦¦FFBBÊÊ    ¶¶FFFF°°FF¨̈FFee°°FF  ́́ FFSS    AAFF²²FFFFddSS  °°FF))

dd¸̧FF±±FFII    :: ¦»FcM ³F¹Fb¢°F AFW FS W Fd³FI FSI 
W û°FF W `Ü
WW  II  eeII  °°FF  :: AFþI »F ¹FbUFAûÔ IZ  ¶Fe¨F
¦»FcM ³F¸Fb¢°F AFW FS I F ̈ F»F³F ¶FW b°F ¶FPÞ 
SW F W `Ü UZ BÀFZ Uþ³F I ¸F I S³FZ I F EI 
°FSeI F þø S ¸FF³F°FZ W `ÔÜ ¦»FcM³F EI 
´FiI FS I F ´FiûM e³F W `, þû ¦FZW cÔ, þü AüS
SFBÊ ̧ FZÔ ́ FF¹FF þF°FF W `Ü A¦FS B³F A³FFþûÔ
I û AFW FS ÀFZ W M F QZÔ¦FZ, °Fû B³F¸FZÔ ́ FFE þF³FZ
UF»FZ ́ Fû¿FI  °F°UûÔ ÀFZ UÔd¨F°F W û þFEÔ¦FZÜ
¦»FcM ³F dÀFRÊ  ÀFZd»F¹FI  Sû¦F ÀFZ ´FedOÞ °F
»Fû¦FûÔ IZ  d»FE ³FbI ÀFF³FQZW  W `Ü ÀFZd»F¹FI 
AFGM û B ¸¹Fc³F ¶Fe¸FFS e W` Ü

dd¸̧FF±±FFII    :: VFb¦FS I F ÀFZ½F³F ¶FaQ I S  QZÔÜ
WW  II  eeII  °°FF  :: »Fû¦F °FZþe ÀFZ Uþ³F I ¸F
I S³FZ IZ  d»FE AI ÀFS VFb¦FS I û ́ FcSe °FSW 
I M  I S  QZ°FZ W `Ô, þû ÀUFÀ±¹F IZ  d»FE
ÀFW e ³FW eÔ W `Ü VFSeS VFb¦FS I û ¦»FcI ûªF ̧ FZÔ
¶FQ»F I S Jc³F õFSF I ûdVFI FAûÔ °FI 
´FW bÔ¨FF I S C ÀFZ ÀFbS dÃF°F I S °FF W `Ü þ¶F
D þFÊ I e ª¹FFQF þø S°F ´FOÞ °Fe W `, °Fû
VFSeS BÀFe ÀM ûS  I e W bBÊ VFb¦FS ÀFZ D þFÊ
¶F³FF°FF W `Ü VFSeS IZ  °FF´F¸FF³F d³F¹FÔÂF¯F,
AÔ¦FûÔ IZ  ÀFÔ¨FF»F³F AüS dUI FÀF IZ  d»FE
¦»FcI ûªF I e þø S°F ´FOÞ °Fe W `Ü W Fa,
Ad°FdS¢°F VFb¦FS ³FbI ÀFF³FQZW  W `Ü C °F³Fe
W e ̈ Fe³Fe »FZÔ, dªF°F³Fe VFS eS  ́ F¨FF ÀFIZ  ¹FF
dªF°F³Fe J¨FÊ I S  ÀFIZÔ Ü 

dd¸̧FF±±FFII    :: ½¹FF¹FF¸F I S³FZ UF»FZ ªFû ̈ FFWZÔ -
dªF°F³FF ̈ FFWZÔ , JF ÀFI °FZ W`ÔÜ
WW  II  eeII  °°FF  :: ¹FW  I W ³FF ¦F»F°F W`  dI  W ¸F
dI °F³FF ·Fe JF »FZÔ ̧ F¦FS  Qb¦F³FF ½¹FF¹FF¸F
I S  »FZÔÜ ½¹Fd¢°F I e JF³FF ́ F¨FF³FZ I e QS
AüS VFd¢°F C ÀFIZ  ¸FZM F¶Fûd»Fª¸F ´FS
d³F·FÊS I S°Fe W `Ü ̧ FZM F¶Fûd»Fª¸F W e ¹FW  °F¹F
I S°FF W ` dI  I ûBÊ  ½¹Fd¢°F AFSF¸F I S³FZ
AüS ½¹FF¹FF¸F I S³FZ IZ  QüSF³F dI °F³Fe
I` »FSe J¨FÊ I SZ¦FFÜ dþ°F³Fe I` »FSe
AFW FS ̧ FZÔ »FZ°FZ WỒ , C °F³Fe J¨FÊ ³F I S  ́ FFEa,
°Fû Ad°FdS¢°F I` »FSe UÀFF IZ  ø ´F ¸FZÔ
þ¸FF W û þFE¦FeÜ 

dd¸̧FF±±FFII    :: EI  §FÔM F ½¹FF¹FF¸F ªFø S e W `Ü
WW  II  eeII  °°FF  ::  d³F¹Fd¸F°F ½¹FF¹FF¸F VFSeS IZ 
d»FE R F¹FQZ¸FÔQ W `, ́ FS EI  W e °FSW  I F
½¹FF¹FF¸F S ûªF I S³FZ ÀFZ VFSeS I û JFÀF
»FF·F °Fû ³FW eÔ, ́ FS  ³FbI ÀFF³F W û ÀFI °FF W `Ü
ÀF´°FFW  ̧ FZÔ ́ FFä F-L W  dQ³F ½¹FF¹FF¸F I S ³FF
´F¹FFẾ °F W` Ü  VFSeS I û EI  dQ³F AFSF¸F ·Fe
¨FFdW EÜ BÀFÀFZ ½FW  Qû¶FFS F ̈ FbÀ°F W û þF°FF
W `Ü AFSF¸F ³F I S³FZ ÀFZ ½¹FF¹FF¸F IZ  QüSF³F
¸FFÔÀF´FZdVF¹FûÔ ¸FZÔ Wb E dJa¨FFU AüS M cM -
Rc M  I e ̧ FS¸¸F°F ³FW eÔ W û ́ FF°FeÜ

dd¸̧FF±±FFII    :: UZM  MÑ ZÎ³F¦F L ûOÞ ³FZ IZ  ¶FFQ
¸FFaÀF´FZdVF¹FFÔ UÀFF ̧ FZÔ ¶FQ»F þF°Fe W `ÔÜ
WW  II  eeII  °°FF  :: ¸FFaÀF´FZdVF¹FFÔ AüS UÀFF A»F¦F
¨FeþZÔ W `ÔÜ UZM  MÑ ZÎ³F¦F L ûOÞ ³FZ IZ  ¶FFQ
ª¹FFQF°FS »Fû¦F ÀFa°Fbd»F°F AFW FS EUÔ
½¹FF¹FF¸F ·Fe L ûOÞ  QZ°FZ W `Ô, dþÀFÀFZ ̧ FÀF»ÀF
I ¸F W û³FZ »F¦F°Fe W `Ô AüS UÀFF I F ªF¸FF½F
W û³FZ »F¦F°FF W` Ü d³F¹Fd¸F°F ½¹FF¹FF¸F AüS 
ÀFÔ°Fbd»F°F AFW FS »FZ³FZ ÀFZ ̧ FFaÀF´FZdVF¹FFZÔ I û
³FbI ÀFF³F ³FW eÔ W FZ¦FFÜ
((ppûû°°FF  ::  ¶¶FFZZÀÀMM  »»FFFFBB  RR  AAFFGG³³FF»»FFFFBB  ³³FF..II  FFGG¸̧FF))

´́FFiiÀÀ°°FFbbdd°°FF  ::  SS  ddVV¸̧FF  ³³FFFFSS  FF¹¹FF¯̄FF

W FB ´FS MZÔ VF³F
I e AFVFaI F
ÀFZ ÀFF½F²FF³F

AFªF I e W ¸FFS e
dQ³F¨F¹FFÊ ̧ FZÔ I BÊ  ¦FOÞ ¶FdOÞ ¹FFa
dQ£F S W e W`Ô Ü Ib L  »Fû¦F
VFFS edS I  ¦Fd°Fd½Fd²F¹FûÔ I F
²¹FF³F ³FW eÔ S £F ́ FF°FZ W`Ô , °Fû
Ib L  »Fû¦F ÀFW e £FF³F´FF³F
I FÜ B ÀF I FS ¯F I BÊ 
À½FFÀ±¹F ÀF¸FÀ¹FFAûÔ I e AFVFaI F ¶FPÞ  ªFF°Fe W` Ü EZÀFe W e EI 
ÀF¸FÀ¹FF W`  W FB ´FS MZÔ VF³FÜ ÀFS  ¦Fa¦FFS F¸F W FGdÀ´FM »F IZ 
I FdOÊ ¹Fû»FFGªFe d½F·FF¦F IZ  ÀFed³F¹FS  Ia ÀF»MZÔ M  O FG. A÷ ¯F
¸FûWa °Fe AF¦FFW  I S °FZ WỒ  dI  B ³F dQ³FFZÔ ªF¶F AF´F §FS  ̧ FZÔ W`Ô , S ûªF
I ¸F ÀFZ I ¸F 30 d¸F³FM  I F ½¹FF¹FF¸F AüS  I ¸F ÀFZ I ¸F R` M 
AüS  I û»FZÀMÑ FG»F ½FF»FF ́ Füdá I  ½F ÀFa°Fbd»F°F AFW FS  »FZÔÜ

ªFF³F³FF
W`X ªFøYSXe

´FiV³F : ̧ FZSXF ¶FZMXF 10 ÀFF»F IYF W`X AüSX
¶FFSX ¶FFSX ̈ FeªFûÔ IYû WFX±F »F¦FF°FF SXWX°FF
W`XÜ ¢¹FF CXÀFZ ·Fe IYûSXû³FF ÀFZ CX°F³FF WXe
£F°FSXF W`X, dªF°F³FF ¶FbªFb¦FûË IYû?

A÷Y¯F IbY¸FFSX, »FÃ¸Fe ³F¦FSX
I ûS û³FF £F°FS ³FFI  ½FF¹FS ÀF W` , ªFû W S  C ¸Fi IZ 
½¹Fd¢°F I û A´F³Fe ̈ F´FZM  ̧ FZÔ »FZ ÀFI °FF W` Ü W F»FFadI  ¹FW  ¶FbªFb¦FûË I û AFÀFF³Fe ÀFZ A´F³FF dVFI FS 
¶F³FF »FZ°FF W` , ¢¹FûÔdI  C ³FI e B ¸¹Fcd³FM e I ¸FªFûS  W û°Fe W` Ü B ÀFI F ̧ F°F»F¶F ¹FW  ³FW eÔ W`  dI  ¶F©FZ
B ÀFI e ̈ F´FZM  ̧ FZÔ ³FW eÔ AF ÀFI °FZ Ü ÀFFR -ÀFR FBÊ  I û »FZI S  d½FV½F À½FFÀ±¹F ÀFa¦FN ³F õ FS F ªFFS e
dQVFF-d³FQZÊVFûÔ I F ́ FF»F³F W S  dI ÀFe IZ  d»FE ªFø S e W` Ü AF´F A´F³FZ ¶F©FZ I û dI ÀFe ·Fe W F»F°F
¸FZÔ ¶FFW S  £û»F³FZ ³F ªFF³FZ QZÔ AüS  ªFW Fa-°FW Fa W F±F »F¦FF³FZ I e C ÀFI e AFQ°F I û ·Fe ¶FQ»F³FZ I e
I ûdVFVF I SmÔ , »FZdI ³F ÀFF¶Fb³F AüS  ́ FF³Fe ÀFZ W F±FûÔ I e ÀFR FBÊ  d³F¹Fd¸F°F ø ´F ÀFZ I S ³FF ·Fe ªFø S e
W` Ü ¶F©FZ I û ¶F°FFEa dI  C ÀFZ 20 ÀFZIa O  °FI  W F±F ²Fû³FZ WỒ , ÀFF±F W e C ÀFZ ÀF`d³FM FBªFS  I F BÀ°FZ̧ FF»F
I S ³FZ I û ·Fe ́ Fiû°ÀFFdW °F I SmÔ Ü £FF³F F JF³FZ ÀFZ ́ FW »FZ W F±FûÔ I e ÀFR FBÊ  I F d½FVû¿F ²¹FF³F S £ûÔÜ 

OO  FFGG..  AASS  dd½½FFaaQQ  °°FF³³FFZZªªFFFF,,  ¶¶FFFF»»FF  dd¨̈FFddII  °°ÀÀFFFF  dd½½FFVVûû¿¿FFÄÄFF,,  SSmm  ³³FF¶¶FFûû  WW  FFGGddÀÀ´́FFMM  »»FF

¢¹FF IYWX°FZ W`ÔX OXFG¢MXSXX >>

¸F»FZdS¹FF I F ¶Fb£FFS 
AFÀFF³F W`  B ÀFI F C ´F¨FFS 

¶FWbX°F ÀFe ²FFSX¯FFAûa IYû WX¸F d¶F³FF ÀFû¨FZ-ÀF¸FÓFZ ̧ FF³F°FZ SXWX°FZ W`ÔX,
ªF¶FdIY WX¸FZÔ ÀF©FFBÊ IYF ́ F°FF ³FWXeÔ WXû°FFÜ EmÀFZ IbYLX d¸F±FIYûÔ IYe
WXIYeIY°F ªFF³F³FF Ad³F½FF¹FÊ W`X °FFdIY ³FbIYÀFF³F ÀFZ ¶F¨F ÀFIZÔY 

»Fû¦FûÔ IYû ªFF¦FøYIY IYSX³FZ IZY CïZXXV¹F ÀFZ WXS ÀFF»F 25 A´Fi`»F IYû dUVU ̧ F»FZdS¹FF dQUÀF ̧ F³FF¹FF
þF°FF WX`Ü WXF»FFadIY A·Fe IYûSXû³FF ÀFaIiY¸F¯F WXe ÀF¶FIZY dQ»Fû-dQ¸FF¦F ́ FSX LXF¹FF WbXAF W`X, »FZdIY³F
BÀF ̧ FüÀF¸F ̧ FZÔ ̧ F»FZdS¹FF IYe AFVFaIYF ·Fe ¶FPÞX ªFF°Fe W`XÜ IYBÊ ¶FFSX ̧ F»FZdSX¹FF IYF ¶Fb£FFSX ·Fe
§F¶FSXFWXMX IYF IYFSX¯F ¶F³F ÀFIY°FF W`XÜ BÀFIYe ªFF³FIYFSXe QZ SXWXe W`ÔX ̧ Fûd³FIYF A¦FiUF»F

BX³F dQ³FûÔ WXSX WXFGdÀ´FMX»F ̧ FZÔ IYûSXû³FF SXûd¦F¹FûÔ IYe ·FeOÞX
W`XÜ BXÀF IYFSX¯F QcÀFSXe ¶Fe¸FFSXe ½FF»FZ »Fû¦FûÔ IYû WXFGdÀ´FMX»F
ªFF³FZ ÀFZ ¶F¨F³FZ IYû IYWXF ¦F¹FF W`XÜ EmÀFZ ̧ FZÔ JFÀF°FüSX ́ FSX
A¦FSX AF´F dQ»F IZY SXû¦Fe W`ÔX, °Fû AF´FIYû ¹FWX ªFF³F³FF
¨FFdWXE dIY BX³F dQ³FûÔ °FIY»FeRY ¶FPÞX ªFFE, °Fû ¢¹FF IYSmÔXÜ
dQ»F IYe °FIY»FeRY ÀFZ ́ FedOÞX°F »Fû¦FûÔ IZY d»FE ¦Fû»OX³F
AF½FSX IZY ¶FFSmX ̧ FZÔ ¶F°FF SXWXe W`ÔX VF¸Fe¸F £FF³F

I`YÀFZ ¶F¨FZÔ
þeU³FVF`»Fe ̧ FZÔ ¶FQ»FFU
A³FbVFFdÀF°F dQ³F¨F¹FFÊ I F ´FF»F³F I SZÔÜ d³F¹F°F ÀF¸F¹F
´FS ÀFûEÔ AüS þF¦FZÔÜ ´FcSe ³FeÔQ »FZÔÜ ÀFÔ°Fbd»F°F AüS
´Fû¿FI  ·Fûþ³F I F ÀFZU³F I SZÔÜ VFFSedSI  ø ´F ÀFZ
ÀFdIi ¹F SW ZÔÜ ½¹F±FÊ I F °F³FFU ³F ´FF»FZÔÜ

d³F¹Fd¸F°F øY´F ÀFZ þFÔ¨F
dQ»F I e ¶Fe¸FFdS¹FûÔ IZ  ª¹FFQF°FS I FS¯F ÀFFB»FZÔM 
W û°FZ W `ÔÜ ½FZ A´F³Fe ¸FüþcQ¦Fe I e I ûBÊ ¨FZ°FFU³Fe ³FW eÔ

QZ°FZ W `ÔÜ AF´FI û A´F³FZ ¶»FO  ´FiZVFS, ¶»FO  VFb¦FS,
I û»FZÀMÑ FG»F AüS Uþ³F I e d³F¹Fd¸F°F ø ´F ÀFZ þFÔ¨F
I SF³Fe ¨FFdW EÜ AFþ I e þeU³FVF`»Fe I û QZJ°FZ
W bE ¹FW  ¨FZI A´F 20 ÀFF»F I e C ¸Fi ¸FZÔ W e VFbø 
I S QZ³FZ ¨FFdW EÜ 

CX´F¹Fb¢°F ÀF¸F¹F ́ FS CXd¨F°F CX´F¨FFS
ùQ¹F Sû¦FûÔ I û EI  ¦FÔ·FeS ÀUFÀ±¹F ÀF¸FÀ¹FF ¸FF³FF
þF°FF W `Ü EmÀFZ C ´FF¹F A´F³FFEÔ, dþ³FÀFZ AF´FIZ 
B³FI e ¨F´FZM  ¸FZÔ AF³FZ I e AFVFÔI F ³F W ûÜ A¦FS
AF´F B³FI e ¨F´FZM  ¸FZÔ AF ·Fe þFEÔ, °Fû §F¶FSFEÔ
³FW eÔÜ AFþI »F ³FBÊ-³FBÊ °FI ³FeIZÔ  C ´F»F¶²F W `Ô, þû
þeU³F ¶F¨FF³FZ UF»Fe ¸FF³Fe þF°Fe W `ÔÜ

AFªFIY»F WX¸FFSXe dQ³F¨F¹FFÊ EZÀFe WXû ¦FBÊX
W`X, dªFÀF¸FZÔ ª¹FFQF°FSX ÀF¸F¹F ¶F`NZX WbXE
¶Fe°F°FF W`XÜ A¦FSX ¶F`NX³FZ IZY °FSXeIZY ̧ FZÔ
»FF´FSX½FFWXe IYSmÔX, °Fû SXePÞX IYe ÀF¸FÀ¹FF
ÀFF¸F³FZ AF°Fe W`XÜ ÀF¸F¹F ́ FSX ²¹FF³F ³FWXeÔ
dQ¹FF ªFFE, °FFZ EIY ÀF¸F¹F ¶FFQ ÀF¸FÀ¹FF
¦Fa·FeSX WXû ªFF°Fe W`XÜ BXÀFÀFZ ¶F¨FF½F IYe
ªFF³FIYFSXe QZ°FF AF»FZ£F

V½F À½FFÀ±¹F ÀFa¦FN ³F IZ  AFÔI OÞ ûÔ IZ  A³FbÀFFS, ·FFS°F ̧ FZÔ
W S ÀFF»F Qû »FFJ ÀFZ ·Fe ª¹FFQF »Fû¦F ̧ F»FZdS¹FF I e ¶Fe¸FFSe
ÀFZ ̧ FS°FZ W `ÔÜ 14 ÀFF»F ÀFZ I ¸F C ¸Fi IZ  ¶F©FZ BÀFI e ̈ F´FZM 
¸FZÔ ÀF¶FÀFZ ª¹FFQF AF°FZ W `ÔÜ

dUVU ̧ F»FZdS¹FF dQUÀF ́ FS ±Fe¸F
W S ÀFF»F I e °FSW  BÀF ¶FFS BÀF dQUÀF IZ  d»FE ±Fe¸F W `
-þeSû BÔM ZÀM FB³F»F dÀFI ³FZÀF d¶FÎ¦FÀF dUQ ¸Fe- ¹FF³Fe
AFÔ°FûÔ I e þeSû ¶Fe¸FFSe I e VFb÷ AF°F ̧ FbÓFÀFZÜ QSAÀF»F,
dUVU ̧ F»FZdS¹FF dQUÀF ±Fe¸F I F C ïZ V¹F W ` dI  AFÔ°FûÔ I e
¶Fe¸FFSe ÀFZ ¶F¨F³FZ, C ÀFZ d³F¹FadÂF°F I S³FZ AüS C ÀFI F
ÀF¸FF²FF³F Pca P Þ³FZ IZ  dU¿F¹F ̧ FZÔ »Fû¦FûÔ ̧ FZÔ þF¦Fø I °FF ́ F`QF
I S³FFÜ ¹FW  ¶Fe¸FFSe ́ »FFª¸FûdO ¹F¸F ³FF¸F IZ  ́ F`SFÀFFBM  õFSF
W û°Fe W `Ü BÀFd»FE O ¶»¹FcE¨FAû BÀF
J°FS³FFI  ¶FbJFS AüS AFÔ°FûÔ I e
¶Fe¸FFSe ÀFZ VFe§Fi ¶F¨F³FZ IZ  d»FE
ªFF¦Fø I °FF ́ F`QF I S ³FZ IZ  C ïZ V¹F
ÀFZ BÀF dQ½FÀF I F AFÁUF³F
I S °FF W `Ü

¢¹FF WXû°FZ WX`Ô »FÃF¯F 
● °FZªF ¶FbJFS, Na O  »F¦F³FF
● dÀFSQQÊ
● ´FÀFe³FF AF³FF
● VFSeS ̧ FZÔ QQÊ
● C »M e ¹FF þe d¸F¨F»FF³FF
ÀFÔIi d¸F°F ½¹Fd¢°F IZ  VFSeS ̧ FZÔ Ia ´FIa ´Fe AüS °FZþ QQÊ IZ 
ÀFF±F ́ FÀFe³FZ I e dVFI F¹F°F W û°Fe W `Ü ¹FZ ́ F`SFÀFFBM  ½¹Fd¢°F
IZ  VFSeS ̧ FZÔ W e dUI dÀF°F W û°FZ W `Ô AüS ́ Fiþ³F³F I S°FZ W `ÔÜ
ÀFÔIi d¸F°F ̧ F¨L S IZ  I FM ³FZ IZ  10 dQ³FûÔ ¶FFQ ½¹Fd¢°F
¸FZÔ ̧ F»FZdS¹FF IZ  »FÃF¯F ³FªFS AF³FZ »F¦F°FZ W `ÔÜ

¢¹FF W`ÔX BXÀFIZY IYFS¯F
¸F»FZdS¹FF EI  ´FiI FS IZ  ´FSþeUe IZ  I FS¯F W û°FF W `,
dþÀFZ ´»FFª¸FûdO ¹F¸F IZ  ³FF¸F ÀFZ þF³FF þF°FF W `Ü
´»FFª¸FûdO ¹F¸F I BÊ ́ FiI FS IZ  W û°FZ W `Ô, »FZdI ³F IZ U»F 5
´FiI FS IZ  ́ »FFª¸FûdO ¹F¸F IZ  I FS¯F ̧ F»FZdS¹FF W û°FF W `Ü 

¸F»FZdS¹FF IYF d³FQF³F
O ¶»¹FcE¨FAû IZ  A³FbÀFFS,
¸F»FZdS¹FF ¶FbJFS I e ́ FW ¨FF³F IZ 

d»FE ¸F»FZdS¹FF ´F`SFÀFFBM  M ZÀM 
AüS S`d´FO  EÔdM þZ³F M ZÀM  I SUF³FF

¨FFdW EÜ ̧ F»FZdS¹FF IZ  B»FFþ I û VFbø 
I S³FZ ÀFZ ´FW »FZ B³F Qû³FûÔ ´FSeÃF¯FûÔ I û

A¨L Z ÀFZ I S³FF AFUV¹FI  W û°FF W `Ü

¸F»FZdS¹FF IYF B»FFþ
● R F»ÀFe´FûS¸F ̧ F»FZdS¹FF ÀFZ ́ FedOÞ °F ½¹Fd¢°F I e W F»F°F
¶FW b°F ¦FÔ·FeS W û°Fe W `, BÀFd»FE C ³W ZÔ VFb÷ AF°F ÀFZ W e
AFBÊÀFe¹Fc ̧ FZÔ ·F°FeÊ dI ¹FF þF°FF W `Ü BÀF QüSF³F C ³W ZÔ ÀFFÔÀF
»FZ³FZ ̧ FZÔ ̧ FbdVI »F AüS dI O ³Fe I e dUR »F°FF I e ÀF¸FÀ¹FF
W û ÀFI °Fe W `Ü BÀFd»FE C ³W ZÔ JFÀF d³F¦FSF³Fe I e
AFUV¹FI °FF W û°Fe W `Ü
● ¸F»FZdS¹FF IZ  B»FFþ ̧ FZÔ EÔM e¸F»FZdS¹F»F OÑ ¦ÀF, ¶FbJFS
I û I ¸F I S³FZ I e QUFEÔ, °FS»F ´FQF±FÊ AüS
B»FZ¢MÑ û»FFBdM ÀF I û VFFd¸F»F dI ¹FF þF°FF W `Ü

¸F»FZdS¹FF ÀFZ ¶F¨FFU
● ´FF³Fe I e M ÔI e I û ¶FFS-¶FFS ÀFFR  I SUF°FZ S WZÔ Ü
● §FS IZ  AaQS AüS AFÀF´FFÀF ́ FcS e ÀFR FBÊ SJZÔÜ
● §FS IZ  ¶FFW S ́ FF³Fe ³F BI ™ F W û³FZ QZÔÜ
● Ic »FS I e d³F¹Fd¸F°F ø ´F ÀFZ ÀFR FBÊ I SZÔÜ
● §FS IZ  ¶FFW S ÓFFdOÞ ¹FFÔ ³F ¶FPÞ ³FZ QZÔÜ
● ¸F¨L SQF³Fe »F¦FFI S ÀFûEÔÜ
● ÀF¸F¹F-ÀF¸F¹F ́ FS ̧ F¨L S ̧ FFS³FZ UF»Fe QUF dL OÞ IZÔ Ü
● VFF¸F I û ¶FFW S  d³FI »F°FZ ÀF¸F¹F ́ FcSZ VFSeS I û PI ³FZ
UF»FZ I ´FOÞ Z ́ FW ³FZÔÜ

¢¹FF JF³FF WX` RYF¹FQZ¸FÔQ
● A¸Fø Q I F ÀFZU³F I FR e R F¹FQZ¸FÔQ W û°FF W `Ü
● ÀFZ¶F ÀFZ ̧ F»FZdS¹FF ̧ FZÔ R F¹FQF d¸F»F°FF W `Ü
● °Fb»FÀFe IZ  ́ FØFZ AüS I F»Fe d¸F¨FÊ I F I FPÞ F d´FEaÜ
● W »I F AüS ÀFFQF JF³FF JFEÔÜ

((ÀÀFFSSûûþþ  ÀÀFFbb´́FFSSÀÀ´́FFZZddVVFF¹¹FFdd»»FFMM  ee  WW  FFGGddÀÀ´́FFMM  »»FF  IIZZ    BBÔÔMM  ³³FFÊÊ»»FF
¸̧FFZZddOO  ddÀÀFF³³FF  dd½½FF··FFFF¦¦FF  IIZZ    EE¨̈FFAAûûOO  ee  OO  FFGG..  EEÀÀFF..  IIZZ  ..  ̧¸FFbbÔÔýýiiFF  ÀÀFFZZ  II  ee

¦¦FFBBÊÊ    ¶¶FFFF°°FF¨̈FFee°°FF  ́´FFSS  AAFF²²FFFFddSS°°FF))

d½F 5 ́ FiIYFS IZY ́ FSþeUe ¶F³F°FZ
W`ÔX ̧ F»FZdSX¹FF IZY IYFSX¯F

1 ´»FFª¸FûdOX¹F¸F RYF»ÀFe´FûS¸F
¹FW  ¸F»FZdS¹FF I F ÀF¶FÀFZ AF¸F ´FSþeUe W `, þû
JFÀF°FüS ´FS ARi eI F ¸FZÔ ´FF¹FF þF°FF W `Ü BÀFÀFZ
´FedOÞ °F ½¹Fd¢°F I û ¹FW  ·Fe ´F°FF ³FW eÔ ¨F»F°FF W ` dI 
UW  ¢¹FF ¶Fû»F SW F W `Ü

2 ´»FFª¸FûdOX¹F¸F dUU`¢ÀF
¹FW  ´FSþeUe ´»FFª¸FûdO ¹F¸F R F»ÀFe´FûS¸F IZ 
¸FbI F¶F»FZ W »I F W û°FF W `, »FZdI ³F ¹FW  3 ÀFF»F °FI 
d»FUS ¸FZÔ þedU°F SW  ÀFI °FF W `Ü Ad²FI °FS Sû¦Fe
BÀFe ¸F»FZdS¹FF I F dVFI FS W û°FZ W `ÔÜ BÀF¸FZÔ I ¸FS
QQÊ, dÀFSQQÊ, W F±F AüS ´F`SûÔ ¸FZÔ QQÊ AFdQ W û°FF W` Ü

3 ´»FFª¸FûdOX¹F¸F AûUZ»F
¹FW  ´FSþeUe d¶F³FF I ûBÊ »FÃF¯F dQJFE d»FUS ¸FZÔ
I BÊ ÀFF»FûÔ °FI  þedU°F SW  ÀFI °FF W `Ü BÀFe
I FS¯F BÀFZ AÀFF¸FF³¹F ÀF¸FÓFF þF°FF W `Ü ¹FW  ¸Fb£¹F
ø ´F ÀFZ ´FdV¨F¸F ARi eI F ¸FZÔ ´FF¹FF þF°FF W `Ü

5 ´»FFª¸FûdOX¹F¸F ³Fü»FZÀFe
¹FW  AF¸F°FüS ´FS QdÃF¯F-´FcUÊ EdVF¹FF ¸FZÔ ´FF¹FF
þF°FF W `Ü BÀF¸FZÔ ´FedOÞ °F I û ¶FbJFS IZ  ÀFF±F
Ia ´FIa ´Fe W û°Fe W `Ü BÀFIZ  »FÃF¯FûÔ ¸FZÔ dÀFSQQÊ, ·FcJ
³F »F¦F³FF AFdQ VFFd¸F»F W `ÔÜ

´»FFª¸FûdOX¹F¸F ̧ F»FZdS¹FF
¹FW  ´FcSZ dUVU ¸FZÔ ´FF¹FF þF°FF W `, »FZdI ³F ¹FW 
´»FFª¸FûdO ¹F¸F R F»ÀFe´FûS¸F AüS ´»FFª¸FûdO ¹F¸F
dUU`¢ÀF dþ°F³FF J°FS³FFI  ³FW eÔ W û°FF W `Ü BÀF¸FZÔ
´FedOÞ °F I û W S ¨Fü±FZ dQ³F ¶FbJFS ¨FPÞ °FF W `Ü BÀF
¶Fe¸FFSe ÀFZ ´FedOÞ °F ½¹Fd¢°F I e ¹FcdS ³F IZ  ÀFF±F
´FiûM e³F ¶FFW S d³FI »F³FZ »F¦F°FF W `Ü

4

¦»FcM ³F¹Fb¢°F JF³FZ
ÀFZ ¶F¨F³FF W e A¨L F!

dQ»F ÀFZ ªFbOÞ e ÀF¸FÀ¹FFAûÔ ̧ FZÔ
¦Fû»O ³F AF½FS  I e ªFF³FI FS e W`  ªFø S e

þ

´F¹FFÊ~ ¸FFÂFF ¸FZÔ °FS»F ´FQF±FÊ ³FW eÔ »FZ³FZ ÀFZ AF´F
dO W FBOÑ ZVF³F I e ¨F´FZM  ¸FZÔ AF ÀFI °FZ W`Ô  AüS ´FeN  ¸FZÔ
QQÊ ·Fe W û ÀFI °FF W `Ü dO W FBOÑ ZVF³F ÀFZ dO ÀI  IZ 
A³QS þZ»Fe þ`ÀFe ÀFF¸F¦Fie ÀFcJ³FZ »F¦F°Fe W `, dªFÀFÀFZ
dO ÀI  VFSeS I F Uþ³F C N F³FZ ¸FZÔ AÀF¸F±FÊ W û þF°Fe
W `Ü ¹FdQ AF´F dQ³F ·FS ¸FZÔ AFN  d¦F»FFÀF ´FF³Fe ´Fe³FF
¹FF °FS»F ´FQF±FÊ »FZ³FF ·Fc»F þF°FZ W `Ô, °Fû I F¸F VFbø 
I S³FZ ÀFZ ´FW »FZ ´FF³Fe I F EI  þ¦F ¹FF ¶FOÞ e ¶Fû°F»F ¸FZÔ
´FF³Fe ·FS I S A´F³FZ ´FFÀF SJZÔÜ

°FS»F ́ FQF±FÊ ́ Fe°FZ SXWZÔX

»FFGI O FC ³F ̧ FZÔ ³F d¶F¦FOÞ  ªFFE

SePÞ  I e ÀFZW °F
´Fe

I ûS û³FF I F J°FS F ¶F©FûÔ ́ FS  ·Fe
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¹Fd¸F°F ø ´F ÀFZ À´FiFC MÐ ÀF IZ  ÀFZ½F³F ÀFZ
B¸¹Fcd³FM e °Fû ¶FPÞ °Fe W e W` , ¹FW  VFS eS  ÀFZ
W Fd³FI FS I  °F°½FûÔ I û ¶FFW S  d³FI F»F³FZ ̧ FZÔ

·Fe ̧ FQQ¦FFS  W û°FZ WỒÜ A³FFªF AüS  R d»F¹FûÔ IZ  AaIb dS °F
¶FeªFûÔ ÀFZ ¶F³F³FZ ½FF»FZ À´FiFC MÐ ÀF I û ́ FiFIÈ d°FI  d¨FdI °ÀFF
¸FZÔ Q½FFAûÔ IZ  ø ´F ̧ FZÔ ·Fe ́ FW ¨FF³F ́ FiF´°F W` Ü  B³F¸FZÔ ́ FiûM e³F,
d½FM Fd¸F³F, Jd³FªF AüS  »F½F¯F ́ Fi¨FbS  ̧ FFÂFF ̧ FZÔ ́ FFE ªFF°FZ
W`Ô Ü I F»FZ ¨F³FZ, ¸Fca¦F AüS  ¸FûÔN  IZ  ¨FM ´FMZ  AaIb dS °F
A½F°FFS  ÀFZ AF´F A¨LZ  ÀFZ ½FFdI R  W ûÔ¦FZ, »FZdI ³F
B³FIZ  A»FF½FF AF´F ÀFZ¸F, ̧ FM S , ̧ Fc»Fe IZ  ¶FeªF, I ïc 
IZ  ¶FeªF, ÀFcS ªF¸FbJe IZ  ¶FeªF, d°F»F IZ  ¶FeªF,
A»R F»R F IZ  ¶FeªF, ̧ FZ±Fe, ¶FiÀFZ»ÀF, ÀFû¹FF¶Fe³F ÀFZ ·Fe
AaIb dS °F AFW FS  I F »FF·F »FZ ÀFI °FZ W`Ô Ü 

DYªFFÊ ÀFZ ·FSX´FcSX AaIbYdSX°F IYF»FZ ̈ F³FZ  
¶FFS eI  I M e Wb BÊ ´¹FFªF AüS  W S e d¸F¨FÊ IZ  ÀFF±F W Se
²Fd³F¹FF I e ´FdØF¹FûÔ ÀFZ ÀFªFZ I F»FZ AaIb dS °F ¨F³FûÔ ´FS 
°F¶Fe¹F°F ÀFZ d³F¨FûOÞ F ¦F¹FF ³Fe¶Fc AüS  ÀFF±F ̧ FZÔ W »I F ÀFF
¸FÀFF»FF BÀF »FFGI O FC ³F ¸FZÔ AF´FI û À½FFQ IZ  ÀFF±F-
ÀFF±F B¸¹Fcd³FM e I ½F¨F ·Fe ́ FiQF³F I Sm ¦FFÜ AI ÀFS  VFF¸F
I û dI ÀFe Sm W OÞ e-NZ »FZ ´FS  ¶FÀF ÀM`ÔO  ¹FF AFGdR ÀF IZ 
¶FFW S  AF´F³FZ B³FI F À½FFQ ªFø S  ̈ FJF W û¦FFÜ A¶F §FS 
´FS  S W I S  B³FI F À½FFQ »FedªFE, ¢¹FûÔdI  À½FFQ IZ 
ÀFF±F-ÀFF±F AaIb dS °F I F»FZ ¨F³FZ AF´FI e ÀFbÀ°Fe AüS 
±FI F³F I û QcS  I S ³FZ ̧ FZÔ ·Fe I FS ¦FS  ÀFFd¶F°F W ûÔ¦FZÜ B³FIZ 

d³F¹Fd¸F°F ÀFZ½F³F ÀFZ AF´F Ib L  W e dQ³FûÔ ¸FZÔ JbQ I û
D ªFFÊ½FF³F ̧ FW ÀFcÀF I SmÔ ¦FZÜ 
● I F»FZ AaIb dS °F ¨F³FZ IZ  ÀFZ½F³F ÀFZ S ¢°F ¸FZÔ

VFIÊ S F I e ¸FFÂFF I û d³F¹FaÂF¯F ¸FZÔ S JF ªFF
ÀFI °FF W` , BÀFd»FE
O F¹Fd¶FM eªF ¸FZÔ ¹FZ d½FVFZ¿F
ø ´F ÀFZ »FF·FI FS e ¸FF³FZ
ªFF°FZ W`Ô Ü ¹FZ W ¸FFSm  VFS eS  ¸FZÔ
AF¹FS ³F I e I ¸Fe I û ´FcSF
I S °FZ W`Ô  AüS  B³F¸FZÔ ¸FüªFcQ
R FGÀR ûS ÀF E½Fa AF¹FS ³F ³FBÊ
S ¢°F I ûdVFI FAûÔ I û
¶F³FF³FZ ¸FZÔ ÀFW F¹F°FF I S °FZ W`Ô ,
dªFÀFÀFZ E³Fed¸F¹FF I e
ÀF¸FÀ¹FF ·Fe QcS  W û°Fe W` Ü  

● 100 ¦FiF¸F AaIb dS °F I F»FZ
¨F³FZ ¸FZÔ 165 I` »FûS e,
56% (24 ¦FiF¸F)
I F¶FûÊW FBOÑZ M , 21% (4
¦FiF¸F) R` M, 23% (10
¦FiF¸F) ´FiûM e³F W û°FF W` Ü    

´FF¨F³F °FaÂF ÀFb²FFSmX AaIbYdSX°F ̧ FûNX
AaIb dS °F I F»FZ ̈ F³FZ I e W e °FS W  AF¸F°FüS  ́ FS  AaIb dS °F
¸FûN  I û ·Fe ¶FOÞZ  ̈ FF½F ÀFZ JF¹FF ªFF°FF W` Ü AF´F AaIb dS °F

¸FûN  I e ̈ FFM ¶F³FF³FZ IZ  ÀFF±F-ÀFF±F BÀFZ I BÊ A»F¦F-
A»F¦F °FS W  IZ  ÀF»FFQ ̧ FZÔ OÑZ dÀFa¦F IZ  ø ´F ̧ FZÔ ·Fe BÀ°FZ̧ FF»F
I S  ÀFI °FZ W`Ô , dªFÀFÀFZ ÀF»FFQ I F ªFF¹FI F AüS  ́ Fû¿F¯F
¶FPÞ  ªFFE¦FFÜ 

● AaIb dS °F ¸FûN  ¸FZÔ ´FiûM e³F,
I` d»VF¹F¸F, d½FM Fd¸F³ÀF, Jd³FªF
AüS  R FB¶FS  ´Fi¨FbS  ¸FFÂFF ¸FZÔ
´FFE ªFF°FZ W`Ô Ü BÀF¸FZÔ dªFaI  ·Fe
´FF¹FF ªFF°FF W` , ªFû VFS eS  I e
S û¦F ´Fid°FS û²FI  ÃF¸F°FF ¶FPÞ F°FF
W` Ü AaIb dS °F ¸FûN  IZ  d³F¹Fd¸F°F
ÀFZ½F³F ÀFZ VFS eS  I e ¨F¶FeÊ QcS 
W û°Fe W` , ÀFF±F W e ¸FFaÀF´FZdVF¹FûÔ
I û ¸FªF¶Fc°Fe ·Fe d¸F»F°Fe W` Ü
R FB¶FS  ÀFZ ·FS ´FcS  W û³FZ I e
½FªFW  ÀFZ ¹FW  W ¸FFSm  ´FF¨F³F °FaÂF
I û ·Fe Qb÷ À°F S J°Fe W` Ü B ÀFZ
W FBÊ ¶»FO  ´FiZVFS  ¸FZÔ ·Fe d½FVFZ¿F
ø ´F ÀFZ »FF·FI FS e ¸FF³Fe ªFF°Fe
W`  AüS  BÀFÀFZ I û»FZÀMÑ FG»F I F
À°FS  ·Fe I ¸F S W °FF W` Ü 

● »F¦F·F¦F 100 ¦FiF¸F AaIb dS °F ¸FûN  ¸FZÔ 164
I` »FûS e, 65% (22 ¦FiF¸F) I F¶FûÊW FBOÑZ M ,
0% R` M AüS  35% (12 ¦FiF¸F) ´FiûM e³F
W û°FF W` Ü  

dRYMX SXJZ¦Fe AaIbYdSX°F ̧ Fca¦F
AaIb dS °F ̧ Fca¦F QF»F ̧ FZÔ IZ ½F»F ³Fe¶Fc AüS  W »I F ÀFF ̈ FFM 
¸FÀFF»FF d¸F»FF d»F¹FF ªFFE, °Fû ̧ FªFF AF ªFF°FF W` Ü BÀFIZ 
A»FF½FF À½FFQ ¶FPÞ F³FZ IZ  d»FE AF´F BÀF¸FZÔ ¶FFS eI 
I M F ́ ¹FFªF, ́ F°F»FZ-´F°F»FZ I MZ  Wb E AQS I   IZ  »F¨LZ 
AüS  EI Q¸F ¶FFS eI  I M e W S e d¸F¨FÊ ·Fe O F»F ÀFI °FZ
W`Ô Ü EI  AF»Fc C ¶FF»FI S  C ÀFZ EI Q¸F ́ F°F»FZ À»FFBÀF
IZ  ø ´F ̧ FZÔ ·Fe AF´F À´FiFC M  ̧ FZÔ d¸F»FFI S  C ÀFI F À½FFQ
¶FPÞ F ÀFI °FZ W`Ô Ü dQ»F I Sm  °Fû AF´F AaIb dS °F ̧ FûN  I û
±FûOÞZ  ÀFZ °FZ»F ̧ FZÔ W »I F ÀFF Ri FBÊ I S  ÀFI °FZ W`Ô Ü 
● AaIb dS °F ¸Fca¦F dÀ»F¸F dR ¦FS  ´FF³FZ ¸FZÔ ·Fe I FS ¦FS 

¸FF³Fe ªFF°Fe W` Ü BÀF QüS  ¸FZÔ ªF¶F °FF»FF¶FaQe I e
½FªFW  ÀFZ ÀF¶F »Fû¦F §FS ûÔ ¸FZÔ S W ³FZ I û ¸FªF¶FcS 
W`Ô , AaIb dS °F ¸FûN  IZ  ÀFZ½F³F ÀFZ ¹Fb½Fd°F¹FFa
L S W S e dR ¦FS  I e ¨FFW  ´FcS F I S  ÀFI °Fe W`Ô Ü 

● AaIb dS °F ¸Fca¦F ¸FZÔ ¸F`¦F³FeªF, ´FûM`dVF¹F¸F,
¸F`¦³FedVF¹F¸F, R û»FZM , I FG´FS , S FB¶Fûµ»FZd½F³F
AüS  dªFaI  IZ  ÀFF±F-ÀFF±F d½FM Fd¸F³F ÀFe, ¶Fe,
¶Fe-6, AF¹FS ³F, d³F¹FFdÀF³F, ±FF¹Fd¸F³F AüS 
´FiûM e³F ·Fe ¸FüªFcQ W û°FZ W`Ô Ü BÀF¸FZÔ ¸FüªFcQ EaM e
¸FFBIi ûd¶F¹F»F E½Fa EaM e B³µ»FZ¸FZMÑ e ¦Fb¯FûÔ I e
½FªFW  ÀFZ VFS eS  I e B¸¹Fcd³FM e ¶FPÞ °Fe W` Ü 

● 100 ¦FiF¸F AaIb dS °F ¸Fca¦F ¸FZÔ 126 I` »FûS e,
62% (16 ¦FiF¸F) I F¶FûÊW FBOÑZ M , 0% R` M
AüS  38% (10 ¦FiF¸F) ´FiûM e³F W û°FF W` Ü

((¸̧FF`̀¢¢ÀÀFF  ¸̧FF»»MM  ee  ÀÀ´́FFZZddVVFF¹¹FFdd»»FFMM  ee  ÀÀFFZZÔÔMM  SS    II  ee  WWZZ  »»±±FF  EEaaOO    ½½FFZZ»»FF³³FFZZÀÀFF
II  ûû¨̈FF  ´́FFiiee°°FFee  SS  FFAAûû  ÀÀFFZZ  ¶¶FFFF°°FF¨̈FFee°°FF  ´́FFSS    AAFF²²FFFFddSS  °°FF))

¶F¨FZÔ¦FZ IYBÊ ÀFaIiY¸F¯FûÔ ÀFZ 
I F»Fe d¸F¨FÊ ¸FZÔ dUMFd¸F³F E, dUMFd¸F³F
ÀFe, ÀFZ»FZd³F¹F¸F þ`ÀFZ °F°U ́ FFE þF°FZ W`Ô Ü
¹FZ W¸FFSZ  VFSeS I FZ ÀFaIi ¸F¯F ÀFZ ¶F¨FF°FZ
W`Ô Ü S FZþF³FF I F»Fe d¸F¨FÊ IZ  ̈ FFS-´FFa¨F
QF³FZ JF³FZ ÀFZ S FZ¦F ´Fid°FS FZ²FI  ÃF¸F°FF
¶FP Þ°Fe W` Ü I FZS FZ³FF ÀFZ ¶F¨FFU ¸FZÔ ¹FW
I FR e ÀFWF¹FI  W` Ü 

°F³FFU SXWZX¦FF QcSX
°F³FFU I BÊ VFFSedSI  AF`S ¸FF³FdÀFI 
¶Fe¸FFdS¹FFZÔ I e þ³F³Fe W` Ü I F»Fe d¸F¨FÊ ̧ FZÔ
Oû´FF¸FFB³F, d´F´FZSe³F þ`ÀFZ SÀFF¹F³F d¸F»F°FZ
W`Ô Ü BÀFIZ  ÀFZU³F ÀFZ W¸F ¶FWb °F A¨LF
¸FWÀFcÀF I S°FZ W`Ô Ü ¸FcO 
NeI  SW°FF W` 
AF`S

¸F³F VFFa°F SW°FF W` Ü U`ÀFZ °FFZ dI ÀFe ·Fe
ø ´F ̧ FZÔ I F»Fe d¸F¨FÊ IZ  ÀFZU³F ÀFZ °F³FFU
I ¸F W FZ°FF W`,  »FmdI ³F A¦FS AF´FI FZ S F°F
¸FZÔ QZS  °FI  ³FeÔQ ³F AF S W e W û, °FFZ BÀFI e
¨FF¹F ́ Fe³FZ ÀFZ R F¹FQF W û¦FFÜ

ÀFQeÊ-þbIYF¸F ̧ FZÔ d¸F»FZ¦FF AFSXF¸F
¶FQ»F°FZ ̧ FF`ÀF¸F ̧ FZÔ ÀFQeÊ, JFaÀFe, þbI F¸F
AF`S ¦F»Fm I F JSF¶F W FZ³FF ÀFF¸FF³¹F ¶FF°F
W` Ü I FZS FZ³FF ÀFaIi ¸F¯F ̧ FZÔ ·Fe A¸Fc¸F³F ¹FZ
»FÃF¯F QZJZ ¦FE W`Ô Ü ÀFQeÊ, JFaÀFe,
þbI F¸F AF`S ¦F»FF JSF¶F W FZ³FZ ́ FS ̧ F³F
EI ¶FFS ¦Fe ́ FSm VFF³F W û ªFF°FF W` Ü EmÀFZ ̧ FZÔ
I F»Fe d¸F¨FÊ AF´FIZ  d»FE I FR e
R F¹FQZ̧ FaQ ÀFFd¶F°F W û¦Fe Ü I F»Fe d¸F¨FÊ IZ 
Ib L QF³FZ ̧ FbaW ̧ FZÔ »FZI S ̈ FcÀFZÔÜ BÀFZ ̈ FF¹F
¸FZÔ JF`»FFI S ·Fe ́ Fe ÀFI °FZ W`Ô aÜ 

½FªF³F IY¸F IYSmX d³F¹Fd¸F°F ÀFZ½F³F
¸FFZMF´FF QcS I S³FZ ̧ FZÔ ·Fe I F»Fe d¸F¨FÊ

¶FWb °F ÀFWF¹FI  Ẁ Ü BÀFI e ¶FFWSe
´FS°F ̧ FZÔ R FBMû-³¹FcdMÑÑEÔMÐÀF W FZ°FZ

ẀÔ , þFZ ̈ F¶FeÊ ¦F»FF³Fm I F I F¸F
I S°FZ ẀÔ Ü  BÀFIZ  d»FE EI 
¨FF`±FFBÊ ¨F¸¸F¨F I F»Fe d¸F¨FÊ

´FFCOS I F S ûªF ÀFZ½F³F I SmÔ Ü  

¸FÀFcPXÞFZÔ IYe ÀFZWX°F SXWZX NXeIY
A¦FS AF´FIZ  ̧ FÀFcP ÞFZÔ ÀFZ Jc³F d³FI »F°FF
W`  ¹FF AF´FIZ  QFa°F JSF¶F W FZ SWZ  W`Ô , °FFm
I F»Fe d¸F¨FÊ I FZ ´FeÀFI S BÀF¸FZÔ ³Fe¶Fc
I F SÀF AF`S ³F¸FI  d¸F»FFI S QFa°FFZÔ AF`S
¸FÀFcP ÞFZÔ I e ̧ FFd»FVF I SZ aÜ BÀFÀFZ ̧ FbaW I e
¶FQ¶Fc AF`S ÀFO Þ³F QcS W FZ°Fe W` Ü 

dW¨FIYe SXFZIZY
A¦FS AF´FI FZ »F¦FF°FFS dW¨FdI ¹FFa AF
SWe W`Ô , °FFZ ´FbQe³Fm I e ´FdØF¹FFa, ÀFF`ÔR ,
d¸FßFe AF`S I F»Fe d¸F¨FÊ I FZ ́ FeÀFI S EI 
d¦F»FFÀF ́ FF³Fe ̧ FZÔ C¶FF»F »FZÔÜ BÀFZ LF³FI S
d´FEa, I FR e »FF·F W û¦FFÜ

((OO  FFGG..  AAFFSS××    ́´FFee××    ́´FFFFSSFFVVFFSS  ÀÀFFZZ  II  ee  ¦¦FFBBÊÊ  
¶¶FFFF°°FF¨̈FFee°°FF  ́´FFSS    AAFF²²FFFFddSS  °°FF))

B³F dQ³FûÔ ¢¹FûÔ W` 
ªFø S e I F»Fe d¸F¨FÊ?

°F³FF½F IYF AÀFSX B³F dQ³FûÔ ¶F©FûÔ ÀFZ »FZIYSX ¹Fb½FFAûa °FIY ̧ FZÔ ³FªFSX AF³FZ »F¦FF W`XÜ
BÀFÀFZ SFWX°F ́ FF³FZ IZY d»FE ½¹FF¹FF¸F AüSX ¹Fû¦FFÀF³F IZY A»FF½FF IbYLX A³¹F
Ed¢MXd½FMXeªF ·Fe RYF¹FQZ¸FaQ W`ÔXÜ þF³FIYFSe QZ SWXe WX`Ô ³Fed°FIYF ßFeUFÀ°FU

°F³FF½F I û ·F¦FF³FZ IZ 
d»FE AFªF¸FFEa ¹FZ °FS eIZ 

¹FWX ¶FF°F »F¦FF°FFSX IYWXe ªFF SXWXe W`X
dIY IYûSXû³FF ÀFaIiY¸F¯F ÀFZ ¶F¨F³FZ IZY
d»FE A´F³Fe B¸¹Fcd³FMXe ¹FF³Fe SXû¦F-
´Fid°FSXû²FIY ÃF¸F°FF IYû ̧ FªF¶Fc°F
¶F³FF³FF ¶FWbX°F ªFøYSXe W`XÜ BÀFZ ́ Füd¿MXIY
AüSX ÀFa¹Fd¸F°F JF³F´FF³F ÀFZ ́ FiF´°F
dIY¹FF ªFF ÀFIY°FF W`XÜ §FSX ̧ FZÔ SXWXIYSX
ÀFed¸F°F ÀFaÀFF²F³FûÔ IZY ÀFF±F ·Fe AF´F
A´F³Fe B¸¹Fcd³FMXe IYû ¶FPÞXF ÀFIY°FZ W`ÔXÜ
BÀFIZY d»FE AaIbYdSX°F AFWXFSX
(À´FiFCXMÐXÀF) A¨LXF d½FIY»´F W`XÜ
ªFF³FIYFSXe QZ SXWXe W`ÔX À½FFd°F ¦FüOÞX 

● ÀFdQÊ¹FûÔ I e °Fb»F³FF ¸FZÔ ¦Fd¸FÊ¹FûÔ ¸FZÔ AaIb S ¯F
´FidIi ¹FF ª¹FFQF AFÀFF³Fe ÀFZ W û°Fe W` Ü AF´F
¨FFWZÔ , °Fû A´F³FZ S ûªFF³FF IZ  ³FFV°FZ ¹FF VFF¸F
IZ  À³F`¢ÀF IZ  d»FE A³FFªF I û AaIb dS °F
I S  ÀFI °FZ W`Ô Ü 

● AaIb dS °F W û³FZ IZ  ¶FFQ A³FFªF ¸FZÔ ´FF¹FF ªFF³FZ
½FF»FF ÀM F¨FÊ AÀF»F ¸FZÔ ¦»FcI ûªF, Rib ¢M ûªF
AüS  ¸FF»M ûªF VFIÊ S F ¸FZÔ °F¶Qe»F W û ªFF°FF
W` , dªFÀFI e ½FªFW  ÀFZ ³F IZ ½F»F C ÀFI F
À½FFQ ¶FQ»F ªFF°FF W` , ¶Fd»I  C ÀFIZ  ´Fû¿FI 
°F°½F ·Fe ¶FPÞ  ªFF°FZ W`Ô Ü 

● I eOÞZ  »F¦FZ A³FFªF I û AaIb dS °F ³F I SmÔ Ü 
● A³FFªF AaIb dS °F I S ³FZ ÀFZ ´FW »FZ C ÀFZ

A¨L e °FS W  ÀFZ ²Fû »FZÔ, °FFdI  C ÀFÀFZ ²Fc»F-
d¸F˜ e ¹FF I eM ³FFVFI  ÀFFR  W û ªFFEaÜ 

● ÀFa°Fbd»F°F ¸FFÂFF ¸FZÔ W e À´FiFC MÐ ÀF I F 
ÀFZ½F³F I SmÔ Ü

IYF¸F IYe ¶FF°FZÔ

¸FFSZ VFSeS IZ  ÀFZ»ÀF ¸FZÔ AFSE³FE ¹FF³Fe S FB¶Fû³¹Fcd¢»FI 
EdÀFO  ¸FüþcQ W û°FZ W `Ô, þû ´FiûM e³F ¶F³FF°FZ W `ÔÜ ¹FW  ´FiûM e³F
W ¸FFSe VFFSedSI  ¦Fd°FdUd²F¹FûÔ I û d³F¹FÔdÂF°F ·Fe I S°FF W `Ü
´FiûM e³F W ¸FFS e ̧ FFaÀF´FZdVF¹FûÔ I û ¶F³FF³FZ AüS °FFI °F QZ³FZ ̧ FZÔ
W e ̧ FQQ ³FW eÔ I S°FF, B¸¹Fcd³FM e I û ·Fe ̧ Fþ¶Fc°F I S°FF W `Ü
I ûSû³FF UF¹FSÀF R` M  AüS ́ FiûM e³F ÀFZ ¶F³FF W û°FF W `, þû W ¸FFSe
B¸¹Fcd³FM e I û I ¸FþûS I S°FF W ` AüS ÀUFÀ±¹F I û ́ Fi·FFdU°F
I S°FF W `Ü þ¶F UF¹FSÀF IZ  EÔM eþ³F VFSeS IZ  ÀFZ»F IZ  AÔQS
´FW bÔ¨F°FZ W `a, °Fû C ÀFIZZ  ¶FFW S I e R` M -I ûÎM ¦F M cM  þF°Fe W `
AüS AFSE³FE ¶FFW S d³FI »F AF°FF W `Ü UF¹FSÀF UF»FF
AFSE³FE ÀFZ»F IZ  AÔQS þFI S VUÀF³F °FÔÂF ̧ FZÔ ́ FiûM e³F ¶F³FF³FF
VFbø  I S QZ°FF W `, dþÀFÀFZ ¦F»FZ ̧ FZÔ ̧ ¹FcI ÀF ¶F³F³FZ »F¦F°FF W` Ü
¸¹FcI ÀF¹Fb¢°F UF¹FSÀF ¦F»FZ ÀFZ W û°FF W bAF RZ R OÞ ûÔ °FI 
´FW bÔ¨F°FF W `, dþÀFÀFZ RZ R OÞ ûÔ °FI  ́ F¹FFÊ~ AFG¢ÀFeþ³F ³FW eÔ
´FW bÔ¨F ´FF°Fe AüS ½¹Fd¢°F I û ÀFFÔÀF »FZ³FZ ¸FZÔ dQ¢I °F W û³FZ
»F¦F°Fe W `Ü ÀF¸FÀ¹FF ¶FPÞ ³FZ ́ FS ªFF³F ́ FS  ¶F³F AF°Fe W` Ü

OXFBMX ̧ FZÔ VFFd¸F»F IYSmÔX ¶FZWX°FSX ́ FiûMXe³F
I ûSû³FF UF¹FSÀF ÀFZ ¶F¨FFU IZ  d»FE AFW FS dUVFZ¿FÄF O FBM 
¸FZÔ A¨L e ¢UFGd»FM e IZ  ́ FiûM e³F I û ª¹FFQF ÀFZ ª¹FFQF VFFd¸F»F
I S³FZ I e ÀF»FFW  QZ°FZ W ỒÜ ̈ Fe³F IZ  ÀFZÔM S R FGS dO þeþ Ia MÑ û»F

EÔO  d´FiUZÔVF³F (ÀFeO eÀFe) ³FZ °Fû I ûSû³FF UF¹FSÀF ÀFZ
¶F¨FFU IZ  d»FE ³¹FcdMÑ VF³F ¦FFBO ZÔÀF ·Fe þFSe

I e W ̀Ü B ÀFIZ  A³FbÀFFS , I ûdUO -19
IZ  ̧ FSeþûÔ I û ́ Fid°F dI »Fû Uþ³F IZ 

dW ÀFF¶F ÀFZ SûþF³FF 1.5 ÀFZ 2.0
¦FiF¸F ́ FiûM e³F »FZ³FF ̈ FFdW EÜ

A¸Fe³Fû EdÀFOX ÀFZ ·FS´FcS
I ûSû³FF UF¹FSÀF I F ÀFF¸F³FF
I S³FZ IZ  d»FE W ¸FFSZ VFSeS I û
Ia ´»FeM  ́ FiûM e³F ¹FF³Fe A¸Fe³Fû
EdÀFO  ÀFZ ·FS´FcS ́ FiûM e³F AüS
ÎþI  I e þø S°F W û°Fe W `,
þû ¦FbO  ¢UFGd»FM e AüS
AFÀFF³Fe ÀFZ ´F¨F³FZ ¹Fû¦¹F
´FiûM e³F ÀFZ W e d¸F»F°FZ W `ÔÜ

Î þ I  

S ¢°F ̧ FZÔ W Z»Qe W e¸Fû¦»Fûd¶F³F IZ  d³F¸FFÊ̄ F ̧ FZÔ ̧ FQQ I S°FF W `Ü
¹FZ A¸Fe³Fû EdÀFO  Ad²FI °FS ̧ FL »Fe, ̧ FM ³F, d¨FI ³F, AÔO Z
þ`ÀFZ ¸FFÔÀFFW FSe JFô ´FQF±FûË ÀFZ AFÀFF³Fe ÀFZ d¸F»F°FZ W ỒÜ
VFFI FW FSe »Fû¦F ¦FZW cÔ, ³FMÐ ÀF AüS R »FûÔ ÀFZ A¸Fe³Fû EdÀFO 
´FF ÀFI °FZ W ỒÜ Qc²F, QW e, ´F³FeS, ÀFû¹FF¶Fe³F, ¸FM S, ¶Fe³ÀF,
»Fûd¶F¹FF I e R »Fe ·Fe B ÀFIZ  A¨L Z pû°F WỒ Ü

B³F¸FZÔ ·Fe ̧ FüªFcQ W`X ́ FiûMXe³F
Qc²F AüS Qc²F ÀFZ ¶F³FZ ́ FQF±FÊ ·Fe ́ FiûM e³F IZ  A¨LZ  pû°F W û°FZ
W`Ô Ü EI  ½F¹FÀI  ½¹Fd¢°F ́ FcSZ dQ³F ̧ FZÔ 500 d¸F»Fe»FeM S  Qc²F,
2 I M ûSe QW e IZ  A»FF½FF 30 ÀFZ 60 ¦FiF¸F °FI  ́ F³FeS I F
ÀFZU³F I S ÀFI °FF W `Ü W F»FFadI  dþ³F »Fû¦FûÔ I û OZ ¹FS e
´FiûO ¢MÐ ÀF ÀFZ E»FþeÊ W û, C ³FIZ  d»FE ÀFû¹FF¶Fe³F, ¶FFQF¸F,
I ûI û³FZM  d¸F»I  A¨L F d½FI »´F W` Ü BÀFIZ 

A»FF½FF ½FZ M ûRc  I F ÀFZ½F³F ·Fe
I S  ÀFI °FZ W`Ô Ü

ÀF·Fe ́ FiIYFS IYe QF»FZÔ
I ûSû³FF ÀFZ ¶F¨FFU IZ  d»FE dQ³F ̧ FZÔ Qû I M ûSe ¹FF °FI Se¶F³F
60-70 ¦FiF¸F QF»F JF³FF ¶FZW °FS W `Ü EI  I M ûSe À´FiFC M -
ÀF»FFQ ́ FiûM e³F IZ  ÀFF±F-ÀFF±F dUM Fd¸F³F AüS d¸F³FS»ÀF I e
AF´Fcd°FÊ I S°FZ W `ÔÜ A¦FS QF»F JF³FZ I F ̧ F³F ³F W û, °Fû QF»F
I ¸F ́ FF³Fe ̧ FZÔ ́ FI F I S C ÀFI e ̈ FFM  ¶F³FF ÀFI °FZ W `ÔÜ ÀF¶þe
AüS QW e IZ  ÀFF±F ÀFFQe SûM e IZ  ¶FþF¹F QF»F I F ́ FSFÔN F ¹FF
d¸FÀÀFe SûM e ÀFÔ°Fbd»F°F AüS ́ Füd¿M I  O FBM  W `Ü ̈ FFU»F, ÀFcþe
d¸F»FFI S O ûÀFF, BO »Fe, ¶FOÞ F, ́ FI üOÞ Z þ`ÀFe ̈ FeþZÔ ·Fe A´F³FZ
AFW FS ̧ FZÔ VFFd¸F»F I S ÀFI °FZ W `ÔÜ
¸FM S, W Se R d»F¹FFÔ (¶Fe³ÀF, »Fûd¶F¹FF, ÀFû¹FF¶Fe³F, ÀFZ¸F,
ÀFW þ³F, RiZÔ ¨F ¶Fe³ÀF AFdQ), ¶FiûI »Fe, ¦Fû·Fe þ`ÀFe
ÀFd¶þ¹FFÔ ´FiûM e³F IZ  A¨L Z pû°F W `ÔÜ ´Fid°FdQ³F 2 I M ûSe
ÀF¶þe ́ FiûM e³F I e AF´Fcd°FÊ ̧ FZÔ ÀFW F¹FI  W `Ü BÀFZ »FÔ¨F-dO ³FS

IZ  A»FFUF ¶FiZI R FÀM  AüS VFF¸F I û ¶FiÔ¨F M FB¸F ̧ FZÔ
¶F³F³FZ UF»FZ ´FûW F, C ´F¸FF, BO »Fe, Qd»F¹FF

AFdQ ̧ FZÔ ·Fe BÀ°FZ¸FF»F I S ÀFI °FZ W `ÔÜ 
((ÀÀFFSS  ¦¦FFÔÔ¦¦FFFFSSFF¸̧FF  WW  FFGGddÀÀ´́FFMM  »»FF  IIZZ    ÀÀFFeedd³³FF¹¹FFSS
ddRR  ddþþddVVFF¹¹FF³³FF  OO  FFGG..  ̧¸FFûûWW  ddÀÀFF³³FF  UU»»FFee  AAüüSS

AA´́FFûû»»FFûû  WW  FFGGddÀÀ´́FFMM  »»FF  II  ee  AAFFWW  FFSS  ddUUVVFFZZ¿¿FFÄÄFF
OO  FFGG..  LL  ddUU  ¦¦FFûû¹¹FF»»FF  ÀÀFFZZ

¶¶FFFF°°FF¨̈FFee°°FF  ́´FFSS  
AAFF²²FFFFddSS  °°FF))  

W ● SF°F I û d·F¦FûE W bE ¶FFQF¸F, AJSûM , AÔþeS,
dI VFd¸FVF, Lb W FSZ IZ  AFN -QÀF QF³FZ ÀFb¶FW  JF»Fe
´FZM  £FF³FZ ÀFZ VFS eS  I û R F¹FQF W û¦FFÜ  

●  ³FFV°FZ ¸FZÔ ´FSFÔNZ IZ  ¶FþF¹F Qd»F¹FF, ´FûW F, BO »Fe,
¶FOÞ F, O ûÀFF, ÀFF¶FcQF³FF, I FG³FÊµ»FZ¢ÀF, Qc²F, Qd»F¹FF
AüS  ¦FFP ZÞ QW e ÀFZ ¶F³FF ÀF`ÔO dU¨F »FZ ÀFI °FZ W `ÔÜ B³F¸FZÔ
A´F³Fe ´FÀFÔQ I e ÀFd¶þ¹FFÔ ·Fe d¸F»FF ÀFI °FZ W `ÔÜ
ÀUFdQ¿M  W û³FZ IZ  ÀFF±F ¹FZ W »IZ  AüS ÀFb´FF¨¹F W û°FZ
W `ÔÜ ³FFV°FZ ¸FZÔ EI  I ´F Qc²F ¸FZÔ ¨FbM I e ·FS
W »Qe AüS I F»Fe d¸F¨FÊ O F»F I S d´FEaÜ
I ©Fe W »Qe I F ´FFC O S Qc²F ¸FZÔ O F»F
I S  ´Fe³FF ¶FWb °F R F¹FQZ¸FÔQ W `Ü ¨FbM I e
·FS þF¹FR »F I F ´FFC O S Qc²F ¸FZÔ
d¸F»FFI S  ´Fe³FZ ÀFZ Sû¦F-´Fid°FSû²FI 
ÃF¸F°FF ¸FZÔ ÀFb²FFS W û°FF W `Ü

●  Qû´FW S AüS VFF¸F IZ  ÀF¸F¹F ¶FiÔ¨F ¸FZÔ ¸FüÀF¸F IZ 
dW ÀFF¶F ÀFZ Qû °FSW  IZ  R »F þø S JFEÔÜ ¨F³FF-
¸FbS¸FbSF, SûÀM ZO  ´F³FeS, ´F³FeS dM ¢I F, SûÀM ZO  ´F³FeS,
I M »FZM , ÀF`ÔO dU¨F, UZdþM Z¶F»F BO »Fe, þcÀF, ÀFc´F ¹FF
C ¶F»FF AÔO F »FZ ÀFI °FZ W `ÔÜ ÀFF¶Fb°F QF»FûÔ IZ  À´FiFC MÐ ÀF

I e ´FüdáI  ¨FFM  ·Fe »FZ ÀFI °FZ W `ÔÜ ¸FüÀF¸Fe R »F I F
ÀFZU³F ·Fe ªFø S  I SmÔ Ü 

●  »FÔ¨F ¹FF dO ³FS ¸FZ ÀFFQe SûM e IZ  ¶FþF¹F d¸FÀÀFe SûM e ¹FF
QF»F IZ  ´FSFÔN Z A¨LZ  d½FI »´F W`Ô Ü ´FüdáI °FF IZ  d»FW Fþ
ÀFZ SF¦Fe, Qd»F¹FF, ¨F³FF, ÀFû¹FF¶Fe³F, A»FÀFe þ`ÀFZ A³³F
d¸F»FFI S ¶F³FZ ¸F»M e¦FiZ³F AFM Z I û O FBM  ¸FZÔ VFFd¸F»F I SZÔÜ
AFW FS ¸FZÔ A»F¦F-A»F¦F Sa ¦FûÔ I e ¨FeªFZÔ VFFd¸F»F I SZÔÜ
W Se ÀFd¶þ¹FFÔ, ¦FFþS, ¸FM S, ¶Fe³ÀF, ¶FZ»F ´FZ´FS, ¶FiûI »Fe,

M ¸FFM S, ¨FbIa QS, ¦Fû·Fe, Î·FO e, ¸FM S AFdQ ÀFd¶þ¹FFÔ
»FZ ÀFI °FZ W `ÔÜ JF³FZ IZ  ÀFF±F QWe »FZÔ, ¢¹FûÔdI 

BÀF¸FZÔ ¸FüþcQ »F`¢M û¶FZdÀF»FÀF þeUF¯Fb Sû¦F
´Fid°FSû²FI  ÃF¸F°FF ¶FPÞ F³FZ ¸FZÔ ¸FQQ I S°FZ W `ÔÜ
● ´FiûM e³F ÀFZ ·FS´FcS ¶FZÀF³F ¹FF ¸FcÔ¦F QF»F I F
¨Fe»FF ¶F³FF ÀFI °FZ W `ÔÜ BÀF¸FZÔ ¶FFSeI  I M e ¹FF

I QÐQcI ÀF I e Wb BÊ ¦FFþS, ¸FM S, ´¹FFþ,
M ¸FFM S, ´FF»FI  ¹FF ÀFF¦F IZ  2-3 ´FØFûÔ IZ  A»FF½FF

W Se-»FF»F-´Fe»Fe dVF¸F»FF d¸F¨FÊ O F»F ÀFI °FZ W `ÔÜ ÀFF±F
W e ¨Fe»FZ ¸FZÔ ´F³FeS  ·Fe d¸F»FF ÀFI °FZ W `ÔÜ ¶FZÀF³F IZ 
¦F¸FFÊ¦F¸FÊ ¨Fe»FZ QW e ¹FF ²Fd³F¹FF-´FbQe³FF I e ¨FM ³Fe IZ 
ÀFF±F JF ÀFI °FZ W `ÔÜ 

IYF»Fe d¸F¨FÊ ̧ FZÔ ÀFb¦Fad²F°F, CØFZþIY, ÀRcYd°FÊQF¹FIY, ·FcJ
¶FPXÞF³FZ UF»FZ AüSX ¶FbJFS IY¸F IYS³FZ UF»FZ °F°U ́ FFE þF°FZ W`ÔX,
þFZ AF´FIZY ÀFF¸FF³¹F ÀUFÀ±¹F IYFZ ¶F³FFE SJ³FZ ̧ FZÔ IYFRYe
¸FQQ¦FFS W`ÔXÜ IYF»Fe d¸F¨FÊ IYe B³F C´F¹FFZd¦F°FFAFZÔ IZY ¶FFSZX ̧ FZÔ
¶F°FF SXWZX W`ÔX ASdU³Q fY°FbSFþ

OXe´F ¶FieÎQ¦F
W ¸FFS F  VFFS edS I , ¸FF³FdÀFI  AüS  ·FF½F³FF°¸FI  À½FFÀ±¹F
B ÀF ¶FF°F ´FS  d³F·FÊS  I S °FF W`  dI  W ¸F ÀFFÔÀF dI °F³Fe ¦FW Se
»FZ ´FF SW Z W `ÔÜ W F»FFadI  W S dI ÀFe IZ  °F³FF½F I F À°FS 
A»F¦F-A»F¦F W û°FF W` , »FZdI ³F W S °FSW  IZ  °F³FFU I û
AF´F O e´F ¶FieÎQ¦F I e ÀFW F¹F°FF ÀFZ d³F¹FadÂF°F I S  ÀFI °FZ W `ÔÜ
þ¶F ·Fe AF´FI û °F³FFU W û °Fû ¶FiZI  »FZI S A´F³Fe ÀFFÔÀF ´FS
²¹FF³F QZÔÜ A´F³Fe AFÔJûÔ I û ¶FÔQ I S EI  W F±F I û ³FFd·F
´FS SJZÔ AüS QcÀFSZ W F±F ÀFZ ³FFI  IZ  EI  dL ýi I û ¶FÔQ I S
»FZÔÜ A¶F ²FeSZ-²FeSZ ÀFFÔÀF L ûO ZÞÔÜ B ÀFZ dR S  ÀFZ I SmÔ Ü BÀFÀFZ
AF´FI F ÀFFSF °F³FFU ¦FF¹F¶F W û þFE¦FFÜ ¹FZ ½¹FF¹FF¸F AF´F
Qµ°FS ¹FF §FS I W eÔ ·Fe AFÀFF³Fe ÀFZ I S ÀFI °FZ
W `ÔÜ B ÀF¸FZÔ I ûBÊ  d½FVû¿F ÀFF½F²FF³Fe ¶FS °F³FZ I e
·Fe ªFø S °F ³FW eÔÜ

½½¹¹FFÀÀ°°FF  dQ³F¨F¹FFÊ AüS ·FF¦FQüOÞ  ·FS e ªFe½F³FVü»Fe IZ 
¨F¢I S ̧ FZÔ AFþI »F W S I ûBÊ °F³FFU  ÀFZ þcÓF SW F W `Ü
°F³FFU I F dQ¸FF¦F ´FS I FR e ¶FbSF AÀFS ´FOÞ °FF W `,
dþÀFÀFZ AF´F A½FÀFFQ ¹FF ̧ FFB¦FiZ³F IZ  dVFI FS ·Fe W û
ÀFI °FZ W `ÔÜ SûþF³FF °F³FFU ÀFZ d§FSZ SW ³FZ IZ  I FS¯F
ÀU·FFU ·Fe d¨FOÞ d¨FOÞ F AüS ¦FbÀÀF`»F W û þF°FF W `Ü EmÀFZ
¸FZÔ °F³FFU I û d³F¹FadÂF°F AüS ̧ FcO  I û °FS û°FFªFF SJ³FF
¶FW b°F þø Se W `Ü AFB E ªFF³FZÔ EZÀFZ Ib L  ½¹FF¹FF¸F AüS 
¹Fû¦FFÀF³FûÔ IZ  ¶FFSm  ̧ FZÔ, dªF³FI e ÀFW F¹F°FF ÀFZ AF´F °F³FF½F
I û I FR e W Q °FI  d³F¹FadÂF°F S £F³FZ ̧ FZÔ I F¸F¹FF¶F W ûa¦FZÜ 

OXFÔÀF ÀFZ IYF¶Fc IYSmÔX °F³FF½F IYû
°F³FFU ́ FS  I F¶Fc I S  dQ¸FF¦F I û VFFÔ°F I S³FZ IZ  d»FE
O FÔÀF EI  ¶FZW °FS e³F C ´FF¹F W `Ü BÀFd»FE þ¶F ·Fe AF´F
´FSZVFF³F W ûÔ, A´F³FZ ́ FÀFÔQeQF ¦FF³FZ ́ FS O FÔÀF I SZÔÜ O FÔÀF
I S³FZ ÀFZ VFSeS ̧ FZÔ ÀRc d°FÊ AF°Fe W ` AüS °F³FF½F I F ¶FûÓF
¸F³F ÀFZ W M  ªFF°FF W `Ü BÀFÀFZ VFSeS ¸FZÔ S¢°F ÀFÔ¨FFS ·Fe
ÀFW e SW °FF W `Ü

¸FZdOXMXZVF³F
dI ÀFe ·Fe °FSW  I e Î¨F°FF ÀFZ SFW °F ´FF³FZ IZ  d»FE
¸FZdO M ZVF³F EI  A¨L F C ´FF¹F W `Ü ¹Fû¦F ̧ FZÔ VFS eS  IZ  ³F½ÀFÊ
I û ́ Fi·FFdU°F I S³FZ I e ÃF¸F°FF W û°Fe W `, BÀFd»FE þ¶F
·Fe AF´FI û °F³FF½F ̧ FW ÀFcÀF W û, ́ FFÔ¨F d¸F³FM  IZ  d»FE
AFÔJZÔ ¶FÔQ I SIZ  ²¹FF³F I S  »FZÔÜ

Jb»FIYS WXÔÀFZÔ
Wa ÀF³FF A´F³FZ AF´F ̧ FZÔ I FR e AÀFS QFS  ½¹FF¹FF¸F ̧ FF³FF
ªFF°FF W` Ü °F³FFU I û d³F¹FadÂF°F I S ³FZ ̧ FZÔ ·Fe Wa ÀFe £Fc¶F
ªFFQc ̈ F»FF°Fe W` Ü B ÀFÀFZ AF´F ¶FWb °F ªF»Q °FS û°FFªFF ·Fe
¸FW ÀFcÀF I S ³FZ »F¦F°FZ W`Ô Ü EI  dSÀF¨FÊ IZ  A³FbÀFFS,
Jb»FI S W ÔÀF³FZ ÀFZ dQ¸FF¦F ̧ FZÔ EÔO ûdRÊ ³ÀF ³FF¸FI  W` ´Fe
S ÀFF¹F³F dS»Feþ W û°FF W` , dþÀFÀFZ °F³FF½F d³F¹FadÂF°F 
W û°FF W `Ü B³F dQ³FûÔ ªF¦FW -ªF¦FW  »FFµM S  ¢»F¶ÀF Jb»F
SWZ  W`Ô , ªFW Fa Jb»F I S  Wa ÀF³FZ I e MÑZ d³Fa¦F Qe ªFF°Fe W` ,
°FFdI  BÀFÀFZ °F³FF½F I ¸F W û ÀFIZ Ü 

((IIii  FFGGÀÀFFddRR  MM    MMÑÑ  ZZ³³FFSS  AA³³FFbb··FFUU  ÀÀFF¢¢ÀÀFFZZ³³FFFF  ÀÀFFZZ  II  ee  ¦¦FFBBÊÊ  
¶¶FFFF°°FF¨̈FFee°°FF  ́´FFSS  AAFF²²FFFFddSS°°FF))

OXFBMX ̧ FZÔ EmÀFZ VFFd¸F»F IYSmÔX ́ FiûMXe³F

I ûSû³FF ÀFZ ¶F¨FF½F ̧ FZÔ ̧ FQQ¦FFS  W û¦Fe
£FFÀF ́ FiûM e³F ½FF»Fe O FBM 
IYûSû³FF ÀFÔIiY¸F¯F IYe ̈ F´FZMX ̧ FZÔ AF³FZ ÀFZ ¶F¨F³FZ IZY d»FE þøYSe WX` ́ FiûMXe³F ÀFZ ·FSX´FcSX OXFBXMXÜ ¹FWX ́ FiûMXe³F UF¹FSÀF IZY
ÀFÔIiY¸F¯F IZY dJ»FFRY VFSeS ̧ FZÔ EÔMXe¶FFGOXe IYF d³F¸FFÊ¯F IYS³FZ ̧ FZÔ ÀFWX¹Fû¦F QZ°FF WX`Ü BÀFZ B¸¹Fc³Fû-¦»Fû¶Fbd»F³F IYWXF þF°FF
WX`Ü AF´F A´F³FZ VFSXeSX ̧ FZÔ BXÀF ́ FiûMXe³F IYF À°FSX I`YÀFZ SX£ûÔ Qb÷YÀ°F, ¶F°FF SXWXe W`ÔX Sþ³Fe ASûOÞXF

S W ³FF W`  d³FS û¦Fe °Fû I SmÔ 
AaIb dS °F AFW FS  I F ÀFZ½F³F

WZX»Qe RcYOX X>>

d³F

´FZM IZY d»FE
RYF¹FQZ¸FaQ
A¦FS AF´FI FZ ´FZM ÀFa¶Fa²Fe
ÀF¸FÀ¹FFEa W`Ô  , °FFm I F»Fe d¸F¨FÊ
I F ´FFCOS QWe ¹FF LFL ¸FZÔ
d¸F»FFI S JFEÔÜ ¨FbMI e ·FS
´FFCOS We dLOÞIZÔ Ü BÀFÀFZ ´FZM 
¸FZÔ ¦F`ÀF ¶F³F³FZ, ¶»FûdMa ¦F ¹FF ´FZM 
Rc »F³FZ AüS  I ¶ªF AFdQ I e
ÀF¸FÀ¹FFEa QcS W ûÔ¦FeÜ ¹FdQ ·FcJ
³FWeÔ »F¦F°Fe W` , °FFZ ¦FbOÞ IZ 
ÀFF±F I F»Fe d¸F¨FÊ I F ÀFZU³F
I SZ aÜ BÀFÀFZ VFSeS I F
¸FZMF¶FFGd»Fª¸F S ZM  ¶FPÞZ ¦FF AüS 
VFSeS ¸FªF¶Fc°F ·Fe WFZ¦FFÜ



ªFe½F³FVü»Fe quz VFbIiY½FFSX z 24 A´Fi`»F 2020 z

ªFF³FIYFSXe >>

ÀF»FFWX >>

dRYMX³FZÀF >>

»O Ê B¸¹Fc³FFBþZVF³F UeI  I F ¸FI ÀFQ W ` »Fû¦FûÔ ¸FZÔ
B¸¹Fc³FFBþZVF³F ¹FF³Fe M eI FI S¯F IZ  d»FE þF¦FÈd°F R` »FF³FFÜ
A´Fû»Fû W FGdÀ´FM »F IZ  O FG. Ad·F¿FZI  VFb¢»FF I W °FZ W ̀Ô dI  M eIZ 
¸FF³FU VFSeS ̧ FZÔ EÔM e¶FFGO e I F d³F¸FFÊ¯F I S³FZ ̧ FZÔ I FS¦FS W û°FZ
W `ÔÜ ¹FW  ̧ FF³FU VFSeS I û ¶Fe¸FFSe ÀFZ »FOÞ ³FZ IZ  I Fd¶F»F ¶F³FF°FZ
W ̀ÔÜ A¦FS M eI F »F¦FF W bAF ½¹Fd¢°F C ÀF JFÀF ¶Fe¸FFSe IZ  ÀFỐ FIÊ 
¸FZÔ AF°FF W `, °Fû C ÀFI F B¸¹Fc³F dÀFÀM ¸F BÀFZ ́ FW ¨FF³F »FZ°FF W `
AüS °FbSÔ°F EÔM e¶FFGO e dS»Feþ I S°FF W `Ü ¹FZ  EÔM e¶FFGO e ¶Fe¸FFSe
ÀFZ »FOÞ I S C ÀFZ J°¸F I S QZ°FZ W `ÔÜ ¹FW  dUO Ô¶F³FF W e W ` dI 
AFþ ·Fe ·FFS°F IZ  ¦FiF¸Fe¯F B»FFI ûÔ ̧ FZÔ W e ³FW eÔ, ¶Fd»I  I BÊ
VFW Se ÃFZÂFûÔ ̧ FZÔ »Fû¦FûÔ IZ  ̧ F³F ̧ FZÔ M eI F »F¦FUF³FZ I û »FZI S I BÊ
·Fi¸F I F¹F¸F W `ÔÜ M eI F »F¦FUF³FF AFdJS ¢¹FûÔ þø Se W `, BÀF
¶FF°F ÀFZ AFþ ·Fe ¶FW b°F »Fû¦F þF¦Fø I  ³FW eÔ W `ÔÜ 

¢¹FF WX` MXeIYF
¸Fc»F¨FÔQ W FGdÀ´FM »F IZ  O FG. IZ . IZ . A¦FiUF»F I W °FZ W `Ô dI 
M eI F EI  þeU³F SÃFI  Aü¿Fd²F I e °FSW  I F¸F I S°FF W `,
þû ¶F©FZ I F SÃFF I U¨F ¶F³FI S C ÀFIZ  þeU³F I e ÀFbSÃFF
I S°FF W ̀Ü ¶F©FûÔ I û M eI F »F¦FUF³FZ I e ¹FW  dIi ¹FF U`¢ÀFe³FZVF³F
I W »FF°Fe W `Ü ÀFÔIi F¸FI  Sû¦FûÔ I e SûI ±FF¸F IZ  d»FE ¹FW 
´FidIi ¹FF ÀF¶FÀFZ ÀFÀ°Fe AüS ÀF¶FÀFZ ́ Fi·FFUe W `Ü M eI F »F¦FUF³FZ
IZ  ¶FFQ AF´F I F VFSeS I BÊ ¦FÔ·FeS ÀFÔIi F¸FI  Sû¦FûÔ ÀFZ »FOÞ 
ÀFI °FF W `Ü VFSeS I e ́ Fid°FSÃFF ́ Fī FF»Fe I û B³F M eI FZÔ ÀFZ °FFI °F
d¸F»F°Fe W `, þû ¶Fe¸FFdS¹FûÔ ÀFZ »FOÞ I S AF´FI e AüS AF´FIZ 
¶F©FZ I e þF³F ¶F¨FF ÀFI °FZ W `aÜ B ÀFÀFZ AF´FI û I ûBÊ ¦FÔ·FeS
¶Fe¸FFSe L c ·Fe ³FW eÔ ÀFI °Fe W `Ü

MXeIZY IYF IYF¸F
Ib L  M eI ûÔ ̧ FZÔ VFSeS ̧ FZÔ O ZO  ̧ FFBIi û¶ÀF ¹FF³Fe ¶F`¢M edS¹FF ¹FF
UF¹FSÀF O F»FZ þF°FZ W `a, °Fû Ib L  ̧ FZÔ ÎþQFÜ ¶FeÀFeþe, ́ Fûd»F¹Fû
OÑ FG´ÀF, ¸Feþ»ÀF, ÷ ¶F`»FF AFdQ I e U`¢ÀFe³F ¸FZÔ ÎþQF
¸FFBIi û¶ÀF BÀ°FZ¸FF»F W û°FZ W `Ô, °Fû O e´FeM e, W Z´FZM FBdM ÀF,
´Fûd»F¹Fû BÔþZ¢VF³F, dM M ³FÀF AFdQ ¸FZÔ O ZO  ¸FFBIi û¶ÀFÜ ¹FW 
¸FFBIi û¶ÀF VFSeS ̧ FZÔ þFI S Ib QS°Fe °FüS ́ FS EÔM e¶FFGO e ¶F³F°FZ
W `Ô, ¹FF³Fe VFSeS ´FW ¨FF³F I S »FZ°FF W ` dI  ¹FW  ¶F`¢M edS¹FF ¹FF
UF¹FSÀF J°FS³FFI  W ` AüS C ÀFÀFZ »FOÞ ³FZ IZ  d»FE JbQ I û
´FW »FZ W e °F`¹FFS I S »FZ°FF W `Ü

þøYSe WX` MXeIYFIYS¯F
W Fa¦FI Fa¦F ¨FFB»O W bO  B¸¹Fc³FFBþZVF³F ´Fiû¦FiF¸F ¸FZÔ dO ´FFM Ê¸FZÔM 

AFGR  W Z»±F IZ  ÀFZÔM S R FGS WZ »±F ́ FiûM Z¢VF³F IZ  °FW °F I e ¦FBÊ
dÀFR FdSVF IZ  A³FbÀFFS þ³¸F ÀFZ »FZI S VFb÷ AF°Fe L W  ½F¿FÊ °FI 
IZ  ¶F©FûÔ I û dUd·F³³F ´FiI FS IZ  M eIZ  AüS ¶FcÀM S »FZ³FZ
¨FFdW E, °FFdI  C ³W ZÔ 11 ÀFÔIi F¸FI  Sû¦FûÔ A±FFÊ°F °F´FZdQI ,
´Fûd»F¹Fû, W Ź FZM FBdM ÀF ¶Fe, dO ́ ±FedS¹FF, I F»Fe JFÔÀFe, dM M ³FZÀF,
³¹Fç FûI ûI »F ÀFÔIi ¸F¯F, JÀFSF, I ³F´FZOÞ Z, ø ¶FZ»FF AüS ̈ FZ̈ FI 
ÀFZ ¶F¨FF¹FF þF ÀFIZ Ü B ³FIZ  A»FF½FF ¶FOÞ e C ¸Fi IZ  »Fû¦FûÔ I û
·Fe A´F³FZ O FG¢M S  IZ  d³FQZÊVFF³FbÀFFS  d³FdV¨F°F ÀF¸F¹F ́ FS  »F¦F³FZ
½FF»FZ ªFø S e M eIZ  »FZ³FZ ̈ FFdW EÜ

¶FcÀMXS MXeIZY
¶FcÀM S JbSFIZÔ  ́ FiF±Fd¸FI  M eI FI S¯F IZ  ́ Fi·FFU I û ¶FPÞ F³FZ IZ 
d»FE Qe þF°Fe W `ÔÜ ¹FdQ AF´FIZ  ¶F©FZ ̧ FZÔ ́ FW »FZ M eIZ  IZ  ¶FFQ
´Fid°FSÃF¯F ÃF¸F°FF dUI dÀF°F ³FW eÔ W bBÊ W ` ¹FF ̧ Fþ¶Fc°F ³FW eÔ W bBÊ
W `, °Fû C ³W ZÔ ¶FcÀM S JbSFI  Qe ªFF°Fe W `Ü BÀFÀFZ ¶F©FZ IZ  VFSeS
¸FZÔ Sû¦FûÔ ÀFZ »FOÞ ³FZ I e ÃF¸F°FF ¶FPÞ °Fe W `Ü B³F¸FZÔ B³µ»FcEÔªFF,
¸FZÎ³F¦FûI ûI »F, W Z´FZM FBdM ÀF E AFdQ IZ  M eIZ  VFFd¸F»F W `ÔÜ

¶FOÞXûÔ IZY d»FE ·Fe þøYSe WX` MXeIYFIYS¯F
U¹FÀI ûÔ IZ  d»FE ·Fe Ib L  ¶Fe¸FFdS¹FûÔ ÀFZ ¶F¨FFU IZ  d»FE
U`¢ÀFe³FZVF³F þø Se W `Ü Ad²FI FÔVF »Fû¦FûÔ ̧ FZÔ AF¸F ²FFS¯FF W `
dI  Ib L  ¶Fe¸FFdS¹FûÔ ÀFZ ¶F¨FFU IZ  d»FE M eI FI S¯F ³FUþF°F
dVFVFbAûÔ AüS ¶F©FûÔ I F W e W û°FF W `Ü ÀF¨F ¹FW  W ` dI 
U`¢ÀFe³FZVF³F IZ  õFSF IZ U»F ¶F©FZ W e ³FW eÔ, U¹FÀI  ·Fe I BÊ
¦FÔ·FeS ¶Fe¸FFdS¹FûÔ ÀFZ A´F³FF ¶F¨FFU I S ÀFI °FZ W `ÔÜ

´FiF±Fd¸FIY MXeIYFIYS¯F
³FUþF°F dVFVFb I û ÀFÔIi F¸FI  Sû¦FûÔ ÀFZ ¶F¨FF³FZ AüS C ÀFIZ  VFSeS
¸FZÔ Sû¦FûÔ ÀFZ »FOÞ ³FZ IZ  d»FE ́ Fid°FSÃFF ́ Fi¯FF»Fe ̧ Fþ¶Fc°F ¶F³FF³FZ IZ 
d»FE þ³¸F IZ  ¶FFQ ÀFZ ́ FiF±Fd¸FI  M eI FI S¯F dI ¹FF þF°FF W `Ü

¶FcÀMXS MXeIYFIYS¯F
¶FcÀM S JbSFIZÔ  ́ FiF±Fd¸FI  M eI FI S¯F IZ  ́ Fi·FFU I û ¶FPÞ F³FZ IZ 
d»FE Qe þF°Fe W `ÔÜ BÀFÀFZ ¶F©FZ IZ  VFSeS ̧ FZÔ Sû¦FûÔ ÀFZ »FOÞ ³FZ I e
ÃF¸F°FF dUI dÀF°F W û°Fe W `Ü

ÀFFUÊþd³FIY MXeIYFIYS¯F
þ¶F dI ÀFe dUVFZ¿F ¶Fe¸FFSe I F ´FiI û´F R` »F³FZ I F J°FSF
¸FÔO SF°FF W `, ÀFFUÊþd³FI  M eI FI S¯F I F¹FÊIi ¸F ̈ F»FF¹FF þF°FF
W `Ü BÀFI F C QFW S¯F W ` ́ F»ÀF ́ Fûd»F¹Fû Ad·F¹FF³FÜ 

ddII  ÀÀFFee  I ´FOÞ Z ´FS I ûSû³FF
UF¹FSÀF 9 §FÔM Z °FI 
Ed¢M U SW °FF W `Ü BÀF
d»FW Fþ ÀFZ UF¹FSÀF ÀFZ
¶F¨FF³FZ IZ  d»FE I ´FOÞ ûÔ I e
ÀFFR -ÀFR FBÊ ¶FZW Q þø Se
W `Ü AF´F A´F³FZ I ´FOÞ ûÔ I û
dO M þZËM  ́ FFC O S ¹FF ÀFF¶Fb³F
ÀFZ ²Fû°FZ W `ÔÜ ¸F¦FS A¶F
AF´FI û ±FûOÞ F ¶FQ»FFU
I S³FZ I e þø S°F W `Ü AF´F
I ´FOÞ ûÔ I û W »IZ  ¦F¸FÊ ́ FF³Fe
¸FZÔ ²FûEÔÜ A¦FS C ÀFI F
R` d¶FiI  W FGM  UFM S ³FW eÔ
ÓFZ»F ÀFI °FF, °Fû EmÀFF ³F
I SZÔÜ ÀFF±F W e Aa°F ̧ FZÔ þ¶F
AF´F I ´FOÞ Z I û ÀFFR  ́ FF³Fe
¸FZÔ d³F¨FûOÞ °FZ W `Ô, C ÀF U¢°F
´FF³Fe ̧ FZÔ dO M FG»F, ÀFZU»FFG³F
þ`ÀFZ d»Fd¢UO  I F ¹Fcþ

I SZÔÜ BÀFÀFZ AF´FIZ  I ´FOÞ ûÔ I û O ¶F»F ́ FiûM Z¢VF³F d¸F»F ÀFI °FF W `Ü
I ´FOÞ ûÔ ÀFZ dO M FG»F AüS ÀFZU»FFG³F UF»FZ ´FF³Fe I û d³F¨FûOÞ I S ³F
d³FI F»FZÔÜ A¶F B³F I ´FOÞ ûÔ I û °FZþ ²Fc´F ̧ FZÔ ÀFbJFEÔÜ ø ¸FF»F, ̧ FûþZ,
AÔO SdU¹FS, M FGUZ»F I û ·Fe W S dQ³F ÀFFR  I SZÔ AüS ²Fc´F ̧ FZÔ ÀFbJFEÔÜ

BX³F ¶FF°FûÔ IYF ·Fe SX£ûÔ ²¹FF³F
●   ¶FFW S ́ FW ³FZ þF³FZ UF»FZ I ´FOÞ ûÔ I û §FS ̧ FZÔ ́ FW ³F³FZ UF»FZ I ´FOÞ ûÔ ÀFZ QcS

SJZÔÜ BÀF ¶FF°F I F dUVFZ¿F ²¹FF³F QZÔ dI  AF´F þû I ´FOÞ Z ́ FW ³F I S
¶FFW S ¦FE W `Ô, C ³W ZÔ §FS ́ FW bÔ¨FI S °FbSÔ°F ¶FQ»F »FZÔÜ

●   ¶FFW S ́ FW ³FI S ¦FE W bE I ´FOÞ ûÔ I û §FS IZ  ¦FÔQZ I ´FOÞ ûÔ IZ  ÀFF±F ³F
²FûEÔÜ ÀF¶FÀFZ ́ FW »FZ C ³F I ´FOÞ ûÔ I û EI  ¶FFS ́ FF³Fe ̧ FZÔ d³FI F»F »FZÔ,
C ÀFIZ  ¶FFQ A»F¦F ÀFZ C ³W ZÔ ̧ FVFe³F ̧ FZÔ O F»FI S ²FûEaÜ

●   I ´FOÞ ûÔ I û ²Fû³FZ IZ  ¶FFQ ¶FFW S ¹FF Jb»FZ ̧ FZÔ R` »FF³FZ ÀFZ ¶F¨FZÔÜ ²¹FF³F
SW Z ¹FZ ¶FF°F C ³F »Fû¦FûÔ IZ  d»FE W `, dþ³FI F §FS ¦FiFC ÔO  µ»FûS ́ FS W `Ü

●   BÀF ¶FF°F I F ·Fe dUVFZ¿F ²¹FF³F SJZÔ dI  AF´FIZ  I ´FOÞ ûÔ I û §FS I F
I ûBÊ QcÀFSF ÀFQÀ¹F ³FW eÔ ´FW ³FZÜ BÀFÀFZ AF´FIZ  ÀFF±F-ÀFF±F C ÀFZ
°U¨FF ÀFÔ¶FÔ²Fe Sû¦F W û ÀFI °FF W `Ü

●   A¦FS §FS ÀFZ I ûBÊ AüS ½¹Fd¢°F ¶FFW S ¦F¹FF W `, °Fû C ÀFIZ  UF´FÀF AF³FZ
IZ  ¶FFQ °FbSÔ°F C ÀFIZ  ÀFÔ´FIÊ  ̧ FZÔ ³F AFEÔÜ C ÀFZ ·Fe I ´FOÞ Z ¶FQ»F³FZ AüS
W F±F ̧ FbÔW  ²Fû³FZ I û I W ZÔÜ

●   BÀF ̧ FüÀF¸F ̧ FZÔ I ´FOÞ ûÔ I F ̈ F¹F³F I S°FZ U¢°F BÀF ¶FF°F I F ²¹FF³F SJZÔ
dI  I ´FOÞ Z W »IZ  W ûÔÜ AF´F W »IZ  AüS ´FcS e ¶FFWûÔ IZ  I ´FOÞ ûÔ I û
´FW ³FI S ·Fe A´F³Fe ÀFbS ÃFF I S  ÀFI °FZ W `ÔÜ ¶FFQ ̧ FZÔ C ³WZÔ  ÀFF½F²FF³Fe
ÀFZ ²Fû QZÔÜ ²¹FF³F S £ûÔ dI  I ûS û³FF ÀFZ ¶F¨FF½F IZ  ¸FQÐQZ³FªFS  ¹FW  
ªFø S e W` Ü

((OO  FFGG..  SSFFIIZZ  VVFF  II  SSûû»»FFee  ÀÀFFZZ  II  ee  ¦¦FFBBÊÊ  ¶¶FFFF°°FF¨̈FFee°°FF  ́́ FFSS  AAFF²²FFFFddSS°°FF))

ÀF·Fe IZ  d»FE W`  þø Se ½F`¢ÀFe³FZVF³F I ´FOÞ ûÔ I e ÀFR FBÊ
¸FZÔ ¶FS °FZÔ ÀFFU²FF³Fe
IYûSû³FF UF¹FSÀF ÀFZ ¶F¨F³FZ IZY d»FE »Fû¦FûÔ ³FZ ¶FFWXS þF³FZ ÀFZ
JbQ IYû SûIY °Fû d»F¹FF WX`, ̧ F¦FS §FS ̧ FZÔ SWX°FZ WXbE ·Fe IbYLX
ÀFFU²FFd³F¹FFÔ ¶FS°F³Fe þøYSe WX`ÔÜ JFÀFIYSX IY´FOÞXûÔ IYe
ÀFRYFBÊX IYF ²¹FF³F SX£F³FF ¶FWbX°F ªFøYSXe W`XÜ ¢¹FF-¢¹FF ¶FSX°FZÔ
ÀFFU²FF³Fe, ¶F°FF SXWXe WX`Ô ¹FVFe ÀF¢ÀFZ³FF

ÀF`S I e I ¸Fe ́ FcS e I SmÔ ¦FZ £FFÀF ½¹FF¹FF¸F

●  dQ³F ·FS ¦Fb³F¦Fb³FF ´FF³Fe ´Fe°FZ SW ZÔÜ BÀF¸FZÔ
A¦FS ±FûOÞe-ÀFe AQSI  Ic M  I S O F»F
QZÔ, °Fû ¹FW  VFSeS I û dO M FG¢ÀF
I S³FZ ¸FZÔ R F¹FQZ¸FÔQ ÀFFd¶F°F
W û¦FFÜ ¶FFþFS ¸FZÔ d¸F»F³FZ
UF»FZ Ric M  ÎOÑ ¢ÀF, E³FþeÊ
ÎOÑ ¢ÀF AüS À´FûMÐ ÀFÊ ÎOÑ ¢ÀF
I F ´Fi¹Fû¦F ³F I S³FF A¨L F
W` , ¢¹FûÔdI  B³F¸FZÔ Ad°FdS¢°F
¨Fe³Fe W û°Fe W ` AüS ¹FW  VFSeS ¸FZÔ

A³FFUV¹FI  I` »FûSe ¶FPÞ F°Fe W`, dªFÀFÀFZ
Aa°F°F: AF´FI F ½FªF³F ¶FPÞ °FF W` Ü 

●  A´F³FZ ·Fûþ³F ¸FZÔ W »Qe, þeSF,
»FW ÀFb³F AüS ²Fd³F¹FF I F d³F¹Fd¸F°F

BÀ°FZ¸FF»F I SZÔÜ ²¹FF³F SJZÔ dI 
dQ³F ·FS ¸FZÔ »F¦F·F¦F 5-7 SÔ¦FûÔ
I e ÀFd¶þ¹FFZÔ AüS R »FûÔ I F
C ´F¹Fû¦F I S ÀFIZÔ  °Fû A¨L FÜ

¹FW  ÀUFÀ±¹F IZ  d»FE ¶FW b°F
»FF·FQF¹FI  W û°FF W `Ü BÀFIZ  A»FFUF

ÀFF°F ÀUFQ
·Fe þø Se
W `ÔÜ B³F¸FZÔ
³F¸FI e³F,
°FeJF,
I ÀF`»FF,
JMÐ M F,
¸FeN F, I OÞ UF AüS Ib L  ¶Fbd³F¹FFQe ÀUFQ
VFFd¸F»F I S ÀFI °FZ W `ÔÜ 

●  dQ³F ¸FZÔ EI -Qû ¶FFS W ¶FÊ»F M e, ¦Fie³F M e,

¶»F`I  I FGR e AüS  ¶»F`I  M e I F ÀFZU³F
I S ÀFI °FZ W `Ô, ¢¹FûÔdI  B³F¸FZÔ EÔM e
AFGd¢ÀFO ZÔMÐ ÀF I e ·FS´FcS ¸FFÂFF W û°Fe W `Ü
¨Fe³Fe IZ  ¶FþF¹F ¦FbOÞ , VFW Q ¹FF ÀM edU¹FF
I F ´Fi¹Fû¦F I SZÔÜ 

●  A´F³FZ ·Fûþ³F ¸FZÔ ÀFûdO ¹F¸F ¹FF ³F¸FI  I e
¸FFÂFF I û I ¸F I SZÔÜ dQ³F ·FS ¸FZÔ
Ad²FI °F¸F L W  ¦FiF¸F ÀFûdO ¹F¸F ¢»FûSFBO 
W e BÀ°FZ¸FF»F I SZÔÜ BÀFÀFZ I FdO Ê¹Fû
U`ÀIb »FS ÀF¸FÀ¹FFAûÔ ÀFZ ¶F¨FZ SW ZÔ¦FZÜ 

●  dQ³F ¸FZÔ EI  ¶FFS EI  ¶FOÞ Z I ´F Qc²F ¸FZÔ
AF²FF ¨F¸¸F¨F W »Qe ´FFC O S O F»FI S
´FI F »FZÔÜ I ©Fe W »Qe W û °Fû AüS A¨L F
W `Ü ªF¶F ¹FW  A¨L e °FS W  ´FI  ªFFE, °Fû
L F³FI S  ´Fe »FZÔÜ BÀFÀFZ ¸FüÀF¸Fe ÀFQeÊ-
þbI F¸F AüS ¦F»FZ I e °FI »FeR  ¸FZÔ
AFSF¸F d¸F»FZ¦FFÜ W »Qe ½FF»FF Qc²F S F°F ¸FZÔ
d´FEa, °Fû ª¹FFQF ¶FZW °FS  S WZ ¦FFÜ A¦FS 
AF´FI û W »Qe ½FF»FZ Qc²F ÀFZ E»FªFeÊ W` , °Fû
AF¹Fb½FZÊQ d½FVû¿FÄF ÀFZ ÀF»FFW  »FZÔÜ

B¸¹Fcd³FM e
¶FPÞ FEa EmÀFZ 

²¹FF³F SXJZÔ 
●  ¶FFW S  ´FW ³FZ I ´FOÞ ûÔ I û §FS  AFI S 

°FbSa °F ²FûEaÜ EmÀFZ I ´FOÞ ûÔ I û ·Fe
²Fû³FZ I û O F»FZÔ, ªFû dI ÀFe I OÞ e
ÀF°FW  IZ  ÀFa´FIÊ  ¸FZÔ AFE W ûÔÜ 

●  A¦FS  AF´F I ´FOÞ ûÔ I û °FbSa °F ³FW eÔ
²Fû ´FF S WZ  W`Ô , °Fû C ³WZÔ  dI ÀFe ¶F`¦F
¸FZÔ ¶FFa²FI S  SJ QZÔ AüS  ¶FFQ ¸FZÔ
²FûEaÜ ¶F`¦F I û ·Fe ÀF`d³FM FBªF
I S ³FF ¹FF ²Fû³FF ³FF ·Fc»FZÔÜ 

AA¦¦FFSS  AF´FI FZ ÀF`S ´FS ³FF þF³Fm I e UþW ÀFZ A´F³FZ
À½FFÀ±¹F I e d¨Fa°FF W FZ SWe W` , °FFZ AF´F §FS ´FS SW°FZ
Wb E We d³F¹Fd¸F°F ø ´F ÀFm Ib L EZÀFZ I F¸F I SZ a, dþ³FÀFZ
AF´FI e ÀF`S I e þø S°F ́ FcSe W FZ þF¹FZÜ A´F³Fe dQ³F¨F¹FFÊ
¸FZÔ ÀF`S I e ¶FþF¹F B³F ̈ FeþFZÔ I FZ VFFd¸F»F I SIZ  AF´F
§FS ́ FS SW°FZ Wb E ·Fe JbQ I FZ dR M AF`S WZ »Qe ¶F³FFE
SJ ÀFI °FZ W`Ô Ü

¶FF¦FUF³Fe IYSZXa
JbQ I FZ ̧ FZÔM»Fe AF`S dR dþI »Fe dR M SJ³Fm IZ  d»FE
±FFZO ÞF ÀF¸F¹F A´F³FZ §FS IZ  ́ FZO Þ ́ FF`²FFZÔ I e QZJSZ J I S³FZ
¸FZÔ ¦FbþFSZ aÜ EZÀFF ̧ FF³FF þF°FF W`  dI  þ¶F AF´F ³FZ¨FS IZ 

ÀFa´FIÊ  ¸FZÔ SW°FZ W`Ô ,
°FFZ AF´FI F ÀFFSF
°F³FFU QcS W FZ þF°FF
W` Ü þ¶F AF´F
¶FF»FI ³Fe IZ  AaQS

SJZ A´F³FZ ́ FZO Þ ́ FF`²FFZÔ I e QZJ SZ J I SZ a¦FZ, °FFZ AF´FI FZ
EWÀFFÀF W FZ¦FF dI  AF´F A´F³FF ÀF¸F¹F ¶FFWS ¦FbþFS SWZ 
WỒ Ü BÀFÀFZ AF´FI FZ ¶FFZdS¹F°F I F EWÀFFÀF ³FWeÔ W FZ¦FF AF`S
AF´F JbQ I FZ °FS FZ°FFþF ̧ FWÀFcÀF I SZ a¦FZÜ

OXFadÀFa¦F ÀFZ WXFZ¦FF UIÊYAFCM
ªF¶F AF´F dþ¸F IZ  AaQS þFI S ES FZd¶F¢ÀF I S°FZ W`Ô ,
°FFZ AF´FI FZ °FZþ ²Fb³FFZÔ ́ FS O FaÀF We °FFm I S³FF W FZ°FF W` ,
°FFZ »FFGI O FC³F IZ  B³F dQ³FFZÔ ̧ FZÔ JbQ I FZ dR M AF`S WZ »Qe
SJ³Fm IZ  d»FE A´F³Fe ̧ F³F´FÀFaQ ²Fb³F ́ FS O FaÀF ¢¹FûÔ ³FW eÔ
I S °FZÜ O FaÀF ÀFZ ³FF IZ U»F AF´FIZ  ´FcSZ  VFSeS I e
E¢ÀFSÀFFBþ W FZ°Fe W` , ¶Fd»I  AF´F BÀFÀFZ dR dþI »Fe
AF`S ̧ FZÔM»Fe dS»F`¢ÀF ·Fe W FZ°FZ W`Ô Ü 

§FS IZY AaQS We MW»FZÔ
AF´FIZ  ́ FFÀF L°F W` , °FFZ CÀF ́ FS MW»FZÔÜ L°F ³FWeÔ W` ,
°FFZ dR S §FS IZ  AaQS ÀFZ »FZI S ¶FF»FI ³Fe °FI  MW»FZÔÜ
A´F³FZ LFZMZ-¸FFZMm I F¸F ¸FÀF»F³F ´FF³Fe »FZI S ´Fe³FF
AFdQ JbQ We I SZ aÜ JF³FF JF³Fm IZ  ¶FFQ ¹FF °FFZ A´F³Fe
þ¦FW ́ FS JO ÞZ SWZ a ¹FF dR S §FS IZ  AaQS We MW»FZÔÜ

ÀFFBdIY»F ̈ F»FFEa, þFGd¦Fa¦F IYSZXa
§FS IZ  AaQS dþ¸F IZ  d»FE BÀ°FZ¸FF»F W FZ³FZ UF»Fe
ÀFFBdI »F ̈ F»FFEaÜ AF´FIZ  ́ FFÀF þFG¦FS W` , °FFZ CÀF ́ FS
¨F»FZÔÜ ¹FZ QFZ³FFZÔ We ̈ FeþZÔ ³FWeÔ WỒ , °FFZ d¶FÀ°FS ́ FS ¹FF ̈ FMFBÊ
´FS A´F³FZ WF±FFZÔ I F °FdI ¹FF ¶F³FFI S »FZM þFEa AF`S
þ`ÀFZ ¶F¨F´F³F ̧ FZÔ ÀFFBdI »F ̈ F»FF°FZ ±FZ, U`ÀFZ »FZMZ-»FZMZ
ÀFFBdI »F ̈ F»FFEaÜ 

´FbVFA´ÀF ÀFZ ¶FPXÞZ¦Fe ÀMÑZÔ±F
A´F³Fm Ia ²FFZÔ AF`S LF°Fe I FZ ÀUÀ±F SJ³Fm IZ  d»FE §FS
IZ  AaQS d³F¹Fd¸F°F °FF`S ́ FS ́ FbVFA´ÀF I SZ aÜ BÀFIZ  d»FE
þ¸Fe³F ́ FS §FbM³FFZÔ IZ  ¶F»F ¶F`N  þFEaÜ A´F³FZ WF±FFZÔ I FZ
R VFÊ ´FS dMI FEaÜ Ia ²FFZÔ I û WF±FFZÔ I e ¨FF`O ÞFBÊ IZ 
¸Fb°FFd¶FI  ÀFe²FF SJZÔ AF`S A´F³FZ VFSeS I FZ ³Fe¨FZ »FZ
þFI S LF°Fe ÀFZ R VFÊ I FZ Lb EÔ, dR S VFSeS I FZ D ´FS
CNFI S ÀFF¸FF³¹F ̧ FbýiF ̧ FZÔ AF þFEaÜ BÀFZ QÀF ¶FFS I SZ aÜ

((II  FFZZ»»FFaadd¶¶FF¹¹FFFF  WWFFGGddÀÀ´́FFMM»»FF  II  ee  ddRR  ddþþ¹¹FFFFZZ±±FFZZSSZZ  dd´́FFÀÀMM  
OO  FFGG..  II  FFZZ¸̧FF»»FF  NNFFIIbb  SS  ÀÀFFZZ  ¶¶FFFF°°FF¨̈FFee°°FF  ́́ FFSS  AAFF²²FFFFddSS°°FFÜÜ))

£FbQ IYFZ dRYM SJ³Fm IZY d»FE A¦FS AF´F
´Fid°FdQ³F ÀF`S IZY d»FE þF°FZ W`ÔX, °FFZ AF´FIYe
ÀFZW°F Qb÷YÀ°F SW°Fe W`XÜ »FmdIY³F BX³F dQ³FûÔ
IYFZdUO-19 IZY IYFSX¯F ́ FcSe Qbd³F¹FF ̧ FZÔ
»FFGIYOXFC³F WbXAF W`X, dþÀF¸FZÔ AF´F §FS ÀFZ
¶FFWS ³FWeÔ þF ÀFIY°FZÜ EZÀFZ ̧ FZÔ §FSX ́ FSX
¢¹FF-¢¹FF ½¹FF¹FF¸F IYSmÔX, ªFF³FIYFSXe QZ
SXWXe W`ÔX SXFªF»FÃ¸Fe dÂF´FFNXe

SÀÀFe IcYQ IZY RYF¹FQZ A³FZIY
●  SÀÀFe Ic Q°FZ ÀF¸F¹F AF´FI F ´FcSF ²¹FF³F A´F³FZ ´F`S FZa ´FS

W FZ°FF W` Ü BÀF I FS ¯F AF´FI e I FZAFGdOÊ ³FZVF³F ¶FP Þ°Fe W` Ü
BÀF QF`SF³F AF´FI F dQ¸FF¦F ´FcSe °FSW ÀFZ ÀF¨FZ°F SW°FF W` Ü
VFb÷ AF°F ¸FZÔ AF´FI FZ SÀÀFe Ic Q°FZ ÀF¸F¹F ±FFZO ÞF ²¹FF³F
SJ³Fm I e þø S°F W FZ°Fe W` Ü

●  AF´F §FS ¸FZÔ SW°FZ Wb E ·Fe Uþ³F I FZ d³F¹FadÂF°F SJ³FF ¨FFW°FZ
W`Ô , °FFZ SÀÀFe Ic Q³FF ¶FZW°FS dUI »´F W` Ü 30 d¸F³FM I e
ÀF`S ¸FZÔ dþ°F³Fe I` »FFZSe ¶F³FÊ W FZ°Fe W` , C°F³Fe We QZS SÀÀFe
Ic Q³FZ ´FS C ÀFÀFZ Ad²FI  I` »FFZSe ¶F³FÊ W FZ°Fe W`Ü

QZ£F·FF»F >>

IYûSû³FF UF¹FSÀF IYe ̈ F´FZMX ̧ FZÔ »F¦F·F¦F WXSX AF¹Fb ½F¦FÊ IZY »Fû¦F AFE W`ÔXÜ
»FZdIY³F ¶Fbþb¦FûË IZY d»FE ¹FWX ́ FiF¯F §FF°FIY ÀFFd¶F°F WXû SWXF WX`Ü EZÀFZ ̧ FZÔ ¶FbªFb¦FûË IYû
¨FFdWXE £FFÀF QZ£F·FF»F, ¶F°FF SXWXe W`ÔX QVFÊ³Fe d´Fi¹F

¶FbªFb¦FÊ »Fû¦FûÔ I F
S £ûÔ £FFÀF £F¹FF»F

dd³³FFSSFFddßßFF°°FF  ¶¶FFbbþþbb¦¦FFûûËË  IIZZ    QQddÃÃFF¯̄FFee  ddQQ»»»»FFee  ddÀÀ±±FF°°FF  AAFFddVVFF¹¹FFFF³³FFZZ  kk§§FFSSüüÔÔQQFFll  IIZZ    ¶¶FFbbþþbb¦¦FFÊÊ  ÀÀFFFFWW  ÀÀFF
AAüüSS  ÀÀFFII  FFSSFF°°¸̧FFII  °°FFFF  II  FF  ́́ FFddSS¨̈FF¹¹FF  QQZZ  SS  WWZZ    WW`̀ÔÔ  ÜÜ  ½½FFZZ  JJbbQQ  II  ûû  ́́ FFWW  »»FFZZ  II  ee  °°FFSSWW    WW  ee  ddRR  MM  
AAüüSS  °°FF³³FFFFUU¸̧FFbb¢¢°°FF  SSJJZZ  WWbb  EE  WW  `̀aaÜÜ  ½½FFWW  FFaa  IIZZ    IIbb  LL    ¶¶FFFFddVVFFaaQQûûÔÔ  ÀÀFFZZ  WWbb  BBÊÊ ¶¶FFFF°°FF¨̈FFee°°FF

WX¸FFSXe ÀFdIiY¹F°FF ̧ FZÔ IYûBÊ IY¸Fe ³FWXeÔ AF¹Fe : SFþZVF þ`³F
§FSüÔQF IZ  ÀFÔÀ±FF´FI  SFþZVF þ`³F I W °FZ W `Ô, k¹FW FÔ IZ  ÀF·Fe »Fû¦F ´FW »FZ I e
°FSW  JbVFd¸FªFFþ AüS C °ÀFFW ÀFZ »F¶FSm ªF W `ÔÜ C ³FI e ÀFdIi ¹F°FF ̧ FZÔ I ûBÊ I ¸Fe
³FW eÔ AF¹Fe W `Ü ÀFI FSF°¸FI °FF AüS D þFÊ ÀFZ »F¶FSZþ ́ FcSZ ̧ F³Fû¹Fû¦F ÀFZ UZ ø M e³F
IZ  I F¸FûÔ ̧ FZÔ þbM Z S W °FZ W a`Ü ̧ F`Ô JbQ ·Fe 70 ÀFF»F ÀFZ D ´FS I F Wca , »FZdI ³F ̧ F`Ô³FZ
A´F³FZ ªFe½F³F I û ́ FW »FZ I e °FSW  W e ø M e³F ̧ FaZ SJF W `Ü ÀFb¶FW  I e VFb÷ AF°F
BÊVUS I e UÔQ³FF ÀFZ W û°Fe W `Ü dR S ±FûOÞ F ́ FiF¯FF¹FF¸F AüS W »IZ -Rb »IZ  ¹Fû¦F
ÀFZ ̧ F³F I û ÀFF²F³FZ I e I ûdVFVF I S°FF Wca Ü EmÀFe dÀ±Fd°F ̧ FZÔ þ¶F »F¦FF°FFS AF´F
§FS ̧ FZÔ ¶F`N Z W û, °Fû ²¹FF³F ÀFZ °F³FFU QcS I S³FZ ̧ FZÔ I FR e ̧ FQQ d¸F»F°Fe W `Ü dR S
·FS´FcS AüS ´FüdáI  ³FFV°FZ ÀFZ ´FcSZ dQ³F I e VFb÷ AF°F I S°FF Wca Ü ¸F`Ô³FZ A´F³Fe
S¨F³FF°¸FI °FF I û A´F³Fe JbVFe I F AF²FFS ¶F³FF d»F¹FF W `Ü d´F¹FF³Fû ¶FþF³FZ I F
VFüI  W `, BÀFd»FE BÀF VFüI  I û ÀF¸F¹F d³FI F»F I S ́ FcSF I S°FF Wca Ü ́ FZÔÎM ¦F ·Fe
I S »FZ°FF Wca Ü W ûSûÀI û´F ́ FPÞ ³FZ I F VFüI  VFbø  ÀFZ ±FF, BÀFd»FE A´F³FZ ÀFFd±F¹FûÔ
IZ  ¶Fe¨F BÀF VFüI  I û ́ FSUF³F ̈ FPÞ F³FZ I e I ûdVFVF I S°FF Wca Ül 

B³FOXûS ¦FZ¸ÀF JZ»F³FF ³FWXeÔ ·Fc»F°FZ : þe EÀF ·FFdMX¹FF
§FSüÔQF IZ  84 U¿FeÊ¹F ¶Fbþb¦FÊ ªFe. EÀF. ·FFdM ¹FF A´F³Fe dQ³F¨F¹FFÊ I û ¶FOÞ Z C °ÀFFW 
ÀFZ ÀFFÓFF I S°FZ W bE I W °FZ W `Ô,k¹FW  ̧ FW F¸FFSe ̧ FZSZ d»FE ÀFI FSF°¸FI  ¶FQ»FFU
»FZI S AFBÊ W `Ü §FSüÔQF ̧ FZÔ W ¸F ÀF·Fe ÀFFd±F¹FûÔ I e ÀFb¶FW  ¨FF¹F I e ¨FbÀI e ÀFZ
W û°Fe W `Ü C ÀFIZ  ¶FFQ ø M e³F IZ  A³FbÀFFS AW F°FZ ̧ FZÔ W e ¶F³FZ ̧ FÔdQS ̧ FZÔ ·F¦FUF³F
I F QVFÊ³F I S°FZ W Ồ, dþÀFÀFZ AF°¸FVFd¢°F d¸F»F°Fe W `Ü ÀFb¶FW -ÀFb¶FW  A´F³FZ ¦FFO Ê³F
¸FZÔ W e ÀFF¸FFdþI  QcSe IZ  ÀFF±F ±FûOÞ e ¶FW b°F UFGÎI ¦F AüS W »I F-Rb »I F ½¹FF¹FF¸F
I S °FZ W`Ô  W ¸F ÀF¶FÜ dR S  ªFcÀF ́ Fe°FZ W`Ô  Ü B³F dQ³FûÔ W ¸F³FZ ÀFFQZ ·Fûþ³F I û ª¹FFQF
°FSþeW  Qe W `Ü Qû´FW S IZ  JF»Fe U¢°F ̧ FZÔ ±FO Ê µ»FûS ́ FS W e ¶F³Fe »FFB¶FiZSe ̧ FZÔ
þFI S A´F³Fe ¸F³F´FÀFÔQ dI °FF¶FZÔ ´FPÞ °FZ W `Ô AüS  VFF¸F I û W ¸F ¹FFSûÔ I F
ÀFF¸FFdþI  QcSe UF»FF þ¸FFUOÞ FÜ ³FI FSF°¸FI  ¶FF°FûÔ I û ̧ F³F ̧ FZÔ ³FW eÔ AF³FZ QZ°FZÜl

½FÈðFßF¸F IZY ¶Fbþb¦FÊ 
II  ûûddUUOO  --1199  I e ¸FFS ¶Fbþb¦FûË ´FS ÀF¶FÀFZ
ª¹FFQF ́ FOÞ e W `Ü JFÀF°FüS ÀFZ C ³F ¶Fbþb¦FûË I F
£F¹FF»F ÀF¶FÀFZ ª¹FFQF SJ³FZ I e þø S°F W `,
þû ́ FW »FZ ÀFZ W e dI ÀFe ¦FÔ·FeS ¶Fe¸FFSe ÀFZ þcÓF
SW Z W `ÔÜ ùQ¹F ÀFÔ¶FÔ²Fe ¶Fe¸FFSe, C ©F
S¢°F¨FF´F, O F¹Fd¶FM eªF, IỒ ÀFS AüS  VUÀF³F
ÀFÔ¶FÔ²Fe A³¹F ¶Fe¸FFdS¹FûÔ ÀFZ ¦FidÀF°F ¶Fbþb¦FûË
I e JFÀF QZJ·FF»F I e þø S°F W `Ü  

QZÔ ·FFU³FF°¸FIY ÀFWXFSF
¶Fbþb¦FÊ A´F³FF ¶F¨F´F³F Qû¶FFSF þe°FZ W ỒÜ EmÀFZ
¸FZÔ ¶FF»F ÀFb»F·F ¦Fd°FdUd²F¹FFÔ ÀFF¸FF³¹F W `ÔÜ
ÀFÔI M  IZ  BÀF QüS ̧ FZÔ ̈ FFSûÔ AûS þ¶F JüR 
I F AF»F¸F W `, EmÀFZ ̧ FZÔ ¶Fbþb¦FûË ́ FS ·Fe BÀFI F
¸FF³FdÀFI  AüS ÀFÔUZQ³FF°¸FI  AÀFS ́ FOÞ ³FF
»FFdªF¸Fe W `Ü BÀF U¢°F C ³W ZÔ ÀF¶FÀFZ ª¹FFQF
AF´FIZ  B¸FûVF³F»F ÀF´FûM Ê I e þø S°F W `Ü
C ³W ZÔ P FÔP ÀF QZÔÜ C ³FI e dW ¸¸F°F ¶FPÞ FEaÜ
C ³FIZ  ÀFF±F ÀF¸F¹F d¶F°FF³FZ I e I ûdVFVF
I SZÔÜ ÀFûVF»F dO ÀM ZÔÎÀF¦F IZ  ¨F¢I S ¸FZÔ
EI Q¸F ÀFZ C ³W ZÔ A»F¦F-±F»F¦F ³FF I S QZÔÜ 

SJZÔ CX³FIZY JF³FZ IYF dUVFZ¿F J¹FF»F
O FBM  I û C ³FI e À½FÀ±F dQ³F¨F¹FFÊ I F EI 
¸FW °U´Fc̄ FÊ dW ÀÀFF ̧ FF³FF þF°FF W `Ü ÀF¸F¹F ́ FS
dQ¹FF ¦F¹FF ÀFÔ°Fbd»F°F JF³FF ³F IZ U»F C ³FI e
Sû¦F ́ Fid°FSû²FI  ÃF¸F°FF I û ¶FPÞ FE¦FF, ¶Fd»I 
C ³W ZÔ JbVF SW ³FZ I F ̧ FüI F ·Fe QZ¦FFÜ C ³FI e
O FBM  ¸FZÔ A·Fe ÀFc´F, Qc²F AüS A³¹F ´FZ¹F
´FQF±FûË I e ¸FFÂFF ¶FPÞ F ÀFI °FZ W `ÔÜ ¸FûM Z
A³FFþ I e þ¦FW  ÀFd¶þ¹FûÔ I F ÀFc´F, QF»F

AFdQ ́ F¨F³FZ ̧ FZÔ AFÀFF³Fe W û¦FeÜ

QUF AüS ½¹FF¹FF¸F
A´F³Fe ÀFZW °F AüS ¶FPÞ °Fe C ¸Fi I û »FZI S
¶Fbþb¦FÊ EmÀFZ ·Fe AUÀFFQ AüS °F³FFU ¸FZÔ
SW °FZ W `aÜ BÀF »FFGI  O FC ³F I F ·FFU³FF°¸FI 
AÀFS ¶Fbþb¦FûË ́ FS ÀF¶FÀFZ ª¹FFQF ́ FOÞ °FF W `Ü
EmÀFZ ̧ FZÔ ¶FZW Q þø Se W ` dI  §FS ̧ FZÔ SW I S W e
ÀFed¸F°F À±FF³F AüS ÀFed¸F°F ÀFÔÀFF²F³FûÔ IZ 
¶Fe¨F ÀFZW °F I e dR Ii  I e þFEÜ W »IZ -
Rb »IZ  ½¹FF¹FF¸F IZ  ªFdS¹FZ C ³FI e dR M ³FZÀF
I û ¶F³FFE SJF þF ÀFI °FF W `Ü ́ FiF¯FF¹FF¸F
AüS VUÀF³F ÀFÔ¶FÔ²Fe ¦Fd°FdUd²F¹FFÔ C ³FIZ 
¶FOÞ Z I F¸F AF ÀFI °Fe W`Ô Ü

B³F ¶FF°FûÔ IYF SXJZÔ ²¹FF³F 
●  ¶Fbþb¦FûË IZ  B¸¹Fc³F dÀFÀM ¸F I û Qb÷ À°F

SJ³FZ IZ  d»FE C ³FI e O FBM  ̧ FZÔ ́ FüdáI 
AFW FS VFFd¸F»F I SZÔÜ

●  C ³W ZÔ ÀFF¸FF³¹F W FBþe³F I e AFQ°FûÔ IZ 
¶FFSZ ̧ FZÔ ¶F°FFEÔÜ

●  C ³W ZÔ ÀFFUÊþd³FI  À±F»FûÔ ¹FF ª¹FFQF ·FeOÞ 
UF»Fe þ¦FW  ́ FS ³FF »FZ þFEÔÜ 

●  C ³FIZ  ³FFJc³F d¶F»Ib »F ³F ¶FPÞ ³FZ QZÔÜ 
●  ¹FdQ §FS ̧ FZÔ I ûBÊ I ûS û³FF ́ FedOÞ °F ½¹Fd¢°F

W `, °Fû ¶Fbþb¦FûË I û C ³FÀFZ QcS SJZÔÜ
●  C ³W ZÔ ¶FFS-¶FFS W `ÔO  ÀF`d³FM FBþS I F

BÀ°FZ¸FF»F I S³FZ I e ÀF»FFW  QZÔÜ
((ÀÀFFeeþþeeEE¨̈FFEEÀÀFF  þþeeMM  ee¶¶FFee  ³³FF¦¦FFSS  II  ee

AAFF¹¹FFbbUUZZÊÊddQQII    OO  FFGG¢¢MM  SS  þþ¹¹FFFF»»FFÃÃ¸̧FFee  ÀÀFFZZ
¶¶FFFF°°FF¨̈FFee°°FF  ́́ FFSS  AAFF²²FFFFddSS°°FF))

AF´F J°FS³FFIY Sû¦FûÔ IYe ̈ F´FZMX ̧ FZÔ AF³FZ ÀFZ
¶F¨F³FF ̈ FFWX°FZ WX`Ô, °Fû ¶F©FZ ÀFZ »FZIYS ¶Fbþb¦FûË
°FIY IZY d»FE U`¢ÀFe³FZVF³F ¹FF³Fe MXeIYFIYSX¯F
IYe ªFøYSX°F IYû ¦Fa·FeSX°FF ÀFZ »FZÔÜ AFªF ÀFZ
B¸¹Fc³FFBþZVF³F ÀF~FWX VFbøY WXû SXWXF W`XÜ BXÀF
¸FüIZY ́ FSX MXeIYFIYSX¯F IYe ªFøYSX°F IZY ¶FFSmX ̧ FZÔ
ªFF³FIYFSXe QZ SXWXe W`ÔX ³Fe»F¸F VFb¢»FF

¶F©FûÔ IZY d»FE þøYSe MXeIZY
þ³¸F IZ  R üS³F ¶FFQ
¶FeÀFeþe, ´Fûd»F¹Fû OÑ FG´ÀF, W Z´FZM FBdM ÀF ¶FeÜ
L N Z W µ°FZ (O ZPÞ  ¸FW e³FF) ´FS
O e´FeM e, W Z´FZM FBdM ÀF ¶Fe, E¨F B³Fµ»FbEÔþF ¶FeÜ
P FBÊ ¸FW e³FZ ´FS
´FZÔM F½F`»FZÔM , ´Fûd»F¹Fû, SûM F UF¹FSÀF, ³Fe¸FûI FGI »FÜ
ÀFFP ZÞ °Fe³F ¸FW e³FZ ´FS
´FZÔM FU`»FZÔM , ´Fûd»F¹Fû, SûM F UF¹FSÀF, ³Fe¸FûI FGI »FÜ
³FüUZÔ ¸FW e³FZ ´FS
E¸FE¸FAFS, dUM Fd¸F³F E I e OÑ FG´ÀFÜ
ÀFUF ÀFZ 2 ÀFF»F
E¸FE¸FAFS, O e´FeM e ¶FcÀM S, ´Fûd»F¹Fû ¶FcÀM S, dUM Fd¸F³F E
OÑ FG´ÀFÜ
2 ÀFZ 5 ÀFF»F
M FBR FGEO , O e´FeM e  »FFÀM  ¶FcÀM S, ´Fûd»F¹Fû »FFÀM 
¶FcÀM SÜ
9 ÀFZ 15 ÀFF»F IZ  ¶Fe¨F
E¨F´FeUe, O e´FeM e I F I ûÀFÊ ´FcSF W û³FZ IZ  ¶FFQ 10 AüS
15 ÀFF»F I e C ¸Fi ¸FZÔ BÀFZ dR S ÀFZ »F¦FUF³FF ¨FFdW EÜ

¶FOÞXûÔ IZY d»FE þøYSe MXeIZY
E¨F´FeUe U`¢ÀFe³F : ¹FW  M eI F R e¸FZ»F IZ  d»FE W û°FF W `Ü

BÀFZ 11-12 ÀFF»F I e »FOÞ dI ¹FûÔ ¸FZÔ »F¦FUF³FF
¨FFdW E, »FZdI ³F 26 ÀFF»F I e C ¸Fi °FI  I e
¸FdW »FFEÔ BÀFZ »F¦FUF ÀFI °Fe W `ÔÜ dþ³F ¸FSeþûÔ I e
B¸¹Fcd³FM e I ¸FþûS W û ¹FF ¸F»M e´F»F ´FFM Ê³FS W ûÔ,
C ³W ZÔ ·Fe ¹FW  M eI F »F¦FUF³FF ¨FFdW EÜ

W Z´FZM FBdM ÀF ¶Fe U`¢ÀFe³F : ¶F¨F´F³F ¸FZÔ ³FW eÔ »F¦FF, °Fû BÀFZ
I ·Fe ·Fe »F¦FUF ÀFI °FZ W `Ô, »FZdI ³F dþ°F³Fe þ»Qe
W û ÀFIZ , »F¦FUF »FZ³FF ¨FFdW EÜ 

³Fe¸FûI ûI »F U`¢ÀFe³F : BÀFZ dI ÀFe ·Fe C ¸Fi ¸FZÔ »F¦FUF
ÀFI °FZ W `Ô, »FZdI ³F AF¸F°FüS ´FS W S 5 ÀFF»F ¸FZÔ
»F¦FUF »FZ³FF ¨FFdW EÜ 

BÔµ»FcEÔþF U`¢ÀFe³F : Ib L  U¹FÀI ûÔ I û W S ÀFF»F
¶FQ»F°FZ ¸FüÀF¸F I e VFb÷ AF°F ¸FZÔ BÔµ»FcEÔþF µ»Fc W û
þF°FF W `, C ³W ZÔ ¹FW  U`¢ÀFe³F »F¦FUF³FF ¨FFdW EÜ
JFÀFI S dþ³F »Fû¦FûÔ I F B¸¹Fc³F dÀFÀM ¸F I ¸FþûS
W û, C ³WZÔ  ¹FW  ªFø S  »F¦F½FF³FF ¨FFdW EÜ

ø ¶F`»FF U`¢ÀFe³F : dS´FiûO d¢M U C ¸Fi I e ¸FdW »FFAûÔ AüS
´FiZ¦³FZÔÀFe ´»FF³F I S³FZ UF»Fe ¸FdW »FFAûÔ I û ø ¶F`»FF
¨FZI  I SF³FZ ´FS A¦FS ¹FW  ³FFG³F-B¸¹Fc³F AFE, °Fû
C ÀFZ E¸FE¸FAFS U`¢ÀFe³F Qe þF°Fe W `Ü

M eM e-1 AüS M eM e -2 U`¢ÀFe³F : Qû³FûÔ M eIZ  ´FiZ¦³FZÔÀFe
¸FZÔ ¸FdW »FFAûÔ I û »F¦FFE þF°FZ W `ÔÜ Qû³FûÔ M eIZ 
VFb÷ AF°Fe QüS ¸FZÔ »F¦FFE þF°FZ W `ÔÜ

ÀFFU²FFd³F¹FFÔ
●  dþ³F »Fû¦FûÔ IZ  VFS eS  I e ´Fid°FS û²FI  ÃF¸F°FF I ¸FªFûS 

W û°Fe W` , C ³WZÔ  µ»Fc U`¢ÀFe³F »F¦FUF³FF ¨FFdW EÜ
●  dOµ±FedS¹FF, MZ M ³FZÀF AFdQ ÀFZ ³FUþF°F I û ¶F¨FF³FZ IZ 

d»FE ¦F·FÊU°Fe ¸FdW »FF I û 20UZÔ ÀFZ 28UZÔ ÀF~FW  IZ 
¶Fe¨F O e´FeM e I F M eI F ªFø S  »F¦FF³FF ¨FFdW EÜ

●  E¨F1E³F1 UF¹FSÀF ÀFZ ¶F¨FFU IZ  d»FE ÀFF»F ¸FZÔ EI 
¶FFS ÀUFB³F µ»Fc I F BÔþZ¢VF³F »F¦FUF³FF ¨FFdW EÜ

●  dþ³W ZÔ ¶F¨F´F³F ¸FZÔ d¨FI ³F´FFG¢ÀF ³F W bAF W û, C ³W ZÔ
W ´FeÊÀF ¹FF þûÀM S UF¹FSÀF ÀFZ d¨FI ³F´FFG¢ÀF I ·Fe
·Fe W û ÀFI °FF W `Ü BÀFIZ  d»FE C ÀF U¹FÀI  ½¹Fd¢°F
I û d¨FI ³F´FFG¢ÀF I e U`¢ÀFe³F ªFø S e »FZ³Fe ¨FFdW EÜ

●  ³FUþF°F ¶F©FZ AüS ¸FFÔ I û ÀFÔIi ¸F¯F ÀFZ ¶F¨FF³FZ IZ 
d»FE W Z´FZM FBdM ÀF ¶Fe I F M eI F Ad³FUF¹FÊ W û°FF W `Ü

●  M eI F »F¦FF³FZ IZ  ´FW »FZ QUF ¸FZÔ AÔdI °F E¢ÀF´FF¹FSe
O ZM  þø S QZJZÔÜ

●  M eI FI S¯F IZ  ¶FFQ A¦FS ¶FbJFS, QQÊ, ÀFcþ³F AFdQ
I e dVFI F¹F°F ÀFF¸F³FZ AFE, °Fû A´F³FZ O FG¢M S ÀFZ
ÀFÔ´FIÊ  I SZÔÜ

½F


