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 الخطه الاستراتيجية/ خطة الأعمال للمشروع الريادى: الخامس الفصل
 ةمقدم

تجاه السير قبل أن يتحرك حتى لايضل الطريق. وبالمثل على ان اختيار نوعية المشروع من البداية أشبه بموقف السائق الذى يقود السيارة على الطريق وعليه أن يحدد يبدو أ

عن  هتميزالتى وسائل اللى إضافة بها هذه الظروف، بالإ هالتى سيواج هسلحتأفى المستقبل والظروف التى سيواجهها، و هرسم شكليو هرائد الأعمال أن يعرف كل شىء عن مشروع

 .الريادى مشروعلل شاملة استراتيجيةعداد خطة هناك حتمية لإمن البداية، بمعنى آخر  االمشروعات المنافسة... إلخ ، فكل شىء لابد أن يكون واضحًغيره من 

 

 

 العامة للمشروع الريادى ستراتيجيةالخطة الاعريف أولا: ت

دارة المحترفين فى هذا المجال. ويجب أن توضح الخطة كافة التفاصيل الخاصة بالمشروع الإ ةعمال أو من خلال أساتذتعد بواسطة رائد الأهى مستند رسمي مكتوب 

المشروع. وتشمل الخطة جميع البنود والمتغيرات الداخلية والخارجية المرتبطة ببدء واستمرارية مشروع المقترح، والهدف الأساسي من إعدادها هو وضع تصور كامل عن 

 .ة نتاج، والموارد البشريجديد ومستقبله، كما تتضمن مجموعة من الخطط الوظيفية للمشروع كالتسويق، والتمويل، والإ

نا أن نتخيل أننا يلع ولكي نتبين أهمية الخطة العامة للمشروع الريادى، ./ خطة أعمال شاملة استراتيجيةعلى رائد الأعمال تلخيص كل ما سبق فى شكل خطة 

قتراض من البنك، ولن يستطيع البنك عادة ما يحتاج المشروع إلى أموال إضافية غير الأموال المتاحة لديه. والمصدر الوحيد هو الاإنه سنقدم هذه الخطة للبنك حيث 

مدى وجود سوق لمنتجاته وخدماته، وكاملة تحدد ما سيقوم به المشروع الصغير بالتفصيل،  استراتيجيةن أن لدى رائد الأعمال خطة أطماإقراض هذا المشروع إلا إذا 

ويلاحظ أنه  .إيراداته ومصروفاته المتوقعة، وخطته فى دفع الأموال المقترضة وفوائدهاو ،مميزاته التنافسيةوعن المشروعات الموجودة فعلا فى السوق،  هما يميزو

نها تجبر صاحب المشروع على الإجابة إإلى اقتراض من البنك يستفيدون هم أيضاً من الخطة العاملة للمشروع حيث  ابالنسبة لأصحاب المشروعات الذين لن يحتاجو

  المستقبل من الآن مثل:الأسئلة الصعبة التى ستواجهه فى عن

 إلى أين أنا ذاهب كصاحب مشروع؟ وما الذى أرغب فى تحقيقه؟  -

 كيف سأصل إلى ما أريد؟ -

 ما المشاكل وما الفرص التى ستواجهني فى الطريق؟ -

 كيف سأتعامل مع هذه المشاكل وهذه الفرص؟ -

قد تحدث كما خطط لها، أو أن هناك انحرافات ستقع. وعموماً فإن  -ل الخطط كك-الخطة العامة بمثابة خارطة طريق توضح الطريق لصاحب المشروع، فهى  تعد

كن أن تحدث وتجهيز حلول لها، وبالطبع يمكن تعديلها إذا اقتضت الظروف ذلك. وعلى صاحب المشروع أن يتذكر أنها يمالخطة تجبر الفرد على التفكير فى المشاكل التى 

لاعتبار أن الهدف من الخطة هو تطبيقها. بمعنى آخر أننا لا نعد خططاً لتبدو جميلة فقط، بل لابد لرائد الأعمال أن يطبق مع الأخذ فى ا ،خطته هو لأنه مشروعه هو

 خطته هذه لأنها هى التى ستحدد نجاح المشروع من عدمه.
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  الريادىالعامة للمشروع  ستراتيجيةمزايا إعداد الخطة الاثانيا: 
تميز المنظمات  الفروقوقد أدى ذلك إلى الخروج بمجموعة من  .منها المنظمات الناجحة وغير الناجحة للتعرف على أنماط السلوك التى تميز كلًاالمشروعات وتم فحص وتتبع أداء 

 ا يلى:بم تتسمالمنظمات الناجحة أنها ة ويالمشروعات الريادمرتفعة الأداء عن مثيلاتها منخفضة الأداء. ويشير سلوك 

 ( الرؤية الواضحة والمحددة للمستقبل 1)

 فى المستقبل ولماذا همشروعتجاه ارؤية واضحة عن  هوموظفيلدى رائد الأعمال ف، المستقبلالمشروع فى تجاه اب اواضحً اهناك إحساسًنجد أن ، االتى تحقق أداء مرتفعً المشروعاتفى 

 .لا يحقق المرء في واقع الناس إلا ما حلم به وتمناه في عقله أولًاف، هبل مشروعقرائد الأعمال رؤية  واضحة عن مستلولابد أن يكون  هذا الاتجاه. تم اتخاذ

تجاه افى المستقبل؟ ولماذا؟ وعلى هذا ف المشروعتجه ي"إلى أين  التى تحقق مستوى أداء منخفض ليس لديها إجابة واضحة للسؤال التالى:المشروعات الإدارة فى أن تجد  ،وفى المقابل

 .وربما يفشل ويخرج من السوق ،عوهنا لابد أن ينحرف المشرو ،وتصوره للمستقبل غير واضح وغير محدد وموضوع فى ذيل قائمة أولويات الإدارةالمشروع 

 ( المبادرة وتوليد الأفكار النابعة من رغبات وحاجات المستهلك 2)

 ،حتكاك الدائم والمعرفة بالعملاء وسلوكهمة عن الاتصال والاالتى تتولد من واقع المحاولات المستمرة والناجم الإبداعيةالناجحة بوفرة الأفكار المنظمات والمشروعات تتميز 

 واتجاهات السوق والفرص التسويقية المتاحة.

بحاجات العملاء أو بالبحث عن الفرص التسويقية الجديدة، وتنحصر موهبة الإدارة ومقدرتها  ةمنخفضة الأداء بأن إدارتها ليست موجهوالمشروعات وفى المقابل تتميز المنظمات 

 الإدارة تخاف عادة من تجربة الأفكار الجديدة خوفاً من الفشل.تجاهات السوق وليس أخذ زمام المبادرة، ففقط فى رد الفعل لا

 محددة استراتيجية( وجود خطة 3)

 شروعاتواضحة لتحقيق الأداء المالى الفعال والمركز التنافسى القوى. وتركز الإدارة على خلق ميزة تنافسية. أما الم استراتيجيةمرتفعة الأداء خطة  شروعاتلدى الإدارة فى الم

  ابمقدرة المنافسين والمبالغة فى إمكانياته والاستهانةخطاء على تبرير الأ على المنافسة، وعادة ما تركز تهاقدرر وتط ولا  ،ستغراق فى المشاكل الداخليةفتتسم إدارتها بالا ،منخفضة الأداء

 ( التركيز على تحقيق النتائج المحددة سلفا4ً)

على  شروعاتهذه الم مرتفعة الأداء على تحقيق النتائج والإنجازات ، فأداء الوظيفة الإدارية بكفاءة يعنى تحقيق الأهداف المخططة فى الوقت المناسب. وتركز شروعاتتركز الم

والتى تعزوها دائماً إلى عوامل  ،فلديها أعذار جاهزة للأداء المنخفض ،منخفضة الأداء شروعات. أما المالمرجوة لنتائجا يحققافأة وتحفيز الأداء الشخصى للأفراد الذى مكتشجيع و

 ولا يوجد تقدير للحافز الشخصى. ،وفى هذه المنظمات يصنف الأداء العادى على أنه إنجاز عظيم .رتفاع التكاليف(اوالمنافسة الحادة، وركود الطلب، وخارجة عن نطاقها تحكمها )كالكساد، 

 هو أهم مسئوليات الإدارة  ستراتيجية( التطبيق الدقيق للا5)

على أن يتم ذلك بعناية شروع المختارة فى ضوء ما هو مخطط وفى ضوء الإمكانيات والمقدرة الداخلية للم ستراتيجيةمرتفعة الأداء هو تطبيق الا شروعاتفى الميكون الشغل الشاغل 

ماعات جتفى مراجعة الدراسات، التقارير، الا ان أغلب وقت الإدارة يكون ضائعًإ، حيث دارةالإالتركيز على النواحى البيروقراطية فى يكون منخفضة الأداء، ف شروعاتوبدقة. أما فى الم

 وإعداد المذكرات والإجراءات الإدارية.

، والعكس الفصل الأولوضحنا فى أن أكما سبق و استراتيجيةعمال أولديها خطة  ،علميةلمبادئ اللالناجحة ذات الأداء المرتفع تدار طبقاً  شروعاتويوضح العرض السابق أن الم

 ،هى إجبار صاحب المشروع على التفكير وتحليل المشروع من كافة جوانبه ستراتيجيةالاالميزة الأساسية من إعداد الخطة  حيث تظلغير الناجحة ومنخفضة الأداء  شروعاتبالنسبة للم

 .فى المستقبل التى من الممكن أن تحدث المفاجآتوإعداد خطة واضحة للتعامل مع 

لكنه يظل هو القوة المحركة لهؤلاء لأنه هو  ،يساعدونه فى إعدادهامتخصصين نيه فى إعداد هذه الخطة، أو الاستعانة باستشاريين ويستطيع صاحب المشروع الاستفادة من معاو

 وهناك عموماً مجموعة من المزايا التى يحققها إعداد هذه الخطة وهى: .المستفيد الأول من إعداد هذا التصور المتكامل

 ومناقشته بموضوعية ودقة من خلال الدخول فى كافة التفصيل. ،والنظر إليه ،ومعايشته ،الأعمال على الإحساس بالمشروع رائدوالبحث المطلوب لإعداد الخطة يجبر  ،والجهد ،أن الوقت -أ

 ويساعده على التأكد من مدى نجاح مشروعه. ،الأعمال غير المتخصص رائدوالمالي الذى يتم لإعداد الخطة يفيد  ،والتنافسي ،إن التحليل الاقتصادي -ب

 وتوقع النتائج التى يمكن أن يحققها المشروع. ،ستراتيجيات اللازمةلأعمال يستطيع تطوير وإعداد الخطط والاطالما أنه يتم دمج كل الأبعاد الخاصة بالمشروع داخل الخطة، فإن رائد ا -ج

حقيقها من وأيضاً تتم محاسبة وتوجيه العاملين لت ،وتعتبر دافعاً له كى يحققها ويراقب الأداء على أساسها ،تجبر الخطة العامة رائد الأعمال على وضع أهداف كمية لابد من تحقيقها -د

 خلال مقارنتها بما يتحقق.

 تتيح الخطة أداة للاتصال مع العالم الخارجي )البنوك مثلًا( كما أنها أداة الاتصال الأساسية مع العاملين داخل المشروع. -ه

 الريادىمحتويات الخطة العامة للمشروع ثالثاً: 

إن هناك محتويات محددة لابد أن تتضمنها الخطة ف ،أو أنك ذاهب إلى بنك كى تستكمل منه رأس المال المطلوب ،الريادىهب أنك ذاهب لإقناع أحد زملائك لمشاركتك فى مشروعك 

 هما: أن تكون منظمة ومرتبة، وأن تكون كاملة وشاملة. الخطة العامة للمشروع خاصيتان كى تقنع هذه الأطراف بالموافقة. وعلى هذا لابد أن يتوافر فى
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 وتتضمن الخطة العامة للمشروع عشرة عناصر رئيسة لابد من توافرها وهى:

شروع مثل الخصائص ويسمى أحياناً الملخص التنفيذي والذي يتضمن عرض مختصر للمشروع. ويجب أن يتم كتابته بعناية على أن يبرز أهم ملامح الخطة العامة للم ملخص للمشروع (1)

إلى مزيد من المعلومات عن المشروع. ويجب  الطالبالهدف الأساسي من هذا الملخص هو فتح شهية وئج التسويقية للمشروع، نتائج المشروع المتوقعة. الأساسية للمشروع، أهم النقاط والنتا

؟، وعموماً يتم كتابة هذا الجزء بعد قع المشروعاصة بالمشروع وهى: ما المشروع؟، كيف سيتم العمل به؟، لماذا هذا المشروع بالذات، أين يكل الأسئلة الأساسية الخ عنأن يتم الإجابة 

 الانتهاء من الخطة.

المشروع  التى يقدمها يتضمن هذا الجزء وصفاً أكثر تفصيلًا للمشروع مع تاريخ المشروع إن وجد والصناعة التى يعمل فيها. ويتضمن هذا الجزء المنتج أو الخدمة :وصف عام للمشروع  (2)

 .والمعايير التى يرغب فى تحقيقها  ،ومواصفاتها وقيمتها وأهميتها بالنسبة للعميل

بيع منتجات المشروع،  االذى سيتم فيه ةيتعلق بالبحوث التسويقية التى أجريت على المشروع وتحليلها، ويجب أن يحدد السوق المستهدف الأولينقسم هذا المكون إلى جزئين:  التسويق (3)

الحصة السوقية التى سيحصل عليها المشروع، مع وصف تفصيلي للمنافسة  مع التى يستهدفها، مع التركيز على من سيقوم بتوزيع هذا المنتج أو الخدمة. ويجب أن تحددتوالشريحة من المج

 داخل هذه الصناعة وكيف سيكون المشروع أفضل من منافسيه. 

مدى إشباع المنتج أو و ،التسويقية للمشروع ستراتيجيةويتم فيها تناول الا ،وتعتبر من أهم أركان الخطة العامة ،فيتناول إعداد الخطة التسويقية ،داخل هذا القسم الجزء الثانيأما 

الترويج. باختصار يجب أن يقنع هذا الجزء المستثمر أن توقعات المبيعات ستتحقق وسيستطيع هذا المشروع مواجهة والتسعير، وأسلوب التوزيع والبيع، والخدمة لحاجة حقيقية فى السوق، 

 المنافسة.

التى أدت إلى المنتج إذا كان صاحب المشروع هو الذى قام بها، أو وصف التكنولوجيا المستخدمة وأوجه تطويرها فى  جهود التصميم يجب أن يتضمن هذا الجزء ،البحوث والتطوير (4)

 المستقبل وتكاليف البحوث والتطوير.

ومدى توافر القوى العاملة فى المناطق القريبة منه. مع تحديد تكاليف  ،مدى قربه من الموردين ومن وسائل المواصلاتويتم تحديد مبررات اختيار الموقع المثالي للمشروع،  وفيه :التصنيع (5)

 الآلات والمعدات والمباني وتكلفة الإنتاج والتصنيع. 

حيث إن وجود فريق الإدارة المحترف هو أحد أساسيات إنجاح أى مشروع، ويجب تحديد الشكل القانوني، كيفية تحفيز  ،لعلميةحيث يحدد من سيدير هذا المشروع وقدراته ا :الإدارة (6)

 والهيكل التنظيمي للمشروع. ،فريق الإدارة، أسلوب الإدارة، الاستشاريين الذين يتعامل معهم المشروع وأسس اختيارهم. وخبراء فريق الإدارة

 طة المنافسينيجب تحليل المخاطر التى يتعرض لها المشروع وقد يستعان باستشاريين لحساب هذه المخاطر وتحديد كيف يمكن مواجهتها )تخفيض الأسعار بواس :اطردرجة وأنواع المخ (7)

 ع تحقيق المبيعات المتوقعة... إلخ(.ماذا سنفعل لو لم نستط –مثلًا 

ائم والذى يتم التوصل إليه من خلال تقدير الإيرادات المتوقعة للمشروع وكذلك المصروفات. باختصار يتم ترجمة الخطة العامة للمشروع إلى قو :التخطيط والتنبؤ بالموقف المالي (8)

 لأداء.امالية مختلفة مثل الموازنة النقدية وقائمة الدخل التقديرية والموازنة الاستثمارية التقديرية، وتفيد هذه الموازنات فى الرقابة على 

فى شكل منتجات أو  المشروعالتى تعمل معه فى نفس المجال ، كما تحدد مجال عمليات  المشروعاتالأساسى والفريد الذى يميزه عن غيره من  غرضهعبارة عن  وهى :المشروع رسالة  (9)

 :ىمكونات أساسية وه ة. وتتكون الرسالة من ثلاثخدمات تقدم وأسواق يتم خدمتها

سمها أنها تعمل فى ايفهم من  "مايكروسوفت" سمها، وشركةا، فشركة المقاولون العرب يمكن فهم مجال عملها من والذى لابدأن يعكس مجال النشاط الذى يعمل فية المشروع المشروع سما -أ

أن يكون له معنى ومحفز ويعكس ولابد من حسن اختيار الاسم لأنه سيظل مع المشروع طيلة حياته ) يمكن معرفة مدى أهمية الاسم وذلك عندما نسمى أولادنا ( فالاسم لابد  البرمجيات.

 مجال عمل المشروع.

هو  الإبداعلأن  ؛وهو يعنى أن سبب وجود الشركة أن تخترع، وليس الربح،  Invent شعارها كلمة  HPأو جملة تلخص سبب وجود المشروع، فشركة  ة، وهو عباره عن كلمللمشروع شعار -ب

 .ق الربح فى النهاية وليس العكسقالذى سيح

 بادىء التى ستحكم المشروع فى التعامل مع كل أصحاب المصالح.وموثقة ومنشورة المتزامات ولتوضح الا مكتوبة رسالة -ج

 فى ذهن صاحبها مكونة مما يلى: المشروعجديد عند إنشائه. فعادة ما تكون فكرة  مشروعإذا فكرنا فى المشروع ويمكن الإحساس بعملية صياغة رسالة     

 الذى سيدفعه العميل. بقيمة تفوق السعربطريقة مبتكرة والمنتج أو الخدمة التى سيقدمها، ولا بد أن تقدم  -

 أن يملأ هذا المنتج فراغاً ويسد حاجة غير مشبعة لدى العميل. -

 أن يعتمد تقديم هذا المنتج على تكنولوجيا مميزة. -

  .أصحاب المصالحما يطلق عليهم من له مصلحة فى وجود هذا المشروع أو فى عمله وتعامله مع كل  شروعتحديد الفلسفة التى ستحكم إدارة هذه ال -

 بالنسبة لباقى أصحاب المصالح الأخرين المتعاملين معها. الأمرونفس  ،للعاملين بنفس درجة الوضوح لدى صاحبها المشروع وضوح رسالة  -

 ما يلى: شروعلكنها ضرورية لأنها توفر للم طويلًا اوتستغرق وقتً ،تعتبر عملية صياغة الرسالة عملية صعبةو     

 .هذا المشروعستمرارية امن قبل كل الأطراف الداخلية والخارجية التى لها مصالح فى  هوسبب وجود ،الأساسية ورسالته المشروعتفاق على غرض الا -

 توفير أساس جيد للتحفيز وبلورة الأهداف وتخصيص الموارد بكفاءة . -

  .شروعواحدة ومناخ مناسب داخل المبناء وتوفير لغة  -

 فى ضوء معاييره وقيمه المشروع اومن سيشعر أنه غير قادر على الأداء داخل هذ ،لتحقيق رسالته المشروعتحديد من سيظل يعمل داخل  -

أخرى لم تدخل ضمن أى من البنود التسعة السابقة، بما يدعم خطة  مهمةلى معلومات إويتضمن هذا الجزء الشكل القانونى للمشروع، السيرة الذاتية لمن سيديره، بالإضافه  :الملاحق (10)

 المشروع.
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 إطاراً متكاملا لخطة مشروع ريادى صغير، وموقف رائد الأعمال من هذه الخطة، بمعنى مدى تغطية الخطة للمكونات المدرجة فى الإطار. (1-5الجدول التالى )ويوضح 

 

 مكونات الخطة

هل تم تغطية هذا البند 

 ضمن الخطة

 هل الإجابة واضحة

 لا( –)نعم 

 كاملة هل الإجابة

 لا( –)نعم 

 الملخص التنفيذى.  -1

  وصف مجال النشاط -2
 ما المجال الذى تخطط أن تدخله؟ -أ

 ما المنتجات أو الخدمات التى ستقدمها إلى السوق؟ -ب
 طول العام(؟ –موسمية  -أمتداد لفكرة –ما شكل الفرص الاستثمارية )جديدة  -ج
 ستثمارية؟ما إحتمالات نجاح الفرص الا -د
 ما احتمالات النمو؟ -ه
 ؟Uniqueهذه الفرصة  تفردما مدى  -و

 التسويق -3
 ن )الشريحة التى ستشترى السلعة(ومن هم العملاء المرتقب -أ

 ما الحاجات التى سوف يشبعها المنتج؟ -ب

 صغير(؟ –متوسط  –ما حجم السوق الذى ستبيع فيه )كبير  -ج

 إمكانيات نمو حجم أعمالهم؟ن؟ وما مدى ومن هم المنافسون الأساسي -د

 كيف سيتم توزيع منتجاتك؟  -ه

 كيف سيتم الترويج للمبيعات؟ -و

 ما الحصة السوقية التى تتوقعها؟ -ز

 كيف ستسعر المنتج أو الخدمة؟ -ح

  الإعلانية والترويجية المقترحة؟ ستراتيجيةما الا - ط

 البحوث والتطوير  -4

 هل تم وصف التصميم الخاص بالسلعة جيداً؟ -أ

 بأى مساعدة فنية من الخارج؟هل استعنت  -ب

 ما البحوث التى تتوقع أن تحتاجها؟ -ج

 هل تكاليف البحوث والتطوير التى ستتحملها معقولة؟ -د

 عملية الإنتاج والتصنيع  -5

 أين سيقع المشروع؟ -أ

 لماذا تم اختيار موقع المشروع فى هذا المكان بالذات والمبررات؟ -ب

 التسهيلات(؟ –هل تم تحديد احتياجات عمليات الإنتاج )الآلات  -ج

 ن؟ون الأساسيومن هم المورد -د

 ستحتاجها؟ما وسائل النقل التى  -ه

 ما مدى توافر القوى العاملة التى تحتاجها؟ -و

 هل تم حساب تكلفة الصنع؟ -ز

 الإدارة  -6
 ؟Visionالمستقبلية للمشروع  رؤيتك وطموحاتك ما -أ
 ؟Mission  ما رسالة المشروع  -ب

 سم المشروعا •
 شعار المشروع •
  رسالة المشروع المكتوبة •

 من الذى سيدير المشروع؟ -ج
 ترشيح هذا الشخص للإدارة؟ما المؤهلات التى تبرر  -د
 ما عدد العاملين الذى ستحتاجهم؟ وماذا سيفعلون؟ -ه
 ما خططك الخاصة بالمرتبات والحوافز؟ -و
 ن الذين ستحتاجهم؟ ولماذا؟ون والمتخصصومن هم الاستشاري -ز
 ما الشكل القانونى الذى ستختاره للمشروع؟ ولماذا؟ -ح
 التى ستحتاجها؟ Licensesما التصاريح وحق المعرفة  -ط
 ا التشريعات التى ستؤثر على مشروعك؟م -ي

 المخاطر  -7
 ما المشاكل المتوقعة التى تتوقع أن تحدث؟ -أ
 ما العقبات التى من الممكن أن تعترض المشروع؟ -ب
 هل تم حساب هذه المخاطر؟ وما أساليب مواجهتها؟ -ج

 التمويل  -8
 ما رقم الربح المتوقع الشهري؟ الربع سنوي؟ للسنة الأولى؟ للسنة الثانية والثالثة؟ -1
 ما المصاريف التى سوف تتحملها حتى تفتح هذا المشروع وتبدأ الإنتاج؟ -2
 التدفقات النقدية الشهرية خلال السنة الأولى؟ما  -3
 كم تبلغ مصروفاتك واحتياجاتك الشخصية الشهرية؟ -4
 ما حجم المبيعات الذى يحقق لك أرباحاً خلال السنوات الثلاث الأولى؟ -5
 ما حجم الأصول وحجم الخصوم وحق الملكية فى اليوم السابق مباشرة لافتتاح المشروع؟ -6
 المالية الكلية؟ وما المصادر التي ستلجأ إليها؟ما احتياجاتك  -7
 كيف ستسدد الأموال التى حصلت عليها من المقرضين والمستثمرين؟ -8
 المعايير والأهداف والتوقيتات  -9
 ما توقيت افتتاح المشروع؟ -أ

 هل تم وضع أهداف كمية محددة لهذا المشروع؟ -ب
 هل وضعت مواعيد للانتهاء من مراحل المشروع المختلفة؟ -ج

 حق الملا -10
 هل أرفقت أى رسومات أو تقارير أو وثائق تعضد الخطة؟ -أ

 هل هناك أسماء أو مراجع أو مصادر فنية يجب وضعها فى الخطة؟ -ب
 أخرى؟ داعمةهل هناك أى وثائق  -ج

 دارة وللشركاء.ة السيرة الذاتية للذى سيتولى الإما مدى قو

   

، وربما تطرق حتراف لإعدادهااللفكرة أو المشروع المقترح والتى تحتاج الى علم و ستراتيجيةحجم المتطلبات والتفاصيل الصعبة التى تحتويها الخطة الاالطالب وربما يلاحظ 

 هى:وإلإجابة  ل وكل هذا الجهد؟من المشاريع بل الملايين التى تبدأ عملها فى العالم دون الدخول فى كل التفاصي اإلى الذهن أن هناك آلافً

، ويتم مشروع سنويًا 630000فى الولايات المتحدة الأمريكية  فعلى سبيل المثال يبلغ عدد المشروعات الصغيرة .تطبق ذلك تفشل وتغلق أبوابها وتصفى أنشطتها ن أغلب المشاريع التى لاأ -أ

 مشروع.  590000إغلاق 

لتحقيق هذه الغايات  لكل طلاب الجامعة المقررامعة القاهرة بضرورة تدريس هذا لجوكان هذا هو الباعث أن هناك حاجة ماسة إلى رائد الأعمال المحترف لا إلى رائد الأعمال الهاوى،  -ب

 .الضرورية مستقبلًا

 تحكم على نفسك إلا بعد أن تعرف وتتعلم. لا لم تعرف الطريق الصحيح. لأنككذلك  فى نفسك وتظن أنك إنسان فاشل، لكنك لست ةستفقد الثق -لا قدر الله-إذا فشلت  -ج

: كيف نبدأ هذا المشروع بداية صحيحة وقوية؟ هنا هو يطرح نفسه الذىلذا فإن السؤال  الأسئلة السابقة يعتبر الآن المشروع فى حكم الواقع، عنوبعد إعداد هذه الخطة المتكاملة والإجابة 

  مباشرة. الفصل التالىسوف نجدها فى عن هذا السؤال بمعنى آخر كيف ستتم إدارة هذا المشروع؟ كيف نخطط أعمال هذا المشروع؟ كيف نضع الأفكار السابقة موضع التنفيذ؟ والإجابة 


