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 فهشط انًسرىَاخ

 

 

 

 

 

 انصفسح ػُىاٌ انفصم

  انًمذيح

انثُاَاخ انًساعثُح انًؼذنح ودوسها فٍ صَادج دلانح ويصذالُح انًؤششاخ انًانُح انفصم الأول 4 

 تانفشم انًانٍانًغرخذيح فٍ انرُثؤ 

 انًثسث الأول 4 انثُاَاخ انًساعثُح انًؼذنح وانرُثؤ تانفشم انًانٍ نهششكاخ انصُاػُح 

 انًثسث انثاٍَ 4 ذطثُك أعهىب ذؼذَم انثُاَاخ انًساعثُح ولُاط انًؤششاخ انًانُح نهرُثؤ تانفشم انًانٍ

 

انمىائى انًانُح ػهً تُاٌ َرُدح انفصم انثا4ٍَ دوس انثُاَاخ انًساعثُح انًؼذنح فٍ ذسغٍُ فاػهُح 

 الأػًال وانًشكض انًانٍ واثشِ ػهً دلانح انُغة انًانُح فٍ انششكاخ

انًثسث الأول 4 ظاهشج الاسذفاع فٍ انًغرىي انؼاو نلأعؼاس واثشها ػهً انثُاَاخ انًساعثُح انراسَخُح 

 وأعانُة انًؼاندح

 وذسهُم انُرائح انًثسث انثاٍَ 4 اخشاءاخ ذؼذَم انثُاَاخ انًساعثُح 

 

 هششكاخننفشم انًانٍ ػٍ اانكشف انًثكش واثشها فٍ انثُاَاخ انًساعثُح انًؼذنح انثانث 4  انفصم

 انًثسث الأول 4 انثُاَاخ انًساعثُح وانفشم انًانٍ

 تاعرؼًال انثُاَاخ انًساعثُح انًؼذنح ًَىرج انكشف ػٍ انفشم انًانٍأذطثُك انًثسث انثاٍَ 4

 

 اثش لُاط كفاءج ساط انًال انفكشٌ ػهً الأداء انًانٍ نهىزذاخ الالرصادَح4 انشاتغ  انفصم

 يُهدُح انذساعح4  انًثسث الأول

 4 الاطاس انُظشٌ نشاط انًال انفكشٌ انًثسث انثاٍَ

 

انمُاط والإفصاذ انًساعثٍ ػٍ سأط انًال انفكشٌ فٍ انمىائى انًانُح نهىزذاخ انخايظ 4  انفصم

 الالرصادَح

 والإفصاذساط انًال انفكشٌ فٍ انىزذاخ الالرصادَح4 انمُاط 4 الأولانًثسث 

انًصشف  -فٍ انششكح انؼايح  ذطثُك انمُاط والإفصاذ انًساعثٍ نشأط انًال انفكش4ٌ انًثسث انثاٍَ

 انؼماسٌ

 

 دوس اعرخذاو أدواخ سأط انًال انفكشٌ وإداسج اندىدج انشايهح فٍ ذششُذ انركانُف انفصم انغادط4 

 انًثسث الأول4يُهدُح انذساعح

 انًثسث انثاٍَ 4 الاطاس انًفاهًٍُ نشأط انًال انفكشٌ

 انًثسث انثانث4 إداسج اندىدج انشايهح وذششُذ انركانُف

انًثسث انشاتغ 4 ذسهُم الاسذثاط وانرأثُش تٍُ أدواخ ساط انًال انفكشٌ واداسج اندىدج انشايهح وذششُذ 

 انركانُف )انداَة انؼًهٍ(

 

انمُاط والإفصاذ انًساعثٍ ػٍ سأط انًال انثششٌ ودوسِ ُفٍ صَادج لًُح انىزذج انغاتغ4  فصمان

 الالرصادَح

 ولًُح انىزذج الالرصادَح انًساعثٍ ػٍ سأط انًال انثششٌ والإفصاذانمُاط 4 الأولانًثسث 

نلإعًُد  انًساعثٍ ػٍ سأط انًال انثششٌ فٍ انششكح انؼايح والإفصاذانمُاط 4  انًثسث انثاٍَ

 انًؼًم أصىليؼًم اعًُد انغًاوج ودوسِ فٍ صَادج صافٍ  - اندُىتُح

 



 الممدمة

شهد التطور الفكري فً المحاسبة منذ نشوبها عبر اربع مراحل ، كانت أولاها المرحلة الفنٌة أو 
المهنٌة ثم أعمبتها المرحلة الأكادٌمٌة  ثم جاءت المرحلة الثالثة لتدخل فٌها مرحلة نظم المعلومات 

 أما المرحلة الرابعة فكانت مرحلة المسإولٌة الاجتماعٌة . 
فٌها كانت المحاسبة تركز م و4494عام المٌد المزدوج  ت نظرٌةظهر أو المهنٌة المرحلة الفنٌة ففً

  هذه المرحلة فًو ،الملبحظات والتعاملبت المالٌة فً السجلبت وتم تنظٌم الحسابات تسجٌلعلى 
ً المحاسبة فً هذه المرحلة بؤنها تعتبر فن ( AAA)جاء تعرٌؾ جمعٌة المحاسبة الأمرٌكٌة  واصفا

 .مالٌة و تفسٌر نتابج هذه العملٌات و الأحداثالطبٌعة ال ذاتلتبوٌب للعملٌات والأحداث التسجٌل وا
علم بوصفها بالمحاسبة تم الاهتمام بداٌة المرن التاسع عشر  التً بدأت منذ الأكادٌمٌة فً المرحلةو

 صاحبهاما ظهور الثورة الصناعٌة وسببٌن ربٌسٌٌن: أولهما ٌتمثل فً وذلن لمن العلوم الاجتماعٌة 
من زٌادة الإنتاج والثروة مما دفع الأكادٌمٌٌن إلى وضع لواعد وأسس للمحافظة على رأس المال 

 وما نتج عنها منظهور الشركات المساهمة ، وثانٌهما ٌتمثل فً والتفرلة بٌن الدخل ورأس المال
مما أدى إلى وضع للتعبٌر عن نظرٌة الوكالة ) أصحاب رأس المال (  الكٌنانفصال الإدارة عن الم

فرض و فرض الشخصٌة المعنوٌةمثل  الشركات المساهمةنشاطات مع طبٌعة  تنسجم فروض
ٌة والدورٌة والانسجام فضلب عن تبنً المبادئ الممبولة لبولا عاما مثل الممابلة والإفصاح الاستمرار
 والاعتراؾ.
بداٌة المرن  ً منذلمحاسبالفكر اهابل فً تعتبر بمثابة تطور التً  مرحلة نظم المعلوماتولد جاءت 
ظهرت المحاسبة الإدارٌة والأسالٌب الكمٌة والإحصابٌة لتوفٌر بٌانات تفٌد الإدارة فً  ، إذالعشرٌن
جمعٌة المحاسبة الأمرٌكٌة  لبلتعرٌؾ المحاسبة من  جاءوفً هذه المرحلة   .اتخاذ المراراتعملٌة 

(AAA ) ( 4971فً عام ) ظام لتوفٌر معلومات كمٌة عن الوحدات الالتصادٌة ن هابؤنواصفا إٌاها م

 .اتخاذ المراراتو من حٌث صناعةمفٌدة  دوأن هذه المعلومات تع
هذه المرحلة فً ز ٌتركالأخٌرة من مراحل تطور الفكر المحاسبً لٌجري المرحلة وأخٌرا جاءت ال
عابد الاجتماعً والإفصاح وذلن بمٌاس التكلفة والللوحدات الالتصادٌة لٌة الاجتماعٌة إوعلى المس
ولد جاء تعرٌؾ المحاسبة لجمعٌة المستفٌدة من المعلومات المحاسبٌة.  فبات الا لجمٌع معنه

م ( بؤن المحاسبة توفر معلومات تفٌد فً عملٌة اتخاذ المرارات 4977المحاسبة الأمرٌكٌة فً عام ) 

ؼالبٌة الدراسات المعاصرة فً الفكر وعلٌه فان   .على نحو ٌإدي إلى مزٌد من الرفاهٌة الاجتماعٌة

المحاسبً أخذت تركز على المضاٌا الاجتماعٌة والالتصادٌة والمالٌة التً تواجهها مختلؾ 
المعلومات والأسالٌب والنماذج الحدٌثة التً  االمطاعات، ولد استخدمت فً هذه الدراسات  تكنلوجٌ
 ادٌة المحلٌة والدولٌة.تساهم فً حل المشاكل التً تعانً منها الوحدات الالتص

واستنادا لما تمدم فمد تولدت فكرة إعداد مإلؾ خاص ٌحتوي دراسات فكرٌة وعلمٌة تنبع من الوالع 
المحاسبٌة المعاصرة مجموعة من المواضٌع  تالعلمً المعاصر للمحاسبة.  تعرض هذه الدراسا

الالتصادٌة الإنتاجٌة والخدمٌة  المتنوعة التً تعالج جملة من المشاكل التً تواجهها مختلؾ الوحدات
 باستخدام أسالٌب علمٌة حدٌثة فً المٌاس والعرض والتحلٌل والإفصاح.

فمد والأول ومن الجدٌر بالإشارة إلى صاحب الملكٌة الفكرٌة لهذه الدراسات هو الباحث الربٌس 
 رأى من الضرورة المصوى عرض هذه الدراسات المعاصرة فً مإلؾ موحد ٌمكن أن ٌساهم
بشكل كبٌر فً إثراء النظرٌة المحاسبٌة على الرؼم من أن اؼلب المواضٌع كان لد نشر فً موالع 
أخرى، فضلب عن ان حموق التؤلٌؾ ٌمكن أن ٌحتفظ بها من لبل الباحث لأؼراض النشر لتعم الفابدة 



نكون لد وفمنا  للباحثٌن والدارسٌن والطلبة والمهتمٌن فً البحث العلمً والمهنة المحاسبٌة. نتمنى أن
 فً عملنا المتواضع هذا خدمة للمسٌرة العلمٌة فً وطننا العربً.
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 الفصل الأول

 

 البٌانات المحاسبٌة المعدلة ودورها فً زٌادة دلالة ومصدالٌة 

 (1)المإشرات المالٌة المستخدمة فً التنبإ بالفشل المالً

 تطبٌمً( بحث) 

 
 المخلص
إلى معالجة تؤثٌر الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار وانخفاض الموة الشرابٌة  بحثهدؾ الٌ       

إلى تجانس وحدة لٌاس العناصر  الأمر الذي ٌإدي، التارٌخٌة لوحدة النمد على البٌانات المحاسبٌة
لٌة ذات دلالة ومصدالٌة المحاسبٌة بهدؾ زٌادة فاعلٌة الموابم المالٌة فً التوصل إلى مإشرات ما

 . لاستخدامها فً التنبإ بالفشل المالً 
البحث فً احدى الشركات الصناعٌة المدرجة فً سوق العراق للؤوراق المالٌة للمدة  طبك هذا      
(، باستخدام أسلوب الكلفة التارٌخٌة المعدلة، ولد اجري اختبار دلالة  2015إلى  2013) من 

أنموذج ) الٌة فً تحدٌد الوضع المالً الحمٌمً للشركة من خلبل تطبٌك ومصدالٌة المإشرات الم
Altman  Z-score . ًللتنبإ بالفشل المال ) 

توصل البحث إلى استنتاج ٌستند إلى إمكانٌة لٌام الشركات بتعدٌل بٌاناتها المحاسبٌة          
هذا الأسلوب ٌإدي ل  تبعا المحاسبٌة، وان تعدٌل البٌانات  أسلوب الكلفة التارٌخٌة المعدلةباستعمال 

إلى تحسٌن فاعلٌة الموابم المالٌة فً التعبٌر الحمٌمً عن نتٌجة أعمال الشركة ومركزها المالً، 
 ومن ثم التوصل إلى مإشرات مالٌة ذات دلالة ومصدالٌة تبٌن الوضع المالً الفعلً للشركة .

البحث بضرورة اتباع الشركات المعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة والمواعد المحاسبٌة  ىأوص       
عند إعداد لوابمها المالٌة خلبل أولات الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار تبعا لمتطلبات  المحلٌة

الذي ٌنعكس  الأمرالإصلبح المالً والإداري الذي ٌرتكز على الوضع المالً الحمٌمً للشركات، 
 ابا على استمرارٌة الشركات فً مزاولة أنشطتها ودعمها للبلتصاد الوطنً .إٌج

 الممدمة
ٌعد مبدا الكلفة التارٌخٌة من المبادئ المحاسبٌة الأساسٌة الممبولة لبولا عاما فً المٌاس          

انت المحاسبً، ولد استخدم هذا المبدأ منذ نشوء المحاسبة وتطورها عبر مراحل من الزمن حٌنما ك
الالتصادٌة  ؾالمحاسبة وتطبٌماتها التً تمارسها الشركات فً العالم مستمرة وؼٌر متؤثرة بالظرو

والبٌبٌة والسٌاسٌة والاجتماعٌة ، ؼٌر ان مبدا الكلفة التارٌخٌة سرعان ما تعرض للبنتماد واحٌانا 
صلبحٌته بشكل تام للرفض من لبل المنظمات المهنٌة المحاسبٌة والمإسسات الأكادٌمٌة بسبب عدم 

 للتطبٌك فً ظل الظروؾ الالتصادٌة التضخمٌة .
إ رؤد٣خ اُٞظ٤لخ أُؾبعج٤خ ػ٠ِ أعبط ٓجذأ اٌُِلخ اُزبس٣خ٤خ، ٝك٢ ظَ اهزظبد ٣شٌٞ ٖٓ         

اسرلبع ػبّ ك٢ الأعؼبس، رٞاعٚ ٓشٌِخ رؼ٤َِ ؽو٤وخ اُؼ٘بطش اُٞاسدح ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ، ٝإ ٛزا 

صبس اُز٢ ٣غججٜب اُزؼ٤َِ لا ٣ٌٖٔ اصاُزٚ الا ثبعزخذاّ اؽذٟ اُطشائن أُؾبعج٤خ اُشبئؼخ ك٢ ٓؼبُغخ ا٥

لذلن جاءت الدعوات إلى استبداله بطرٌمة تحافظ على جوهر هذا المبدأ من الاسرلبع اُؼبّ ثبلأعؼبس، 
 حٌث سلبمة وموضوعٌة التطبٌك والمٌاس المحاسبً فً زمن الأزمات المالٌة والالتصادٌة.

                                                           
1
 .جامعة المثنى -عبدالجبار علوان جبر  ،سعود جاٌد مشكور العامري إعداد الباحثان: ((



موة الشرابٌة لوحدة ونظرا لملبزمة ظاهرة التؽٌر فً المستوى العام للؤسعار وانخفاض ال      
النمد فً ؼالبٌة التصادٌات دول العالم، إلى درجة أنها أصبحت صفة دابمة ٌعٌشها الالتصاد، وما 
تحمله من آثار سلبٌة على البٌانات المحاسبٌة، وذلن لان المحاسبة تعتمد على ثبات وحدة النمد 

الأمر تعدٌل البٌانات المحاسبٌة وأساس الكلفة التارٌخٌة فً إعداد الموابم المالٌة ، لذلن تطلب 
التارٌخٌة التً تتمثل فً عناصر كل من كشؾ الدخل والمٌزانٌة العمومٌة بؽٌة رفع الآثار 
التضخمٌة الناتجة عن التؽٌر فً المستوى العام للؤسعار لتحسٌن فاعلٌتها فً التعبٌر الحمٌمً عن 

ها  الشركات من معرفة حمٌمة تجاه نتٌجة الأعمال والمركز المالً للشركة لكً تتمكن من خلبل
نشاطاتها وتصحٌح مسارها باستمرار ومن ثم تجنب الولوع فً الفشل المالً والأزمات المالٌة 

 خدمة للبلتصاد الوطنً. 
 

 منهجٌة البحث
  مشكلة البحث  
ى ؼالبٌة الشركات المدرجة فً سوق العراق للؤوراق المالٌة تعد لوابمها المالٌة عل لاتزال       

أساس الكلفة التارٌخٌة على الرؼم من إن الالتصاد العرالً ٌعٌش فً أزمات التصادٌة وحالات عدم 
الاستمرار أدت إلى اتساع نطاق الشركات المهددة بالفشل المالً فً ظل حالة الارتفاع فً المستوى 

 العام للؤسعار التً باتت صفة دابمة ٌعٌشها الالتصاد منذ عمود.
ومن هنا تكمن المشكلة الأساسٌة فً عدم لدرة الموابم المالٌة المعدة على أساس الكلفة التارٌخٌة      

فً أولات التؽٌر فً المستوى العام للؤسعار على التعبٌر الحمٌمً عن نتٌجة الإعمال وصافً 
  -الآتٌة : تالمركز المالً للشركات، ولذلن ٌمكن صٌاؼة مشكلة البحث بالتساإلا

أن الشركات لادرة على تحدٌد نتٌجة أعمالها وصافً مركزها المالً بالشكل الحمٌمً  هل .4
 فً أولات التؽٌر فً المستوى العام للؤسعار دون تعدٌل بٌاناتها المحاسبٌة ؟

َٛ إٔ اُششًبد ك٢ اُؼشام هبدسح ػ٠ِ رؼذ٣َ هٞائٜٔب أُب٤ُخ اُخزب٤ٓخ ُِزؼج٤ش ػٖ اُؾو٤وخ  .2

 ٜب ٝٓشاًضٛب أُب٤ُخ ك٢ ظَ رـ٤شاد الأعؼبس؟الاهزظبد٣خ ُ٘زبئظ أػٔبُ
ما مدى دلالة ومصدالٌة المإشرات المالٌة المشتمة من الموابم المالٌة التارٌخٌة فً أولات  .3

الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار لكً تتجنب الشركات الولوع فً الفشل المالً 
 والأزمات المالٌة ؟

 أهمٌة البحث 
بٌانات والمعلومات المحاسبٌة على اختلبؾ أنواعهم ) سواء كانوا من داخل ٌعتمد مستخدمو ال       

الشركة أو من خارجها( على المخرجات النهابٌة التً تتمثل بالموابم المالٌة الختامٌة فً جمٌع 
المرارات ذات الصلة بالشركة، وهذا ٌتطلب ان تكون تلن الموابم ذات فاعلٌة فً التعبٌر عن نتٌجة 

 -كة ومركزها المالً . وبذلن تكمن أهمٌة البحث فً الآتً :أعمال الشر
ٌساعد تطبٌك الأسالٌب المحاسبٌة الخاصة بتعدٌل البٌانات المحاسبٌة التارٌخٌة، فً حالات  .4

الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار، فً تحدٌد نتابج أعمال الشركات ومراكزها المالٌة 
 بالشكل الحمٌمً.

ة المشتمة من الموابم المالٌة المعدلة على درجة عالٌة من المصدالٌة تكون المإشرات المالٌ .2
 لاحتسابها على أساس عناصر محاسبٌة متجانسة المٌمة .

تكون المعلومات التً توفرها البٌانات المحاسبٌة المعدلة فً حالات الارتفاع فً المستوى  .3
لها فً اتخاذ المرارات العام للؤسعار اكثر ملببمة وموضوعٌة تساعد الفبات المستعملة 

 المناسبة .
 



 
  هدف البحث 

 ٌهدؾ البحث إلى تحمٌك ما ٌلً:     
تسلٌط الضوء على ظاهرة الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار ومعالجة آثارها السلبٌة على  .1

 الموابم المالٌة .
تحدٌد بٌان مدى لدرة البٌانات المحاسبٌة المعدلة على أساس المستوى العام للؤسعار فً  .2

 نتٌجة الأعمال والمركز المالً للشركات بالشكل الحمٌمً .
مساعدة الشركات على مواجهة الآثار السلبٌة لحالات الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار،  .3

وحثها على تطبٌك المعاٌٌر ذات العلبلة فً تعدٌل البٌانات المحاسبٌة لما لها من مردود 
 مركزها المالً بشكل اكثر والعٌة .فً تحدٌد نتٌجة أعمالها و إٌجابً

 مساعدة الإدارٌٌن والمحللٌن المالٌٌن فً التوصل إلى مإشرات مالٌة ذات دلالة ومصدالٌة . .4
 فً الشركات الصناعٌة. للتنبإ بالفشل المالً  Altman  Z-scoreتطبٌك أنموذج  .5
  فرضٌات البحث 

 -الربٌستٌن الآتٌتٌن:فً ضوء عرض المشاكل المطروحة تم صٌاؼة الفرضٌتٌن      
 الفرضٌة الرئٌسة الاولى  -1

  H0 :  لا ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة بؤسلوب الأرلام المٌاسٌة العامة للؤسعار الى

تحسٌن فاعلٌة الموابم المالٌة الختامٌة على بٌان نتابج الأعمال والمراكز المالٌة للشركات 
 بالشكل الحمٌمً.

H1 :  ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة بؤسلوب الأرلام المٌاسٌة العامة للؤسعار الى تحسٌن

فاعلٌة الموابم المالٌة الختامٌة على بٌان نتابج الأعمال والمراكز المالٌة للشركات 
 بالشكل الحمٌمً. 

 وتمسم هذه الفرضٌة الى الفرضٌتٌن الآتٌتٌن :
 الفرضٌة الفرعٌة الأولى -1-1

H0 :  ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة بؤسلوب الأرلام المٌاسٌة العامة للؤسعار إلى لا

 تحسٌن فاعلٌة كشؾ العملٌات الجارٌة فً التعبٌر الحمٌمً عن نتٌجة أعمال الشركة.
H1 :   ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة بؤسلوب الأرلام المٌاسٌة العامة للؤسعار إلى تحسٌن

 جارٌة فً التعبٌر الحمٌمً عن نتٌجة أعمال الشركة.فاعلٌة كشؾ العملٌات ال
  الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة -0-1

 H0 :  لا ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة بؤسلوب الأرلام المٌاسٌة العامة للؤسعار إلى تحسٌن

 فاعلٌة لابمة المٌزانٌة العمومٌة فً التعبٌر الحمٌمً عن المركز المالً للشركة .
H1 : ٌل البٌانات المحاسبٌة بؤسلوب الأرلام المٌاسٌة العامة للؤسعار إلى تحسٌن ٌإدي تعد

 فاعلٌة لابمة المٌزانٌة العمومٌة فً التعبٌر الحمٌمً عن المركز المالً للشركة .
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة  -0
H0 :  لا ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة بؤسلوب الأرلام المٌاسٌة العامة للؤسعار إلى

تحسٌن فاعلٌة الموابم المالٌة الختامٌة على دلالة ومصدالٌة المإشرات المالٌة 
 للتنبإ بالفشل المالً.   Altman  Z-scoreالمستخرجة من خلبل تطبٌك  أنموذج 

H1 : ٌة بؤسلوب الأرلام المٌاسٌة العامة للؤسعار إلى تحسٌن ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسب

فاعلٌة الموابم المالٌة الختامٌة على دلالة ومصدالٌة المإشرات المالٌة المستخرجة من 
 للتنبإ بالفشل المالً.  Altman  Z-scoreخلبل تطبٌك أنموذج 

  مجتمع وعٌنة البحث 
ٌتمثل مجتمع البحث فً الشركات الصناعٌة العرالٌة المدرجة فً سوق العراق للؤوراق،         

 مختلطة ( -بؽداد ) ش.م -الشركة العرالٌة للؤعمال الهندسٌة أما عٌنة البحث فمد اختار الباحثان 
 م ( . 2145م الى  2143وللمدة من ) 

 المبحث الاول
 البٌانات المحاسبٌة المعدلة

 والتنبإ بالفشل المالً للشركات الصناعٌة  
          
تتؤثر البٌانات المحاسبٌة التارٌخٌة باستمرار بالظروؾ الالتصادٌة وخصوصا ظروؾ         

التؽٌرات فً الأسعار وتصبح ؼٌر ملببمة للمٌاس المحاسبً وتإدي إلى نتٌجة مضللة، فالبٌانات 

المحاسبً وتحد من لدرته على إنتاج مخرجات محاسبٌة  ؼٌر الدلٌمة وؼٌر الكاملة تضر بالنظام

ذات لٌمة معلوماتٌة ٌعتمد علٌها فً اتخاذ الكثٌر من المرارات الداخلٌة والخارجٌة ، لذلن ٌجب 

إعادة النظر فً البٌانات المحاسبٌة التارٌخٌة تبعا للمإثرات الخارجٌة ذات التؤثٌر السلبً عن طرٌك 

سبٌة البدٌلة للمٌاس المحاسبً المبنً على أساس الكلفة التارٌخٌة، وبالتالً اتباع احد الأسالٌب المحا

تتحول الى بٌانات محاسبٌة تارٌخٌة معدلة على أساس التؽٌرات الحاصلة فً الأسعار، ٌمكن 

 الاعتماد علٌها فً إظهار نتٌجة أعمال الشركة ومركزها المالً بشكل حمٌمً فً ظل تلن الظروؾ.
 المعدلةالمحاسبٌة البٌانات أولا: 
لأسعار إجراء التعدٌلبت ا تمتضً الآثار الوخٌمة التً تنشؤ ولت الارتفاع فً مستوى         

لٌاس نتابج  إلىالكلفة التارٌخٌة لؽرض الوصول  أساساللبزمة للبٌانات المحاسبٌة المعدة على 
، لذلن لا بد من الحالً بصورة تعبر تعبٌرا حمٌمٌا عن الوالع  ةكزها المالٌاالشركات ومر أعمال

 التركٌز على أهمٌة تعدٌل البٌانات المحاسبٌة .
 تعدٌل البٌانات المحاسبٌة وأهداف  أهمٌة -1

تنطلك أهمٌة تعدٌل البٌانات المحاسبٌة من إعطاء صورة حمٌمٌة للمعلومات المحاسبٌة          
والممدمة إلى الجهات المستخدمة لها فً عملٌة اتخاذ لأسعار ا ع فً مستوىالارتفاالمعدة فً أولات 

 المرارات المالٌة والالتصادٌة المناسبة.

 أولاتفً إلى انه تزداد أهمٌة تعدٌل البٌانات المحاسبٌة ( 45: 2116، ) العامريأشار فمد    

  -تلخٌصها بالآتً : ٌمكنوالتً  بؽٌة تحمٌك العدٌد من الأهداؾ الارتفاع العام للؤسعار
 المٌمة الحالٌة للشركة. أوبالشكل الحمٌمً وتمٌٌم المركز المالً للشركة  الأرباحتحدٌد  .4



 الأسعار، أثر تؽٌر  أصلبصورٌة لم تحممها الشركة  أرباح تجنب دفع الضرابب على .2
 وانخفاض الموة الشرابٌة فً الكشوفات المالٌة .

 . الإدارٌةوالخطط المستمبلٌة ، والرلابة  الأهداؾاتخاذ المرارات وتحدٌد  .3
المرجوة  الآتٌة الأهداؾ(  465: 4987، ( نملب عن ) الهلبلً 79: 2116وٌضٌؾ ) وادي ،

 -:من تعدٌل البٌانات المحاسبٌة 
 المتماثلة . شركاتالممارنات بٌن ال إجراءسهولة  .4
 . الإدارٌةالكفاءة الحمٌمٌة للعملٌة  إظهار .2
 المتحممة خلبل الفترة . الأرباحفً  رةالإداصعوبة تلبعب  .3
 الحٌازة الزمنٌة . أرباحالتشؽٌل الجارٌة عن  أرباحفصل  .4
 . شركةالمركز المالً الحمٌمً لل إظهار .5
كبٌرة ٌجب ان تحظى باهتمام كافة  أهمٌةان لتعدٌل البٌانات المحاسبٌة  انٌرى الباحث       
المستخدمة للمعلومات المحاسبٌة ، لان عدم تعدٌل البٌانات المحاسبٌة ولت الارتفاع فً  الأطراؾ

المستوى العام للؤسعار ٌضلل نتابج المٌاس ولا ٌمكن معرفة الوضع المالً الحمٌمً للشركة ، فمد 
بممدار معٌن لد تموم الشركة بتوزٌعه كحصص للمساهمٌن بعد دفع  أرباحٌبٌن المٌاس ان هنالن 

صورٌة لأنها بنٌت على بٌانات مالٌة ؼٌر معدلة ، ففً هذه  أرباحالضرٌبة علٌها ولكنها فً الحمٌمة 
الحالة تكون جزء من التوزٌعات من راس المال ، مما ٌإدي الى تآكل راس المال وتكون الشركة 

 ثم التصفٌة . الإفلبسمتجه الى الولوع فً فشل مالً لد ٌإدي بها الى 
 بٌانات المحاسبٌةادوات تعدٌل ال -0

عن طرٌك رصد التؽٌرات التً تحدث فً المستوى العام  الأسعارٌتم لٌاس تؽٌرات           
، الأسعارللتوصل الى مإشر لمٌاس التؽٌرات فً  أنواعهالأسعار السلع والخدمات على اختلبؾ 

لمٌاس التؽٌرات التً حصلت  أداة إلىحتاج ٌاو الكمٌات لسلعة معٌنة  الأسعارممارنة  وبهدؾ
وٌتمثل المٌاسٌة.  الأرلامهً  الأداةللؤسعار والكمٌات فً الفترة الحالٌة لٌاسا بالفترات السابمة وهذه 

العلبلة بٌن متوسط مجموعة من السلع والخدمات فً فترات متعالبة  فًالرلم المٌاسً للؤسعار 
 .  الأساسرٌخ معٌن ٌسمى سنة ومتوسط سعر نفس المجموعة من السلع والخدمات فً تا

تجدر الإشارة إلى ان هنالن طرابك عدٌدة لاحتساب الأرلام المٌاسٌة الشابعة الاستعمال 
الرلم و (Paasche) الرلم المٌاسً لأسعار باشو (Laspeyers) لاسبٌرز الرلم المٌاسً لأسعارك

: 2144،  ) كاظم الوزن الثابتالرلم المٌاسً لأسعار بالإضافة إلى  (Fisher)المٌاسً لأسعار فٌشر

414- 415) . 
العامة للؤسعار التً لها علبلة  من الأرلام المٌاسٌةهنالن مجموعة علبوة على ما تمدم فان 

 -ٌمكن  تحدٌدها بالآتً: الأسعاربتؽٌرات 
: ٌرتبط الرلم المٌاسً لأسعار المستهلن بممارنة تكالٌؾ  الرلم المٌاسً لأسعار المستهلن -1

احتسابها وتعدٌلها  وإعادةالعمال  أجورومن مكان الى أخر وتحدٌد  أخرى إلىن فترة المعٌشة م
كممٌاس للتؽٌرات هذا الرلم المٌاسً  عملوفما لتطور الرلم المٌاسً لأسعار المستهلن ، كذلن ٌست

لما له من  الأسعارفً المدرة الشرابٌة لوحدة النمد ، وٌعد من اهم المإشرات لمٌاس التؽٌر فً 
 ( . 44: 2141) الخرٌشة ،بالحٌاة الٌومٌة للفرد ارتباط 

: ٌرتبط مإشر الرلم المٌاسً لأسعار الجملة بمعدل التؽٌر فً الرلم المٌاسً لأسعار الجملة  -0
هذا المإشر من لبل الالتصادٌٌن  عمل، وٌست ةمجموعة من السلع ٌتم التعامل بها فً سوق معٌن

وكمإشر لمٌاس تؤثٌر التضخم فً الالتصاد  الأسعاروتطوٌر اتجاهات  والخبراء لتمٌٌم وتحلٌل
 . حصراالكلً ، وٌمٌس هذا المإشر مجموعة السلع التً ٌتعامل بها فً سوق الجملة 



: ٌتمثل مخفض السعر الضمنً  الرلم المٌاسً للأسعار ذات العلالة بإجمالً الناتج المومً -3
ح لأسعار جمٌع السلع والخدمات التً ٌتم تبادلها فً بالمتوسط المرج الإجمالًللناتج المومً 

المطاعات الالتصادٌة ، وٌعد مإشرا هاما لمٌاس التؽٌرات التً تحدث فً المستوى العام للؤسعار 
، وٌعتبر من المماٌٌس الدلٌمة لأنه ٌمثل أسعار جمٌع السلع والخدمات المتاحة فً الالتصاد المومً 

 . (54:  2112) الجبوري ، 
( بان ورلة عمل مجلس معاٌٌر المحاسبة المالٌة)  2119ٌإٌد الباحثان ما أشار الٌه بلماوي )         

FASB  محاسبة الدولار الثابت " لد اختارت مإشر سعر المستهلن بوصفه مإشر عن المدرة " )

ن احتسابه الشرابٌة فً تعدٌل البٌانات المحاسبٌة فً أولات الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار لا
(، فضلب عن سهولة الحصول على  355:  2119ٌتم شهرٌا وٌشمل كافة المستهلكٌن) بلماوي ، 

الجهاز  –الرلم المٌاسً لأسعار المستهلن  لأنه ٌصدر عن جهة رسمٌة  متمثلة  بوزارة التخطٌط 
نات المركزي للئحصاء ، ولهذا سٌعتمد الباحثان على مإشر أسعار المستهلن فً تعدٌل البٌا

 المحاسبٌة .

 أسالٌب المٌاس المحاسبٌة البدٌلة عن الكلفة التارٌخٌة  - 3 

هنالن اكثر من أسلوب لتعدٌل البٌانات المحاسبٌة المعدة على أساس الكلفة التارٌخٌة فً ظل         
التؽٌرات فً مستوٌات الأسعار مثل أسلوب الموة الشرابٌة العامة ) الكلفة التارٌخٌة المعدلة (، 

خلبت ) أسعار وأسلوب الكلفة الجارٌة على أساس الكلفة الاستبدالٌة عند اعتماد الأسعار الحالٌة للمد
الشراء ( وصافً المٌمة البٌعٌة عند اعتماد الأسعار الحالٌة للمخرجات ) أسعار البٌع (، بالإضافة 
إلى أسلوب المٌمة الحالٌة عن طرق احتساب المٌمة الالتصادٌة للؤصول. ولكن الباحثان اعتمدا على 

 عدٌل البٌانات المحاسبٌة .أسلوب الموة الشرابٌة العامة ) الكلفة التارٌخٌة المعدلة ( فً ت
ٌتم بموجب أسلوب الموة الشرابٌة العامة تعدٌل البٌانات المحاسبٌة على أساس أنموذج           

محاسبة الموة الشرابٌة العامة ) محاسبة المستوى العام للؤسعار ( والتً تعرؾ أحٌانا بالكلفة 
ة الأصل تتكون من خلبل لٌمته التارٌخٌة التارٌخٌة المعدلة ، وٌموم هذا الأسلوب على أساس ان لٌم

الحالٌة، وٌتم التعبٌر عن عناصر كشؾ الدخل والمٌزانٌة العمومٌة بوحدات نمدٌة ذات لوة شرابٌة 

 (. 244: 2116فً تارٌخ إعداد الموابم المالٌة ) العامري ، 
توٌات لتؽٌرات ( إلى انه ٌتعٌن التمٌٌز بٌن ثلبثة مس 49: 2112وأشار) الفضل وآخرون ،       

 -الأسعار لتجنب الخلط بٌنها عند المٌام بتعدٌل البٌانات المحاسبٌة وهً كالآتً :
: ٌشٌر إلى التؽٌر فً أسعار كافة السلع والخدمات فً  التغٌر فً المستوى العام للأسعار -4

الالتصاد والتً تمابلها التؽٌر فً المدرة الشرابٌة العامة لوحدة النمد ، وٌتم لٌاس التؽٌر فً 
المستوى العام للؤسعار باستعمال الأرلام المٌاسٌة العامة لما لها من لدرة على عكس 

 التؽٌرات فً أسعار السلع والخدمات . 
: ٌمثل التؽٌر فً سعر سلعة او خدمة معٌنة وفً التغٌر فً المستوى الخاص للأسعار  -2

سوق معٌنة ، وٌتم لٌاس التؽٌر فً المستوى الخاص للؤسعار باستعمال الأرلام المٌاسٌة 
 .الخاصة 

ٌمثل الفرق بٌن التؽٌر فً المستوى العام للؤسعار التغٌر فً المستوى النسبً للأسعار:  -3
المستوى الخاص للؤسعار ، فهو ٌشٌر إلى ذلن الجزء البالً من التؽٌر فً  والتؽٌر فً

المستوى الخاص للؤسعار بعد الؽاء تؤثٌر التؽٌر فً المستوى العام للؤسعار ، ) بلماوي ، 
2119 :381 .) 

(  ( أن أسلوب الموة الشرابٌة العامة ) التكلفة التارٌخٌة المعدلة 244: 2116وٌذكر) العامري ،      

ٌتم بموجبه تعدٌل البٌانات المحاسبٌة باستعمال الأرلام المٌاسٌة العامة، وٌموم هذا النوع من التعدٌل 



على نفس الإجراءات المحاسبٌة المتعارؾ علٌها فٌما عدا الاعتراؾ بالتؽٌرات التً تطرا على الموة 
 الشرابٌة للنمود.

  اجراءات تعدٌل البٌانات المحاسبٌة -4

الإجراءات الآتٌة عند تعدٌل البٌانات المحاسبٌة التارٌخٌة بوحدات نمدٌة ذات  ٌتعٌن اتباع
 (. 342: 2119) جبل  وآخرون ، -لوة شرابٌة عامة:

 توفٌر مجموعة كاملة من الموابم المالٌة لتعدٌل بٌاناتها التارٌخٌة. -4
أخر بند،  أرلام لٌاسٌة عامة تؽطً الفترة الزمنٌة لألدم بند فً الموابم المالٌة إلى  -2

وهنالن اختٌارٌن هما رلم لٌاسً على مستوى الالتصاد المومً ٌمثل كافة السلع 
والخدمات التً ٌتم التعامل بها ، ورلم لٌاسً على مستوى الشركة ٌمثل كافة السلع 

 والخدمات التً تتعامل فٌها الشركة.
 تحدٌد البنود النمدٌة والبنود ؼٌر النمدٌة فً الموابم المالٌة. -3
 ٌل البنود ؼٌر النمدٌة باستعمال الأرلام المٌاسٌة .تعد -4
 احتساب مكاسب وخسابر المستوى العام للؤسعار الناجمة عن الاحتفاظ بالبنود النمدٌة. -5

الموة الشرابٌة العامة ٌتطلب عند تعدٌل البٌانات  أن أسلوب(  Yaniv 7 :2011)ولد ذكر      

ٌمصد بالعناصر النمدٌة العناصر ، إذ نمدٌةالالمحاسبٌة التمٌٌز بٌن العناصر النمدٌة والعناصر ؼٌر 
ثابتة من حٌث كمٌة النمد  بذلن التً تبمى مبالؽها ثابتة متجاهلة التؽٌر فً مستوٌات الأسعار، فهً

تة من حٌث لوتها الشرابٌة ، وتتمثل بالموجودات النمدٌة كحساب النمدٌة المستحمة ولكنها ؼٌر ثاب
 الدفع . وأوراقالمبض، والمطلوبات النمدٌة كالدابنون  وأوراقوالمدٌنون 

تتحقك من امتلاك الشركة خسائر القوة الشرائية  إلى ان(  59:  2112) الجبوري ، وأشار       

ية على المطلوبات النقدية ( خلال فترات الارتفاع العام عناصر نقدية ) تفوق الموجودات النقد
 للأسعار، بينما تتحقك المكاسب نتيجة لتفوق المطلوبات النقدية على الموجودات النقدية . 

إذ  ،هً العناصر التً لا تمثل لٌمتها عدد ثابت من وحدات النمودفنمدٌة الالعناصر ؼٌر  أما      
تختلؾ تبعا لاختلبؾ مستوى الأسعار، ومن  أيبالتؽٌرات فً مستوٌات الأسعار  تتؤثر مبالؽها
 (. 41: 2143الموجودات الثابتة والمخزون السلعً ومكونات حموق الملكٌة ) نور الدٌن ،  أمثلتها
ٌمكن المول أن الطرٌمة الملببمة للتعدٌل تتمثل فً  الموة الشرابٌة العامة ) الكلفة التارٌخٌة  

المعدلة ( لأنها تختص بشكل واسع فً تعدٌل تؤثٌر الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار، ولبساطة 
وسهولة تطبٌمها وتوفر مإشرات الأسعار التً تعتمد علٌها فً التعدٌل وهو ) مإشر الرلم المٌاسً 

 لأسعار المستهلن ( .
 دلالة ومصدالٌة المإشرات المالٌة  - 5

فً أولات الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار  م المالٌة تبعا لمبدأ الكلفة التارٌخٌةان إعداد المواب      
ٌإدي إلى تضلٌل البٌانات المحاسبٌة التً تتضمنها تلن الموابم المالٌة ، وٌصبح الاعتماد على مإشرات 

على  مصدالٌة  لٌاس مالٌة مشتمة من تلن البٌانات المحاسبٌة التارٌخٌة ؼٌر سلٌم وؼٌر فعال مما ٌإثر
 وموضوعٌة تلن المإشرات .

تتطلب عملٌة لٌاس أي مإشر مالً لأي من العناصر المحاسبٌة الى تجانس تلن العناصر من        
حٌث وحدة المٌاس النمدٌة فالمإشرات المالٌة هً علبلة بٌن بسط وممام، ولٌم كل من البسط والممام 

كشؾ الدخل ولابمة المركز المالً ، ولؽرض المحافظة مكونة من البٌانات المحاسبٌة المعروضة فً 
 Kiesoعلى دلالة ومصدالٌة المإشرات المالٌة ٌجب عدم الإخلبل بمكونات البسط او مكونات الممام ) 

، et.al.، 2000 : 12  فعلى سبٌل المثال عند احتساب معدل دوران الموجودات لفترة معٌنة فانه ، )

ٌحتسب من خلبل حاصل لسمة صافً المبٌعات إلى إجمالً الموجودات، فالمبٌعات ٌتم التعبٌر عنها 



بمٌمة تعكس الأسعار الجارٌة لنفس الفترة بٌنما مجموع الموجودات ٌتضمن لٌم موجودات ثابتة 
نوات سابمة تختلؾ أسعارها عن أسعار فترة احتساب المإشرات المالٌة، وبذلن فإن مستثمرة منذ س

معدل دوران الموجودات لا ٌمثل مإشر جٌد ٌمكن الاعتماد علٌه فً اتخاذ المرار، كذلن الحال بالنسبة 
إلى مإشرات الربحٌة فان صافً الربح ٌدخل فً احتسابه عناصر محاسبٌة مختلفة مثل لسط الاندثار 

لسنوي الذي ٌتم احتسابه بؤسعار تارٌخٌة او تمٌٌم المخزون واحتساب كلفة البضاعة المباعة بؤسعار ا
تارٌخٌة سابمة مما اثر على احتساب صافً الربح ، وبالتالً تكون المإشرات المالٌة لٌس بالمستوى 

كشؾ الدخل  المطلوب ولا ٌمكن الاعتماد علٌها لؽرض التحلٌل ، لذلن ٌتطلب الأمر تعدٌل عناصر
والمٌزانٌة العمومٌة للتوصل الى صافً ربح ومركز مالً ٌؤخذ بعٌن الاعتبار اثر التؽٌر فً مستوى 

 ( .   441 : 2141الأسعار ) التمٌمً ، 

لذلن ٌرى الباحثان أن أي مإشر مالً مشتك من الموابم المالٌة التارٌخٌة فً الأولات التضخمٌة      
ن السلعً أو الموجودات الثابتة طرفا فٌه لا ٌصلح للحكم على كفاءة ٌكون صافً الربح او المخزو

أداء الشركة ولا ٌتناسب استخدامه فً تحلٌل الموابم المالٌة لؽرض تحدٌد الوضع المالً فً 
  الشركات .

 الفشل المالً ثالثا:
ٌتناول هذا الموضوع الفشل المالً من حٌث المفهوم والأهمٌة واكتشافه ، فضلب عن 

 نموذج المستخدم فً التنبإ به من لبل الشركات الصناعٌة.الا
  الفشل المالً مفهوم  -1
لد تختلؾ باختلبؾ المعاٌٌر المحددة لها سواء كانت معاٌٌر بمفاهٌم عدة  لفشل المالًا بدأ          

للفشل المالً كالتعثر المالً ، العسر ذاته التصادٌة ، مالٌة  او لانونٌة ، لكنها ؼالبا ما تعطً المعنى 
( ، وكل  28: 2142، مرٌشًالالمالً ، ولكنها لد تكون مختلفة التوارٌخ والمٌم )  والإفلبسالمالً ، 

 إلىمن هذه المفاهٌم بما فٌها الفشل المالً تعتبر المراحل التً ٌمر بها الانحدار المالً الذي ٌشٌر 
بمتطلبات استمرارٌة نشاطها وتصبح فٌه  الإٌفاءاحة للشركة على انعدام لدرة الموارد المالٌة المت

والتدفمات النمدٌة للشركة منخفضة جدا مما ٌولعها فً خسابر مالٌة متتالٌة تإدي الى  الإٌرادات
 (. 452: 2143، ) الحمدانً والمطان وإؼلبلهاانهٌارها 

ة الالتزامات المالٌة التً بذمتها، ٌعرؾ الفشل المالً بؤنه عدم لدرة الشركة على مواجه         
وذكر بؤن الشركة فشلت عند حدوث  4966من استخدم هذا التعبٌر عام  أول Beaverوٌعتبر 

، كما  الأسهمالمستحمة لحملة  الأرباحعدم سداد  أوعدم لدرتها على تسدٌد دٌونها،  أو،  الإفلبس
عرفه بؤنه " العملٌة  إذ ،4986عام مصطلح الفشل المالً من لبل الباحث جون ارجنتٌفً  خدماست

التً تكون فٌها الشركة لد بدأت بالسٌر فً الطرٌك الطوٌل الذي ٌنتهً بحدوث العسر المالً" ) 

 (.  41: 2145عماري ، 
الشركة ؼٌر لادرة  أن، فالإعسار ٌعنً  إعسار أو إفلبسلد ٌكون الفشل المالً على شكل          

على الوفاء بالتزاماتها الحالٌة فً ولت استحمالها ، والذي ٌحدث عندما تتجاوز المطلوبات المتداولة 
ٌحدث عندما تتجاوز المطلوبات المتداولة  الإفلبسفؤن  أخرىللؤصول المتداولة، ومن ناحٌة 

 (. Sulub،2014 :174)  أصولهاللشركة لٌمة 

ٌمكن تعرٌؾ الفشل المالً على انه عدم لدرة إدارة الشركة على العمل  من خلبل ما تمدم      
بكفاءة مالٌة ٌنتج عنه عجز مالً ٌتمثل بعدم المدرة على تسدٌد الالتزامات فً تارٌخ استحمالها 
بسبب النمص فً السٌولة والخسابر المتراكمة ، أو عجز التصادي ناتج عن عدم لدرة الإٌرادات 

 ات.على تؽطٌة المصروف
 



 
 

 الكشف المبكر عن الفشل المالً -0
تعد عملٌة الكشؾ المبكر عن الفشل المالً عن طرٌك استخدام نماذج التنبإ من العملٌات            

ذات الأهمٌة البالؽة بالنسبة لمختلؾ الجهات ذات العلبلة المباشرة وؼٌر المباشرة بالشركة مثل 
 &Altman) المصارؾ والمستثمرٌن والجهات الحكومٌة وإدارات الشركات المتعثرة نفسها

other2014 :2)، : ًوعلى النحو الآت- 

تعتبر المصارؾ أن النشاط المصرفً هو المزود الربٌسً للتموٌل فهو بحاجة للتملٌل من  .4
 مستوى المروض المتعثرة وتحمٌك الصى لدر ممكن من الأرباح على النشاط الابتمانً .

ن الضابمة المالٌة ٌحتاج المستثمرٌن إلى أدوات موثولة لاختٌار محفظتهم الاستثمارٌة لا .2
للشركات تضر بعوابد المستثمرٌن، ومن خلبل التعرؾ على الوضع المالً للشركة ٌمكنهم 

 اتخاذ لراراتهم الاستثمارٌة والمفاضلة بٌن البدابل المتاحة.
ٌساعد الكشؾ المبكر الجهات الحكومٌة فً وظٌفتها الرلابٌة على الشركات حرصا منها  .3

 لوطنً .على دعم وتنمٌة الالتصاد ا
تحتاج إدارة الشركات إلى معرفة وضعها المالً لاتخاذ الإجراءات التصحٌحٌة الضرورٌة  .4

  .لإنماذ الشركة فً الولت المناسب لضمان استمرارٌتها وجذب المستثمرٌن للبستثمار فٌها
 أنموذج التنبإ بالفشل المالً فً الشركات الصناعٌة -3

التً اختبرها واستعملها الباحثٌن هنالن العدٌد من نماذج التنبإ بالفشل المالً فً الشركات           
، ومن اشهر هذه النماذج وحممت نسب عالٌة فً التمٌٌز بٌن الشركات الفاشلة والشركات الناجحة

 (.  Altman  Z-score )أنموذجاستعمالاً فً اكتشاؾ الفشل المالً فً الشركات الصناعٌة هو 

( أن معظم نماذج  (Alareeni & Branson 2013( نملب عن Sulub،2014 :174ٌذكر )         

التنبإ بالفشل المالً واكتشافه تم اختبارها فً الدول المتمدمة مثل ) الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة 

( الذي  Altman  Z-scoreوالدول الأوربٌة (، ومن بٌن النماذج الأكثر شٌوعا هو أنموذج) 

استعمل فً بناء الأنموذج أسلوب إحصابً تجاوز الطرٌمة التملٌدٌة فً التحلٌل سمً بؤسلوب ) 
( ، وٌمكن هذا الأسلوب من استنتاج Multiple Discriminant Analysisالتحلٌل التمٌٌزي ( )

لشركات علبلة خطٌة بٌن مجموعة من المتؽٌرات هً الأفضل فً التمٌٌز بٌن الشركات الناجحة وا
 الفاشلة .
( باستعمال تحلٌل التماٌز المتعدد من خلبل تحدٌد  Altman  Z-scoreأنموذج) تم بناء            

(  33( شركة فاشلة و )  33( شركة لسمت إلى مجموعتٌن )  66مجموعة شركات مكونة من ) 
اعٌة حصل من ( نسبة من والع التمارٌر المالٌة للشركات الصن 22شركة ناجحة ، واحتساب ) 

( والذي ٌمثل مزٌج من خمسة مإشرات  Z- SCOREخلبلها على الصٌؽة المعروفة باسم أنموذج ) 

مالٌة ومعامل الوزن، واستندت المإشرات المالٌة التً اختبرت لبناء هذا الأنموذج على بٌانات 
مدرجة فً سوق كشؾ الدخل والمٌزانٌة العمومٌة، وٌستعمل هذا الأنموذج فً للشركات الصناعٌة ال

 Kassar & Soileau,2014المال أي الشركات التً ٌكون تداولها معلن وحسب الصٌؽة الآتٌة : )
:147.) 

Z =  11142 X1 + 11144X2 +11133X3 + 11116X4 + 1114X 5                    
Z  =( مجموع مإشرات مالٌة خمسة مختلفةX1,X2,X3,X4,X5 ولكل منها معامل وزن مختلؾ )

 -وفٌما ٌؤتً توضٌح لهذه المإشرات:، الآخر عن



X1 :ٌعد هذا المإشر بمثابة ممٌاس لصافً الموجودات  = راس المال العامل / إجمالً الموجودات

السابلة ، أي ممٌاس لراس المال العامل الذي ٌمثل مجموع الموجودات المتداولة إلى راس مال 
الشركة الإجمالً )الفرق بٌن الموجودات المتداولة والمطلوبات المتداولة( من خلبل بٌان نسبة حجم 

 جٌدة لأداء الشركة ) ةت، وٌمثل ارتفاع هذا المإشر نتٌجراس المال العامل من إجمالً الموجودا
Altman & other, 2014 :4. ) 

X2 : ٌمٌس هذا المإشر حجم الأرباح المتراكمة إلى  = الأرباح المحتجزة / إجمالً الموجودات

التً إجمالً الموجودات والتً تمثل نسبة المبالػ المعاد استثمارها ، وٌبٌن هذا المإشر مدى المنفعة 
 .( ,Velavan  61: 2011تمدمها موجودات الشركة من خلبل الأرباح التً تحصل علٌها )

 X3  :ٌبٌن هذا المإشر المدرة الإنتاجٌة = الأرباح لبل الفوائد والضرائب / إجمالً الموجودات

الحمٌمٌة او ربحٌة أصول الشركة ، وهو ٌعكس المدرة على الكسب من الأصول، إذ أن وجود 
 (.,Altman 242: 2006)ٌعتمد على لدرتها على الكسب من موجوداتها  الشركة

X4  =:ٌشٌر هذا المإشر إلى لدرة حموق  المٌمة السولٌة لحموق المساهمٌن / إجمالً للمطلوبات

المساهمٌن على تؽطٌة ما بذمة الشركة من مطلوبات ،وتمثل لٌاس من حٌث المٌمة السولٌة للبسهم 
وٌساعد هذا المٌاس بٌان كم من الموجودات المتاحة للبستثمار ٌمكن ان  بالإضافة إلى الدٌون ،

 تتدهور لبل أن تتجاوز المطلوبات على الموجودات وتذهب الشركة إلى الإفلبس .
X5  = :ٌعتبر هذا المإشر معٌار مالً للمبٌعات وهً احد مماٌٌس المبٌعات / إجمالً الموجودات

روؾ التنافسٌة ، وٌمٌس هذا المإشر لابلٌة المبٌعات على تولٌد لابلٌة الإدارة فً التعامل مع الظ
 موجودات الشركة ولدرة الموجودات على تولٌدها للؤرباح من خلبل المبٌعات التً تحممها الشركة. 

 المبحث الثانً
 تطبٌك أسلوب تعدٌل البٌانات المحاسبٌة

 ولٌاس المإشرات المالٌة للتنبإ بالفشل المالً
ٌتضمن هذا المبحث تطبٌك أسلوب تعدٌل البٌانات المحاسبٌة فً كشؾ العملٌات الجارٌة       

ولابمة المٌزانٌة العمومٌة من الكلفة التارٌخٌة إلى الكلفة التارٌخٌة المعدلة باستعمال مإشرات 
مة للشركة الأرلام المٌاسٌة ) الرلم المٌاسً لأسعار المستهلن ( وحسب طرٌمة الموة الشرابٌة العا

ومن ثم  2145الى  2143للمدة من  ،بؽداد( - عٌنة البحث ) الشركة العرالٌة للؤعمال الهندسٌة

 (. Altman  Z-score) لٌاس المإشرات المالٌة ذات الدلالة والمصدالٌة من خلبل تطبٌك أنموذج 

 اولا : وصف الشركة عٌنة البحث
مساهمة مختلطة  –ة المعجنات العرالٌة تحت أسم شرك 4985تؤسست الشركة فً عام         

( ثمانٌة ملبٌٌن دٌنار  8برأسمال اسمً لدره )  4983لسنة  36بموجب لانون الشركات رلم 

لتصبح الشركة العرالٌة  4988ممسمة الى ثمانٌة ملبٌن سهم ، تم تؽٌٌر اسم ونشاط الشركة فً عام 

/  8وق العراق للؤوراق المالٌة بتارٌخ المساهمة المختلطة ، أدرجت فً س –للصناعات الهندسٌة 
( مبتان وأربعون ملٌون دٌنار ، بلػ راس  241وبرأسمال  فً تارٌخ الإدراج لدره )  2114/  7

( ملٌار وخمسمابة ملٌون دٌنار، تعتمد  4511بممدار )  2145/  42/  34المال المدرج فً تارٌخ 

ها المحاسبٌة والمالٌة، إذ ان جمٌع الكشوفات الشركة على النظام المحاسبً الموحد فً جمٌع أعمال
والموابم المالٌة تعد بموجب هذا النظام مثل ) كشؾ العملٌات الجارٌة ، المٌزانٌة العمومٌة ، كشؾ 

 التدفمات النمدٌة ( .
: تهدؾ الشركة إلى تحسٌن نوعٌة المنتوج من المواد الاحتكاكٌة الأهداف الخاصة للشركة
ٌة لتضاهً المنتجات الأجنبٌة ، وتسعى إلى التؽلب على معولات العمل والإنشابٌة والكهرباب



والتسوٌك فً موالع الشركة ، من خلبل إجراء الدراسات التً تإدي الى تحسٌن وزٌادة أداء 
 الشركة . 

: تهدؾ الشركة الى المساهمة فً دعم وتطوٌر الحركة الصناعٌة فً الأهداف العامة للشركة 
تصاد الوطنً ضمن أهداؾ خطة التنمٌة  ومستلزمات خطة البناء من خلبل العراق وتعزٌز الال

 إنتاج المواد الاحتكاكٌة والإنشابٌة والكهربابٌة وسد احتٌاجات البلد .  
 ثانٌا: تعدٌل البٌانات المحاسبٌة التارٌخٌة واختبار الفرضٌة الرئٌسة الاولى

فً المستوى العام للؤسعار على البٌانات لؽرض الأخذ بنظر الاعتبار اثر الارتفاع            
المحاسبٌة التارٌخٌة ٌجب تعدٌل كافة بنود الموابم المالٌة ) كشؾ العملٌات الجارٌة والمٌزانٌة 

( ، ولإجراء عملٌة التعدٌل ٌجب  2145 -2143العمومٌة ( للشركة عٌنة البحث طٌلة مدة البحث ) 

نمدٌة ، إذ سٌتم احتساب مكاسب وخسابر الموة الشرابٌة التمٌٌز بٌن البنود النمدٌة والبنود ؼٌر ال
للبنود النمدٌة وتعدٌل البنود ؼٌر النمدٌة . ولتنفٌذ خطوات عملٌة تعدٌل البٌانات المحاسبٌة من الكلفة 

 -التارٌخٌة الى الكلفة التارٌخٌة المعدلة لام الباحثان بإعداد الجداول الآتٌة :
  المستهلن الشهرٌة كما فً الجدول الآتً :كانت الأرلام المٌاسٌة لأسعار- 

 ( 0215 -0210( الأرلام المٌاسٌة لأسعار المستهلن الشهرٌة  للمدة )  1جدول ) 

 ( 122=  0227سنة الاساس )

 الشهر
 السنة

كانون 
 الثانً

تشرٌن  اٌلول آب تموز حزٌران أٌار نٌسان اذار شباط
 الاول

تشرٌن 
 الثانً

كانون 
 الاول

0210 13735 13834 14238 14034 14236 13737 13831 14139 14033 14236 14235 14235 

0213 141.3 14134 14036 14431 14030 14239 14135 14032 14037 14532 14433 14439 

0214 14732 14537 14535 14630 14430 14431 14438 14539 14537 14633 14836 14730 

0215 14636 14630 14538 14732 14636 14730 14836 14937 14838 14836 15231 15236 

 المصدر : من إعداد الباحثان بالاعتماد على بٌانات الجهاز المركزي للئحصاء/ لسم الأرلام المٌاسٌة

( أعلبه تم احتساب الرلم المٌاسً العام لأسعار المستهلن فً بداٌة  4ومن خلبل الجدول )  

 -البحث فضلب عن متوسط الرلم المٌاسً لذلن العام وكالآتً :ونهاٌة كل عام من الأعوام موضع 
 ( الأرلام المٌاسٌة ) بداٌة ونهاٌة السنة ومتوسط الرلم المٌاسً ( 0جدول ) 

 ( 122=  0227سنة الاساس )
الرلم المٌاسً فً بداٌة  السنة

 العام
متوسط الرلم المٌاسً 
 خلبل العام

الرلم المٌاسً فً نهاٌة 
 العام

2143 44119 44217 44519 

2144 44519 44519 44618 

2145 44618 44811 45113 

المصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد على بٌانات الجهاز المركزي للئحصاء / لسم الأرلام       
 المٌاسٌة 

بعد تطبٌك إجراءات تعدٌل الكلفة التارٌخٌة لكل موجود من الموجودات الثابتة واندثارها          
للشركة عٌنة البحث تم التوصل الى اندثار الموجودات الثابتة السنوي المعدل لكل سنة من سنوات 
فض البحث الذي ٌدخل ضمن عناصر كشؾ العملٌات الجارٌة المعدل كؤحد مصروفات الفترة لٌخ

من أرباح السنة المتحمك فٌها ، بالإضافة إلى الكلفة التارٌخٌة المعدلة والاندثار المتراكم المعدل 
لكل سنة من سنوات البحث التً  34/42وصولا الى المٌمة الدفترٌة المعدلة للموجودات الثابتة فً 

 -ول الآتً :وتم تلخٌص النتابج فً الجد تندرج ضمن عناصر المٌزانٌة العمومٌة المعدلة ،
 ( 1222( كشف الموجودات الثابتة واندثارها بالكلفة التارٌخٌة المعدلة ) المبالغ بالدٌنار ممسومة على  3جدول ) 

التكلفة فً  السنة
4/4 

 الاضافات
خلبل 

الاستبعاد 
خلبل 

التكلفة فً 
34/42 

الاندثار 
المتراكم 

اندثار 
السنة 

الاستبعاد 
ل خلب

الاندثار 
المحول 

الاندثار 
المتراكم 

المٌمة 
الدفترٌة فً 



الى  السنة الحالٌة 4/4فً  السنة السنة
 الاحتٌاطً

فً 
34/42 

34/42 

0213 2195435 29748 27459 2197394 482964 78382 22846 ---- 238497 4858897 

0214 2422562 2418 47197 2177573 244188 77491 37498 4481 279611 4797973 

0215 2428195 ---- 4787 2426318 286364 76784 745 4586 361847 4765464 

       

 البنود النمدٌة / مكاسب وخسائر الموة الشرائٌة  -1
 1222( مكاسب وخسائر الموة الشرائٌة للنمود ) المبالغ بالدٌنار ممسومة على  4جدول ) 

) 
 0215 0214 0213 السنة       

معامل  تارٌخٌة البند
 التعدٌل

تارٌخٌة 
 معدلة

معامل  تارٌخٌة
 التعدٌل

تارٌخٌة 
 معدلة

معامل  تارٌخٌة
 التعدٌل

تارٌخٌة 
 معدلة

 صافً الأصول النمدٌة *

 1/1فً 
تضاف المتحصلات النمدٌة 

 خلال العام 
 اٌرادات النشاط الجاري

 فوائد واٌجارات اراضً دائنة
 

تطرح المدفوعات النمدٌة 
 خلال العام

 مشترٌات اصول ثابتة
 والاجورالرواتب 

 المستلزمات السلعٌة
 المستلزمات الخدمٌة

مشترٌات بضاعة بغرض 
 البٌع

 الضرائب والرسوم
 

صافً المركز النمدي فً 

31/10 
 
 

مكاسب )خسائر( الموة 

 * *الشرائٌة

8959  
 
 
 

855241 

7067 

871067 
 
 

08722 

116253 

51690 

75637 

531901 
 

14734 

818737 

50532 

14539 

/14239 

 
 
 

14539  /

14037 
 
 
 
 
 

14539 

/14239 

 
 

14539  /

14037 

 

9077 
 
 
 

874015 

7432 

892900 
 
 

09718 

118655 

50851 

77333 

543849 
 

15264 

837472 

53450 
 

50532 

53450 

  (900 ) 

039313  
 
 
 

057041 

9819 

526373 
 
 

397 

114339 

67818 

63307 

107971 
 

4812 

378660 

107711 

14638   /

14539 

 
 
 
 

14638 / 

14539 
 
 
 
 
 

14638  

/14539 
 
 

14638  /

14539 
 

042789 
 
 
 

058808 

9882 

529497 
 
 

399 

115244 

68036 

63718 

108762 
 

4842 

382997 

108522 
 

107711   

108522 

(789) 

137300 
 
 
 

131389 

5828 

074519 
 
 

030 

126258 

82105 

46246 

72757 
 

115 

323333 

 (08814 ) 

15233 

/14638 

 
 
 

15233  /

14832 
 
 
 
 
 

15233   /

14638 

 
 

15233  /

14832 

 

142596 
 
 
 

133432 

5898 

079904 
 
 

037 

127726 

81372 

46760 

71856 
 

117 

328248 

 (08104 ) 
 

 (08814 ) 

 (08104 ) 

(692) 

المطلوبات النمدٌة = ) المدٌنون + النمود  –= الموجودات النمدٌة  4/4صافً المركز النمدي فً * 

 ) الدابنون ( –( 
                                                8959=  46213 –(  28438+  27124= )  2143/  4/4صافً المركز النمدي فً 

   239343=  55238  –(  248791+  45764= )   2144/  4/4صافً المركز النمدي فً 

      437322=  44452  –(  494244+  9467 -=  )  2145/  4/4صافً المركز النمدي فً 

صافً  -**  مكاسب ) خسابر ( الموة الشرابٌة  = صافً الرصٌد النمدي التارٌخً نهاٌة السنة   
الرصٌد النمدي التارٌخً المعدل نهاٌة السنة . ) ٌعترؾ بكافة مكاسب وخسابر الموة الشرابٌة للنمود 

                                                                                                               فً كشؾ الدخل المبنً على المستوى العام للؤسعار ( .

(  4اعتمادا على نتابج مكاسب وخسابر الموة الشرابٌة للنمود والمعروضة فً الجدول ) 
 -اعلبه ٌمكن ملبحظة الآتً :

،  - 789،  - 922مود من جراء الاحتفاظ بالنمد بممدار )حممت الشركة خسابر فً الموة الشرابٌة للن
( على التوالً ، لان صافً الموجودات النمدٌة الذي  2145،  2144،  2143( للسنوات ) - 691

( على التوالً ، اعلى من صافً المطلوبات النمدٌة  484774،  294554،  55462كان ٌبلػ) 

التوالً لذلن تحممت الخسارة ، وسٌتم تحوٌل ( على  44452،  239343،  8959التً بلؽت )



خسابر الموة الشرابٌة الى كشؾ العملٌات الجارٌة للسنوات المذكورة لتخفض من نتٌجة أعمال كل 
 سنة مالٌة.

 تعدٌل كشف العملٌات الجارٌة -0
 ( 1222 ) المبالغ بالدٌنار ممسومة على 10/  31( كشف العملٌات الجارٌة للسنة المنتهٌة فً  5جدول ) 

 0215 0214 0213 السنة       

معامل  تارٌخٌة البند
 التعدٌل

تارٌخٌة 
 معدلة

معامل  تارٌخٌة
 التعدٌل

تارٌخٌة 
 معدلة

معامل  تارٌخٌة
 التعدٌل

تارٌخٌة 
 معدلة

 الاٌرادات الجارٌة

 اٌراد النشاط الجاري
 فوابد واٌجار اراضً دابنة

مجموع اٌرادات النشاط 
 الجاري

 
المصروفات تنزل : 
 الجارٌة

 الرواتب والاجور
 المستلزمات السلعٌة
 المستلزمات الخدمات

مشترٌات بضاعة بؽرض 
 البٌع
 الاندثار

 الضرابب والرسوم
 

مجموع مصروفات النشاط 
 الجاري

فائض )عجز( العملٌات 
 الجارٌة /المرحلة الاولى

تضاف :الاٌرادات 
 التحوٌلٌة الاخرى

اٌرادات الاستثمارات 
 المالٌة

 الاٌرادات التحوٌلٌة
 الاٌرادات الاخرى
مجموع الاٌرادات 
 التحوٌلٌة والاخرى

 
تنزل: المصروفات 
 التحوٌلٌة والاخرى

المصروفات التحوٌلٌة عدا 
 )الضرابب والرسوم(
 المصروفات الاخرى
مجموع المصروفات 

 التحوٌلٌة والاخرى
مكاسب)خسائر( الموة 

 الشرائٌة للنمود
 

فائض )عجز( العملٌات 
 لجارٌة /المرحلة الثانٌةا

 

855241 

7067 

860328 
 
 
 
 
 

116253 

51690 

75637 

531901 
 

54498 

14734 

 

844535 

 

17773 

 
 
 
 

5241 

 
----- 

14724 

19745 
 
 
 
 

552 
 

33869 

34419 
 
 
 
 

 
3299 

 

14539/

14037 
 
 
 
 
 
 
 

14539/

14037 

 
 

 ( 3جدول ) 

14539/

14037 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14539/

14037 
 
 
 
 
 
 

14539/

14037 

 
 
 

 ( 4جدول ) 
 

 

874015 

7432 

881645 
 
 
 
 
 

118655 

50851 

77333 

543849  
 

78380 

15264 

 

886134 

 

(4489) 

 
 
 
 

5154 
 

----- 

15234 

02188 

 
 
 
 

560 

 

34608 

35192 
 

 (900 ) 

 

 
 

(02413) 

 

057041 

9818 

067259 
 
 
 
 
 

114339 

67818 

63307 

107971 
 

50647 

4812 

 

432910 

 

(163853) 

 
 
 

 

 

11937 
 

1875 

4921 

18713 

 
 
 
 

610 

 

00417 

03209 

 
 
 
 
 

(168169) 

 

14638/

14539 
 
 
 
 
 
 
 

14638/

14539 

 

 
 ( 3جدول ) 

14638/

14539 
 
 
 
 
 
 
 
 

14638/

14539 
 
 
 
 
 
 
 

14638/

14539 

 
 
 

 ( 4جدول ) 
 

 

058808 

9879 

068727 
 
 
 
 
 

115244 

68036 

63718 

108762 
 

77192 

4842 

 

457788 

 

(189281) 

 
 
 

10211 

 

1887 

4931 

18809 
 
 
 
 

616 
 

00555 

03171 
 

(789) 
 

 
 

(194010) 

 

131388 

5829 

137197 
 
 
 
 
 

126258 

82105 

46246 

72757 
 

51287 

115 

 

354189 

 

(016990) 

 
 
 
 

9943 

 
---- 

195 

12138 
 
 
 
 

355 
 

6713 

7268 
 
 
 
 
 

(013900) 

 

15233/

14832 
 
 
 
 
 
 
 

15233/

14832 

 
 

 ( 3) جدول 

15233/

14832 
 
 
 
 
 
 
 

15233/

14832 

 
 
 
 
 
 
 
 

15233/

14832 

 
 
 

 (4جدول ) 
 

 

133432 

5899 

139309 
 
 
 
 
 

127726 

81372 

46760 

71856 
 

76781 

117 

 

384590 

 

(045063) 

 
 
 

12298 
 

----- 

198 

12096 

 
 
 
 

362 

 

6817 

7177 
 

(692) 

 

 
 

(040834) 

( أعلبه  5اعتمادا على البٌانات المعروضة فً كشؾ العملٌات الجارٌة فً جدول ) 

   -( ٌمكن ملبحظة الآتً : 2145،  2144،  2143للسنوات ) 

ً لأسلوب الموة الشرابٌة العامة زٌادة  الاندثار السنوي المعدل  - أ أظهرت الأرلام المعدلة وفما
لنمص فً الموة الشرابٌة للبندثار السنوي عن الاندثار السنوي التارٌخً ، وهذا ٌبٌن ا

التارٌخً والذي ٌإدي الى انعكاسات خطٌرة على الأرباح أو الخسابر السنوٌة المتحممة ، 
وبالتالً على سلبمة لرارات توزٌع الأرباح وممدار الضرابب ، وهذا ٌعنً ان كشؾ 



سابر صورٌة ) العملٌات الجارٌة التارٌخً خلبل السنوات محل البحث تضمن أرباح وخ
 وهمٌة (.

ٌوجد فرق واضح فً نتٌجة العملٌات الجارٌة للشركة بٌن البٌانات المعدة على أساس الكلفة  - ب
حممت الشركة فابض العملٌات الجارٌة  2143التارٌخٌة والكلفة التارٌخٌة المعدلة، ففً سنة 

كلفة ( بحسب  كشؾ العملٌات الجارٌة للشركة والمعد على أساس ال3199بممدار ) 

التارٌخٌة، بٌنما أظهر كشؾ العملٌات الجارٌة المعدل  ان هنالن ) عجز ( فً العملٌات 
( كان عجز العملٌات 2145،  2144( ، اما فً السنوات ) 21443الجارٌة  بمبلػ ) 

( على التوالً للبٌانات التارٌخٌة بٌنما ظهر العجز 243922،  468469الجارٌة بممدار )

( على التوالً للبٌانات المعدلة ، 242834،  494242لعامٌن بممدار )اعلى من ذلن خلبل ا

وتبٌن هذه الفرولات فً النتابج ممدار الأرباح والخسابر الصورٌة لنتٌجة أعمال الشركة 
 الناتجة من عدم الأخذ بنظر الاعتبار أثر الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار . 

لمعدلة لد عبرت عن نتٌجة عملٌات الشركة بالشكل وبذلن تكون البٌانات المحاسبٌة ا     
الحمٌمً بعد الأخذ بنظر الاعتبار اثر الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار وانخفاض الموة الشرابٌة 

 للنمود . 
ومن النتابج الواردة فً الفمرتٌن ) أ ( ، ) ب ( أعلبه فؤنها تإكد صحة الفرضٌة الفرعٌة 

التً مفادها  H1وتمبل الفرضٌة البدٌلة  H0( وبذلن ترفض الفرضٌة الصفرٌة  4-4الأولى ) 

ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة بؤسلوب الأرلام المٌاسٌة العامة للأسعار إلى تحسٌن فاعلٌة )
 (.العملٌات الجارٌة فً التعبٌر الحمٌمً عن نتٌجة أعمال الشركةكشف 

 تعدٌل المٌزانٌة العمومٌة-3
 ( 1222) المبالغ بالدٌنار ممسومة على  10/  31( المٌزانٌة العمومٌة كما فً  6جدول ) 

 0215 0214 0213 السنة       

معامل  تارٌخٌة البند
 التعدٌل

تارٌخٌة 
 معدلة

معامل  تارٌخٌة
 التعدٌل

تارٌخٌة 
 معدلة

معامل  تارٌخٌة
 التعدٌل

تارٌخٌة 
 معدلة

 الموجودات 

الموجودات الثابتة )بالمٌمة 
 الدفترٌة(

الاستثمارات المالٌة طوٌلة 
 الاجل

مجموع الموجودات 
 الثابتة

 الموجودات المتداولة

 المخزون
 المدٌنون 
 النمود

مجموع الموجودات 
 المتداولة

 مجموع الموجودات
 

الاموال طوٌلة  مصادر
 الاجل

راس المال الاسمً 
 والمدفوع

 ارباح ) خسابر ( السنة
 

 الاحتٌاطٌات
مجموع مصادر التموٌل 

 طوٌلة الاجل
مصادر التموٌل لصٌرة 

 الاجل

 الدابنون

 

1081657 
 

182336 

1461993 
 
 
 

155951 

45761 

048792 

 
452520 

 

1910495 

 
 
 

1522222 

 
 
 

357057 

 
1857057 

 
 

55038 

 

 ( 3جدول ) 
 

14539/122 
 
 
 

14539/

14239 

---- 
---- 

 
 
 
 
 
 
 
 

14539/122 

 

 ( 5جدول ) 

 
 متمم حسابً 

 

1858897 
 

3112 06 

0100227 
 
 
 

161485 

45761 

048792 

 

456236 

 

0578243 
 
 
 

0188522 

 

(02413) 

 

354718 

 

0500825 
 
 

55038 

 

1005370 
 

181397 

1426769 
 
 
 

154827 

(9467) 

191041 

 

336581 

 

1743352 
 
 
 

1522222 

 
 
 

198898 

 

1698898 

 
 

44450 

 

 ( 3جدول ) 
 

14638/122 
 
 
 

14638/

14539 

---- 
---- 

 
 
 
 
 
 
 
 

14638/122 

 

 ( 5جدول ) 

 
 متمم حسابً

 

1797973 
 

066091 

0264064 
 
 
 

155760 

(9467) 

191041 

 

337536 

 

0421822 
 
 
 

0020222 

 
(194010) 
 

349562  

 

0357348 
 
 

44450 

 

1174608 
 

132900 

1325552 
 
 
 

154580 

7678 

114014 

 

076474 

 

1580205 
 
 
 

1522222 

 
 
 

37633 

 

1537633 

 

 
44390 

 

 ( 3جدول ) 
 

15233/122 
 
 
 
 

15233/14832 
---- 
---- 

 
 
 
 
 
 
 
 

15233/122 
 

 ( 5جدول ) 
 

 متمم حسابً
 
 
 
 

 

1765464 

 

196776 

1960042 

 
 

 
156984 

7678 

114014 

 

078876 

 

0041116 
 
 

 
0054522 

 
(040834) 
 

185258 

 

0196704 

 
 

44390 



مجموع مصادر التموٌل 
 لصٌرة الاجل

 مجموع مصادر التموٌل
 

 

55038 

1910495 

 

55038 

0578243 

 

44450 

1743352 
 

 

44450 

0421822 
 

 

44390 

1580205 
 

 

44390 

0041116 

 

 6( ولابمة المٌزانٌة العمومٌة فً جدول )  3اعتمادا على البٌانات المعروضة فً جدول ) 
   -( ٌمكن ملبحظة الآتً: 2145،  2144،  2143( أعلبه للسنوات  ) 

ارتفاع لٌمة الموجودات الثابتة المعدلة عن لٌمة الموجودات الثابتة التارٌخٌة ، وزٌادة  - أ
مرة عن مخصص الاندثار التارٌخً ، وهذه الزٌادة مخصص الاندثار المعدل بصفة مست

تمثل ممدار النمص فً مخصص الاندثار التارٌخً خلبل فترة حٌازة الشركة للموجودات 
الثابتة المابلة للبندثار، وبذلن تكون مخصصات الاندثار المكونة وفك أساس الكلفة التارٌخٌة 

لا تكفً للمٌام بعملٌة الإحلبل فً ظل الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار منخفضة و
 والحفاظ على المدرة الإنتاجٌة للشركة .

ارتفاع إجمالً حموق المساهمٌن وفما لأسلوب الموة الشرابٌة العامة عن إجمالً حموق  - ب
المساهمٌن التارٌخً ، وٌعبر هذا الارتفاع عن النمص فً إجمالً حموق المساهمٌن نتٌجة 

د ، والذي ٌشٌر بدوره إلى عدم لدرة الشركة فً المحافظة هبوط الموة الشرابٌة لوحدة النم
على الموة الشرابٌة لراس المال عند اعتماد أساس الكلفة التارٌخٌة فً أولات الارتفاع فً 

 المستوى العام للؤسعار. 
ومن النتابج الواردة فً الفمرتٌن ) أ ( ، ) ب ( أعلبه ٌوضح الفرولات فً الكلفة التارٌخٌة         
 658451،  665548مجموع الموجودات ومصادر التموٌل عن الكلفة التارٌخٌة المعدلة والبالؽة ) ل

( وبذلن ترفض  4-2( على التوالً ، وهذا ما ٌإٌد صحة الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة )  659194، 

ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة التً مفادها ) H1وتمبل الفرضٌة البدٌلة  H0الفرضٌة الصفرٌة 

بؤسلوب الأرلام المٌاسٌة العامة للأسعار إلى تحسٌن فاعلٌة لائمة المٌزانٌة العمومٌة فً التعبٌر 
 ( .الحمٌمً عن المركز المالً للشركة 

( للشركة  4-2( والثانٌة )  4-4من خلبل ما تمدم فً إثبات الفرضٌتٌن الفرعٌتٌن الأولى )         

تحسٌن فاعلٌه كشؾ العملٌات الجارٌة  لبحث ، حول دور البٌانات المحاسبٌة المعدلة فًعٌنة ا
ولابمة المٌزانٌة العمومٌة فً التعبٌر الحمٌمً عن نتٌجة الأعمال والمركز المالً للشركة ٌحمك 

وتمبل الفرضٌة البدٌلة  H0( وبذلن ترفض الفرضٌة الصفرٌة  4إثبات الفرضٌة الربٌسة الأولى ) 

H1  (ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة بؤسلوب الأرلام المٌاسٌة العامة للأسعار الى التً مفادها

تحسٌن فاعلٌة الموائم المالٌة الختامٌة على بٌان نتائج الأعمال والمراكز المالٌة للشركات بالشكل 
  الحمٌمً(.

 رابعا : لٌاس المإشرات المالٌة واختبار الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة  
هنالن العدٌد من المإشرات المالٌة التً تعتمد على كشؾ العملٌات الجارٌة ولابمة المٌزانٌة          

العمومٌة فً احتسابها والتوصل الٌها ، منها مإشرات بسٌطة تدرس العلبلة بٌن عنصرٌن من 
إشرات عناصر الموابم المالٌة ، ومنها مإشرات مركبة تدرس العلبلة بٌن اكثر من مإشر من الم

المالٌة ، مثل ) نسب السٌولة ، نسب الربحٌة ، نسب تمٌٌم كفاءة النشاط ، نسب الهٌكل المالً ، 
ونسب معدلات النمو ( ، ولكن الباحثان اعتمدا فً هذ البحث على المإشرات المالٌة التً وردت فً 

للتنبإ بالفشل المالً للتحمك من لدرتها على التنبإ بالفشل المالً عند  Altman  Z-scoreانموذج 

  -احتسابها على اساس البٌانات المحاسبٌة المعدلة واستخدامها فً تطبٌك صٌؽة الأنموذج الآتٌة:
Z =  11142 X1 + 11144X2 +11133X3 + 11116X4 + 1114X 5 

-ة تتمثل فً الآتً :وٌبُنى هذا الأنموذج على خمسة مإشرات مالٌة ربٌس  



 ( وأوزانها Altman  Z-score ) ( المإشرات المالٌة لأنموذج 7جدول ) 

 نوع المإشر المإشرات المالٌة المتغٌرات
الوزن 

 المإشراتً

X1  / 23210 مإشر السٌولة الموجودات إجمالًصافً راس المال العامل 

X2 23214 الإدارة فً توزٌع الأرباحٌرتبط بسٌاسة  الموجودات إجمالًالمحتجزة /  الأرباح 

X3 23233 مإشر العائد على الاستثمار الموجودات إجمالًلبل الفوائد والضرائب /  الأرباح 

X4  / 23226 مإشر الرفع المالً المطلوبات إجمالًالمٌمة السولٌة لحموق المساهمٌن 

X5  / 2321 مإشر دوران إجمالً الموجودات الموجودات إجمالًالمبٌعات 

  انالباحث إعدادالمصدر :                    
( للتمٌٌز بٌن الشركات الناجحة  Z-scoreتم تحدٌد معٌار لدالة )  Altmanوفما لأنموذج 

 -والشركات الفاشلة والذي صنؾ الشركات الى ثلبث فبات وكما فً الجدول الآتً:
 ( Z-score( معٌار التمٌٌز بٌن الشركة الفاشلة والشركة الناجحة لدالة )  8جدول ) 

 Zلٌمة دالة  المدرة على الاستمرار الفئات

 Z     ≤  0399 شركة ناجحة ولادرة على الاستمرار ولا ٌتولع لها الفشل المالً الفئة الأولى

 Z<   1381 غٌرها إلى التعرض للفشل المالًشركة أداءها ضعٌف ومرشحة اكثر من  الفئة الثانٌة

 Z   <0399>  1381 صعوبة تحدٌد مولف الشركة وتحتاج الى دراسة تفصٌلٌة الفئة الثالثة

 انالباحث إعدادالمصدر : 
( أعلبه لام الباحثان بتلخٌص عناصر  7ولؽرض لٌاس المإشرات المالٌة فً الجدول ) 

( المكونة لبسط وممام كل من تلن المإشرات فً  6و  5البٌانات المحاسبٌة المعدلة من الجدولٌن ) 

   -الجدول الآتً:
 ( 1222العرالً ممسومة على ( عناصر البٌانات المحاسبٌة التارٌخٌة المعدلة ) المبالغ بالدٌنار  9جدول ) 

مجموع  السنة
الموجودا

ت 
 المتداولة

مجموع 
 الموجودات

مجموع 
المطلوبا

ت 
 المتداولة

راس 
المال 
 العامل

المٌمة 
السولٌة 
لحموق 

 المساهمٌن

مجموع 
المطلوبا

 ت

صافً 
المبٌعات 
)اٌراد 
النشاط 
 الجاري(

الأرباح لبل 
الفوائد 

 والضرائب

الأرباح 
 المحتجزة

0213 456236 057824
0 

55038 42279
8 

050082
5 

55038 87401
5 

(5349) 354718 

0214 337535 042182
2 

44450 09328
3 

035734
8 

44450 05880
8 

(189370
) 

(194010
) 

0215 078876 004111
6 

44390 03448
4 

019670
4 

44390 13343
2 

(040717
) 

(040834
) 

 
 
 
 
 



 
( تم  9وعند احتساب المإشرات المالٌة على أساس البٌانات المحاسبٌة المعدلة فً جدول ) 

  -التوصل الى النتابج الملخصة فً الجدول الآتً :
 ( X1 ،X2 ،X3 ،X4 ،X5( نسبة المإشرات المالٌة التابعة للمتغٌرات ) 12جدول ) 

 X1 السنة
 

X2 

 

X3 X4 X5 

 

0213 23155 23138 (23220) 46 23339 

0214 23100 (23282) (23278) 53 23127 

0215 23124 (23128) (23128) 49 23259 

 -ٌمكن ملبحظة الآتً: أعلبه ( 41)  فً الجدول ظاهرةالنتابج الاستنادا إلى 

،  2143الموجودات للسنوات )  إجمالً( والذي ٌمثل راس المال العامل الى  X1إن لٌمة المتؽٌر )  -4

، ( على التوالً 11414، 11422، 11455 بلؽت ) إذ  ،فً انخفاض مستمركانت  ( 2145،  2144

 293183،  411798ان الانخفاض المستمر لراس المال العامل خلبل سنوات البحث والذي بلػ ) 

( على التوالً ٌعكس عدم كفاءة اداء الشركة فً توفٌر السٌولة الكافٌة ومإشر على ان  234484، 

 خسابر متتالٌة .الشركة تحمك 
موجبة فً سنة  الموجودات إجمالًالمحتجزة الى  الأرباحوالذي ٌمثل  ( X2لٌمة المتؽٌر ) كانت  -2

 2144لٌمته سالبة للسنوات )  أصبحتبالانخفاض الى ان  أخذت( ثم  11429( إذ بلؽت )  2143)

جر متراكم لدى على التوالً ، وذلن بسبب وجود ع ( - 1.418،  - 1.181( إذ بلؽت )  2145، 

( على  - 242837،  - 494318والبالؽة )  الأخٌرتٌنالشركة  ناتج من الخسابر المتحممة للسنتٌن 

 التوالً .

الموجودات سالبة  أجمالًلبل الفوابد والضرابب الى  الأرباحوالذي ٌمثل  ( X3المتؽٌر )  كانت لٌمة -3

( على التوالً  - 1.418،  - 1.178،  - 1.112( إذ بلؽت )  2145،  2144،  2143)  للسنوات 

الشركة الى خسابر متتالٌة  عرض، ومن الملبحظ ان المإشرات كانت فً انخفاض مستمر بسبب ت

 . ( على التوالً - 2427721،  - 489468،  - 6481والتً بلؽت ) )عجز( 

 المطلوبات إجمالًوالذي ٌمثل المٌمة السولٌة لحموق المساهمٌن الى  ،( X4لٌمة المتؽٌر )  كانت -4

،إذ بلؽت المٌمة ( على التوالً  49،  53،  46لؽت ) لد ب ،( 2145،  2144،  2143) وللسنوات 

( على التوالً  2496724،  2357348،  2522815السولٌة لحموق المساهمٌن لسنوات البحث ) 

 ( . 44392،  44452،  55238تمابلها إجمالً مطلوبات بمٌمة ) 

وجبة فً السنوات ) مالموجودات  إجمالً( والذي ٌمثل المبٌعات الى  5Xٌر ) لٌمة المتؽكانت  -5

( على التوالً، ولكنها بانحدار  11159،  11417،  11339إذ بلؽت )  ،( 2145،  2144،  2143

،  874245نتٌجة الى انخفاض المبٌعات لٌاسا بموجودات الشركة إذ بلؽت المبٌعات )  تدرٌجً

موجوداتها لتحمٌك  الشركة فً استؽلبل أداءعدم كفاءة  مما ٌدل على(  433431،  258828

 . مبٌعات عالٌة
 
 
 
 
 
 



 
 

باستخدام المإشرات المالٌة فً  Altman  Z-scoreوعند تطبٌك الصٌؽة الرٌاضٌة لأنموذج 

  -( تم الحصول على النتابج الملخصة فً الجدول الآتً : 41الجدول ) 
   Zولٌمة (  X1 ،X2 ،X3 ،X4 ،X5ت )المتغٌرانتائج (  11جدول )  

 Zلٌمة  X1 X2 X3 X4 X5 السنة

0213 2.2218 2.2219 (2322226) 2308 2.2233 2309 

0214 2.2214 (2.2211) (2.2205) 2330 2.221 2331 

0215 2.2210 (2.2215) (2.2235) 2332 2.2225 2332 

 -ٌمكن ملبحظة الآتً: أعلبه ( 44)  فً الجدول ظاهرةالنتابج الاستنادا الى 

(  Z ) ( على التوالً ، ومن خلبل ممارنة لٌمة 1129  ،1134  ،1131)   Zبلؽت لٌمة         

للتمٌٌز بٌن الشركات الناجحة  (  Z-score) بمعٌار دالة  ( أعلبه 44) المحسوبة فً الجدول 

 ( والذي ٌشٌر إلى Z<  4184)الشركة والعة ضمن الفبة الثانٌة  أن( تبٌن  8والفاشلة فً الجدول ) 

( لسنوات البحث الل بكثٌر من  Zاحتمالٌة الفشل المالً لهذه الشركة مإكدة ،إذ ان لٌمة ) ان 

(4184). 

 X1 ،X2وبذلن ٌمكن استنتاج أن المإشرات المالٌة التً تم التوصل الٌها للمتؽٌرات )            
،X3 ،X4 ،X5 )  ( أعلبه تتمتع بمدر كافً من المصدالٌة  41والمعروضة فً الجدول )

، ( للتنبإ بالفشل المالً Altman  Z-scoreوالموضوعٌة وٌمكن الاعتماد علٌها فً تطبٌك أنموذج) 

لأنه تم احتسابها بعد رفع الاثار التضخمٌة ولٌاس جمٌع العناصر المحاسبٌة المكونة لها بوحدة لٌاس 
ذا ما ٌبٌن دور البٌانات المحاسبٌة المعدلة فً زٌادة مصدالٌة وموضوعٌة المإشرات متجانسة . وه

المالٌة المشتمة منها ، من خلبل تحمٌمها لتجانس العناصر المحاسبٌة التً تمثل احد طرفً احتساب 
 الفرضٌة( وبذلن ترفض  2أي من المإشرات المالٌة وهو ما ٌحمك اثبات الفرضٌة الربٌسة الثانٌة ) 

ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة بؤسلوب ) التً مفادها H1وتمبل الفرضٌة البدٌلة  H0الصفرٌة 

الأرلام المٌاسٌة العامة للأسعار إلى تحسٌن فاعلٌة الموائم المالٌة الختامٌة على دلالة ومصدالٌة 
شل للتنبإ بالف  Altman  Z-scoreالمإشرات المالٌة المستخرجة من خلال تطبٌك أنموذج 

 المالً(.
 

 الاستنتاجات والتوصٌات
 اولا : الاستنتاجات

تعد حالات الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار من اخطر الظروؾ الالتصادٌة تؤثٌرا على  -4
 البٌانات والمعلومات المحاسبٌة المنشورة فً الموابم المالٌة. 

الموابم المالٌة وعدم  ٌإدي تجاهل الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار إلى تضلٌل مخرجات -2
 لدرتها على التعبٌر عن حمٌمة نتابج الأعمال والمراكز المالٌة للشركات.

ان تعدٌل البٌانات المحاسبٌة فً أولات الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار بالاعتماد على  -3
 ٌة.أسلوب الموة الشرابٌة العامة ٌحمك الموضوعٌة فً النتابج لاعتماده على الكلفة التارٌخ

ان اعتماد أسلوب الموة الشرابٌة العامة لا ٌعنً الخروج عن المبادئ المحاسبٌة، إذ انه  -4
ٌمتاز بسهولة التطبٌك من خلبل توفر الأرلام المٌاسٌة العامة ) الرلم المٌاسً لأسعار 
المستهلن (، وهذا التمٌز بالسهولة والوضوح ٌساعد فً الشركة فً تطبٌمه سنوٌا وتحدٌد 

 الً من سنة الى أخرى .وضعها الم



هنالن إمكانٌة لتعدٌل البٌانات المحاسبٌة التارٌخٌة فً الشركات الصناعٌة العرالٌة وفك  -5
الأسلوب الممترح ) أسلوب الموة الشرابٌة العامة (، وذلن لتوفر جمٌع متطلبات تطبٌك هذا 

 الأسلوب .
ات دلالة ومصدالٌة ٌمكن تكون مإشرات المٌاس المشتمة من البٌانات المحاسبٌة المعدلة ذ -6

 الاعتماد علٌها فً اتخاذ المرارات المختلفة.
ٌعتبر التنبإ بالفشل المالً للشركات من الأمور المهمة التً ٌهتم بها كل من المصارؾ  -7

والمستثمرٌن والحكومات وإدارات الشركات وبخاصة اذا كان مستندا الى لٌاسات علمٌة 
 وعملٌة.

سبٌة بؤسلوب الأرلام المٌاسٌة العامة للؤسعار الى تحسٌن فاعلٌة ٌإدي تعدٌل البٌانات المحا -8
الموابم المالٌة الختامٌة من حٌث بٌان نتابج الأعمال والمراكز المالٌة للشركات بالشكل 

 الحمٌمً. 
ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة بؤسلوب الأرلام المٌاسٌة العامة للؤسعار إلى تحسٌن فاعلٌة  -9

الختامٌة من حٌث دلالة ومصدالٌة المإشرات المالٌة المستخرجة من خلبل الموابم المالٌة 
 للتنبإ بالفشل المالً.  Altman  Z-scoreتطبٌك أنموذج 

حممت الشركة خسابر فً الموة الشرابٌة للنمد نتٌجة احتفاظها بالنمود فً ولت الارتفاع فً  -41

،  2143الشرابٌة للسنوات ) المستوى العام للؤسعار ،إذ بٌن كشؾ مكاسب وخسابر الموة 

( على  691،  779، 922( ان هنالن خسابر فً الموة الشرابٌة تبلػ )   2145،  2144

 التوالً.
اظهر كشؾ العملٌات الجارٌة للشركة المعدل بموجب الأرلام المٌاسٌة العامة للسنوات )  -44

على  ( 242834،  4942142،  21443( ان هنالن عجز ٌبلػ )  2145، 2144، 2143

التوالً، وتظهر هذه الفرولات فً النتابج الاعتٌادٌة للشركة باعتبارها ارباح صورٌة نتٌجة 
 لعدم الاخذ بنظر الاعتبار اثر الارتفاع العام فً الأسعار .

الكلفة التارٌخٌة والكلفة التارٌخٌة بلؽت الفرولات بالزٌادة فً مجموع الموجودات بٌن  -42

،  658451،  665548)  -(  كالآتً : 2145،  2144،  2143للسنوات ) المعدلة 

وٌعود الفرق الى الزٌادة فً العناصر ؼٌر النمدٌة المتمثلة  على التوالً ،(  659194

بالموجودات الثابتة والاندثار المتراكم والمخزون التً تم تعدٌلها وفك اسلوب الموة الشرابٌة 
 العامة .

نبإ بالفشل المالً باستخدام المإشرات المالٌة للت  Altman  Z-scoreبعد تطبٌك انموذج   -43

المستخرجة من البٌانات المحاسبٌة المعدلة فً الشركة عٌنة البحث وخلبل السنوات ) 

( التً  Z<  4184( تبٌن ان الشركة والعة ضمن الفبة الثانٌة ) 2145،  2144،  2143

( لسنوات  Zتشٌر الى الاحتمالٌة المإكدة لولوع الشركة فً الفشل المالً إذ ان لٌمة  ) 

 .(4184البحث الل بكثٌر من )
 ثانٌا : التوصٌات

ضرورة تطبٌك سٌاسة محاسبٌة واضحة ومحددة بشان الأخذ بنظر الاعتبار التملبات  -4
ت المحاسبٌة والتً تإدي الى تضلٌل الالتصادٌة وبالأخص ذات الآثار السلبٌة على البٌانا

الموابم المالٌة وبالتالً افراز معلومات مضللة ، ٌنتج عنها لرارات ؼٌر سلٌمة تضر 
 بمصالح الشركة .



ٌتعٌن على الشركات المٌام بؤعداد وتمدٌم الموابم المالٌة المعدلة فً اولات الارتفاع فً  -2
شكل لوابم مستملة او فً صورة ارلام المستوى العام للؤسعار ضمن التمرٌر السنوي على 

 ممارنة مع الارلام التارٌخٌة مضافة ضمن الموابم الاساسٌة . 
ػشٝسح اُزضاّ اُششًبد ثبُٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ٝاُوٞاػذ أُؾبعج٤خ أُؾ٤ِخ ػ٘ذ اػذاد  -3

 هٞائٜٔب أُب٤ُخ ك٢ أٝهبد الاسرلبع ك٢ أُغزٟٞ اُؼبّ ُلأعؼبس،. 

ات باستعمال وتطبٌك النماذج المتاحة للكشؾ عن الفشل المالً فً ضرورة لٌام الشرك -4
ٝٓؼشكخ ؽو٤وخ رغبٙ مراحله الأولى وذلن لمواجهة مخاطره والتؽلب علٌها فً حٌنها ، 

وحماٌة نفسها من آثاره السلبٌة وخطر الولوع فٌه والتً تمتد لٌس  ٗشبؽبرٜب أُغزوج٤ِخ
المباشرة مع الشركة ، انما تمتد آثاره السلبٌة الى  تحدٌدا إلى الأطراؾ المعنٌة ذات المصالح

 الالتصاد الوطنً .
عدم الاعتماد على الموابم المالٌة المعدة على اساس الكلفة التارٌخٌة فً اولات التضخم فً  -5

الكشؾ عن الفشل المالً للشركات ، لأنها لد تعرض معلومات محاسبٌة مضللة ولا ٌمكن 
مإشرات المالٌة الخاصة بنماذج الكشؾ عن الفشل المالً فً الاعتماد علٌها فً تحلٌل ال

 ظل الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار . 
للكشؾ عن الفشل المالً الممترح فً شركات Altman  Z-score ) استعمال انموذج )  -6

المطاع الصناعً سنوٌا ، اذ استطاع الأنموذج اكتشاؾ الفشل المالً فً الشركة عٌنة 
 السنة الاولى للتطبٌك .البحث  ومن 

ٌتعٌن على الشركة عٌنة البحث الاخذ بنظر الاعتبار ما تم التوصل الٌه من نتابج فً  -7
اكتشاؾ الفشل المالً واتخاذ الاجراءات التصحٌحٌة اللبزمة التً تحول دون الاستمرار فً 

 .الوضع المالً الحالً الذي لد ٌإدي بالشركة الى الخسارة النهابٌة ثم التصفٌة 
على المساهمٌن والمستثمرٌن مطالبة الإدارة بمعلومات حمٌمٌة ؼٌر مضللة عن الوضع   -8

المالً باعتبارها هً من ٌتحمل مسإولٌة الوكالة للشركة ، وحثها على الالتزام بالمعاٌٌر 
 الدولٌة والمواعد المحلٌة . 

على الجهات التربوٌة والأكادٌمٌة المتخصصة فً المحاسبة الاهتمام بموضوع محاسبة   -9
التضخم وإجراءات تعدٌل البٌانات المحاسبٌة ، فضلب عن الاهتمام بموضوع الفشل المالً 

 فً الشركات ، وضرورة التركٌز على الجانب التطبٌمً فً المواضٌع المذكورة .
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 الفصل الثانً

 

 المالٌة دور البٌانات المحاسبٌة المعدلة فً تحسٌن فاعلٌة الموائم 

 على بٌان نتٌجة الأعمال والمركز المالً 

واثره على دلالة النسب المالٌة فً الشركات
(2)

 

 ) دراسة تطبٌمٌة فً عٌنة من الشركات الصناعٌة المدرجة فً سوق العراق للأوراق المالٌة (

 
 

 المخلص
تهدؾ هذه الدراسة الى التعرؾ على تؤثٌر ظاهرة الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار على البٌانات            

المحاسبٌة التارٌخٌة ، وما تإدٌه عملٌة تعدٌل البٌانات المحاسبٌة من دور فً تحسٌن فاعلٌة الموابم المالٌة فً التعبٌر 
ار رْ الاػزٔبد ػ٠ِ أعِٞة اُوٞح اُششائ٤خ اُؼبٓخ ٝػ٠ِ أعبط  الً .الحمٌمً عن نتٌجة اعمال الشركة ومركزها الم

 ك٢، ثبُشٌَ اُز١ ٣ئدٟ ا٠ُ ص٣بدح كبػ٤ِخ اُوٞائْ أُب٤ُخ الأعؼبس اُو٤بع٤خ اُؼبٓخ ) اُشهْ اُو٤بع٢ لأعؼبس أُغزِٜي (

اُلئبد  حغبػذٓثـ٤خ ٤ذح اُزؼج٤ش اُؾو٤و٢ ػٖ ٗز٤غخ أػٔبٍ اُششًخ ٝٓشًضٛب أُب٢ُ، ٖٝٓ صْ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُل

  ُٜب ك٢ ارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ ٝاُزٞطَ ا٠ُ ٗزبئظ اًضش دهخ ٝٓٞػٞػ٤خ. خذٓخأُغز
وتنبع مشكلة الدراسة من المصور فً تطبٌك الشركات للمعاٌٌر الدولٌة والمحلٌة الخاصة بالأخذ بنظر         

تزامها بإعداد لوابمها المالٌة على أساس الكلفة التارٌخٌة ، الاعتبار اثر تؽٌرات الاسعار على البٌانات المالٌة ، وال
 مما ٌنعكس سلبا على المعلومات المحاسبٌة الواردة بالتمارٌر المالٌة وبالتالً على المرارات المتخذة .

اُؼشاه٤خ ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ رْ رطج٤ن أعِٞة اٌُِلخ اُزبس٣خ٤خ أُؼذُخ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ           

كما الأسهبّ اُو٤بع٤خ اُؼبٓخ،  ؼٔبٍ( ثبعز 2145ا٠ُ  2143أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ ُِٔذح) ٖٓ 

اعتمدت الدراسة على البٌانات المالٌة السنوٌة للشركة عٌنة الدراسة والمعدة على اساس الكلفة التارٌخٌة، إذ تم 

الى  2143ً سوق العراق للؤوراق المالٌة كعٌنة للدراسة وللمدة من اختٌار شركة من المطاع الصناعً والمدرجة ف

2145. 
ٗز٤غخ ٓلبدٛب إ ٛ٘بُي آٌب٤ٗخ ُذٟ اُششًبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ رؼذ٣َ ث٤بٗبرٜب  ا٠ُرٞطِذ اُذساعخ             

٣َ اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ ٝكن إ رؼذأُؾبعج٤خ ثبعزؼٔبٍ أعِٞة اُوٞح اُششائ٤خ اُؼبٓخ ) اٌُِلخ اُزبس٣خ٤خ أُؼذُخ (، ٝ

 تحسٌن فاعلٌة الموابم المالٌة فً التعبٌر عن نتٌجة اعمال الشركة ومركزها المالًأُوزشػ ٣ئد١ ا٠ُ  الاعِٞةرطج٤ن 

 ثبُشٌَ اُؾو٤و٢، ٝثبُزب٢ُ اُزٞطَ ا٠ُ ٗغت ٓب٤ُخ راد دلاُخ ٝٓظذاه٤خ  .

ػ٘ذ اػذاد  ُٔؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ٝاُوٞاػذ أُؾبعج٤خ أُؾ٤ِخأٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح اُزضاّ اُششًبد ثبُٔؼب٤٣ش ا        

هٞائٜٔب أُب٤ُخ ك٢ أٝهبد الاسرلبع ك٢ أُغزٟٞ اُؼبّ ُلأعؼبس، ٝرُي لأ٤ٔٛزٜب ك٢ ث٤بٕ اُٞػغ أُب٢ُ ُِششًبد ثبُشٌَ 

س ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُؾو٤و٢، ٝٓغبػذح ٓغزخذ٢ٓ ُِوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ آصبس الاسرلبع ك٢ أُغزٟٞ اُؼبّ ُلأعؼب

 . أُب٤ُخ ُِششًخ
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 منهجٌة الدراسة
  مشكلة الدراسة 

ؼالبٌة الشركات العرالٌة المدرجة فً سوق العراق للؤوراق المالٌة تعد لوابمها المالٌة على  لاتزال     
أساس الكلفة التارٌخٌة رؼم إن الالتصاد العرالً ٌعٌش فً أزمات التصادٌة وحالات عدم الاستمرار أدت 

مستوى العام للؤسعار إلى اتساع نطاق الشركات المهددة بالفشل المالً إضافة إلى ظاهرة الارتفاع فً ال
 التً باتت صفة دابمة ٌعٌشها الالتصاد منذ عمود .

ومن هنا تكمن المشكلة الأساسٌة فً عدم لدرة الموابم المالٌة المعدة على أساس الكلفة التارٌخٌة فً      
ركات اولات التؽٌر فً المستوى العام للؤسعار على التعبٌر عن نتٌجة الإعمال وصافً المركز المالً للش

  -الآتٌة : تبالشكل الحمٌمً ، وٌمكن صٌاؼة مشكلة الدراسة بالتساإلا

هل الشركات لادرة على تحدٌد نتٌجة اعمالها وصافً مركزها المالً بالشكل الحمٌمً فً اولات  -4
 التؽٌر فً المستوى العام للؤسعار من ؼٌر تعدٌل بٌاناتها المحاسبٌة ؟

ؼذ٣َ هٞائٜٔب أُب٤ُخ اُخزب٤ٓخ ُِزؼج٤ش ػٖ اُؾو٤وخ َٛ إ اُششًبد ك٢ اُؼشام هبدسح ػ٠ِ ر -2

 الاهزظبد٣خ ُ٘زبئظ أػٔبُٜب ٝٓشاًضٛب أُب٤ُخ ك٢ ظَ رـ٤شاد الأعؼبس؟
َٛ إ اُوٞائْ أُب٤ُخ ؿ٤ش أُؼذُخ ًبك٤خ ُِزؼج٤ش ػٖ اُٞػغ اُؾو٤و٢ ُِششًبد ك٢ ظَ اُظشٝف  -3

 ٗلغٜب ؟
الموابم المالٌة التارٌخٌة فً اولات الارتفاع ما مدى دلالة ومصدالٌة النسب المالٌة المشتمة من  -4

 فً المستوى العام للؤسعار ؟
  أهمٌة الدراسة 

ٌعتمد مستخدمو البٌانات والمعلومات المحاسبٌة على اختلبؾ انواعهم ) سواء كانوا من داخل         
نهابٌة التً الشركة او من خارجها لهم مصالح مباشرة او ؼٌر مباشرة مع الشركة ( على المخرجات ال

تعبر عنها الموابم المالٌة الختامٌة فً جمٌع المرارات ذات الصلة بالشركة، وهذا ٌحتاج الى ان تكون تلن 
الموابم ذات فاعلٌة فً التعبٌر عن نتٌجة اعمال الشركة ومركزها المالً . وبذلن تكمن أهمٌة الدراسة فً 

 -الآتً :
ل البٌانات المحاسبٌة التارٌخٌة فً اولات الارتفاع فً ان تطبٌك الاسالٌب المحاسبٌة الخاصة بتعدٌ -4

 المستوى العام للؤسعار ٌساعد فً تحدٌد نتٌجة اعمال الشركات ومركزها المالً بالشكل الحمٌمً.
تكون النسب المالٌة المشتمة من الموابم المالٌة المعدلة على درجة عالٌة من المصدالٌة لاحتسابها على  -2

 متجانسة المٌمة .اساس عناصر محاسبٌة 
تكون المعلومات التً توفرها البٌانات المحاسبٌة المعدلة فً اولات الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار  -3

 اكثر ملببمة وموضوعٌة تساعد الفبات المستعملة لها فً اتخاذ المرارات المناسبة .
  هدف الدراسة 

 تهدؾ الدراسة إلى تحمٌك ما ٌلً: 
ات المحاسبٌة المعدلة على اساس المستوى العام للؤسعار فً تحدٌد نتٌجة الاعمال بٌان مدى لدرة البٌان -4

 والمركز المالً للشركات بالشكل الحمٌمً .
 تسلٌط الضوء على ظاهرة الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار وبٌان اثرها على الموابم المالٌة . -2
 انات المحاسبٌة من بٌن الاسالٌب المتاحة .اختٌار الاسلوب الاكثر ملببمة وموضوعٌة فً تعدٌل البٌ -3
مساعدة الشركات على مواجهة الاثار السلبٌة لظاهرة الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار ، وحثها على  -4

تطبٌك المعاٌٌر ذات العلبلة فً تعدٌل البٌانات المحاسبٌة لما لها من مردود اٌجابً فً تحدٌد نتٌجة اعمالها 
 اكثر والعٌة . ومركزها المالً بشكل

  فرضٌات الدراسة 
 -فً ضوء عرض المشاكل المطروحة تم صٌاؼة الفرضٌتٌن الربٌستٌن الآتٌتٌن:

 الفرضٌة الرئٌسة الاولى  -3
  H0 :  لا ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة تبعا للطرابك أو الاسالٌب المحاسبٌة ذات العلبلة الى تحسٌن

 فاعلٌة الموابم المالٌة الختامٌة على بٌان نتٌجة الاعمال والمركز المالً للشركات بالشكل الحمٌمً.



H1 : ات العلبلة الى تحسٌن فاعلٌة ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة تبعا للطرابك أو الاسالٌب المحاسبٌة ذ

 الموابم المالٌة الختامٌة على بٌان نتٌجة الاعمال والمركز المالً للشركات بالشكل الحمٌمً. 
 وتمسم هذه الفرضٌة الى الفرضٌتٌن الآتٌتٌن :

 الفرضٌة الفرعٌة الاولى -1-1
H0 :  لا ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة تبعا للطرابك أو الاسالٌب المحاسبٌة ذات العلبلة الى تحسٌن

 فاعلٌة كشؾ العملٌات الجارٌة فً التعبٌر الحمٌمً عن نتٌجة اعمال الشركة.

H1 :  علٌة ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة تبعا للطرابك أو الاسالٌب المحاسبٌة ذات العلبلة الى تحسٌن فا

 كشؾ العملٌات الجارٌة فً التعبٌر الحمٌمً عن نتٌجة اعمال الشركة.

  الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة -0-1

 H0 :  لا ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة تبعا للطرابك أو الاسالٌب المحاسبٌة ذات  العلبلة الى تحسٌن

 المالً للشركة .فاعلٌة لابمة المٌزانٌة العمومٌة فً التعبٌر الحمٌمً عن المركز 

H1 :  ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة تبعا للطرابك أو الاسالٌب المحاسبٌة ذات العلبلة الى تحسٌن فاعلٌة

 لابمة المٌزانٌة العمومٌة فً التعبٌر الحمٌمً عن المركز المالً للشركة .
 الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة  -3

H0 :  لا ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة تبعا للطرابك أو الاسالٌب المحاسبٌة ذات العلبلة الى تحسٌن

 فاعلٌة الموابم المالٌة الختامٌة على دلالة ومصدالٌة النسب المالٌة المشتمة منها . 

H1 : ى تحسٌن فاعلٌة ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة تبعا للطرابك أو الاسالٌب المحاسبٌة ذات العلبلة ال

 الموابم المالٌة الختامٌة على دلالة ومصدالٌة النسب المالٌة المشتمة منها . 
  مجتمع وعٌنة الدراسة 

ٌتمثل مجتمع الدراسة فً الشركات الصناعٌة العرالٌة المدرجة فً سوق العراق للؤوراق ، أما عٌنة      

 2143وللمدة من )  مختلطة ( -بؽداد ) ش . م -الهندسٌة الشركة العرالٌة للؤعمال الدراسة فمد اختار الباحثان 

 -م( :2145م الى 

 اسلوب جمع البٌانات 
 : من اجل تؽطٌة الجانب النظري والعملً استعان الباحثان بالاتً

لمتؽٌرات الدراسة من خلبل  : تم الاعتماد على الأسلوب الوصفً لوضع الاطار المفاهٌمً الجانب النظري -4
استخدام المصادر العربٌة والأجنبٌة المتاحة من الكتب والرسابل بالإضافة إلى الممالات الأجنبٌة المنشورة 
فً الموالع الإلكترونٌة التً ترتبط بموضوع الدراسة ، بهدؾ إؼناء الجوانب النظرٌة للدراسة لدر 

 المستطاع .
لى الأسلوب العملً التجرٌبً لإعداد البٌانات المحاسبٌة وتعدٌلها  من خلبل : تم الاعتماد ع الجانب العملً -2

 -الأدوات الآتٌة :
( فً دلٌل سوق العراق 2145 - 2142التمارٌر السنوٌة المنشورة للشركة عٌنة الدراسة وللمدة من ) -أ 

 للؤوراق المالٌة / السوق النظامٌة والتمارٌر الصادرة عنه .
لشرابٌة العامة ) الكلفة التارٌخٌة المعدلة ( فً تعدٌل البٌانات المحاسبٌة من الكلفة استخدام اسلوب الموة ا -ب 

 التارٌخٌة الى الكلفة التارٌخٌة المعدلة .
الجهاز  -التمارٌر السنوٌة الخاصة بالأرلام المٌاسٌة لأسعار المستهلن والمنشورة عن وزارة التخطٌط  -ج 

 ( . 2146 -2142لسم الارلام المٌاسٌة وللمدة من )   –المركزي للئحصاء 
اختبار مدى دلالة ومصدالٌة النسب المالٌة المستخرجة من الموابم المالٌة المعدلة من خلبل تطبٌك انموذج  -د 

Altman  Z-score : للتنبإ بالفشل المالً وفك الصٌؽة الرٌاضٌة الآتٌة-  
Z =  11142 X1 + 11144X2 +11133X3 + 11116X4 + 1114X 5 

 
 
 
 
 
 



 
 

 المبحث الأول
 ظاهرة الارتفاع فً المستوى العام للأسعار واثرها

 على البٌانات المحاسبٌة التارٌخٌة وأسالٌب المعالجة
ٌتضمن هذا المبحث محورٌن، ٌشمل المحور الأول اثر ظاهرة الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار على          

البٌانات المحاسبٌة التارٌخٌة، فٌما تناول المحور الثانً البٌانات المحاسبٌة وأهمٌة تعدٌلها فً أولات الارتفاع فً 
ٌة كؤداة للتعدٌل واهم الأسالٌب المتبعة فً معالجة الآثار السلبٌة فً المستوى العام للؤسعار، متناولاً الأرلام المٌاس

 ظل تؽٌرات الأسعار.
 المحور الاول : اثر ظاهرة الارتفاع فً المستوى العام للأسعار ) التضخم الالتصادي (

  Economic inflationالالتصادي  اولا : التضخم 

ولكنه بالشكل العام ٌعبر عن التؽٌر فً الحجم ، مصطلح التضخم لوصؾ عدد من الحالات المختلفة عملٌست        
ولد  والخروج عن المؤلوؾ فعندما ٌكون سعر سلعة ما لد تضخم فانه ٌعنً ان سعرها خرج عن وضعه الطبٌعً ،

هنالن ارتفاع ؼٌر عادي فً تدل كلمة التضخم على عدة معانً ومفاهٌم منها  التضخم فً الاسعار عندما ٌكون 
الاسعار، والتضخم فً الدخل فً حالة ارتفاع الدخول النمدٌة للئفراد بشكل ؼٌر متولع ، او التضخم فً التكالٌؾ 

 (. 224: 2112مثل ارتفاع لأسعار عوامل الانتاج ) الحٌالً ، 
بناء على مسبباته ومنهم  همن عرف هنالن الكثٌر من عرؾ التضخم باتجاهات مختلفة منهم بالإضافة الى ذلن       

بناء على اسبابه والبعض على مظاهره واسبابه ، وٌمكن ان ٌكون السبب عابدا الى التطورات العدٌدة التً مر بها 

بؤنه لدر كبٌر من النمود ٌطارد عدد للٌل من السلع )  Goulbornالتضخم بمرور الزمن ، فمن حٌث مسبباته عرفه 

  ( . 47: 2142مشكور ورشم ،
 ( على انه "ظرؾ  True Inflation( التضخم الحمٌمً )Keynesكما عرؾ )     

لا تإدي فٌه زٌادة اضافٌة فً الطلب الكلً الى زٌادة اخرى فً الناتج" ، بمعنى ان أي زٌادة فً الطلب الكلً تعبر 

 3: 2112عن نفسها بالكامل فً صورة زٌادة الاسعار مع ضالة مرونة العرض ممابل الزٌادة الحاصلة ) الجبوري ،
 . ) 

خم هو وسٌلة او اداة لمعالجة وضع معٌن نتٌجة لفابض الطلبب ( بان التض Emile Jamesوٌرى امٌل جمٌز )       

، ولهذا فان التضخم لٌس سوى مجرد "حركة صعودٌه تتصؾ بالاستمرار الذاتً الناتج عن فابض الطلب الزابد عن 
توى لدرة العرض" .  ولكن الاتجاه السابد حالٌا بٌن معظم الالتصادٌن للنظر الى التضخم على انه الارتفاع فبً المسب

بؤنه حركة الارتفاع فً الاسعار) مشكور ورشبم  Flamanالعام للؤسعار وان هذا الارتفاع مستمر وملموس ، إذ لال 

،2142 :48 . ) 
هبو ارتفباع فبً الاسبعار تمابلبه انخفباض فبً لٌمبة الالتصبادي من خبلبل التعبارٌؾ السبابمة ٌتضبح ان التضبخم       

والبذي ٌنشبؤ نتٌجبة لفبابض  ،ة لزٌادة حجم السٌولة النمدٌة المطروحبة فبً السبوق النمود ) الموة الشرابٌة للنمود ( نتٌج
 ، أو للسببٌن معا. الطلب وندرة العرض ، أو نتٌجة للئصدار النمدي بشكل مفرط

 ( 442: 2141) العامري،  -:بالخصابص الآتٌة  الالتصادي من هذه التعارٌؾ ٌمكن وصؾ التضخمو
 الحركة التصاعدٌة.ٌتصؾ التضخم الالتصادي بصفة  -4
 ٌتؤثر التضخم الالتصادي بالعوامل الالتصادٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة. -2
 ٌإدي التضخم الالتصادي الى انخفاض الموة الشرابٌة للنمود. -3
 ٌكون الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار عاما وفعلٌا. -4
 اركان الهٌكل الالتصادي والنمدي للبلد.ٌتؤثر بالدوافع الداخلٌة والخارجٌة التً تإدي الى اختلبل توازن  -5

 الالتصادي  انواع التضخم -1
 -:الالتصادي هنالن ثلبث انواع ربٌسة من التضخم 

(   Croushorer, 1998هو التضخم الناتج من ارتفاع تكالٌؾ الانتاج ، إذ ٌصؾ )تضخم التكالٌف :  -أ 

نموذج الكلفة لتفسٌر ظاهرة التضخم بؤن زٌادة التضخم الناجم عن ارتفاع تكالٌؾ الانتاج هً مستمدة من ا
الاجور الاعلى التً تدفع الى العمال المهرة والنادرة ، بحٌث تنعكس زٌادة تكالٌؾ العمالة على ارتفاع 

 ( . Mario, 2009: 5اسعار السلع والخدمات ) 



النوع من التضخم على نظرٌة توازن السوق من خلبل تفاعلبت العرض ٌستند هذا  تضخم الطلب : -ب 
والطلب ، وٌبرز التضخم فً حالت عدم توازن السوق نتٌجة انخفاض فً العرض من السلع والخدمات 

 عن الطلب الكلً على تلن السلع والخدمات ، مما ٌإدي الى الارتفاع العام للؤسعار.
ذا النوع من التضخم فً البلبد النامٌة نتٌجة لاعتمادها على السلع ؼالبا ما ٌوجد هالتضخم المستورد :  -ج 

، التً عاصرت موجات تضخمٌة ، فهً تصدر التضخم الى  والخدمات الواردة من البلدان الصناعٌة

(  442: 2141،لهذا التضخم ) العامري  والمنشبةوتكون العوامل الخارجٌة هً المتحكمة  البلدان النامٌة ،
. 

 -سٌم أخر لأنواع التضخم وفما للمعاٌٌر الآتٌة :وهنالن تم
 معٌار تدخل الدولة فً الاشراف على الاسعار اولا :

 ( 35: 2144) رجب ، -حسب هذا المعٌار الى نوعٌن هما :الالتصادي التضخم  صنؾٌ   
لا ٌكون هنالن تدخل للدولة فً تحدٌد عندما  ٌظهر هذا النوع من التضخم: التضخم الطلٌك او الظاهر  -4

الاسعار او الاجور ، والمتحكم الوحٌد هو تحمٌك التعادل بٌن العرض والطلب بشكل تلمابً ، إذ تستمر 
الاسعار بالارتفاع بشكل تلمابً وبحرٌة تامة الى ان ٌتحمك التعادل ، وٌتمٌز هذا النوع بارتفاع سافر 

 دخل للسلطات. للؤسعار والاجور والنفمات دون اي ت
: وهو تضخم لا ٌسمح فٌه للعوامل الالتصادٌة ان تعمل بحرٌة تامة وذلن لمٌام الدولة  التضخم المكبوت -2

بالمرالبة وتحدٌد الاسعار والاجور ، وؼالبا ما ٌظهر هذا النوع من التضخم فً الالتصادٌات المخططة 
 مركزٌا ، لان الاسعار لا ترتفع فٌه نتٌجة للسٌاسات والمٌود الحكومٌة .

  ختلاف المطاعات الالتصادٌةمعٌار ا ثانٌا :
 .السلعتلن فً السلع الاستهلبكٌة لتحمٌك ارباح لدرٌة فً انتاج التضخم السلعً ٌحدث :  تضخم سلعً -4
 .فً السلع الرأسمالٌة وٌحمك ارباح فً انتاج السلع الرأسمالٌةالتضخم الرأسمالً ٌحدث :  تضخم رأسمالً -2
  معٌار حدة التضخم ثالثا :

 ( 42-44: 2112) الفضل ، واخرون ،  -: الالتصادي وفك هذا المعٌار الانواع الآتٌةالتضخم  تخذٌ   
ٌنتج هذا النوع من التضخم بسبب التسابك بٌن الاجور والاسعار، فكلما زادت الاجور :  التضخم الجامح -4

فع الاسعار تتبعها زٌادة فً الاسعار ، لان زٌادة الاجور تإدي الى زٌادة التكالٌؾ وخفض الارباح مما ٌد
الى الارتفاع ثم تتبعها زٌادة جدٌدة فً الاجور وهكذا ، وٌعد هذا النوع من اخطر انواع التضخم ، وٌحدث 

 فً حالات الحروب والازمات السٌاسٌة .
: ٌطلك على هذا النوع بالتضخم المعتدل لان الزٌادة المستمرة فً الاسعار تكون بطٌبة التضخم الزاحف  -2

 ٌست بالمصٌرة .وخلبل فترة زمنٌة ل
 . عن ارتفاع اسعار الاستٌراد او زٌادة الاجور الخاصة بالإنتاجالتضخم التملٌدي ٌنتج : ي التضخم التملٌد -3

  هرابعا: معٌار التضخم حسب تولع حدوث

 (49 -47: 2142) مشكور ورشم،  :هما نوعٌن  الى ٌصنؾ التضخم حسب تولع حدوثه 
عندما تكون هنالن تولعات لارتفاع المستوى العام للؤسعار خلبل ٌنشا هذا النوع :  هتضخم متولع حدوث -4

، إذ ٌتم تحدٌد نسبة معٌنة لتؽٌر الاسعار ، فإذا تؽٌر هذا المستوى  مختصةفترة معٌنة من لبل دوابر 
 بنسبة لا تزٌد عما كان متولع  او دونه فؤنه ٌصنؾ ضمن التضخم المتولع .

تً هذا النوع من التضخم بشكل مفاجا ، عندما تكون الزٌادة ما ٌؤ ة: عاد هالتضخم غٌر متولع حدوث -2
 .فً الاسعار تزٌد على النسبة المتولعة من لبل المإسسات المعنٌة

 الالتصادي  اجراءات الحد من التضخم -0
الالتصادٌة من خلبل اتباع الدولة الوالعة تحت تؤثٌره للسٌاسات الالتصادي ٌمكن الحد من ظاهرة التضخم  

 -الآتٌة :والنمدٌة 

 :السٌاسة الالتصادٌة  -1-0   

 تملٌل حجم السٌولة المتاحة عن طرٌك تحدٌد مصادر الاٌرادات واستخداماتها والفابض فً الموازنة. -أ 
لٌام وزارة المالٌة ببٌع الدٌن العام للجمهور لسحب النمد المتولر فً السوق والحد من النمد المعروض ،  -ب 

 من أحد الاسباب المإدٌة الى زٌادة المتداول من النمد فً السوق .وخفض الانفاق الحكومً الذي ٌعد 
رفع معدلات الضرٌبة على السلع الكمالٌة التً تستهلكها الملة من أصحاب الدخول المرتفعة المصرفٌة )  -ج 

2012 :www,kids.edu.kw  . ) 



ل من لبل المصارؾ المركزٌة باستخدام ؼالبا ما ٌتم وضع وتنفٌذ السٌاسة النمدٌة فً الدو:  السٌاسة النمدٌة -0-0   

 -الادوات الكمٌة والنوعٌة الآتٌة :
 :  الادوات الكمٌة اولاً : 
لٌام البنن المركزي بإعادة خصم الاوراق التجارٌة للؤفراد وبسعر أعادة خصم أعلى بهدؾ التؤثٌر على  -4

 وق .المدرة الابتمانٌة للمصارؾ من أجل تملٌل حجم السٌولة المتداولة فً الس
سحب جزاء من السٌولة المتداولة فً السوق عن طرٌك دخول المصارؾ المركزٌة للؤسواق بابعة  -2

 .الاوراق المالٌة ، عملٌات السوق المفتوحة 
خفض المدرة الابتمانٌة للمصارؾ التجارٌة بزٌادة نسبة الاحتٌاطً المانونً لدى البنن المركزي وهذه  -3

) علً ٌجب ان تحتفظ به البنون التجارٌة ممابل ودابعها وارصدتها النمدٌة النسبة تمثل الاحد الادنى لما 

،4986 :443 ). 
: تعتمد على ألناع اصحاب المصارؾ التجارٌة والمسإولٌن فٌها بسٌاسة الدولة الهادفة الى الادوات النوعٌةثانٌاً : 

الى انتاج بعض السلع الضرورٌة على والتحول خفض السٌولة فً الاسواق ، واتباع نظام الرلابة على الاجور 

: 4999حساب انتاج السلع الكمالٌة ، اضافة الى زٌادة الانتاجٌة ورفع الدخل المومً ) عبدالرحمن وعرٌمات ، 

496 . ) 
 ٌة: اثر تغٌرات الاسعار على الكشوفات المالثانٌاً 

لموابم المالٌة الختامٌة ) فً ار الواردة ٌسبب التؽٌر فً المستوى العام للؤسعار مشاكل عدٌدة فً العناص        
تإدي الى تضلٌل نتٌجة الاعمال والمركز المالً للشركات وٌنتج عنها كشؾ الدخل ولابمة المركز المالً ( 

 .نسب مالٌة ؼٌر مناسبة من جراء عدم تجانس وحدة المٌاس النمدٌة التً لٌمة بها تلن العناصر 
 اثر تغٌر الاسعار على كشف الدخل -1

الارتفاع العام للؤسعار ٌظهر بشكل جلً من خلبل عدم  أولاتالشركة فً  أعمالهنالن تؤثٌر واضح على نتٌجة       
ٌكون له تؤثٌر وتمثٌل الربح المحاسبً للفترة المالٌة للربح الحمٌمً ، فمد ٌكون الربح المحاسبً وهمً جزبٌا او كلٌا ، 

تموم الشركة بتوزٌع حصص ربحٌة للمساهمٌن على اساس ربح  خاصة عندما الإنتاجٌةسلبً على حفظ الطالة 

 (. 98: 2116منها مدفوع من راس المال ) العامري ،  ءوهمً ٌكون جز
اصبح المٌاس المحاسبً التملٌدي المستخدم فً تحدٌد نتٌجة الاعمال الشركات الوالعة تحت تؤثٌر تؽٌرات       

لٌاس العناصر التً تدخل فً تحدٌد الربح او ت النمدٌة التً تتم فٌها عدم تماثل الوحدابسبب  الاسعار ؼٌر كافً ،
ممابلة الاٌرادات بالمصروفات ٌإدي الى الخسارة فً كشؾ الدخل لأنها لد تكون مبنٌة على اسعار تارٌخٌة متعددة ، ف

لنمد الحالٌة السابدة خلبل الإٌرادات تظهر فً الموابم المالٌة معبر عنها بوحدات الان لٌاس الارباح بشكل ؼٌر سلٌم ، 
وتكلفة المبٌعات  ندثار السنوي للموجودات الثابتةالدورة المحاسبٌة ، بٌنما ٌتم ممابلتها ببعض المصروفات مثل الا

لشرابٌة بٌن الفترة الحالٌة والفترة التً سبمتها ، لذلن ٌتم اللجوء الى االتً تظهر بوحدات نمدٌة تختلؾ فً لوتها 
)  هوفات واٌرادات الشركة لمٌاس المٌمة الحمٌمٌة لصافً الربح والتؽٌر الحمٌمً الذي طرأ علٌتعدٌل كل من مصر

 (. 421: 2116وادي ، 
المسجلة ولت موجودات لذلن تعتبر الموابم المالٌة مضللة خلبل فترات تؽٌرات الاسعار، فالمٌمة الاصلٌة لل      

ت التضخم ، فتثبٌت تلن المٌمة المنخفضة فً الموابم المالٌة ٌإدي الى التنابها نادرا ما تعكس لٌمتها الجارٌة فً فترا
لٌمة المصارٌؾ ومن ثم زٌادة الدخل ، وهذه لٌمة الاندثار السنوي لتلن الموجودات وبالتالً انخفاض انخفاض 

بة حملة الاسهم الزٌادة فً تمٌٌم الارباح تإدي الى زٌادة الضرابب التً تحسب على نسبة الارباح المتحممة ، ومطال

 (. 295 -294: 2114بؤرباح اكبر والعاملٌن بؤجور اعلى ) فردرٌن واخرون ، 
 المركز المالً عناصر اثر تغٌرات الاسعار على لٌاس  -0

(  Historical accountingتعتمد المحاسبة التملٌدٌة مبدأ الكلفة التارٌخٌة او ما ٌسمى بالمحاسبة التارٌخٌة )       

فً تمٌٌم عناصر المركز المالً ، إذ ٌتم لٌاس وتمٌٌم الموجودات بالأسعار الاصلٌة ولت التنابها كالأصول الثابتة 
، وفً ظل الارتفاع المستمر فً الاسعار تختلؾ الكلفة الاصلٌة لتلن العناصر عن الكلفة الحاضرة ،  والمخزون

لتناء وتارٌخ المٌاس ، مما ٌإدي الى تضمٌن لابمة المركز وخاصة عندما ٌكون هنالن تباعد زمنً بٌن تارٌخ الا
لتلن  الشركةالمالً بؤرلام تارٌخٌة لا تعبر عن المٌمة الحمٌمٌة لهذه العناصر فً ولت اعدادها ، كذلن عند حٌازة 

دوي العناصر فً فترات تؽٌر الاسعار ٌترتب علٌها ارباح او خسارة لا تإخذ فً الاعتبار عند لٌاس لٌمتها ) ب

،2112 :264 . ) 
 
 



 
 
 

 -وٌمكن توضٌح اثر تؽٌرات الاسعار على عناصر لابمة المركز المالً بالآتً :
 ندثارها الثابتة وا الموجودات -أ

لفترة من الزمن عن لٌمتها الحمٌمٌة نتٌجة لمرور فترة  الشركةالتً تمتنٌها  للموجوداتتبتعد المٌمة المحاسبٌة       
طوٌلة على التنابها واستخدامها فً النشاطات الانتاجٌة ، بالإضافة الى التؽٌرات فً البٌبة الالتصادٌة والارتفاع فً 

صبح هنالن الاسعار ، وبسبب تؽٌر الاسعار عن ولت التناء الموجودات فؤن المٌمة الحالٌة الحمٌمٌة تكون مضللة وٌ
بالكلفة التارٌخٌة ٌإدي الى تخفٌض لٌمته وظهوره بؤلل  الموجودفرق بٌن المٌمة التارٌخٌة والمٌمة الحالٌة ، واحتساب 

 . ستبدالمن كلفة الا
الموجودات الثابتة فهو ٌتؤثر بارتفاع الاسعار لأنه احتسب على اساس المٌمة التارٌخٌة  باندثاركذلن فٌما ٌتعلك        
بناء على  ندثاربناء على الكلفة التارٌخٌة ولسط الا ندثارل واصبحت لٌمته مخفضة بممدار الفرق بٌن لسط الاللؤص

ٌمثل عنصر من عناصر  ندثارالكلفة المعدلة ، وهذا الانخفاض سٌإدي الى زٌادة الربح التشؽٌلً ، لان الا
حموق الملكٌة ، كما ٌلبحظ ان المبالػ المستمطعة المصروفات التشؽٌلٌة وبالتالً ٌإدي الى زٌادة معدل العابد على 

لا تؽطً عملٌة تجدٌد الموجودات الثابتة عندما ٌراد استبدالها بسبب  للبندثارمن اٌرادات الفترة المالٌة التً تخصص 

 (. 427-426: 2141،العامريارتفاع الاسعار، وهذا ٌمود الشركة الى الخسابر لان الطالة الانتاجٌة ستنخفض ) 
على الزٌادة فً المإشرات ذات الصلة ) لٌمة  ندثارٌجب ان تستند عملٌة احتساب الا الأسعارعندما ترتفع        

بؽض النظر عن الكلفة الاستبدالٌة  الأصلعلى تكلفة التناء  ندثارالموجودات المعدلة ( ، وخلبؾ ذلن فؤن احتساب الا
مبالػ فٌها مما ٌإدي الى دفع مبالػ زابدة من  أرباحعن ذلن لهذه الموجودات  سٌجعل من الصعب استبدالها وٌنتج 

    (.  Bessong &Charles, 2012 :132) والضرابب الأرباح

 المخزون -ب 
ٌمتاز المخزون بالتجدٌد والحركة المستمرة على العكس من بالً الموجودات الثابتة ، وان عدم بماء           

تسمح باتساع الفارق بٌن الكلفة التارٌخٌة والمٌمة الحالٌة عندما ٌكون هنالن المخزون فترة طوٌلة داخل الشركة لا 
ارتفاع اعتٌادي فً الاسعار، ولكنه ٌتؤثر فً حالة حدوث لفزات سرٌعة فً الاسعار تبتعد فٌها المٌمة السولٌة عن 

من تجدٌد المخزون  شركةمكن الٌُ الكلفة التارٌخٌة ، مما ٌجعل اساس تمٌٌم المخزون بالكلفة التارٌخٌة ؼٌر ملببم ولا 
ومن ثم ٌشكل خطر خسارة مادٌة مهمة ، لذلن ٌجب تعدٌل اجمالً المٌمة النمدٌة للمخزون لتلبفً الخسارة ) مشكور 

 ( . 459: 2142ورشم ،
 ( تتؤثرLIFOلشركة التً تموم بتسعٌر المخزون على اساس طرٌمة الوارد اخٌرا صادر اولا )لذلن ٌلبحظ ان ا       

لان  الطرٌمة الاخٌرة تإدي الى تحمٌل ( FIFOبدرجة الل من الشركة التً تستخدم طرٌمة الوارد اولا صادر اخٌرا)

الاٌرادات بالأسعار المدٌمة عند احتساب كلفة البضاعة المباعة فهً تهدؾ الى تحفٌض كلفة البضاعة المباعة مما 

فمً تإدي الى زٌادة  (LIFO)، اما طرٌمة (  244: 2112، ) حمادةٌنتج عنه ارباح رلمٌة ؼٌر حمٌمٌة ) وهمٌة ( 

تكلفة الانتاج نتٌجة الى تسعٌر المخزون المستخدم بؤحدث الاسعار مما ٌإدي الى انخفاض الارباح وظهور المخزون 
م فً المٌزانٌة العمومٌة بؤلدم الاسعار ، وهذا ٌعنً ان جمٌع طرق تمٌم المخزون ؼٌر صالحة لمعالجة اثار التضخ
على المخزون لذلن ٌتطلب الامر تطبٌك احد الاسالٌب المحاسبٌة كؤسلوب لكلفة التارٌخٌة المعدلة او اسلوب الكلفة 

 ( . 28: 2116الجارٌة ) المرٌشً ، 
 العناصر النمدٌة  -جـ 
واوراق  النمدٌة التً تندرج ضمن الموجودات المتداولة كالمدٌنٌن الموجودات تتكون العناصر النمدٌة من       

والمروض المستلمة  ٌنالنمدٌة التً تندرج ضمن المطلوبات المتداولة كالدابن مطلوباتوال، المبض والمروض الممنوحة
النمدٌة فؤن حٌازتها فً ولت الارتفاع العام للؤسعار ٌترتب علٌه خسابر فً الموة  للموجوداتواوراق الدفع . فبالنسبة 

التً تمثل التزامات مماسة بوحدة نمدٌة تمل لوتها الشرابٌة عن وحدة النمد فً الولت النمدٌة  مطلوباتالشرابٌة ، اما ال

 (. 374: 2112الذي نشؤت فٌه ٌترتب علٌها مكاسب فً الموة الشرابٌة ) شحاتة  وبدوي ،
 حموق الملكٌة   -د 

تعتبر تسوٌات للمحافظة على  تتمثل حموق الملكٌة فً راس المال المدفوع من لبل المساهمٌن والاحتٌاطٌات التً     
راس المال والارباح المحتجزة ، وجمٌع هذه المكونات تتؤثر بتؽٌرات الاسعار ،فهً تبتعد عن لٌمتها التارٌخٌة فً 
حالات التضخم وانخفاض الموة الشرابٌة لوحدة النمد وبالتالً لا تعبر عن حموق المساهمٌن فً الشركة بصورة 

 عادلة.



الارباح المتحممة فً ظل مبدأ الشركات المال فً اولات الارتفاع العام للؤسعار عندما تعتبر بعض ٌتؤثر راس إذ      
بعد دفع الضرابب علٌه انما تموم بتوزٌع الربح  بتوزٌع الشركة الكلفة التارٌخٌة ارباح حمٌمٌة لابلة للتوزٌع ، فعند لٌام

 (.  427: 2116الى التصفٌة ) وادي ، شركةٌمود ال وهذاجزأ من راس المال ، مما ٌإدي الى تآكل راس المال 
ان التؽٌر فً المستوى العام للؤسعار ٌضلل الموابم المالٌة التً تم اعدادها على  رى الباحثانمن خلبل ما تمدم ٌ      

ارات اساس الكلفة التارٌخٌة بحٌث تصبح ؼٌر ملببمة ولا تلبً احتٌاجات المستخدمٌن على اختلبؾ انواعهم ، والمر
التً تتخذ فً ضوبها تكون ؼٌر مناسبة ، وٌكون احتمال ولوع الشركة فً الفشل المالً مرتفعة ، لذلن استوجب 
اتخاذ بعض الاجراءات والطرق العلمٌة لتعدٌل البٌانات المحاسبٌة المعدة على اساس الكلفة التارٌخٌة فً اولات 

الٌة معبرة عن نتٌجة الاعمال والمركز المالً للشركة بالشكل التؽٌر فً المستوى العام للؤسعار لتصبح الموابم الم
 الحمٌمً.

 اثر تغٌرات الاسعار على دلالة النسب المالٌة -3
فً اولات  ومبدأ الكلفة التارٌخٌة ٌتضح مما سبك الاشارة الٌه ان اعداد الموابم المالٌة فً ظل ثبات وحدة النمد      

ٌإدي الى تضلٌل البٌانات المحاسبٌة التً تتضمنها تلن الموابم المالٌة ، وٌصبح الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار 
الاعتماد على نسب مالٌة مشتمة من تلن البٌانات المحاسبٌة التارٌخٌة ؼٌر سلٌم وؼٌر فعال مما ٌإثر على  مصدالٌة 

 وموضوعٌة تلن النسب .
اصر المحاسبٌة الى تجانس تلن العناصر من حٌث وحدة تحتاج عملٌة احتساب اي نسبة مالٌة بٌن اي من العن       

المٌاس النمدٌة ،فالنسبة المالٌة هً علبلة بٌن بسط وممام ،ولٌم كل من البسط والممام مكونة من البٌانات المحاسبٌة 
م المعروضة فً كشؾ الدخل ولابمة المركز المالً ، ولؽرض المحافظة على دلالة ومصدالٌة النسب المالٌة ٌجب عد

( ، فعلى سبٌل المثال عند احتساب معدل  Kieso , et.al., 2000 : 12الإخلبل بمكونات البسط او مكونات الممام ) 

دوران الموجودات لفترة معٌنة فانه ٌساوي صافً المبٌعات الى اجمالً الموجودات ، فالمبٌعات ٌتم التعبٌر عنها 
موع الموجودات ٌتضمن لٌم موجودات ثابتة مستثمرة منذ سنوات بمٌمة تعكس الاسعار الجارٌة لنفس الفترة بٌنما مج

سابمة تختلؾ اسعارها عن اسعار فترة احتساب النسبة المالٌة ، وبذلن فإن معدل دوران الموجودات لا ٌمثل مإشر 
احتسابه جٌد ٌمكن الاعتماد علٌة فً اتخاذ المرار، كذلن الحال بالنسبة الى نسب الربحٌة لان صافً الربح ٌدخل فً 

عناصر محاسبٌة مختلفة مثل لسط الاندثار السنوي الذي ٌتم احتسابه بؤسعار تارٌخٌة او تمٌٌم المخزون واحتساب كلفة 
البضاعة المباعة بؤسعار تارٌخٌة سابمة مما اثر على احتساب صافً الربح ، وبالتالً تكون المإشرات المالٌة لٌس 

ٌها لؽرض التحلٌل ، لذلن ٌتطلب الامر تعدٌل عناصر المٌزانٌة العمومٌة بالمستوى المطلوب ولا ٌمكن الاعتماد عل
وكشؾ الدخل للتوصل الى صافً ربح ومركز مالً ٌؤخذ بعٌن الاعتبار اثر التؽٌر فً مستوى الاسعار ) التمٌمً ، 

2141  ،441   . ) 
لذلن ٌرى الباحثان ان اي نسبة مالٌة مشتمة من الموابم المالٌة التارٌخٌة فً الاولات التضخمٌة ٌكون صافً      

الربح او المخزون السلعً او الموجودات الثابتة طرفا فٌها لا تصلح للحكم على كفاءة اداء الشركة ولا ٌتناسب 

      .مالً فً الشركات استخدامها فً تحلٌل الموابم المالٌة لؽرض تحدٌد الوضع ال

 المحور الثانً : اهمٌة تعدٌل البٌانات المحاسبٌة واجراءات المعالجة

 اولا : البٌانات المحاسبٌة التارٌخٌة فً ظل الارتفاع فً المستوى العام للأسعار
، واعد محاسبٌة مبادى ول تعتمد عملٌة جمع البٌانات وتلخٌصها ومعالجتها وعرضها فً الموابم المالٌة على          
باعتباره ٌعزز موضوعٌة البٌانات المحاسبٌة وله صلة وثٌمة من اهم المبادئ المتبعة الكلفة التارٌخٌة  مبدأ إذ ٌعد

. إذ ٌتم تثبٌت موجودات والتزامات الشركة حسب سعر الالتناء او  كوسٌلة للمٌاس ٌستعملو بفرض الاستمرارٌة
ع لحٌازتها فً تارٌخ التناء الموجود او نشإ الالتزام ، لذلن اصبحت جمٌع التبادل والمتمثل بمٌمة النمد المدفو

 (. 2102142تعد لوابمها المالٌة على هذا الاساس ) مشكور واخرون ، الشركات

عملٌة المٌاس اهم خطوة فً اعداد الموابم المالٌة ، وكلما كانت عناصر الموابم المالٌة مماسة بدلة تعتبر        
محاسبٌة الكلفة  هعلٌى لبفتراض الذي تبنل، و نزادة جودة المعلومات واصبحت اكثر فابدة للمستخدمٌووضوح كلما 

التارٌخٌة بثبات وحدة النمد او اعتبار التؽٌر فً وحدة النمد لٌس بذات الاهمٌة ، وللظروؾ المختلفة  مثل ) التؽٌر فً 
تطبٌك معاٌٌر المحاسبة الدولٌة ( بدأ نظام المٌاس الاسعار ، ووجود شركات متعددة الجنسٌات ، والدعوات الى و

المحاسبً المبنً على اساس الكلفة التارٌخٌة ٌعانً من لصور واضح انعكس على المعلومات المحاسبٌة وملببمتها 
فٌها معدلات التؽٌر فً المستوى العام للؤسعار مرتفعة ) تكون فً اتخاذ المرارات ، وخاصة فً الفترات التً 

 ( . 45: 2116، المرٌشً



( ان الكلفة التارٌخٌة لا تعكس على الدوام الوضع المالً  Chinwuda & Ohonba ,2012 : 73ذ بٌن ) إ       

الحالً او الاداء الاخٌر للشركة ، لأنها تحدث فً توارٌخ مختلفة تختلؾ فٌها الموة الشرابٌة لوحدة النمد ، مما ٌإدي 
ؼٌر  حاسبٌةوحدات لٌاس ؼٌر متجانسة ، وبالتالً تكون البٌانات المعمال ء استالى اخطاء فً عملٌة المٌاس من جرا

زٌادة اهمٌة ولٌمة المعلومات المحاسبٌة فً ولمناسبة لاتخاذ المرارات ذات الصلة بمستخدمً المعلومات المحاسبٌة ، 
 بدة فً الشركة .فترات التضخم العام ٌجب تعدٌل البٌانات المحاسبٌة لتعكس الحمابك الالتصادٌة السا

 تعدٌل البٌانات المحاسبٌة واهداف  مٌةاه -1
تنطلك أهمٌة تعدٌل البٌانات المحاسبٌة من إعطاء صورة حمٌمٌة للمعلومات المحاسبٌة المعدة فً أولات          

والالتصادٌة والممدمة إلى الجهات المستخدمة لها فً عملٌة اتخاذ المرارات المالٌة لأسعار ا الارتفاع فً مستوى
 المناسبة.

الارتفاع العام  أولاتفً إلى انه تزداد أهمٌة تعدٌل البٌانات المحاسبٌة ( 45: 2116، ) العامريأشار فمد    

  -ٌمكن تلخٌصها بالآتً :والتً  لتحمٌمها العدٌد من الأهداؾ للؤسعار

 الحالٌة للشركة.تحدٌد الارباح بالشكل الحمٌمً وتمٌٌم المركز المالً للشركة او المٌمة  .4
تجنب دفع الضرابب على دخول صورٌة لم تحممها الشركة اصلب ، أثر تؽٌر الاسعار وانخفاض الموة  .5

 الشرابٌة على ضهورها فً الكشوفات المالٌة .
 اتخاذ المرارات وتحدٌد الاهداؾ والخطط المستمبلٌة ، والرلابة الادارٌة . .6

 -( الاهداؾ الآتٌة : 465: 4987، ً( نملب عن ) الهلبل 79: 2116وٌضٌؾ ) وادي ،

 المتماثلة . شركاتسهولة اجراء الممارنات بٌن ال .6
 اظهار الكفاءة الحمٌمٌة للعملٌة الادارٌة . .7
 صعوبة تلبعب الادارة فً الارباح المتحممة خلبل الفترة . .8
 فصل ارباح التشؽٌل الجارٌة عن ارباح الحٌازة الزمنٌة . .9

 . شركةللاظهار المركز المالً الحمٌمً  .41
ٌشمل تعدٌل آثار التضخم الالتصادي البٌانات المحاسبٌة المسجلة فً الموابم الختامٌة ) كشؾ الدخل ولابمة      

المركز المالً ( بالكلؾ التارٌخٌة ، لؽرض لٌاس النتابج بصورة صحٌحة وتحلٌل الوضع المالً الحمٌمً للشركة ، 
سواء كانوا من داخل الشركة كالإدارٌٌن او  عملٌنن الموثولٌة للمستمما ٌجعل البٌانات المحاسبٌة بدرجة عالٌة م

المحللٌن المالٌٌن لاتخاذ لراراتهم الادارٌة والمالٌة ، او من خارج الشركة كالمستثمرٌن الحالٌٌن والمرتمبٌن لاتخاذ 
فة لتعدٌل البٌانات الداخلٌٌن والخارجٌن اسباب واهتمامات مختل عملٌنلراراتهم الاستثمارٌة ، ولكل من المست

 (. 98: 2142المحاسبٌة ) مشكور ورشم ، 
فبالنسبة لإدارة الشركة فان تعدٌل البٌانات المحاسبٌة ٌإدي الى تحلٌل حمٌمً للوضع المالً ، واتخاذ المرارات       

ن فهم ٌهتمون ، اما بالنسبة للمستثمرٌ وتحدٌد الاهداؾ بؤسلوب مناسب ، وتفعٌل دور الرلابة على تنفٌذ الاهداؾ
بالاطمبنان على استثماراتهم عن طرٌك التعرؾ على لٌمة الشركة الحالٌة ، لضمان حصولهم على عابد الاستثمار 

 (. 22: 2116الذي ٌعتبر المعٌار الاساسً لمرار الاستثمار) العامري ،
ام كافة الاطراؾ المستخدمة ان لتعدٌل البٌانات المحاسبٌة اهمٌة كبٌرة ٌجب ان تحظى باهتم انٌرى الباحث       

للمعلومات المحاسبٌة ، لان عدم تعدٌل البٌانات المحاسبٌة ولت الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار ٌضلل نتابج 
المٌاس ولا ٌمكن معرفة الوضع المالً الحمٌمً للشركة ، فمد ٌبٌن المٌاس ان هنالن ارباح بممدار معٌن لد تموم 

ساهمٌن بعد دفع الضرٌبة علٌها ولكنها فً الحمٌمة ارباح صورٌة لأنها بنٌت على الشركة بتوزٌعه كحصص للم
بٌانات مالٌة ؼٌر معدلة ، ففً هذه الحالة تكون جزء من التوزٌعات من راس المال ، مما ٌإدي الى تآكل راس المال 

 وتكون الشركة متجه الى الولوع فً فشل مالً لد ٌإدي بها الى الافلبس ثم التصفٌة .
 ادوات تعدٌل البٌانات المحاسبٌة -0

عن طرٌك رصد التؽٌرات التً تحدث فً المستوى العام لأسعار السلع  الأسعارٌتم لٌاس تؽٌرات           
او  الأسعارممارنة  وبهدؾ، الأسعارللتوصل الى مإشر لمٌاس التؽٌرات فً  أنواعهاوالخدمات على اختلبؾ 
لمٌاس التؽٌرات التً حصلت للؤسعار والكمٌات فً الفترة الحالٌة لٌاسا بالفترات  أداة إلىحتاج ٌالكمٌات لسلعة معٌنة 

العلبلة بٌن متوسط مجموعة من السلع  فًالرلم المٌاسً للؤسعار وٌتمثل المٌاسٌة.  الأرلامهً  الأداةالسابمة وهذه 
 الأساسرٌخ معٌن ٌسمى سنة والخدمات فً فترات متعالبة ومتوسط سعر نفس المجموعة من السلع والخدمات فً تا

 . 



الرلم المٌاسً تجدر الإشارة إلى ان هنالن طرابك عدٌدة لاحتساب الأرلام المٌاسٌة الشابعة الاستعمال ك

 (Fisher)الرلم المٌاسً لأسعار فٌشرو (Paasche) الرلم المٌاسً لأسعار باشو (Laspeyers) لاسبٌرز لأسعار

 . ( 415 -414: 2144،  ) كاظم الوزن الثابتالرلم المٌاسً لأسعار بالإضافة إلى 
ٌمكن   الأسعارالعامة للؤسعار التً لها علبلة بتؽٌرات  من المإشراتهنالن مجموعة علبوة على ذلن فان 

 -تحدٌدها بالآتً:
: ٌرتبط الرلم المٌاسً لأسعار المستهلن بممارنة تكالٌؾ المعٌشة من فترة  الرلم المٌاسً لأسعار المستهلن -4

احتسابها وتعدٌلها وفما لتطور الرلم المٌاسً  وإعادةالعمال  أجوراخرى ومن مكان الى أخر وتحدٌد  إلى
كممٌاس للتؽٌرات فً المدرة الشرابٌة لوحدة النمد ، وٌعد من اهم  عمللأسعار المستهلن ، كذلن ٌست
 ( . 44: 2141الخرٌشة ، )بالحٌاة الٌومٌة للفرد لما له من ارتباط  الأسعارالمإشرات لمٌاس التؽٌر فً 

: ٌرتبط مإشر الرلم المٌاسً لأسعار الجملة بمعدل التؽٌر فً مجموعة من الرلم المٌاسً لأسعار الجملة  -5
هذا المإشر من لبل الالتصادٌٌن والخبراء لتمٌٌم وتحلٌل  عمل، وٌست ةالسلع ٌتم التعامل بها فً سوق معٌن

ر التضخم فً الالتصاد الكلً ، وٌمٌس هذا المإشر مجموعة وكمإشر لمٌاس تؤثٌ الأسعاروتطوٌر اتجاهات 
 . حصراالسلع التً ٌتعامل بها فً سوق الجملة 

: ٌتمثل مخفض السعر الضمنً للناتج المومً  الرلم المٌاسً للأسعار ذات العلالة بإجمالً الناتج المومً -6
دلها فً المطاعات الالتصادٌة ، الاجمالً بالمتوسط المرجح لأسعار جمٌع السلع والخدمات التً ٌتم تبا

وٌعد مإشرا هاما لمٌاس التؽٌرات التً تحدث فً المستوى العام للؤسعار ، وٌعتبر من المماٌٌس الدلٌمة 

 . (54:  2112لأنه ٌمثل أسعار جمٌع السلع والخدمات المتاحة فً الالتصاد المومً ) الجبوري ، 
( "  FASB( بان ورلة عمل مجلس معاٌٌر المحاسبة المالٌة )  2119)  ٌإٌد الباحثان ما أشار الٌه بلماوي        

محاسبة الدولار الثابت " لد اختارت مإشر سعر المستهلن بوصفه مإشر عن المدرة الشرابٌة فً تعدٌل البٌانات 
كٌن) بلماوي ، المحاسبٌة فً أولات الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار لان احتسابه ٌتم شهرٌا وٌشمل كافة المستهل

(، فضلب عن سهولة الحصول على الرلم المٌاسً لأسعار المستهلن  لأنه ٌصدر عن جهة رسمٌة   355:  2119

الجهاز المركزي للئحصاء ، ولهذا سٌعتمد الباحثان على مإشر أسعار المستهلن فً  –متمثلة  بوزارة التخطٌط 
 تعدٌل البٌانات المحاسبٌة .

 
 
 ٌل البٌانات المحاسبٌةأسالٌب تعد  -ثانٌا  

هنالن اكثر من أسلوب لتعدٌل البٌانات المحاسبٌة المعدة على أساس الكلفة التارٌخٌة فً ظل التؽٌرات فً         
مستوٌات الأسعار مثل أسلوب الموة الشرابٌة العامة ) الكلفة التارٌخٌة المعدلة (، وأسلوب الكلفة الجارٌة على أساس 

عند اعتماد الأسعار الحالٌة للمدخلبت ) أسعار الشراء ( وصافً المٌمة البٌعٌة عند اعتماد الأسعار  الكلفة الاستبدالٌة
الحالٌة للمخرجات ) أسعار البٌع (، بالإضافة إلى أسلوب المٌمة الحالٌة عن طرق احتساب المٌمة الالتصادٌة 

 ً تعدٌل البٌانات المحاسبٌة .للؤصول .ولكن الباحثان اعتمدا على أسلوب الموة الشرابٌة العامة ف
ٌتم بموجب أسلوب الموة الشرابٌة العامة تعدٌل البٌانات المحاسبٌة على أساس أنموذج محاسبة الموة      

الشرابٌة العامة ) محاسبة المستوى العام للؤسعار ( والتً تعرؾ أحٌانا بالكلفة التارٌخٌة المعدلة ، وٌموم اسلوب 
ان لٌمة الأصل تتكون من خلبل لٌمته التارٌخٌة الحالٌة ، وٌتم التعبٌر عن عناصر كشؾ  الموة الشرابٌة على أساس

 244: 2116الدخل والمٌزانٌة العمومٌة بوحدات نمدٌة ذات لوة شرابٌة فً تارٌخ إعداد الموابم المالٌة ) العامري ، 
.) 

ثلبثة مستوٌات لتؽٌرات الأسعار لتجنب ( إلى انه ٌتعٌن التمٌٌز بٌن  49: 2112وأشار) الفضل وآخرون ،       

 -الخلط بٌنهم عند المٌام بتعدٌل البٌانات المحاسبٌة وهً كالآتً :
: ٌشٌر إلى التؽٌر فً أسعار كافة السلع والخدمات فً الالتصاد والتً  التغٌر فً المستوى العام للأسعار -4

تمابلها التؽٌر فً المدرة الشرابٌة العامة لوحدة النمد ، وٌتم لٌاس التؽٌر فً المستوى العام للؤسعار 
 باستعمال الأرلام المٌاسٌة العامة لما لها من لدرة على عكس التؽٌرات فً أسعار السلع والخدمات . 

: ٌمثل التؽٌر فً سعر سلعة او خدمة معٌنة وفً سوق معٌنة ، وٌتم التغٌر فً المستوى الخاص للأسعار  -5
 .لٌاس التؽٌر فً المستوى الخاص للؤسعار باستعمال الأرلام المٌاسٌة الخاصة 

 ٌمثل الفرق بٌن التؽٌر فً المستوى العام للؤسعار والتؽٌر فًالتغٌر فً المستوى النسبً للأسعار:  -6
المستوى الخاص للؤسعار ، فهو ٌشٌر إلى ذلن الجزء البالً من التؽٌر فً المستوى الخاص للؤسعار بعد 

 (. 381: 2119الؽاء تؤثٌر التؽٌر فً المستوى العام للؤسعار ، ) بلماوي ، 



ة ( ٌتم بموجبه ( أن اسلوب الموة الشرابٌة العامة ) التكلفة التارٌخٌة المعدل 244: 2116وٌذكر) العامري ،       

تعدٌل البٌانات المحاسبٌة باستعمال الأرلام المٌاسٌة العامة، وٌموم هذا النوع من التعدٌل على نفس الإجراءات 
 المحاسبٌة المتعارؾ علٌها فٌما عدا الاعتراؾ بالتؽٌرات التً تطرا على الموة الشرابٌة للنمود .

 
 

  خطوات تعدٌل البٌانات المحاسبٌة -ثالثا
 -اتباع الخطوات الآتٌة عند تعدٌل البٌانات المحاسبٌة التارٌخٌة بوحدات نمدٌة ذات لوة شرابٌة عامة: ٌتعٌن

 (. 342: 2119) جبل  وآخرون ،
 توفٌر مجموعة كاملة من الموابم المالٌة لتعدٌل بٌاناتها التارٌخٌة. -6
إلى اخر بند،  وهنالن اختٌارٌن أرلام لٌاسٌة عامة تؽطً الفترة الزمنٌة لألدم بند فً الموابم المالٌة  -7

هما رلم لٌاسً على مستوى الالتصاد المومً ٌمثل كافة السلع والخدمات التً ٌتم التعامل بها ، ورلم 
 لٌاسً على مستوى الشركة ٌمثل كافة السلع والخدمات التً تتعامل فٌها الشركة.

 تحدٌد البنود النمدٌة والبنود ؼٌر النمدٌة فً الموابم المالٌة. -8
 تعدٌل البنود ؼٌر النمدٌة باستعمال الأرلام المٌاسٌة . -9

 احتساب مكاسب وخسابر المستوى العام للؤسعار الناجمة عن الاحتفاظ بالبنود النمدٌة. -41
الموة الشرابٌة العامة ٌتطلب عند تعدٌل البٌانات المحاسبٌة التمٌٌز  أن اسلوب(  Yaniv 7 :2011)ولد ذكر      

ٌمصد بالعناصر النمدٌة العناصر التً تبمى مبالؽها ثابتة متجاهلة ، إذ نمدٌةالبٌن العناصر النمدٌة والعناصر ؼٌر 
تة من حٌث لوتها الشرابٌة ثابتة من حٌث كمٌة النمد المستحمة ولكنها ؼٌر ثاب بذلن التؽٌر فً مستوٌات الأسعار، فهً

الدفع  وأوراقالمبض، والمطلوبات النمدٌة كالدابنون  وأوراق، وتتمثل بالموجودات النمدٌة كحساب النمدٌة والمدٌنون 
. 

تتحقك من امتلاك الشركة عناصر نقدية ) خسائر القوة الشرائية  إلى ان(  59:  2112) الجبوري ، وأشار       

تفوق الموجودات النقدية على المطلوبات النقدية ( خلال فترات الارتفاع العام للأسعار، بينما تتحقك المكاسب نتيجة 
 لتفوق المطلوبات النقدية على الموجودات النقدية . 

إذ تتؤثر مبالؽها  ،عدد ثابت من وحدات النمودهً العناصر التً لا تمثل لٌمتها فنمدٌة الالعناصر ؼٌر  أما      
الموجودات الثابتة  أمثلتهاتختلؾ تبعا لاختلبؾ مستوى الأسعار، ومن  أيبالتؽٌرات فً مستوٌات الأسعار 

 (. 41: 2143والمخزون السلعً ومكونات حموق الملكٌة ) نور الدٌن ، 
 إجراءات تعدٌل البٌانات المحاسبٌة فً الكشوفات المالٌة  -رابعا 

ٌتبع فً تعدٌل البٌانات المحاسبٌة فً كشؾ الدخل والمٌزانٌة العمومٌة وفك طرٌمة محاسبة الموة الشرابٌة 
  العامة الإجراءات الآتٌة :

،اذ ان جزءا كبٌراً من  ٌمتد تؤثٌر تؽٌرات الأسعار إلى جمٌع بنود كشؾ الدخل تعدٌل عناصر كشف الدخل :  -1

الإٌرادات ان لم ٌكن جمٌعها والتً تظهر فً الطرؾ الدابن من الحسابات الختامٌة ٌتم لٌاسها بوحدة لٌاس للؤسعار 
الجارٌة ولكن بالممابل ٌلبحظ ان بعض المصارٌؾ وخاصة اندثار الأصول الثابتة وتكوٌن المخزون أول وآخر المدة 

 (.  284: 2144ة بسبب تطبٌك مبدا الكلفة التارٌخٌة ) الولاد ، تكون مماسة بالأسعار المدٌم
ٌجب الأخذ بالتؽٌرات التً تطرا على الأسعار من ناحٌة والتؽٌرات فً الموة الشرابٌة للنمود من ناحٌة أخرى        

كل من وذلن بهدؾ الوصول إلى نتابج لٌاس سلٌمة لعناصر الدخل وفك أسس عادلة، وٌتم ذلن عن طرٌك تعدٌل 
الإٌرادات والمصروفات بضرب مبلؽها فً معامل التعدٌل، إذ ٌتم تصنٌؾ الإٌرادات والمصروفات إلى مجموعتٌن ، 
الأولى تشمل الإٌرادات والمصروفات المرتبطة بالتؽٌرات فً الموجودات والمطلوبات النمدٌة ، وتشمل الثانٌة 

الموجودات والمطلوبات ؼٌر النمدٌة ، لان لكل مجموعة مجموعة الإٌرادات والمصروفات المرتبطة بالتؽٌرات فً 

 ( .298: 2142معامل تحوٌل ٌختلؾ عن الأخرى ) مشكور ورشم ،

لبل إجراء عملٌة التعدٌل على عناصر المٌزانٌة، بٌن العناصر النمدٌة  ٌتعٌن التمٌٌز، تعدٌل عناصر المٌزانٌة :  -0

لوة شرابٌة جارٌة، وٌنعكس تؤثٌر تعدٌلها فً لابمة  تعدل لأنها تحملوالعناصر ؼٌر النمدٌة ، فالعناصر النمدٌة لا 
الدخل عن طرٌك أرباح الموة الشرابٌة وخسابرها، أما العناصر ؼٌر النمدٌة ٌتم تعدٌلها عن الفترة من تارٌخ نشؤة 

حموق الملكٌة ، البند حتى تارٌخ إعداد الموابم المالٌة مثل الموجودات الثابتة ومخصصات الاندثار والمخزون و
وتعدل عن طرٌك ضرب مبلؽها فً معامل التحوٌل الذي ٌمثل العلبلة بٌن الرلم المٌاسً السابد فً نهاٌة الفترة 

 (. 399: 2117والرلم المٌاسً ولت الحصول على العناصر ؼٌر النمدٌة ) الماضً وحمدان ،



رابٌة العامة ) الكلفة التارٌخٌة المعدلة ( لأنها ٌمكن المول أن الطرٌمة الملببمة للتعدٌل تتمثل فً  الموة الش  
تختص بشكل واسع فً تعدٌل تؤثٌر الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار، ولبساطة وسهولة تطبٌمها وتوفر مإشرات 

 الأسعار التً تعتمد علٌها فً التعدٌل وهو ) مإشر الرلم المٌاسً لأسعار المستهلن ( .
 المبحث الثانً

 ءات تعدٌل البٌانات المحاسبٌة وتحلٌل النتائج اجرا        
ٌتضمن هذا المبحث تعدٌل البٌانات المحاسبٌة فً كشؾ العملٌات الجارٌة ولابمة المٌزانٌة العمومٌة من الكلفة       

التارٌخٌة الى الكلفة التارٌخٌة المعدلة باستعمال مإشرات الارلام المٌاسٌة ) الرلم المٌاسً لأسعار المستهلن ( 
الشركة عٌنة الدراسة تطبك النظام المحاسبً الموحد والمتمثلة  وحسب طرٌمة الموة الشرابٌة العامة على اعتبار ان

أحد شركات المطاع الصناعً والمدرجة فً سوق  ،مختلطة ( -) ش.م بؽداد - بالشركة العرالٌة للؤعمال الهندسٌة

المالً لرفع الآثار التضخمٌة وبٌان نتٌجة الأعمال والمركز  ، 2145الى  2143العراق للؤوراق المالٌة للمدة من 

 للشركة بالشكل الحمٌمً والمعبر عن الوالع الالتصادي .
 

 اولا : وصف الشركة عٌنة الدراسة
  مختلطة ( -بغداد ) ش.م -الشركة العرالٌة للأعمال الهندسٌة 
مساهمة مختلطة بموجب لانون  –تحت أسم شركة المعجنات العرالٌة  4985تؤسست الشركة فً عام         

( ثمانٌة ملبٌٌن دٌنار ممسمة الى ثمانٌة ملبٌن سهم ، تم  8برأسمال اسمً لدره )  4983لسنة  36الشركات رلم 

المساهمة المختلطة ،  –لتصبح الشركة العرالٌة للصناعات الهندسٌة  4988تؽٌٌر اسم ونشاط الشركة فً عام 

( مبتان  241وبرأسمال  فً تارٌخ الادراج لدره )  2114/  7/  8الٌة بتارٌخ ادرجت فً سوق العراق للؤوراق الم

( ملٌار وخمسمابة  4511بممدار )  2145/  42/  34واربعون ملٌون دٌنار ، بلػ راس المال المدرج فً تارٌخ 

لخاص بنسبة ) % ( والمطاع ا 3316ملٌون دٌنار ، تتوزع نسبة المساهمة فً الشركة بٌن المطاع العام بنسبة ) 

% ( ، تعتمد الشركة على النظام المحاسبً الموحد فً جمٌع اعمالها المحاسبٌة والمالٌة إذ ان جمٌع  6614

الكشوفات والموابم المالٌة تعد بموجب هذا النظام مثل ) كشؾ العملٌات الجارٌة ، المٌزانٌة العمومٌة ، كشؾ 
 التدفمات النمدٌة ( .

هدؾ الشركة الى تحسٌن نوعٌة المنتوج من المواد الاحتكاكٌة والانشابٌة والكهربابٌة : تالاهداف الخاصة للشركة
لتضاهً المنتجات الاجنبٌة ، وتسعى الى التؽلب على معولات العمل والتسوٌك فً موالع الشركة ، من خلبل 

 اجراء الدراسات التً تإدي الى تحسٌن وزٌادة اداء الشركة . 
تهدؾ الشركة الى المساهمة فً دعم وتطوٌر الحركة الصناعٌة فً العراق وتعزٌز : الاهداف العامة للشركة 

الالتصاد الوطنً ضمن اهداؾ خطة التنمٌة  ومستلزمات خطة البناء من خلبل انتاج المواد الاحتكاكٌة والانشابٌة 
 والكهربابٌة وسد احتٌاجات البلد .  

 معطٌات الدراسة ثانٌا :
والكشوفات المالٌة ) كشؾ العملٌات الجارٌة ، المٌزانٌة العمومٌة ، وكشؾ الموجودات اعتمدت الموابم  -4

،  2143الثابتة واندثارها ( المنشورة فً سوق العراق للؤوراق المالٌة للشركة عٌنة الدراسة للسنوات ) 

 ( والمعدة على اساس الكلفة التارٌخٌة . 2145،  2144
مة ) الكلفة التارٌخٌة المعدلة ( فً تعدٌل البٌانات المحاسبٌة للشركات عٌنة أعتمد اسلوب الموة الشرابٌة العا -2

 الدراسة ، وباستعمال مإشرات الارلام المٌاسٌة ) الرلم المٌاسً لأسعار المستهلن(.  
الجهاز المركزي للئحصاء  –اعتمدت الارلام المٌاسٌة لأسعار المستهلن المنشورة عن وزارة التخطٌط  -3

ٌة للدراسة ، إذ ٌموم الجهاز المركزي للئحصاء / لسم الارلام المٌاسٌة بإصدار تمرٌر شهري للحدود الزمن

باعتبارها السنة التً تم فٌها اخر مسح  2117للرلم المٌاسً لأسعار المستهلن بالاعتماد على سنة الاساس 

كانون الثانً لسنة اجتماعً والتصادي للؤسر فً العراق بالنسبة لسنوات الدراسة ، واعتبارا من شهر 

بدلا  2142لدم الجهاز المركزي للئحصاء تمرٌر الارلام المٌاسٌة للؤسعار بالأساس الجدٌد لسنة  2146

 باعتبارها السنة التً نفذ فٌها اخر مسح اجتماعً والتصادي للؤسرة فً العراق . 2117من سنة 

الصادرة بخصوص الاخذ بنظر الاعتبار أثر  والمواعد المحاسبٌة المحلٌة اعتمد المعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة -4
 تؽٌرات الاسعار عند اعداد الموابم المالٌة .



نظرا لعدم توفر البٌانات حول فترة التناء الموجودات على مدى حٌاة الشركات وصعوبة تحدٌدها بدلة لجؤ  -5
 34/42/2142 واعتبار المٌزانٌة العمومٌة كما فً Cut off Sampling الباحثان الى تحدٌد نمطة لطع 

 باعتبارها السنة الاولى للتعدٌل . 2143المٌزانٌة الممارنة لؽرض تعدٌل المٌزانٌة العمومٌة لسنة 
 تعتمد جمٌع الشركات عٌنة الدراسة طرٌمة المعدل الموزون فً تمٌٌم مخزون اخر المدة . -6
 ( .  4111ومة على  )جمٌع المبالػ المذكورة فً الكشوفات والموابم المالٌة بالدٌنار العرالً وممس -7
 -كانت الارلام المٌاسٌة لأسعار المستهلن الشهرٌة كما فً الجدول الآتً : -8

 ( 0215 -0210( الارلام المٌاسٌة لأسعار المستهلن الشهرٌة  للمدة )  1جدول ) 

 ( 122=  0227سنة الاساس )

 الشهر
 السنة

كانون 
 الثانً

تشرٌن  اٌلول آب تموز حزٌران أٌار نٌسان اذار شباط
 الاول

تشرٌن 
 الثانً

كانون 
 الاول

2142 43715 43814 44118 44214 44116 43717 43814 44419 44213 44116 44115 44115 

2143 141.3 44414 44216 44414 44212 44119 44415 44211 44217 44511 44413 44419 

2144 44711 44517 44515 44612 44412 44414 44418 44519 44517 44613 44816 44712 

2145 44616 44612 44518 44711 44616 44712 44816 44917 44818 44816 45114 45116 

 المصدر : من اعداد الباحثان بالاعتماد على بٌانات الجهاز المركزي للئحصاء/ لسم الأرلام المٌاسٌة

( اعلبه تم احتساب الرلم المٌاسً العام لأسعار المستهلن فً بداٌة ونهاٌة العام  4ومن خلبل الجدول )   -9

 -وكالآتً:

 ( الارلام المٌاسٌة ) بداٌة ونهاٌة السنة ومتوسط الرلم المٌاسً ( 0جدول ) 

 ( 122=  0227سنة الاساس )
الرلم المٌاسً فً بداٌة  السنة

 العام
المٌاسً متوسط الرلم 
 خلبل العام

الرلم المٌاسً فً نهاٌة 
 العام

2143 44119 44217 44519 

2144 44519 44519 44618 

2145 44618 44811 45113 

 المصدر: من اعداد الباحثان بالاعتماد على بٌانات الجهاز المركزي للئحصاء / لسم الارلام المٌاسٌة       
 التارٌخٌة  للشركة عٌنة الدراسة واختبار الفرضٌة الرئٌسة الاولىثالثا : تعدٌل البٌانات المحاسبٌة 

لؽرض الاخذ بنظر الاعتبار اثر الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار على البٌانات المحاسبٌة            
التارٌخٌة ٌجب تعدٌل كافة بنود الموابم المالٌة ) كشؾ العملٌات الجارٌة والمٌزانٌة العمومٌة ( للشركات عٌنة 

التعدٌل ٌجب التمٌٌز بٌن البنود النمدٌة والبنود  ( ، ولإجراء عملٌة 2145 -2143الدراسة طٌلة مدة الدراسة ) 

ؼٌر النمدٌة ، إذ سٌتم احتساب مكاسب وخسابر الموة الشرابٌة للبنود النمدٌة وتعدٌل البنود ؼٌر النمدٌة . ولتنفٌذ 
إعداد خطوات عملٌة تعدٌل البٌانات المحاسبٌة من الكلفة التارٌخٌة الى الكلفة التارٌخٌة المعدلة لام الباحثان ب

 -الجداول الآتٌة :
 تعدٌل الكلفة التارٌخٌة للأصول الثابتة واندثارها  -0

 ( 1222( كشف الموجودات الثابتة واندثارها بالكلفة التارٌخٌة ) المبالغ ممسومة على  3جدول ) 
التكلفة فً  السنة

4/4 
 الاضافات
خلبل 
 السنة

الاستبعاد 
خلبل 
 السنة

التكلفة فً 
34/42 

الاندثار 
المتراكم 
 4/4فً 

اندثار 
السنة 
 الحالٌة

الاستبعاد 
خلبل 
 السنة

الاندثار 
المحول 
الى 

 الاحتٌاطً

الاندثار 
المتراكم فً 

34/42 

المٌمة 
الدفترٌة فً 

34/42 

0213 1436228 08722 18801 1445887 105421 54498 14116 1554 164032 1081657 

0214 1445887 0295 30284 1415898 164032 50647 05341 1212 192506 1005370 

0215 1415898 ---- 1189 1414729 192506 51287 476 1256 042281 1174608 

( اعلبه الكلفة التارٌخٌة للموجودات الثابتة والاندثار المتراكم من والع الموابم والكشوفات  3ٌتضمن الجدول ) 

 ( . 2145،  2144،  2143المالٌة للشركة عٌنة الدراسة للسنوات ) 

ولتعدٌل الكلفة التارٌخٌة للموجودات الثابتة واندثارها تم اعداد جدول بالأرلام المٌاسٌة العامة  التً تم استخدامها 
 -وكالآتً:



 ( الارلام المٌاسٌة المستخدمة فً تعدٌل الموجودات الثابتة واندثارها 4جدول ) 

 
 البند المحاسبً

 2143معامل التعدٌل  

 ( 5) المرجع جدول 
 2144معامل التعدٌل  

( 5المرجع جدول )   
 2145معامل التعدٌل  

 ( 5المرجع جدول )  

 411/  45113 411/ 44618 411/  44519 4/4تكلفة الموجود الثابت فً 

 44618/  45113 44519/  44618 44119/  44519 )+( الاضافات خلبل السنة

 411/  45113 411/ 44618 411/  44519 ( الاستبعاد خلبل السنة-)

 411/  45113 411/ 44618 411/  44519 4/4الاندثار المتراكم فً 

 44618/  45113 44519/  44618 44119/  44519 )+( اندثار السنة الحالٌة

 411/  45113 411/ 44618 411/  44519 ( الاستبعاد خلبل السنة-)

 411/  45113 411/ 44618 411/  44519 ( الاندثار المحول الى حساب الاحتٌاطٌات-)

 ( 4111( كشؾ الموجودات الثابتة واندثارها بالكلفة التارٌخٌة المعدلة ) المبالػ ممسومة على  5جدول ) 
التكلفة فً  السنة

4/4 
 الاضافات
خلبل 
 السنة

الاستبعاد 
خلبل 
 السنة

التكلفة فً 
34/42 

الاندثار 
المتراكم 
 4/4فً 

اندثار 
السنة 
 الحالٌة

الاستبعاد 
خلبل 
 السنة

الاندثار 
المحول 
الى 

 الاحتٌاطً

الاندثار 
المتراكم 
فً 
34/42 

المٌمة 
الدفترٌة فً 

34/42 

0213 2195435 29748 27459 2197394 482964 79543 22846 ---- 239628 4857766 

0214 2422562 2418 47197 2177573 244188 77286 37498 4481 279696 4797877 

0215 2428195 ---- 4787 2426318 286364 76784 745 4977 361456 4765852 

( اعلبه عملٌة احتساب الكلفة التارٌخٌة المعدلة للموجودات الثابتة المابلة للبندثار من  5ٌتضمن الجدول )       

( لسنوات الدراسة ،  4خلبل ضرب الكلفة التارٌخٌة للموجودات الثابتة فً معامل التعدٌل المدرجة فً  الجدول ) 

المعدل لكل سنة من سنوات الدراسة الذي ٌدخل ضمن عناصر  وتم التوصل الى اندثار الموجودات الثابتة السنوي
كشؾ العملٌات الجارٌة المعدل كؤحد مصروفات الفترة لٌخفض من ارباح السنة المتحمك فٌها ، بالإضافة الى الكلفة 

لكل  34/42التارٌخٌة المعدلة والاندثار المتراكم المعدل وصولا الى المٌمة الدفترٌة المعدلة للموجودات الثابتة فً 

 . سنة من سنوات الدراسة التً تندرج ضمن عناصر المٌزانٌة العمومٌة المعدلة 
 البنود النمدٌة / مكاسب وخسائر الموة الشرائٌة  -3

 ( 1222( مكاسب وخسائر الموة الشرائٌة للنمود ) المبالغ ممسومة على  6جدول ) 
 0215 0214 0213 السنة       

معامل  تارٌخٌة البند
 التعدٌل

تارٌخٌة 
 معدلة

معامل  تارٌخٌة
 التعدٌل

تارٌخٌة 
 معدلة

معامل  تارٌخٌة
 التعدٌل

تارٌخٌة 
 معدلة

 صافً الاصول النمدٌة *

 1/1فً 
تضاف المتحصلات النمدٌة 

 خلال العام 
 اٌرادات النشاط الجاري

 فوائد واٌجارات اراضً دائنة
 

تطرح المدفوعات النمدٌة 
 خلال العام

 ثابتةمشترٌات اصول 
 الرواتب والاجور

 المستلزمات السلعٌة
 المستلزمات الخدمٌة

مشترٌات بضاعة بغرض 
 البٌع

 الضرائب والرسوم
 

صافً المركز النمدي فً 

31/10 
 
 

مكاسب )خسائر( الموة 

 * *الشرائٌة

8959  
 
 
 

855241 

7067 

871067 
 
 

08722 

116253 

51690 

75637 

531901 
 

14734 

818737 

50532 

14539 

/14239 

 
 
 

14539  /

14037 
 
 
 
 
 

14539 

/14239 

 
 

14539  /

14037 

 

9077 
 
 
 

874015 

7432 

892900 
 
 

09718 

118655 

50851 

77333 

543849 
 

15264 

837472 

53450 
 

50532 

53450 

  (900 ) 

039313  
 
 
 

057041 

9819 

526373 
 
 

397 

114339 

67818 

63307 

107971 
 

4812 

378660 

107711 

14638   /

14539 

 
 
 
 

14638  /

14539 
 
 
 
 
 

14638  

/14539 
 
 

14638  /

14539 
 

042789 
 
 
 

058808 

9882 

529497 
 
 

399 

115244 

68036 

63718 

108762 
 

4842 

382997 

108522 
 

107711   

108522 

(789) 

137300 
 
 
 

131389 

5828 

074519 
 
 

030 

126258 

82105 

46246 

72757 
 

115 

323333 

 (08814 ) 

15233 

/14638 

 
 
 

15233  /

14832 
 
 
 
 
 

15233   /

14638 

 
 

15233  /

14832 

 

142596 
 
 
 

133432 

5898 

079904 
 
 

037 

127726 

81372 

46760 

71856 
 

117 

328248 

 (08104 ) 
 

 (08814 ) 

 (08104 ) 

(692) 

 ) الدابنون ( –المطلوبات النمدي = ) المدٌنون + النمود (  –= الموجودات النمدٌة  4/4صافً المركز النمدي فً *



                                                8959=  46213 –(  28438+  27124= )  2143/  4/4صافً المركز النمدي فً 

   239343=  55238  –(  248791+  45764= )   2144/  4/4صافً المركز النمدي فً 

      437322=  44452  –(  494244+  9467 -=  )  2145/  4/4صافً المركز النمدي فً 

صافً الرصٌد النمدي  -**  مكاسب ) خسابر ( الموة الشرابٌة  = صافً الرصٌد النمدي التارٌخً نهاٌة السنة   
ود فً كشؾ الدخل المبنً على التارٌخً المعدل نهاٌة السنة . ) ٌعترؾ بكافة مكاسب وخسابر الموة الشرابٌة للنم

           المستوى العام للؤسعار ( .                                                                                                    

حظة الآتً ( اعلبه ٌمكن ملب 6اعتمادا على نتابج مكاسب وخسابر الموة الشرابٌة للنمود والمعروضة فً الجدول ) 

:- 

- 691،  - 789،  - 922حممت الشركة خسابر فً الموة الشرابٌة للنمود من جراء الاحتفاظ بالنمد بممدار )
( على التوالً ، لان صافً الموجودات النمدٌة الذي كان ٌبلػ)  2145،  2144،  2143( للسنوات ) 

 8959وبات النمدٌة التً بلؽت )( على التوالً ، اعلى من صافً المطل 484774،  294554،  55462

( على التوالً لذلن تحممت الخسارة ، وسٌتم تحوٌل خسابر الموة الشرابٌة الى  44452،  239343، 

 كشؾ العملٌات الجارٌة للسنوات المذكورة لتخفض من نتٌجة اعمال كل سنة مالٌة.
 تعدٌل كشف العملٌات الجارٌة -3

 ( 1222) المبالغ ممسومة على  10/  31للسنة المنتهٌة فً ( كشف العملٌات الجارٌة  7جدول ) 

 0215 0214 0213 السنة       

معامل  تارٌخٌة البند
 التعدٌل

تارٌخٌة 
 معدلة

معامل  تارٌخٌة
 التعدٌل

تارٌخٌة 
 معدلة

معامل  تارٌخٌة
 التعدٌل

تارٌخٌة 
 معدلة

 الاٌرادات الجارٌة

 اٌراد النشاط الجاري
 دابنةفوابد واٌجار اراضً 

مجموع اٌرادات النشاط 
 الجاري

 
تنزل : المصروفات 

 الجارٌة

 الرواتب والاجور
 المستلزمات السلعٌة
 المستلزمات الخدمات

مشترٌات بضاعة بؽرض 
 البٌع

 الاندثارات
 الضرابب والرسوم

 
مجموع مصروفات النشاط 

 الجاري
 

فائض )عجز( العملٌات 
 الجارٌة /المرحلة الاولى

الموة مكاسب)خسائر( 
 الشرائٌة للنمود

 
تضاف :الاٌرادات 
 التحوٌلٌة الاخرى

اٌرادات الاستثمارات 
 المالٌة

 الاٌرادات التحوٌلٌة
 الاٌرادات الاخرى
مجموع الاٌرادات 
 التحوٌلٌة والاخرى

 
تنزل: المصروفات 
 التحوٌلٌة والاخرى

المصروفات التحوٌلٌة عدا 

 

855241 

7067 

860328 

 
 
 
 
 

116253 

51690 

75637 

531901 
 

54498 

14734 

 

844535 

 
 

17773 

 
 
 
 
 
 
 

5241 

 
----- 

14724 

19745 
 
 
 
 
 

552 

 

14539/

14037 

 
 
 
 
 
 
 

14539/

14037 
 
 

 ( 5) جدول 

14539/

14037 
 
 
 
 
 
 

 ( 6جدول ) 

 
 
 
 
 
 

14539/

14037 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

874015 

7432 

881645 

 
 
 
 
 

118655 

50851 

77333 

543849  
 

79513 

15264 

 

887065 

 
 

(5602) 

 

 (900 ) 

 
 
 
 
 

5154 
 

----- 

15234 

02188 
 
 
 
 
 

560 

 

057041 

9818 

067259 

 
 
 
 
 

114339 

67818 

63307 

107971 
 

50647 

4812 

 

432910 

 
 

(163853) 

 
 
 
 
 
 
 

11937 

 

1875 

4921 

18713 
 
 
 
 
 

610 

 

14638/

14539 

 
 
 
 
 
 
 

14638/

14539 
 
 

 ( 5جدول ) 

14638/

14539 
 
 
 
 
 
 

 ( 6جدول ) 

 
 
 
 
 
 

14638/

14539 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

058808 

9879 

068727 

 
 
 
 
 

115244 

68036 

63718 

108762 
 

77086 

4842 

 

457884 

 
 

(189177) 

 

(789) 

 
 
 
 
 

10211 
 

1887 

4931 

18809 

 
 
 
 
 

616 

 

131388 

5829 

137197 

 
 
 
 
 

126258 

82105 

46246 

72757 
 

51287 

115 

 

354189 

 
 

(016990) 

 
 
 
 
 
 
 

9943 

 
---- 

195 

12138 
 
 
 
 
 

355 

 

15233/

14832 

 
 
 
 
 
 
 

15233/

14832 
 
 

 ( 5جدول ) 

15233/

14832 
 
 
 
 
 
 

 ( 6جدول ) 

 
 
 
 
 
 

15233/

14832 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

133432 

5899 

139309 

 
 
 
 
 

127726 

81372 

46760 

71856 
 

76784 

117 

 

384595 

 
 

(045066) 

 

(692) 

 
 
 
 
 

12298 
 

----- 

198 

12096 
 
 
 
 
 

362 



 )الضرابب والرسوم(
 المصروفات الاخرى

لمصروفات مجموع ا
 التحوٌلٌة والاخرى

 
فائض )عجز( العملٌات 
 الجارٌة /المرحلة الثانٌة

 

33869 

34419 
 
 

3299 

14539/

14037 
 

 

34608 

35192 
 
 

(01544) 

 

00417 

03209 
 
 

(168169) 

14638/

14539 
 

 

00555 

03171 
 
 

(194328) 

 

6713 

7268 
 
 

(013900) 

15233/

14832 
 

 

6817 

7177 
 
 

(040837) 

( اعلبه  7( فً جدول )  2145،  2144،  2143اعتمادا على البٌانات المعروضة فً كشؾ العملٌات الجارٌة للسنوات ) 

   -ٌمكن ملبحظة الآتً:

اظهرت الارلام المعدلة طبما لأنموذج  الموة الشرابٌة العامة زٌادة  الاندثار السنوي المعدل عن الاندثار  - أ
السنوي التارٌخً ، وهذا ٌبٌن النمص فً الموة الشرابٌة للبندثار السنوي التارٌخً والذي ٌإدي الى انعكاسات 

ً على سلبمة لرارات توزٌع الارباح وممدار خطٌرة على الارباح او الخسابر السنوٌة المتحممة ، وبالتال
الضرابب ، وهذا ٌعنً ان كشؾ العملٌات الجارٌة التارٌخً خلبل السنوات محل الدراسة تضمن ارباح 

 وخسابر صورٌة. 
ٌوجد فرق واضح فً نتٌجة العملٌات الجارٌة للشركة بٌن البٌانات المعدة على اساس الكلفة التارٌخٌة والتكلفة  - ب

( بحسب  كشؾ 3199حممت الشركة فابض العملٌات الجارٌة بممدار )  2143المعدلة ، ففً سنة التارٌخٌة 

العملٌات الجارٌة للشركة والمعد على اساس الكلفة التارٌخٌة ، بٌنما أظهر كشؾ العملٌات المعدل  ان هنالن  

( كان عجز العملٌات 2145،  2144( ، اما فً السنوات ) 24544) عجز ( فً العملٌات الجارٌة  بممدار ) 

( على التوالً للبٌانات التارٌخٌة بٌنما ظهر العجز اعلى من ذلن خلبل 243922،  468469الجارٌة بممدار )

( على التوالً للبٌانات المعدلة ، وتبٌن هذه الفرولات فً النتابج ممدار 242837،  494318العامٌن بممدار )

الشركة الناتجة من عدم الاخذ فً نظر الاعتبار أثر الارتفاع فً الارباح والخسابر الصورٌة لنتٌجة اعمال 
 -المستوى العام للؤسعار . وٌمكن تلخٌص تلن النتابج فً الجدول الآتً :

 ( ممارنة لسط الاندثار السنوي وفائض ) عجز ( العملٌات الجارٌة 8جدول ) 

 

 السنة

 العملٌات الجارٌة فائض )عجز(             السنوي الاندثار               

 نسبة الزٌادة الفرولات تارٌخً معدل تارٌخً نسبة الزٌادة الفرولات  تارٌخً معدل  تارٌخً 

0213 54498 79513 05215 4539% 3299 (01544) 04643 7935% 

0214 50647 77086 04639 4638% (168169) (194328) 06139 1535% 

0215 51287 76784 05697 5233% (013900) (040837) 08915 1335% 

وبذلن تكون البٌانات المحاسبٌة المعدلة لد عبرت عن نتٌجة عملٌات الشركة بالشكل الحمٌمً بعد الاخذ بنظر          
 الاعتبار اثر الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار وانخفاض الموة الشرابٌة للنمود . 

وبذلن ترفض  ( 4-4) ب ( اعلبه ٌإٌد صحة الفرضٌة الفرعٌة الاولى )  ومما سبك من نتابج فً الفمرتٌن ) أ ( ،

) ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة تبعا للطرائك أو  التً مفادها H1وتمبل الفرضٌة البدٌلة  H0الفرضٌة الصفرٌة 

عن نتٌجة اعمال الى تحسٌن فاعلٌة كشف العملٌات الجارٌة فً التعبٌر الحمٌمً  الاسالٌب المحاسبٌة ذات العلالة
 .الشركة (

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 تعدٌل المٌزانٌة العمومٌة -4
 ( 1222) المبالغ ممسومة على  10/  31( المٌزانٌة العمومٌة للسنة المنتهٌة فً  9جدول ) 

 0215 0214 0213 السنة       

معامل  تارٌخٌة البند
 التعدٌل

تارٌخٌة 
 معدلة

معامل  تارٌخٌة
 التعدٌل

تارٌخٌة 
 معدلة

معامل  تارٌخٌة
 التعدٌل

تارٌخٌة 
 معدلة

 الموجودات 

الموجودات الثابتة )بالمٌمة 
 الدفترٌة(

الاستثمارات المالٌة طوٌلة 
 الاجل

مجموع الموجودات 
 الثابتة

 
 الموجودات المتداولة

 المخزون
 المدٌنون 
 النمود
 

مجموع الموجودات 
 المتداولة

 مجموع الموجودات
 

مصادر الاموال طوٌلة 
 الاجل

راس المال الاسمً 
 والمدفوع

 ارباح ) خسابر ( السنة
 

 الاحتٌاطٌات
مجموع مصادر التموٌل 

 طوٌلة الاجل
 

مصادر التموٌل لصٌرة 
 الاجل

 الدابنون
 

مجموع مصادر التموٌل 
 لصٌرة الاجل

 
 مجموع مصادر التموٌل

 

 

1081657 

 

182336 

1461993 

 
 
 
 
 

155951 

45761 

048792 

 

452520 

 

1910495 

 
 
 

1522222 
 
 
 

357057 

 

1857057 

 
 
 
 

55038 

 

55038 

 
 

1910495 

 

 ( 5جدول ) 

 

14539/

122 
 
 
 
 

14539/

14239 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

14539/

122 
 

 ( 7جدول ) 

 
 متمم حسابً 

 

1857766 

 

3112 06 

0102876 

 
 
 
 
 

161485 

45761 

048792 

 

456236 

 

0576910 

 
 
 

0188522 

 
(01544) 

 

354718 

 

0501674 
 
 
 
 

55038 

 

55038 

 
 

0576910 

 

 

1005370 

 

181397 

1426769 

 
 
 
 
 

154827 

(9467) 

191041 

 

336581 

 

1743352 

 
 
 

1522222 
 
 
 

198898 

 

1698898 
 
 
 
 

44450 

 

44450 

 
 

1743352 

 
 
 

 

 ( 5جدول ) 

 

14638/

122 
 
 
 
 

14638/

14539 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

14638/

122 
 

 ( 7جدول ) 

 
 متمم حسابً

 

1797877 

 

066091 

0264168 

 
 
 
 
 

155760 

(9467) 

191041 

 

337536 

 

0421724 

 
 
 

0020222 

 
(194328) 

 

349562  

 

0357050 
 
 
 
 

44450 

 

44450 

 
 

0421724 
 

 

1174608 

 

132900 

1325552 

 
 
 
 
 

154580 

7678 

114014 

 

076474 

 

1580205 

 
 
 

1522222 
 
 
 

37633 

 

1537633 
 
 
 

 
44390 

 

44390 

 
 

1580205 

 
 

 

 ( 5جدول ) 

 

15233/

122 
 
 
 
 

15233/

14832 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

15233/

122 
 

 ( 7جدول ) 
 

 متمم حسابً
 
 
 
 

 

1765850 

 

196776 

1960608 

 
 
 
 
 

156984 

7678 

114014 

 

078876 

 

0041524 

 
 
 

0054522 

 
(040837) 
 

185449 

 

0197110 

 
 
 
 

44390 

 

44390 

 
 

0041524 

 

،  2144،  2143( وكشؾ المٌزانٌة العمومٌة للسنوات  )  9اعتمادا على البٌانات المعروضة فً جدول رلم ) 

   -( اعلبه ٌمكن ملبحظة الآتً: 2145

ارتفاع لٌمة الموجودات الثابتة المعدلة عن لٌمة الموجودات الثابتة التارٌخٌة ، وزٌادة مخصص  - أ
الاندثار التارٌخً ، وهذه الزٌادة تمثل ممدار النمص فً الاندثار المعدل بصفة مستمرة عن مخصص 

مخصص الاندثار التارٌخً خلبل فترة حٌازة الشركة للموجودات الثابتة المابلة للبندثار ، وبذلن تكون 
مخصصات الاندثار المكونة وفك اساس الكلفة التارٌخٌة فً ظل الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار 

 ٌام بعملٌة الاحلبل والحفاض على المدرة الانتاجٌة للشركة .منخفضة ولا تكفً للم



ارتفاع اجمالً حموق المساهمٌن طبما لأنموذج  الموة الشرابٌة العامة عن اجمالً حموق المساهمٌن  - ب
التارٌخً ، وٌعبر هذا الارتفاع عن النمص فً اجمالً حموق المساهمٌن نتٌجة هبوط الموة الشرابٌة 

ٌشٌر بدوره الى عدم لدرة الشركة فً المحافظة على الموة الشرابٌة لراس المال  لوحدة النمد ، والذي
عند اعتماد اساس الكلفة التارٌخٌة فً اولات الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار. وٌمكن تلخٌص 

 النتابج فً الجدول الآتً :

 
 ( ممارنة مخصص الاندثار ولٌمة الموجودات الثابتة وحموق المساهمٌن 12جدول )  

ومما سبك من نتابج فً الفمرتٌن ) أ ( ، ) ب ( اعلبه ٌوضح الفرولات فً الكلفة التارٌخٌة لمجموع                                   

(  659479،  658354،  664447الموجودات ومجموع مصادر التموٌل عن الكلفة التارٌخٌة المعدلة والبالؽة ) 

وتمبل  H0ترفض الفرضٌة الصفرٌة  وبذلن(  4-2على التوالً ، وهذا ما ٌإٌد صحة الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة ) 

ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة تبعا للطرائك أو الاسالٌب المحاسبٌة ذات )  التً مفادها H1الفرضٌة البدٌلة 

 .الى تحسٌن فاعلٌة لائمة المٌزانٌة العمومٌة فً التعبٌر الحمٌمً عن المركز المالً للشركة (  العلالة

( للشركة عٌنة الدراسة ، حول  4-2( والثانٌة )  4-4بات الفرضٌتٌن الفرعٌتٌن الاولى ) من خلبل ما تمدم فً اث     

تحسٌن فاعلٌه كشؾ العملٌات الجارٌة ولابمة المركز المالً فً التعبٌر الحمٌمً  دور البٌانات المحاسبٌة المعدلة فً

( وبذلن ترفض الفرضٌة  4ٌسة الاولى ) عن نتٌجة الاعمال والمركز المالً للشركة ٌحمك لنا اثبات الفرضٌة الرب

) ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة تبعا للطرائك أو الاسالٌب  التً مفادها H1وتمبل الفرضٌة البدٌلة  H0الصفرٌة 

الى تحسٌن فاعلٌة الموائم المالٌة الختامٌة على بٌان نتٌجة الاعمال والمركز المالً  المحاسبٌة ذات العلالة
 .ل الحمٌمً (للشركات بالشك

 رابعا : احتساب النسب المالٌة واختبار الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة 
هنالن العدٌد من النسب المالٌة التً تعتمد على كشؾ العملٌات الجارٌة ولابمة المٌزانٌة العمومٌة فً          

ابم المالٌة ، ومنها نسب احتسابها والتوصل الٌها ، منها نسب بسٌطة تدرس العلبلة بٌن عنصرٌن من عناصر المو
مركبة تدرس العلبلة بٌن اكثر من نسبة من النسب المالٌة ، مثل ) نسب السٌولة ، نسب الربحٌة ، نسب تمٌٌم كفاءة 
النشاط ، نسب الهٌكل المالً ، ونسب معدلات النمو ( ، ولكن الباحثان اعتمدا فً هذه الدراسة على النسب المالٌة 

للتنبإ بالفشل المالً للتحمك من لدرتها على التنبإ بالفشل المالً عند  Altman  Z-scoreأنموذج التً وردت فً 

  -احتسابها على اساس البٌانات المحاسبٌة المعدلة واستخدامها فً تطبٌك صٌؽة الأنموذج الآتٌة:

Z =  11142 X1 + 11144X2 +11133X3 + 11116X4 + 1114X 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 السنة

 حموق المساهمٌن الموجودات الثابتة الاندثار المتراكم 

تارٌخً  تارٌخً 

 معدل

نسبة  الفرولات
 الزٌادة

تارٌخً  تارٌخً 

 معدل

نسبة  الفرولات
 الزٌادة

تارٌخً  تارٌخً 

 معدل

نسبة  الفرولات

 الزٌادة

0213 164032 039608 75398 4539% 1081657 
 

1857766 576129 4439% 1857057 0501674 664417 3537% 

0214 192508 079696 89168 4638% 1005370 

 

1797877 570525 4637% 1698898 

 

0357050 

 

718414 4030% 

0215 042283 362456 102373 52.1% 1174608 
 

1765850 591004 52.3% 1537633 
 

0197110 
 

659479 4038% 



 
 

 
-على خمس نسب مالٌة ربٌسة تتمثل فً الآتً :وٌبُنى هذا الأنموذج   

 ( وأوزانها Altman  Z-score ) ( المإشرات المالٌة لأنموذج 11جدول ) 

 الوزن النسبً نوع المإشر المإشرات المالٌة المتؽٌرات

X1  / 11142 مإشر السٌولة الموجودات إجمالًصافً راس المال العامل 

X2 11144 ٌرتبط بسٌاسة الإدارة فً توزٌع الأرباح الموجودات إجمالًالمحتجزة /  الأرباح 

X3  / 11133 مإشر العابد على الاستثمار الموجودات إجمالًالارباح لبل الفوابد والضرابب 

X4  / 11116 مإشر الرفع المالً المطلوبات إجمالًالمٌمة السولٌة لحموق المساهمٌن 

X5  / 1114 دوران إجمالً الموجوداتمإشر  الموجودات إجمالًالمبٌعات 

  انالباحث إعدادالمصدر :                    

( للتمٌٌز بٌن الشركات الناجحة والشركات الفاشلة والذي  Z-scoreتم تحدٌد معٌار لدالة )  Altmanوفما لأنموذج 

 -صنؾ الشركات الى ثلبث فبات وكما فً الجدول الآتً:

 ( Z-score( معٌار التمٌٌز بٌن الشركة الفاشلة والشركة الناجحة لدالة )  10جدول ) 

 Zلٌمة دالة  المدرة على الاستمرار الفبات

 Z     ≤  2199 شركة ناجحة ولادرة على الاستمرار ولا ٌتولع لها الفشل المالً الفبة الاولى

 Z<   4184 ؼٌرها فً تعرضها للفشل المالًشركة ادابها ضعٌؾ ومإهلة اكثر من  الفبة الثانٌة

 Z   <2199>  4184 صعوبة تحدٌد مولؾ الشركة وتحتاج الى دراسة تفصٌلٌة الفبة الثالثة

 انالباحث إعدادالمصدر : 

( اعلبه لام الباحثان بتلخٌص عناصر البٌانات المحاسبٌة المعدلة  44ولؽرض احتساب النسب المالٌة فً الجدول ) 

   -( المكونة لبسط وممام كل من تلن النسب فً الجدول الآتً : 9و  7من الجدولٌن ) 

 ( 1222لعرالً ممسومة على ( عناصر البٌانات المحاسبٌة التارٌخٌة المعدلة ) المبالغ بالدٌنار ا 13جدول ) 

مجموع  السنة
الموجودا
ت 

 المتداولة

مجموع 
 الموجودات

مجموع 
المطلوبات 
 المتداولة

راس 
المال 
 العامل

المٌمة 
السولٌة 
لحموق 
 المساهمٌن

مجموع 
 المطلوبات

صافً 
المبٌعات 
)اٌراد 
النشاط 
 الجاري(

الارباح لبل 
الفوابد 

 والضرابب

الارباح 
 المحتجزة

214
3 

456136 2576942 55238 411798 2524674 55238 874245 (6481) 354748 

214
4 

337535 2414714 44452 293183 2357252 44452 258828 (489468) (494318) 

214
5 

278876 2244514 44392 234484 2497442 44392 433431 (242721) (242837) 



( تم التوصل الى النتابج  43وعند احتساب النسب المالٌة على اساس البٌانات المحاسبٌة المعدلة فً جدول ) 

  -الملخصة فً الجدول الآتً :

 ( X1 ,X2 ,X3 ,X4 ,X5( نسبة المإشرات المالٌة التابعة للمتغٌرات ) 14جدول ) 

صافً راس  السنة
المال العامل / 
 إجمالً
  الموجودات

 

X1 

 رباحالأ
المحتجزة / 
 إجمالً
 الموجودات

 

X2 

الارباح لبل 
الفوابد 
والضرابب / 
 إجمالً
 الموجودات

X3 

المٌمة السولٌة 
لحموق 
المساهمٌن / 
 إجمالً
 المطلوبات

X4 

المبٌعات / 
 إجمالً
 الموجودات

 
 

X5 

2143 11455 11438 (11112) 46 11339 

2144 11422 (11181) (11178) 53 11417 

2145 11414 (11418) (11418) 49 11159 

 -اعلبه ٌمكن ملبحظة الآتً: ( 44)  فً الجدول ظاهرةالنتابج الاستنادا الى 

 2144،  2143( والذي ٌمثل راس المال العامل الى اجمالً الموجودات للسنوات )  X1إن لٌمة المتؽٌر )  -6

، ان الانخفاض ( على التوالً 11414، 11422، 11455 بلؽت ) إذ فً انخفاض مستمر كانت  ( 2145، 

( على  234484،  293183،  411798المستمر لراس المال العامل خلبل سنوات الدراسة والذي بلػ ) 

التوالً ٌعكس عدم كفاءة اداء الشركة فً توفٌر السٌولة الكافٌة ومإشر على ان الشركة تحمك خسابر 
 متتالٌة .

 2143موجبة فً سنة ) والذي ٌمثل الارباح المحتجزة الى اجمالً الموجودات ( X2لٌمة المتؽٌر ) كانت  -7

( إذ  2145،  2144( ثم اخذت بالانخفاض الى ان اصبحت لٌمته سالبة للسنوات )  11429( إذ بلؽت ) 

على التوالً ، وذلن بسبب وجود عجر متراكم لدى الشركة  ناتج من  ( - 1.418،  - 1.181بلؽت ) 

 ( على التوالً . - 242837،  - 494318والبالؽة ) متحممة للسنتٌن الاخٌرتٌن الخسابر ال

والذي ٌمثل الارباح لبل الفوابد والضرابب الى اجمالً الموجودات سالبة  ( X3المتؽٌر )  كانت لٌمة -8

( على التوالً ،  - 1.418،  - 1.178،  - 1.112( إذ بلؽت )  2145،  2144،  2143)  للسنوات 

ملبحظ ان النسبة كانت فً انخفاض مستمر بسبب تحمٌك الشركة الى خسابر متتالٌة ) فابض عجز ومن ال

 . ( على التوالً - 2427721،  - 489468،  - 6481والتً بلؽت ) ( 

وللسنوات  ( والذي ٌمثل المٌمة السولٌة لحموق المساهمٌن الى اجمالً المطلوبات X4لٌمة المتؽٌر )  كانت -9

،إذ بلؽت المٌمة السولٌة لحموق ( على التوالً  49،  53،  46لؽت ) تب ( 2145،  2144،  2143) 

( على التوالً تمابلها اجمالً  2497442،  2357252،  2524674المساهمٌن لسنوات الدراسة ) 

 ( . 44392،  44452،  55238مطلوبات بمٌمة ) 

،  2143وجبة فً السنوات ) مالموجودات ( والذي ٌمثل المبٌعات الى اجمالً  5Xلٌمة المتؽٌر ) كانت  -41

نتٌجة  ( على التوالً ، ولكنها بانحدار تدرٌجً 11159،  11417،  11339( إذ بلؽت )  2145،  2144

(  433431،  258828،  874245الى انخفاض المبٌعات لٌاسا بموجودات الشركة إذ بلؽت المبٌعات ) 

 . موجوداتها لتحمٌك مبٌعات عالٌة لعدم كفاءة اداء الشركة فً استؽلب مما ٌدل على

(  44باستخدام النسب المالٌة فً الجدول )  Altman  Z-scoreوعند تطبٌك الصٌؽة الرٌاضٌة لأنموذج 
  -تم الحصول على النتابج الملخصة فً الجدول الآتً :

   Zولٌمة (  X1 ,X2 ,X3 ,X4 ,X5المتغٌرات )نتائج (  15جدول )  

 Zلٌمة  X1 X2 X3 X4 X5 السنة

2143 1.1148 1.1149 (1111116) 1128 1.1133 1129 

2144 1.1144 (1.1144) (1.1125) 1132 1.114 1134 

2145 1.1142 (1.1145) (1.1135) 1131 1.1115 1131 



 -اعلبه ٌمكن ملبحظة الآتً: ( 45)  فً الجدول ظاهرةالنتابج الاستنادا الى 

) المحسوبة فً الجدول (  Z ) ( على التوالً ، ومن خلبل ممارنة لٌمة 1129  ،1134  ،1131)   Zبلؽت لٌمة         

( تبٌن ان الشركة  42للتمٌٌز بٌن الشركات الناجحة والفاشلة فً الجدول )  (  Z-score) اعلبه بمعٌار دالة (  45

 Zلهذه الشركة مإكدة إذ ان لٌمة )  احتمالٌة الفشل المالًان  ( والذي ٌشٌر الى Z<  4184)والعة ضمن الفبة الثانٌة 
 .4184( لسنوات الدراسة الل بكثٌر من 

 ( X1 ,X2 ,X3 ,X4 ,X5وبذلن ٌمكن استنتاج ان النسب المالٌة التً تم التوصل الٌها للمتؽٌرات )            

اد علٌها فً ( اعلبه تتمتع بمدر كافً من المصدالٌة والموضوعٌة وٌمكن الاعتم 44والمعروضة فً الجدول ) 

، لأنه تم احتسابها بعد رفع الاثار التضخمٌة ولٌاس جمٌع للتنبإ بالفشل المالً Altman  Z-scoreتطبٌك انموذج 

العناصر المحاسبٌة المكونة لها بوحدة لٌاس متجانسة . وهذا ما ٌبٌن دور البٌانات المحاسبٌة المعدلة فً زٌادة 
ة منها ، من خلبل تحمٌمها لتجانس العناصر المحاسبٌة التً تمثل احد مصدالٌة وموضوعٌة النسب المالٌة المشتم

الفرضٌة ( وبذلن ترفض  2طرفً احتساب أي من النسب المالٌة وهو ما ٌحمك اثبات الفرضٌة الربٌسة الثانٌة ) 

أو الاسالٌب ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة تبعا للطرائك )  التً مفادها H1وتمبل الفرضٌة البدٌلة  H0الصفرٌة 

الى تحسٌن فاعلٌة الموائم المالٌة الختامٌة على دلالة ومصدالٌة النسب المالٌة المشتمة  المحاسبٌة ذات العلالة
 . منها (

 
 الاستنتاجات والتوصٌات

 اولا : الاستنتاجات
البٌانات تعتبر ظاهرة الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار من اخطر الظواهر الالتصادٌة تؤثٌرا على  -4

والمعلومات المحاسبٌة المنشورة فً الموابم المالٌة ، ٌإدي تجاهلها الى تضلٌل مخرجات الموابم المالٌة 
 وعدم لدرتها على التعبٌر عن حمٌمة نتابج الأعمال والمركز المالً للشركات .

اد على اسلوب الموة ان تعدٌل البٌانات المحاسبٌة فً أولات الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار بالاعتم -2
الشرابٌة العامة ٌحمك الموضوعٌة فً النتابج لاعتماده على الكلفة التارٌخٌة وعدم خروجه عن المبادئ 
المحاسبٌة وٌمتاز بسهولة التطبٌك من خلبل توفر الأرلام المٌاسٌة العامة ) الرلم المٌاسً لأسعار المستهلن 

تمكن الشركة بتطبٌمه سنوٌا وتحدٌد وضعها المالً من سنة ( ، وهذا التمٌز بالسهولة والوضوح ٌساعد فً 
 الى اخرى .

أتضح من نتابج  تعدٌل البٌانات المحاسبٌة ان الشركة المدروسة ولسنوات تطبٌك اسلوب التعدٌل لم تحدد  -3
لمالٌة نتٌجة اعمالها ومركزها المالً بالشكل الحمٌمً نتٌجة التزامها بالتكلفة التارٌخٌة عند اعداد لوابمها ا

فً اولات الارتفاع العام للؤسعار، فمد أظهرت الدراسة أن الشركة المدروسة كان لدٌها ارباح وخسابر 
 صورٌة وفرولات واضحة فً المركز المالً .

هنالن امكانٌة لتعدٌل البٌانات المحاسبٌة التارٌخٌة فً الشركات الصناعٌة العرالٌة وفك الاسلوب الممترح)  -4
 بٌة العامة (، وذلن من خلبل توفر جمٌع متطلبات تطبٌك هذا الاسلوب .اسلوب الموة الشرا

 ثانٌا : التوصٌات

ضرورة تطبٌك سٌاسة محاسبٌة واضحة ومحددة بشان الاخذ فً نظر الاعتبار التملبات  -41
الالتصادٌة وبالأخص ذات الآثار السلبٌة على البٌانات المحاسبٌة والتً تإدي الى تضلٌل الموابم المالٌة 

 وبالتالً افراز معلومات مضللة ، ٌنتج عنها لرارات ؼٌر سلٌمة تضر بمصالح الشركة .

ٌجب لٌام جمٌع الشركات بؤعداد وتمدٌم الموابم المالٌة المعدلة ضمن التمرٌر السنوي على شكل  -44
ٌتضمن لوابم مستملة او فً صورة ارلام ممارنة مع الارلام التارٌخٌة مضافة ضمن الموابم الاساسٌة ، وان 

تمرٌر مرالب الحسابات راٌه فً الموابم المالٌة المعدلة ، لمساعدة مستعملً الموابم المالٌة فً التعرؾ على 
 آثار التضخم على البٌانات المالٌة للشركة ، 

ػشٝسح اُزضاّ اُششًبد ثبُٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ٝاُوٞاػذ أُؾبعج٤خ أُؾ٤ِخ ػ٘ذ اػذاد  -42

ٝهبد الاسرلبع ك٢ أُغزٟٞ اُؼبّ ُلأعؼبس، ٝرُي لأ٤ٔٛزٜب ك٢ ث٤بٕ اُٞػغ أُب٢ُ هٞائٜٔب أُب٤ُخ ك٢ أ

 .  ُِششًبد ثبُشٌَ اُؾو٤و٢



عدم الاعتماد على الموابم المالٌة المعدة على اساس الكلفة التارٌخٌة فً اولات التضخم فً  -43
 ٌمكن الاعتماد علٌها الكشؾ عن الفشل المالً للشركات ، لأنها لد تعرض معلومات محاسبٌة مضللة ولا

 فً تحلٌل النسب المالٌة فً ظل الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار . 
 

 المصادر
 اولا : المصادر العربٌة

 .2112، دار الجامعة الجدٌدة ، الاسكندرٌة ،  المحاسبة المالٌة المتمدمةبدوي ، محمد وعباس ،  -

دار الٌازوري العلمٌة للنشر والطبع  عمان ،  ، نظرٌة المحاسبة بلماوي ، احمد رٌاض ، العبدالله ، -
 .2119الاردن، 

 . 2141، دار الكتب الٌمنٌة للطباعة والنشر والتوزٌع ،  التحلٌل المالًالتمٌمً ، محفوظ صالح ،  -

، دراسة تطبٌمٌة  دور المعرفة المحاسبٌة فً التنبإ بالفشل المالً للشركاتجبل ، علبء الدٌن وآخرون ،  -
،  جامعة الموصل –الؽزل والنسٌج التابعة للمطاع العام فً سورٌة ، كلٌة الادارة والالتصاد على شركات 

 . 2119،  95بحث منشور، مجلة تنمٌة الرافدٌن ، العدد 

، بالتطبٌك الاثار التضخمٌة وانعكاساتها على البٌانات المالٌة الجبوري ، جمٌلة حمران نامس محمود ،  -
جامعة الموصل ،  -/ الموصل ، كلٌة الادارة والالتصاد  الالبسة الجاهزة على الشركة العامة لصناعة

 . 2112بحث منشور، 

 .2112، الماهرة ، بدون دار نشر ، 2، جموسوعة معاٌٌر المحاسبة حمادة ، طارق عبدالعال ،  -

 .2112دار الحامد ، عمان ، دراسة فً المشاكل المحاسبٌة المعاصرة ،الحٌالً ، ولٌد ناجً ،  -

 .2141، دابرة الاحصاء العامة ، الاردن ، بحث منشور،  الارلام المٌاسٌة للأجورلخرٌشة ، محمد ، ا -

، دار النفابس التضخم والكساد الاسباب والحلول وفك مبادى الالتصاد الاسلامً رجب ، وضاح نجٌب ،  -
 . 2144للنشر والتوزٌع ، الاردن، 

، دار الجامعة الجدٌدة ، الاسكندرٌة ، مصر ، ٌة المتمدمة المحاسبة المالشحاتة ، احمد وبدوي ، محمد ،  -
2112 . 

، منهج علمً للمشاكل المحاسبٌة وحلولها ، دار المناهج للنشر  المحاسبة الدولٌةالعامري ، سعود جاٌد ،  -

 . 2141والتوزٌع ، عمان ، 

 . 2116،  4نشر، ط ، بدون دار محاسبة التضخم بٌن النظرٌة والتطبٌكالعامري ، سعود جاٌد مشكور،  -

، دار وابل مفاهٌم اساسٌة فً علم الالتصاد عبدالرحمن ، اسماعٌل  وعرٌمات ، حربً ، محمد موسى ،  -

 .4999، 4عمان ، ط  للطباعة والنشر ،

 . 4986، 2، مطبعة العانً ، بؽداد ، ط دراسة النمود والنظرٌة النمدٌة علً ، عبدالمنعم السٌد ،  -

عصام الدٌن ، دار ، ، تعرٌب ، حجاج ، احمد حامد  وزٌدان  المحاسبة الدولٌةفردرٌن ، واخرون ،  -
 . 2114المرٌخ للنشر، الرٌاض ، المملكة العربٌة السعودٌة ، 

، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع والطباعة ،  ، المشاكل المحاسبٌة المعاصرةالفضل ، مإٌد ، واخرون  -

 . 2112، 4عمان ، ط 

، دار الثمافة للنشر والتوزٌع ، عمان ، الاردن ،  ، نظرٌة المحاسبة ان ، مؤمونالماضً ، حسٌن وحمد -

 . 2117،  4ط

دور الموائم المالٌة المعدلة فً ظل التصاد جامح التضخم وفما للمعاٌٌر  المرٌشً ، سعد رشٌد وهدي ، -
، رسالة ماجستٌر، المعهد العربً للمحاسبٌن المانونٌٌن ، بؽداد  المحاسبٌة المعتمدة ، دراسة تطبٌمٌة

،2116 . 

،  الارلام المٌاسٌة ومنهجٌة تطبٌمها فً الانشطة الالتصادٌة )العراق انموذجا (كاظم ، ابراهٌم جواد ،  -
 . 2144البحث والتطوٌر، بحث منشور، -جامعة دٌالى

، دار الدكتور للعلوم ، بؽداد ،  والمعالجات المحاسبٌةالتضخم  مشكور ، سعود جاٌد ورشم ، محمد حسٌن ، -
2142 . 

، المٌزان للطباعة والتصمٌم ،  المحاسبة المتوسطة رإٌة معاصرةمشكور، سعود جاٌد  واخرون ،  -
 . 2142،  4النجؾ ، العراق ، ط 



الكوٌت ،  نشرة توعٌة ، معهد الدراسات المصرفٌة ،التضخم الالتصادي ،  معهد الدراسات المصرفٌة ، -
2142(www,kids.edu.kw,.) 

، الملتمى الوطنً  ، الاسالٌب المحاسبٌة لمعالجة أثر التضخم على الموائم المالٌةنور الدٌن ، احمد لاٌد  -
والع وآفاق النظام المحاسبً المالً فً المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً الجزابر، جامعة الوادي  حول

 ،2143 . 

اثر التضخم على الافصاح المحاسبً للموائم المالٌة فً الوحدات ن ، وادي ، مدحت فوزي علٌا -
 . 2116فلسطٌن ، –، بحث منشور ، الجامعة الاسلبمٌة ، ؼزة الالتصادٌة الفلسطٌنٌة 

 4ط ، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع والطباعة ، عمان ، الاردن ، النظرٌة المحاسبٌة الولاد ، سامً محمد ، -
 ،2144 . 
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 الفصل الثالث

 

 واثرها فًالبٌانات المحاسبٌة المعدلة 

 (3)لشركاتللفشل المالً عن االكشف المبكر 

 ) دراسة تطبٌمٌة فً عٌنة من الشركات الصناعٌة المدرجة فً سوق العراق للأوراق المالٌة (

 

 انًخهص

اًزشبف اُلشَ أُب٢ُ ك٢ ٝهذ ٓجٌش ٝٓغبػذح اُششًبد ػ٠ِ ٓٞاعٜزٚ ثبعزؼٔبٍ ث٤بٗبد  ا٠ُرٜذف اُذساعخ        

ٓؾبعج٤خ ٓؼذُخ، أخزد اُذساعخ  ث٘ظش الاػزجبس رؤص٤ش الاسرلبع ك٢ أُغزٟٞ اُؼبّ ُلأعؼبس ٝاٗخلبع اُوٞح اُششائ٤خ 

ار رْ الاػزٔبد ػ٠ِ أعِٞة اُوٞح اُششائ٤خ اُؼبٓخ ٝػ٠ِ أعبط الأعؼبس اُو٤بع٤خ  ،ؾبعج٤خُٞؽذح اُ٘وذ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُ

اُزؼج٤ش اُؾو٤و٢ ػٖ  ك٢، ثبُشٌَ اُز١ ٣ئدٟ ا٠ُ ص٣بدح كبػ٤ِخ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُؼبٓخ ) اُشهْ اُو٤بع٢ لأعؼبس أُغزِٜي (

ُٜب ك٢ ارخبر  خذٓخاُلئبد أُغز حغبػذٓـ٤خ ثٗز٤غخ أػٔبٍ اُششًخ ٝٓشًضٛب أُب٢ُ، ٖٝٓ صْ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُل٤ذح 

  اُوشاساد أُ٘بعجخ ٝاُزٞطَ ا٠ُ ٗزبئظ اًضش دهخ ٝٓٞػٞػ٤خ ػ٘ذ اعزؼٔبُٜب ك٢ اٌُشق أُجٌش ػٖ اُلشَ أُب٢ُ .

ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ رْ رطج٤ن أعِٞة اٌُِلخ اُزبس٣خ٤خ أُؼذُخ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ        

الأسهبّ اُو٤بع٤خ اُؼبٓخ، لاًزشبف  ؼٔبٍ( ثبعز 2145ا٠ُ  2143خ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ ُِٔذح) ٖٓ أُذسع

( ػ٠ِ اُج٤بٗبد  Altman  Z-scoreأٗٔٞرط ) ؽبلاد اُلشَ أُب٢ُ ك٢ اُششًبد ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ رطج٤ن 

ج٤ن أعِٞة اُزؼذ٣َ ُزؾغ٤ٖ كبػ٤ِخ اُوٞائْ أُب٤ُخ كل٢ اُخطٞح الأ٠ُٝ أعشد اُذساعخ اخزجبس رط أُؾبعج٤خ أُؼذُخ،

اُزؤص٤ش الاسرجبؽ ٝكشػ٤خ  ٖٝٓ صْ اعش١ اخزجبس اُخزب٤ٓخ ُـشع اعزخذآٜب ك٢ اٌُشق أُجٌش ػٖ اُلشَ أُب٢ُ،

ثؤعِٞة اؽظبئ٢ ُج٤بٕ رؤص٤ش اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ أُزٔضِخ ثبُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ أُؼذُخ ٝاٌُشق أُجٌش ػٖ 

 اُلشَ أُب٢ُ.

ٗز٤غخ ٓلبدٛب إ ٛ٘بُي آٌب٤ٗخ ُذٟ اُششًبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ رؼذ٣َ ث٤بٗبرٜب  ا٠ُرٞطِذ اُذساعخ         

أُؾبعج٤خ ثبعزؼٔبٍ أعِٞة اُوٞح اُششائ٤خ اُؼبٓخ ) اٌُِلخ اُزبس٣خ٤خ أُؼذُخ (، ٝرطج٤ن أٗٔٞرط اٌُشق ػٖ اُلشَ 

شًضٛب أُب٢ُ اُؾو٤و٢ ٖٓ ع٘خ لأخشٟ ، ًزُي أظٜشد اُذساعخ إ ثبٌٓبٕ أُب٢ُ ع٣ٞ٘ب ٝاظٜبس ٗز٤غخ أػٔبُٜب ٝٓ

اُششًبد ػ٤٘خ اُذساعخ رغ٘ت اُٞهٞع ك٢ اُلشَ أُب٢ُ ػ٘ذ اًزشبكٚ ك٢ ٝهذ ٓجٌش لإ اُلشَ أُب٢ُ ٣ٔش ثٔشاؽَ 

 ٓزؼذدح ٝٗبدسا ٓب ٣ظ٤ت اُششًخ ثظٞسح ٓلبعئخ .

ػ٘ذ اػذاد  ؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ٝاُوٞاػذ أُؾبعج٤خ أُؾ٤ِخأٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح اُزضاّ اُششًبد ثبُٔ       

هٞائٜٔب أُب٤ُخ ك٢ أٝهبد الاسرلبع ك٢ أُغزٟٞ اُؼبّ ُلأعؼبس، ٝرُي لأ٤ٔٛزٜب ك٢ ث٤بٕ اُٞػغ أُب٢ُ ُِششًبد ثبُشٌَ 

ُلأعؼبس ػ٠ِ اُج٤بٗبد  اُؾو٤و٢، ٝٓغبػذح ٓغزخذ٢ٓ ُِوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ آصبس الاسرلبع ك٢ أُغزٟٞ اُؼبّ

أُب٤ُخ ُِششًخ، ٝػشٝسح رطج٤ن اؽذ اُ٘ٔبرط أُغزؼِٔخ ك٢ اٌُشق أُجٌش ػٖ اُلشَ أُب٢ُ ك٢ اُششًبد  ٝٓؼشكخ 

 ؽو٤وخ رغبٙ ٗشبؽبرٜب أُغزوج٤ِخ. 

 الممدمة
الممدمة إلٌها ٌعتمد نجاح أو فشل المرارات التً تتخذها الجهات المعنٌة على مدى صحة ودلة المعلومات          

من لنوات متعددة، وتعد المحاسبة الٌوم من المنوات المهمة فً توفٌر المعلومات للؤطراؾ المستفٌدة منها، وبؽٌة 
جعل المحاسبة أداة فاعلة فً عملٌة توفٌر المعلومات المحاسبٌة لمتخذي المرارات، لابد أن تتكٌؾ معطٌاتها مع البٌبة 

فٌها، وخاصة حٌن ٌحصل ظرؾ التصادي معٌن مثل التضخم، إذ أن تحمٌك هذا  الالتصادٌة التً تمارس وظٌفتها
ً متكاملبً للمعلومات الدلٌمة والموضوعٌة التً تعبر عن الحمٌمة الالتصادٌة للموابم  الهدؾ ٌجعل المحاسبة نظاما

 المالٌة.

لا عاما فً المٌاس المحاسبً، ولد ٌعد مبدا الكلفة التارٌخٌة من المبادئ المحاسبٌة الأساسٌة الممبولة لبو       
استخدم هذا المبدأ منذ نشوء المحاسبة وتطورها عبر مراحل من الزمن حٌنما كانت المحاسبة وتطبٌماتها التً 

الالتصادٌة والبٌبٌة والسٌاسٌة والاجتماعٌة ، ؼٌر ان  ؾتمارسها الشركات فً العالم مستمرة وؼٌر متؤثرة بالظرو

                                                           
3
 . جامعة المثنى -ن جبراعبدالجبار علو،  سعود جاٌد مشكور العامري  ( إعداد الباحثان:(



سرعان ما تعرض للبنتماد واحٌانا للرفض من لبل المنظمات المهنٌة المحاسبٌة والمإسسات  مبدا الكلفة التارٌخٌة
 الأكادٌمٌة بسبب عدم صلبحٌته بشكل تام للتطبٌك فً ظل الظروؾ الالتصادٌة التضخمٌة .

رٞاعٚ إ رؤد٣خ اُٞظ٤لخ أُؾبعج٤خ ػ٠ِ أعبط ٓجذأ اٌُِلخ اُزبس٣خ٤خ، ٝك٢ ظَ اهزظبد ٣شٌٞ ٖٓ رؼخْ،        

ٓشٌِخ رؼ٤َِ ؽو٤وخ اُؼ٘بطش اُٞاسدح ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ. ٝإ ٛزا اُزؼ٤َِ لا ٣ٌٖٔ اصاُزٚ الا ثبعزخذاّ اؽذٟ اُطشائن 

لذلن جاءت الدعوات إلى استبداله بطرٌمة تحافظ على جوهر هذا أُؾبعج٤خ اُشبئؼخ ك٢ ٓؼبُغخ ا٥صبس اُزؼخ٤ٔخ، 
 والمٌاس المحاسبً فً زمن الأزمات المالٌة والالتصادٌة .المبدأ من حٌث سلبمة وموضوعٌة التطبٌك 

ونظرا لملبزمة ظاهرة التؽٌر فً المستوى العام للؤسعار وانخفاض الموة الشرابٌة لوحدة النمد فً ؼالبٌة       
بٌانات التصادٌات دول العالم، إلى درجة أنها أصبحت صفة دابمة ٌعٌشها الالتصاد، وما تحمله من آثار سلبٌة على ال

المحاسبٌة، كون المحاسبة تعتمد ثبات وحدة النمد وأساس الكلفة التارٌخٌة فً إعداد الموابم المالٌة ، لذلن تطلب الأمر 
تعدٌل البٌانات المحاسبٌة التً تتمثل فً عناصر كل من كشؾ الدخل والمٌزانٌة العمومٌة بؽٌة رفع الآثار التضخمٌة 

عام للؤسعار لتصبح معبرة عن نتٌجة الأعمال والمركز المالً الحمٌمً للشركة لكً الناتجة عن التؽٌر فً المستوى ال
تتمكن من خلبلها  الشركات من معرفة حمٌمة تجاه نشاطاتها وتصحٌح مسارها باستمرار. ومن هنا ازداد الاهتمام 

ن شؤنها مساعدة الشركات فً من لبل المنظمات المحاسبٌة الدولٌة بضرورة تطبٌك المعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة التً م
 مواجهة خطر الأزمات المالٌة وتجنب الولوع فً الفشل المالً مبكراً.

وٌتمثل الفشل المالً فً العملٌة التً تبدأ فٌها الشركة بالسٌر فً طرٌك طوٌل من التعثرات المالٌة لد       
ت تكون كفٌلة باكتشافه فً ولت مبكر، تنتهً بها إلى الإعسار ثم الإفلبس ، الأمر الذي ٌتطلب اتباع إجراءا

والؽرض منها تحذٌر الإدارة لبل الولوع فٌه لاتخاذ ما ٌلزم من الإجراءات التصحٌحٌة التً تحول دون إفلبس 
الشركة وتصفٌتها . وهنا ٌمكن المول ان هنالن تحدٌات ومخاطر ٌتعٌن على الشركات مواجهتها ، تتمثل هذه 

ل المالً وخاصة الشركات التً لا تطبك المعاٌٌر الدولٌة ، والتً تتجاهل تؤثٌر المخاطر بمخاطر التعرض للفش
 التؽٌر فً المستوى العام للؤسعار على بٌاناتها المحاسبٌة ، وتعد لوابمها المالٌة على أساس الكلفة التارٌخٌة .

المحاسبٌة المعدلة واستنادا إلى ما تمدم فمد جاء هذا البحث لٌتطرق بعد عرض المنهجٌة إلى البٌانات 
ٌتضمن المبحث الأول محورٌن، ٌشمل المحور واثرها على الكشؾ المبكر عن الفشل المالً من خلبل مبحثٌن ، 

الأول البٌانات المحاسبٌة وأهمٌة تعدٌلها فً أولات الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار، باستخدام الأرلام المٌاسٌة 
بعة فً معالجة الآثار السلبٌة فً ظل تؽٌرات الأسعار، فٌما تناول المحور الثانً كؤداة للتعدٌل واهم الأسالٌب المت

الفشل المالً من حٌث أنواعه وأسبابه ومراحله وأهمٌة اكتشافه فً ولت مبكر، فضلب عن اهم النماذج المستعملة فً 
ركات المطاع الصناعً ، فٌما تضمن المبحث الثانً دراسة حالة عملٌة فً عٌنة من شالكشؾ عن الفشل المالً. 

 وأخٌرا ختم البحث بما تم التوصل الٌه من استنتاجات وتوصٌات للجهات ذات العلبلة .

 منهجٌة الدراسة 
تتضمن المنهجٌة بٌان الطرٌمة العلمٌة وتحدٌد مسار التطبٌك العملً من خلبل المنهجٌة التً تمثل المسار 

لواعد البحث العلمً لتحدٌد المشكلة وإٌجاد الحلول المناسبة لمعالجتها والطرٌمة العلمٌة المنظمة كماعدة أساسٌة من 
 تحمٌما للهدؾ الأساسً من الدراسة.

  مشكلة الدراسة 
لا تزال ؼالبٌة الشركات العرالٌة المدرجة فً سوق العراق للؤوراق المالٌة تعد لوابمها المالٌة على أساس 

عٌش حالات تذبذب الأسعار أدت إلى اتساع نطاق الشركات المهددة الكلفة التارٌخٌة رؼم إن الالتصاد العرالً ٌ
بالفشل المالً إضافة إلى ظاهرة الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار التً باتت صفة دابمة ٌعٌشها الالتصاد منذ 

 عمود.
ة التارٌخٌة فً أولات تكمن المشكلة الأساسٌة للدراسة فً عدم لدرة الموابم المالٌة المعدة على أساس الكلف        

التؽٌر فً المستوى العام للؤسعار على التعبٌر الحمٌمً عن نتٌجة الإعمال وصافً المركز المالً للشركات، فهً لا 
تمدم معلومات محاسبٌة تتسم بالدلة والموضوعٌة ومن ثم لا ٌمكن الحصول من خلبلها على المعلومات المحاسبٌة 

كر عن الفشل المالً ، وحٌنما تكون نتابج المعلومات المحاسبٌة ؼٌر دلٌمة ولا تتسم الدلٌمة المطلوبة فً الكشؾ المب
 الآتٌة : تبالموضوعٌة فؤن المرارات المتخذة تكون ؼٌر صحٌحة. وٌمكن صٌاؼة مشكلة الدراسة بالتساإلا

التؽٌر فً  هل الشركات لادرة على تحدٌد نتٌجة أعمالها وصافً مركزها المالً بالشكل الحمٌمً فً أولات -4
 المستوى العام للؤسعار من ؼٌر تعدٌل بٌاناتها المحاسبٌة ؟

ما هو مدى تعرض الشركات لخطر الفشل المالً فً حال تجاهلها تؤثٌر التؽٌر فً المستوى العام للؤسعار  -2
 واعتمادها أساس الكلفة التارٌخٌة فً إعداد لوابمها المالٌة ؟



ذ٣َ هٞائٜٔب أُب٤ُخ اُخزب٤ٓخ ُِزؼج٤ش ػٖ اُؾو٤وخ الاهزظبد٣خ ُ٘زبئظ َٛ إ اُششًبد ك٢ اُؼشام هبدسح ػ٠ِ رؼ -3

 أػٔبُٜب ٝٓشاًضٛب أُب٤ُخ ك٢ ظَ رـ٤شاد الأعؼبس؟
 َٛ إ اُوٞائْ أُب٤ُخ ؿ٤ش أُؼذُخ ًبك٤خ ُِزؼج٤ش ػٖ اُٞػغ اُؾو٤و٢ ُِششًبد ك٢ ظَ اُظشٝف ٗلغٜب ؟  -4
 ُوٞائْ أُب٤ُخ رجؼب ُِٔغزٟٞ اُؼبّ ُلأعؼبس ؟َٛ رٌشق ؽو٤وخ  اُلشَ أُب٢ُ ُِششًبد ثؼذ رؼذ٣َ ا  -5

  أهمٌة الدراسة 
نتٌجة لمٌام الشركات بمزاولة نشاطها فهً تبمى معرضة لتعثرات او أزمات مالٌة ٌتعٌن علٌها ان تكون        

ٌمظة لمواجهتها خاصة فً ظل ظروؾ التصادٌة ٌسودها عدم الاستمرار. وبذلن تستند أهمٌة الدراسة إلى 
 -ٌؤتً :ما 

ٌساعد تطبٌك المعاٌٌر الدولٌة والمحلٌة الخاصة بتعدٌل البٌانات المحاسبٌة فً أولات الارتفاع فً المستوى  .4
 العام للؤسعار  فً تحدٌد نتٌجة أعمال الشركات ومركزها المالً بالشكل الحمٌمً.

المالً بالشكل الحمٌمً لا  تساعد عملٌة تهٌبة بٌانات مالٌة دلٌمة ومعبرة عن نتٌجة الإعمال وصافً المركز .2
الصوري على الكشؾ المبكر للفشل المالً، خاصة فً أولات الارتفاع فً مستوى العام للؤسعار عن 
طرٌك تعدٌل البٌانات المالٌة والأخذ فً الاعتبار التؽٌرات التً تطرا على الأسعار من جهة وتذبذب الموة 

 الشرابٌة للنمود من جهة أخرى .
التً توفرها البٌانات المحاسبٌة المعدلة فً أولات الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار تكون المعلومات  .3

اكثر ملببمة وموضوعٌة تساعد الفبات المستخدمة لها فً اتخاذ المرارات المناسبة، وتعطً نتابج اكثر دلة 
 وموضوعٌة عند استعمالها فً الكشؾ المبكر عن الفشل المالً .

  أهداف الدراسة 
 تهدؾ الدراسة إلى تحمٌك ما ٌلً:          

بٌان مدى لدرة البٌانات المحاسبٌة المعدلة على أساس المستوى العام للؤسعار فً تحدٌد نتٌجة الأعمال  -5
 والمركز المالً للشركات بالشكل الحمٌمً . 

نماذج الكشؾ تسلٌط الضوء على مفهوم الفشل المالً وبٌان أهمٌة اكتشافه بشكل مبكر من خلبل استعمال  -6
 المبكر عن الفشل المالً .

 بٌان تؤثٌر البٌانات المحاسبٌة المعدلة على الكشؾ المبكر عن الفشل المالً فً الشركات . -7
مساعدة الشركات على مواجهة الفشل المالً من خلبل اكتشافه فً ولت مبكر، وحثها على تطبٌك المعاٌٌر  -8

أولات التؽٌر فً المستوى العام للؤسعار لما لها من مردود  ذات العلبلة فً تعدٌل البٌانات المحاسبٌة فً
إٌجابً فً تحدٌد نتٌجة أعمالها ومركزها المالً بشكل اكثر والعٌة، كطرٌمة لحماٌتها من خطر الإفلبس 

 والتصفٌة .

  فرضٌات الدراسة 
 -فً ضوء عرض المشاكل المطروحة تم صٌاؼة الفرضٌتٌن الربٌستٌن الآتٌتٌن:

 الفرضٌة الرئٌسة الاولى  -1
H0 :  لا ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة إلى تحسٌن فاعلٌة الموابم المالٌة الختامٌة فً الكشؾ المبكر عن الفشل

 المالً فً الشركات. 

H1 :  ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة إلى تحسٌن فاعلٌة الموابم المالٌة الختامٌة فً الكشؾ المبكر عن الفشل

 ً فً الشركات. المال
  الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة -0

 H0 :  لا توجد علبلة ارتباط وتؤثٌر ذات دلالة إحصابٌة للبٌانات المحاسبٌة المعدلة فً الموابم المالٌة الختامٌة

 على الكشؾ المبكر عن الفشل المالً .

HI :  توجد علبلة ارتباط وتؤثٌر ذات دلالة إحصابٌة للبٌانات المحاسبٌة المعدلة فً الموابم المالٌة الختامٌة على

 الكشؾ المبكر عن الفشل المالً . 
 وتتفرغ هذه الفرضٌة إلى الفرضٌتٌن الآتٌتٌن :  
 
 
 
 



 الفرضٌة الفرعٌة الأولى -1-0

H0 :  إحصابٌة للبٌانات المحاسبٌة المعدلة فً كشؾ الدخل على الكشؾ لا توجد علبلة ارتباط وتؤثٌر ذات دلالة

 المبكر عن الفشل المالً .

H1 :          توجد علبلة ارتباط وتؤثٌر ذات دلالة إحصابٌة للبٌانات المحاسبٌة المعدلة فً كشؾ الدخل على الكشؾ

 المبكر عن الفشل المالً .
 الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة -0-0

H0 :  علبلة ارتباط وتؤثٌر ذات دلالة إحصابٌة للبٌانات المحاسبٌة المعدلة فً لابمة المركز المالً على لا توجد

 الكشؾ المبكر عن الفشل المالً .
H1  توجد علبلة ارتباط وتؤثٌر ذات دلالة إحصابٌة للبٌانات المحاسبٌة المعدلة فً لابمة المركز المالً على :

 الكشؾ المبكر عن الفشل المالً .

  مجتمع وعٌنة الدراسة 
ٌتمثل مجتمع الدراسة فً الشركات الصناعٌة العرالٌة المدرجة فً سوق العراق للؤوراق ، أما عٌنة      

 -م ( : 2145م الى  2143الدراسة فمد اختار الباحثان الشركات الصناعٌة الآتٌة وللمدة من ) 

 شركة بؽداد لصناعة مواد التؽلٌؾ / شركة مساهمة 
 مختلطة ( -بؽداد ) ش . م -عرالٌة للؤعمال الهندسٌة الشركة ال 
  الشركة العرالٌة للسجاد والمفروشات / مساهمة خاصة 

  أسلوب ومنهج الدراسة 
 من اجل تؽطٌة الجانب النظري والعملً استعان الباحثان بالاتً :         

مفاهٌمً لمتؽٌرات الدراسة من خلبل : تم الاعتماد على الأسلوب الوصفً لوضع الاطار ال أولا: الجانب النظري
استخدام المصادر العربٌة والأجنبٌة المتاحة من الكتب والرسابل بالإضافة إلى الممالات الأجنبٌة المنشورة فً 

 الموالع الإلكترونٌة التً ترتبط بموضوع الدراسة ، بهدؾ إؼناء الجوانب النظرٌة للدراسة لدر المستطاع .
تم الاعتماد على الأسلوب العملً التجرٌبً لإعداد البٌانات المحاسبٌة وتعدٌلها  من خلبل  : ثانٌا: الجانب العملً
 -الأدوات الآتٌة :

( فً دلٌل سوق العراق 2145 - 2143التمارٌر السنوٌة المنشورة للشركات عٌنة الدراسة وللمدة من ) -4

 الصادرة عنه .للؤوراق المالٌة / السوق النظامٌة للبستفادة من الكشوفات المالٌة 
الجهاز  -التمارٌر السنوٌة الخاصة بالأرلام المٌاسٌة لأسعار المستهلن والمنشورة عن وزارة التخطٌط  -2

 ( . 2145 -2142لسم الأرلام المٌاسٌة وللمدة من )  –المركزي للئحصاء 
اسبٌة المعدلة للتنبإ بالفشل المالً بالاعتماد على البٌانات المح Altman ( Z-scoreأنموذج ) استعمال  -3

 للشركات عٌنة الدراسة لبٌان تؤثٌر البٌانات المحاسبٌة المعدلة فً الكشؾ المبكر عن الفشل المالً.
 استعمال الأسالٌب الإحصابٌة لتحلٌل النتابج وبٌان علبلة الارتباط التؤثٌر بٌن متؽٌرات الدراسة المتمثلة -4

وفك البرنامج الإحصابً للعلوم الاجتماعٌة ثبُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ أُؼذُخ ٝاٌُشق أُجٌش ػٖ اُلشَ أُب٢ُ 

(SPSS vr.20   ) 

 المبحث الأول
 البٌانات المحاسبٌة والفشل المالً

 
الارتفاع ٌتضمن هذا المبحث محورٌن، ٌشمل المحور الأول البٌانات المحاسبٌة وأهمٌة تعدٌلها فً أولات          

فً المستوى العام للؤسعار، متناولاً الأرلام المٌاسٌة كؤداة للتعدٌل واهم الأسالٌب المتبعة فً معالجة الآثار السلبٌة فً 
ظل تؽٌرات الأسعار، فٌما تناول المحور الثانً الفشل المالً من حٌث أنواعه وأسبابه ومراحله وأهمٌة اكتشافه فً 

 اذج المستعملة فً الكشؾ عن الفشل المالً .ولت مبكر، فضلب عن اهم النم

 المحور الأول :البٌانات المحاسبٌة
 البٌانات المحاسبٌة التارٌخٌةاولا : 
تتمثل البٌانات فً الحمابك التً ٌتم جمعها وخزنها ومعالجتها بواسطة نظام المعلومات المحاسبٌة، وعندما      

ٌتم تنظٌم ومعالجة هذه البٌانات تتحول الى معلومات لتصبح كؤساس ٌعتمد علٌه فً اتخاذ المرارات ) الجزراوي 



( البٌانات بانها حمابك تم جمعها  ( Romney &Stinbart 2003 :215 ( . كذلن ذكر45: 2119والجنابً ،

 وتسجٌلها وتخزٌنها ومعالجتها من خلبل نظم المعلومات، والتً تمثل تمٌٌم أو لٌاسات لأنشطة الشركة. 

( أن للبٌانات المحاسبٌة أهمٌة كبٌرة تكمن فً أنها مدخلبت النظام   Hla & Peter 2015:978ولد أشار )      

لوصول الى المعلومات ، فنوعٌة وجودة البٌانات المحاسبٌة لها التؤثٌر الكافً على المحاسبً والمصدر الأساسً ل
مصدالٌة وملببمة المعلومات ، وٌجب على جمٌع عملٌات إنتاج المعلومات ) جمع البٌانات ، وتخزٌن البٌانات ، 

 & Onaolapo)كرواستعمال البٌانات( ان تعمل بشكل صحٌح من اجل تحمٌك جودة عالٌة للمعلومات. كذلن ٌذ
Odetayo 2012: 184  ( نملب عن )Klimek & Jarmin 2004 ان البٌانات المحاسبٌة اهم مصدر للمعلومات )

الممكن للشركة الحصول علٌها. إذ ٌعتبر ان الؽرض الربٌسً من البٌانات المحاسبٌة هو تمدٌم معلومات بشؤن 
الممارسات المحاسبٌة ان تواكب التؽٌرات والتطورات  الوضع المالً والنتابج التشؽٌلٌة للشركة لذلن ٌجب على

 الالتصادٌة والتكنلوجٌة السرٌعة لان لها تؤثٌر دابم ومستمر على أهمٌة ولٌمة البٌانات المحاسبٌة التارٌخٌة . 
ٌرى الباحثان ان البٌانات المحاسبٌة التارٌخٌة تتؤثر باستمرار بالظروؾ الالتصادٌة خاصة تؽٌرات         
سعار وتصبح ؼٌر ملببمة للمٌاس المحاسبً وتإدي الى نتٌجة مضللة، فالبٌانات ؼٌر الدلٌمة وؼٌر الكاملة تضر الأ

بالنظام المحاسبً وتحد من لدرته على إنتاج مخرجات ٌعتمد علٌها فً اتخاذ الكثٌر من المرارات الداخلٌة والخارجٌة 
رٌخٌة تبعا للمإثرات الخارجٌة ذات التؤثٌر السلبً عن طرٌك ، لذلن ٌجب إعادة النظر فً البٌانات المحاسبٌة التا

اتباع احد الأسالٌب المحاسبٌة البدٌلة للمٌاس المحاسبً المبنً على أساس الكلفة التارٌخٌة، وبالتالً تتحول الى 
ر نتٌجة بٌانات محاسبٌة تارٌخٌة معدلة على أساس التؽٌرات الحاصلة فً الأسعار، ٌمكن الاعتماد علٌها فً إظها

أعمال الشركة ومركزها المالً بشكل حمٌمً فً ظل تلن الظروؾ، فالؽرض الربٌسً من البٌانات المحاسبٌة والذي 
ٌجب المحافظة علٌه هو تمدٌم معلومات مفٌدة ومتاحة أمام الجهات المستفٌدة تعبر عن الوضع المالً والنتابج 

 التشؽٌلٌة للشركة بالشكل الحمٌمً .
 المعدلةات المحاسبٌة البٌانثانٌا : 
لأسعار إجراء التعدٌلبت اللبزمة للبٌانات ا الآثار الوخٌمة التً تنشؤ ولت الارتفاع فً مستوى تمتضً         

الشركات ومركزها المالً  أعماللٌاس نتابج  إلىالكلفة التارٌخٌة لؽرض الوصول  أساسالمحاسبٌة المعدة على 
 ، لذلن لا بد من التركٌز على أهمٌة تعدٌل البٌانات المحاسبٌة .الحالً بصورة تعبر تعبٌرا حمٌمٌا عن الوالع 

 أهمٌة وأهداف البٌانات المحاسبٌة المعدلة - أ
تنطلك أهمٌة البٌانات المحاسبٌة المعدلة من إعطاء صورة حمٌمٌة للمعلومات المحاسبٌة المعدة فً أولات 

والممدمة إلى الجهات المستخدمة لها فً عملٌة اتخاذ المرارات المالٌة والالتصادٌة لأسعار ا الارتفاع فً مستوى
 المناسبة.

الارتفاع العام  أولاتفً أهمٌة تعدٌل البٌانات المحاسبٌة  إلى انه تزداد( 45: 2116، ) العامريأشار فمد    

  -ٌمكن تلخٌصها بالآتً :التً  لتحمٌمها العدٌد من الأهداؾ للؤسعار
 بالشكل الحمٌمً وتمٌٌم المركز المالً للشركة او المٌمة الحالٌة للشركة. الأرباحتحدٌد  -4
وانخفاض الموة  الأسعار، تؤثٌر تؽٌر  أصلبتجنب دفع الضرابب على دخول صورٌة لم تحممها الشركة  -2

 هورها فً الكشوفات المالٌة .ظالشرابٌة على 
 . الإدارٌةوالرلابة  المستمبلٌة،والخطط  الأهداؾاتخاذ المرارات وتحدٌد  -3

مجموعة من الأهداؾ التً ٌمكن (  465: 4987، ( نملب عن ) الهلبلً 79: 2116وٌضٌؾ ) وادي ،

 -: وهً ٌانات المحاسبٌةتحمٌمها من وراء تعدٌل الب
 المتماثلة . شركاتالممارنات بٌن ال إجراءسهولة  -4
 . الإدارٌةالكفاءة الحمٌمٌة للعملٌة  إظهار -2
 المتحممة خلبل الفترة . الأرباحفً  الإدارةصعوبة تلبعب  -3
 الزمنٌة.الحٌازة  أرباحالتشؽٌل الجارٌة عن  أرباحفصل  -4
 . شركةالمركز المالً الحمٌمً لل إظهار -5
عملة المست الأطراؾان لتعدٌل البٌانات المحاسبٌة أهمٌة كبٌرة ٌجب ان تحظى باهتمام كافة  انٌرى الباحث        

ولت الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار التارٌخٌة البٌانات المحاسبٌة  الاعتماد علىللمعلومات المحاسبٌة، لان 
بممدار معٌن  هنالن أرباحالحمٌمً للشركة ، فمد ٌبٌن المٌاس ان ٌضلل نتابج المٌاس ولا ٌمكن معرفة الوضع المالً 

صورٌة لأنها بنٌت  أرباحلد تموم الشركة بتوزٌعه كحصص للمساهمٌن بعد دفع الضرٌبة علٌها ولكنها فً الحمٌمة 
آكل راس ت إلىعلى بٌانات مالٌة ؼٌر معدلة ، ففً هذه الحالة تكون جزء من التوزٌعات من راس المال ، مما ٌإدي 

  ثم التصفٌة . الإفلبس إلىالمال وتكون الشركة متجه الى الولوع فً فشل مالً لد ٌإدي بها 



 ادوات تعدٌل البٌانات المحاسبٌة  - ب
عن طرٌك رصد التؽٌرات التً تحدث فً المستوى العام لأسعار السلع  الأسعارٌتم لٌاس تؽٌرات       

او  الأسعارممارنة  وبهدؾ، الأسعارللتوصل الى مإشر لمٌاس التؽٌرات فً  أنواعهاوالخدمات على اختلبؾ 
لمٌاس التؽٌرات التً حصلت للؤسعار والكمٌات فً الفترة الحالٌة لٌاسا بالفترات  أداة إلىحتاج ٌالكمٌات لسلعة معٌنة 

لة بٌن متوسط مجموعة من السلع العلب فًالرلم المٌاسً للؤسعار وٌتمثل المٌاسٌة.  الأرلامهً  الأداةالسابمة وهذه 
 الأساسوالخدمات فً فترات متعالبة ومتوسط سعر نفس المجموعة من السلع والخدمات فً تارٌخ معٌن ٌسمى سنة 

 . 
الرلم المٌاسً تجدر الإشارة إلى ان هنالن طرابك عدٌدة لاحتساب الأرلام المٌاسٌة الشابعة الاستعمال ك

 (Fisher)الرلم المٌاسً لأسعار فٌشرو (Paasche) رلم المٌاسً لأسعار باشالو (Laspeyers) لأسعار لاسبٌرز

 . ( 415 -414: 2144،  ) كاظم الرلم المٌاسً لأسعار الوزن الثابتبالإضافة إلى 
ٌمكن   الأسعارالعامة للؤسعار التً لها علبلة بتؽٌرات  من المإشراتهنالن مجموعة علبوة على ذلن فان 

 -تحدٌدها بالآتً:
: ٌرتبط الرلم المٌاسً لأسعار المستهلن بممارنة تكالٌؾ المعٌشة من فترة  الرلم المٌاسً لأسعار المستهلن -7

احتسابها وتعدٌلها وفما لتطور الرلم المٌاسً  وإعادةالعمال  أجوراخرى ومن مكان الى أخر وتحدٌد  إلى
ٌة لوحدة النمد ، وٌعد من اهم كممٌاس للتؽٌرات فً المدرة الشراب عمللأسعار المستهلن ، كذلن ٌست

 ( . 44: 2141) الخرٌشة ،بالحٌاة الٌومٌة للفرد لما له من ارتباط  الأسعارالمإشرات لمٌاس التؽٌر فً 
: ٌرتبط مإشر الرلم المٌاسً لأسعار الجملة بمعدل التؽٌر فً مجموعة من الرلم المٌاسً لأسعار الجملة  -8

هذا المإشر من لبل الالتصادٌٌن والخبراء لتمٌٌم وتحلٌل  عملوٌست ، ةالسلع ٌتم التعامل بها فً سوق معٌن
وكمإشر لمٌاس تؤثٌر التضخم فً الالتصاد الكلً ، وٌمٌس هذا المإشر مجموعة  الأسعاروتطوٌر اتجاهات 

 . حصراالسلع التً ٌتعامل بها فً سوق الجملة 
مخفض السعر الضمنً للناتج المومً :  الرلم المٌاسً للأسعار ذات العلالة بإجمالً الناتج المومً -9

الاجمالً ٌتمثل بالمتوسط المرجح لأسعار جمٌع السلع والخدمات التً ٌتم تبادلها فً المطاعات الالتصادٌة 
، وٌعد مإشرا هاما لمٌاس التؽٌرات التً تحدث فً المستوى العام للؤسعار ، وٌعتبر من المماٌٌس الدلٌمة 

 . (54:  2112لخدمات المتاحة فً الالتصاد المومً ) الجبوري ، لأنه ٌمثل أسعار جمٌع السلع وا
( "  FASB( بان ورلة عمل مجلس معاٌٌر المحاسبة المالٌة )  2119ٌإٌد الباحثان ما أشار الٌه بلماوي )          

لبٌانات محاسبة الدولار الثابت " لد اختارت مإشر سعر المستهلن بوصفه مإشر عن المدرة الشرابٌة فً تعدٌل ا
المحاسبٌة فً أولات الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار لان احتسابه ٌتم شهرٌا وٌشمل كافة المستهلكٌن) بلماوي ، 

(، فضلب عن سهولة الحصول على الرلم المٌاسً لأسعار المستهلن  لأنه ٌصدر عن جهة رسمٌة   355:  2119

، ولهذا سٌعتمد الباحثان على مإشر أسعار المستهلن فً  الجهاز المركزي للئحصاء –متمثلة  بوزارة التخطٌط 
 تعدٌل البٌانات المحاسبٌة .

 أسالٌب تعدٌل البٌانات المحاسبٌة  -ج
هنالن اكثر من أسلوب لتعدٌل البٌانات المحاسبٌة المعدة على أساس الكلفة التارٌخٌة فً ظل التؽٌرات فً         

مستوٌات الأسعار مثل أسلوب الموة الشرابٌة العامة ) الكلفة التارٌخٌة المعدلة (، وأسلوب الكلفة الجارٌة على أساس 
خلبت ) أسعار الشراء ( وصافً المٌمة البٌعٌة عند اعتماد الأسعار الكلفة الاستبدالٌة عند اعتماد الأسعار الحالٌة للمد

الحالٌة للمخرجات ) أسعار البٌع (، بالإضافة إلى أسلوب المٌمة الحالٌة عن طرق احتساب المٌمة الالتصادٌة 
 للؤصول .ولكن الباحثان اعتمدا على أسلوب الموة الشرابٌة العامة فً تعدٌل البٌانات المحاسبٌة .

ٌتم بموجب أسلوب الموة الشرابٌة العامة تعدٌل البٌانات المحاسبٌة على أساس أنموذج محاسبة الموة      
الشرابٌة العامة ) محاسبة المستوى العام للؤسعار ( والتً تعرؾ أحٌانا بالكلفة التارٌخٌة المعدلة ، وٌموم أنموذج 

مته التارٌخٌة الحالٌة ، وٌتم التعبٌر عن عناصر كشؾ الموة الشرابٌة على أساس ان لٌمة الأصل تتكون من خلبل لٌ

 244: 2116الدخل والمٌزانٌة العمومٌة بوحدات نمدٌة ذات لوة شرابٌة فً تارٌخ إعداد الموابم المالٌة ) العامري ، 
.) 

لتجنب ( إلى انه ٌتعٌن التمٌٌز بٌن ثلبثة مستوٌات لتؽٌرات الأسعار  49: 2112وأشار) الفضل وآخرون ،        

 -الخلط بٌنهم عند المٌام بتعدٌل البٌانات المحاسبٌة وهً كالآتً :
: ٌشٌر إلى التؽٌر فً أسعار كافة السلع والخدمات فً الالتصاد والتً  التغٌر فً المستوى العام للأسعار -7

تمابلها التؽٌر فً المدرة الشرابٌة العامة لوحدة النمد ، وٌتم لٌاس التؽٌر فً المستوى العام للؤسعار 
 باستعمال الأرلام المٌاسٌة العامة لما لها من لدرة على عكس التؽٌرات فً أسعار السلع والخدمات . 



: ٌمثل التؽٌر فً سعر سلعة او خدمة معٌنة وفً سوق معٌنة ، وٌتم التغٌر فً المستوى الخاص للأسعار  -8
 .لٌاس التؽٌر فً المستوى الخاص للؤسعار باستعمال الأرلام المٌاسٌة الخاصة 

 ٌمثل الفرق بٌن التؽٌر فً المستوى العام للؤسعار والتؽٌر فًالتغٌر فً المستوى النسبً للأسعار:  -9
المستوى الخاص للؤسعار ، فهو ٌشٌر إلى ذلن الجزء البالً من التؽٌر فً المستوى الخاص للؤسعار بعد 

 (. 381: 2119الؽاء تؤثٌر التؽٌر فً المستوى العام للؤسعار ، ) بلماوي ، 
دلة ( ٌتم (. أن أنموذج الموة الشرابٌة العامة ) التكلفة التارٌخٌة المع 244: 2116وٌذكر) العامري ،       

بموجبه تعدٌل البٌانات المحاسبٌة باستعمال الأرلام المٌاسٌة العامة، وٌموم هذا النوع من التعدٌل على نفس الإجراءات 
 المحاسبٌة المتعارؾ علٌها فٌما عدا الاعتراؾ بالتؽٌرات التً تطرا على الموة الشرابٌة للنمود .

  خطوات تعدٌل البٌانات المحاسبٌة -د 
 -باع الخطوات الآتٌة عند تعدٌل البٌانات المحاسبٌة التارٌخٌة بوحدات نمدٌة ذات لوة شرابٌة عامة:ٌتعٌن ات

 (. 342: 2119) جبل  وآخرون ،
 توفٌر مجموعة كاملة من الموابم المالٌة لتعدٌل بٌاناتها التارٌخٌة. -44
اخر بند،  وهنالن اختٌارٌن  أرلام لٌاسٌة عامة تؽطً الفترة الزمنٌة لألدم بند فً الموابم المالٌة إلى -42

هما رلم لٌاسً على مستوى الالتصاد المومً ٌمثل كافة السلع والخدمات التً ٌتم التعامل بها ، ورلم 
 لٌاسً على مستوى الشركة ٌمثل كافة السلع والخدمات التً تتعامل فٌها الشركة.

 تحدٌد البنود النمدٌة والبنود ؼٌر النمدٌة فً الموابم المالٌة. -43
 دٌل البنود ؼٌر النمدٌة باستعمال الأرلام المٌاسٌة .تع -44
 احتساب مكاسب وخسابر المستوى العام للؤسعار الناجمة عن الاحتفاظ بالبنود النمدٌة. -45

نموذج الموة الشرابٌة العامة ٌتطلب عند تعدٌل البٌانات المحاسبٌة التمٌٌز أن (  Yaniv 7 :2011)ولد ذكر      

ٌمصد بالعناصر النمدٌة العناصر التً تبمى مبالؽها ثابتة متجاهلة ، إذ نمدٌةالبٌن العناصر النمدٌة والعناصر ؼٌر 
ر ثابتة من حٌث لوتها الشرابٌة ثابتة من حٌث كمٌة النمد المستحمة ولكنها ؼٌ بذلن التؽٌر فً مستوٌات الأسعار، فهً

الدفع  وأوراقالمبض، والمطلوبات النمدٌة كالدابنون  وأوراق، وتتمثل بالموجودات النمدٌة كحساب النمدٌة والمدٌنون 
. 

تتحقك من امتلاك الشركة عناصر نقدية ) خسائر القوة الشرائية  إلى ان(  59:  2112) الجبوري ، وأشار       

النقدية على المطلوبات النقدية ( خلال فترات الارتفاع العام للأسعار، بينما تتحقك المكاسب نتيجة تفوق الموجودات 
 لتفوق المطلوبات النقدية على الموجودات النقدية . 

إذ تتؤثر مبالؽها  ،هً العناصر التً لا تمثل لٌمتها عدد ثابت من وحدات النمودفنمدٌة الالعناصر ؼٌر  أما      
الموجودات الثابتة  أمثلتهاتختلؾ تبعا لاختلبؾ مستوى الأسعار، ومن  أيفً مستوٌات الأسعار  بالتؽٌرات

 (. 41: 2143والمخزون السلعً ومكونات حموق الملكٌة ) نور الدٌن ، 
 إجراءات تعدٌل البٌانات المحاسبٌة فً الكشوفات المالٌة  -هـ 

والمٌزانٌة العمومٌة وفك طرٌمة محاسبة الموة الشرابٌة ٌتبع فً تعدٌل البٌانات المحاسبٌة فً كشؾ الدخل 
  العامة الإجراءات الآتٌة :

ٌمتد تؤثٌر تؽٌرات الأسعار إلى جمٌع بنود كشؾ الدخل ،اذ ان جزءا كبٌراً من  تعدٌل عناصر كشف الدخل :  -1

م لٌاسها بوحدة لٌاس للؤسعار الإٌرادات ان لم ٌكن جمٌعها والتً تظهر فً الطرؾ الدابن من الحسابات الختامٌة ٌت
الجارٌة ولكن بالممابل ٌلبحظ ان بعض المصارٌؾ وخاصة اندثار الأصول الثابتة وتكوٌن المخزون أول وآخر المدة 

 (.  284: 2144تكون مماسة بالأسعار المدٌمة بسبب تطبٌك مبدا الكلفة التارٌخٌة ) الولاد ، 
الأسعار من ناحٌة والتؽٌرات فً الموة الشرابٌة للنمود من ناحٌة ٌجب الأخذ بالتؽٌرات التً تطرا على       

أخرى وذلن بهدؾ الوصول إلى نتابج لٌاس سلٌمة لعناصر الدخل وفك أسس عادلة، وٌتم ذلن عن طرٌك تعدٌل كل 
من الإٌرادات والمصروفات بضرب مبلؽها فً معامل التعدٌل، إذ ٌتم تصنٌؾ الإٌرادات والمصروفات إلى 

ٌن ، الأولى تشمل الإٌرادات والمصروفات المرتبطة بالتؽٌرات فً الموجودات والمطلوبات النمدٌة ، مجموعت
وتشمل الثانٌة مجموعة الإٌرادات والمصروفات المرتبطة بالتؽٌرات فً الموجودات والمطلوبات ؼٌر النمدٌة ، لان 

 ( .298: 2142لكل مجموعة معامل تحوٌل ٌختلؾ عن الأخرى ) مشكور ورشم ،

لبل إجراء عملٌة التعدٌل على عناصر المٌزانٌة، بٌن العناصر النمدٌة  ٌتعٌن التمٌٌز، تعدٌل عناصر المٌزانٌة :  -0

لوة شرابٌة جارٌة، وٌنعكس تؤثٌر تعدٌلها فً لابمة  والعناصر ؼٌر النمدٌة ، فالعناصر النمدٌة لا تعدل لأنها تحمل
سابرها، أما العناصر ؼٌر النمدٌة ٌتم تعدٌلها عن الفترة من تارٌخ نشؤة الدخل عن طرٌك أرباح الموة الشرابٌة وخ

البند حتى تارٌخ إعداد الموابم المالٌة مثل الموجودات الثابتة ومخصصات الاندثار والمخزون وحموق الملكٌة ، 



ً نهاٌة الفترة وتعدل عن طرٌك ضرب مبلؽها فً معامل التحوٌل الذي ٌمثل العلبلة بٌن الرلم المٌاسً السابد ف

 (. 399: 2117والرلم المٌاسً ولت الحصول على العناصر ؼٌر النمدٌة ) الماضً وحمدان ،
ٌمكن المول أن الطرٌمة الملببمة للتعدٌل تتمثل فً  الموة الشرابٌة العامة ) الكلفة التارٌخٌة المعدلة ( لأنها   

ام للؤسعار، ولبساطة وسهولة تطبٌمها وتوفر مإشرات تختص بشكل واسع فً تعدٌل تؤثٌر الارتفاع فً المستوى الع
 الأسعار التً تعتمد علٌها فً التعدٌل وهو ) مإشر الرلم المٌاسً لأسعار المستهلن ( .

 الكشف المبكر عن الفشل المالً المحور الثانً :
 
الالتصادٌة كالتؽٌر فً تواجه الشركات مجموعة من المعولات والمشاكل تنتج عن العوامل والأسباب       

المستوى العام للؤسعار أو التؽٌرات فً العرض والطلب ، لد تتعرض بسببها الشركات الى الفشل الذي ٌإدي الى 
الإفلبس ثم التصفٌة . واصبح من المهم لإدارة الشركة استعمال البٌانات المحاسبٌة الحالٌة للكشؾ والتنبإ بالوضع 

ام المتزاٌد والملك من لبل الجهات ذات العلبلة مع الشركة كالمستثمرٌن والدابنٌن المالً ، بالإضافة الى الاهتم
والحكومات وشركات الالتراض بالوضع المالً للشركة والكشؾ عن أي خلل ٌإدي الى عدم لدرة الشركة من 

 (. Chen & Guo ,2011:911الإٌفاء بالتزاماتها خاصة بعد تعرض شركات عملبلة للزوال وتملٌل المنافسة )

  : الفشل المالً  أولا
لد تختلؾ باختلبؾ المعاٌٌر المحددة لها سواء كانت معاٌٌر التصادٌة ، مالٌة  بمفاهٌم عدة  لفشل المالًا بدأ          

المالً ، ولكنها  والإفلبسللفشل المالً كالتعثر المالً ، العسر المالً ، ذاته او لانونٌة ، لكنها ؼالبا ما تعطً المعنى 

( ، وكل من هذه المفاهٌم بما فٌها الفشل المالً تعتبر  28: 2142، لد تكون مختلفة التوارٌخ والمٌم ) لرٌشً

 الإٌفاءانعدام لدرة الموارد المالٌة المتاحة للشركة على  إلىالمراحل التً ٌمر بها الانحدار المالً الذي ٌشٌر 
والتدفمات النمدٌة للشركة منخفضة جدا مما ٌولعها فً خسابر  الإٌراداتفٌه بمتطلبات استمرارٌة نشاطها وتصبح 

 (. 452: 2143، ) الحمدانً والمطان وإؼلبلهامالٌة متتالٌة تإدي الى انهٌارها 

 Beaverٌعرؾ الفشل المالً بؤنه عدم لدرة الشركة على مواجهة الالتزامات المالٌة التً بذمتها ، وٌعتبر          

، او عدم لدرتها على تسدٌد  الإفلبسوذكر بؤن الشركة فشلت عند حدوث  4966استخدم هذا التعبٌر عام  من أول

مصطلح الفشل المالً من لبل الباحث جون  عمل، كما است الأسهمالمستحمة لحملة  الأرباحدٌونها ، او عدم سداد 

إذ عرفه بؤنه " العملٌة التً تكون فٌها الشركة لد بدأت بالسٌر فً الطرٌك الطوٌل الذي ٌنتهً  4986عام  ارجنتٌفً

 (.  41: 2145بحدوث العسر المالً" ) عماري ، 
، فالإعسار ٌعنً ان الشركة ؼٌر لادرة على الوفاء  إعساراو  إفلبسلد ٌكون الفشل المالً على شكل         

لٌة فً ولت استحمالها ، والذي ٌحدث عندما تتجاوز المطلوبات المتداولة للؤصول المتداولة ، ومن بالتزاماتها الحا

 (. Sulub,2014,174)  أصولهاٌحدث عندما تتجاوز المطلوبات المتداولة للشركة لٌمة  الإفلبسفؤن  أخرىناحٌة 

 أهمٌة الكشف المبكر عن الفشل المالً - أ
كر عن الفشل المالً من العملٌات ذات الأهمٌة البالؽة بالنسبة لمختلؾ الجهات ذات تعد عملٌة الكشؾ المب           

العلبلة المباشرة وؼٌر المباشرة مع الشركة مثل المصرفٌٌن والمستثمرٌن والجهات الحكومٌة وللشركات المتعثرة 

 -وعلى النحو الآتً : ،(Altman& other,2014,2) نفسها،

المصرفً هو المزود الربٌسً للتموٌل فهو بحاجة للتملٌل من مستوى المروض ٌعتبر المصرفٌٌن ان النشاط  -4
 المتعثرة وتحمٌك الصى لدر ممكن من الأرباح على النشاط الابتمانً .

ٌحتاج المستثمرٌن إلى أدوات موثولة لاختٌار محفظتهم الاستثمارٌة لان الضابمة المالٌة للشركات تضر  -2
تعرؾ على الوضع المالً للشركة ٌمكنهم اتخاذ لراراتهم الاستثمارٌة بعوابد المستثمرٌن، ومن خلبل ال
 والمفاضلة بٌن البدابل المتاحة .

تحتاج إدارة الشركات إلى معرفة وضعها المالً لاتخاذ الإجراءات التصحٌحٌة الضرورٌة لإنماذ الشركة  -3
  .فً الولت المناسب لضمان استمرارٌتها وجذب المستثمرٌن للبستثمار فٌها

ٌساعد الكشؾ المبكر الجهات الحكومٌة فً وظٌفتها الرلابٌة على الشركات حرصا منها على دعم وتنمٌة  -4
 الالتصاد الوطنً .

  الفشل المالً أنواع - ب
 ( : 45: 2145من الفشل المالً ) عماري ،  أنواعثلبثة  إلىتتعرض الشركات           

عدم لدرة عابدات الشركة على تؽطٌة نفماتها او انخفاض  ٌتمثل الفشل الالتصادي فً : الفشل الالتصادي -1
عدم تحمٌك الشركة عابدا مناسبا على راس المال المستثمر ان عابدات الاستثمار عن كلفة راس المال ، إذ 



ٌتناسب والمخاطر المتولعة فً الاستثمار نفسه ٌعنً ان الشركة والعة فً منطمة الفشل الالتصادي، وٌحصل 
لدرة الشركة على دفع التزاماتها فمد تكون فاشلة من الناحٌة الالتصادٌة ومع  على الرؼم منادي الفشل الالتص

 إشهارذلن لا تتولؾ عن دفع الالتزامات عندما ٌحٌن موعد استحمالها ، لذلن لا ٌترتب على الفشل الالتصادي 
 الشركة .  إفلبس

للشركة وفشلها فً تمدٌر ما لد ٌحدث فً  الإداريعن عدم كفاءة الجهاز  الإداريٌنتج الفشل  الإداري :الفشل  -0
، وعدم لدرتها على التكٌؾ  وأرباحهاسلبٌة تساهم فً تدهور نشاط الشركة  أعمالالمستمبل، مما ٌإدي الى نتابج 

 ؼٌر متولعة . أحداثوالمواءمة مع البٌبة الخارجٌة ، ووضع الخطط البدٌلة لمواجهة ما ٌطرا من 
، ٌتمثل الاول بعجز الشركة عن تسدٌد الدٌون  ٌتخذ هذا النوع من الفشل مظهرٌن: المانونً أوالفشل المالً  -3

تزٌد عن التزاماتها ، وٌعبر عن هذا المفهوم بؤزمة السٌولة  أصولهاوالفوابد المستحمة الدفع حتى وان كانت لٌمة 
الثانً فمد ٌحدث عندما تعجز الشركة عن مواجهة التزاماتها المستحمة فً ولت تكون فٌه  أما) العسر الفنً ( ، 

وفً هذه الحالة لا تتمكن الشركة . ) العسر الحمٌمً (  الل من التزاماتها  وٌعبر عنه بالعسر المالً أصولهالٌمة 
ورة الاعتراؾ بالفشل فً الشكل وٌصل فٌها الى ضر هالتؽلب علٌ أومن مواجهة الفشل ولا تستطٌع التحكم فٌه 

 ومن ثم التصفٌة . الإفلبسالمانونٌة لإعلبن  الإجراءاتالمانونً الذي ٌعنً اتخاذ 
ٌرى الباحثان ان الأنواع الثلبثة للفشل المالً مترابطة فٌما بٌنها ولد ٌسبب احدها للآخر، لذلن ٌتعٌن التركٌز      

ر وتحدٌد أسبابه واتخاذ الإجراءات التصحٌحٌة اللبزمة ، وان على كل نوع والعمل على اكتشافه فً ولت مبك
 اكتشاؾ الفشل الالتصادي والفشل الإداري فً ولت مبكر ٌساعد على تلبفً الولوع فً الفشل المالً والمانونً.

  الفشل المالً أسباب -ج
بعضا منها فً الشركة ، ولد  وأؼالبا ما ٌنتج الفشل المالً عن مجموعة من العوامل التً تظهر جمٌعها           

العامة وعدم  الإدارةسوء  إلى، وتعود اؼلبها  أخرىخارجٌة ، مختلفة من شركة الى  أوتكون هذه العوامل داخلٌة 
كفاٌة السٌاسات التشؽٌلٌة والتموٌلٌة والاستثمارٌة المتبعة والمإدٌة الى ضعؾ المولؾ النمدي والتجاري للشركة ، 

 -: وهً على النحو الآتً
ولوع الشركة بالفشل المالً  إلىتإدي  إلىالالتصادٌة  الأسبابالعدٌد من  لنهنا:التصادٌة  أسباب -1

 إلى أدتالتملبات الحادة فً أسعار الصرؾ والتؽٌر فً المستوى العام للؤسعار)التضخم( التً والمتمثلة ب
ظروؾ التصادٌة داخل البٌبة التً تعمل ، و اختلبل الهٌكل التموٌلً إلى أدىارتفاع لٌمة المدٌونٌة بشكل 

 (. 32: 2145الشركة وكذلن الظروؾ الالتصادٌة الدولٌة ) الشرٌؾ ، إطارهافً 
التً تإدي  الأسبابمن اهم  والأكفاءالمٌادٌٌن  الأفرادنتٌجة لؽٌاب  الإدارةان عدم كفاءة إدارٌة : أسباب  -0

ٌمً للشركة وتؽلب المصلحة الخاصة للمساهمٌن الى تعثر الشركة ، فالصراعات بٌن اطراؾ الهرم التنظ
ضعؾ الإدارة وعدم توفر الخبرة الإدارٌة التً تمكنها من مثل  إدارٌةتإدي الى ظهور اختلبلات  الكٌنوالم

 .( David &Eyo,2013,21)اتخاذ المرارات بالإضافة الى ضعؾ الرلابة والسٌطرة على المخزون 

التً  الإٌراداتؼٌر العملبنً الذي لا ٌتناسب مع  والإنفاق لً للشركةان ضعؾ الهٌكل الما:  مالٌة أسباب  -3
وٌرجع ذلن الى أسباب عدٌدة منها ارتفاع المدٌونٌة ،  تعرضها للفشل المالً إلىحممتها الشركة ٌإدي 

 David ) والتوسع فً توزٌع الأرباح بالإضافة إلى استهلبن الآلات وعدم صٌانتها بشكل مناسب
&Eyo,2013,20). 

المإدٌة الى تعرض الشركة للفشل المالً  الأسبابالخارجٌة من اخطر  الأسبابلد تكون : خارجٌة أسباب -4
لعدم لدرة الشركة فً التحكم بها او البحث عن حلول للحد منها ، كالتؽٌر فً السٌاسات الحكومٌة ، ، 

 أسواقركات عملبلة على فشل الكثٌر من الشركات بسبب سٌطرة ش أووالتولعات المتشابمة للمستثمرٌن، 
  . من البلدان العدٌد

  مراحل الفشل المالً  -د
، لذلن ٌجب على  الإفلبسخمس مراحل من الفشل المالً تمر بها الشركة لبل ان تتعرض الى  لنهنا            

: 2145)عماري ،  أشار، فمد إفلبسها  إعلبناللبزمة فً ولت مبكر لبل  الإجراءاتمسبما واتخاذ  إدراكهاالشركة 

 -بالشكل الآتً : 4974سنة   Gordanالتمسٌم الذي وضعه  إلى(  44

بعض  لنبشكل ؼٌر متولع وإنما تكون هنا أومن الطبٌعً ان الفشل المالً لا ٌظهر فجؤة  : مرحلة النشوء .1
 أولبر خاصة فً هذه المرحلة التً تعت الإدارةوالتً ٌمكن معالجتها من لبل  هالمإشرات التً تدل علٌ

مرحلة للفشل المالً مثل التؽٌر فً الطلب على المنتجات والتزاٌد المستمر فً التكالٌؾ ؼٌر المباشرة 
مع انخفاض راس المال  الأعباءوتزاٌد المنافسة ونمص التسهٌلبت الابتمانٌة وتزاٌد  الإنتاجوتمادم طرق 
 .العامل 



ممابلة التزاماتها الجارٌة على الرؼم من زٌادة فً هذه المرحلة تعجز الشركة عن :  مرحلة عجز السٌولة .0
الملموسة على التزاماتها ، وتكون لدٌها حاجة ملحة للسٌولة ، ولكنها تجد صعوبة فً تحوٌل  أصولها
عدة شهور،  إلى أو أٌام إلىسٌولة نمدٌة لتؽطٌة دٌونها المستحمة ، ولد تستمر هذه المرحلة  إلى الأصول

كافٌة  أموالخسابر التصادٌة فً هذه المرحلة عن طرٌك التراض  إلىلشركة ومن الممكن أن لا تتعرض ا
 لمواجهة احتٌاجاتها النمدٌة الفورٌة .

فً هذه المرحلة تصبح الشركة معسرة مالٌا وؼٌر لادرة على :  ( المالً الإعسار مرحلة التدهور المالً ) .3
الإٌرادٌة ، وهذا ٌعنً عدم لدرتها فً الحصول على تؽطٌة دٌونها ودفع نفماتها المستحمة لانخفاض لدرتها 

مالٌة جدٌدة مثل تسٌٌل  أسالٌباللبزمة والضرورٌة ، لذلن تضطر الشركة الى اللجوء الى  الأموال
معدل الفابدة الذي ٌمبله حامل السند  منالمالٌة عن طرٌك بٌع السندات بمعدل عابد اعلى نسبٌا  الأصول
 .       خرىأفً شركة  أموالهلاستثمار 

بالفشل تكون الشركة  إضافٌةعندما تنتهً كل المحاولات  للحصول على تموٌلبت :  الكلً الإعسارمرحلة  .4
إذ تتجاوز الالتزامات الكلٌة  ،لد وصلت الى نمطة حرجة فً حٌاتها ، ولا ٌمكن لها تجنب الاعتراؾ بالفشل

 محمما . والإفلبسالشركة وٌصبح الفشل الكلً  أصوللٌمة 
وهً المرحلة النهابٌة التً تصبح الشركة فٌها ؼٌر لادرة على مواجهة الالتزامات الإفلاس:  إعلانحلة مر .5

والمٌام بالإجراءات المانونٌة لحماٌة حموق الدابنٌن وتإدي هذه  أصولهاالمستحمة، إذ ٌتم فٌها التنازل عن 
م بالتصفٌة ) الحمدانً والمطان ، والمٌا إفلبسها إعلبنزوال الشكل المانونً للشركة أي  إلىالمرحلة 

2143 :462 .)  

 
 ثانٌا : نماذج الكشف والتنبإ بالفشل المالً

التً اختبرها واستعملها الباحثٌن وحممت نسب هنالن العدٌد من نماذج التنبإ بالفشل المالً فً الشركات           
، ومن اشهر هذه النماذج استعمالاً فً اكتشاؾ الفشل  عالٌة فً التمٌٌز بٌن الشركات الفاشلة والشركات الناجحة

 .  Altman  Z-scoreأنموذج المالً فً الشركات الصناعٌة هو 

( ان معظم نماذج التنبإ والكشؾ تم  (Alareeni & Branson 2013( نملب عن Sulub,2014,174ٌذكر )        

ول الأوربٌة ( ومن بٌن النماذج الأكثر شٌوعا هو أنموذج اختبارها فً الدول المتمدمة مثل ) الولاٌات المتحدة والد

Altman  Z-score   ًالذي استعمل فً بناء الأنموذج أسلوب إحصابً تجاوز الطرٌمة التملٌدٌة فً التحلٌل سم

( ، وتمكن هذا الأسلوب من استنتاج علبلة Multipie Discriminant Analysisبؤسلوب ) التحلٌل التمٌٌزي ( )

 ن مجموعة من المتؽٌرات هً الأفضل فً التمٌٌز بٌن الشركات الناجحة والشركات الفاشلة .خطٌة بٌ

باستعمال تحلٌل التماٌز المتعدد من خلبل تحدٌد مجموعة شركات  Altman  Z-scoreأنموذج تم بناء            

(  22حة ، واحتساب ) ( شركة ناج 33( شركة فاشلة و )  33( شركة لسمت الى مجموعتٌن )  66مكونة من ) 
 -Zنسبة من والع التمارٌر المالٌة للشركات الصناعٌة حصل من خلبلها على الصٌؽة المعروفة باسم أنموذج ) 

SCORE  والذي ٌمثل مزٌج من خمسة نسب مالٌة ومعامل الوزن ، واستندت النسب المالٌة التً اختبرت لبناء هذا )

نٌة العمومٌة، وٌستعمل هذا الأنموذج فً للشركات الصناعٌة المدرجة فً الأنموذج على بٌانات كشؾ الدخل والمٌزا

 (. Kassar & Soileau,2014,147سوق المال أي الشركات التً ٌكون تداولها معلن وحسب الصٌؽة الآتٌة : )

Z =  1.2 X1 + 1.4 X2 +3.3 X3 + 0.6 X4 + 1.0 X 5                

 : إذ ان

X1 :ٌمثل ممٌاس لصافً الموجودات السابلة ، أي ممٌاس لراس المال  = راس المال العامل / إجمالً الموجودات

العامل الذي ٌمثل مجموع الموجودات المتداولة إلى راس مال الشركة الإجمالً )الفرق بٌن الموجودات المتداولة 
هذه  والمطلوبات المتداولة( من خلبل بٌان نسبة حجم راس المال العامل من إجمالً الموجودات ، وٌعتبر ارتفاع

 ( .Altman & other,2014,4 النسبة مإشر جٌد لأداء الشركة )

X2 : تمٌس هذه النسبة حجم الأرباح المتراكمة إلى إجمالً الموجودات  = الأرباح المحتجزة / إجمالً الموجودات

لشركة من خلبل والتً تمثل نسبة المبالػ المعاد استثمارها ، وتبٌن هذه النسبة مدى المنفعة التً تمدمها موجودات ا

 .(  Velavan,2011,61الأرباح التً تحصل علٌها ) 

X3   :تبٌن هذه النسبة المدرة الإنتاجٌة الحمٌمٌة او ربحٌة = الأرباح لبل الفوائد والضرائب / إجمالً الموجودات

لكسب من أصول الشركة ، وهو ٌعكس المدرة على الكسب من الأصول إذ ان وجود الشركة ٌعتمد على لدرتها على ا

 (. Altman,2006,242) موجوداتها 



X4  =:ٌمثل لٌاس من حٌث المٌمة السولٌة للبسهم  المٌمة السولٌة لحموق المساهمٌن / اجمالً للمطلوبات

بالإضافة إلى الدٌون ، وٌساعد هذا المٌاس بٌان كم من الموجودات المتاحة للبستثمار ٌمكن ان تتدهور لبل ان 
 الموجودات وتذهب الشركة إلى الإفلبس .تتجاوز المطلوبات على 

X5  = :تعتبر هذه النسبة كمعٌار مالً للمبٌعات وهً احد مماٌٌس لابلٌة الادارة فً المبٌعات / إجمالً الموجودات

التعامل مع الظروؾ التنافسٌة ، وتمٌس هذه النسبة لابلٌة المبٌعات على تولٌد موجودات الشركة ولدرة الموجودات 
 ا للؤرباح من خلبل المبٌعات التً تحممها الشركة. على تولٌده

أعلبه مع المعاٌٌر التً وضعها أنموذج ) دالة الكشؾ عن الفشل المالً ( فً المعادلة  Zتمارن لٌمة           

Altman Z-score):ًللتمٌٌز بٌن الشركات الفاشلة والشركات الناجحة والمتمثلة بالآت )- (Sulub,2014,175) 

 ( تكون الشركة ناجحة ولادرة على الاستمرار.   2.99اكبر أو تساوي )  Zلٌمة  اذا كانت -4

( ٌنظر الى الشركة على أنها فاشلة وؼٌر لادرة على  1.81الل أو تساوي )  Z اذا كانت لٌمة -2

 الاستمرار.

وتمثل لا ٌكون هنالن تنبإ واضح حول الفشل المالً 1.81 - 2.99  ) تتراوح بٌن )  Zاذا كانت لٌمة  -3

ما ٌسمى )بالمنطمة الرمادٌة ( لصعوبة تحدٌد مولؾ الشركة وبالتالً تحتاج الشركة إلى دراسة 
 تفصٌلٌة .

(، إذ تم بناء أنموذج خاص بالشركات ؼٌر Z- score  Altmanتعدٌل أنموذج )تم  4968وفً عام          

الصناعً المرجح ان ٌحدث عند استعمال  الصناعٌة بعد استبعاد معدل دوران إجمالً الموجودات لتخفٌض الأثر
الأنموذج للتنبإ بفشل الشركات ؼٌر الصناعٌة ، لان معدل دوران الموجودات فً الشركات ؼٌر الصناعٌة اعلى منه 

 & Mo Vaziri( إلى الصٌؽة الآتٌة)  Z- score Model  Altmanفً الشركات الصناعٌة. وبذلن عدل الأنموذج) 
other,2012,123  ) :-  

 6.56 x1 + 3.26 x2 + 6.72 x3 +1.05 x4                                                          Z =        

( للشركات الصناعٌة ٌتلبءم مع الدراسة الحالٌة وٌمكن  Altman  Z-scoreٌرى الباحثان ان أنموذج )          

الصناعٌة العاملة فً العراق ، لملببمة المإشرات أو النسب  استعماله للكشؾ المبكر عن الفشل المالً فً الشركات
المالٌة لهذا الأنموذج أسلوب عرض الموابم المالٌة والبنود المحاسبٌة المكونة لها فً هذه الشركات ، وسهولة 
بة تفسٌرها والوصول الى مكوناتها ، بالإضافة الى كون الأنموذج تم اختباره فً الكثٌر من الدراسات وأعطى نس

% (، 76 -% 69( بنسبة تنبإ تراوحت بٌن ) ,Mo Vaziri & other   125 :2012تنبإ جٌدة، مثل دراسة )

% (، كذلن دراسة ) 70( التً حصلت على نسبة تنبإ بحالات الفشل بممدار ) Sulub :2014,181ودراسة )

 % ( .100( بنسبة تنبإ بفشل المإسسات تصل إلى ) 422: 2145زؼٌب وؼلبب ،

 المبحث الثانً
 نموذج الكشف عن الفشل المالًأتطبٌك 

 باستعمال البٌانات المحاسبٌة المعدلة
للكشؾ عن الفشل المالً فً (  Altman  Z-scoreٌتضمن هذا المبحث استعمال أنموذج التمان )           

بعد عدلة والتً تم التوصل الٌها الشركات الصناعٌة عٌنة الدراسة وبالاعتماد على البٌانات المحاسبٌة التارٌخٌة الم
البٌانات  تؤثٌربٌان لتحدٌد أي من الشركات عٌنة الدراسة فاشلة مالٌا ، و،  تطبٌك أسلوب الموة الشرابٌة العامة

لفشل المالً بما عن االارتفاع فً المستوى العام للؤسعار على عملٌة الكشؾ المبكر  أساسالمحاسبٌة المعدلة على 
 للشركات .  ةالمالٌ اكزوالمر الأعمال نتابجحمٌمً عن  إفصاحتوفره من 

 أولا : وصف عٌنة الدراسة
تعمل الشركات عٌنة الدراسة ضمن المطاع الصناعً، وتعتمد على النظام المحاسبً الموحد فً جمٌع           

، المٌزانٌة العمومٌة، كشؾ أعمالها الحسابٌة والمالٌة، ومن الموابم المالٌة التً تعدها هً )كشؾ العملٌات الجارٌة
  -التدفمات النمدٌة (، وٌمكن وصؾ الشركات عٌنة الدراسة فً الجدول الآتً :

 
 
 
 
 



 

 ( وصف الشركات عٌنة الدراسة 1جدول ) 

تارٌخ  اسم الشركة
 التؤسٌس

رأسمالها الحالً 
 المبالػ بالملبٌٌن

تارٌخ الإدراج 
 فً السوق

 نشاطها

 صناعة ورق التؽلٌؾ وصنادٌك الكارتون المعرج 25/7/2114 4181 4962 بؽداد لصناعة مواد التؽلٌؾ

 صناعة المواد الاحتكاكٌة والانشابٌة والكهربابٌة 8/7/2114 4511 4985 العرالٌة للؤعمال الهندسٌة

 صناعة السجاد والمفروشات الارضٌة 25/7/2114 511 4989 العرالٌة للسجاد والمفروشات

 المٌاسٌة لأسعار المستهلنثانٌا : الارلام 
الجدول الآتً ٌبٌن الأرلام المٌاسٌة فً بداٌة ونهاٌة السنة ومتوسط الرلم المٌاسً لكل سنة من سنوات الدراسة         

 -والتً تم استعمالها فً تطبٌك الأسلوب الممترح لتعدٌل البٌانات المحاسبٌة :
 السنة ومتوسط الرلم المٌاسً (( الأرلام المٌاسٌة ) بداٌة ونهاٌة  0جدول ) 

 ( 122=  0227سنة الاساس )
الرلم المٌاسً فً بداٌة  السنة

 العام

الرلم المٌاسً فً نهاٌة 

 العام

 متوسط الرلم

 المٌاسً خلال العام

0213 14239 14539 14037 

0214 14539 14638 14539 

0215 14638 15233 14832 

 .  بالاعتماد على بٌانات الجهاز المركزي للئحصاء / لسم الأرلام المٌاسٌةالمصدر: من إعداد الباحثان     

 ثالثا : إٌضاحات حول تعدٌل البٌانات المحاسبٌة 
على الرؼم من لٌام الباحثان بتطبٌك اجراءات التعدٌل وفك الاسلوب الممترح من والع السجلبت المحاسبٌة 
للشركات عٌنة الدراسة واعداد الكشوفات المعدلة المتمثلة بكشؾ مكاسب وخسابر الموة الشرابٌة وكشؾ العملٌات 

  -افً لعرض نتابج التعدٌل وكما ٌؤتً :الجارٌة ولابمة المٌزانٌة العمومٌة الا انه تم اعداد توضٌح اض
 البنود النمدٌة -5

تم احتساب مكاسب وخسابر الموة الشرابٌة لوحدة النمد وفك اسلوب الموة الشرابٌة العامة وكانت خسابر الموة 

 -(  كالآتً : 2145،  2144،  2143الشرابٌة للشركات خلبل سنوات الدراسة ) 
 .(  -4183،   -2449،   -4578 )شركة بؽداد لصناعة مواد التؽلٌؾ :  -أ 

 . ( - 691،   - 789،   - 922)  الشركة العرالٌة للؤعمال الهندسٌة  -ب 
 ( . - 37335،   - 9431،   - 48651) الشركة العرالٌة للسجاد والمفروشات  -ج 

 
 البنود غٌر النمدٌة -6

المحاسبٌة للشركات عٌنة الدراسة الى تم تعدٌل البنود ؼٌر النمدٌة من الكلفة التارٌخٌة المعروضة فً السجلبت 
 -الكلفة التارٌخٌة المعدلة وفك المعادلات الآتٌة :

 الكلفة التارٌخٌة المعدلة للموجودات الثابتة :-1-0
  ًالرلم المٌاسً فً نهاٌة العام / الرلم  × 4/4= الكلفة التارٌخٌة فً  4/4الكلفة التارٌخٌة المعدلة ف

 المٌاسً ولت الالتناء او لسنة الاساس .
 ) + ( الرلم المٌاسً فً نهاٌة  ×لكلفة التارٌخٌة المعدلة للئضافات خلبل السنة= الكلفة ولت الالتناء ا

 العام / الرلم المٌاسً ولت الشراء او الاضافة.
  (- ) الرلم المٌاسً فً نهاٌة  ×اد خلبل السنة= الكلفة ولت الالتناء لكلفة التارٌخٌة المعدلة للبستبعا

 العام / الرلم المٌاسً ولت الشراء او لسنة الاساس.
 الكلفة التارٌخٌة المعدلة لاندثار الموجودات الثابتة : -0-0

  ًالرلم المٌاسً نهاٌة العام /  × 4/4= رصٌد الاندثار فً  4/4الكلفة التارٌخٌة المعدلة للبندثار ف

 الرلم المٌاسً العام ولت التناء الموجود او لسنة الأساس .



  الرلم المٌاسً نهاٌة العام / الرلم المٌاسً × ) + ( الاضافات خلبل العام  =  لسط الاندثار السنوي
 ولت الشراء أو الإضافة .

  (-  الاستبعاد خلبل العام = اندثار الموجودات المشطوبة أو المباعة ) × ًنهاٌة العام / الرلم المٌاس
 الرلم المٌاسً العام ولت التناء الموجود او لسنة الأساس .

  -وكانت نتابج التعدٌل كالآتً :

 ( 1222( كشف الموجودات الثابتة واندثارها بالكلفة التارٌخٌة المعدلة ) المبالغ بالدٌنار ممسومة على  3جدول ) 

 الشركة /السنة       
 البند

 الشركة العرالٌة للسجاد والمفروشات الشركة العرالٌة للأعمال الهندسٌة التغلٌف شركة بغداد لصناعة مواد

0213 0214 0215 0213 0214 0215 0213 0214 0215 
 327344 097877 093069 0108295 0100560 0295135 935755 772095 540320 1/1الكلفة فً 

 096 1586 1973 ---- 0128 09718 83654 98470 165318 )+( الاضافات خلال السنة

 ----- ----- ---- 1787 47297 07459 ---- ---- 9664 ( الاستبعاد خلال السنة-)

 327642 099463 095040 0106328 0277573 0297394 1219429 868767 697956  10/ 31الكلفة كما فً 

 الاندثار المتراكم فً 

 1 /1    

62742 72270 76307 180961 041288 086364 030547 047575 067786 

 31303 32613 09886 76781 77192 78380 4999 4041 8136 )+( اندثار السنة الحالٌة

 ---- ----- ---- 715 37198 00846 ----- ----- ---- ( الاستبعاد خلال السنة-)

( الاندثار المحول الى -)

 حساب الاحتٌاطٌات

----- ----- ----- ----- 1482 1586 16481 16703 18957 

الاندثار المتراكم فً 

31/10 

68876 74313 81306 038497 079622 362844 045950 061465 082150 

المٌمة الدفترٌة كما فً 

31/10 

609282 794454 938283 1858897 1797973 1765464 49092 37998 07488 

 
الرلم المٌاسً فً نهاٌة العام / الرلم المٌاسً × التارٌخٌة الكلفة التارٌخٌة المعدلة = الكلفة رأس المال :  -3-0

 ولت الحصول علٌه او لسنة الاساس .

 -تعدل الارباح المحتجزة بالشكل الآتً :الارباح المحتجزة :  - 4-0

عند تعدٌل الكشوفات المالٌة على اساس وحدات من لدرة شرابٌة عامة حالٌة لأول مرة  تحدد الارباح  - أ
 انها المتبمً بعد تعدٌل كافة البنود الاخرى فً لابمة المركز المالً . المحتجزة على

فً الفترات اللبحمة للتعدٌل تمثل الارباح المحتجزة صافً الدخل بوحدات من الموة الشرابٌة العامة المندرجة  - ب
 فً كشؾ الدخل متضمنا مكاسب وخسابر المستوى العام للؤسعار عن البنود النمدٌة .

الاعتبار تؤثٌر الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار وتطبٌك أسلوب الموة الشرابٌة العامة على الموابم  فً الأخذبعد 
باستخدام الطرٌمة الممترحة وهً طرٌمة الكلفة التارٌخٌة المعدلة التً تؤخذ التارٌخٌة للشركات عٌنة الدراسة المالٌة 

من كشؾ العملٌات النتابج الملخصة  إلىتم التوصل ابم المالٌة بنظر الاعتبار تؤثٌر تؽٌرات الأسعار عند إعداد المو
 -فً الجدول الآتً :الجارٌة المعدل ولابمة المٌزانٌة العمومٌة المعدلة للشركات عٌنة الدراسة 

 ( 1222التارٌخٌة المعدلة ) المبالغ ممسومة على  حاسبٌة( عناصر البٌانات الم 4جدول ) 
 الشركة /السنة       

 البند
 الشركة العرالٌة للسجاد والمفروشات الشركة العرالٌة للأعمال الهندسٌة شركة بغداد لصناعة مواد التغلٌف

0213 0214 0215 0213 0214 0215 0213 0214 0215 
مجموع الموجودات 

 المتداولة

660042 534969 361447 456236 337535 078876 3387286 3273177 0726080 

 0843622 3018378 3540927 0041524 0421724 0576910 1099345 1309188 1092620 مجموع الموجودات

المٌمة السولٌة لحموق 
 المساهمٌن

1085463 1312897 1094238 0501674 0357050 0197110 0271860 0128666 0243962 

 1926640 1963465 1916241 034484 093283 422798 356142 516678 657121 راس المال العامل

 799642 1129710 1471245 44390 44450 55038 5327 18091 5139 المطلوبات المتداولة



 0843622 3018378 3540927 0041524 0421724 0576910 1099345 1309188 1092620 مجموع المطلوبات

المبٌعات )اٌراد النشاط 
 الجاري(

183179 96924 47671 874015 058808 133432 729861 775449 738471 

الارباح لبل الفوائد 
 والضرائب

36841 (38301) (78205) (6482) (189468) (040702) 171231 119541 178529 

 151348 173112 1196595 (040837) (194328) 354718 (91398) (42631) (307298) الارباح المحتجزة

التارٌخٌة المعدلة التً سٌتم استعمالها فً تحدٌد المإشرات  حاسبٌةعناصر البٌانات الم أعلبهٌتضمن الجدول 
المالٌة المطلوبة فً تطبٌك أنموذج الكشؾ عن الفشل المالً لتحدٌد أي من الشركات فاشلة مالٌا ، وبٌان تؤثٌر البٌانات 

 لفشل المالً للشركات عٌنة الدراسة .عن االتارٌخٌة المعدلة على الكشؾ المبكر 

 ( score-Altman  Zل أنموذج التمان )استعما: رابعا 

  :                                Z =  1.2 X1 + 1.4 X2 +3.3 X3 + 0.6 X4 + 1.0 X5التمان  أنموذجصٌؽة         

  -بالجدول الآتً: أعلبهح المإشرات والوزن النسبً لكل مإشر وحسب الصٌؽة ٌتوضوٌمكن 

 وأوزانها( المإشرات المالٌة لأنموذج التمان  5جدول ) 

 الوزن النسبً نوع المإشر المإشرات المالٌة المتغٌرات

X1  / 412 مإشر السٌولة الموجودات إجمالًصافً راس المال العامل 

X2 414 ٌرتبط بسٌاسة الإدارة فً توزٌع الأرباح الموجودات إجمالًالمحتجزة /  الأرباح 

X3  / 313 مإشر العابد على الاستثمار الموجودات إجمالًالارباح لبل الفوابد والضرابب 

X4  / 116 مإشر الرفع المالً المطلوبات إجمالًالمٌمة السولٌة لحموق المساهمٌن 

X5  / 411 مإشر دوران إجمالً الموجودات الموجودات إجمالًالمبٌعات 

  انالباحث إعدادالمصدر :                    

( للتمٌٌز بٌن الشركات الناجحة والشركات  Z-scoreتم تحدٌد معٌار لدالة )  Altmanلأنموذج   تبعاو

 -ثلبث فبات وكما فً الجدول الآتً: إلىالفاشلة والذي صنؾ الشركات 

 ( Z-score( معٌار التمٌٌز بٌن الشركة الفاشلة والشركة الناجحة لدالة )  6جدول ) 

 Zلٌمة دالة  المدرة على الاستمرار الفئات
 Z     ≤  2199 شركة ناجحة ولادرة على الاستمرار الفبة الاولى
 Z<   4184 شركة فاشلة مالٌا وؼٌر لادرة على الاستمرار الفبة الثانٌة
>   Z>  4184 صعوبة تحدٌد مولؾ الشركة وتحتاج الى دراسة تفصٌلٌة الفبة الثالثة

2199 

  انالباحث إعداد :المصدر        

المستخلصة من الجدول ) على نتابج المإشرات المالٌة  ( Altman  Z-scoreأنموذج التمان ) وبعد تطبٌك

النتابج والملخصة فً الجدول  إلى( تم التوصل  2145 – 2143للشركات عٌنة الدراسة وللسنوات من )  ( أعلبه 4

 -الآتً:

 

 

 

 



 

 

 Altman  Z-score أنموذجبحسب   Zولٌمة (  X1 ،X2 ،X3 ،X4 ،X5المتغٌرات )نتائج (  7جدول ) 

 الشركة            
 المتغٌرات

 الشركة العرالٌة للسجاد والمفروشات الشركة العرالٌة للأعمال الهندسٌة شركة بغداد لصناعة مواد التغلٌف

0213 0214 0215 0213 0214 0215 0213 0214 0215 

X1 1161 1145 1132 1148 1144 1142 1165 1173 1181 

X2 (1136) (1.14) (1141) 1149 (1144) (1145) 1.47 1118 1117 

X3 1116 (1116) (1149) (11116) (1125) (1135) 1146 1142 1121 

X4 1161 1159 1159 1159 1158 1158 1135 1139 1142 

X5 1144 1117 1113 1133 1141 1115 1121 1124 1125 

 Z 4.14 4114 1165 4128 1146 1125 4183 4156 4174لٌمة 

 

 -ٌمكن ملاحظة الآتً: أعلاه ( 7)  فً الجدول ظاهرةالنتائج الاستنادا إلى 

 2144،  2143الموجودات للسنوات )  إجمالً إلى( والذي ٌمثل راس المال العامل  X1إن لٌمة المتؽٌر )  -44

 -للشركات موضع الدراسة كانت كالآتً :(  2145، 
( على  1132،  1145،  1161 فمد كانت فً انخفاض مستمر إذ بلؽت ) بؽداد لصناعة مواد التؽلٌؾ شركة  .أ 

 التوالً . 
( على  1142، 1144،  1148 بلؽت ) إذكانت فً انخفاض مستمر  الشركة العرالٌة للؤعمال الهندسٌة .ب 

  .التوالً

،  1173،  1165 درٌج إذ بلؽت )كانت منخفضة ثم ارتفعت بالت الشركة العرالٌة للسجاد والمفروشات .ج 

 .( على التوالً  1181

مجموع الموجودات ، وارتفاعها ٌمثل مإشر  إلىتمٌس هذه النسبة صافً الموجودات السابلة لدى للشركة        
الموجودات، ولان الوحدات الصناعٌة  إجمالً إلىمما ٌعكس الأهمٌة النسبٌة لراس المال العامل جٌد لأداء الشركة 

، لذلن فؤن الانخفاض فً صافً راس المال العامل ٌدل على عدم وجود سٌولة رأس مال عامل اكبر  إلىاج تحت
 الأسباببالتزاماتها  وهذا احد  الإٌفاءان الشركة تحمك خسابر وؼٌر لادرة على  إلىكافٌة لدى الشركة وهذا ٌشٌر 

 الفشل المالً. إلىالمإدٌة 
 -كالآتً : كانتالموجودات  إجمالً إلىالمحتجزة  الأرباحوالذي ٌمثل  ( X2إن لٌمة المتؽٌر )  -42

بلؽت ) ( إذ  2145،  2144،  2143)  سالبة للسنوات  لٌمتهكانت شركة بؽداد لصناعة مواد التؽلٌؾ    -أ 

متراكم لدى الشركة  ناتج من الخسابر  ز( على التوالً، وذلن بسبب وجود عج- 1141،  - 1.14،  - 1136

 لٌة .المتتا
 أخذت( ثم  1149إذ بلؽت )  ،( 2143موجبة فً سنة ) كانت لٌمته الشركة العرالٌة للؤعمال الهندسٌة -ب 

 ( - 1145،  - 1144إذ بلؽت )  ،( 2145،  2144لٌمته سالبة للسنوات )  أصبحتان  إلى  بالانخفاض 

 . الأخٌرتٌنلمتحممة للسنتٌن على التوالً ، وذلن بسبب وجود عجر متراكم لدى الشركة  ناتج من الخسابر ا

على (  1117،  1118،  1.47إذ بلؽت )  ،بانحدار تدرٌجً لٌمته كانت الشركة العرالٌة للسجاد والمفروشات -ج 

المتحممة لدى  الأرباحنتٌجة لانخفاض  أخرى إلىلبحظ ان لٌمة المتؽٌر تنخفض من سنة ٌالتوالً ، و
 .الشركة

الموجودات والتً تمثل نسبة المبالػ المعاد استثمارها ،  إجمالً إلىالمتراكمة  الأرباحتمٌس هذه النسبة حجم         
التً تحصل علٌها ، وؼالبا ما تكون هذه  الأرباحوالتً تبٌن مدى المنفعة التً تمدمها موجودات الشركة من خلبل 

 .الأرباحفً توزٌع  لإدارةابسٌاسة  الأساسلأنها ترتبط بالدرجة  الإدارةالنسبة خاضعة للتلبعب من لبل 
 -كالآتً :الموجودات كانت  إجمالً إلىلبل الفوابد والضرابب  الأرباحوالذي ٌمثل  ( X3إن المتؽٌر )  -43
( نتٌجة للؤرباح  1116( إذ بلؽت )  2143)  كانت لٌمته موجبة فً عامفمد  شركة بؽداد لصناعة مواد التؽلٌؾ -أ 

تحمٌك  إلى( حتى وصل الانخفاض  2145،  2144بالانخفاض للعامٌن )  أخذت أنهاالطفٌفة المتحممة ، إلا 



خسابر متتالٌة )  إلىالشركة  عرض( على التوالً ، بسبب ت - 1149،  - 1116لٌما سالبة إذ كانت لٌمتها ) 

 ( . 4جدول )  كما ٌلبحظ فًفابض عجز ( 
إذ بلؽت )  ،( 2145،  2144،  2143)  سالبة للسنوات  كانت لٌمتهالشركة العرالٌة للؤعمال الهندسٌة  -ب 

( وعلى التوالً ، ومن الملبحظ ان النسبة كانت فً انخفاض مستمر بسبب  - 1135،  - 1125،  - 11116

 .(  4) كما ٌلبحظ من جدول الشركة الى خسابر متتالٌة ) فابض عجز (  عرضت
( وعلى التوالً ، ومن الملبحظ  1121،  1142،  1146) كانت لٌمته  الشركة العرالٌة للسجاد والمفروشات -ج 

لٌاسا بؤجمالً  2145فً سنة  أرباحهاإذ حممت الشركة اعلى  ،ان النسبة كانت متؤرجحة صعودا ونزولا

 .الموجودات
الشركة ، وهو ما ٌعكس المدرة على الكسب من  أصولربحٌة  أوالحمٌمٌة  الإنتاجٌةتبٌن هذه النسبة المدرة          

وتعد هذه النسبة من اهم المإشرات ،  وجود الشركة ٌعتمد على لدرتها على الكسب من موجوداتهاان الأصول، إذ 
المستعملة لتمٌٌز الشركات الناجحة والفاشلة لأنها تمثل معدل العابد على الاستثمار ، إذ ان فاعلٌة الموجودات فً 

 .تماس بصافً الربح لبل الفوابد والضرابب ولٌس بعدها  الأرباحتولٌد 
 -كالآتً :كانت  المطلوبات إجمالً إلى( والذي ٌمثل المٌمة السولٌة لحموق المساهمٌن  X4إن لٌمة المتؽٌر )  -44

( على  1159،  1159،  1161بلؽت )  إذ ،تكون متساوٌة لٌمته فمد كادت شركة بؽداد لصناعة مواد التؽلٌؾ -أ 

 التوالً .
 إذ ،متساوٌة لٌمته تكاد تكون ( 2145،  2144،  2143) الشركة العرالٌة للؤعمال الهندسٌة وللسنوات  -ب 

 .( على التوالً  1158،  1158،  1159بلؽت ) 

(  1142،  1139،  1135إذ بلؽت )  ،حدا ما إلىمتماربة  لٌمتهالشركة العرالٌة للسجاد والمفروشات كانت  -ج 

   .على التوالً 
، وٌساعد  أودٌون لمجموع ما بذمة الشركة من مطلوباتتمٌس هذه النسبة ممدار تؽطٌة حموق المساهمٌن           

هذا المٌاس بٌان كم من الموجودات المتاحة للبستثمار ٌمكن ان تتدهور لبل ان تتجاوز المطلوبات على الموجودات 
لً ، وان انخفاض هذه النسبة ٌدل على زٌادة نسبة دٌون الشركة ممارنة بموجوداتها وبالتا الإفلبس إلىالشركة  وتتجه

 الفشل المالً. إلىعدم لدرة الشركة على تسدٌد التزاماتها وهذا ما ٌإدي 

 -كالآتً :الموجودات كانت  إجمالً إلى( والذي ٌمثل المبٌعات  5Xوإن لٌمة المتؽٌر )  -45
إذ بلؽت )  ،( 2145،  2144،  2143موجبة فً السنوات )  لٌمتهكانت شركة بؽداد لصناعة مواد التؽلٌؾ  -أ 

الشركة فً  أداءعدم كفاءة  مما ٌدل علىعلى التوالً ، ولكنها بانحدار تدرٌجً  (  1113،  1117،  1144

 موجوداتها لتحمٌك مبٌعات عالٌة . استؽلبل
إذ  ،( 2145،  2144،  2143وجبة فً السنوات ) م لٌمته كانتالشركة العرالٌة للؤعمال الهندسٌة  فً -ب 

الشركة  أداءعدم كفاءة  مما ٌدل علىلكنها بانحدار تدرٌجً ( على التوالً، و 1115،  1141،  1133بلؽت ) 

 .موجوداتها لتحمٌك مبٌعات عالٌة  فً استؽلبل

( وتكاد  2145،  2144،  2143موجبة فً السنوات )  لٌمته كانتالشركة العرالٌة للسجاد والمفروشات   -ج 

وكان أدنى انخفاض ( على التوالً ،  1125،  1124،  1121إذ بلؽت )  ،تكون متذبذبة ومنخفضه بشكل عام

 . 2143لها فً سنة 

فً التعامل مع الظروؾ التنافسٌة ،  الإدارةتعتبر هذه النسبة كمعٌار مالً للمبٌعات وهً احد مماٌٌس لابلٌة           
ت على تولٌدها للؤرباح من خلبل المبٌعات وهً تمٌس لابلٌة المبٌعات على تولٌد موجودات الشركة ولدرة الموجودا

   .مإشر على فشل الشركة فً توسٌع حصتها السولٌة ٌمثلوهذا الانخفاض المتزاٌد ،  التً تحممها الشركة
 خامسا : نتائج تحلٌل واختبار الفرضٌة الاولى

للشركات عٌنة الدراسة   Altman  Z-score أنموذجصٌؽة  أساسعلى (   Z)عند احتساب لٌمة 

 -كالآتً :( بلؽت  2145،  2144،   2143وللسنوات ) 

( على التوالً ، وهذا ٌعنً  4.14  ،4114 ،1165)   Zبلؽت لٌمة شركة بؽداد لصناعة مواد التؽلٌؾ فمد  .أ 

الشركة هذه ان  والذي ٌشٌر إلى(  6فً الجدول ) ( كما  Z<  4184)ان الشركة والعة ضمن الفبة الثانٌة 

  وؼٌر لادرة على الاستمرار.فاشلة مالٌا تعتبر 
( على التوالً ، ومن خلبل  4128  ،1146  ،1125)   Zبلؽت لٌمة الشركة العرالٌة للؤعمال الهندسٌة فمد  .ب 

للتمٌٌز بٌن الشركات الناجحة  (  Z-score) بمعٌار دالة  أعلبهالمحسوبة فً الجدول  Z ممارنة لٌمة 



هذه ان  ( والذي ٌشٌر الى Z<  4184)( تبٌن ان الشركة والعة ضمن الفبة الثانٌة  6دول ) والفاشلة فً الج

  وؼٌر لادرة على الاستمرار.فاشلة مالٌا تعتبر الشركة 
( على التوالً ، ومن خلبل  4183  ،4156  ،4174)   Zبلؽت لٌمة الشركة العرالٌة للسجاد والمفروشات  .ج 

للتمٌٌز بٌن الشركات الناجحة  (  Z-score) بمعٌار دالة  أعلبهلجدول المحسوبة فً ا Z ممارنة لٌمة 

فبة الشركات   2143فً عام (  Z   <2199>  4184)والفاشلة تبٌن ان الشركة والعة ضمن الفبة الثالثة 

 2145،  2144فً العامٌن )  أماومن ثم تحتاج لدراسة اكثر تفصٌلب ،  المالً التً ٌصعب تحدٌد وضعها

الشركة هذه ان  والذي ٌشٌر إلى (  Z<   4184) الفبة الثانٌة إلىوانتملت الشركة  Z( فمد انخفضت لٌمة 

 وؼٌر لادرة على الاستمرار.فاشلة مالٌا تعتبر 

 -:فً الجدول الآتً  (  Z-score) وحسب فبات دالة وٌمكن تلخٌص الوضع المالً للشركات عٌنة الدراسة 

 ( Z-scoreومعٌار التمٌٌز بٌن الشركة الفاشلة والشركة الناجحة لدالة )   Z( ممارنة لٌمة  8جدول ) 
  الشركة                    

 السنة                                                                     

                Zالفئة  ومعٌار دالة  

مواد شركة بغداد لصناعة 
 التغلٌف

الشركة العرالٌة للأعمال 
 الهندسٌة

الشركة العرالٌة للسجاد 
 والمفروشات

0213 0214 0215 0213 0214 0215 0213 0214 0215 

          Z     ≤ 2199           الاولى

 Z 4114 4114 1165 4128 1146 1125  4156 4174<   4184           الثانٌة

   Z   <2199       4183>  4184      الثالثة 

 

ان الاعتماد على البٌانات المحاسبٌة  أعلبه ( 8( والجدول )  7فً الجدول ) خلبل جمٌع النتابج  ٌتبٌن من

لد حممت نتابج  ( Altman  Z-score أنموذج )استعمال لكشؾ المبكر عن الفشل المالً للشركات بالمعدلة فً ا

تم من خلبلها تحدٌد الوضع المالً للشركات عٌنة الدراسة  بشكل واضح ، إذ ولعت جمٌع الشركات فً الفبة  فاعلة

اي ان الشركات فاشلة مالٌا فً حدود السنوات المالٌة موضع لمعٌار تحدٌد الفشل المالً (  Z<   4184)الثانٌة 

>   Z>  4184فمد ولعت فً الفبة الثالثة ) 2143 الشركة العرالٌة للسجاد والمفروشات لسنة الدراسة ، باستثناء
( وبذلن ترفض الفرضٌة  4الربٌسة الأولً )  ، وهو ما ٌثبت الفرضٌةدراسة اكثر تفصٌلب إلىالتً تحتاج (  2199

)ٌإدي تعدٌل البٌانات المحاسبٌة إلى تحسٌن فاعلٌة الموائم التً مفادها  H1وتمبل الفرضٌة البدٌلة  H0الصفرٌة 

  ة الختامٌة فً الكشف المبكر عن الفشل المالً فً الشركات (.المالٌ
 خامسا : نتائج تحلٌل واختبار الفرضٌة الثانٌة

  Zتحلٌل متغٌرات كشف الدخل على لٌمة  -1
) دالة الكشؾ عن الفشل المالً ( بالبٌانات المحاسبٌة  Zتتمثل متؽٌرات كشؾ الدخل المعتمدة فً إٌجاد لٌمة 

المعدلة التً تعبر عن صافً المبٌعات ) إٌراد النشاط الجاري ( والأرباح لبل الفوابد والضرابب والأرباح 

( لإٌجاد  SPSS vr.20المحتجزة، وتم استعمال أنموذج الانحدار الخطً المتعدد من خلبل البرنامج الإحصابً ) 

) دالة الكشؾ عن الفشل المالً (  Z الارتباط والتؤثٌر بٌن البٌانات المحاسبٌة المعدلة لكشؾ الدخل ودالة علبلة 

  -وكالآتً :
   Zولٌمة  اختبار معنوٌة معامل الارتباط بٌن متغٌرات كشف الدخل -أ

لباحثان واختبار معنوٌته ولد وضع ا Zتم استخرج معامل الارتباط بٌن متؽٌرات كشؾ الدخل ولٌمة 

 -الفرضٌة  الصفرٌة الآتٌة:

H0 لا ٌوجد ارتباط معنوي بٌن متؽٌرات كشؾ الدخل ولٌمة :Z  
 -ممابل الفرضٌة البدٌلة الآتٌة:

H1 ٌوجد ارتباط معنوي بٌن متؽٌرات كشؾ الدخل ولٌمة :Z 
 -وكانت نتابج معامل الارتباط لمتؽٌرات كشؾ الدخل كالآتً :

  ان النتابج تبٌن ان الارتباط بٌن صافً المبٌعات ولٌمةZ  وبمٌمة دلالة معنوٌة  0.796كانsig.  مساوٌة

 %.5وهً لٌمة طردٌة ومعنوٌة تحت مستوى دلالة  0.01إلى 
  ان النتابج تبٌن ان الارتباط بٌن الأرباح ولٌمةZ  وبمٌمة دلالة معنوٌة  0.975كانsig.  مساوٌة الى

 %.5وهً لٌمة طردٌة ومعنوٌة تحت مستوى دلالة  0.000
  ان النتابج تبٌن ان الارتباط بٌن الأرباح المحتجزة ولٌمةZ  وبمٌمة دلالة معنوٌة  0.728كانsig.  مساوٌة

 %.5وهً لٌمة طردٌة ومعنوٌة تحت مستوى دلالة  0.026إلى 



) دالة الكشؾ  Zت كشؾ الدخل ولٌمة ومن ذلن ٌمكن الاستنتاج ان هنالن علبلة ارتباط بٌن جمٌع متؽٌرا

 عن الفشل المالً (. 

  Zتحلٌل تؤثٌر متغٌرات كشف الدخل على لٌمة  - ب

تم استخراج النتابج المتعلمة بتؤثٌر متؽٌرات كشؾ الدخل المتمثلة بصافً المبٌعات ) إٌراد النشاط الجاري 

دالة الكشؾ عن الفشل المالً (. باستعمال  ) Z( والأرباح لبل الفوابد والضرابب والأرباح المحتجزة على لٌمة 

( وان الفرضٌة الصفرٌة المراد  SPSS vr.20أنموذج الانحدار الخطً المتعدد من خلبل البرنامج الإحصابً) 

 اختبارها هً: 

H0 لا ٌوجد تؤثٌر معنوي لمتؽٌرات كشؾ الدخل على لٌمة :Z . 
 -ممابل الفرضٌة البدٌلة الآتٌة:

H1وي لمتؽٌرات كشؾ الدخل على لٌمة : ٌوجد تؤثٌر معنZ. 
أوجد الباحثان لٌم معامل التحدٌد ومعامل التحدٌد المصحح ولٌم معلمات أنموذج الانحدار بالإضافة الى لٌم 

 -المحسوبة وكما فً الجدول الآتً:  tاختبار 

 تبارها( لٌم معلمات الأنموذج المستخدم واخ 9جدول )                                       
R²= .99     Adjusted R²= .98    F=146.814 

 معشؾية السعمسة .t Sigاختبار  ؾيسة السعمسة الستغيخ
 %5معشؾية تحت مدتؾى دلالة  0.000 17.698 0.959 الثابت

 %5معشؾية تحت مدتؾى دلالة  0.047 2.628 0.0000003 صافي السبيعات
 %5معشؾية تحت مدتؾى دلالة  0.000 11.260 0.000003 الأرباح

 %10معشؾية تحت مدتؾى دلالة  0.138 1.766 0.0000001 الأرباح السحتجدة
 

وهذه المٌمة تشٌر إلى ان  0.98ومعامل التحدٌد المصحح كان    0.99بلؽت  R2ان لٌمة معامل التحدٌد 

% من الاختلبفات الكلٌة والمتبمً ٌعود إلى متؽٌرات وأسباب أخرى لم 99أنموذج الانحدار المستخدم فسر ما نسبته 

وهً ؼٌر دالة إحصابٌا تحت مستوى دلالة  0.959تإخذ بنظر الاعتبار فً هذا البحث. وبلؽت لٌمة ثابت الانحدار 

 0.0000003، كذلن بلؽت لٌمة معلمة انحدار متؽٌر صافً المبٌعات 0.000المساوٌة إلى  .sig% كما تبٌنه لٌمة 5

هذا ٌعنً ان الزٌادة فً صافً  0.047المساوٌة إلى  .sig% كما تبٌنه لٌمة 5وهً دالة إحصابٌا تحت مستوى دلالة 

بوجود بمٌة متؽٌرات لابمة الدخل،  0.0000003بممدار  Zالمبٌعات بممدار وحدة واحدة ٌإدي إلى زٌادة فً لٌمة 

% كما تبٌنه لٌمة 5وهً دالة إحصابٌا تحت مستوى دلالة  0.000003وبلؽت لٌمة معلمة انحدار متؽٌر الأرباح 

sig.  هذا ٌعنً ان الزٌادة فً الأرباح بممدار وحدة واحدة ٌإدي إلى زٌادة فً لٌمة  0.00المساوٌة إلىZ  بممدار

 0.0000001بوجود بمٌة متؽٌرات لابمة الدخل، وبلؽت لٌمة معلمة انحدار متؽٌر الأرباح المحتجزة  0.000003

 .0.138المساوٌة إلى  .sigوهً ؼٌر دالة إحصابٌا كما تبٌنه لٌمة 

 وأخٌرا ٌمكن كتابة أنموذج الانحدار الذي تم تمدٌره بالصٌؽة الآتٌة:

Yi=B0+B1Q11i+B2Q12i +B3Q13i +ei 

 -وبالتعوٌض عن المٌم الممدرة لمعاملبت الانحدار فً المعادلة أعلبه ٌمكن التوصل الى ما ٌلً :

Yi = 0.959+ 0.0000003*Q11i + 0.000003*Q12i+ 0.0000001*Q13i 

      (17.698)   (2.628)                  (11.260)                 (1.766)                R²= %99 

) دالة الكشؾ عن   Zمن خلبل ما سبك من نتابج تحلٌل ارتباط وتؤثٌر متؽٌرات كشؾ الدخل على لٌمة       

ٌؤتً بعده متؽٌر  Zٌتبٌن ان متؽٌر الأرباح لبل الفوابد والضرابب كان صاحب اعلى تؤثٌر فً لٌمة  الفشل المالً (

صافً المبٌعات وأخٌرا جاء متؽٌر الأرباح المحتجزة. وهذا ما ٌبٌن تؤثٌر البٌانات المحاسبٌة المعدلة فً كشؾ 

(، وبذلن ترفض الفرضٌة  2 -4المالً وهو ما ٌثبت الفرضٌة الفرعٌة )  الدخل على الكشؾ المبكر عن الفشل



) توجد علالة ارتباط وتؤثٌر ذات دلالة إحصائٌة للبٌانات التً مفادها  H1وتمبل الفرضٌة البدٌلة  H0الصفرٌة 

 المحاسبٌة المعدلة فً كشف الدخل على الكشف المبكر للفشل المالً (.

 Zتحلٌل  متغٌرات لائمة المركز المالً على لٌمة  -0
 ) دالة الكشؾ عن الفشل المالً ( Zتتمثل متؽٌرات لابمة المركز المالً التً تم اعتمادها فً إٌجاد لٌمة        

بالعناصر ) الموجودات المتداولة ومجموع الموجودات ، والمٌمة السولٌة   Altman  Z-scoreعند تطبٌك أنموذج

وبسبب الاعتمادٌة العالٌة بٌن المتؽٌرات المستملة  المساهمٌن وراس المال العامل والمطلوبات المتداولة (،لحموق 

وذلن لان أنموذج  Zالمعتمدة فً لابمة المركز المالً لا ٌمكن دراسة تؤثٌر هذه المتؽٌرات مجتمعة على لٌمة 

 -ٌنها، لذا سٌتم دراسة تؤثٌر المتؽٌرات منفرد وكالآتً :الانحدار المتعدد ٌتطلب عدم وجود تلن العلبلة الموٌة جدا ب

   Zاختبار معنوٌة معامل الارتباط بٌن متغٌرات لائمة المركز المالً ولٌمة  - أ

وتم اختبار معنوٌته ولد وضع الباحث  Zولٌمة  تم استخرج معامل الارتباط بٌن متؽٌرات لابمة المركز المالً

 -الفرضٌة  الصفرٌة الآتٌة:

H0ولٌمة  ٌوجد ارتباط معنوي بٌن متؽٌرات لابمة المركز المالً : لاZ  
 -ممابل الفرضٌة البدٌلة الآتٌة:

H1ًولٌمة  : ٌوجد ارتباط معنوي بٌن متؽٌرات لابمة المركز المالZ 
 -كالآتً : وكانت نتابج معامل الارتباط لمتؽٌرات لابمة المركز المالً

  ان النتابج تبٌن ان الارتباط بٌن الموجودات المتداولة ولٌمةZ  وبمٌمة دلالة معنوٌة  0.856كانsig.  مساوٌة

 %.5وهً لٌمة طردٌة ومعنوٌة تحت مستوى دلالة  0.003الى 
  ان النتابج تبٌن ان الارتباط بٌن مجموع الموجودات ولٌمةZ  وبمٌمة دلالة معنوٌة  0.606كانsig. مساوٌة الى 

 %.10وهً لٌمة طردٌة ومعنوٌة تحت مستوى دلالة  0.08

  ان النتابج تبٌن ان الارتباط بٌن المٌمة السولٌة لحموق المساهمٌن ولٌمةZ  وبمٌمة دلالة معنوٌة  0.112كان

sig.  وهً لٌمة طردٌة ؼٌر معنوٌة تحت اي مستوى دلالة وذلن لان لٌمة  0.774مساوٌة الىsig.   اكبر من

 لة .مستوى الدلا

  ان النتابج تبٌن ان الارتباط بٌن راس المال العامل ولٌمةZ  وبمٌمة دلالة معنوٌة  0.876كانsig.  مساوٌة الى

 الل من مستوى الدلالة  .  .sig% وذلن لان لٌمة 5وهً لٌمة طردٌة ومعنوٌة تحت مستوى دلالة  0.002

 ٌمة ان النتابج تبٌن ان الارتباط بٌن المطلوبات المتداولة ولZ  وبمٌمة دلالة معنوٌة  0.800كانsig.  مساوٌة الى

 %.5وهً لٌمة طردٌة ومعنوٌة تحت مستوى دلالة  0.010
) دالة  Zومن ذلن ٌمكن الاستنتاج ان هنالن علبلة ارتباط بٌن جمٌع متؽٌرات لابمة المركز المالً ولٌمة 

 الكشؾ عن الفشل المالً (، باستثناء المٌمة السولٌة لحموق المساهمٌن .

 Zتحلٌل تؤثٌر متغٌرات لائمة المركز المالً على لٌمة   - ب

  تحلٌل تؤثٌر متغٌر الموجودات المتداولة على لٌمةZ 

من خلبل استخدام أنموذج الانحدار الخطً  Zتم استخراج النتابج المتعلمة بتؤثٌر الموجودات المتداولة على لٌمة 

 البسٌط وان الفرضٌة الصفرٌة المراد اختبارها هً: 

H0 لا ٌوجد تؤثٌر معنوي لمتؽٌر الموجودات المتداولة على لٌمة :Z . 
 -ممابل الفرضٌة البدٌلة الأتٌة:

H1 ٌوجد تؤثٌر معنوي لمتؽٌر الموجودات المتداولة على لٌمة :Z. 
لٌم معامل التحدٌد ومعامل التحدٌد المصحح ولٌم معلمات أنموذج الانحدار بالإضافة الى لٌم أوجد الباحثان 

 -المحسوبة وكما فً الجدول الآتً:  tاختبار 

 
 
 
 
 
 



 
 

 ( لٌم معلمات الانموذج المستخدم واختبارها 41جدول ) 
R²= .73     Adjusted R²= .69    F=19.175 

 معشؾية السعمسة .t Sigاختبار  ؾيسة السعمسة الستغيخ
 %5معشؾية تحت مدتؾى دلالة  0.005 4.088 0.614 الثابت

 %5معشؾية تحت مدتؾى دلالة  0.003 4.379 0.0000004 السؾجؾدات الستجاولة
 

وهذه المٌمة تشٌر الى ان  0.69ومعامل التحدٌد المصحح كان    0.73بلؽت  R2ان لٌمة معامل التحدٌد 

% من الاختلبفات الكلٌة والمتبمً ٌعود الى متؽٌرات وأسباب أخرى لم 73أنموذج الانحدار المستخدم فسر ما نسبته 

% 5وهً دالة إحصابٌا تحت مستوى دلالة  0.614تإخذ بنظر الاعتبار فً هذا البحث. وبلؽت لٌمة ثابت الانحدار 

وهً دالة إحصابٌا تحت  0.0000004، كذلن بلؽت لٌمة معلمة الانحدار 0.005ة الى المساوٌ .sigكما تبٌنه لٌمة 

هذا ٌعنً ان الزٌادة فً الموجودات المتداولة بممدار  0.003المساوٌة الى  .sig% كما تبٌنه لٌمة 5مستوى دلالة 

 .0.0000004بممدار  Zوحدة واحدة ٌإدي الى زٌادة فً لٌمة 

الانحدار الذي تم تمدٌره بالصٌؽة الآتٌة:                                     واخٌرا ٌمكن كتابة أنموذج

Yi=B0+B1Q21i+ei 

 -وبالتعوٌض عن المٌم الممدرة لمعاملبت الانحدار فً المعادلة أعلبه ٌمكن التوصل الى ما ٌلً :

Yi = 0.614+ 0.0000004*Q21i  

        (4.088)     (4.379)          R²= %73 

 

  تحلٌل تؤثٌر متغٌر مجموع الموجودات على لٌمةZ 

من خلبل استخدام أنموذج الانحدار  Zتم استخراج النتابج المتعلمة بتؤثٌر مجموع الموجودات على لٌمة 

 الخطً البسٌط وان الفرضٌة الصفرٌة المراد اختبارها هً: 

H0 لا ٌوجد تؤثٌر معنوي لمتؽٌر مجموع الموجودات على لٌمة :Z . 
 -بل الفرضٌة البدٌلة الآتٌة:مما

H1 ٌوجد تؤثٌر معنوي لمتؽٌر مجموع الموجودات على لٌمة :Z. 
أوجد الباحثان لٌم معامل التحدٌد ومعامل التحدٌد المصحح ولٌم معلمات أنموذج الانحدار بالإضافة الى لٌم 

 -المحسوبة وكما فً الجدول الآتً:  tاختبار 

 المستخدم واختبارها ( لٌم معلمات الأنموذج 44جدول ) 
R²= .37     Adjusted R²= .28   F=4.069 

 معشؾية السعمسة .t Sigاختبار  ؾيسة السعمسة الستغيخ
 معشؾيةغيخ  0.748 0.334 0.163 الثابت

 %10معشؾية تحت مدتؾى دلالة  0.083 2.017 0.0000004 مجسؾع السؾجؾدات
 

وهذه المٌمة تشٌر الى ان  0.28ومعامل التحدٌد المصحح كان    0.37بلؽت  R2ان لٌمة معامل التحدٌد 

% من الاختلبفات الكلٌة والمتبمً ٌعود الى متؽٌرات وأسباب أخرى لم 37أنموذج الانحدار المستخدم فسر ما نسبته 

دلالة  وهً ؼٌر دالة إحصابٌا تحت مستوى 0.163تإخذ بنظر الاعتبار فً هذا البحث. وبلؽت لٌمة ثابت الانحدار 



وهً دالة احصابٌا  0.0000004، كذلن بلؽت لٌمة معلمة الانحدار 0.748المساوٌة الى  .sig% كما تبٌنه لٌمة 5

هذا ٌعنً ان الزٌادة فً مجموع الموجودات  0.083المساوٌة الى  .sig% كما تبٌنه لٌمة 10تحت مستوى دلالة 

 .0.0000004بممدار  Zبممدار وحدة واحدة ٌإدي الى زٌادة فً لٌمة 

 Yi=B0+B1Q22i+eiواخٌرا ٌمكن كتابة أنموذج الانحدار الذي تم تمدٌره بالصٌؽة الآتٌة:                                

 -وبالتعوٌض عن المٌم الممدرة لمعاملبت الانحدار فً المعادلة أعلبه ٌمكن التوصل الى ما ٌلً :

Yi = 0.163+ 0.0000004*Q22i  

        (0.334)     (2.017)          R²= %37 

  تحلٌل تؤثٌر متغٌر المٌمة السولٌة على لٌمةZ 

 لذلن نستنتج بعدم وجود تؤثٌر بٌنهما. Zبسبب عدم وجود علبلة ارتباط بٌن المٌمة السولٌة ولٌمة 

  تحلٌل تؤثٌر متغٌر راس المال العامل على لٌمةZ 

من خلبل استخدام أنموذج الانحدار  Zتم استخراج النتابج المتعلمة بتؤثٌر راس المال العامل على لٌمة 

 الخطً البسٌط وان الفرضٌة الصفرٌة المراد اختبارها هً: 

H0 لا ٌوجد تؤثٌر معنوي لمتؽٌر راس المال العامل على لٌمة :Z . 
   -ممابل الفرضٌة البدٌلة الاتٌة:

H1 ٌوجد تؤثٌر معنوي لمتؽٌر راس المال العامل على لٌمة :Z. 
أوجد الباحثان لٌم معامل التحدٌد ومعامل التحدٌد المصحح ولٌم معلمات أنموذج الانحدار بالإضافة الى لٌم 

 -المحسوبة وكما فً الجدول الآتً:  tاختبار 

 ( لٌم معلمات الأنموذج المستخدم واختبارها 42جدول ) 
R²= .77     Adjusted R²= .74    F=23.145 

 معشؾية السعمسة .t Sigاختبار  ؾيسة السعمسة الستغيخ
 %5معشؾية تحت مدتؾى دلالة  0.014 3.24 0.504 الثابت

 %5معشؾية تحت مدتؾى دلالة  0.002 4.811 0.0000006 راس السال العامل
 

وهذه المٌمة تشٌر الى ان  0.74ومعامل التحدٌد المصحح كان    0.77بلؽت  R2ان لٌمة معامل التحدٌد 

% من الاختلبفات الكلٌة والمتبمً ٌعود الى متؽٌرات وأسباب أخرى لم 77أنموذج الانحدار المستخدم فسر ما نسبته 

دلالة  وهً ؼٌر دالة إحصابٌا تحت مستوى 0.504تإخذ بنظر الاعتبار فً هذا البحث. وبلؽت لٌمة ثابت الانحدار 

وهً دالة إحصابٌا  0.0000006، كذلن بلؽت لٌمة معلمة الانحدار 0.014المساوٌة الى  .sig% كما تبٌنه لٌمة 5

هذا ٌعنً ان الزٌادة فً راس المال العامل بممدار  0.002المساوٌة الى  .sig% كما تبٌنه لٌمة 5تحت مستوى دلالة 

 .0.0000006بممدار  Zوحدة واحدة ٌإدي الى زٌادة فً لٌمة 

 وأخٌرا ٌمكن كتابة أنموذج الانحدار الذي تم تمدٌره بالصٌؽة الآتٌة:                                   :
Yi=B0+B1Q24i+ei 

 -وبالتعوٌض عن المٌم الممدرة لمعاملبت الانحدار فً المعادلة أعلبه ٌمكن التوصل الى ما ٌلً :

Yi = 0.504+ 0.0000006*Q24i  

        (3.24)     (4.811)          R²= %77 

  تحلٌل تؤثٌر متغٌر المطلوبات المتداولة على لٌمةZ 

من خلبل استخدام أنموذج الانحدار  Zتم استخراج النتابج المتعلمة بتؤثٌر المطلوبات المتداولة على لٌمة 

 الخطً البسٌط وان الفرضٌة الصفرٌة المراد اختبارها هً: 



H0تؤثٌر معنوي لمتؽٌر المطلوبات المتداولة على لٌمة  : لا ٌوجدZ . 
 -ممابل الفرضٌة البدٌلة الآتٌة:

H1تؤثٌر معنوي لمتؽٌر المطلوبات المتداولة على لٌمة  : ٌوجدZ. 
أوجد الباحثان لٌم معامل التحدٌد ومعامل التحدٌد المصحح ولٌم معلمات أنموذج الانحدار بالإضافة الى لٌم 

 -سوبة وكما فً الجدول الآتً:المح  tاختبار 

 

 ( لٌم معلمات الانموذج المستخدم واختبارها 43جدول ) 
R²= .64     Adjusted R²= .59    F=12.409 

 معشؾية السعمسة .t Sigاختبار  ؾيسة السعمسة الستغيخ
 %5معشؾية تحت مدتؾى دلالة  0.001 5.248 0.782 الثابت

 %5معشؾية تحت مدتؾى دلالة  0.010 3.523 0.0000008 السظمؾبات الستجاولة
 

وهذه المٌمة تشٌر الى ان  0.59ومعامل التحدٌد المصحح كان    0.64بلؽت  R2ان لٌمة معامل التحدٌد 

% من الاختلبفات الكلٌة والمتبمً ٌعود إلى متؽٌرات وأسباب أخرى لم 64أنموذج الانحدار المستخدم فسر ما نسبته 

وهً ؼٌر دالة إحصابٌا تحت مستوى دلالة  0.782تإخذ بنظر الاعتبار فً هذا البحث. وبلؽت لٌمة ثابت الانحدار 

إحصابٌا  وهً دالة 0.0000008، كذلن بلؽت لٌمة معلمة الانحدار 0.001المساوٌة الى  .sig% كما تبٌنه لٌمة 5

هذا ٌعنً ان الزٌادة فً المطلوبات المتداولة  0.010المساوٌة الى  .sig% كما تبٌنه لٌمة 5تحت مستوى دلالة 

 .0.0000008بممدار  Zبممدار وحدة واحدة ٌإدي الى زٌادة فً لٌمة 

 Yi=B0+B1Q25i+ei         وأخٌرا ٌمكن كتابة أنموذج الانحدار الذي تم تمدٌره بالصٌؽة الأتٌة:                     

 -وبالتعوٌض عن المٌم الممدرة لمعاملبت الانحدار فً المعادلة أعلبه ٌمكن التوصل الى ما ٌلً :

Yi = 0.782+ 0.0000008*Q25i  

        (5.248)     (3.523)          R²= %64 

) دالة الكشؾ عن الفشل المالً (  Zتؤثٌر متؽٌرات لابمة المركز المالً على لٌمة  من خلبل نتابج تحلٌل

كان لراس المال العامل ٌلٌه الموجودات المتداولة ومن ثم المطلوبات المتداولة  Zأعلبه ٌتضح ان الوى تؤثٌر فً لٌمة 

وبعده المتؽٌر مجموع الموجودات، وأخٌرا جاءت المٌمة السولٌة لحموق المساهمٌن. وهذا ما ٌبٌن تؤثٌر البٌانات 
معدلة فً لابمة المركز المالً على الكشؾ المبكر عن الفشل المالً ، وهو ما ٌثبت الفرضٌة الفرعٌة ) المحاسبٌة ال

) توجد علالة ارتباط وتؤثٌر التً مفادها  H1وتمبل الفرضٌة البدٌلة  H0( وبذلن ترفض الفرضٌة الصفرٌة  2-2

 . لمالً على الكشف المبكر عن الفشل المالً (ذات دلالة إحصائٌة للبٌانات المحاسبٌة المعدلة فً لائمة المركز ا
ومن خلبل ما تمدم من نتابج تحلٌل تؤثٌر البٌانات المحاسبٌة المعدلة والمتمثلة بمتؽٌرات كشؾ الدخل 

) دالة الكشؾ عن الفشل المالً ( وإثبات الفرضٌتٌن الفرعٌتٌن )  Zولابمة المركز المالً على المٌمة النهابٌة لدالة 

( ، ٌبٌن مدى تؤثٌر البٌانات المحاسبٌة المعدلة فً الموابم المالٌة الختامٌة على الكشؾ المبكر عن  2 -2و  2 -4

وتمبل الفرضٌة  H0( وبذلن ترفض الفرضٌة الصفرٌة  2الفشل المالً وٌحمك لنا إثبات الفرضٌة الربٌسة الثانٌة ) 

لة إحصائٌة للبٌانات المحاسبٌة المعدلة فً الموائم ) توجد علالة ارتباط وتؤثٌر ذات دلاالتً مفادها  H1البدٌلة 

 . المالٌة الختامٌة على الكشف المبكر عن الفشل المالً (
 
 
 
 
 
 



 
 

 الاستنتاجات والتوصٌات :

 -توصلت الدراسة إلى جملة من الاستنتاجات النظرٌة والعملٌة ٌمكن عرضها كما ٌؤتً :أولا : الاستنتاجات : 
المحاسبٌة فً أولات الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار بالاعتماد على أسلوب الموة ان تعدٌل البٌانات  -4

فضلب عن سهولة تطبٌك ، الشرابٌة العامة ٌحمك الموضوعٌة فً النتابج لاعتماده على الكلفة التارٌخٌة
لسهولة والوضوح أنموذج التنبإ والكشؾ عن الفشل المالً على البٌانات المحاسبٌة المعدلة ، وهذا التمٌز با
 . ٌساعد الشركات على تطبٌمه سنوٌا والكشؾ عن  الوضع المالً الحمٌمً من سنة إلى أخرى

ان الفشل المالً ٌمر بمراحل متعددة ونادرا ما ٌصٌب الشركات بشكل مفاجا ، وبإمكان الشركات تلبفً  -2
ة واتخاذ الإجراءات الولوع فٌه واكتشافه من خلبل تطبٌك نماذج الكشؾ عن الفشل المالً المتاح

 التصحٌحٌة الملببمة لكل مرحلة فً الولت المناسب .  

ان استعمال المإشرات المالٌة التً تم استخلبصها من الموابم المالٌة المعدلة ٌساعد على الكشؾ المبكر عن  -3
المطبك على الشركات عٌنة   ( Altman  Z-scoreأنموذج التمان )الفشل المالً فً الشركات ،اذ استطاع 

الدراسة على اكتشاؾ الفشل المالً وتبٌن ان جمٌع الشركات المدروسة لدٌها احتمالٌة عالٌة فً التعرض 
 للفشل المالً فً سنوات تطبٌك الأنموذج .

للكشؾ عن الفشل المالً على المإشرات المالٌة  Altman  Z-scoreاتضح من نتابج تطبٌك أنموذج  -4

( أن جمٌع  للشركات عٌنة  2145 – 2143البٌانات المحاسبٌة المعدلة للمدة الزمنٌة )  المستخلصة من

الدراسة والعة ضمن الفبة الثانٌة من فبات المدرة على الاستمرار والتً تشٌر إلى أن الشركات فاشلة مالٌا ، 

الثة والتً ٌصعب فٌها كانت ضمن الفبة الث 2143باستثناء ) الشركة العرالٌة للسجاد والمفروشات ( لسنة 

 تحدٌد الوضع المالً للشركة وتحتاج الى دراسة اكثر تفصٌلب.
اتضح من نتابج التحلٌل الإحصابً لمتؽٌرات البحث وجود علبلة ارتباط طردٌة ذات دلالة معنوٌة بٌن  -5

 ) دالة الكشؾ عن الفشل المالً (. Zمتؽٌرات كشؾ الدخل والمٌزانٌة العمومٌة وبٌن لٌمة 
كان متؽٌر و Zعلى لٌمة  كشؾ الدخللمتؽٌرات أفرزت نتابج التحلٌل الإحصابً وجود تؤثٌر معنوي  -6

 الأرباحجاء متؽٌر  وأخٌرابعده متؽٌر صافً المبٌعات  ٌؤتً Zفً لٌمة  تؤثٌرصاحب اعلى  الأرباح

 . المحتجزة
لابمة المركز المالً ٌرات لمتؽأفرزت نتابج التحلٌل الإحصابً كذلن وجود علبلة ارتباط وتؤثٌر معنوي  -7

لمتؽٌرات لابمة المركز المالً كان لراس المال العامل ٌلٌه الموجودات  تؤثٌران الوى و  Zعلى لٌمة 

 وأخٌراالمتداولة ومن ثم المطلوبات المتداولة وبعده المتؽٌران مجموع الموجودات ومجموع المطلوبات 
 .لحموق المساهمٌن  جاءت المٌمة السولٌة

 التوصٌات  ثانٌا :

ضرورة تطبٌك سٌاسة محاسبٌة واضحة ومحددة بشان الأخذ فً نظر الاعتبار التملبات  -44
الالتصادٌة وبالأخص ذات الآثار السلبٌة على البٌانات المحاسبٌة والتً تإدي الى تضلٌل الموابم المالٌة 

 كة .وبالتالً افراز معلومات مضللة، ٌنتج عنها لرارات ؼٌر سلٌمة تضر بمصالح الشر

ػشٝسح اُزضاّ اُششًبد ثبُٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ٝاُوٞاػذ أُؾبعج٤خ أُؾ٤ِخ ػ٘ذ اػذاد  -45

هٞائٜٔب أُب٤ُخ ك٢ أٝهبد الاسرلبع ك٢ أُغزٟٞ اُؼبّ ُلأعؼبس، ٝرُي لأ٤ٔٛزٜب ك٢ ث٤بٕ اُٞػغ أُب٢ُ 

٠ِ آصبس الاسرلبع ك٢ أُغزٟٞ ُِششًبد ثبُشٌَ اُؾو٤و٢، ٝٓغبػذح أُغزخذ٤ٖٓ ُِوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ اُزؼشف ػ

 ُِششًخ.  ؾبعج٤خاُؼبّ ُلأعؼبس ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُ

ٌتعٌن على الشركات المٌام بؤعداد وتمدٌم الموابم المالٌة المعدلة ضمن التمرٌر السنوي على شكل  -46
تضمن لوابم مستملة او فً صورة أرلام ممارنة مع الأرلام التارٌخٌة مضافة ضمن الموابم الأساسٌة ، وان ٌ

تمرٌر مرالب الحسابات راٌه فً الموابم المالٌة المعدلة ، لمساعدة مستعملً الموابم المالٌة فً التعرؾ على 
 آثار الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار على البٌانات المحاسبٌة للشركة .

ولى ضرورة لٌام الشركات باستعمال النماذج المتاحة للكشؾ عن الفشل المالً فً مراحله الأ -47
 ٝٓؼشكخ ؽو٤وخ رغبٙ ٗشبؽبرٜب أُغزوج٤ِخوذلن لمواجهة مخاطر الفشل المالً والتؽلب علٌه فً حٌنها، 

وحماٌة نفسها من آثاره السلبٌة وخطر الولوع فٌه والتً تمتد لٌس تحدٌدا الى الأطراؾ المعنٌة ذات 
 المصالح المباشرة مع الشركة ، إنما تمتد آثاره السلبٌة الى الالتصاد الوطنً . 



ضرورة عدم الاعتماد على الموابم المالٌة المعدة على أساس الكلفة التارٌخٌة فً أولات التضخم  -48
فً الكشؾ عن الفشل المالً للشركات ، لأنها لد تعرض معلومات محاسبٌة مضللة ولا ٌمكن الاعتماد 

 علٌها فً التحلٌل والكشؾ عن الفشل المالً فً ظل الارتفاع فً المستوى العام للؤسعار . 

( للكشؾ عن الفشل المالً الممترح فً هذه الدراسة فً Altman  Z-score استعمال أنموذج )  -49

ركات المطاع الصناعً سنوٌا، إذ استطاع الأنموذج اكتشاؾ الفشل المالً لمعظم الشركات عٌنة الدراسة ش
 منذ السنة الأولى للدراسة .

وفً الختام ٌرى الباحثان بؤن هنالن إمكانٌة لاستكمال هذه الدراسة بؤبحاث او دراسات أخرى اكثر شمولاً     
ختلؾ المطاعات الالتصادٌة والمالٌة وذلن باستخدام النماذج الأخرى من حٌث التطبٌك فً عٌنة أوسع تتضمن م

 المتاحة للكشؾ المبكر عن الفشل المالً فً هذه المطاعات .
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 الفرل الخابع

 
 اثخ قياس كفاءة راس السال الفكخي 

  (4)عمى الأداء السالي لمؾحجات الاقترادية 
السجرجة في سؾق العخاق للأوراق السالية()دراسة في عيشة مؽ الذخكات الرشاعية   
 

           

 انًهخص

( ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ  ك٢ ٗخجخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ اُز٣ٖ ٣Intellectual Capitalزٔضَ ساط أُبٍ اُلٌش١ )

٣ٔزٌِٕٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوذساد أُؼشك٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ دٕٝ ؿ٤شْٛ ، ٛزٙ اُوذساد رٌْٜٔ٘ ٖٓ اٗزبط 

رط٣ٞش أكٌبس هذ٣ٔخ رغبػذ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ أدائٜب أُب٢ُ ٝرغؼِٜب الأكٌبس اُغذ٣ذح أٝ 

 ك٢ ٓٞهغ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اهز٘بص اُلشطخ أُ٘بعجخ .

أعش٣ذ ٛزٙ . رٜذف اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ ٓذٟ رؤص٤ش ساط أُبٍ اُلٌش١ ػ٠ِ أداء اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ 

ُلأٝسام أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ اؽذس اُذساعخ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ اُششًبد أُغغِخ ك٢ عٞم اُؼشام 

 اُج٤بٗبد. ُٝـشع اخزجبس اُلشػ٤بد أُوزشؽخ ٣ٌٖٔ اعزخذاّ أعِٞة ٗٔزعخ أُؼبدُخ ا٤ٌِ٤ُٜخ 

(SEM) structural equation modeling). 

ساط  ٝثؼذ اُزؤًذ ٖٓ طؾخ ٝٓٞصٞه٤خ ٗٔٞرط اُو٤بط، ٣غز٘زظ ثبٕ ٛ٘بُي ٓئششا ٓٞصٞهبً ثٚ ٣ضجذ إٔ 

،  ( ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خFinancial Performanceئصش ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ )٣( ICلٌش١ )أُبٍ اُ

ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ ه٤ٔخ اُششًبد أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ  ٣ٌٖٔ إٔ رزلبػَ ٓغ ساط 

 ٌٝٓٞٗبرٚ (IC ) أُبٍ اُلٌش١.  ثبلإػبكخ ا٠ُ رُي ، رظٜش ٗزبئظ اُذساعخ  إٔ ساط أُبٍ اُلٌش١

  رشرجؾ اسرجبؽًب ا٣غبث٤بً ثبلأداء أُب٢ُ ُِششًبد. 

 

 انًمذيح

ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح شٜذ اُؼبُْ أُؼبطش روذٓب ٓزغبسػب ك٢ اُ٘ٞاؽ٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٣ٝؼٞد عجت رُي 

ا٠ُ اُذٝس اٌُج٤ش اُز١ ٓبسعٚ ساط أُبٍ اُلٌش١ ك٢ ٛزا اُزوذّ ثبػزجبسٙ اؽذ ػٞآَ الإٗزبط أُغبٛٔخ 

الإٗزبع٤خ، الأٓش اُز١ اٗؼٌظ ا٣غبثب ػ٠ِ رطٞس اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ك٢ ٗٞاؽ٢ ٓزؼذدح، ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

ٓٔب دكغ ٛزٙ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ا٠ُ الاػزٔبد ػ٠ِ أُئَٛ ٝاٌُلبءح ٝاُخجشح أُؼشك٤خ  اُز٢ ٣زٔضَ 

 ك٤ٜب سأط أُبٍ اُلٌش١ .

ٖٓ عٜخ   (Cognitive Capital) ٛ٘بُي ػلاهخ ث٤ٖ ٓزشاثطخ ث٤ٖ ٓظطِؾبد سأط أُبٍ اُلٌش١

، ٝع٤ٔؼٜب ٣ؼ٢٘ ٖٓ عٜخ أخشٟ (Intellectual Capital) ٝأطٍٞ أُؼشكخ  ٝسأط أُبٍ اُلٌش١

أُٞاسد أُؼشك٤خ ٝأُؼشك٤خ أُزشأًخ اُز٢ رٔزٌِٜب أُ٘ظٔخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٝاُز٢ رزؼٖٔ: سأط أُبٍ 

رو٤٘خ ٝهذساد ٝخجشاد. ٝسأط اُجشش١ اُز١ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ شٌَ ٓؼِٞٓبد ٝأكٌبس ٜٝٓبساد ٓؼشك٤خ ٝ

                                                           
 خايؼح انًثًُ - خؼفش فانر َاصش انؼثىدٌ، ػثذانشصاق ػهٍ ، أ.د. عؼىد خاَذ يشكىس انؼايشٌ :( إعداد الباحثٌن(4

 



أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ اُز١ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ شٌَ هٞاػذ ث٤بٗبد ٝٝصبئن ٝع٤بعبد ٝاعشاءاد ٝثشآظ ٝثشاءاد 

  .اخزشاع

ٝرؼذ أُٞاسد أُؼشك٤خ ٖٓ اُؼ٘بطش الإٗزبع٤خ اُشئ٤غخ اُز٢ رغبْٛ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ك٢ اُٞؽذاد 

ٜزْ ثٜزا اُؼبَٓ لأٗٚ ٣ؼزجش أُؾشى الأعبع٢ لأٗشطزٜب الاهزظبد٣خ، ُزُي ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ٛزٙ اُٞؽذاد إٔ ر

اُزشـ٤ِ٤خ ٝالاعزضٔبس٣خ ثـ٤خ رؾو٤ن أٛذاكٜب أُزؼذدح. ار إٔ  اُٞؽذح الاهزظبد٣خ رغؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن عِٔخ 

أٛذاف اثشصٛب رؾو٤ن اُؼٞائذ ٝاُ٘ٔٞ أُزٞاطَ ك٢ ٓج٤ؼبرٜب ٝرؼظ٤ْ طبك٢ ٓشًضٛب أُب٢ُ ٝخِن 

ُٖٝ رزؾون رِي الأٛذاف ٓب ُْ رغزخذّ ٝرزؼبكش ػٞآَ اٗزبط كبػِخ ك٢  ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ك٢ اُغٞم،

 اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ٖٓ اثشصٛب الأطٍٞ أُؼشك٤خ ٝسأط أُبٍ اُلٌش١. 

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُذٝس اُلبػَ ُشأط أُبٍ اُلٌش١ ٝػلاهزٚ ثبلأطٍٞ أُؼشك٤خ ػٖٔ ػٞآَ 

٤ِٔخ الاٛزٔبّ ث٘ظش٣خ اُو٤بط ٝالإكظبػ أُؾبعج٢ الإٗزبط اُلبػِخ ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ، ؿ٤ش إٔ ػ

ػٖ سأط أُبٍ اُلٌش١ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓب رضاٍ دٕٝ أُغزٟٞ أُطِٞة ٖٓ هجَ اُٞؽذاد 

ً ٓخزظشا ُلاؽبس أُلب٢ٔ٤ٛ ُشأط أُبٍ اُلٌش١ راُذساعخ  ٙالاهزظبد٣خ. ٝػ٤ِٚ كبٕ ٛز وذّ ػشػب

 ٔبرط اُؾغبث٤خ أُ٘بعجخ ُؼ٤ِٔخ اُو٤بط. ٝالأطٍٞ أُؼشك٤خ، ثبلإػبكخ ا٠ُ اخز٤بس اُ٘

رزؼٖٔ ٛزٙ اُذساعخ صلاصخ ٓجبؽش، ٣غزؼشع أُجؾش الأٍٝ ٜٓ٘غ٤خ اُذساعخ اُز٢ ث٤٘ذ ػ٠ِ 

، ٣ٝزطشم خ ٝأعِٞة اُذساعخ ٝػ٤٘زٜب ٝٗٔٞرعٜبأعبعٜب أُشٌِخ ٝالأٛذاف ٝالأ٤ٔٛخ ٝاُلشػ٤

ٝساط أُبٍ اُلٌش١ ٖٓ ؽ٤ش أُلّٜٞ اُلٌش٣خ أُجؾش اُضب٢ٗ ثشٌَ ٓخزظش ا٠ُ أطٍٞ أُؼشكخ 

ٛزا أُجؾش ٣زخِِٚ ٓئششاد الأداء أُب٢ُ إٔ ٝالأ٤ٔٛخ ٝٗٔبرط اُو٤بط أُغزخذٓخ،  كؼلا ػٖ 

ٝسأط أُبٍ اُلٌش١ ك٢ اُلٌش٣خ أُغزخذٓخ ك٢ رو٤٤ْ أداء اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝأ٤ٔٛخ أطٍٞ أُؼشكخ 

 ٛبه٤بط سأط أُبٍ اُلٌش١ ٝدٝس أٗٔٞرط٤خ اُزطج٤و٤خ ٛزا اُزو٤٤ْ. أٓب أُجؾش اُضبُش ك٤ز٘بٍٝ ٖٓ اُ٘بؽ

ك٢ رو٤٤ْ أداء اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُغغِخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام 

 أُب٤ُخ، ٝر٘ز٢ٜ اُذساعخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد.

 يُهدُح انذساعح4  انًثسث الأول
 

، كؼلا ػٖ أعِٞة اُذساعخ زٜبأٛذاكٜب ٝأ٤ٔٛزٜب ٝكشػ٤رزؼٖٔ أُٜ٘غ٤خ ٓشٌِخ اُذساعخ ٝ

 ٝٗٔٞرعٜب.

 يشكهح انذساعح 1.1

رٌٖٔ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ إٔ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ لا رٜزْ اٛزٔبٓب ًج٤شا ثبُو٤بط ٝالإكظبػ اٌُبك٢ ػٖ 

الأطٍٞ أُؼشك٤خ ٝػلاهزٜب ثو٤ٔخ سأط أُبٍ اُلٌش١ ُٔب ُٜزٙ اُؼلاهخ الأصش اُجبُؾ ػ٠ِ أداء اُٞؽذاد 

ُلٌش١ اؽذ ٌٓٞٗبد اُ٘لوبد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ، ثَ ٣وزظش الأٓش ػ٠ِ اػزجبس ساط أُبٍ ا

الا٣شاد٣خ رؾَٔ ػ٠ِ ًشق اُذخَ ٝروَِ ٖٓ الأسثبػ اُغ٣ٞ٘خ، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ دٝس ساط أُبٍ اُلٌش١ 

ك٢ رط٣ٞش ػَٔ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٝرؾغ٤ٖ أدائٜب أُب٢ُ، الا اٗٚ ُْ ٣غذ الاٛزٔبّ اٌُبك٢ ُِو٤بط 

 ِٔ٘ظٔبد.الأداء أُب٢ُ ُٝالإكظبػ ػ٘ٚ ٝسثطٚ ثٔزـ٤ش 

 -ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ؽشػ ٓشٌِخ اُذساعخ ثبلأعئِخ ا٥ر٤خ:  

 رٞعذ آٌب٤ٗخ ُو٤بط سأط أُبٍ اُلٌش١ ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ؟ َٛ 

  اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ؟أداء َٛ رٞعذ آٌب٤ٗخ ُشثؾ أطٍٞ أُؼشكخ ثشاط أُبٍ اُلٌش١ ك٢ 

  أداء اُٞؽذاد َٛ ٣ٞعذ اصش كبػَ ُِؼلاهخ ث٤ٖ أطٍٞ أُؼشكخ ٝساط أُبٍ اُلٌش١ ػ٠ِ

 الاهزظبد٣خ؟

  رغزخذّ ٗٔبرط ُِو٤بط ػٖ أطٍٞ أُؼشكخ ٝسأط أُبٍ اُلٌش١ ٖٓ هجَ اُٞؽذاد َٛ

 الاهزظبد٣خ؟



 انذساعح أهذاف 1.1

 -ا٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف ا٥ر٤خ : اُذساعخرغؼ٠ 

 ػشع اؽبس ٗظش١ ٓخزظش ػٖ سأط أُبٍ اُلٌش١ ٖٓ ؽ٤ش اُزؼش٣ق ٝالأ٤ٔٛخ ٝاُو٤بط. .1

 اُلٌش١ ٖٓ خلاٍ  الاعزؼبٗخ ثبُ٘ٔبرط اُؾغبث٤خ ٝأُؼبدلاد اُش٣بػ٤خ .ه٤بط سأط أُبٍ  .2

ه٤بط سأط أُبٍ اُلٌش١ ٖٓ خلاٍ الاعزؼبٗخ ثبُ٘ٔبرط اُؾغبث٤خ ٝأُؼبدلاد اُش٣بػ٤خ  .3

 أُؼزٔذح ػ٠ِ ث٤بٗبد اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ.

ب٢ُ ُِٞؽذاد ث٤بٕ ٓذٟ رؤص٤ش اُؼلاهخ ث٤ٖ أطٍٞ أُؼشكخ ٝسأط أُبٍ اُلٌش١ ػ٠ِ الأداء أُ .4

 الاهزظبد٣خ.

 انذساعح أهًُح 1.1

رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ثظٞسح ػبٓخ ك٢ ٓؾبُٝخ ٗظش٣خ ٝػ٤ِٔخ ُزغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ سأط أُبٍ اُلٌش١ 

ٝأ٤ٔٛزٚ أُزضا٣ذح ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ُزِي اُٞؽذاد اُؾلبظ ػ٤ِٚ ٝرط٣ٞشٙ 

ٝاُوٞاػذ أُؾبعج٤خ اُغبئذح. ار إٔ ؿبُج٤خ ٝٓؼبُغزٚ ك٢ ػٞء الأعظ ٝالأعب٤ُت ٝالإعشاءاد 

اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ اُؼبٓخ رٔزِي اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخجشاء ٝأُٞظل٤ٖ اُز٣ٖ ٣شٌِٕٞ اؽذ ػ٘بطش اُطبهخ 

الإٗزبع٤خ أُٜٔخ ك٢ ػَٔ رِي اُٞؽذاد لاع٤ٔب أُٞظل٤ٖ أُئ٤ِٖٛ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ُذ٣ٜب، ُزُي كبٕ ٛزا 

  -اُٞؽذاد ٖٓ خلاٍ اُ٘وبؽ ا٥ر٤خ : اُذساعخ ٣ؾزَ أ٤ٔٛخ ثبُ٘غجخ ُزِي

روذ٣ْ أٗٔٞرط ٓوزشػ ُو٤بط سأط أُبٍ اُلٌش١ ٝالإكظبػ ػ٘ٚ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًبد  .1

 اُؼبِٓخ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص ٝك٢ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ثظٞسح ػبٓخ.

ٌش١ راد اصش عؼَ أُ٘ظٔبد رذسى ًبٕ ٛ٘بُي ػلاهخ ث٤ٖ أطٍٞ أُؼشكخ ٝساط أُبٍ اُل .2

 ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خ.

روذ٣ْ اُ٘ٔبرط اُش٣بػ٤خ اُو٤بع٤خ اٌُبك٤خ ُلاٛزٔبّ ثبُخجشاد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب الأكشاد اُؼبِٕٓٞ ك٢  .3

اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٝرؾو٤ن اُشػب اُٞظ٤ل٢ ُْٜ ٖٓ خلاٍ ث٤بٕ دٝسْٛ ك٢ ٗغبػ اُٞؽذح 

 الاهزظبد٣خ.

رٞػ٤خ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ اُؼشاه٤خ ًٝٞادسٛب أُؾبعج٤خ ٝرشغ٤ؼٜب ٗؾٞ الاٛزٔبّ ثؼ٘بطش  .4

ٝساط أُبٍ اُلٌش١ ُذ٣ٜب ُٔب ُٜب ٖٓ رؤص٤ش ًج٤ش ك٢ رؾو٤ن أداء ٓب٢ُ اُلٌش٣خ أطٍٞ أُؼشكخ 

 ًلٞء ٣غبْٛ ك٢ ٗغبؽٜب ٝرؼض٣ض ٌٓبٗزٜب اُز٘بكغ٤خ ث٤ٖ اُٞؽذاد.

 

 انذساعح حفشضُ 1.1

 -ا٠ُ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ ا٥ر٤خ: ذساعخغز٘ذ اُر

)هُانك اثش يؼُىٌ و دلانح ازصائُح نكفاءج سأط انًال انفكشٌ ػهً الاداء انًانٍ نهىزذاخ 

 الالرصادَح انؼشالُح (

 يُهح وأعهىب انذساعح 1.1

أُٜ٘ظ  ٞااعزؼِٔ ٤ٖٖٓ اعَ رؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ ٝا٣غبد اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُِٔشٌِخ كبٕ اُجبؽض

اُزغش٣ج٢ اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اعزخذاّ اُج٤بٗبد اُلؼ٤ِخ اُشه٤ٔخ أُغزخشعخ ٖٓ ٝاهغ اُغغلاد ٝاُوٞائْ 

أُب٤ُخ اُخزب٤ٓخ ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خ ، ًزُي اعزؼبٕ اُجبؽضٕٞ ثبُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُظبدسح ٖٓ ػ٤٘خ 

ـشع ا٣غبد ؽبُخ اُزلبػَ ُ ٜباُذساعخ ُو٤بط الأطٍٞ أُؼشك٤خ ٝساط أُبٍ اُلٌش١ ٝسثطٜب ثجؼؼ

 اُز٢ ر٘ؼٌظ ا٣غبثب ػ٠ِ ٓزـ٤ش الأداء أُب٢ُ ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ.

 ػُُح ويدرًغ انذساعح  1.1

رْ اخز٤بس ػ٤٘خ ٖٓ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ًؼ٤٘خ ُِذساعخ ثٞطلٜب ششًبد ط٘بػ٤خ ٓذسعخ ك٢ عٞم  

اُظ٘بػ٤خ ك٢ اُؼشام ، ٝاػزٔذ  اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ ك٢ ٓغزٔغ اُذساعخ أُزٌٕٞ ٖٓ اُششًبد



اُجبؽضٕٞ ك٢ اعشاء ػ٤ِٔخ ث٘بء ٗٔبرط اُو٤بط ػ٠ِ اُوٞائْ ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُؼ٤٘خ اُذساعخ ُِغ٘ٞاد 

سإ٣خ ٓزٌبِٓخ ػٖ ٛزٙ اُؼ٤٘خ ثغ٤ٔغ أٗظٔزٜب  ٤ٖ(، ار رٞكشد ُذٟ اُجبؽض2118-2114أُب٤ُخ )

٘خ ُغُٜٞخ اعشاء ػ٤ِٔخ اُو٤بط أُؾبعج٢ لأطٍٞ الإداس٣خ ٝأُؾبعج٤خ، ًزُي اخزبس اُجبؽضٕٞ ٛزٙ اُؼ٤

 ٝسأط أُبٍ اُلٌش١ ك٤ٜب ٝرؤص٤شٙ اُٞاػؼ ػ٠ِ أدائٜب أُب٢ُ.اُلٌش٣خ أُؼشكخ 

 أًَىرج انذساعح 1.1

 

 

 4 الاطاس انُظشٌ نشاط انًال انفكشٌ انًثسث انثاٍَ

 

٣زطشم ٛزا أُجؾش ا٠ُ ٓلب٤ْٛ ساط أُبٍ اُلٌش١ ٌٝٓٞٗبرٚ ٝأ٤ٔٛزٚ ٝػلاهزٚ ثبلأداء أُب٢ُ ُِٞؽذاد 

 الاهزظبد٣خ.

 ساط انًال انفكشٌ   1.1

ك٢ ًَ اُزـ٤٤ش ٝد٣٘ب٤ٌ٤ٓخ عش٣ؼخ ًٜٞٗب رؼَٔ ك٢ ث٤ئخ ٓؼوذح  ًج٤شا رٞاعٚ أُ٘ظٔبد ا٤ُّٞ رؾذ٣ب

  الأعبع٢ًبٕ سأط أُبٍ  غبثن. كل٢ اُٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ  الاهزظبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ عٞاٗجٜب

الأطٍٞ أُِٔٞعخ ٓضَ أُبٍ ٝأُجب٢ٗ ٝأُخضٕٝ ٝؿ٤شٛب ، آب ك٢ اُٞهذ اُؾبػش  رِئُِ٘ظٔبد ٛٞ 

أؽذ الأطٍٞ ؿ٤ش  اٗٚسأط أُبٍ الاعبع٢ ٝالأْٛ ُِٔ٘ظٔبد ٛٞ سأط أُبٍ اُلٌش١ . ؽ٤ش كبٕ 

 Alkhateeb et ك٢ ػبُْ الأػٔبٍ ٜٓٔب عذادٝسًا  ٔبسط أُِٔٞعخ داخَ أُ٘ظٔخ  اُز٢ ر

al,2018:1-2) .)كغجن ٝإ رْ ؽشػ ( ٓلّٜٞ سأط أُبٍ اُلٌش١ لأٍٝ ٓشح ثٞاعطخGalbraith )

كجذا  ،٣ْ بُشؿْ ٖٓ رُي ، كبٕ الاٛزٔبّ ثٚ  ًٔٞػٞع ُِجؾش ٝاُذساعخ ٤ُظ ثبُوذث. ٝ 1969ك٢ ػبّ 

، ٝاُز١ ؽبٍٝ روذ٣ٔٚ   (Fortune)٘شش ٓوبٍ ًزجٚ ك٢ ٓغِخ  ث Stewart))ٓبهبّ ثؼذ ثٚ الاٛزٔبّ 

ٓؼشكخ اُؼب٤ِٖٓ ٝهذسرْٜ اُز٢ رؼضص اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘ظٔبد  ثبػزجبسٙ ٣ٔضَ

Mondal,2014:14).)  ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ  بعزضٔبسأطجؼ ٖٓ اُؼشٝس١ إٔ روّٞ أُ٘ظٔبد ثُزُي

 يكىَاخ ساط انًال انفكشٌ

كفاءج سأط انًال انثششٌ )- HCE) 

كفاءج سأط انًال انهُكهٍ )- SCE ) 

كفاءج ذىظُف سأط انًال )- CEE) 

 

 

 

 أداء انىزذج الالرصادَح

انؼائذ إنً إخًانٍ الأصىل 

انؼائذ إنً زمىق انًهكُح 

انؼائذ إنً ػذد الأعهى انًًراصج 

ًَى الإَشاداخ 

صافٍ انشتر إنً الإَشاداخ 

 )انغُىنح)َغثح انرذاول 

 انكفاءج انرشغُهُح)دوساٌ انزيى

 وانًخضوٌ(

 
 
 
 
 

H1 



 Tamunomiebi et اُؼب٤ُخالاػطشاثبد ٝأُ٘بكغخ  رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُجوبء ك٢ ظَؽشم  جؾش ػٖٝإ ر

al,2019:57).) 

ٗٔٞ ك٢ ػٜ٘ب  بءـ٣ٌٖ٘ٔ الاعزالأطٍٞ الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ لا  ٣ٔضَ رِيسأط أُبٍ اُلٌش١  إ

 ؽ٤شاُوذسح اُز٘بكغ٤خ.  ُزؾو٤نٝعلاػ اعزشار٤غ٢  أعبع٤خأًضش الأطٍٞ كٜٞ  ٜب،ٝٗغبؽ أُ٘ظٔبد

 & Mukherjeeَ ه٤ٔخ ٓغزذآخ ٣ٝؼٖٔ اعزذآزٜب ػ٠ِ أُذٟ اُط٣ٞ خِنٖٓ  ٌٖٔ أُ٘ظٔبد٣

Sen,2019:5-6).)  ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٓٞػٞع ساط أُبٍ اُلٌش١ هذ ُلذ اٗزجبٙ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٓ٘ز

٣ٌٖٔ إٔ ٣خزِق رؼش٣ق  ٗٚالاٍٝ اأٝائَ اُزغؼ٤٘٤بد ، الا أٗٚ لا ٣ٞعذ اعٔبع ؽٍٞ ٓلٜٞٓٚ  ُغجج٤ٖ. 

ٖٓ اُظؼت روذ٣ْ  ُزاث٤ٖ الإداساد ك٢ أُ٘ظٔبد ٗلغٜب .  ساط أُبٍ اُلٌش١ ث٤ٖ اُظ٘بػبد ، أٝ

ا٠ُ اعزخذاّ رؼش٣ق ُشاط أُبٍ اُلٌش١ ٤ٔ٣ِٕٞ اُجبؽضٕٞ ٓؼظْ  كبٕ آب اُضب٢ٗرؼش٣ق ٓٞؽذ ُٚ ، 

ً ثْٜ ا١ ؽغت ٝعٜخ ٗظشْٛ ثذلاً ٖٓ الاػزٔبد ػ٠ِ رؼش٣ق ٓو  Low etجٍٞ ثشٌَ ػبّ  خبطب

al.,2015:781)) . 

هذّ أُ٘ظشٕٝ ٓلب٤ْٛ ػذ٣ذح ُشأط أُبٍ اُلٌش١ ٖٓ ٝعٜبد ٗظش ٓخزِلخ كْٜٔ٘ ٖٓ ػشكٚ ثبٗٚ      

( Stewart, 1991)٢ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ خِن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ زاُؼبِٕٓٞ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝاُ ٓؼشكخ

Talaromi&Nezhad,2013:3369) .) ٝػشف(Stewart,1997 ) ٚٗسأط أُبٍ اُلٌش١ ثب

ؽضٓخ ٖٓ أُؼشكخ أُل٤ذح اُز٢ رز٤ٔض ثٜب أُ٘ظٔبد ثٔؼبُغخ اُزو٤٘بد ٝثشاءاد الاخزشاع ٝاُؼب٤ِٖٓ 

 ,Roos, Roos)ٝأُٜبساد ٝأُؼشكخ ؽٍٞ اُضثبئٖ ٝأُٞسد٣ٖ ٝأطؾبة أُظِؾخ. ًٔب ػشكٚ 

Dragonetti & Edvinsson,1997) ٝاُزشعٔخ اُؼ٤ِٔخ ُٜزٙ  ثؤٗٚ أُؼشكخ ا٤ٌُِخ لأػؼبء أُ٘ظٔخ

ٝثؾغت   (.(Alkhateeb et al,2018:2-1أُؼشكخ ٓضَ اُؼلآبد اُزغبس٣خ ٝثشاءاد الاخزشاع 

(Stewart & Ruckdeschel, 1998)  ٜٞٔشئ٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝؿ٤ش آُغٔٞع الأطٍٞ ؿ٤ش ٣ٔضَ ك

ح اُز٢ رشٌَ ا٤ُٔضح أُغغِخ ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ كٜٞ ٓٞاد كٌش٣خ ٓضَ أُؼشكخ ٝأُؼِٞٓبد ٝاُخجش

 (.(Wang et al,2014:233-234اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘ظٔخ 

( ثبٕ سأط أُبٍ اُلٌش١ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼشكخ ٝالأطٍٞ اُخبطخ ٣Mer, 2004شٟ )

ثبُٔ٘ظٔخ ٝاُز٢ رؼزجش ٝاؽذح ٖٓ خظبئض أُ٘ظٔخ ٝرؼ٤ق ه٤ٔخ ا٠ُ أطؾبة أُظِؾخ اُشئ٤غ٤٤ٖ 

اُٞػغ اُز٘بكغ٢ ُٜب ثشٌَ  ٝأُ٘ظٔبد ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ

سأط أُبٍ اُلٌش١  (Hong et al,2007)٣ٝؼشف (. (Talaromi&Nezhad,2013:3369ًج٤ش

اُز٢ رؼَٔ ثشٌَ أعبع٢ ًٔوذسح عٞٛش٣خ اُز٢ رئصش  ثؤٗٚ أطٍٞ هبئٔخ ػ٠ِ أُؼشكخ ك٢ أُ٘ظٔبد

(، ٣ٌٖٔ Bontis,2004) ـ. ٝٝكوب ُ (Suseno et al,2019:360)  ػ٠ِ اعزذآزٜب ٤ٓٝضرٜب اُز٘بكغ٤خ

رؼش٣ق سأط أُبٍ اُلٌش١ ػ٠ِ أٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ )أُٞاسد ٝاُوذساد 

-Sherafati et al,2016:83ٝأُ٘بكغخ( اُز٢ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ الأداء أُ٘ظ٢ٔ ٝخِن اُو٤ٔخ 

اط أُبٍ ػشف سأط أُبٍ اُلٌش١ ٖٓ خلاٍ أُغزٔغ أ١ س (Joia & Luiz,2007) أٓب (. (84

أُغزٔؼ٢ ، ٝؿبُجبً ٓب ٣زْ روغ٤ٔٚ ا٠ُ ػ٘بطش ٓخزِلخ ، ٝاُز٢ رش٤ش ا٠ُ أُٜبسح ٝاٌُلبءاد اُز٢ رؼٞد 

ثبُؼلاهخ ٓغ اُضثبئٖ أٝ أطؾبة أُظِؾخ ا٥خش٣ٖ )سأط أُبٍ اُؼلاهخ( ٝأٌُٞٗبد اُز٢ رش٤ش ا٠ُ 

ٔبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ أٝ ا٢ٌِ٤ُٜ(. ػ٠ِ اعشاءاد ٝٓٔبسعبد اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، أٝ ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ )سأط اُ

اُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزٙ أٌُٞٗبد ؿبُجبً ٓب ٣زْ رؼش٣لٜب أٝ رغ٤ٔؼٜب ثشٌَ ٓخزِق ه٤ِلاً ، الا أٜٗب رٞػؼ ٓذٟ 



٣ٝظ٘ق سأط أُبٍ اُلٌش١  .(  (Useno et al,2019:360ارغبع ٗطبم ٓلّٜٞ سأط أُبٍ اُلٌش١

ش ٓشئ٢. ٣ٝؼزوذ إٔ سأط أُبٍ اُلٌش١ ًؤطٍٞ ؿ٤ش ِٓٔٞعخ لأٗٚ ٣ؼط٢ ه٤ٔخ ُِٔ٘ظٔخ ٌُٝ٘ٚ ؿ٤

( Hsu & Fang, 2009)ع٤ؼط٢ اُو٤ْ ٝأُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاكٜب 

(Mulyadi & Panggabean,2017:1-2) . 

ٝك٢ اُٞهذ اُز١ رٞعذ ك٤ٚ اخزلاكبد ؽٍٞ رؼش٣ق ساط أُبٍ اُلٌش١ ، ٛ٘بى هذس ًج٤ش ٖٓ اُزوبسة 

ِٔبء ثشٌَ ػبّ ػ٠ِ أٗٚ ٓٞسد ؿ٤ش ٓب٢ُ ٝؿ٤ش ٓبد١ ، رغبْٛ ك٢ خِن ه٤ٔخ ك٢ اُشأ١ ؽ٤ش ٣زلن اُؼ

أُ٘ظٔخ ٝاعزخشاط اُو٤ٔخ ٖٓ خلاٍ أُؼشكخ اُز٢ لا ٣ٔزٌِٜب الأكشاد كؾغت ، ثَ ٣زْ رخض٣ٜ٘ب ًزُي 

-Wang et al,2014:233داخَ هٞاػذ اُج٤بٗبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝػ٤ِٔبد الأػٔبٍ ٝاُ٘ظْ ٝاُؼلاهبد 

ٓلّٜٞ سأط أُبٍ اُلٌش١ ٣ٔضَ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأطٍٞ إ ( ٣ٝBrookings, 2001شٟ ) ( .(234

ٌٖٔ رؿ٤ش أُِٔٞعخ ك٢ اُغٞم ، ٝا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ ، ٝالأطٍٞ اُجشش٣خ ، ٝالأطٍٞ ا٤ٌِ٤ُٜخ اُز٢ 

اعٔب٢ُ اٗزبط اُؼٔبٍ ٣ٔضَ  كٜٞ، ((Talaromi&Nezhad,2013:3369أُ٘ظٔخ ٖٓ اُو٤بّ ثؤٗشطزٜب 

(. ٝٛٞ ػجبسح ػٖ رغ٤ٔغ ٝرؼبكش أُؼشكخ ٝاُخجشح ٝالاثزٌبس (Anuonye,2014:38ك٢ أُ٘ظٔخ 

ًٔب ٣ٌٖٔ  (. Akpinar2014ٝالاثذاع ٝؽظخ اُغٞم ٝأُغزٔؼبد اُز٢ هذ رئصش ػ٠ِ أُ٘ظٔخ )

، ًزُي رؼش٣ق سأط أُبٍ اُلٌش١ ػ٠ِ أٗٚ اُلشم ث٤ٖ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ٝأُٞعٞداد اُجذ٣ِخ ُِٔ٘ظٔخ

رغب١ٝ اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ثبلإػبكخ ا٠ُ سأط أُبٍ اُلٌش١ ُِٔ٘ظٔخ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝ

Nuryaman,2015:293) ٣ٝؼزوذ . )Demartini & Trucco,2016:3) ٍثبٕ سأط أُب )

اُلٌش١ ٛٞ أُغٔٞػخ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ُِٔؼشكخ ٝاُوذساد ٝاُشجٌبد ٝػ٤ِٔبد اُزشـ٤َ ٝاُؼلاهبد اُلشد٣خ 

 ٣ِٞخ الأٓذ ُِٔ٘ظٔخ  . ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رغْٜ ك٢ خِن ه٤ٔخ ؽ

ٓلب٤ْٛ ٓزشبثٜخ ٓضَ أُؼِٞٓبد  ا٠ُثشٌَ أعبع٢ رش٤ش اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ اُزؼبس٣ق  ٝػ٤ِٚ كبٕ

ٝلاء ٝسػب اُضثبئٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝعٔؼخ أُ٘ظٔخ ٝٝأُؼبسف ٝاُخجشاد ٝأُٜبساد ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ 

ٝساط أُبٍ اُلٌش١ ٛٞ ٝإ  .ٝالأٗظٔخ ٝالإعشاءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُضوبكبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝخِن اُو٤ٔخ 

اُوذسح اُلٌش٣خ ُِٔ٘ظٔخ ، ٝاُز٢ روذّ ٓذٟ كبػ٤ِخ اعزخذآْٜ ُشأط أُبٍ أُبد١ ٝالإٌٓبٗبد اُلٌش٣خ 

ُخِن ه٤ٔخ أٝ ٤ًق رؾ٣َٞ ٝثلبػ٤ِخ أُؼشكخ ا٠ُ ه٤ٔخ .  ػلاٝح ػ٠ِ رُي كٜٞ أُٞاسد اُخل٤خ اُز٢ ُْ 

ز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغزخذّ أ٣ؼب ٤ًٔضح ر٘بكغ٤خ ُٝض٣بدح اُو٤ٔخ ٣زْ الإثلاؽ ػٜ٘ب ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ، ٝاُ

 أُغزوج٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ . 

ُِٔؼشكخ )أُظبدس ؿ٤ش أُِٔٞعخ(  ٝثشٌَ ػبّ ، رشًض ٓؼظْ اُزؼبس٣ق ػ٠ِ ٤ًل٤خ اعزخذاّ أُ٘ظٔبد

ػ٠ِ ٗؾٞ كؼبٍ ُزؼض٣ض ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘ظٔخ )أٝ ص٣بدح ه٤ٔخ أُ٘ظٔخ ا٠ُ اُؾذ الأهظ٠( 

Nassar,2018:31))  ٣ٝش٤ش سأط أُبٍ اُلٌش١ ا٠ُ أُٞاسد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رزؼٖٔ ر٣ٌٖٞ اُضشٝح .

ٖٓ خلاٍ الاعزضٔبس ك٢ أُؼِٞٓبد ٝأُؼشكخ ٝا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ ، ٣ٝؤخز ك٢ الاػزجبس أُئششاد 

ٝكوبً ُـ ٝ .(Ab Samad et al,2019:280) اُ٘ٞػ٤خ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ُِزٞهؼبد أُغزوج٤ِخ

(Komnenic & Pokrajcic,2012 ،) ٕسأط أُبٍ اُلٌش١ ك٢ أُ٘ظٔخ ٤ُظ كوؾ أُؼشكخ ، كب

ٌُٖٝ ًزُي سأط أُبٍ اُجشش١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُؼلاهبد. ٣شَٔ سأط أُبٍ اُجشش١ ًلبءح ٝهذسح 

اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٝرطج٤ن ٓؼبسكْٜ ٜٝٓبسارْٜ لأداء أٗشطخ ٓؼ٤٘خ. ُٝزُي ، كبٕ ٓلّٜٞ سأط أُبٍ 

ٓلظَ ُٔلّٜٞ اُوذساد اُشئ٤غ٤خ ٝأُٞاسد الاعزشار٤غ٤خ ثبػزجبسٛب ٓؾٞس اٛزٔبّ ششػ  ٣ٔضَاُلٌش١ 

ٗظش٣خ أُٞاسد ٝأُؼشكخ ٣ٝٞكش سأط أُبٍ اُلٌش١ الأعبط ُز٤ُٞذ أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ لارخبر 



اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ٝاُزشـ٤ِ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُوذساد اُشئ٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔخ  ًٔب ػشكٚ 

(Abeysekera,2008 ) ػ٠ِ أٗٚ ٜٓبسح ٣ٔزٌِٜب ٓٞظلٞ أُ٘ظٔخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رض٣ذ ٖٓ ه٤ٔخ

الإثذاع ُِٔ٘ظٔخ. ٛزٙ اُوذسح ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ أُؼشكخ ٝاُخجشح ك٢ اُؼَٔ ٝٝلاء أُٞظق ُِٔ٘ظٔخ 

Sadalia et al,2019:80).)  ٍٞٓٔب روذّ ٣شٟ اُجبؽضٕٞ إ ساط أُبٍ اُلٌش١ ٣ٔضَ ع٤ٔغ الأط

ُِٔ٘ظٔخ اعزضٔبسٛب داخ٤ِب ٝخبسع٤ب ُخذٓخ اٛذاكٜب ٝػٔبٕ ثوبئٜب ٝاعزذآخ  ؿ٤ش أُِٔٞعخ اُز٢ ٣ٌٖٔ

 ٤ٓضرٜب اُز٘بكغ٤خ . 

 يكىَاخ ساط انًال انفكشٌ 1.1

ؽش٣وخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝاُز٢ ع٤زْ اعزخذآٜب ُو٤بط ساط أُبٍ اُلٌش١ رزٞاكن ٓغ ٗٔٞرط  إٔ

(Skandia Navigator ٣ٝغز٘ذ ٛزا اُ٘ٔٞرط ا٠ُ ،)ظ٤٘ق ر(Edvinsson & Malone,1997 )

اُز١ ٣ٞػؼ ثبٕ ساط أُبٍ اُلٌش١ ٌٕٓٞ ٖٓ ػ٘ظش٣ٖ سئ٤غ٤٤ٖ ٛٔب سأط أُبٍ اُجشش١ ٝسأط 

ًؤعضاء ٖٓ  جشش١سأط أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ ٝسأط أُبٍ اُ ((Sveiby,1989. ًٔب اػزجش  أُب٢ُ ا٢ٌِ٤ُٜ

ا٠ُ  (Skandia,1994) ساط أُبٍ اُلٌش١ ٝاُز١ ٣ؼشف ًزُي ثبعْ ساط أُبٍ أُؼشك٢ . ٝ ٣ش٤ش

ٖٓ  ٌٓٞٗبٕٝٛٔب  ا٢ٌِ٤ُٜإٔ ساط أُبٍ اُلٌش١  ٣زٌٕٞ ٖٓ ساط أُبٍ اُجشش١ ٝساط أُبٍ 

 Wang et( (Dadashinasab& Sofian,2014:94)أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِو٤ٔخ ؿ٤ش أُِٔٞعخ 

al,2014:234).) . ٙٝرزلن  ٛزٙ اُذساعخ ٓغ اُزظ٤٘لبد أُزًٞسح اػلا 

 انثششٌسأط انًال  1.1

اُؼ٘ظش الأعبع٢ ك٢ أدائٚ ٛٞ ٣ٔضَ سأط أُبٍ اُجشش١  الأعبط ٝاُوبػذح ُشأط أُبٍ اُلٌش١ ٝ

ُٜٔبٓٚ ٣ٝشرجؾ سأط أُبٍ اُجشش١ ثؼٞآَ ػذح ٓضَ ٓؼشكخ ٝهذساد ٝٓٞاٛت اُؼب٤ِٖٓ ًٝزُي 

اُشئ٤غ٢ عًِْٜٞ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأداء اُؼب٢ُ ٝاُز١ ٣ئد١ ا٠ُ سػب اُضثبئٖ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ أُظذس 

 (.(Chen et al., 2004( )Sherafati et al,2016:84ُِشثؼ ك٢ أُ٘ظٔخ )

لا ٣ٞعذ رؼش٣ق ده٤ن ٝشبَٓ ُشأط أُبٍ اُجشش١ ، لأٗٚ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُٞظ٤لخ ، ٝاُؼٞآَ 

( ا٠ُ إٔ سأط أُبٍ اُجشش١ ٣ٔضَ Robert H. Ashton,2005اُظشك٤خ ٝؽج٤ؼخ أُ٘ظٔخ ٝاشبس )

Skandia Navigator (Bontis, 1999 )َ أُؼشكخ ٝأُٜبسح ٝاُخجشح ، ٝرًش)عٔبد اُؼب٤ِٖٓ ٓض

ٓضَ  إٔ سأط أُبٍ اُجشش١ ٣خزل٢ ثٔغشد ٓـبدسح اُؼب٤ِٖٓ ُِٔ٘ظٔخ ، لأٗٚ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُوبث٤ِبد

(، ٣ٌٖٔ رؼش٣ق Bozbura,2004. ٝٝكوبً ُـ )ٝؿ٤شٛب أُوذساد ٝالاُزضاّ ٝاُزؾل٤ض ٝٝلاء اُؼب٤ِٖٓ

ب ُِٔؼشكخ اُؼبٓخ ُِؼب٤ِٖٓ ٜٝٓبسارْٜ اُو٤بد٣خسأط أُبٍ اُجش ًٔ ٝهذسارْٜ ػ٠ِ رؾَٔ  ش١ ثبػزجبسٙ رشاً

٣ٌٖٝٔ رط٣ٞش سأط أُبٍ اُجشش١ ُزؼض٣ض ًلبءح أطٍٞ أُ٘ظٔبد  أُخبؽش ٝؽَ أُشٌلاد

(.ٝرغزضٔش أُ٘ظٔبد ٓجبُؾ ًج٤شح ٖٓ أٓٞاُٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ Fitz-enz, 2001أُِٔٞعخ ٝؿ٤ش أُِٔٞعخ  )

( Ulrich, 1997ٍ اُجشش١ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٓضا٣ب ر٘بكغ٤خ ك٢ اُغٞم اُؼب٤ُٔخ )سأط أُب

Appuhami,2007:16).) 

 ;Appuhami, 2007; Aston, 2005; Bontis, 1999ٝرؼزجش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد )

Bozbura, 2004 سأط أُبٍ اُجشش١ ثبٗٚ سط٤ذ ٖٓ أُٜبساد ٝأُؼشكخ أُغغذح ك٢ اُوذسح ػ٠ِ )

ٗزبط ه٤ٔخ اهزظبد٣خ. ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ ٝطلٜب ثبُٜٔبساد ٝأُؼبسف اُز٢ اًزغجٜب اُؼبَٓ أداء اُؼَٔ لإ

إ ( Roos e.t. al. ,1997(. ٣ٝشٟ )Sullivan & Sheffrin, 2003ٖٓ خلاٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُخجشح )

اُوذسح ػ٠ِ ٌٝٓٞٗبد سأط أُبٍ اُجشش١ ٢ٛ أُؼشكخ ٝاٌُلبءح ٝأُٜبساد ٝاُخجشاد ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ 



ٔشٝٗخ ٝاُزؾل٤ض ٝاُشػب اُاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝػ٠ِ وذسح اُبس ٝالإثذاع ٝاُذسا٣خ ٝاُخجشح اُغبثوخ ٝالاثزٌ

،  ٣ٝشرجؾ سأط أُبٍ اُجشش١ ثٜٔبساد اُؼب٤ِٖٓ ٝٓٞاهلْٜ ًٝلبءرْٜ.  ٝؿ٤شٛبٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؼِْ 

أط أُبٍ ٝٓغ رُي ، لا ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔخ الاؽزلبظ ثٜزا اُ٘ٞع ٖٓ سأط أُبٍ ثشٌَ دائ٢ٔ ػ٠ِ ػٌظ س

 (.(٣Bengal,2014:25ؼزجش سأط ٓبٍ ٓئهذ كبٗٚ ا٢ٌِ٤ُٜ 

ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ كبٕ سأط أُبٍ اُجشش١ ٛٞ اعٔب٢ُ أٌُبكآد ٝاُؼٞائذ أُذكٞػخ ُِؼبَٓ. ٣ٝشَٔ 

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُل٤٘خ ، كبٕ سأط  ، أٓب أُشرجبد ٝالأعٞس ٝأُضا٣ب الإػبك٤خ ٝرٌب٤ُق اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش

أُبٍ اُجشش١ ٛٞ اُزذس٣ت ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝاُ٘ذٝاد ثبلإػبكخ ا٠ُ خجشاد اُؼَٔ 

ٝكٖ اُج٤غ ٝأٌُج٤ٞرش، كؼلاً ػٖ اُزذس٣جبد  ٔؼشكخ اُزو٤٘خ اُؼ٤ِٔخ أٌُزغجخ ك٢ اُؼَٔ. ٣ٝشَٔ ًزُي اُ

، آب ٖٓ ٓ٘ظٞس  زْٜأُشرجطخ ثزؼ٤ِْ اُؼب٤ِٖٓ ٝر٤ٔ٘خ شخظ٤ ا٤ُٜ٘ٔخ )الإُضا٤ٓخ ٝالاخز٤بس٣خ( الأخشٟ

أُوذسح الاعزٔبػ٤خ ، ٣زٌٕٞ سأط أُبٍ اُجشش١ ٖٓ هذسح اُؼبَٓ ػ٠ِ اُزٞاطَ ثشٌَ ع٤ذ ٓغ الاكشاد 

ك٢  اُؼب٢ُزؼبٕٝ اُٝاُزٞاطَ ٝأُ٘بهشخ ثطش٣وخ ث٘بءح ٝرؼض٣ض اُضوخ ٝاُغِٞى اُغ٤ذ اُز١ ٣ئد١ ا٠ُ 

اُوذسح ػ٠ِ رؼِْ اُٞػ٢ اُزار٢ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ الاٗزوبداد ٝأُخبؽش ، ًٝزُي ٌٓبٕ اُؼَٔ. ٣ٝشَٔ 

( Soumet, 2007الإثذاع ٝأُشٝٗخ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ُِزؼب٣ش أُز٘بؿْ داخَ ث٤ئخ اُؼَٔ )

Anuonye,2014:41-43).) 

٣ٝؼشف سأط أُبٍ اُجشش١ ا٣ؼب ثبٗٚ أُؼشكخ ٝأُٜبساد ٝر٤ٔ٘خ اُشخظ٤خ أُٞعٜخ ٗؾٞ رؾو٤ن 

 أُ٘ظٔخ ٝٓٞاسد اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٖٓ خبسط ك٢ عٞم اُؼَٔ لأٛذاف، ًٝزُي أُئٛلاد ٝاُو٤ْ اُضوبك٤خا

(Michalczuk& Fiedorczuk,2017:123-126) (  ٍ ًٝكوب .Rossi et al,2016 سأط" ،)

أُبٍ اُجشش١ ٛٞ ٓض٣ظ ٖٓ اُوذساد ك٢ ٓزبثؼخ الأداء أُغزٜذف ، ٝاُشؼٞس ثب٤ٌُِٔخ ٝاُذٝاكغ . 

 الأثذاعبكخ ا٠ُ رُي ، سأط أُبٍ اُجشش١ ٛٞ رُي الأطَ ؿ٤ش أُِٔٞط ك٢ أُ٘ظٔخ ٖٓ ؽ٤ش ثبلإػ

، ك٢ ٝهذ لاؽن ، ٝعذ اُجبؽضٕٞ ًزُي إٔ سأط أُبٍ اُجشش١ ٛٞ أُظذس اُشئ٤غ٢ ُلإثذاع 

اُؼب٤ِٖٓ ثبلإػبكخ ا٠ُ  ٝاثذاعٝالاثزٌبس ٣ٝؼزٔذ رُي ػ٠ِ أُؼشكخ ٝأُٜبساد ٝأُوذساد ٝاُوبث٤ِبد 

 Alkhateebُي ، ٣ٌٖٔ رؾ٣َٞ أُٞاسد اُجشش٣خ ا٠ُ سأط أُبٍ اُجشش١ ٖٓ خلاٍ الإداسح اُ٘بعؾخ ر

et al,2018:4-5).) 

شرجؾ رُشأط أُبٍ اُجشش١  اُؼب٤ُخ( ا٠ُ إٔ أُغز٣ٞبد Hao Jiao,2011ذ دساعخ أعشاٛب )ِٝرٞط

ً ا٣غبث٤ ح ػ٠ِ رٌبَٓ ٓٞاسد أُ٘ظٔخ ث٘غبػ أٗشطخ س٣بدح الأػٔبٍ لإٔ سأط أُبٍ اُجشش١ ٣ٔضَ اُوذس ب

(. ٝثبُزب٢ُ ، كبٕ  Akinlade & Shalack, 2016; Castro,2018ٗؾٞ رؾو٤ن أٛذاف أُ٘ظٔخ. )

 Ab Samadاداسح سأط أُبٍ اُجشش١ ثٌلبءح أٓش ؽبعْ ٖٓ أعَ ػٔبٕ اُغذٟٝ أُب٤ُخ ُِٔششٝع 

et al,2019:281).) 

 

 ساط انًال انهُكهٍ 1.1

رجو٠ ك٢ أُ٘ظٔخ ثـغ اُ٘ظش ػٖ اُزـ٤شاد  ك٢ كش٣ن الإداسح ثبٜٗب عٞٛش ٣شبس ا٠ُ أُؼشكخ اُز٢ 

٣شَٔ ع٤ٔغ ا٤ُٜبًَ ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢  ار إٔ ساط أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ (. Kong, 2007سأط أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ )

( ، Mertins & Orth, 2011) ٝاثذاػ٤خ٣ؾزبعٜب أػؼبء أُ٘ظٔخ ٖٓ أعَ إٔ رٌٕٞ ٓ٘زغخ 

غزة أػؼبء أُ٘ظٔخ ُلْٜ ُش اُوذسح ػ٠ِ اُزٞاطَ ٓغ اُشعبُخ ٝأُٜٔخ كبُخظبئض ا٤ٌِ٤ُٜخ ٖٓ ؽ٤

كبٕ اداسح ٤ٌَٛ أُ٘ظٔخ أٓش ْٜٓ لأٗٚ ٣ئصش ًزُي ػ٠ِ  ٖٝٓ صْ(. Akingbola, 2013أٛذاكٜب )



ب ك٢  ًٓ عٞدح روذ٣ْ اُخذٓبد ٝرؾو٤ن سعبُخ أُ٘ظٔخ  ٝٛزا أٓش ػشٝس١ لإٔ اُغٞدح رؼزجش ػبٓلاً ٛب

 (.(Ab Samad et al,2019:281أُ٘ظٔخ  رؾغ٤ٖ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ

٣ٝزٌٕٞ سأط أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؾشًبد اُو٤ٔخ اُذاخ٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ ، ٓضَ اُؼ٤ِٔبد ٝالاعشاءاد 

ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد ِٝٓلبد اُضثبئٖ ٝاُجشآظ ٝالأدُخ ٝا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝثشآظ اُو٤ٔخ اُخبسع٤خ ُٜزٙ 

 ,Robert H. Ashtonٔٞسد٣ٖ ٝاُششًبء ٝأُزؾبُل٤ٖ )أُ٘ظٔخ ٓضَ اُؼلاهبد ٓغ اُضثبئٖ ٝاُ

أُ٘ظٔخ ًٝزُي سأط أُبٍ اُجشش١  ك٢ ٣جو٠ثبُ٘ظش ا٠ُ ؽو٤وخ إٔ سأط أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ ٝ (2005

 ,٤Edvinssonغت إٔ رؾبٍٝ اداسح أُ٘ظٔخ رؾ٣َٞ سأط أُبٍ اُجشش١ ُٜب ا٠ُ سأط ٓبٍ ٢ٌِ٤ٛ )ك

1997 )Appuhami,2007:16).) 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرغِغَ ٝرشر٤ت أداء أٗشطخ أُ٘ظٔخ ٝرٞاكش  ثبلإعشاءادبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ ٣ٝشرجؾ سأط أُ

ف سأط أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ ثؤٗٚ ؽ٤بصح ثشاءاد الاخزشاع  اُجشآظ ٝالأعٜضح اُلاصٓخ لأداء أُٜبّ ٣ٝؼُشَّ

 Sherafati et( Hemmati & Zamani Amoughin, 2012ٝاُج٠٘ اُزؾز٤خ ُٔٔبسعخ الأٗشطخ )

al,2016:84).) 

( كبٕ سأط أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ ٛٞ ٓب ٣جو٠ داخَ أُ٘ظٔخ ػ٘ذٓب ٣ـبدس Ross et al,1997) ـٝٝكوب ُ

( ٣ٝؼشف سأط أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ ثؤٗٚ ٓغزٞدع أُؼشكخ ؿ٤ش اُجشش٣خ ك٢ Bonits,1999اُؼبِٕٓٞ ٤ُلا. )

أُئعغبد ، ٝاُز١ ٣غغذ هٞاػذ اُج٤بٗبد ٝأُخططبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝد٤َُ اُؼ٤ِٔبد ٝالاعزشار٤غ٤بد 

ٝالاعشاءاد ًَٝ ش٢ء ُذٟ أُ٘ظٔخ اُز١ رؼذ ه٤ٔزٚ ثبُ٘غجخ ُٜب أًضش ٖٓ ه٤ٔزٚ أُبد٣خ ٣ٝؼزٔذ سأط 

٣ٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ك٢ كٜٞ  ،ٝسأط أُبٍ اُؼ٤ِٔبر٢ الأثذاع أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ ػ٠ِ

 ,Remezan, 2011; & Gannonٜب أٝ خذٓبرٜب )برأُغزوجَ ٖٓ خلاٍ خِن اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُٔ٘زغ

Lynch, & Harrington, 2009 ٣ٝشَٔ سأط أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ الأٗظٔخ ٝاُجشآظ ٝاُجؾش .)

 ,Novas et al)  ـ(. ٝٝكوبً Sharabati & Nour, 2013ُُلٌش٣خ )ٝاُزط٣ٞش ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ا

 Ramirez et) ٣ٝش٤شسأط أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ ُٚ طِخ ا٣غبث٤خ ٝٛبٓخ ٓغ الأداء اُز٘ظ٢ٔ٤. كبٕ (، 2017

al,2014) ٕأُؼشكخ أُؾذدح أُشرجطخ ثبُؼ٤ِٔخ اُذاخ٤ِخ ُ٘شش  ٣ٔضَساط أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ  ا٠ُ أ

٣شَٔ سأط أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ الإعشاءاد  اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ داخَ أُ٘ظٔخ.ٝٓشبسًخ ٝاداسح أُؼشكخ 

 Rossi, Citroاُذاػٔخ ُؼ٤ِٔخ ط٘غ اُوشاس ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُزـ٤٤شاد  )

& Bisogno, 2016 )Alkhateeb et al,2018:5) .) 
 

 ساط انًال انفكشٌ أهًُح 1.1

ُخِن اُو٤ٔخ ك٢ أُ٘ظٔبد ٣ٝئخز سأط أُبٍ اُلٌش١ ك٢ الاػزجبس ٣ؼذ سأط أُبٍ اُلٌش١ ٓٞسد ْٜٓ 

(، Khan, 2014ًٞٗٚ الأطَ الاعزشار٤غ٢ اُؾ١ٞ٤ لاعزذآخ أُ٘ظٔخ ٝثوبئٜب ك٢ اُج٤ئخ اُز٘بكغ٤خ )

ٖٝٓ أُشعؼ إٔ رزلٞم أُ٘ظٔبد اُز٢ رز٤ٔض ثٔغز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ سأط أُبٍ اُلٌش١ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد 

(. ٤ُHussinki, Ritala, Vanhala, & Kianto, 2017خ أُ٘خلؼخ )راد أُغز٣ٞبد الإعٔب

ثؤٕ اسرلبع سأط أُبٍ اُلٌش١ ٣ؼضص ٓغزٟٞ ؽذاصخ Molodchik & Jordan,2017) ٣ٝزًش )

 (. (Alkhateeb et al,2018:3أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد أُوذٓخ 

٣غبػذ أُ٘ظٔبد ك٢  ٖٝٓ الأعجبة اُز٢ رذػٞا أُ٘ظٔبد ُِ٘ظش ك٢ اداسح سأط أُبٍ اُلٌش١ ًٞٗٚ

رظ٤ْٔ ٝرو٤٤ْ ٝر٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤بد ًٔب ٣غبػذ أُ٘ظٔبد ك٢ ارخبر اُوشاساد أُٜٔخ ٝأُز٘ٞػخ 



ٝثبعزخذاّ ٗزبئظ سأط أُبٍ اُلٌش١ ًؤعبط ُِزؼ٣ٞغ، ٝه٤بط اُو٤ٔخ ٝالأداء أُب٢ُ 

Talaromi&Nezhad,2013:369) .) 

 انًانٍ الأداءيفهىو  1.1

ٝٛٞ ٗز٤غخ ُغٜٞد الأكشاد أٝ أُغٔٞػبد ضٖٓ، ٔشٝس اُثه٤بط ٓب ؽووزٚ ٓ٘ظٔخ ٓب  ك٢الأداء ٣زٔضَ 

ٝهذ رْ  . ٤ِخػاُز٢ رؼذ ػشٝس٣خ عذا ُ٘ٔٞ أُ٘ظٔخ،ٝٛٞ هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اًزغبة ٝاداسح أُٞاسد ثلب

( ا٠ُ أداء ٓب٢ُ ٝؿ٤ش ٓب٢ُ، ٣ش٤ش الأداء Hansen & Mowen,2005رظ٤٘ق الأداء ٖٓ هجَ )

اُ٘ٔٞ ك٢ اُشثؾ٤خ ٝاُز١ ٣ٌٖٔ ه٤بعٚ ٖٓ خلاٍ اُؼٞائذ الإ٣غبث٤خ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزغبس٣خ ،  أُب٢ُ ا٠ُ

ث٤٘ٔب ٣ش٤ش الأداء ؿ٤ش أُب٢ُ ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ا٠ُ الإٗزبع٤خ ٝاُو٤ٔخ اُغٞه٤خ لأعْٜ أُ٘ظٔخ 

Anuonye,2014:64-65) الأداء أُب٢ُ اُغ٤ذ أٓش ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ُِٔ٘ظٔبد ُزٌٕٞ هبدسح ػ٠ِ .)

 (.(Nuryaman,2015:294ُؾلبظ ػ٠ِ ٝعٞدٛب ٝاعزٔشاسٛب ا

ًٔب ٣ش٤ش الأداء أُب٢ُ ا٠ُ اُذسعخ اُز٢ رؾون أٝاُز٢ عزؾون ثٜب أُ٘ظٔخ أٛذاكٜب أُب٤ُخ ٣ٝزْ 

اعزخذآٚ ُو٤بط اُوذسح أُب٤ُخ اُؼبٓخ ُِٔ٘ظٔخ خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ، ٣ٌٖٝٔ ًزُي اعزخذآٚ 

خ ك٢ ٗلظ اُظ٘بػخ أٝ ك٢ ط٘بػبد أٝ هطبػبد ٓخزِلخ . ًٔب رْ اػزجبسٙ ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ أُ٘ظٔبد اُؼبِٓ

ٓو٤بعًب ُ٘زبئظ ع٤بعبد أُ٘ظٔخ ٝػ٤ِٔبرٜب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘وذ٣خ. اٗٚ ٓو٤بط ُٔذٟ اعزخذاّ أُ٘ظٔخ 

٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق الأداء  (.(Oyedokun&Saidu,2018:15ُلأطٍٞ ٝه٤بط ًزُي ُوذسرٜب أُب٤ُخ 

 (.(Khudhair et al,2019:2ثبٗغبص رو٤٤ْ ٓؼ٤ٖ ٓوبثَ ٓؼب٤٣ش الاًزٔبٍ ٝاُذهخ ٝاُزٌِلخ ٝاُغشػخ 

٣ٝؼشف الأداء أُب٢ُ ثبٗٚ اُوذسح ػ٠ِ اعزخذاّ خ٤بساد ٝأٗظٔخ اُزشـ٤َ ٝالاعزضٔبس ُزؾو٤ن الاعزوشاس 

 ُٔب٤ُخ ٓغزششذح ثؤٛذاكٜب ٝٓوب٤٣غٜب أُب٤ُخٓو٤بط اٗغبص أُ٘ظٔخ لأٛذاكٜب ا ار ٣ٔضَ ،أُب٢ُ ُلأػٔبٍ

ٝإ أُظبسف ثبػزجبسٛب اُغضء الأعبع٢ ٖٓ اُ٘ظبّ أُب٢ُ ، رؼطِغ ثذٝس أعبع٢ ك٢ أُغبٛٔخ ك٢ 

اُزؾغٖ الاهزظبد١ ُلأٓخ. ٝػ٠ِ كشػ٤خ إٔ اداسح اُظ٘بػخ أُظشك٤خ لا رؼَٔ ثشٌَ ع٤ذ ، كبٕ 

 (. (Al_Khero et al,2019:35ٗطبم ٝاعغ  ًج٤شا ٝرااُزؤص٤ش ػ٠ِ الاهزظبد ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ 

٣ٝشبس ا٠ُ الأداء أُب٢ُ ُِٔ٘ظٔخ ثبٗٚ أؽذ اُؼٞآَ اُز٢ ٣٘ظش ُٜب أُغزضٔشٕٝ أُؾزِٕٔٞ ُزؾذ٣ذ أعْٜ 

ُز٘بكغ٤خ ٣ؼذ اُؾلبظ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ٝرؾغ٤٘ٚ أٓشًا ػشٝس٣بً  الاعزضٔبس ٝثبُ٘غجخ ا٠ُ أُ٘ظٔخ

أؽذ اُؼٞآَ اُز٢ رضجذ كؼب٤ُخ ًٝلبءح  ٣ٔضَالأداء أُب٢ُ  إٔ. ًٔب عزاثخ ُِٔغزضٔش٣ٖ الاعْٜ ٝثوبئٜب

 (. (Sadalia et al,2019:81(Nurzaimah et al.,2016أُ٘ظٔخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاكٜب )

 انؼلالح تٍُ ساط انًال انفكشٌ والاداء انًانٍ 1.1

اُز٢ ُذ٣ٜب سأط  أُ٘ظٔبدٝرُي لإ  ٣ٌٖٔ إ ٣ئصش سأط أُبٍ اُلٌش١ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ أُ٘ظٔبد

ٓبٍ ثشش١ ٣زٔزغ ثبُوبث٤ِخ ٝأُوذسح ٝالاُزضاّ اُؼب٢ُ ع٤ض٣ذ ٖٓ الإٗزبع٤خ ٝاُلبػ٤ِخ عٞاء ثشٌَ كشد١ 

أٝ عٔبػ٢ ، ثؾ٤ش ٣ؼضص رُي هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رؾو٤ن اُشثؼ ُٜب ٣ٝؼٌظ سأط أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ هذساد 

اُغٞم ٝرؾو٤ن أٛذاف أُ٘ظٔخ ، كبرا ًبٕ ُذٟ  اُ٘ظبّ ٤ٌِٛٝٚ ٝاعزشار٤غ٤زٚ ٝصوبكزٚ ك٢ رِج٤خ ؽِجبد

رؾو٤ن أٛذاف أُ٘ظٔخ ثٔب ك٢ رُي ػ٠ِ ثبُزؤ٤ًذ  بػذكبٕ رُي ٣غ ًلٞءأُ٘ظٔخ سأط ٓبٍ ٢ٌِ٤ٛ 

(. ٣ٝؼزجشسأط أُبٍ اُلٌش١ ٛٞ أُؾشى اُؾ١ٞ٤ ؿ٤ش أُشئ٢ (Nuryaman,2015:294سثؾ٤زٜب 

ب ك٢ رؾغ٤ٖ الأ ًٔ داء اُؼبّ ُِٔ٘ظٔبد ػ٠ِ ٓخزِق أؽغبٜٓب لأداء أُ٘ظٔخ كبٗٚ ٣ٔبسط دٝسًا ٜٓ

اٌُج٤شح. ٝٓغ رُي ، كبٕ  ٓ٘ظٔبد الاهزظبد٣بد  ٝؽج٤ؼزٜب ، ٌُٝ٘ٚ ٓٞعٞد ثشٌَ ٝاػؼ ك٢ أُ٘ظٔبد

ب ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼشكخ ؽٍٞ ًلبءح سأط أُبٍ اُلٌش١ ) ًٓ ( Chen et al., 2008اُ٘ب٤ٓخ رجذ١ اٛزٔب



ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ ٣زٔزغ سأط أُبٍ اُلٌش١  (Akhtar, et al. 2015ٝػلاهزٜب ثبلاعزذآخ )

(. ٣ٌٖٔ إ Bontis, 2001ثوبػذح ه٣ٞخ ث٤٘ٔب لا رضاٍ أ٤ٔٛزٜب ثبُ٘غجخ ُلأداء أُب٢ُ ٓٞػغ شي )

الاكزوبس ا٠ُ ؽش٣وخ ه٤بط ٓ٘بعجخ لاعزخشاط اُو٤ٔخ  ٣زٔضَ ك٢ الأ٣ٌٍٕٝٞ ٛزا ٗز٤غخ ُضلاصخ أعجبة 

ٓخزِلخ ، ٝهذ رخزِق اُ٘زبئظ ٓغ  ٝأٝهبدء الاخزجبساد ك٢ ث٤ئبد اعشا ٣زٔضَ ك٢، ٝاُضب٢ٗ ٚ أُطِوخ ُ

اُضبُش ك٘ظشًا ٌُٕٞ رؤص٤ش  أٓب ،اُٞهذ ٝأٌُبٕ ٝاُظشٝف الاهزظبد٣خ اُز٢ رئصش ػ٠ِ اُششٝؽ أُب٤ُخ

سأط أُبٍ اُلٌش١ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ كزشاد ص٤٘ٓخ ؽ٣ِٞخ كٖٔ اُؼشٝس١ اُزؾو٤ن ك٢ الأداء أُب٢ُ 

 & Iqbal( Dženopoljac et al., 2016ٖ الاعزضٔبس ك٤ٚ )ُِٔ٘ظٔبد ثؼذ ػذح ع٘ٞاد ٓ

Zaib,2017:182). ) 

ٝاُجبؽض٤ٖ ٣ؼزوذٕٝ ثؤٕ سأط أُبٍ اُلٌش١ أطجؼ ثٔضبثخ أطٍٞ ٌٝٓٞٗبد  ٝإ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد 

ٜٓٔخ ُو٤بط الأداء أُب٢ُ، ٝهذ رْ رط٣ٞش رطج٤ن سأط أُبٍ اُلٌش١ ك٢ اُوطبع أُظشك٢ ًٔب ٛٞ 

( ٝٓب٤ُض٣ب Mavridis, 2004( ٝا٤ُبثبٕ )Pulic & Bornemann, 1999شا٤ُب )اُؾبٍ ك٢ أعز

(Goh, 2005( ٝأٌُِٔخ أُزؾذح )El-Bannany, 2008ًٗٞ ٝٛٞٗظ )ؾ (Chan, 2009a, 

2009b(  ٝاُٜ٘ذ )Singh, & Joshi,2016 ٖٝهذ رْ ر٘ل٤ز دساعبد ػذ٣ذح ُِجؾش ك٢ اُؼلاهخ ث٤ .)

 ,Chen, Chen & Hwan,2005( ،)Mohiuddinٜٝٓ٘ب ) سأط أُبٍ اُلٌش١ ٝالاداء أُب٢ُ

Najibullah & Shahid,2006( ،)Şamiloglu,2006( ،)Appuhami ,2007(،)Tan et al. 

,2007( ،)Ting &Lean,2009( ،)Yong et al.,2009( ،)Marian ,2011(،) 

(Afroze,2011( ،Amirkhaniet al,2011( )Chu,Chan etal,2011( ،)Latif, Malik, & 

Aslam,2012(،)Mondal & Gosh,2012( ،)Poraghajan,2013( ،)Abd Zin Hassan, 

Ahmad,2014( ،)Vishnu & Gupta,2014(،)Wang et al.,2014(،)Budiandriani & 

najamuddin,2014( ،)Similarly, Kayacan & Ozkan,2015( ،)Singh et al., 

2016( ،)Sufian et al.,2016( ،)Cleary & Quinn,2016( ،)Thakur,2017( ،)Ozkan 

et al.,2017 كوذ ٝعذد اؿِت ٛزٙ اُذساعبد إ ٛ٘بُي ػلاهبد ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ساط أُبٍ اُلٌش١ )

 &Nuryaman,2015:294) ،)Ciğerٝالأداء أُب٢ُ ك٢ أُ٘ظٔبد

Topsakal,2016:184)،)Iqbal & Zaib,2017:182)، ) Poh et al,2018:4-5) ،)

Oyedokun&Saidu,2018:16)، )Yilmaz & Acar,2018:121)  .) 

 لُاط كفاءج سأط انًال انفكشٌ 1.2

ٝاُز١  (VAICٝٛٞ اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُلٌش٣خ ) اُشبئغرزٔضَ ػ٤ِٔخ ه٤بط سأط أُبٍ اُلٌش١ ثبلأٗٔٞرط 

( ًٝلبءح سأط أُبٍ HCE: ًلبءح سأط أُبٍ اُجشش١ )ICٓض٣ظ ٖٓ صلاصخ ٓوب٤٣ظ ًلبءح  ٣زٌٕٞ ٖٓ

 ًٝٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُٔؼبدُخ الار٤خ : (CEEًٝلبءح رٞظ٤ق سأط أُبٍ )( SCEا٢ٌِ٤ُٜ )

VAIC = HCE + SCE + CEE 

 ار إ :

VAIC اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِٔؼبَٓ اُلٌش١ = 

HCE  ( ًلبءح سأط أُبٍ اُجشش١ ، ٝرؾغت ػ٠ِ أٜٗب =HCE = VA / HC ) 

SCE  ( ًلبءح سأط أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ ، ٝرؾغت ػ٠ِ أٜٗب =SCE = SC / VA ) 

CEE  (سأط أُبٍ أُغزخذّ اٌُلبءح ، ٝرؾغت ػ٠ِ أٜٗب =CEE = VA / CE ) 



AV= TR-CB 

 = AVاُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ . 

TR =اعٔب٢ُ الا٣شاداد . 

=CB ) رٌب٤ُق اُششاء ) أُغزِضٓبد اُغِؼ٤خ. 

 

 (انداَة انؼًه4ٍ أًَىرج لُاط ساط انًال انفكشٌ ) انًثسث انثانث

٣ز٘بٍٝ ٛزا أُجؾش اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُِجؾش ار ع٤زْ الاعزؼبٗخ ثبُٜٔ٘ظ اُزغش٣ج٢ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ    

ُو٤بط سأط أُبٍ اُلٌش١ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش أُزٔضِخ ثؼ٤٘خ  (VAIC)أٗٔٞرط اُو٤ٔخ أُؼبكخ أُؼشك٤خ 

ػٖ الاعزؼبٗخ ٖٓ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ ، كؼلا 

ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘غت أُب٤ُخ ُٔؼشكخ اداء اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٝاعشاء اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ث٤ٖ سأط 

 أُبٍ اُلٌش١ ٝاداء اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ُـشع اخزجبس كشػ٤خ اُجؾش .

 ( وصف انؼُُح1خذول )

 

 خ
 اعى انششكح

ذاسَخ 

 انرأعُظ

ساط انًال ػُذ 

 انرأعُظ

سأط انًال فٍ 

 الادساجذاسَخ 

 

 انصفح

 يغاهًح يخرهطح يهُىٌ 111 يهُىٌ 11 1331 انكُذٌ لإَراج الادوَح 1

 يغاهًح خاصح يهُىٌ 111 يهُىٌ 2 1323 انًُصىس نهصُاػاخ انذوائُح 1

 يغاهًح خاصح يهُىٌ 31 يهُىٌ 1.1 1311 تغذاد نصُاػح يىاد انرغهُف 1

 يغاهًح خاصح يهُاس 11 يهُى11ٌ 1323 تغذاد نهًششوتاخ انغاصَح 1

 يغاهًح خاصح يهُاس 1 يهُىٌ 111 1331 انؼشالُح نهغداد وانًفشوشاخ 1

 

 انمُاط انًساعثٍ ػٍ سأط انًال انهُكهٍ فٍ ػُُح انثسث 1.1

رْ الاعزؼبٗخ ثؤٗٔٞرط اُو٤ٔخ أُؼبكخ أُؼشك٤خ ُو٤بط سأط أُبٍ اُلٌش١ ٝرُي ٖٓ خلاٍ الاػزٔبد 

( 2118-2114اُجؾش ُـشع رطج٤ن الاٗٔٞرط ُِغ٘ٞاد أُب٤ُخ ) ػ٠ِ هبئٔخ الاسثبػ ٝاُخغبئش ُؼ٤٘خ

 -ًٝٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُغذٍٝ الار٢ :

 ( لُاط سأط انًال انفكشٌ فٍ ششكح انكُذٌ نلأدوَح ) انًثانغ تالألاف (1خذول )

 1112 1111 1111 1111 1111 انثُاٌ 

 111111 1112121 1111111 1211111 1121331 الاَشاداخ

 11113 1111131 1111311 1121111 121311 انًغرهضياخ انغهؼُحَالصا 4 

 122468 1297883 1451312 2017780 2501091 = انمًُح انًضافح

 11313 111211 111212 221113 311131 َالصا 4 انشواذة والاخىس )سأط انًال انثششٌ(

 46549 742021 943454 1132771 1584998 = سأط انًال انهُكهٍ

 سأط انًال انثششٌكفاءج 

 انمًُح انًضافح÷ سأط انًال انثششٌ
0.36 0.43 0.34 0.42 0.61 

 كفاءج سأط انًال انهُكهٍ

 انمًُح انًضافح÷ سأط انًال انهُكهٍ
0.60 0.57 0.63 0.55 0.32 

 كفاءج سأط انًال انفكشٌ

 كفاءج سأط انًال انثششٌ + كفاءج سأط انًال انهُكهٍ
31%  111%  31%  31%  31%  

%31 يرىعظ كفاءج سأط انًال انفكشٌ  
 



( رطج٤ن أٗٔٞرط اُو٤ٔخ أُؼبكخ أُؼشك٤خ ٖٓ اعَ اعزخشاط سأط أُبٍ اُلٌش١ ٣2ِؾع ٖٓ اُغذٍٝ )

ًلبءح سأط أُبٍ اُلٌش١ هذ ثِـذ اػ٠ِ ٓغزٟٞ  إٔ ٣زؼؼ ار ،ك٢ ششًخ اٌُ٘ذ١ ُِظ٘بػبد اُذٝائ٤خ

 %(.93( ث٘غجخ ) 2118%( ك٤ٔب اؽزِذ اد٠ٗ ٗغجخ ُٜب ك٢ ع٘خ )111( ث٘غجخ )2115ُٜب ك٢ ع٘خ )
 

 ( لُاط سأط انًال انفكشٌ فٍ ششكح انًُصىس نهصُاػاخ انذوائُح ) انًثانغ تالألاف (1خذول )

 1112 1111 1111 1111 1111 انثُاٌ 

 1111111 1112113 1131111 131111 111111 الاَشاداخ

 11111 11313 12111 11111 1121 َالصا 4 انًغرهضياخ انغهؼُح

 1113133 1321111 1111111 112211 112121 = انمًُح انًضافح

 111111 111121 111212 11121 11121 َالصا 4 انشواذة والاخىس )سأط انًال انثششٌ(

 1111111 1113111 1211131 131122 131231 = سأط انًال انهُكهٍ

 كفاءج سأط انًال انثششٌ

 انمًُح انًضافح÷ سأط انًال انثششٌ
1.11 1.11 1.12 1.11 1.11 

 كفاءج سأط انًال انهُكهٍ

 انمًُح انًضافح÷ سأط انًال انهُكهٍ
1.21 1.11 1.21 1.21 1.11 

 كفاءج سأط انًال انفكشٌ

انًال  كفاءج سأط انًال انثششٌ + كفاءج سأط

 انهُكهٍ

31%  31%  33%  33%  33%  

%32 يرىعظ كفاءج سأط انًال انفكشٌ  

 

( رطج٤ن أٗٔٞرط اُو٤ٔخ أُؼبكخ أُؼشك٤خ ٖٓ اعَ اعزخشاط سأط أُبٍ اُلٌش١ ٣3ِؾع ٖٓ اُغذٍٝ )

إ ًلبءح سأط أُبٍ اُلٌش١ هذ ثِـذ اػ٠ِ  ٣زؼؼار  ،ك٢ ششًخ أُ٘ظٞس ُِظ٘بػبد اُذٝائ٤خ

%( ك٤ٔب اؽزِذ اد٠ٗ ٗغجخ ُٜب ك٢ ع٘خ 99( ث٘غجخ )2118( ٝ)2117(ٝ)2116ٓغزٟٞ ُٜب ك٢ ع٘خ )

 %(.97( ث٘غجخ )2115(ٝ) 2114)
 ( لُاط سأط انًال انفكشٌ فٍ ششكح تغذاد نًىاد انرغهُف ) انًثانغ تالألاف (1خذول )

 1112 1111 1111 1111 1111 انثُاٌ 

 111111 311111 113111 113111 111311 الاَشاداخ

 11111 11111 11111 11111 11111 َالصا 4 انًغرهضياخ انغهؼُح

 111111 311112 111131 21121 21113 = انمًُح انًضافح

 11111 31111 21111 11121 11111 َالصا 4 انشواذة والاخىس )سأط انًال انثششٌ(

 111111 211111 11111 1111 11111 = سأط انًال انهُكهٍ

 كفاءج سأط انًال انثششٌ

 انمًُح انًضافح÷ سأط انًال انثششٌ
1.21 1.31 1.11 1.13 1.11 

 كفاءج سأط انًال انهُكهٍ

 انمًُح انًضافح÷ سأط انًال انهُكهٍ
1.12 1.111 1.12 1.31 1.11 

 كفاءج سأط انًال انفكشٌ

 سأط انًال انهُكهٍكفاءج سأط انًال انثششٌ + كفاءج 
32% 32% 32% 33% 33% 

 %32 يرىعظ كفاءج سأط انًال انفكشٌ

 

( رطج٤ن أٗٔٞرط اُو٤ٔخ أُؼبكخ أُؼشك٤خ ٖٓ اعَ اعزخشاط سأط أُبٍ اُلٌش١ ٣4ِؾع ٖٓ اُغذٍٝ )

إ ًلبءح سأط أُبٍ اُلٌش١ هذ ثِـذ اػ٠ِ ٓغزٟٞ ُٜب ك٢  ٣زؼؼار  ،ك٢ ششًخ ثـذاد ُٔٞاد اُزـ٤ِق

%( ٝاُز٢ رش٤ش ا٠ُ اٌُلبءح اُؼب٤ُخ ُشأط أُبٍ اُلٌش١ ك٢ 99( ث٘غجخ )2118( ٝ)2117ع٘خ )

 اُششًخ ك٢ ر٤ُٞذ الا٣شاداد ٝص٣بدح اُزؼبٓلاد اُخبسع٤خ .

 



 

 
 ح ) انًثانغ تالألاف (( لُاط سأط انًال انفكشٌ فٍ انششكح تغذاد نهًششوتاخ انغاص1َخذول )

 1112 1111 1111 1111 1111 انثُاٌ 

 111331 111111 111111 113311 111212 الاَشاداخ

 12111 11111 11111 11111 11311 َالصا 4 انًغرهضياخ انغهؼُح

 111111 111113 131211 111131 111311 = انمًُح انًضافح

 11113 11111 11111 11111 11211 َالصا 4 انشواذة والاخىس )سأط انًال انثششٌ(

 113111 111111 111121 131111 131111 = سأط انًال انهُكهٍ

 كفاءج سأط انًال انثششٌ

 انمًُح انًضافح÷ سأط انًال انثششٌ
1.11 1.112 1.121 1.111 1.111 

 كفاءج سأط انًال انهُكهٍ

 انمًُح انًضافح÷ سأط انًال انهُكهٍ
1.31 1.31 1.31 1.311 1.313 

 كفاءج سأط انًال انفكشٌ

كفاءج سأط انًال انثششٌ + كفاءج سأط انًال 

 انهُكهٍ

33%  31%  32%  33%  33%  

%32 يرىعظ كفاءج سأط انًال انفكشٌ  

( رطج٤ن أٗٔٞرط اُو٤ٔخ أُؼبكخ أُؼشك٤خ ٖٓ اعَ اعزخشاط سأط أُبٍ اُلٌش١ ٣5ِؾع ٖٓ اُغذٍٝ )

ًلبءح سأط أُبٍ اُلٌش١ هذ ثِـذ اػ٠ِ ٓغزٟٞ ُٜب  إٔ ٣زؼؼ ار ،ك٢ ششًخ ثـذاد ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ

%( ٝاُز٢ رش٤ش ا٠ُ اٌُلبءح اُؼب٤ُخ ُشأط أُبٍ اُلٌش١ ك٢ 99( ث٘غجخ )2118( ٝ)2117ك٢ ع٘خ )

 . اُششًخ ك٢ ر٤ُٞذ الا٣شاداد ٝص٣بدح اُزؼبٓلاد اُخبسع٤خ

 

 

 
 وانًفشوشاخ ) انًثانغ تالألاف ( ( لُاط سأط انًال انفكشٌ فٍ انششكح انؼشالُح نهغداد1خذول )

 1112 1111 1111 1111 1111 انثُاٌ 

 231131 111121 111113 131121 111111 الاَشاداخ

 12311 11111 11121 11111 31121 َالصا 4 انًغرهضياخ انغهؼُح

 211111 121111 111121 111111 111112 = انمًُح انًضافح

انًال َالصا 4 انشواذة والاخىس )سأط 

 انثششٌ(
11132 11111 11111 11111 11111 

 112311 112111 121111 111111 113111 = سأط انًال انهُكهٍ

 كفاءج سأط انًال انثششٌ

 انمًُح انًضافح÷ سأط انًال انثششٌ
1.131 1.111 1.111 1.131 1.112 

 كفاءج سأط انًال انهُكهٍ

 انمًُح انًضافح÷ سأط انًال انهُكهٍ
1.31 1.31 1.31 1.31 1.31 

 كفاءج سأط انًال انفكشٌ

كفاءج سأط انًال انثششٌ + كفاءج سأط انًال 

 انهُكهٍ

33%  33%  33%  33%  33%  

%33 يرىعظ كفاءج سأط انًال انفكشٌ  

( رطج٤ن أٗٔٞرط اُو٤ٔخ أُؼبكخ أُؼشك٤خ ٖٓ اعَ اعزخشاط سأط أُبٍ اُلٌش١ ٣6ِؾع ٖٓ اُغذٍٝ )

ًلبءح سأط أُبٍ اُلٌش١ هذ ثِـذ ك٢ ع٤ٔغ  إٔ ٣زؼؼ ار ،ٝأُلشٝشبد ك٢ اُششًخ اُؼشاه٤خ ُِغغبد

%( ٝاُز٢ رش٤ش ا٠ُ اٌُلبءح اُؼب٤ُخ ُشأط أُبٍ اُلٌش١ ك٢ اُششًخ ك٢ ر٤ُٞذ 99ع٘ٞاد اُجؾش ث٘غجخ )

 الا٣شاداد ٝص٣بدح اُزؼبٓلاد اُخبسع٤خ .



 الاداء انًانٍ فٍ انىزذاخ الالرصادَح 1.1

٢ُ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ ع٤زْ الاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘غت أُب٤ُخ ٝكوب ُـشع اؽزغبة الاداء أُب

 -ُِزؾ٤َِ أُب٢ُ أُج٤ٖ ك٢ اُغذاٍٝ الار٤خ :
 ( لُاط الاداء انًانٍ فٍ انششكح انكُذٌ نلأدوَح 1خذول )

 1112 1111 1111 1111 1111 انثُاٌ 

 11.1 11.13 11.11 12.11 11.11 انؼائذ ػهً الاصىل

 1.211 1.112 1.111 1.111 1.121 ػهً زمىق انًهكُحانؼائذ 

 1.21 1.31 21.11 21.11 31.11 انؼائذ ػهً الاعهى انًًراصج

 11.11 11.11 11.1 11.21 11.11 ًَى الاَشاداخ

 11.11 11.11 11.31 11.11 2.21 َغة انغُىنح 

 1.111 1.111 1.111 1.111 1.11 صافٍ انشتر انً الاَشاداخ

 1.11 1.111 1.111 1.11 1.22 انرشغُهُح ) انغُىنح وانًخضوٌ(انكفاءج 

 11.11 2.31 11.11 13.11 11.31 يرىعظ َغة الاداء انًانٍ

 11.11 انًرىعظ انؼاو نلأداء انًانٍ

    

( اػلاٙ اؽزغبة ٗغت اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ُششًخ اٌُ٘ذ١ ُِظ٘بػبد اُذٝائ٤خ ٝاُز٢  ٣7ِؾع ٖٓ عذٍٝ ) 

 خرج٤ٖ ٖٓ خلاُٜب إ ٝػغ اُششًخ أُب٢ُ ٓغزوش ٗغج٤ب ثبُٔوبسٗخ ٓغ اُٞعؾ اُوطبػ٢ ُِ٘غت أُب٤ُ

ع٤زْ الاػزٔبد  ( ٝاُز17.45١ٝاُز١ رْ ٖٓ خلاُٚ اُزٞطَ ا٠ُ أُزٞعؾ اُؼبّ ُِزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝاُجبُؾ )

 .الإؽظبئ٢لاؽوب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ 
 انًانٍ فٍ ششكح انًُصىس نهصُاػاخ انذوائُح  الأداء( لُاط 2خذول )

 1112 1111 1111 1111 1111 انثُاٌ 

 11.22 13.11 11.11 13.11 11.11 انؼائذ ػهً الاصىل

 1.11 1.111 1.111 1.11 1.11 انؼائذ ػهً زمىق انًهكُح

 31.11 31.13 23.11 31.11 11.13 الاعهى انًًراصج انؼائذ ػهً

 11.11 11.31 11.11 11.11 11.11 ًَى الاَشاداخ

 11.31 11.21 1.31 11.31 1.13 َغة انغُىنح 

 1.111 1.111 1.11 1.111 1.11 صافٍ انشتر انً الاَشاداخ

 1.111 1.111 1.111 1.111 1.111 انكفاءج انرشغُهُح ) انغُىنح وانًخضوٌ(

 11.11 11.11 13.11 11.11 11.11 يرىعظ َغة الاداء انًانٍ

 11.11 انًرىعظ انؼاو نلأداء انًانٍ

     

( اػلاٙ اؽزغبة ٗغت اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ُششًخ أُ٘ظٞس ُِظ٘بػبد اُذٝائ٤خ ٝاُز٢  ٣8ِؾع ٖٓ عذٍٝ )

 خاُوطبػ٢ ُِ٘غت أُب٤ُرج٤ٖ ٖٓ خلاُٜب إ ٝػغ اُششًخ أُب٢ُ ٓغزوش ٗغج٤ب ثبُٔوبسٗخ ٓغ اُٞعؾ 

( ٝاُز١ ع٤زْ الاػزٔبد 21.41ٝاُز١ رْ ٖٓ خلاُٚ اُزٞطَ ا٠ُ أُزٞعؾ اُؼبّ ُِزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝاُجبُؾ )

 .الإؽظبئ٢لاؽوب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ 

 

 



 

 

 
 انًانٍ فٍ ششكح تغذاد نًىاد انرغهُف  الأداء( لُاط 3خذول )

 1112 1111 1111 1111 1111 انثُاٌ 

 2.11 11.1 13.11 2.21 1.31 الاصىلانؼائذ ػهً 

 1.111 1.111 1.111 11.11 11.1 انؼائذ ػهً زمىق انًهكُح

 32.11 33.11 31.33 31.11 22.11 انؼائذ ػهً الاعهى انًًراصج

 11.11 11.11 1.1 1.11 1.111 ًَى الاَشاداخ

 13.12 11.11 11.11 11.11 1.11 َغة انغُىنح 

 1.111 1.111 1.112 1.111 1.12 صافٍ انشتر انً الاَشاداخ

 1.11 1.11 1.111 1.111 1.111 انكفاءج انرشغُهُح ) انغُىنح وانًخضوٌ(

 11.11 13.11 11.13 12.22 11.21 يرىعظ َغة الاداء انًانٍ

 11.11 انًرىعظ انؼاو نلأداء انًانٍ

اُزـ٤ِق ٝاُز٢ رج٤ٖ ٖٓ ( اػلاٙ اؽزغبة ٗغت اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ُششًخ ثـذاد ُٔٞاد ٣9ِؾع ٖٓ عذٍٝ )

ٝاُز١ رْ ٖٓ  خخلاُٜب إ ٝػغ اُششًخ أُب٢ُ ٓغزوش ٗغج٤ب ثبُٔوبسٗخ ٓغ اُٞعؾ اُوطبػ٢ ُِ٘غت أُب٤ُ

( ٝاُز١ ع٤زْ الاػزٔبد لاؽوب ك٢ 22.53خلاُٚ اُزٞطَ ا٠ُ أُزٞعؾ اُؼبّ ُِزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝاُجبُؾ )

 ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢.

 انًانٍ فٍ ششكح تغذاد نهًششوتاخ انغاصَح  الأداء( لُاط 11خذول )

 1112 1111 1111 1111 1111 انثُاٌ 

 11.11 3.13 1.11 11.11 11.11 انؼائذ ػهً الاصىل

 1.111 1.111 1.112 1.111 1.112 انؼائذ ػهً زمىق انًهكُح

 31.11 31.13 31.11 31.11 32.11 انؼائذ ػهً الاعهى انًًراصج

 3.31 11.21 11.11 12.23 11.12 ًَى الاَشاداخ

 1.12 11.11 11.21 1.31 11.11 َغة انغُىنح 

 1.121 1.113 1.111 1.111 1.111 صافٍ انشتر انً الاَشاداخ

 1.331 1.211 1.111 1.111 1.111 انكفاءج انرشغُهُح ) انغُىنح وانًخضوٌ(

 11.31 13.11 12.31 13.11 11.33 يرىعظ َغة الاداء انًانٍ

 13.11 انؼاو نلأداء انًانٍانًرىعظ 

( اػلاٙ اؽزغبة ٗغت اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ُششًخ ثـذاد ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ ٝاُز٢ ٣11ِؾع ٖٓ عذٍٝ )

 خرج٤ٖ ٖٓ خلاُٜب إ ٝػغ اُششًخ أُب٢ُ ٓغزوش ٗغج٤ب ثبُٔوبسٗخ ٓغ اُٞعؾ اُوطبػ٢ ُِ٘غت أُب٤ُ

( ٝاُز١ ع٤زْ الاػزٔبد 19.13ٝاُز١ رْ ٖٓ خلاُٚ اُزٞطَ ا٠ُ أُزٞعؾ اُؼبّ ُِزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝاُجبُؾ )

 .الإؽظبئ٢لاؽوب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ 

 ( لُاط الاداء انًانٍ فٍ انششكح انؼشالُح نهغداد وانًفشوشاخ 11خذول )

 1112 1111 1111 1111 1111 انثُاٌ 



 11.11 11.31 1.11 1.12 3.13 انؼائذ ػهً الاصىل

 1.111 1.111 1.11 1.11 1.11 انؼائذ ػهً زمىق انًهكُح

 12.11 11.11 11.33 11.13 11.11 انؼائذ ػهً الاعهى انًًراصج

 11.11 11.11 11.13 11.11 11.11 ًَى الاَشاداخ

 1.11 1.12 1.11 1.13 1.11 َغة انغُىنح 

 1.131 1.321 1.11 1.11 1.21 صافٍ انشتر انً الاَشاداخ

 1.11 1.11 1.11 1.11 1.11 انكفاءج انرشغُهُح ) انغُىنح وانًخضوٌ(

 11.11 11.31 11.11 11.21 11.11 يرىعظ َغة الاداء انًانٍ

 11.11 انًرىعظ انؼاو نلأداء انًانٍ

( اػلاٙ اؽزغبة ٗغت اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ُِششًخ اُؼشاه٤خ ُِغغبد ٝأُلشٝشبد ٣11ِؾع ٖٓ عذٍٝ )

رج٤ٖ ٖٓ خلاُٜب إ ٝػغ اُششًخ أُب٢ُ ٓغزوش ٗغج٤ب ثبُٔوبسٗخ ٓغ اُٞعؾ اُوطبػ٢ ُِ٘غت  ٝاُز٢

( ٝاُز١ ع٤زْ 13.61ٝاُز١ رْ ٖٓ خلاُٚ اُزٞطَ ا٠ُ أُزٞعؾ اُؼبّ ُِزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝاُجبُؾ ) خأُب٤ُ

 الاػزٔبد لاؽوب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢.

 ( يرىعطاخ كفاءج سأط انًال انفكشٌ والاداء انًانٍ نهىزذاخ الالرصادَح فٍ ػُُح انثسث 11خذول )

                

 انششكاخ

 

 انثُاٌ   

 تغذاد نهًششوتاخ انغاصَح تغذاد نًىاد انرغهُف انًُصىس نلأدوَح انكُذٌ نلأدوَح
انؼشالُح نهغداد 

 وانًفشوشاخ

يرىعظ كفاءج سأط 

 انًال انفكشٌ
1.31 1.32 1.32 1.32 1.33 

يرىعظ كفاءج 

 الاداء انًانٍ
11.11 11.11 11.11 13.11 11.11 

ٖٓ ) اُغبثوخاُغذاٍٝ ك٢ ( ٓزٞعؾ ًلبءح سأط أُبٍ اُلٌش١ اُز١ رْ اعزخشاعٚ ٣12ج٤ٖ عذٍٝ )

( كؼلا ػٖ أُزٞعؾ اُؼبّ ٌُلبءح الاداء أُب٢ُ ُِششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ ػ٤٘خ اُجؾش 6-2عذٍٝ 

 .ٝاُز١ ع٤زْ الاػزٔبد ػ٤ِٚ ثظٞسح اعبع٤خ ُِزؾ٤َ الاؽظبئ٢ ٝأُج٤ٖ ثبُغذٍٝ اُلاؽن 

 فٍ ػُُح انثسث( انرسهُم الازصائٍ تٍُ يرىعطاخ كفاءج سأط انًال انفكشٌ وكفاءج الاداء انًانٍ 11خذول )

 انرفاصُم

 يؤششاخ انرسهُم الازصائٍ

 تغذاد نًىاد انرغهُف انًُصىس نلأدوَح انكُذٌ نلأدوَح
تغذاد نهًششوتاخ 

 انغاصَح

انؼشالُح نهغداد 

 وانًفشوشاخ

 1 1 1 1 1 ػذد انًشاهذاخ

 1.111 1.331 1.113 1.111 1.111 (Tيؼايم )

 1.111 1.111 1.111 1.111 1.211 (Fيؼايم )

B 1.111 1.121 1.311 1.112 1.111 

يغرىي انًؼُىَح 

sig 
1.111 1.111 1.111 1.111 1.111 

 1.211 1.111 1.111 1.211 1.221 الاسذثاط لًُح



( اػلاٙ ٝعٞد اسرجبؽ ه١ٞ ث٤ٖ ٓزٞعطبد ًلبءح سأط أُبٍ اُلٌش١  ٣13ِؾع ٖٓ عذٍٝ )

اُؼشاه٤خ ػ٤٘خ اُجؾش، ار ثِـذ ه٤ٔخ الاسرجبؽ ٝٓزٞعطبد الاداء أُب٢ُ ُِششًبد اُظ٘بػ٤خ 

ثِؾ  ٣ٞخ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝثٔغزٟٞ ٓؼ1.841٘( )1.721( )11611( )1.813،()1.882)

%( 5( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝٛٞ اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )1.141( )1.111( )1.111( )1.131()1.141)

ًٔب إ ُض٣بدح اُششًبد ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ رط٣ٞش أُؼبسف اُز٢ رٌِٜٔب ثٔوذاس ٝؽذح ٝاؽذح ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ 

خ ( ُشش1.781ً( ُششًخ اٌُ٘ذ١ ُِظ٘بػبد اُذٝائ٤خ ٝ )1.552رط٣ٞش الاداء أُب٢ُ ثٔوذاس )

( ُششًخ ثـذاد ُِٔششٝثبد 1.638( ُششًخ ثـذاد ُٔٞاد اُزـ٤ِق ٝ )1.971أُ٘ظٞس ُلأد٣ٝخ ٝ )

( ُِششًخ اُؼشاه٤خ ُِغغبد ٝأُلشٝشبد، ٝاُز١ ٣ؾون ٖٓ خلاُٚ رؾو٤ن كشػ٤خ 1.532اُـبص٣خ ٝ )

انًانٍ نكفاءج سأط انًال انفكشٌ ػهً الاداء  إزصائُح)هُانك اثش يؼُىٌ ودلانح اُجؾش اُز٢ ٓلبدٛب 

 نهىزذاخ الالرصادَح انؼشالُح (.

 

 4الاعرُراخاخ وانرىصُاخ 

 الاعرُراخاخ 

 -ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبعبد رزٔضَ ثبُ٘وبؽ الار٤خ : ذساعخاُ ذٖٓ خلاٍ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ رٞطِ

رؼذ أُٞعٞداد أُؼشك٤خ ٖٓ اْٛ اُؼ٘بطش اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ دػْ  -1

 اُز٘بكغ٢ ك٢ اعٞام أُبٍ .أُشًض 

٣ؼذ  سأط أُبٍ اُلٌش١ ٖٓ اْٛ اُؼٞآَ ا٢ُ رغز٘ذ ػ٤ِٚ اؿِت اُششًبد اُؼب٤ُٔخ اُ٘بعؾخ ُـشع  -2

 رط٣ٞش ادائٜب أُغزوج٢ِ ٝص٣بدح ؽظزٜب اُغٞه٤خ.

ػذّ ٝعٞد ٓؼب٤٣ش د٤ُٝخ ٝٓؾ٤ِخ رزج٠٘ ػ٤ِٔخ ه٤بط سأط أُبٍ اُلٌش١ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٞؽذاد  -3

٣خ ، ار ثو٤ذ ػ٤ِٔخ اُو٤بط ػ٘ٚ ٓشرجطخ ثبلاعزٜبداد اُشخظ٤خ ُِٔؾبعج٤ٖ ك٢ رِي الاهزظبد

 اُٞؽذاد.

رؼذ ًلبءح سأط أُبٍ اُلٌش١ ٖٓ اْٛ أُشرٌضاد اُز٢ ٣ٌٖٔ اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞشٛب ثبُشٌَ اُز١  -4

 ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ رط٣ٞش الاداء أُب٢ُ ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خ

ُٔبٍ اُلٌش١ ػ٠ِ رط٣ٞش الاداء أُب٢ُ ك٢ ٛ٘بُي اصش ٓؼ١ٞ٘ ُِو٤بط أُؾبعج٢ ػٖ سأط ا -5

اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ ، ار ٣ئد١ سأط أُبٍ اُلٌش١ ػ٠ِ رٞك٤ش اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُِٔشبًَ 

 أُب٤ُخ اُز٢ رٞاعٜٜب اُششًبد ثبُشٌَ اُز١ ٣ؾون ُٜب اُش٣بدح ك٢ الاعٞام أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ .

 انرىصُاخ 

 -: ا٥ر٤خ ثبُزٞط٤بد رٞط٢ اُذساعخٖٓ خلاٍ الاعز٘زبعبد 

ػشٝسح ص٣بدح اٛزٔبّ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ ثبلأطٍٞ أُؼشك٤خ ، ُٔب ُٜب الاصش اُجبسص ك٢  -1

 رلٞم اُششًبد ًٝلبءح اداءٛب ٝص٣بدح ه٤ٔخ اعٜٜٔب ك٢ اعٞام أُبٍ.

ثبُشٌَ ٣غزؾغٖ ػ٠ِ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ اُو٤بّ رط٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ سأط أُبٍ اُلٌش١ ُذ٣ٜب  -2

أُ٘بعت ٝاُز١ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ اُزٞاكن ٓغ أٌُٞٗبد أُؼ٣ٞ٘خ الاخشٟ ٖٓ اعَ خِن ث٤ئخ كٌش٣خ 

 ٓ٘بعجخ ُؼَٔ الاداسح اُ٘بعؾخ .

ػشٝسح ه٤بّ أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ ثبطذاس ٓؼب٤٣ش اٝ هٞاػذ ر٘ؼْ ػ٤ِٔخ اُو٤بط أُؾبعج٢  -3

 ُٔغزخذ٤ٖٓ ُٜب .ػٖ ًبكخ أُٞعٞداد أُؼشك٤خ ثٔب ٣٘غغْ ٓغ ؽبعخ ا

ػشٝسح رٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اٌُبك٤خ ُِٔغزخذ٤ٖٓ اُخبسع٤٤ٖ ثٔب ك٤ٜب أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ  -4

ػٖ ًلبءح سأط أُبٍ اُلٌش١ ٝاُز١ ٣غْٜ ك٢ ارخبر اُوشاساد الاعزضٔبس٣خ اُز٢ رشغغ ػ٠ِ عزة 

 أُغزضٔش٣ٖ ُششاء اعْٜ اُششًخ.



 

 انًصادس 

 

1. Ab Samad,Nur Hayati Binti,Yusoff,Noreena Md,Ismail,Rina Fadhilah, (2019), 

Effectiveness Of Social Enterprise In Managing Intellectual Capital,International 

Journal Of Financial Research,Vol. 10, No. 3,Pp.280-290. 

2. Al_Khero,Iman Muayad Merie,Bin Janudin,Sharul Effendy,Abdelhakeem, Azam, 

&Ahmed, Khalid,(2019),The Impact Of Financial Engineering On The Financial 

Performance In Iraqi Banks,Global Journal Of Accounting And Finance,Vol. 

2,Pp.33-46. 

3. Alkhateeb,Abdullah N. A.,Yao,Liu,Kie,Cheng Jack,(2018),Review Of Intellectual 

Capital Components Research,Journal Of Advanced Social Research Vol.8 No.6, 

Pp. 01-14. 

4. Anuonye, Ngozi Ben,(2014),Intellectual Capital And Financial Performance Of 

Quoted Insurance Firms In Nigeria (2007-2011),Unpublished Ph.D,Department 

Of Business Administration And Marketing, Babcock Business School , Babcock 

University, Ilishan-Remo, Ogun State, Nigeria. 

5. Appuhami,B.A. Ranjith,(2007),The Impact of Intellectual Capital on Investors’ 

Capital Gains on Shares: An Empirical Investigation of Thai Banking, Finance & 

Insurance Sector,International Management Review,Vol. 3,No. 2,pp.14-25. 

6. Ciğer,Ayşegül,&Topsakal,Yunus,(2016),Intellectual Capital and Financial 

Performance: Case of Travel Agents,Asian Journal of Social Sciences and 

Management Studies,Vol. 3, No. 3,pp.182-190. 

7. Dadashinasab,Majid,& Sofian,Saudah,(2014),The Impact Of Intellectual Capital 

On Firm Financial Performance By Moderating Of Dynamic Capability,Asian 

Social Science, Vol. 10, No. 17,Pp.93-100. 

8. Demartini,Chiara,& Trucco,Sara,(2016),Does Intellectual Capital Disclosure 

Matter For Audit Risk? Evidence From The Uk And Italy,Sustainability, 8, 

867,Pp.1-19. 

9. Iqbal,Javed,&Zaib,Jahan,(2017),Corporate Governance, Intellectual Capital And 

Financial Performance Of Banks Listed In Pakistan Stock Exchange,Pakistan 

Administrative Review,Vol. 1, No. 3,Pp.176-196. 

10. Kariuki,Anne Wangui ,(2014),Intellectual Capital,Corporate Reputation, 

Corporate Culture And Performance Of Firms Listed At The Nairobi Securities 

Exchange, Unpublished Ph.D,School Of Business, University Of Nairobi,Kenya. 

11. Khudhair,Anmar Adnan,Norwani,Norlia Mat,Khalid,Azam Abdel ,Hakeem & 

Aljajawy,Talal Mohammed,(2019), The Relationship Between Transparency And 

Financial Performance In Iraqi Corporations,Transylvanian Review Of 

Administrative Sciences,No. 58,Pp. 1-12. 



12. Low,Mary,Samkin,Grant,& Li,Yuanyuan,(2015), Voluntary Reporting Of 

Intellectual Capital Comparing The Quality Of Disclosures From New Zealand, 

Australian And United Kingdom Universities,Journal Of Intellectual Capital ,Vol. 

16 No. 4,Pp. 779-808. 

13. Michalczuk,Grażyna And Fiedorczuk,Julita,(2017),Macroeconomic Perspective 

Of Intellectual Capital – National Intellectual Capital (Nic),Optimum. Studia 

Ekonomiczne Nr 5 (89),Pp.117-133. 

14. Mondal,Amitava,(2014),Effectiveness Of Investment In Intellectual Capital: 

Evidence From Indian Knowledge-Based Companies,Unpublished Ph.D. 

Dissertation, Arts (Commerce) Of The University Of Burdwan,West Bengal, 

India. 

15. Mukherjee,Tutun & Sen,Som Sankar,(2019),Intellectual Capital And Corporate 

Sustainable Growth: The Indian Evidence,Journal Of Business Economics And 

Environmental Studies, Pp.5-15. 

16. Mulyadi, M.S. And Panggabean, R.R.,(2017),Intellectual Capital Reporting: Case 

Study Of High Intellectual Capital Corporations In Indonesia’, Int. J. Learning 

And Intellectual Capital, Vol. 14, No. 1, Pp.1–10. 

17. Nadeem,Muhammad,(2016), Intellectual Capital And Firm Performance: 

Evidence Fromdeveloped, Emerging And Frontier Markets Of The 

World,Unpublished Ph.D,Lincoln University. 

18. Nassar,Sedeaq,(2018),The Impact Of Intellectual Capital On Firm Performance 

Of The Turkish Real Estate Companies Before And After The Crisis,European 

Scientific Journal ,Vol.14, No.1,Pp.29-45. 

19. Nuryaman,(2015),The Influence Of Intellectual Capital On The Firm’s Value 

With The Financial Performance As Intervening Variable,Procedia - Social And 

Behavioral Sciences 211,Pp.292 – 298. 

20. Oyedokun,Godwin Emmanuel,& Babale Saidu,(2018),Impact Of Intellectual 

Capital On Financial Performance Of Listed Nigerian Oil Marketing Companies, 

Information And Knowledge Management,Vol.8, No.9, Pp.13-27. 

21. Poh,Law Teck,Kilicman , Adem,And Ibrahim,Siti Nur Iqmal,(2018),On 

Intellectual Capital And Financial Performancesm Of Banks In Malaysia,Cogent 

Economics & Finance,Pp.1-15. 

22. Sadalia,Isfenti,Daulay, Ira Erminda ,Marlina, Lisa ,& Muda ,Iskandar,(2019),The 

Influence Of Intellectual Capital Towards Financial Performance With Brand 

Value As An Intervening Variable,Quality Access To Success,Vol. 20, No. 

168,Pp.79-85. 

23. Sherafati,Mahshid,Mohammadi,Roohollah,And Ismail,Mohd 

Nor,(2016),Intellectual Capital And Organizational Citizenship,Centre For 

Humanities And Science,Vo.,Pp.82-93toronto, Canada. 



24. Suseno,Novie Susanti,Hermina,Tinneke,Ramdhani,Abdullah,& Utari,Lia, (2019), 

The Impact Of Intellectual Capital On Financial Performance,International 

Journal Of Recent Technology And Engineering,Vol.8 Is.1s,Pp.359-365. 

25. Talaromi,Mehdi Yousefi,& Nezhad,Seyyed Hasan Saleh,(2013),The Impact Of 

Intellectual Capital Disclosure On Common Cost Of Equity In The Companies 

Listed In Tehran Stock Exchange,European Online Journal Of Natural And Social 

Sciences,Vol.2, No.3,Pp.3368-3383. 

26. Tamunomiebi,Dagogo, Miebaka& Kalio, Nissi,(2019),Intellectual Capital 

Development: The Black Gold Of Modern Organisation,European Journal Of 

Business And Management,Vol.11, No.14,Pp.57-62. 

27. Wang, Zhining,Wang,Nianxin,And  Liang,Huigang,(2014),Knowledge Sharing, 

Intellectual Capital And Firm Performance,Management Decision,Vol. 52 No. 

2,Pp. 230-258. 

28. Yilmaz,Ilker,Acar,Goksel,(2018),The Effects Of Intellectual Capital On Financial 

Performance And Market Value: Evidence From Turkey,Eurasian Journal Of 

Business And Economics,11(21), Pp.117-133. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الفصل الخامس
 
 

 السحاسبي عؽ رأس السال الفكخي  والإفراحالكياس 
 (5)لمؾحجات الاقتراديةفي القؾائؼ السالية 

 السخمص 
ييجف البحث إلى ؾياس رأس السال الفكخي في الؾحجات الاقترادية مؽ خلال استخجام بعض الشساذج      

الحدابية، غيخ السباشخة في الؿياس التي تتسثل في أنسؾذج معامل الؿيسة الحالية للإيخادات السدتقبمية السخرؾمة، 
عؽ ؾيسة رأس السال الفكخي في السيدانية وأنسؾذج معامل الؿيسة السزافة الفكخية. فزلا عؽ الإفراح السحاسبي 

الأمخ الحي يؤدي إلى زيادة مرجاؾية القؾائؼ السالية في التعبيخ الحؿيقي عؽ السخكد  الاقترادية.العسؾمية لمؾحجات 
 السالي لمؾحجات الاقترادية ، ومؽ ثؼ خجمة السدتخجميؽ الخارجييؽ في عسمية اتخاذ القخارات.

ؽ اجل تحقيق ىجف ىحا البحث ببعض القؾائؼ السحاسبية )السيدانية العسؾمية وقائسة استعان الباحثان م       
( 2012الخواتب والأجؾر( الخاصة بإحجى الذخكات العامة ) السرخف العقاري ( في محافغة السثشى لمدشة السالية )

 لمؿياس والإفراح عؽ رأس السال الفكخي في قؾائسيا السالية.
ان ىشالػ إمكانية لجى الؾحجات الاقترادية لمؿيام بعسمية الؿياس  إلىاستشتاج يدتشج  إلىتؾصل البحث      

السحاسبي عؽ رأس السال الفكخي مؽ خلال اتباع الشساذج الحدابية ، فزلًا عؽ ان ىشالػ إمكانية للإفراح 
ػ اعيخ البحث ان ىشالػ السحاسبي عؽ رأس السال الفكخي في قائسة السيدانية العسؾمية لمؾحجة الاقترادية . كحل

اختلاف واضح، مؽ وجية نغخ مدتخجمي القؾائؼ السالية ، يظخا عمى حالة السخكد السالي لمؾحجة الاقترادية بعج 
 إجخاء عسمية الإفراح .

أوصى البحث بزخورة زيادة اىتسام الؾحجة الاقترادية بخاس السال البذخي برؾرة عامة وراس السال الفكخي      
، اذ ان ىحا العشرخ يذكل أىسية بالغة باعتباره احج عشاصخ الظاقة الإنتاجية السداىسة في العسمية برؾرة خاصة

الإنتاجية، بالإضافة إلى اعتساد الظخائق والسعاييخ اللازمة التي تخجم عسمية الؿياس والإفراح السحاسبي عؽ رأس 
  ولية والسحمية  .السال الفكخي في القؾائؼ السالية مؽ قبل السشغسات السيشية الج

 السقجمة 
يذيج العالؼ السعاصخ في الدشؾات الأخيخة تقجما متدارعا في الشؾاحي التكشؾلؾجية، ويعؾد ذلػ إلى الجور 
الكبيخ الحي مارسو العشرخ البذخي في ىحا التقجم باعتباره احج عؾامل الإنتاج السداىسة في العسمية الإنتاجية، الأمخ 

تظؾر الؾحجات الاقترادية في نؾاحي متعجدة، مسا دفع ىحه الؾحجات الاقترادية إلى الحي انعكذ إيجابا عمى 
 الاعتساد عمى السؤىل والكفاءة والخبخة السعخؼية  التي يتسثل فييا رأس السال الفكخي .

                                                           
1
 ى.جامعة السثش - جعفخ فالح ناصخ  العامخي، سعؾد جايج مذكؾر أ.د. إعداد الباحثان:  



وتعج السؾارد البذخية مؽ العشاصخ الإنتاجية الخئيدة التي تداىؼ في العسمية الإنتاجية في الؾحجات 
رادية، لحلػ يتعيؽ عمى ىحه الؾحجات ان تيتؼ بيحا العامل لأنو يعتبخ السحخك الأساسي لأنذظتيا التذغيمية الاقت

والاستثسارية بػية تحقيق أىجافيا الستعجدة. اذ ان  الؾحجة الاقترادية تدعى إلى تحقيق جسمة أىجاف ابخزىا تحقيق 
وخمق ميدة تشافدية في الدؾق، ولؽ تتحقق تمػ الأىجاف ما لؼ العؾائج والشسؾ الستؾاصل وتعغيؼ  ؾيسة مخكدىا السالي 

 تدتخجم عؾامل إنتاج فاعمة في العسمية الإنتاجية مؽ ابخزىا راس السال الفكخي. 
وعمى الخغؼ مؽ الجور الفاعل لخأس السال الفكخي ضسؽ عؾامل الإنتاج الفاعمة في الؾحجات الاقترادية، 

لؿياس والإفراح السحاسبي عؽ راس السال الفكخي في القؾائؼ السالية ما تدال دون غيخ ان  عسمية الاىتسام بشغخية ا
السدتؾى السظمؾب مؽ قبل الؾحجات الاقترادية. وعميو فان ىحا البحث يقجم عخضاً مخترخا للاطار السفاـيسي لخأس 

اليب الإفراح السحاسبي عشو في السال الفكخي ، بالإضافة إلى اختيار الشساذج الحدابية السشاسبة لعسمية الؿياس وأس
 القؾائؼ السالية . 

يتزسؽ ىحا البحث مبحثيؽ ، يتظخق السبحث الأول بذكل مخترخ إلى مفيؾم رأس الفكخي وأىسيتو 
عؽ رأس السال الفكخي في القؾائؼ السالية الختامية بالؾحجات  والإفراحومكؾناتو، بالإضافة الى عخض طخائق الؿياس 

السحاسبي عؽ رأس السال الفكخي  والإفراحسبحث الثاني فيتشاول جانباً تظبيؿيا حؾل عسمية الؿياس الاقترادية. أما ال
في القؾائؼ السالية الختامية في احجى شخكات القظاع العام )السرخف العقاري(. وخمص البحث إلى مجسؾعة مؽ 

 الاستشتاجات والتؾصيات.

 مشيجية البحث
وأىسيتو وأىجافو وفخضياتو فزلا عؽ أسمؾب البحث وحجوده السكانية تتزسؽ السشيجية مذكمة البحث 

 والدمانية.
 مذكمة البحث 

تكسؽ مذكمة البحث في ان الؾحجات الاقترادية لا تقؾم بالؿياس والإفراح الكافي عؽ راس السال الفكخي 
الجخل وتقمل مؽ الأرباح  كذفى في قؾائسيا السالية الختامية ، بل يقترخ الأمخ عمى اعتباره نفقات ايخادية تحسل عم

الدشؾية، عمى الخغؼ مؽ عيؾر رأس السال الفكخي كأحج العؾامل التي تداعج الؾحجة الاقترادية عمى تعديد ؾيستيا 
 تظؾر التكشؾلؾجي وزيادة السعخفة. الالتقجم الحاصل في الؾحجات الاقترادية و  ،نتيجة الدؾؾية
 -الآتية: وعميو يسكؽ طخح مذكمة البحث بالأسئمة  

 .ىل تؾجج إمكانية لؿياس رأس السال الفكخي في الؾحجات الاقترادية باستخجام بعض الشساذج الحدابية 
 .ىل يؾجج أسمؾب للإفراح عؽ رأس السال الفكخي في القؾائؼ السالية السعجة مؽ قبل الؾحجات الاقترادية 

 أىسية البحث 
تتسثل أىسية البحث برؾرة عامة في محاولة نغخية وعسمية لتدميط الزؾء عمى رأس السال الفكخي وأىسيتو   

الستدايجة في الؾحجات الاقترادية وكيف يسكؽ لتمػ الؾحجات الحفاظ عميو وتظؾيخه ومعالجتو في ضؾء الأسذ 
حجات الاقترادية العامة تستمػ العجيج مؽ الخبخاء والأساليب والإجخاءات والقؾاعج السحاسبية الدائجة. اذ ان غالبية الؾ 

 السؤىميؽالسيسة في عسل تمػ الؾحجات لاسيسا السؾعفيؽ  الإنتاجيةوالسؾعفيؽ الحيؽ يذكمؾن احج عشاصخ الظاقة 
  -الحيؽ يعسمؾن لجييا، لحلػ فان ىحا البحث يحتل أىسية بالشدبة لتمػ الؾحجات مؽ خلال الشقاط الآتية :



مقتخح لمذخكات العاممة في البيئة العخاؾية عمى وجو الخرؾص وفي البيئة الخارجية برؾرة تقجيؼ اطار  .1
 عامة لمؿياس والإفراح عؽ رأس السال الفكخي في القؾائؼ السالية لجييا.

تقجيؼ الجعؼ الكافي للاىتسام بالخبخات التي يستمكيا الأفخاد العاممؾن في الؾحجات الاقترادية وتحقيق الخضا  .2
 في ليؼ مؽ خلال بيان دورىؼ في نجاح الؾحجة الاقترادية.الؾعي

تؾعية الؾحجات الاقترادية العخاؾية وكؾادرىا السحاسبية عمى الاىتسام بخاس السال الفكخي لجييا لسا لو مؽ  .3
 تأثيخ في زيادة ؾيسة الؾحجة ونجاحيا وتعديد ربحيتيا.

 أىجاف البحث 
 -يدعى البحث إلى تحقيق الأىجاف الآتية :

 خض اطار نغخي مخترخ عؽ رأس السال الفكخي مؽ حيث التعخيف والأىسية والسكؾنات .ع .1
 ؾياس رأس السال الفكخي مؽ خلال استخجام بعض الشساذج الحدابية السعجلة في الؾحجات الاقترادية. .2
قؾائؼ إيجاد طخيقة متؾافقة مع الأنغسة السحاسبية الدائجة للإفراح السحاسبي عؽ رأس السال الفكخي في ال .3

 السالية لمؾحجات الاقترادية.
 بيان مجى قجرة الإفراح السحاسبي عؽ رأس السال الفكخي عمى زيادة ربحية الؾحجات الاقترادية. .4
بيان الأىسية الشدبية للإفراح السحاسبي عؽ رأس السال الفكخي مقارنة مع بؿية البشؾد السحاسبية في القؾائؼ  .5

 السالية لمؾحجات الاقترادية.
 البحث فخضيات 

 -يدتشج البحث إلى الفخضيات الآتية:
 الفخضية الخئيدة الأولى )فخضية الكياس( .1

) ىشالػ إمكانية لمؿياس السحاسبي عؽ رأس السال الفكخي باستخجام بعض الشساذج الحدابية ( والتي تتفخع 
 -إلى الفخضيتيؽ الفخعيتيؽ الآتيتيؽ:

معجل لسعامل الؿيسة الحالية للإيخادات  أنسؾذجىشالػ إمكانية لؿياس  رأس السال البذخي باستخجام معامل  1.1
 السدتقبمية السعجل.

 معامل الؿيسة السزافة الفكخية . أنسؾذجىشالػ إمكانية لؿياس رأس السال الييكمي باستخجام  1.2
  الفخضية الخئيدة الثانية ) فخضية الإفراح (. 2

ىشالػ إمكانية للإفراح السحاسبي عؽ رأس السال الفكخي في القؾائؼ السالية لمؾحجات الاقترادية ( والتي  )
 -تتفخع إلى الفخضيتيؽ الفخعيتيؽ الآتيتيؽ:

 يؤدي الإفراح عؽ رأس السال الفكخي في زيادة ربحية الؾحجات الاقترادية الغاىخة في قائسة الجخل.  2.1
 كبيخة للإفراح السحاسبي عؽ رأس السال الفكخي في القؾائؼ السالية لمؾحجات الاقترادية. ىشالػ أىسية ندبية 2.2

 مشيج وأسمؾب البحث 
الحي مؽ اجل تحقيق أىجاف البحث وإيجاد الحمؾل السشاسبة لمسذكمة فان الباحثان  استعسلا السشيج التجخيبي    

ستخجام البيانات الفعمية الخقسية السدتخخجة مؽ واقع الدجلات والقؾائؼ السالية الختامية لمؾحجات يعتسج عمى ا



الاقترادية ، كحلػ استعان الباحثان بشساذج الؿياس غيخ السباشخة لؿياس رأس السال الفكخي مؽ خلال ؾياس مكؾناتو 
 -يأتي:كسا عمى حجه وىي 

   أنسؾذجة للإيخادات السدتقبمية لؿياس رأس السال البذخي باستخجام سعامل الؿيسة الحاليمعجل لأنسؾذج  -4 

Schwartz,1971) lev ).السؾضح بالجانب الشغخي 
السؾضح pulic, 2004 ) أنسؾذج معامل الؿيسة السزافة الفكخية لؿياس رأس السال الييكمي بالاعتساد عمى ) -2

 بالجانب الشغخي.
 مجتسع وعيشة البحث 

 مجتسع البحث 
اليادفة لمخبح التي تظبق الشغام السحاسبي والسختمظة يتكؾن مجتسع البحث مؽ الؾحجات الاقترادية العامة        

وذلػ لؾجؾد تعميسات وقؾانيؽ خاصة بقائسة الخواتب والاجؾر في تمػ الؾحجات  السؾحج الستكامل في جسيع مخاحمو
لتظبيق ىحا البحث عمى كافة الؾحجات الاقترادية مؽ خلال ، اذ تؾجج إمكانية  والتي لؼ تتؾفخ في الؾحجات الخاصة

 الخواتب والأجؾر في تمػ الؾحجات. سجلاتتظبيق طخيقة الؿياس عمى البيانات الفعمية السدتخخجة مؽ 
 عيشة البحث 

تؼ اختيار احجى الؾحجات الاقترادية العامة العاممة في القظاع السالي كعيشة لمبحث مؽ القظاع العام )      
السرخف العقاري (، واعتسج الباحثان في إجخاء عسمية الؿياس عمى القؾائؼ السالية الختامية لعيشة  –الذخكة العامة 

ية متكاممة عؽ ىحه العيشة بجسيع أنغستيا الإدارية (، اذ تؾفخت لجى الباحثان رؤ 2012البحث لمدشة السالية )
والسحاسبية، كحلػ اختار الباحثان ىحه العيشة لديؾلة إجخاء عسمية الؿياس السحاسبي لخأس السال الفكخي فييا وتأثيخه 

 .الؾاضح عمى نذاطيا مؽ حيث ربحيتيا

 وسائل جسع السعمؾمات 
 -بالاتي :استعان الباحثان لتغظية الجانب الشغخي والعسمي 

 : الاعتساد عمى الكتب العمسية والسؤتسخات والشذخات الجورية والبحؾث والخسائل السشذؾرة  -الجانب الشغخي
وغيخ السشذؾرة العخبية والأجشبية بالإضافة إلى السقالات الأجشبية السشذؾرة في السؾاقع الإلكتخونية ) 

 الأنتخنت(.
 : لسالية الختامية لعيشة البحث بالإضافة إلى قؾائؼ الخواتب والأجؾر الاعتساد عمى التقاريخ ا -الجانب العسمي

 الخاصة بتمػ العيشة .
 حجود البحث 
  السثشى.فخع محافغة  -السرخف العقاري  –في الذخكة العامة  الحجود السكانيةتتسثل  السكانية:الحجود 
 تقترخ الحجود الدمانية عمى القؾائؼ السالية الختامية السعجل عؽ لمدشة السالية السشتية في  الحجود الدمانية :

(2012.) 
 : التدم البحث الحالي بستغيخات البحث ، الؿياس والإفراح السحاسبي عؽ رأس السال الفكخي  الحجود البحثية

 ومكؾناتو )البذخي والييكمي ( في الجانبيؽ الشغخي والعسمي.



 الأولث السبح
 والإفراحراس السال الفكخي في الؾحجات الاقترادية: الكياس 

يتشاول ىحا السبحث بذكل مخترخ ثلاثة مؾاضيع رئيدة، الأول يتظخق إلى راس السال الفكخي مؽ حيث 
التعخيف والأىسية والسكؾنات، والثاني يدتعخض ؾياس راس السال الفكخي مؽ حيث الأىسية ونساذج الؿياس، أما 

 الثالث فيتشاول الإفراح السحاسبي عؽ راس السال الفكخي مؽ حيث طخائق الإفراح عشو في القؾائؼ السالية.
 أولا: رأس السال الفكخي : التعخيف والأىسية والسكؾنات

 تعخيف رأس السال الفكخي  -1
التجفقات السدتقبمية برؾرة يعخف  رأس السال الفكخي بانو " تمػ الأصؾل السعخؼية التي ليا القجرة عمى تؾليج      

 بالفخق بيؽ الؿيسة الدؾؾية لمؾحجة والتكمفة الاستبجالية  لأصؾليا. رأس السال الفكخي يتسثل في جيجة ، اي ان
(،  اذ Stewart 2002كحلػ يتسثل التعخيف الأكثخ وضؾحا حؾل رأس السال الفكخي بالتعخيف الحي قجمو )    

شاصخ الذكمية والفكخية )مثل السعخفة والسعمؾمات، الأصؾل الفكخية، والخبخة( التي يسثل رأس السال الفكخي "كافة الع
 .(James & Rosalind 2009 :3يسكؽ وضعيا لإنذاء الأصؾل وتعديد ؾيسة لمؾحجة الاقترادية " )

والتي ليا  يخى الباحثان ان رأس السال الفكخي يعشي كافة الخبخات والسيارات التي تستمكيا الؾحجة الاقترادية   
 القجرة عمى تظؾيخ عسميا وتؾليج الإيخادات السدتقبمية.

 أىسية رأس السال الفكخي  -2
يعتبخ رأس السال الفكخي احج البشؾد التي عيخت مؤخخا والتي ليا أىسية لمؾحجات الاقترادية عمى الرعيج     

  لعل ابخزىا ىي : الجاخمي والخارجي، اذ ان ىشالػ العجيج مؽ وجيات الشغخ حؾل تمػ الأىسية
يسثل رأس السال الفكخي احج الأمؾر الحيؾية التي استخجمتيا الؾحجات الاقترادية مؤخخا في تعديد ثخوتيا  .1

  (. Noradiva & Zakiah , 2010:2وتظؾيخ أداءىا فزلا عؽ السحافغة عمى ؾيستيا في الدؾق )
السشغسة في تحقيق التفؾق التشافدي، واستغلال يعتبخ رأس السال الفكخي احج السرادر السيسة التي تدتغميا  .2

 .(Freyedon at all, 2010:4الفخص الستاحة لتعديد الخبحية )
كحلػ يخى الباحثان بان أىسية رأس السال الفكخي تتخكد في انو يسثل احج السختكدات التي تداعج الؾحجة في     

 الاستسخار في عسميا وتحؿيقيا للإيخادات السدتقبمية.
 مكؾنات رأس السال الفكخي  -3

 -يتكؾن رأس السال الفكخي مؽ ثلاثة مكؾنات رئيدة ىي :
 (Human capitalراس السال البذخي ) - أ

يعخف رأس السال البذخي بانو كافة الخبخات والسيارات السؾجؾدة في عقؾل السؾعفيؽ العامميؽ في الؾحجات   
 ((Khalique,2013:75-83أدائيا خلال فتخة زميشو معيشة . الاقترادية والتي تدتظيع الؾحجة استغلاليا في تظؾيخ 

 (structural capitalراس السال الييكمي ) - ب
يعخف رأس السال الييكمي بانو كافة الخظط التشغيسية والاستخاتيجية التي تسمكيا وحجة اقترادية معيشة والتي 

وتتسثل تمػ الخظط بشغؼ السعمؾمات السحاسبية والتكشمؾجيا  تدتظيع الاستفادة مشيا في السدتقبل لتعديد ربحيتيا
 .((Bontis,2000: 8 الستظؾرة التي تسمكيا الؾحجة .



 (Customer capitalراس السال الدبائشي ) -جـ
يعخف رأس السال الدبائشي بانو كافة قشؾات الاترال التي تخبط الؾحجة الاقترادية بعسلائيا والتي تدتفاد       

تؾزيع السشتجات وزيادة السبيعات ، فيؾ يتسثل بالعلاقات التي تحرل عمييا الؾحجة مؽ السعاملات الخارجية  مشيا في
 .(Stewart,2004:14) مع الغيخ .

ضسؽ ؾيسة رأس السال الييكمي ، لان ؾيسة  إدراجيايخى الباحثان بان ؾيسة رأس السال الدبائشي بالإمكان    
رأس السال الييكمي تدتخخج بالاعتساد عمى الؿيسة السزافة لمؾحجة الاقترادية الشاتجة مؽ العلاقات والبخامج والخظط 

 ىسا البذخي والييكمي. حرخا، لحلػ فان عسمية ؾياس رأس السال الفكخي اقترخت عمى ؾياس مكؾنيؽ 
 الفكخي  قياس رأس السال ثانيا:

يسكؽ تعخيف عسمية ؾياس رأس السال الفكخي بانيا عسمية ؾياس ؾيسة رأس السال الفكخي  في الؾحجات    
قؾاعج وأحكام معيشة ، وتتسثل ىحه القؾاعج بشساذج الؿياس العسمية التي يعتسج عمييا لأجخاء عسمية  إلىالاقترادية وفقا 

 الؿياس السحاسبية .
 الفكخي أىسية قياس رأس السال  -1
 (8:2009)الػبان ، -تتسثل أىسية ؾياس رأس السال الفكخي بالشقاط الآتية :  

 السعخؼية.يذكل رأس السال الفكخي جدءا ميسا مؽ أصؾل الؾحجة  .1
ان عسمية الؿياس عؽ رأس السال الفكخي تجعل مؽ القؾائؼ السالية لمؾحجات الاقترادية تعبخ برؾرة واضحة  .2

 بحؾزة الؾحجة الاقترادية.عؽ الثخوة الفكخية التي 
 تاميؽ وجؾد علاقة بيؽ الإدارة وتظبيقاتيا لؿيادة الؾحجة الاقترادية. .3
 لمسدتخجميؽ الخارجييؽ. ةالسداىسة الحؿيؿية في تحجيج ؾيسة الؾحجة الاقترادية برؾرة واضحة ومفيؾم .4

  نساذج قياس رأس السال الفكخي 
 -ل الفكخي لعل ابخزىا ىي:تؾجج العجيج مؽ نساذج الؿياس الخاصة بخاس السا 

 تتسثل نساذج الكياس السباشخة بسا يأتي: -نساذج الكياس السباشخة : -أ 
  مؽ خلال  الأنسؾذجيتؼ ؾياس ؾيسة رأس السال الفكخي وفق ىحا  الجفتخية:إلى  –مجخل الكيسة الدؾقية

 (58:2014)الخبيعي ، -تظبيق السعادلة الآتية :
 الكيسة الجفتخية لمؾحجة –الكيسة الدؾقية لمؾحجة قيسة رأس السال الفكخي = 

  مؽ خلال استخخاج الفخق  الأنسؾذجيتؼ ؾياس ؾيسة رأس السال الفكخي وفق ىحا  السعخفية:مجخل الأرباح
( سشؾات 3بيؽ الأرباح الستؾلجة مؽ الأصؾل غيخ السمسؾسة والأرباح الكمية لمؾحجة الاقترادية لسجة )

 سال الفكخي.ويسثل الفخق ؾيسة رأس ال
 نساذج الكياس غيخ السباشخة -ب 

 -:كسا يأتي ؾياس رأس السال الفكخي مؽ خلال ؾياس مكؾناتو وىي تدتشج نساذج الؿياس غيخ السباشخة الى 
 
 



 
 
 طخيقة تقؾيؼ السكافآت السدتقمة 

اذ اعتسج عمى الشغخية الاقترادية في ؾياس ؾيسة   Flamholtz ,1971 )تؼ اقتخاح ىحا الانسؾذج مؽ قبل )      
السؾارد البذخية ، فؿيستيا لا تكسؽ في كمفتيا انسا بسقجار السشافع الستؾلجة مشيا ، اي ان ؾيسة كل فخد تقاس عمى 

ر اساس الؿيسة الحالية الستؾقعة مشو ، ويتظمب ىحا الانسؾذج تتبع حخكات الافخاد ومشاصبيؼ داخل الؾحجة ، واعتبا
عسمية ؾياس السؾارد البذخية عسمية مدتقمة كباقي العسميات السحاسبية الاخخى. وتتسثل عسمية الؿياس بالسعادلة 

 (115،2008سالؼ ، (التالية:

 (  )  ∑(∑
    (  )

(   ) 
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 -اذ ان :

E(RV).الؿيسة الاقترادية الستؾقعة لخأس السال البذخي = 

Riالحرؾل عمييا مؽ قبل الؾحجة الاقترادية نتيجة خجمات العشرخ البذخي. = ؾيسة العؾائج الستؾقع 

P(Ri)( احتسالية تحقيق الؾحجة الاقترادية العائج =R( واحتسال عسل العشرخ البذخي لأداء خجماتو الحالية )P )
 في الؾعائف الستؾقعة لو.

t.الؾقت او السخة= 

n .مجة خجمة الفخد بالؾحجة = 

R.معجل الخرؼ= 

 ة السقاييذ الدمؾكية طخيق 
الى الدمؾك الانداني الحي يتغيخ بسخور الدمؽ ، فالدمؾك  تقؾم ىحه الظخيقة بؿياس رأس السال البذخي استشاداً       

الانداني عبارة عؽ سمدمة متعاؾبة مؽ الافعال وردود الافعال التي ترجر مؽ الفخد بيجف تحقيق واشباع رغباتو 
ؾحجة الستظؾرة والستغيخة، وبيحا فان ؾياس التغيخات التي تظخا عمى سمؾك الاندان وتحجيج مجى تأثيخىا عمى اداء ال

الاقترادية تعج مؽ الامؾر اليامة التي تدتعيؽ بيا الؾحجة لؿياس رأس السال البذخي وتحقيق اىجافيا وكدب رضا 
 (119:2002السؾعفيؽ العامميؽ لجييا.) الفزل واخخون ،

لبذخية لجى وىشالػ العجيج مؽ السعادلات التي تؼ طخحيا لؿياس العؾامل الدمؾكية التي تؤثخ في تحجيج الانتاجية ا     
 الؾحجات الاقترادية ومعخفة دورىا في تحقيق الاىجاف ومشيا:

 



 

 

 السيارة Xمكياس القجرة عمى العسل= السعخفة 

 السؾاقف Xمكياس الخغبة في العسل =الاتجاه 

 الخغبة Xمكياس مدتؾى الاداء = القجرة عمى العسل 

 البذخية مؽ خلال التالي:وعؽ طخيق السعادلات الدابقة يسكؽ ؾياس الكفاءة الانتاجية 

 الخغبة Xالكفاءة الانتاجية = القجرة 

 كسا يسكؽ تحجيج العلاقة التي تخبط بيؽ الفخد ووجباتو في ان واحج مؽ خلال السعادلة التالية:

 الؾاجبات Xالسيارة  Xالعسل = السعخفة 

 :ل البذخي بالاعتساد يسكؽ ؾياس رأس السا -معامل الكيسة الحالية للإيخادات السدتقبمية السخرؾمة
 -مؽ خلال تظبيق السعادلة الآتية : الأنسؾذجعمى ىحا 

 ( )  ∑ (   )∑
  

(   )   

 

   

 

   

 

  : E (V) .ؾيسة رأس السال البذخي 
P (t+1).ندبة تخك السؾعف لمذخكة سؾاء مؽ خلال التقاعج او الؾفاة او الاستغشاء : 

Ii الدشة )الخواتب والحرة مؽ الأرباح(.: الإيخادات الستحققة لكل مؾعف خلال 
I+r).)(: معجل الخرؼ السدتقظع مؽ راتب السؾعف )الزسان الاجتساعي والزخيبة والتقاعج 

T.سؽ التقاعج : 
Y.عسخ السؾعف : 

رسسمة الخواتب والأجؾر الخاصة بكل مؾعف والستؾقع الحرؾل عمييا حتى فتخة  الأنسؾذجيتؼ بسؾجب ىحا 
الاستغشاء فأنيا  أواحتسالية التخك  أمال الخرؼ في )الزسان الاجتساعي والزخيبة والتقاعج(، التقاعج، ويتسثل معج

تسثل ندبة مئؾية تدتخخج مؽ قدسة عسخ السؾعف عمى الدؽ التقاعجي . وبيحه السعمؾمات يخى مؤيجو ىحا السجخل 
السؾارد البذخية والتي يسكؽ ترشيفيا  أقدامبانو يجب دراسة الؾحجة الاقترادية السعخؼية برؾرة مدتؽيزة وخرؾصاً 

 أورأس مال بذخي يتكؾن مؽ مجسؾعات متساثمة حدب السؤىلات والخبخات والتي تتخح كأساس لمتقييؼ  أنياعمى 
 .( (Lev & Schwartz, 1971:103-112 الؿياس

ء عسمية الؿياس وعمى الخغؼ مؽ قجرة طخيقة معامل الؿيسة الحالية للإيخادات السدتقبمية السخرؾمة عمى إجخا
 -السحاسبي لخأس السال البذخي إلا ان فييا بعض السأخح التي تتسثل بالاتي  :

 عجم التسييد بيؽ السراريف الايخادية  والخأسسالية ) الفكخية ( والتي تجخل برؾرة مباشخة بعسمية الؿياس . .1



ج ، اذ ان ىحه الخجمة او الخبخة عجم ؾياس الخجمة الؾعيؽية الستخاكسة مؽ تاريخ التعييؽ وحتى تاريخ التقاع .2
قابمتيا فائجة ومشفعة لمؾحجة الاقترادية في سشؾات سابقة ، لكؽ ىحه السشفعة اعتبخت مرخوف ولؼ تغيخ 

 كؿيسة فكخية لمسؾعفيؽ العامميؽ.
ؾياس ندبة الإحالة لمتقاعج برؾرة إجسالية وليذ برؾرة مشفخدة ، اذ ان ؾياسيا بيحه الظخيقة لا يحقق  .3

ان ؾياس  أية عمى كل مؾعف، وان عسمية التعاقج مع كل مؾعف تتؼ عمى أساس فخض الاستسخارية الديظخ 
تمػ الشدبة لا يغيخ تحجيجاً الؿيسة الفعمية الستحققة لكل مؾعف مؽ عسمو داخل الؾحجة ، أما ؾياس ىحه 

 الشدبة برؾرة إجسالية لا يبيؽ مداىسة كل مؾعف بخاس السال البذخي.
السحكؾر أعلاه مؽ اجل الؿيام بعسمية الؿياس  الأنسؾذجالجة تمػ السأخح فقج قام الباحثان بتعجيل ومؽ اجل مع    

 -يسكؽ تعجيمو إلى الاتي : الأنسؾذجبرؾرة اكثخ دقة  ومؾضؾعية لحلػ فان 

 ( )  ∑( (   ) (
  

(   )   
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: E (V) .ؾيسة رأس السال البذخي 
P (t+1)سؾاء مؽ خلال التقاعج او الؾفاة أو الاستغشاء )العسخ/ الدؽ التقاعجي(. : ندبة تخك السؾعف لمذخكة 

Ii.)الإيخادات الفكخية )الخأسسالية( لكل مؾعف خلال مجة حياتو الؾعيؽية )مخررات الذيادة والخجمة : 
(I+r).)معجل الخرؼ السدتقظع مؽ راتب السؾعف طؾال حياتو الؾعيؽية )الزخيبة والتقاعج : 
t-yلسؾعف بالدشؾات مؽ تاريخ التعييؽ لغاية تاريخ التقاعج.: خجمة ا 

 معامل الكيسة الحالية للإيخادات السدتقبمية قبل التعجيل وبعج التعجيل أنسؾذجالسقارنة بيؽ 
نموذج معامل المٌمة الحالٌة للئٌرادات المستمبلٌة أ

 المخصومة) لبل التعدٌل(
المستمبلٌة نموذج معامل المٌمة الحالٌة للئٌرادات أ

 المخصومة )بعد التعدٌل(

 رادٌةعدم التمٌٌز بٌن المصروفات الاٌ -4
 والرأسمالٌة المدفوعة للموظفٌن العاملٌن.

لٌاس نسبة الإحالة الى التماعد بصورة إجمالٌة  -2
 لكافة الموظفٌن العاملٌن بالوحدة الالتصادٌة.

لٌاس رأس المال البشري بصورة إجمالٌة فً  -3
 .الوحدة الالتصادٌة 

على تحمٌك عملٌة السٌطرة  الأنموذجعدم لدرة  -4
على الموظفٌن العاملٌن بالوحدات الالتصادٌة ، 

 نتٌجة اعتماده على المٌم الإجمالٌة .
لبل التعدٌل على كافة  الأنموذجاعتماد  -5

موظؾ فً عملٌة  كلالمصارٌؾ التً تدفع ل
 لٌاس رأس المال البشري.

والرأسمالٌة  ٌةداالتمٌٌز بٌن المصروفات الاٌر -4
 المدفوعة للموظفٌن العاملٌن.

التماعد بصورة منفردة  إلىلٌاس نسبة الإحالة  -2
 لكافة الموظفٌن العاملٌن بالوحدة الالتصادٌة.

لٌاس رأس المال البشري بصورة منفردة فً  -3
 الوحدة الالتصادٌة .

المعدل على تحمٌك عملٌة  الأنموذجلدرة   -4
لوحدة السٌطرة على الموظفٌن العاملٌن با

الانفرادٌة لكل الالتصادٌة، لاعتماده على المٌم 
 .منهم

المعدل على المصارٌؾ  الأنموذجالتصار  -5
فً عملٌة لٌاس رأس المال  حصراالرأسمالٌة 
 البشري.

السحكؾرة ، اذ اقترخ عمى الإيخادات الفكخية  السآخحالسعجل قج عالج  الأنسؾذجيلاحع مؽ الججول أعلاه بان          
الستحققة لكل مؾعف مؽ ) مخررات الذيادة والخجمة وغيخىا مؽ مخررات غيخ الخاتب الاسسي والدوجية 
والأطفال ( ، أما عسمية ؾياس ندبة الإحالة لمتقاعج فتحتدب برؾرة مشفخدة لكل مؾعف ، بالإضافة الى ؾياس الؿيسة 

ة بالدشؾات الدابقة والتي حققت مشفعة لمؾحجة الاقترادية طبقا لسبجا السقابمة ، وبحلػ تربح تمػ غيخ الغاىخ  الفكخية



الظخيقة الأدق والأكثخ مؾضؾعية مؽ وجية نغخ الباحثان في ؾياس رأس السال البذخي ، لحلػ ستدتخجم في عسمية 
 الؿياس بالسبحث الثاني التظبيقي مؽ ىحا البحث.

خ ان الؾحجات الاقترادية الكبيخة التي يعسل فييا عجد كبيخ مؽ السؾعفيؽ الكفؤيؽ فيتؼ مؽ الججيخ بالحك     
ترشيف رأس السال البذخي إلى مجسؾعات متساثمة بحدب الذيادة والعسل الإداري ويتؼ ؾياس كل مجسؾعة عمى حجه 

 ال.وفق ىحا الأنسؾذج السعجل ، وذلػ مؽ خلال إنذاء وحجة محاسبية متخررة في ىحا السج
 :مؽ خلال تظبيق  الأنسؾذجيسكؽ ؾياس رأس السال الييكمي وفق ىحا  -معامل الكيسة السزافة الفكخية

 السعادلات الآتية:
  رواتب وأجؾر العامميؽ  –راس السال الييكمي = الكيسة السزافة لمؾحجة الاقترادية 
  مدتمدمات سمعية ( تكاليف الذخاء –الكيسة السزافة لمؾحجة الاقترادية = أجسالي الإيخادات ( 

يتؼ استخجامو سالدابق بالإمكان الاستعانة بو لؿياس رأس السال الييكمي ، لحلػ  الأنسؾذجيخى الباحثان ان 
 (.pulic,2001,5-6في السبحث الثاني التظبيقي )

 ثالثا: الإفراح السحاسبي عؽ رأس السال الفكخي 
تؾصيل السعمؾمات الستعمقة بالسمكية الفكخية لمسدتخجميؽ  يعخف الإفراح عؽ رأس السال الفكخي بانو عسمية      

الستشؾعيؽ الحيؽ لا يدتظيعؾن الحرؾل عمى تمػ السعمؾمات مؽ التقاريخ الدشؾية الاعتيادية وذلػ لتمبية احتياجاتيؼ 
 (. Abeyesekera and Guthrie , 2002:151مؽ السعمؾمات ومداعجتيؼ في اتخاذ القخارات الرحيحة )

اكثخ مؽ طخيقة أو أسمؾب للإفراح السحاسبي عؽ رأس السال الفكخي ، ولكؽ تحجيج الظخيقة الأمثل تؾجج 
لمؿيام بعسمية الإفراح ما تدال غيخ واضحة وغيخ محجدة بالفعل ضسؽ السعاييخ السحاسبية السحمية والجولية. واىؼ 

 الظخائق السقتخحة ىي :
 طخيقة الإفراح في القؾائؼ الإضافية -1

ب ىحه الظخيقة إعجاد قؾائؼ السالية إضاؼية إلى جانب القؾائؼ الاعتيادية ، والتي تتزسؽ معمؾمات يتؼ بسؾج
كاؼية وواؼية عؽ السراريف السجفؾعة مؽ قبل الؾحجة الاقترادية لتظؾيخ رأس السال الفكخي، كحلػ بالإمكان ان 

عج السدتخجميؽ الخارجييؽ في اتخاذ القخارات تتزسؽ رأس السال الفكخي والحي يحقق مشافع مدتقبمية لمؾحجة التي تدا
 .(12:2011)وىيبة وآخخون ،

 طخيقة الإفراح في صمب القؾائؼ السالية -2
تتسثل ىحه الظخيقة بالإفراح عؽ ؾيسة رأس السال الفكخي في صمب القؾائؼ السالية الختامية لمؾحجات        

وحجة للاستثسار في رأس السال الفكخي  أيفيي تتزسؽ إفراح عؽ السراريف الشقجية السبحولة مؽ قبل  الاقترادية،
 .(2011: 12)بؽ صالح وآخخون ،الفكخي فزلا عؽ الؿيسة الفعمية لخأس السال 

خي لكافة يخى الباحثان بان ىحه الظخيقة افزل مؽ الظخيقة الدابقة اذ تؾفخ معمؾمات دؾيقة لخأس السال الفك       
بسؾجب ىحه الظخيقة بالإمكان  تحسيل ؾيسة رأس السال الفكخي عمى  حداب ) الشفقات  كحلػالأطخاف الخارجية ، 

الايخادية السؤجمة ( بجانب السؾجؾدات في السيدانية العسؾمية لمؾحجات الاقترادية التي تظبق الشغام السحاسبي السؾحج 
بو تحت مدسى )راس السال الفكخي( . أما في الؾحجات الاقترادية  ، وفي جانب السظمؾبات يتؼ فتح حداب خاص



الأخخى التي تظبق أنغسة محاسبية أخخى فيتؼ معالجة رأس السال الفكخي تحت حداب السؾجؾدات السعشؾية بجانب 
 السؾجؾدات ، وفي جانب السظمؾبات يحسل ؾيسة رأس السال الفكخي عمى حداب رأس السال الفكخي . 

إدراج حداب رأس السال الفكخي في السيدانية العسؾمية لمؾحجات الاقترادية التي  ة عمى ما تقجم فانو بالإمكانعلاو       
التابع لمحداب الإجسالي  -4485-تظبق الشغام السحاسبي السؾحج او السرخفي مؽ ضسؽ حداب )السؾجؾدات الثابتة السعشؾية 

جؾدات ، أما في جانب السظمؾبات ؼبالإمكان ادراج ؾيسة رأس السال الفكخي ( في جانب السؾ -448-الشفقات الايخادية السؤجمة 
 (.5902143)مذكؾر، -24-التابع لمحداب الإجسالي رأس السال  -244-تحت حداب رأس السال الفكخي 

 السبحث الثاني
 تظبيق الكياس والإفراح السحاسبي لخأس السال الفكخي 

 السرخف العقاري  -في الذخكة العامة 
  عيشة البحثوصف 

تتكؾن عيشة البحث مؽ السؾعفيؽ حسمة شيادات البكالؾريؾس والجبمؾم التقشي في الؾحجة الاقترادية 
( ، وتؼ التظبيق عمى الأفخاد عيشة البحث البالغة 24)السرخف العقاري (. وقج بمغ عجد العامميؽ في السرخف )

ؾم بالعيشة، والحيؽ يسثمؾن رأس السال البذخي في ( مؾعفيؽ الحيؽ يحسمؾن شيادة البكالؾريؾس والجبم41عجدىؼ )
 حداب ( مؾعف فيتؼ اعتبارىؼ مراريف تذغيمية تغيخ ضسؽ13)بؿية السؾعفيؽ البالغ عجدىؼ السرخف ، أما 

الأرباح والخدائخ لانيؼ لا يسثمؾن رأس السال البذخي برؾرة يسثميا السؾعفيؽ الحيؽ يتؼ  حداب  الخواتب والأجؾر في
 -ي يتؼ التعخف عمى عيشة البحث يتعيؽ التعخف عمى خرائص أفخادىا،  ومؽ ىحه الخرائص :ؾياسيؼ ولك

 أعسار السؾعفيؽ-أ
 لأعسارىؼ( خرائص عيشة البحث وفقا 4ججول )

 الشدبة السئؾية العجد الكمي سشؾات الخجمة
 %16 4 32الى  02مؽ 
 %40 12 42الى  32مؽ 

 %40 12 سشة 42اكثخ مؽ 
 %122 04 السجسؾع

 السؤىل العمسي -ب
 ( خرائص العيشة وفقا لمسؤىل العمسي2ججول )

 الشدبة السئؾية العجد الكمي السؤىل العمسي
 %8 2 ابتجائية

 %8 2 متؾسظة
 %38 9 إعجادية

 %25 6 دبمؾم
 %21 5 بكالؾريؾس

 %100 24 السجسؾع
  



 التخرص السيشي-جـ
 ( خرائص العيشة وفقاً لمتخرص العمسي3ججول )

 الشدبة السئؾية العجد التخرص
 %42 10 محاسبة

 %4 1 الإدارة
 %8 2 قانؾن 

 %46 11 أخخى تخررات 
 %100 24 السجسؾع

 الجشذ-د
 ( خرائص العيشة وفقا لشؾع الجشذ4ججول )

 الشدبة السئؾية العجد نؾع الجشذ
 %42 10 ذكخ
 %58 14 انثى

 %100 24 السجسؾع
 أولا: قياس رأس السال الفكخي 

  ( واثبات الفخضية الخئيدة الاولى2012قياس رأس السال الفكخي لدشة ) 
 ( 1.1قياس قيسة رأس السال البذخي وإثبات الفخضية الفخعية الأولى) 

 والسعجل لسعامل الؿيسة الحالية للإيخادات السدتقبمية السخرؾمة السذار الي الأنسؾذجالباحثان  استخجم    
اذ يؾفخ ىحا  ،فخع السثشى(–شخكة عامة –ذخي في عيشة البحث )السرخف العقاري جانب الشغخي لؿياس رأس البلبا

ؾيؼ مؾضؾعية ودؾيقة لكل مؾعف فزلا عؽ إمكانية تحقيق الديظخة عمى كافة الأمؾر التي تظخا عمييؼ  الأنسؾذج
 خلال فتخة حياتيؼ الؾعيؽية.

 ( قياس ندبة الإحالة لمتقاعج وخجمة السؾعف5ججول)

 السؾعفعسخ  السؾعف
(1) 

 سؽ التقاعج
(2) 

لمتقاعج  الإحالةندبة 
(   ) 

P(t+1) 

 خجمة السؾعف حتى التقاعج
 بالدشؾات
t- y)) 

خجمة السؾعف 
)بالدشؾات(حتى سشة 

2012 
1السؾعف رقؼ   55 63 86% 30 22 
2السؾعف رقؼ   55 63 86% 30 22 
3السؾعف رقؼ   46 63 73% 38 25 
4السؾعف رقؼ   36 63 57% 37 14 
5السؾعف رقؼ   54 63 86% 30 25 
6السؾعف رقؼ   35 63 56% 38 14 
7السؾعف رقؼ   26 63 41% 36 3 
8السؾعف رقؼ   26 63 41% 36 3 
9السؾعف رقؼ   35 63 56% 36 12 
10السؾعف رقؼ   26 63 41% 36 3 
11السؾعف رقؼ   35 63 %56  40 12 

( أعلاه عسمية ؾياس ندبة الإحالة لمتقاعج لكل مؾعف ، اذ تحتدب ىحه الشدبة مؽ 5يلاحع مؽ الججول )        
(  وذلػ حدب قانؾن التقاعج العخاقي السؾحج 2(عمى الدؽ التقاعجي حقل )1خلال قدسة عُسخ  كل مؾعف حقل )



الغخض مؽ ؾياسيا بدبب عجم  ويأتي (،4314( كسا جاء في جخيجة الؾقائع العخاؾية الخسسية بعجدىا )2014لدشة )
تؾفخ ضسان كامل  لمسؾعف لمبقاء بالعسل بالؾحجة الاقترادية لغاية التقاعج ، فالشدبة تحجد مقجار ؾيسة السؾعف 

( مؽ خلال حاصل جسع عجد الدشؾات t-yبالؾحجة التي يجب إعيارىا بالقؾائؼ السالية الختامية ، كحلػ تؼ ؾياس )
= الدؽ (  t-y) انأي  ،بالعسل داخل الؾحجة الاقترادية مؽ تاريخ التعييؽ لغاية تقاعجه التي يبقى بيا السؾعف

 .ؽسؽ السؾعف في تاريخ التعيي –التقاعجي لمسؾعف 
 ( ؾياس مخررات الذيادة لكل مؾعف مؽ تاريخ التعييؽ لغاية تاريخ التقاعج6ججول )

 شيادة السؾعف السؾعف
ندبة مخررات 

 الذيادة 
 (1) 

الخاتب الاسسي 
 الذيخي 

(2) 

 مخررات الذيادة
 الذيخية

 ((1)x(2)) 
(3) 

مخررات الذيادة 
 الدشؾية

((3))x(12)) 
(4) 

مخررات الذيادة 
 الدشؾية حتى التقاعج

X(t-y)(4) 
(5) 

 104490000 3483000 290250 645000 %45 بكالؾريؾس 1السؾعف رقؼ 
 70434000 2347800 195650 559000 %35 دبمؾم 2السؾعف رقؼ 
 93776400 2467800 205650 457000 %45 بكالؾريؾس 3السؾعف رقؼ 
 59984400 1621200 135100 386000 %35 دبمؾم 4السؾعف رقؼ 
 57582000 1919400 159950 457000 %35 دبمؾم 5السؾعف رقؼ 
 51072000 1344000 112000 320000 %35 دبمؾم 6السؾعف رقؼ 
 58708800 1630800 135900 302000 %45 بكالؾريؾس 7السؾعف رقؼ 
 58708800 1630800 135900 302000 %45 بكالؾريؾس 8السؾعف رقؼ 
 40068000 1113000 92750 265000 %35 دبمؾم 9السؾعف رقؼ 
 58708800 1630800 135900 302000 %45 بكالؾريؾس 10السؾعف رقؼ 
 53760000 1344000 112000 320000 %35 دبمؾم 11السؾعف رقؼ 

كل مؾعف في السرخف، اذ ل( أعلاه عسمية ؾياس مخررات الذيادة الخاصة 6يلاحع مؽ الججول)
(، 2( في الخاتب الاسسي لكل مؾعف حقل )1احتدبت مؽ خلال حاصل ضخب ندبة مخررات الذيادة حقل )

( ، وبعجىا تؼ ؾياس 3( حقل )12)وبعجىا تؼ ؾياس تمػ السخررات برؾرة سشؾية مؽ خلال ضخبيا بعجد الأشيخ 
( 4تمػ السخررات لكل مؾعف مؽ تاريخ التعييؽ لغاية تاريخ إحالتو إلى التقاعج مؽ خلال حاصل ضخب حقل )

وبحلػ تدتخخج مقجار السرخوفات الفكخية الشاتجة مؽ الذيادة التي تجفع لكل مؾعف مؽ تاريخ  (،5ججول )(t-yفي )
 تاريخ تقاعجه. إلىالتعييؽ 

 )مخررات الخجمة الؾعيفية والذيادة الستخاكسة لكل مؾعف حتى سؽ التقاعج )بالجنانيخ قياس( 7جول )ج

 شيادة السؾعف السؾعف

ندبة مخررات 
 الذيادة

(1x )الشدبة 
(1) 

مخررات الخجمة 
 الدشؾية

(2) 

مخررات الخجمة 
علاوة  الدشؾية مع

 x (2) (1الذيادة )
(3) 

مخررات الخجمة 
الذيادة الدشؾية مع 

 لغاية التعاقج
X(3) t- y)) 
(4) 

مخررات الخجمة 
لغاية التقاعج مع 
 مخررات الذيادة

(5( +)4) 
(Ii) 

 104925000 435000 14500 10000 %45 بكالؾريؾس 1السؾعف رقؼ 
 70839000 405000 13500 10000 %35 دبمؾم 2السؾعف رقؼ 

 94327400 551000 14500 10000 %45 بكالؾريؾس 3السؾعف رقؼ 
 60459400 475000 13500 10000 %35 دبمؾم 4السؾعف رقؼ 
 58057000 475000 13500 10000 %35 دبمؾم 5السؾعف رقؼ 
 51585000 513000 13500 10000 %35 دبمؾم 6السؾعف رقؼ 
 59230800 522000 14500 10000 %45 بكالؾريؾس 7السؾعف رقؼ 
 59230800 522000 14500 10000 %45 بكالؾريؾس 8السؾعف رقؼ 



 40554000 486000 13500 10000 %35 دبمؾم 9السؾعف رقؼ 
 59230800 522000 14500 10000 %45 بكالؾريؾس 10السؾعف رقؼ 
 54300000 540000 13500 10000 %35 دبمؾم  11السؾعف رقؼ 

( 10000خلال إضافة )( أعلاه عسمية ؾياس مخررات الخجمة ، اذ تحتدب مؽ 7يلاحع مؽ الججول)      
في ندبة مخررات الذيادة  مخررات الخجمةوبعجىا يتؼ ضخب  ديشار سشؾيا لكل مؾعف عمى راتبو الاسسي ،
مؽ ( 4(، ومؽ ثؼ ؾياس ىحه السخررات لغاية تاريخ التقاعج حقل)3لاستخخاج الخجمة مع علاوة الذيادة حقل )

( . 5( في حقل )6ت الذيادة مؽ الججول الدابق )، وتؼ جسعيا مع مخررا(5( ججول )t-yخلال ضخبيا في )
( التي يتؼ الاعتساد عمييا في ؾياس Iiوبسجسؾع مخررات الذيادة والخجمة يتكؾن بحلػ مقجار السرخوفات الفكخية )

 ؾيسة رأس السال البذخي.
 ندبة الخرؾمات الذيخية والدشؾية لكل مؾعف حتى سؽ التقاعج قياس( 8ججول )

 السؾعف

 معجل الخرؾمات مؽ رواتب  السؾعف 

 ضخيبة الجخل
(1) 

 خرؼ التقاعج
(2) 

 (r+iالسجسؾع )
(1(+)2) 

(3) 

 الخرؼ الدشؾي 
(3)x(12) 

( ( 4 

r + I ) x) 
 t-y ( 5ججول) 

(5) 
 45 1.5 %13 %10 %3 1السؾعف رقؼ 
 45 1.5 %13 %10 %3 2السؾعف رقؼ 
 57 1.5 %12 %10 %2 3السؾعف رقؼ 
 55.5 1.5 %12 %10 %2 4السؾعف رقؼ 
 45 1.5 %12 %10 %2 5السؾعف رقؼ 
 49.4 1.3 %11 %10 %1 6السؾعف رقؼ 
 46.8 1.3 %11 %10 %1 7السؾعف رقؼ 
 46.8 1.3 %11 %10 %1 8السؾعف رقؼ 
 46.8 1.3 %11 %10 %1 9السؾعف رقؼ 
 46.8 1.3 %11 %10 %1 10السؾعف رقؼ 
 52 1.3 %11 %10 %1 11السؾعف رقؼ 

( أعلاه عسمية ؾياس ندبة الخرؼ لكل مؾعف مؽ مقجار راتبو ، اذ تؼ ؾياس ندبة 8يلاحع مؽ الججول)    
( الستكؾن مؽ ضخيبة الجخل واستقظاع التقاعج لكل مؾعف ،وبعجىا تؼ ؾياس مقجار الخرؼ 3الخرؼ الذيخية حقل )

، ومؽ ثؼ تؼ ؾياس مقجار الخرؾمات  ( 4حقل ) ( شيخ12( في )3برؾرة سشؾية مؽ خلال حاصل ضخب حقل )
( ، ليتكؾن مقجار الخرؾمات مؽ كل t-y( في )4مؽ كل مؾعف حتى فتخة التقاعج مؽ خلال حاصل ضخب حقل )

( تسثل عجد مخات السبالغ  السدتقظعة مؽ مخررات الذيادة 5ان الأرقام في حقل ) أيمؾعف حتى فتخة التقاعج ، 
كحلػ بالإمكان استخجام خرؼ )الزسان الاجتساعي ( بجل  .ريخ تعيشو لغاية تاريخ التقاعجوالخجمة لكل مؾعف مؽ تا

 مؽ خرؼ التقاعج بالؾحجات الاقترادية الخاصة.
 ( قياس مقجار الاستقظاع مؽ قيسة السؾعف مؽ تاريخ التعييؽ وحتى التقاعج)السبالغ بالجنانيخ(9ججول )        

 السؾعف

مخررات 
الذيادة 
 الذيخية

 (6ججول )(1)

مخررات الخجمة 
 الذيخية

(2)  

مجسؾع مخررات 
 الذيادة والخجمة

(1(+)2)  
(3)  

معجل الخرؼ مؽ تاريخ 
 التؾعيف حتى التقاعج

 (8ججول )(4)

السبمغ السدتقظع مؽ مخررات 
(5كل مؾعف حتى التقاعج)  

(4) x (3) 

 13115610 45 291458 1208 290250 1السؾعف رقؼ 
 8854875 45 196775 1125 195650 2السؾعف رقؼ 
 11790906 57 206858 1208 205650 3السؾعف رقؼ 



 7560487 55.5 136225 1125 135100 4السؾعف رقؼ 
 7248375 45 161075 1125 159950 5السؾعف رقؼ 
 5588375 49.4 113125 1125 112000 6السؾعف رقؼ 
 6416654 46.8 137108 1208 135900 7السؾعف رقؼ 
 6416654 46.8 137108 1208 135900 8السؾعف رقؼ 
 4393350 46.8 93875 1125 92750 9السؾعف رقؼ 
 6416654 46.8 137108 1208 135900 10السؾعف رقؼ 
 5882500 52 113125 1125 112000 11السؾعف رقؼ 

( أعلاه عسمية ؾياس مقجار الاستقظاع مؽ السخررات الفكخية ) الذيادة والخجمة ( 9يلاحع مؽ الججول )       
مؽ كل مؾعف مؽ تاريخ تعيشو لغاية تاريخ التقاعج، اذ تؼ ؾياس مخررات الخجمة الذيخية مؽ خلال تقديؼ 

( 3ادة الذيخية في حقل )( وتؼ جسعيا مؽ مخررات الذي2حقل )شيخ ( 12السخررات الخجمة الدشؾية عمى )
وبعجىا تؼ استخخاج مقجار الاستقظاع مؽ السرخوفات الفكخية لكل مؾعف مؽ تاريخ تعيشو لغاية تاريخ التقاعج مؽ 

 .(5وبحلػ تدتخخج ؾيسة الاستقظاع حقل ) (8( في مقجار الاستقظاع مؽ الججول )3خلال حاصل ضخب حقل )
 مؽ كل مؾعف مؽ تاريخ التعييؽ وحتى التقاعج )بالجنانيخ(( ؾياس الشدبة السعجلة لمخرؾمات 41ججول )

( السعجلة ، اذ ان عسمية تظبيق أنسؾذج الؿياس t-y( أعلاه عسمية ؾياس ندبة )10يلاحع مؽ الججول)
س السال البذخي يتظمب إعيار مبمغ ؾيسة كل مؾعف بالرافي بعج استبعاد الخرؾم ، اذ تؼ استخخاج أالخاصة بخ 

( وبعجىا 1السخررات الفكخية حقل )( مؽ 3مقجار الخرؼ حقل )( مؽ خلال حاصل طخح 3السبمغ الرافي حقل )
( 4خخاج الشدبة السعجلة حقل )( مؽ اجل است3( عمى السبمغ الرافي حقل )1تؼ تقديؼ السبمغ قبل الاستقظاع حقل )

 .التي يتؼ الاستعانة بيا لؿياس ؾيسة رأس السال البذخي في الججول اللاحق 
 السعجل )السبالغ بالجنانيخ( الأنسؾذج( قياس قيسة كل مؾعف )راس السال البذخي( وفق 11ججول )

 السؾعف
ندبة الاحالة لمتقاعج 

(p(t+1)) ( (5)مؽ ججول 

مخررات الخجمة 
والذيادة حتى التقاعج 

(Ii) ( (7)مؽ ججول 
 

( r + I) t-y 
 (10)مؽ ججول )

  

(     )    
 

قيسة السخررات الفكخية 
 بعج الاستقظاع

  

(     )    
x 

p(t+1) 
قيسة رأس السال 
 البذخي لكل مؾعف

 78956075 91809390 1.1428569 104925000 %86 1السؾعف رقؼ 

 السؾعف
مخررات الخجمة والذيادة حتى 

 (Iiالتقاعج )
 (7ججول ) (1)

مبمغ الاستقظاع مؽ 
 السخررات حتى التقاعج

 (9ججول ) (2)

 السبمغ الرافي بعج الاستقظاع 
(2 )- (1) 

(3) 

 ندبة الاستقظاع السعجلة
 (3(/)1 ) 

t-y)) 
 1.1428569 91809390 13115610 104925000 1السؾعف رقؼ 
 1.1428571 61984125 8854875 70839000 2السؾعف رقؼ 
 0.8750002 82536494 11790906 94327400 3السؾعف رقؼ 
 0.8749494 52898913 7560487 60459400 4السؾعف رقؼ 
 0.8751507 50808625 7248375 58057000 5السؾعف رقؼ 
 0.8916667 45996625 5588375 51585000 6السؾعف رقؼ 
 0.8916669 52814146 6416654 59230800 7السؾعف رقؼ 
 0.8916669 52814146 6416654 59230800 8السؾعف رقؼ 
 0.8916667 36160650 4393350 40554000 9السؾعف رقؼ 
 0.8916669 52814146 6416654 59230800 10السؾعف رقؼ 
 1.12149533 48417500 5882500 54300000 11السؾعف رقؼ 



 53306348 61984125 1.1428571 70839000 %86 2السؾعف رقؼ 
 60251641 82536494 0.8750002 94327400 %73 3السؾعف رقؼ 
 30152380 52898913 0.8749494 60459400 %57 4السؾعف رقؼ 
 43695418 50808625 0.8751507 58057000 %86 5السؾعف رقؼ 
 25758110 45996625 0.8916667 51585000 %56 6السؾعف رقؼ 
 21653800 52814146 0.8916669 59230800 %41 7السؾعف رقؼ 
 21653800 52814146 0.8916669 59230800 %41 8السؾعف رقؼ 
 20249964 36160650 0.8916667 40554000 %56 9السؾعف رقؼ 
 21653800 52814146 0.8916669 59230800 %41 10السؾعف رقؼ 
%56 11السؾعف رقؼ   54300000 1.12149533 48417500 27113800 

 404445136  السجسؾع

( أعلاه عسمية ؾياس ؾيسة رأس السال البذخي لكل مؾعف وبرؾرة إجسالية ، اذ تؼ 11يلاحع مؽ الججول )   
( ، 1( في ندبة الإحالة لمتقاعج حقل )4ؾياسو مؽ خلال حاصل ضخب السبمغ الرافي بعج استقظاع الخرؼ حقل )

ومؽ خلال ما  ؾيسة كل مؾعف ليشتج  ؾيسة رأس السال البذخي برؾرة إجسالية لمؾحجة الاقترادية.وبعجىا تؼ جسع 
ذلػ يلائؼ ىجف البحث ويجعؼ تحؿيقو ، اذ يداعج الانسؾذج اعلاه عمى تظبيق عسمية الؿياس السحاسبية في  تقجم فانو

إثبات الفخضية الفخعية الأولى  حقق بجورهالؾحجات الاقترادية برؾرة عامة والسرخف العقاري برؾرة خاصة والحي ي
سعامل الكيسة الحالية ل السعجل نسؾذجالا ىشالػ إمكانية لكياس رأس السال البذخي باستخجام ( القائمة ان )1.1)

 .(للإيخادات السدتقبمية

السؾعفيؽ بؿية ( أما ؾيسة 2142( في سشة )404445136كحلػ يلاحع بان ؾيسة رأس السال البذخي ىي )   
الحي يداىؼ بو  لقجر( فانيؼ لا يجخمؾن في عسمية الؿياس لانيؼ لا يداىسؾن بخأس السال البذخي برؾرة كبيخة با43)

( الحيؽ تؼ ؾياسيؼ سؾف يكؾن عمى الأرباح مؽ 44( الحيؽ تؼ ؾياسيؼ ، كحلػ ان تأثيخ السؾعفيؽ )44السؾعفيؽ )
 بعج (20686100بسقجار ) قائسة الأرباح والخدائخ خلال تخؽيض السراريف التذغيمية )الخواتب والأجؾر ( في

( ويستج ذلػ التأثيخ 2142عمى مخررات الذيادة والخجمة لدشة ) ترخاً عسمية الإفراح ، ولكؽ تأثيخىؼ يكؾن مق
 زيادة الأرباح.ومؽ ثؼ  إلى الدشؾات اللاحقة مؽ خلال بتخؽيض السراريف

  (130الفخعية الثانية )قياس قيسة رأس السال الييكمي وإثبات الفخضية 
 يتؼ ؾياس رأس السال الييكمي في الؾحجة الاقترادية مؾضع البحث وفق السعادلات الآتية:  

 تكاليف الذخاء) مدتمدمات سمعية( –= إجسالي الإيخادات  الؿيسة السزافة لمؾحجة 
  رواتب وأجؾر العامميؽ –راس السال الييكمي = الؿيسة السزافة لمؾحجة 
 فكخي = رأس السال البذخي + رأس السال الييكميراس السال ال 

 ديشار، الؿيسة السزافة لمؾحجة 4147171729=7274462  – 4154345494
  .2012رأس السال الييكمي لدشة  ديشار، 850980364= 196090365 - 1047070729
 .2012رأس السال الفكخي لدشة  ،ديشار 1255425500= 850980364+ 404445136

تكؾن مؽ حاصل جسع ؾيسة رأس السال يمؽ خلال عسمية الؿياس الدابقة يلاحع ان رأس السال الفكخي 
وجؾد ؾيسة لخأس السال الفكخي لجى السرخف  تبيؽوؾيسة رأس السال الييكمي أعلاه ، حيث  (11)البذخي مؽ الججول 

نذاطاتو وتعديد أرباحو ، وتؼ الحرؾل عمى العقاري والحي يسثل الخبخات التي يسمكيا والحي يعتسج عمييا في تظؾيخ 



البيانات الخاصة بحدابي الخواتب والأجؾر وتكاليف الذخاء )السدتمدمات الدمعية ( مؽ واقع الدجلات السحاسبية 
لدابقة الخاصة بخأس السال الييكمي تبيؽ والتقاريخ  السالية الخاصة بالسرخف العقاري. وعميو فان عسمية الؿياس ا

إثبات الفخضية الفخعية الثانية  لو في السرخف العقاري ناتجة مؽ الخظط التشغيسية والادارية وبحلػ يتحققوجؾد ؾيسة 
 .( ىشالػ إمكانية لكياس رأس السال الييكمي باستخجام انسؾذج معامل الكيسة السزافة الفكخية)( القائمة ان 1.2)

وتججر الإشارة إلى ان ؾيسة رأس السال الفكخي في الدشؾات اللاحقة سيتغيخ باستسخار ، وذلػ بدبب تغيخ  
التي يكؾن تأثيخىا عمى زيادة خبخات السؾعفيؽ الحي يشعكذ بجوره عمى ؾيستيؼ ،  ( p(t+1))ندبة الإحالة إلى التقاعج 

يخجع ذلػ الى وفي كل سشة تحتدب ندبة الإحالة لمتقاعج ، الباؾية  بشؾدفان عسمية الؿياس تجخي لسخة واحج لم لػلح
لمسؾعف في البقاء بالعسل داخل الؾحجة لحلػ تتغيخ الشدبة تبعا لمتغيخات التي تحجث عشج كل مل ضسان كا تؾفخ عجم

 .مؾعف ، والبشؾد الأخخى تبقى ثابتو حتى فتخة التقاعج
 ( التي تخفض مؽ حداب )الخواتب(12لمسؾعفيؽ )مخررات الذيادة والخجمة الذيخية قياس ( 10ججول )

الدشؾية مخررات الذيادة السؾعف الدشؾية مخررات الخجمة   السجسؾع 
1السؾعف رقؼ   3483000 14500 3497500 
2السؾعف رقؼ   2347800 13500 2361300 
3السؾعف رقؼ   2467800 14500 2482300 
4السؾعف رقؼ   1621200 13500 1634700 

5رقؼ السؾعف   1919400 13500 1932900 
6السؾعف رقؼ   1344000 13500 1357500 
7السؾعف رقؼ   1630800 14500 1645300 
8السؾعف رقؼ   1630800 14500 1645300 
9السؾعف رقؼ   1113000 13500 1126500 
10السؾعف رقؼ   1630800 14500 1645300 
11السؾعف رقؼ   1344000 13500 1357500 
 20686100 140000 19188600 السجسؾع

( والتي اعتبخت 20686100( أعلاه ان ؾيسة مخررات الذيادة والخجمة كانت )12الججول )مؽ يتزح 
مراريف رأسسالية يتؼ تحسمييا عمى حداب رأس السال الفكخي في قائسة السيدانية العسؾمية وتدتبعج مؽ قائسة الأرباح 

 . (2012)والخدائخ في السرخف العقاري لدشة 
  الفخضية الخئيدة الثانية وإثباتالإفراح السحاسبي عؽ رأس السال الفكخي 

الباحثان طخيقة الإفراح في صمب القؾائؼ السالية لإعيار رأس السال الفكخي في القؾائؼ السالية  استخجم      
 الختامية لمؾحجات الاقترادية مؽ خلال الاعتساد عمى البيانات السحاسبية الدابقة.

كحلػ قبل إجخاء عسمية الإفراح السحاسبي عؽ رأس السال الفكخي في القؾائؼ السالية الختامية )حداب 
الأرباح والخدائخ والسيدانية ( فانو يتظمب إثبات بعض القيؾد السحاسبية للإفراح عؽ رأس السال الفكخي في القؾائؼ 

 -شخكة عامة(: –السالية ) السرخف العقاري 
 
 
 
 



 
 

  2012/ 31/12إثبات قيج ؾيسة رأس السال الفكخي في  
 رقؼ الجليل البيان السبمغ الجائؽ السبمغ السجيؽ

1255425500  
1255425500 

 حـ/السؾجؾدات الفكخيةمؽ 
 الى حـ/ رأس السال الفكخي      

11851 
214 

وضع رأس السال تؼ  اذ محل البحث، السحاسبي السظبق في العيشة الشغام يلاحع مؽ القيج الدابق اتباع             
عمى  توالسؾجؾدات الثابتة السعشؾية ، بدبب الظبيعة السعشؾية لو وقجر  –الفكخي تحت بشج الشفقات الايخادية السؤجمة 

تؾليج الإيخادات السدتقبمية، وفي حالة وجؾد بعض السؾعفيؽ العامميؽ لجى الؾحجة الاقترادية تحت التجريب فانو 
 نفقات إيخاديو مؤجمة (. -ل ؾيستيؼ عمى حداب )مذخوعات تحت التشفيحبالإمكان تحسي

 
 
 

 (السؾجؾدات الفكخية)حـ/ السؾجؾدات الثابتة السعشؾية 
 البيان السبمغ الجائؽ/ ديشار البيان السبمغ السجيؽ / ديشار

 31/10/0210رصيج  1255425500 رأس السال الفكخي  1255425500
 السجسؾع 1255425500 السجسؾع 1255425500

 حـ/رأس السال الفكخي 
 البيان السبمغ الجائؽ/ ديشار البيان السبمغ السجيؽ/ ديشار

 السؾجؾدات الثابتة السعشؾية  1255425500 31/10/0210رصيج  1255425500
 السجسؾع 1255425500 السجسؾع 1255425500

تؼ  مؽ خلال الؿيام بأعجاد قيج التدؾية ي و اللاحقة فأن ؾاتأما إثبات قيج ؾيسة رأس السال الفكخي لمدش
رأس السال الفكخي بعج إجخاء عسمية الؿياس في نياية الدشة السالية  ويتؼ تعديد السبمغ السخحل مؽ  سةالخاص بؿي

 .الدشة الدابقة بالفخق مؽ خلال  تدجيل نفذ القيج الدابق بالفخق بيؽ الؿيستيؽ 
 عادات الخاصة بخاس السال الفكخي احتداب الإضافات والاستب 
الإبجاعات والسعخفة الستججدة فانو لا يتشاقص بالانجثار كبؿية  إلىطالسا ان رأس السال الفكخي يدتشج       

السؾجؾدات، ومؽ وجية نغخ الباحثان فان رأس السال الفكخي  يدداد بديادة السعخفة والخبخة برؾرة مدتسخة لحلػ فان 
قترادية مثل) عسمية انخفاض ؾيسة رأس السال الفكخي لا تكؾن دورية إنسا بحدب الغخوف التي تظخا عمى الؾحجة الا

التؾعيف والتجريب يدداد رأس السال الفكخي بسكؾناتو كافة مؽ خلال زيادة او استبعاد احج السؾعفيؽ ( كحلػ  ةوفا
 والتعميؼ.

 



 
 

 (0210( الإضافات والاستبعادات مؽ رأس السال البذخي لدشة )13ججول )
 السلاحغات السبالغ البيان

 قيسة الشاتجة مؽ عسمية الكياس 404445136 31/12/2012قيسة رأس السال البذخي في 

 -------- + الإضافات
يتؼ في ىحا الحقل اضافة الديادة في 

 مقجار قيسة رأس السال البذخي 

يتؼ في ىحا الحقل طخح الاستبعادات  ---------- الاستبعادات -
 مؽ قيسة رأس السال البذخي 

 التعجيلقيسة ججيجة بعج  404445136 31/12/2012قيسة رأس السال البذخي في 
الإضافات والاستبعادات تؾضيح الكيؽية التي يتؼ بيا احتداب ( أعلاه عسمية 43يلاحع مؽ الججول )

تؼ إضافة ؾيسة ججيجة لخأس السال البذخي بالإضافة الى الؿيسة الدابقة السخحمة مؽ يالخاصة بخاس السال البذخي ، اذ 
فيتؼ طخح الانخفاض الاستبعادات  أما،  ( عمى سبيل السثال2144في سشة ) سشة سابقة والشاتجة مؽ عسمية الؿياس

عسمية انخفاض ؾيسة رأس  بؿيسة رأس السال البذخي والشاتج مؽ وفاة او استبعاد احج السؾعفيؽ قبل التقاعج ، اذ ان
 .بعجد السؾعفيؽ العامميؽ بالؾحجة وخبخاتيؼ ومياراتيؼ تختبطالسال البذخي 

 (0210( قياس الإضافات والاستبعادات لخأس السال الييكمي )14ججول )
 السلاحغات السبالغ البيان

 قيسة الشاتجة مؽ عسمية الكياس 850980364 31/12/2012قيسة رأس السال الييكمي في 

 --------- + الإضافات
يتؼ اضافة الديادات الى قيسة رأس 
السال الييكمي والشاتجة مؽ عسمية 

 التشغيسية والاستخاتيجيةالخظط 

 ---------- الاستبعادات -
يتؼ تخفيض قيسة رأس السال الييكمي 

نتيجة انخفاض الكيسة السزافة 
 الخاصة بالؾحجة الاقترادية

 قيسة ججيجة بعج الإضافات 850980364 31/12/2012قيسة رأس السال الييكمي في 
تؼ تخحيل ي ، اذ( أعلاه عسمية ؾياس الإضافات والاستبعادات لخأس السال الييكمي 44يلاحع مؽ الججول)      

الإضافات الشاتجة مؽ عسمية  يا معتؼ جسعيؾيسة رأس السال الييكمي الشاتجة مؽ الؿياس الى سشة لاحقة وبعجىا 
تخؽيض ؾيسة رأس السال  فتتؼ مؽ خلال (، أما الاستبعادات 2142وؾيسة سشة  2144الؿياس ) الفخق بيؽ ؾيسة سشة 

انخفاض ؾيسة الؾحجة وانخفاض ارباحيا نتيجة الخظط والدياسات الزعيفة التي تستمكيا وحجة الييكمي نتيجة 
اقترادية معيشة ، ومسا تقجم فان الججوليؽ اعلاه يؾضحان الكيؽية التي يتؼ بيا احتداب الاضافات والاستبعادات 

 لاقترادية برؾرة عامة والسرخف العقاري برؾرة خاصة.الخاصة بخأس السال الفكخي بالؾحجات ا

وؼيسا يمي حداب الأرباح والخدائخ الحي يتزسؽ مبمغ الخواتب والأجؾر بعج استبعاد ؾيسة السؾعفيؽ الحيؽ   
 تؼ اعتبارىؼ رأس مال فكخي وتؼ الإفراح عشيؼ في قائسة السيدانية العسؾمية لمسرخف العقاري )محل البحث (. 

 



 
 شخكة عامة –فخع السثشى  –الأرباح والخدائخ لمسرخف العقاري حداب 

 قبل وبعج الإفراح عؽ رأس السال الفكخي  31/10/0210عؽ الدشة السشتيية في 

الأرباح والخدائخ لمسرخف العقاري عيشة البحث ، اذ اتزح  حدابيلاحع مؽ الججول أعلاه عسمية إعجاد   
ناتجة مؽ انخفاض مبمغ )الخواتب والأجؾر( بدبب  (2142لدشة ) (20686100)وجؾد زيادة مبمغ الأرباح بسقجار 

( الحيؽ تؼ اعتبار مخرراتيؼ رأسسالية )رأس السال البذخي ( 44استبعاد مخررات الذيادة والخجمة لمسؾعفيؽ )
والحي سؾف يشعكذ دوره عمى الأرباح السدتقبمية الستحققة لجى السرخف ، ومؽ خلال ما تقجم فان ذلػ يتحقق إثبات 

( التي مفادىا )يؤدي الإفراح السحاسبي عؽ رأس السال الفكخي في زيادة ربحية 031)لفخعية الثانية الفخضية ا
 الؾحجات الاقترادية الغاىخة في قائسة الشتيجة(.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الجليل
 البيان

 
 الإفراحبعج  قبل الإفراح

 الإٌرادات المصروفات الإٌرادات المصروفات

4 
43 
44 
 
3 
31 
32 
322 
325 
 
327 
3 
33 
333 
334 
336 
3 
38 
39 

 :الإٌرادات
 النشاط الخدمً

 العملٌات المصرفٌة
 إجمالً الإٌرادات
 المصروفات:

 الرواتب والأجور
 : المستلزمات السلعٌة
 الولود والزٌوت
 اللوازم والمواد

 المصروفات المتنوعة
 المسلتزمات الخدمٌة
 مصارٌؾ الصٌانة 
 دعاٌة وطبع وضٌافة
 نمل واٌفاد واتصالات
 مصروفات خدمٌة 

 الاندثار
 مصروفات تحوٌلٌة
 مصروفات ادارٌة
 اجمالً المصروفات

 صافً الربح

 
 
 
 
 

196090365 
 

3075200 
20000 
4179262 
 

1896850 
300000 
11422000 
2441150 
2595724 
650000 
111377859 
334048410 
720296781 

 
48158250 
992386941 
1054345191 

 
 
 
 
 

175404265 
 

3075200 
20000 
4179262 
 

1896850 
300000 
11422000 
2441150 
2595724 
650000 
111377859 
313362310 
740982881 

 
48158250 
992386941 
1054345191 



 
 

 شخكة عامة –فخع السثشى  –السيدانية العسؾمية لمسرخف العقاري 
 الفكخي بعج الإفراح عؽ رأس السال  2142/ 34/42كسا ىي في 

أعلاه ان عسمية الإفراح السحاسبي عؽ رأس السال الفكخي قج جخت ضسؽ  القائسةيتزح مؽ خلال 
السؾجؾدات الثابتة السعشؾية ضسؽ حداب الشفقات الايخادية السؤجمة في جانب السؾجؾدات ، وتحت حداب رأس السال 

سال الفكخي الفكخي ضسؽ جانب السظمؾبات. كحلػ يمحع مؽ حقل الأىسية الشدبية وجؾد أىسية ندبية كبيخة لخأس ال
%( مؽ إجسالي السؾجؾدات ، ويسثل كحلػ ندبة 21مقارنة مع بؿية السؾجؾدات، اذ يسثل رأس السال الفكخي ندبة )

%( مؽ مجسؾع مرادر الأمؾال ، ومؽ خلال تمػ الأىسية الشدبية الكبيخة لخأس السال الفكخي فانو يشعكذ عمى 21)

 السؾجؾدات الجليل
 

الشدبية %مؽ  الأىسية 2012
 كمي جدئي مجسؾع السؾجؾدات

1 
14 
16 
18 
 

11 
111 
112 
113 
116 
118 

1185 
 
 
2 

26 
 
 

21 
212 
214 
224 

 السؾجؾدات الستجاولة
 الائتسان الشقجي

 السجيشؾن 
 الشقجية 

 .السؾجؾدات الستجاولة جم
 السؾجؾدات الثابتة 

 الأراضي
 والإنذاءاتالسباني 
 والسعجات الآلات
 مكاتب وأجيدة الأثاث

 السؤجمة ةنفقات الايخادي
 السؾجؾدات الثابتة السعشؾية

 . السؾجؾدات الثابتةجم
 اجسالي السؾجؾدات

 والسظمؾباتمرادر التسؾيل 
 الجائشؾن 
 السظمؾبات إجسالي

 مرادر التسؾيل
 راس السال 
 الخأسساليالاحتياطي 
 الفكخي راس السال 

 الفائض الستخاكؼ
 مرادر التسؾيل إجسالي
 السظمؾبات ومرادر التسؾيل إجسالي

 
4685098627 

74981000 
98915036 

 
 

3108000 
10594483 
38750000 
36139630 

930000 
1255425500  

 
 

4226663191 
 
 

778402 
778402 

1255425500  
720296781 

 

 
 
 
 

4858994663 
 
 
 
 
 
 
 

1344947613 
6203942276 

 
 

4226663191 
 
 
 

 
1977279085 
6203942276 

 
0.75 

0.012 
0.015 

 
 

0.000 
0.001 
0.006 
0.005 
0.000 
0.20 
 
100% 
 
 

0.68 
 

0.000 
0.000 
0.20 
0.11 

 
100% 



سالي الحؿيقي لمسرخف العقاري برؾرة خاصة والؾحجات الاقترادية جؾدة القؾائؼ السالية في التعبيخ عؽ السخكد ال
ىشالػ أىسية ندبية كبيخة للإفراح )( والقائمة ان 2.2وبحلػ يتحقق إثبات الفخضية الفخعية الثانية ) برؾرة عامة.

 (.السحاسبي عؽ رأس السال الفكخي في القؾائؼ السالية لمؾحجات الاقترادية
 الاستشتاجات والتؾصيات

 أولا: الاستشتاجات
  الاستشتاجات الخاصة بالجانب الشغخي 
يؤدي الإفراح السحاسبي عؽ رأس السال الفكخي في القؾائؼ السالية لمؾحجات الاقترادية دوراً جؾىخيا في  .1

تعديد جؾدة تمػ القؾائؼ السالية ، بسا يخجم مرمحة السدتخجميؽ الخارجييؽ كافة في عسمية اتخاذ القخارات، 
( حؾل عسميات الإفراح الكافي في القؾائؼ FASBاكج عميو مجمذ معاييخ السحاسبة السالية )ما وىحا 

 السالية .
يؤدي الإفراح السحاسبي عؽ رأس السال الفكخي دورا ميسا في تحقيق الخضا الؾعيفي لمعامميؽ بالؾحجات  .2

 أىجافيا الستشؾعة .كل مشيؼ في تظؾيخ عسل الؾحجة وتحقيق دور الاقترادية ، وذلػ مؽ خلال معخفة 
فزلا  الاقترادية،يعج رأس السال الفكخي السحخك الأساسي لكافة الأعسال والأنذظة التي تقؾم بيا الؾحجات  .3

عؽ دوره في تحقيق أىجافيا الستشؾعة في زيادة طاقتيا الإنتاجية وتحقيق السيدة التشافدية ومؽ ثؼ زيادة 
 تعغيؼ ربحيتيا.الدؾؾية و رتيا ح

ق بيؽ السشغسات السحاسبية الجولية والسحمية عمى إصجار معيار دولي خاص بخاس السال لا يؾجج اتفا .4
الفكخي برؾرة عامة والسؾارد البذخية برؾرة خاصة يختص بؿياسو والإفراح عشو في القؾائؼ السالية 

 الختامية.
 الاستشتاجات الخاصة بالجانب العسمي 
برؾرة عامة في الؾحجات الاقترادية  لبذخي السال اعيخ ان ىشالػ إمكانية لمؿياس السحاسبي عؽ رأس  .1

اذ مؽ خلال استخجام أنسؾذج معجل لمؿيسة الحالية للإيخادات السدتقبمية ، والسرخف العقاري برؾرة خاصة 
والتي انعكدت عمى عسمية الافراح  (404445136عيخت ؾيسة رأس السال البذخي بالسرخف العقاري )

 . 2012بقائسة السيدانية العسؾمية لمسرخف العقاري في سشة 
برؾرة عامة في الؾحجات الاقترادية  لييكميعيخ ان ىشالػ إمكانية لمؿياس السحاسبي عؽ رأس السال ا .2

عيخت ؾيسة رأس الؿيسة السزافة الفكخية ، اذ  أنسؾذجمؽ خلال استخجام والسرخف العقاري برؾرة خاصة 
والتي انعكدت عمى عسمية الافراح بقائسة السيدانية العسؾمية  (850980364السال الييكمي بالسرخف )
 .2012لمسرخف العقاري في سشة 

يداعج الإفراح السحاسبي عؽ رأس السال الفكخي عمى زيادة الأرباح الستحققة لجى الؾحجات الاقترادية  .3
مؽ خلال عسمية تغييخ التبؾيب السحاسبي لبشؾد قائسة الجخل رة خاصة  برؾرة عامة والسرخف العقاري برؾ 

اً ، ازدادت أرباح السرخف واعتبار رأس السال الفكخي مؾجؾداً رأسسالياً بجل مؽ اعتباره مرخوف إيخادي
 . ( نتيجة لعسمية الافراح عؽ رأس السال الفكخي 20686100( بسقجار)2012العقاري في سشة )



اذ ، في السرخف العقاري  وأىسية ندبية كبيخة للإفراح السحاسبي عؽ رأس السال الفكخي ىشالػ إمكانية  .4
%( مقارنة مع بؿية السؾجؾدات الاخخى التي 20تقجر ندبة الاىسية الشدبية لخأس السال الفكخي بالسرخف )

 تامية.الأمخ الحي يبخر عسمية الإفراح السحاسبي عشو في القؾائؼ السالية الخيستمكيا السرخف ، 
 

 التؾصياتثانيا :

تحقيق عسمية الؿياس  فييتعيؽ عمى الؾحجات الاقترادية إيجاد الؾسائل والإجخاءات السشاسبة التي تداعجىا  .1
السحاسبي عؽ رأس السال الفكخي في قؾائسيا السالية الختامية بسا يخجم ملاكيا ويحقق أىجافيا  والإفراح

 الاستخاتيجية .
يتعيؽ عمى الؾحجات الاقترادية تظؾيخ ميارات الأفخاد العامميؽ لجييا مؽ خلال دورات التعميؼ والتجريب  .2

السدتسخ بسا يخجم مرمحة الؾحجة الاقترادية ، بالإضافة الى تقجيؼ السديج مؽ الإفراح عشيؼ في القؾائؼ 
 الؾعيفي . رضاىؼ والتقاريخ السالية الختامية او السمحقة بسا يحقق 

يتعيؽ عمى الؾحجات الاقترادية ان تجرك أىسية رأس السال الفكخي ودوره الكبيخ في تحقيق أىجاف الؾحجة ،  .3
 اذ ان عمى الؾحجات الاقترادية الاىتسام بو وتظؾيخه مؽ خلال التعميؼ وتظؾيخ السيارات وزيادة السعخفة .

الفكخي مؽ خلال تظؾيخ الأسذ والقؾاعج يتعيؽ عمى السشغسات السحمية والجولية الاىتسام بخاس السال  .4
والإجخاءات والسعاييخ مؽ اجل إصجار معيار مشاسب خاص بخاس السال الفكخي يجعؼ عسمية الؿياس 

 والإفراح عشو .
يتعيؽ عمى الؾحجات الاقترادية اتباع الأنسؾذج السعجل لمؿيسة الحالية للإيخادات السدتقبمية لؿياس رأس  .5

ت الاقترادية برؾرة تجخيبية لغخض معخفة دورىا في تظؾيخ عسل الؾحجة في الؾحجا لبذخي السال ا
 ومعمؾماتيا السحاسبية السقجمة لمسدتخجميؽ الخارجييؽ .

في الؾحجات  لييكمييتعيؽ عمى الؾحجات الاقترادية اتباع الؿيسة السزافة الفكخية لؿياس رأس السال ا .6
ؾيخ عسل الؾحجة ومعمؾماتيا السحاسبية السقجمة الاقترادية برؾرة تجخيبية لغخض معخفة دورىا في تظ

 لمسدتخجميؽ الخارجييؽ .
يتعيؽ عمى الؾحجات الاقترادية عجم تحسيل كامل ؾيسة رأس السال الفكخي عمى حداب الشتيجة ) الجخل (  .7

لان رأس السال الفكخي يعج مؽ أصؾل الؾحجة وليذ مؽ مراريفيا ، اذ ان ىحه السعالجة تقمل مؽ الأرباح 
 دشؾية الستحققة لمؾحجة .ال

يتعيؽ عمى الؾحجات الاقترادية ان تجرك الأىسية الشدبية لخأس السال الفكخي ودوره الؾاضح في تظؾيخ  .8
أدائيا ، والحي يدتؾجب عمييا الاىتسام بو برؾرة مدتسخة كأحج الأصؾل السعشؾية مثمسا ىؾ الحال بالشدبة 

 لمسؾجؾدات السمسؾسة الأخخى .
الباحثان ان ىشالػ إمكانية لاستكسال ىحا البحث بأبحاث أو دراسات أخخى  وفي الختام يخى 

تتزسؽ عسمية الؿياس والإفراح عؽ رأس السال الفكخي في الؾحجات الاقترادية لعل ابخزىا يتسثل في 
)ؾياس رأس السال الفكخي واثخهُ في تعديد الؿيسة الدؾؾية لمذخكات السداىسة الخاصة و ؾياس كفاءة رأس 

 ال الفكخي واثخهُ عمى أداء الؾحجات الحكؾمية الخجمية (.الس



 

 قائسة السرادر

 أولا: السرادر العخبية
 الفكخي  السال رأس عؽ السحاسبي والإفراح الؿياس أساليب ": نعجة بؾ سحشؾن  ، الله عبج ، صالح بؽ .1

 كمية– بالذمف بؾعمي بؽ حديبة جامعة مجمة في مشذؾرة دراسة " الجولية السحاسبة معاييخ مشغؾر مؽ

 .2011، الجدائخ ، التدييخ وعمؾم والتجارية الاقترادية العمؾم

 السعمؾمات جؾدة تعديد في الفكخي  السال رأس كفاءة قياس دور " :فاضل عجنان رباب ، الخبيعي .2

 العخاق – الشجف ، الكؾفة جامعة– والاقتراد الإدارة كمية ، مشذؾرة غيخ ماجدتيخ رسالة " السحاسبية

،2014. 
 السال رأس محاسبة عل في البذخي  السال رأس لكياس العسمية "السشاىج: محسؾد صبخي  ثائخ الػبان، .3

 جامعة ، والسالية السحاسبية العمؾم مجمة السعخفية" الؾحجات في لمتظبيق السقتخحة والإجخاءات الفكخي 

 .2009 -8 العجد-2 مجمج ، بغجاد
 .4314جخيجة الؾقائع العخاؾية العجد  2014لدشة  السؾحجقانؾن التقاعج  .4
 .2013الشجف العخاق ، –مظبعة السيدان ، الظبعة الأولى  "الشغام السحاسبي السؾحج"مذكؾر، سعؾد جايج : .5
 القؾائؼ عمى واثخه الفكخي  السال رأس عؽ السحاسبي والإفراح الكياس متظمبات " : داودية بؽ ، وىيبة .6

 بؾ بؽ حديبة جامعة ، التدييخ وعمؾم والسعخؼية الاقترادية العمؾم مجمة  " الأعسال مشغسات في السالية

 .2011، الجدائخ – بالذمف ، عمي
اُطجؼخ الا٠ُٝ ،  انًساعثُح انًؼاصشج "" انًشاكم اُلؼَ ، ٓئ٣ذ ، ػجذ اُ٘بطش ٗٞس ، ػ٢ِ اُذٝؿغ٢  .7

 .2002الاسدٕ ، –ػٔبٕ 
" مجى اىسية الكياس والافراح السحاسبي عؽ تكمفة السؾارد البذخية واثخة عمى اتخاذ سالؼ ، فزل كسال  .8

 .2008غدة ، -الجامعة الاسلامية –رسالة ماجدتيخ مشذؾرة ، كمية التجارة القخارات السالية" 
 جشبيةثانيا : السرادر الأ

1. Abeyesekera and giuthrie :"an empirical investigation of annual reporting trends 
of intellectual capital in Srilanka"   research online, university of Wollongong, 
Srilanka, 2002.   

2. Bontis, Keow, & Richardson, "Intellectual capital and business performance in 
Malaysian industries" Research online, university of Selangor Malaysian, 2000. 

3. Freyedon Ahmed, Benzad Parivizi , Bahram Meyhami , Morteza Ziaee " 
Intellectual capital Accounting and its role in create competitive Advantage at 
the Universities " Interdisciplinary journal of contemporary research in business , 
Tehran – Iran ,2011. 

4. James Woodcock and Rosalind H. Whiting "Intellectual Capital Disclosures By 
Australian companies" Paper accepted for presentation at the Afaanz conference 
Adelaide , Australia ,2009. 



5. Khalique., Shaari, Samad,." Impact of Intellectual Capital on the Organizational 
Performance of Islamic Banking Sector in Malaysia" Asian Journal of Finance 
Accounting, Malaysia, 2013. 

6. Lev, B. & Schwartz, S. “On the Use of Economic Concepts of Human Capital in 
Financial Statement” January of Accounting Review, Indonesia, 1971. 

7. Noradiva Hamzah and Zakiah Muhammad dun "Disclosure of intellectual capital 
information of the Airline companies in Malaysia" Journal research in 
accounting, Malaysia, 2010. 

8. Pulic, "Value creation efficiency analysis of Croatian banks" Retrieved from 

http://www.cik-hr.com/data/cro_banke.pdf  2001. 
9. Pulic, Ante "Intellectual capital - does it create or destroy value? Measuring 

Business Excellence" Vol. 8 Iss: 1 pp. 62 – 68. 2004. 
10. Steward "Intellectual Capital, Bantam Doubleday Dell Publishing" journal articles 

on Intellectual Capital, New York, USA 2002. 
11. Stewart, "The Wealth of Knowledge: Intellectual Capital and the Twenty-first 

Century Organization, Doubleday" journal articles on Intellectual Capital, New 
York, USA 2004. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

http://www.cik-hr.com/data/cro_banke.pdf


 
 
 
 
 

 الفصل السادس

 دور استخدام أدوات رأس المال الفكري
وإدارة الجودة الشاملة فً ترشٌد التكالٌف

(6)
 

 )دراسة عملٌة فً الشركات الصناعٌة المسجلة فً سوق العراق للأوراق المالٌة(
  

 الملخص

هدفت هذه الدراسة بشكل ربٌسً الى تسلٌط الضوء على دور استخدام ادوات رأس المال      

الفكري وادارة الجودة  الشاملة فً تخفٌض التكالٌؾ الانتاجٌة للمنتوج فً ظل المنافسة الشدٌدة بٌن 

لشركات الصناعٌة، كذلن بٌان العلبلة بٌن تطبٌك ادوات المحاسبة الفكرٌة فً ظل ادارة الجودة ا

الشاملة  فً تحمٌك رضا الزبون من خلبل تمدٌم المنتوج او خدمة للزبون بؤلل كلفة وأعلى جودة فً 

 ظل توفر الخبرات والمهارات من لبل العاملٌن فً الشركات الصناعٌة .

داؾ الدراسة لام الباحثان باستخدام المنهج الوصفً التحلٌلً من خلبل إعداد ولتحمٌك أه     

لابمة الاستمصاء )استمارة الاستبٌان( معدة إعدادا علمٌا، حٌث وزعت هذه الاستمارة على 

العاملٌن)محاسبٌن ، مدلمٌن ، مدٌرو المبٌعات ، مدراء الالسام ومعاونٌهم وكذلن رجال المعرفة( 

( شركات ، تم 5الصناعٌة المسجلة فً سوق الأوراق المالٌة والبالػ عددها ) فً بعض الشركات

% ، ولد تم إجراء التحلٌلبت 91( استمارة أي بمعدل 51( استمارة واسترجع منها )55توزٌع )

 الإحصابٌة اللبزمة لتحمٌك فرضٌات الدراسة.

اعٌة المسجلة فً سوق توصلت الدراسة الى مجموعة من النتابج أهمها ان الشركات الصن     

الأوراق المالٌة تهتم فً تطوٌر نشاطها من خلبل إجراء التحسٌن المستمر لعملٌاتها وأنشطتها 

الإنتاجٌة من خلبل المتابعة من لبل مجالسها الإدارٌة، فضلب عن المستثمرٌن والمساهمٌن 

هرت الدراسة ان رضا والممرضٌن وذلن لتمدٌم الخدمات ذات الجودة العالٌة إلى الزبون، كذلن أظ

 الزبون ٌتؤثر بمدى استخدام أدوات رأس المال الفكري وإدارة الجودة الشاملة.

لذا توصً الدراسة بضرورة لٌام الشركات الصناعٌة المسجلة فً سوق الأوراق المالٌة      

 بدراسة السوق والعوامل الداخلٌة والخارجٌة المإثرة فً سلون الزبون لبل طرح أي منتوج أو

خدمة ، وكذلن ضرورة لٌام الجمعٌات المهنٌة المحاسبٌة المتمثلة بنمابة المحاسبٌن وجمعٌة 

                                                           
 جامعة المثنى. -العــطارعبد سعود جاٌد مشكور العامري، حــــٌدر عباس  :إعداد الباحثان ((6

 



المحاسبٌن والمدلمٌن بإلامة دورات تدرٌبٌة متخصصة وورش العمل  فً المطاع الصناعً وإلامة 

المإتمرات والندوات العلمٌة  للتعرٌؾ بمدى وأهمٌة استخدام أدوات رأس المال الفكري فً ظل 

 دارة الجودة الشاملة.إ

 الممدمة
الحدٌثة نحو معالم موضوع جدٌد ٌهتم بالموجودات  الإدارةالاتجاهات المعاصرة فً  تتجه

والتعظٌم فً الموجودات المادٌة ٌؤتً بفعل توافر  الإضافة نالمادٌة، لأالفكرٌة اكثر من الموجودات 
 راس المال البشري. ومنها  الموجودات الفكرٌة

ٌتمثل راس المال البشري للمنظمة بنخبة من العاملٌن ٌمتلكون مجموعة من المدرات 
 أفكارتطوٌر  أوالجدٌدة  الأفكار إنتاجالمعرفٌة والتنظٌمٌة دون ؼٌرهم تمكنهم هذه المدرات من 
من خلبل تحسٌن نوعٌة منتجاتها وتخفٌض لدٌمة التً تمكن المنظمة من توسٌع حصتها السولٌة 

 نماط لوتها وتجعلها فً مولع ٌمكنها من التناص الفرصة المناسبة.  وتعظٌم تكالٌفها،
فلسفة  ٌمكن اعتباره ان إٌجاد حالة الربط بٌن راس المال الفكري وإدارة الجودة الشاملة

كمٌة بالإضافة إلى  أسالٌبتدل وترشد المنظمة لتحمك تطور مستمر وهً  ومبادئوخطوط عرٌضة 
كافة العملٌات داخل  أنتحسن استخدام الموارد المتاحة وكذلن الخدمات بحٌث الموارد البشرٌة التً 

 بالل كلفة ممكنة. المنظمة تسعى لأن تحمك إشباع حاجات المستهلكٌن الحالٌٌن والمرتمبٌن
غؼَ ٣ثؤعؼبس ٓ٘بعجخ ٓٔب ٝاُغِغ راد اُغٞدح اُؼب٤ُخ  ٣شؿجٕٞ ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ ٤ٖإٔ أُغزٌِٜ

ك٢ ٤ًل٤خ رؾو٤ن أػ٠ِ دسعبد اُغٞدح ثؤعؼبس ٓ٘بعجخ ٝٓ٘بكغخ، الأٓش اُز١  عذ٣بأُ٘ظٔبد رلٌش 

ٝٛزا ٓب اعزذػ٠ أُ٘ظٔبد ُِغؼ٢ ُزو٤َِ اُزٌب٤ُق ث٤٘ٔب رغؼ٠ ا٠ُ رؾغ٤ٖ اُغٞدح ك٢ ٗلظ اُٞهذ. 

رٞظ٤ق اُؼذ٣ذ ٖٓ رو٤٘بد اداسح اُزٌِلخ ًٔغزغذاد ؽذ٣ضخ ا٠ُ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق دػ٠ ٛٞ ا٥خش 

ُٝزُي عبءد ٛزٙ اُذساعخ لاعزؼشاع صلاصخ ٓزـ٤شاد اُغٞدح اُشبِٓخ.  اداسح ظَك٢  ُزشش٤ذ اُزٌب٤ُق

رزٔضَ ك٢ ساط أُبٍ اُلٌش١ ٝاداسح اُغٞدح اُشبِٓخ ٝرشش٤ذ اُزٌب٤ُق ُِشثؾ ٝاُزؤص٤ش ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثـ٤خ 

 اُٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ ٗظش٣خ ٝػ٤ِٔخ ٗبثؼخ ٖٓ اُٞاهغ.

 المبحث الأول
 منهجٌة الدراسة

  مشكلة الدراسة 
ٌإخذ على ؼالبٌة الشركات الصناعٌة فً العراق بانها لم تكترث لراس المال الفكري فٌها 
لما له الدور الفاعل فً إدارة الجودة الشاملة ومن ثم الوصول الى هدؾ ترشٌد التكالٌؾ التً تمثل 

لمشكلة بالأسبلة احد أهداؾ الشركات فً تحمٌك العابد المطلوب .  وفً ضوء ذلن ٌمكن صٌاؼة ا
 -الآتٌة :
 هل تفكر الشركات الصناعٌة فً تفعٌل دور راس المال الفكري ؟ -
هل الشركات لدٌها معرفة مسبمة عن راس المال الفطري من حٌث المفهوم والخصابص  -

 والمكونات والأدوار التً ٌلعبها فً أنشطتها؟
 الشاملة ؟ هل تموم الشركات بالربط بٌن راس المال الفكري وإدارة الجودة -
 هل ان الربط راس المال الفكري وإدارة الجودة الشاملة ٌإثر على متؽٌر ترشٌد التكالٌؾ ؟ -
  أهداف الدراسة 
وضع اطار نظري لراس المال الفكري من حٌث المفهوم والخصابص والمكونات  .4

 والأدوار.



ومتطلبات  استعراض إدارة الجودة الشاملة من حٌث المفهوم والأهمٌة والفوابد والمعولات .2
 تطبٌمها.

البحث فً عملٌة ترشٌد التكالٌؾ تشكل هدفا جوهرٌا من أهداؾ إدارة الشركات لتحمٌك  .3
 الربحٌة .

لٌاس العلبلة بٌن راس المال الفكري وإدارة الجودة الشاملة وتؤثٌر هذه العلبلة على ترشٌد  .4
 النفمات.

  أهمٌة الدراسة 
الجوهرٌة التً تسعى الى تحمٌمها إدارة  تعد معرفة دور راس المال الفكري من الأهداؾ

الشركات وذلن لما لهذا الموضوع من أهمٌة بالؽة فً دعم عملٌة إدارة الجودة الشاملة، الأمر الذي 
 ٌنعكس اثره على اختٌار الفرص البدٌلة فً عملٌة ترشٌد التكالٌؾ .

  فرضٌات البحث 
 -ٌستند البحث إلى فرضٌتٌن ربٌستٌن هما:        

 -:الفرضٌة الرئٌسٌة الأولى تتمثل فً الاتً
 توجد علبلة ارتباط ذات دلالة إحصابٌة بٌن راس المال الفكري وترشٌد التكالٌؾ. .أ 
 توجد علبلة ارتباط ذات دلالة إحصابٌة بٌن إدارة الجودة الشاملة وترشٌد التكالٌؾ . .ب 
الفكري وإدارة الجودة توجد علبلة ارتباط مشتركة ذات دلالة إحصابٌة بٌن راس المال  .ج 

 الشاملة وترشٌد التكالٌؾ

 :ًالفرضٌة الرئٌسٌة الثانٌة وتتمثل فً الات 
 ٌإثر راس المال الفكري فً ترشٌد التكالٌؾ . .أ 
 تإثر إدارة الجودة الشاملة فً  ترشٌد التكالٌؾ. .ب 
 ٌإثر راس المال الفكري وإدارة الجودة الشاملة مجتمعةً فً  ترشٌد التكالٌؾ. .ج 

 ثالبح حدود 
 البحث فؤن ، تناولها وأهمٌة طبٌعتها على والتعرؾ البحث مشكلة استعراض خلبل من      

ً  الباحثان نظر وجهة إعطاء سٌحاول راس المال الفكري  دور تفعٌل على ٌساعد بما محاسبٌا
ٌساعد ترشٌد التكالٌؾ الذي  وعلبلته بإدارة الجودة الشاملة لما لهذٌن المتؽٌرٌن من تؤثٌر شدٌد على

 . رسم سٌاستها الربحٌة والتوسعٌة المستمبلٌة فً الإدارة هو الأخر
 إلى منهجٌة البحث والمبحث الأول المبحث ٌتطرق، مباحث أربعة تتضمن الدراسة لذلن     
 أما المبحث الثالث  ،ٌتناول راس المال الفكري وإدارة الجودة الشاملة وترشٌد التكالٌؾ  الثانً

 العملً للدراسة.فٌتضمن الجانب 
 البحث أسلوب 
 ما ٌلً : على الدراسة هذه أعداد فً الباحثان أعتمد      

 المٌام خلبل من العلمً أدوات المٌاس الإحصابً فً البحث على المابم الاستنباطً الأسلوب .4
بؤعداد استبانة لمعرفة آراء عٌنة من المدلمٌن العاملٌن فً الشركات والمإسسات الحكومٌة 

( استمارة استبٌان على العٌنة المذكورة تم استرجاع 55ولد تم توزٌع ) الخاص، والمطاع

 ( استمارة منها لأجراء التحلٌل الإحصابً والتعرؾ على النتابج .51)

 راس المال الفكري بموضوع ذات العلبلة المراجع العلمٌة والدراسات المٌدانٌة المختلفة .2
الوحدات  عمل واستخلبص تمٌٌم فً التكالٌؾ ترشٌد على وإدارة الجودة الشاملة وأثرها

 .وموضوعٌة شفافٌة بكل عنها الإفصاح أو المالٌة للبٌانات تمدٌمها و الالتصادٌة
 



 

 المبحث الثانً
 الاطار المفاهٌمً لرأس المال الفكري

 مفهوم وتعرٌف رأس المال الفكري -اولاً:

ٌر عنه على انه المٌمة المستخلصة ٌعد مفهوم رأس المال الفكري مفهوم إجرابً فً التعب    

من تحوٌل المعرفة الضمنٌة والمعلومات والخبرات والمهارات التً ٌتمتع بها العاملون الى أشكال 

ملموسة ٌمكن الإتجار بها)حموق النشر والتؤلٌؾ(والتً تمكن المنظمة من بناء مكانة ذهنٌة وعلبلات 

 (.42602141لحمدانً،علً،متمٌزة مع المستفٌدٌن بهدؾ التفوق التنافسً )ا

ٌتمثل مفهوم رأس المال الفكري بالمعرفة النافعة للوحدات الالتصادٌة فهو مصطلح ؼٌر     

محدد المفهوم بصورة دلٌمة فهو فً الؽالب ٌشمل العملٌات التكنلوجٌة الحدٌثة فً الوحدات 

وحدة الالتصادٌة الالتصادٌة ومن ضمنها براءة الاختراع وخبرات الموظفٌن التً تمتلكها ال

(Sebastian،Chirs،2007:4.) 

ٌعد مفهوم رأس المال الفكري مورد ربٌسً ٌساعد على نجاح الوحدة الالتصادٌة وٌمثل     

العاملٌن الذٌن ٌمتلكون الخبرات والمهارات والمعارؾ التً تمنح الوحدة الالتصادٌة مٌزة تنافسٌة 

الالتصادٌة من تكوٌن ثروة كبٌرة دون ان تظهر فً لوابم وهو شًء ثمٌن ؼٌر مربً ٌمكن الوحدة 

 (.2202116المٌزانٌة)جواد،محمد،

لمد تعدد تعارٌؾ رأس المال الفكري بٌن الباحثٌن والكتاب وحسب اختلبؾ البٌبة ومن هذه 

 -التعارٌؾ هً:

رأس المال الفكري هو ٌمثل كافة المعارؾ والخبرات التً تمتلكها الوحدات الالتصادٌة  .4

والمتمثلة بالموظفٌن العاملٌن )رأس المال البشري( بالإضافة الى تكنلوجٌا المعلومات 

والخطط الاستراتٌجٌة ونظم المعلومات الحاسوبٌة)رأس المال الهٌكلً(  التً ٌمكن 

 (.2502147الاستفادة منها فً تطوٌر عمل الوحدة وتعزٌز لٌمتها السولٌة)الؽانمً،

عن مجموعة من الخبرات والمدرات والمهارات والكفاءات رأس المال الفكري هو عبارة  .2

التً ٌمتلكها مجموعة من أفراد الوحدة الالتصادٌة ،ومجموعة أفراد مبدعة ومبتكرة لكل ما 

هو متمٌز بالنسبة للوحد الالتصادٌة والتً علٌها توظٌؾ هذه المهارات من اجل زٌادة 

عد بمثابة سلبح التنافسً الذي ٌضمن لها البماء الإنتاجٌة وتحمٌك المٌزة التنافسٌة لها لأنها ت

 (.3102146فً عالم الأعمال)لوٌزة،

رأس المال الفكري ٌمثل مجموعة من المعارؾ والخبرات والمهارات والمواهب والعملٌات  .3

والهٌاكل وأنظمة العمل والإجراءات وشبكة العلبلات التً تمتلكها الوحدة الالتصادٌة والتً 

 (.4302144مٌك أهدافها بكفاءة وفعالٌة )رشٌد،الزٌادي،ٌمكن توظٌفها لتح

مما تمدم ٌرى الباحثان ان رأس المال الفكري ٌمثل المدرة العالٌة من المهنٌة)الكفاءة،     

الخبرات والفطنة العملٌة والعلمٌة(  التً ٌمتلكها الأفراد العاملٌن داخل الوحدة الالتصادٌة دون 



ن ضمن الموجودات ؼٌر الملموسة لأنها سوؾ تساهم فً زٌادة ؼٌرهم والتً ٌمكن اعتبارها م

 الموجودات المادٌة للوحدات الالتصادٌة.

 أهمٌة رأس المال الفكري -ثانٌاً:

ٌعتبر رأس المال الفكري احد البنود التً ظهرت مإخراً والتً لها أهمٌة للوحدات      
( 2602147الأهمٌة هً )الؽانمً،الالتصادٌة على الصعٌد الداخلً والخارجً ، ومن تلن 

Cuganesan)()(Fredone،etal،2012:4،Noradiva،Zakiah،2012:2)(502144)زدوري،
،2006:10:- 

ٌعمل رأس المال الفكري فً تعزٌز الابتكار وتطوٌر الوحدات الالتصادٌة ، اذ ٌساهم فً  -4

 . وضع استراتٌجٌة جدٌدة تخدم الوحدة الالتصادٌة فً تعزٌز مركزها المالً

ٌعتبر رأس المال الفكري احد الأمور الحٌوٌة التً تستخدمها الوحدات الالتصادٌة مإخراً  -2

 فً تعزٌز ثروتها وتطوٌر أداء عمله فضلبً عن المحافظة على لٌمتها فً السوق.

ٌعتبر رأس المال الفكري احد المصادر المهمة التً تستؽلها الوحدة الالتصادٌة فً تحمٌك  -3

 واستؽلبل الفرص المتاحة لتعزٌز الربحٌة.التفوق التنافسً 

ٌمثل رأس المال الفكري المعرفة لدى الموظفٌن والمدرات الفعلٌة والإبداع مصدراً لدعم  -4

 المولؾ التنافسً فً الوحدات الالتصادٌة.

اهمٌة رأس المال الفكري ٌعتبر أداة تستخدمها الوحدات الالتصادٌة فً ضمان استمرارٌة  -5

 دة فً لٌمتها السولٌة.عمله وتحمٌك الزٌا

وٌرى الباحثان ان من أهمٌة رأس المال الفكري بؤنه ٌمدم للوحدات الالتصادٌة 

 مساهمات فكرٌة جدٌدة ومبتكرة وحدٌثة تضٌؾ لها لٌمة حمٌمة لمركزها المالً .

 أدوات ومكونات رأس المال الفكري -ثالثا:

أدوات رأس المال الفكري حسب البٌبة ٌختلؾ رأي الكتاب والباحثٌن فً تحدٌد مكونات او      
والظروؾ المختلفة ، حٌث ان هنالن نماذج متنوعة ومختلفة ، لذا سوؾ نركز فً بحثنا على 

(، Khalique،2013:83(، )2702147( وهً كالاتً )الؽانمً،Khalique،2013نموذج)

(Khalique،sharri،2011:31 ،)

(Liu،2008:15Roosetal،2007:413)(،)Ireland،2003:936(،)Hitt،2002:353(،)

Stewart،2002:413( ،)(Schultz،1981:- 

ٌمثل رصٌد المعرفة الفردٌة للوحدة الالتصادٌة -(:Human Capitalرأس المال البشري ) -4

والمتمثلة بموظفٌها فهو ٌعتبر مصدر التجدٌد والابتكار الاستراتٌجً والذي له دور فً خلك 

رأس المال البشري ٌتمثل بالأفكار والخبرات والمهارات لٌمة للوحد الالتصادٌة ،لذا فؤن 

الموجودة لدى الموظفٌن العاملٌن بالوحدة الالتصادٌة والذٌن ٌلعبون دور هام فً تطوٌر 

عمل الوحدة وتحمٌك التمٌز التنافسً ،لذل فؤنه ٌعتبر من احد البنود ؼٌر ملموسة الأكثر 

 الكتاب.أهمٌة للوحدة الالتصادٌة حسب رأي العدٌد من 



ٌعتبر رأس المال الهٌكلً الحجر الأساس  -(:Structural Capitalرأس المال الهٌكلً) -2

للوحدات الالتصادٌة والذي ٌتضمن كافة البنود الفكرٌة ؼٌر الإنسان والذي ٌتضمن لواعد 

البٌانات والعملٌات والمخططات التنظٌمٌة والأدلة العلمٌة فً إجراءات وسٌاسات الوحدة 

ة ، لذا فؤن هنالن فً بعض جوانب رأس المال الهٌكلً ومن هذه الفروق هو الالتصادٌ

 الفرق الجوهري فً استملبلٌة الثمافة البشرٌة عن الهٌكل التنظٌمً لدى الوحدة الالتصادٌة.

ٌعرؾ رأس المال الزبابنً بؤنه كافة  -(:Customer Capitalرأس المال الزبائنً ) -3

الالتصادٌة بعملببها والتً ٌمن الاستفادة منها فً توزٌع  لنوات الاتصال التً تربط الوحدة

المنتجات وزٌادة المبٌعات وترجع تسمٌة هذا النوع من البنود الفكرٌة برأس المال العملبنً 

نتٌجة تطور علبلة الوحدات الالتصادٌة مع البٌبة الخارجٌة فهو متولد من جمٌع المعارؾ 

 زبابن والمنافسٌن والحكومات والنمابات.المخبؤة فً جمٌع علبلات الوحدة مع ال

ٌلعب رأس المال الاجتماعً دورا كبٌرا فً  -(:Social Capitalرأس المال الاجتماعً ) -4

اداء الوحدات الالتصادٌة ، فهو ٌعتبر احد المصادر التً تحمك التنمٌة المستدامة والمٌزة 

ت الالتصادٌة فً تطوٌر التنافسٌة ، وكذلن ٌعتبر احد الوسابل التً تستخدمها الوحدا

علبلاتها مع الكٌانات والوحدات الاخرى من خلبل العلبلة الرسمٌة وؼٌر الرسمٌة ، كما 

ٌساهم فً جذب المعارؾ للوحدة الالتصادٌة واستٌعاب الموارد وتدفك المعلومات من والى 

جهة داخل الوحدة لا انه ٌعتبر حلمة تواصل بٌن الوحدات من جهة والعالم الخارجً من 

 اخرى.

ٌعد رأس المال التكنلوجً من  -(:Technology Capitalرأس المال التكنلوجً ) -5

العناصر الحاسمة فً تحمٌك النجاح لأي وحدة التصادٌة ، فهو ٌتمثل بالموارد التكنلوجٌة 

والتمنٌات والابتكارات الحدٌثة والمستمرة من لبل الوحدة الالتصادٌة والتً تساهم فً تنشٌط 

 مل الوحدة الالتصادٌة .وتطوٌر ع

ٌعرؾ رأس المال الروحً بؤنه كافة  -(:Spiritual Capitalرأس المال الروحً ) -6

المعارؾ المستخدمة من الدٌن والتً لها تؤثٌر على الاثنٌن مثل الروح والنفوذ والسلطة 

وٌعتبر احد مكونات رأس المال الفكري بسبب الدور الذي ٌلعبه فً التؤثٌر على عمل 

 الوحدة ونشاطاتهم . موظفً

 المبادئ الرئٌسٌة لرأس المال الفكري -رابعاً:

هنان خمسة مبادئ أساسٌة للئدارة الفاعلة لرأس المال الفكري        

 -(:43602119()جواد، إسماعٌل ،3402112( )العنزي ، نعمة ،Stewart،1997:163وهً)

الوحدة الالتصادٌة وإلامة العلبلات الاستفادة لدر المستطاع من الأفكار والأعمال لصالح  -4

 الجٌدة مع الموظفٌن وزبابنها .

 توفٌر الموارد التً ٌحتاجونها وتعزٌزها فً بناء شبكة داخلٌة متكاملة بٌنهم . -2

 توجٌه بناء المعلومات فً المكان والولت المناسب . -3

 الفكري . إشاعة المناخ السابد للؤبداع والابتكار وعدم المبالؽة فً ادارة رأس المال -4



 هٌكلة رأس المال الفكري فً اتجاه المعلومات لزٌادة كفاءتها وفاعلٌتها . -5

الادارة الفاعلة والكفإة لرأس المال الفكري هً تلن التً تستطٌع توجٌه موجوداتها الفكرٌة  -6

والابداعٌة والتمٌزٌة التً تكون لدٌها الممدرة على استمطاب ذوي المهارات والمعارؾ 

 لدٌهم .وجذبهم للعمل 

 ادوار رأس المال الفكري -خامساً:

ٌإدي رأس المال الفكري أدوارا ٌفرضها علٌه مركزه فً الوحدات الالتصادٌة حٌث حدد      

 -( هذه الآراء بما ٌؤتً:Harrison،Sullivan،2000:38( )7702144)عبٌد،

 الأدوار الدفاعٌة وتشمل الممارسات الأتٌة  -4

 المتولدة من إبداعات رأس المال الفكري .حماٌة المنتجات والخدمات  - أ

 حماٌة التصمٌم والإبداع . - ب

 تخفٌؾ حدة الصراعات وتجنب رفع الدعاوي . - ت

  -الأدوار الهجومٌة وتشمل الممارسات الآتٌة: -2

 تولٌد العابد عن طرٌك .أ 
 .المنتجات والخدمات الناجحة عن إبداعات رأس المال الفكري 
  الملكٌة الفكرٌة للوحدة الالتصادٌة. 
 .الموجودات الفكرٌة للوحدة الالتصادٌة 
 .)معرفة الوحدة الالتصادٌة ، ومعرفة كٌؾ)أي براعة الوحدة الالتصادٌة 

 ابتكار مماٌٌس للؤسواق الجدٌدة ، الخدمات ، المنتجات الجدٌدة. .ب 
 تهٌبة منافذ جدٌدة لاختراق تكنلوجٌا المنافسٌن . .ج 
 تحدٌد الٌات نفاذ إلى الأسواق الجدٌدة . .د 
 استراتٌجٌة جدٌدة تعوق دخول المنافسٌن الجدد . صٌاؼة .ه 

 سمات وخصائص رأس المال الفكري -سادساً:

هنالن مجموعة من السمات والخصابص الذي ٌتمتع بها الأفراد العاملٌن فً الوحدات 

 -(:3202145الالتصادٌة ، ومن هذه الخصابص والسمات هً )عزٌز،

 كري بتوافر مهارات وخبرات عالٌة متنوعة .ٌتمٌز الأفراد الذٌن ٌمثلون رأس المال الف -4

 ٌفضل رأس المال الفكري العمل من ضمن الهٌاكل التنظٌمٌة المرنة . -2

 ٌتسم رأس المال الفكري بالاستملبلٌة فً الفكر والعمل . -3

ٌتفاعل رأس المال الفكري بشكل اكثر إٌجابٌة فً المناخ الإداري الذي ٌتسم باللبمركزٌة  -4

 فً اتخاذ المرارات.

لا ٌرؼب رأس المال الفكري فً العمل بالوحدات الالتصادٌة التً ٌسودها المناخ الرسمً  -5

 الكامل.

ٌمٌل رأس المال الفكري نحو المبادأة والسعً المستمر نحو تمدٌم الابتكار والممترحات  -6

 الابتكارٌة لد تكون ؼٌر مؤلوفة فً بعض الأحٌان .



والتً تتسم بعدم التؤكد لأنها تعتبر مجال ٌفضل رأس المال الفكري التعامل مع المضاٌا  -7

 خصب لإبراز المدرات المتمٌزة للعاملٌن .

 ٌمثل رأس المال الفكري المعرفة التً ٌمكن تحولها إلى أرباح . -8

ٌحاول رأس المال الفكري الانفتاح على الخبرة من خلبل السعً المستمر نحو الاستفادة من  -9

 خبرات الآخرٌن.

ري فً كافة المستوٌات الإدارٌة داخل الوحدة الالتصادٌة ٌتواجد رأس المال الفك -41

 ولكن بدرجات متفاوتة . 

 المبحث الثالث

 إدارة الجودة الشاملة وترشٌد التكالٌف

 

 إدارة الجودة الشاملة)مفهومها وتعرٌفها اهمٌتها وفوائدها ومعولات ومتطلبات نجاها( -أولاً:

 مفهوم وتعرٌف ادارة الجودة الشاملة-1

ٌعنً مفهوم إدارة الجودة الشاملة التحسٌن المستمر للعملٌات الإدارٌة وذلن من خلبل      

مراجعتها وتحلٌلها والبحث عن وسابل والطرق لرفع مستوى الأداء وتملٌل الولت لإنجازها باستبعاد 

المهام والوظابؾ عدٌمة الفابدة وعند الضرورة للعمٌل او العملٌة وذلن لتخفٌض التكلفة ورفع 

ستوى الجودة ، مستهدفٌن فً جمٌع مراحل التحسٌن ومتطلبات واحتٌاجات العمٌل )عبد م

 (.802144العظٌم،

لمد عرؾ )حمزات( إدارة الجودة الشاملة بانها فلسفة إدارٌة تشمل كافة أنشطة الوحدة       

ملٌن وعلى الالتصادٌة التً تموم بخلك ثمافة متمٌزة فً الأداء حٌث تتظافر فٌها جهود جمٌع العا

كافة المستوٌات وفً جمٌع الوحدات والألسام للمٌام بالأعمال بشكل الصحٌح ومن مرة الأولى 

بالشكل الذي ٌلبً الحاجات والتولعات الحالٌة والمستمبلٌة للعملبء والمجتمع وٌحمك أهداؾ الوحدة 

مدى تحسن  الالتصادٌة بؤعلى درجة كفاءة ممكنة مع الاعتماد على تمٌٌم العمٌل فً معرفة

 (.5202146الأداء)حمزات،

وعرؾ )الترتوري( إدارة الجودة الشاملة بانها فلسفة إدارٌة حدٌثة تؤخذ شكل نهج او نظام      

أداري شامل لابم على أساس أحداث تؽٌرات إٌجابٌه جذرٌة للوصول الى اعلى جودة فً مخرجاتها 

ً او خدمات بؤلل تكلفة بهدؾ تحمٌك اعلى درجة من  الرضا لدى عملببها من خلبل إشباع سلعا

 (.4402119حاجاتهم ورؼباتهم وفك ما ٌتولعونه)الترتوري،

كذلن عرؾ )الطراٌرة( إدارة الجودة الشاملة بانها فلسفة ادارٌة تسعى للتكامل فً     

خصابص المنتج وتحدث تؽٌٌرات إٌجابٌه داخل الوحدة الالتصادٌة لتشمل مجموعة المٌم والمعتمدات 

ظٌمٌة والمفاهٌم الإدارٌة والفكر والسلون والنمط المٌادي وأنظمة العمل والإجراءات ونظم التمٌٌم التن



والمتابعة للوصول الى مستوى احتٌاجات المجتمع ومتطلباته وتكون عملٌة التحسٌن 

 (.4102118مستمر)الطراٌرة،

وم متفك علٌه ومن هذه مما تمدم ٌرى الباحثان ان مفهوم إدارة الجودة الشاملة تعطً مفه     

  -العوامل المشتركة هً:

 انها تستخدم كافة البٌانات والمعلومات الكافٌة فً عملٌة اتخاذ المرار الإداري. .أ 

ٌشترن جمٌع الأفراد العاملٌن داخل الوحدة الالتصادٌة فً إدارة الجودة الشاملة من اجل  .ب 

 رفع مستوها ومولعها التنافسً.

ة بضرورة إجراء التحسٌنات المستمرة والمتطورة والحدٌثة تتطلب إدارة الجودة الشامل .ج 

للؤفراد العاملٌن والمعلومات فً داخل الوحدة الالتصادٌة لضمان مولعها مع الوحدات 

 الالتصادٌة الأخرى فً ظل وجود المنافسة .

 التركٌز من لبل الوحدة الالتصادٌة على تلبٌة احتٌاجات جودة العمل وتولعاته المستمبلٌة من .د 

 خلبل استعمال الأسالٌب الإحصابٌة لمٌاس الجودة.

 اهمٌة تطبٌك ادارة الجودة الشاملة-0

ٌمكن تحدٌد أهمٌة تطبٌك إدارة الجودة الشاملة من خلبل النماط الأتٌة 

 -(:5502146)حمزات،

التركٌز على حاجات العملبء والزبابن والإصؽاء الٌها والعمل على تمدٌم منتجات عالٌة  - أ

والتً تحمك اعلى درجات الرضا لدٌهم وبشكل مستمر الذٌن ٌضمن ولاءهم الجودة 

 للمنتجات الوحدة الالتصادٌة وٌإدي الى جذب زبابن جدد.

تملٌص شكاوي العملبء والزبابن وتحسٌن صورة الوحدة الالتصادٌة فً أذهان المتعاملٌن  - ب

مطلوبات من معها وتحسٌن سمعتها الأمر الذي ٌساعدها فً الحصول على المروض ال

 المإسسات المالٌة وٌإدي الى جذب موظفٌن جدد ذو خبرة.

الفحص المستمر لجمٌع عملٌات الوحدة الالتصادٌة والعمل على استبعاد الأنشطة الثانوٌة  - ت

 عدٌمة الفابدة فً عملٌة الإنتاج.

خلك جو من التعاون والترابط واعتماد أسلوب العمل الجماعً وضمان المشاركة الفعالة  - ث

لبل جمٌع افراد العاملٌن داخل الوحدة الالتصادٌة وتطوٌر عملٌات الاتصال لإنجاز من 

 المهام بطرٌمة ناجحة.

الفهم الكامل والتفصٌلً للمنافسٌن وزٌادة المدرة التنافسٌة للوحدة الالتصادٌة وتعزٌز تمومها  - ج

 من خلبل الاستمرار فً عملٌة التحسٌن والتطوٌر للمنتجات.

عاملٌن وحثهم على الابتكار الأمر الذي ٌساهم فً رفع مستوى الرضا منح الصلبحٌات لل - ح

 الوظٌفً وتحسٌن ورفع معنوٌاتهم.

المساعدة على تكوٌن ثمافة عمل ملببمة داخل الوحدة الالتصادٌة وتحسٌن كفاءة وفعالٌة  - خ

 اداء الافراد والعملٌات والإدارات .



 منتجات الممدمة من لبلهم .زٌادة كمٌات المبٌعات نتٌجة ادران العمٌل لجودة ال - د

 فوائد ادارة الجودة الشاملة -3

تحمك الوحدات الالتصادٌة التً تتبنى نظام إدارة الجودة الشاملة مجموعة واسعة من المكاسب      

 -(:4402119()الترتوري،5502117او الفوابد والتً ٌمكن تحدٌدها من خلبل ما ٌؤتً)السامرابً،

الانتظام على جودة المنتجات والخدمات والاستمرار فً  تموٌة الوضع التنافسً من خلبل - أ

 تحسٌنها وهذا ٌإدي الى زٌادة الثمة فٌها.

 لدرة الوحدات الالتصادٌة على التعامل مع المتؽٌرات من حولها . - ب

تحمٌك إنتاجٌة عالٌة والتخلص من الإسراؾ والضٌاع والإهدار من خلبل تحسٌن نظام  - ت

اكل وسبل تموٌم الأداء وتحسٌن إدارة الولت والتخلص الإنتاج والعملٌات وطرق حل المش

 من الاسالٌب الروتٌنٌة فً إدارة الوحدات الالتصادٌة.

 تعزٌز ثمة العملبء بالمإسسة والانتظام فً التعامل معها . - ث

 زٌادة عوابد وأرباح المساهمٌن فً تؤسٌس الوحدات الالتصادٌة. - ج

جة الأرباح والعوابد المتحممة للوحدة التوسع فً فتح فروع وألسام إنتاجٌة جدٌدة نتٌ - ح

 الالتصادٌة.

إتاحة الفرص لاكتشاؾ الأخطاء وتلبفٌها لتجنب تحمل تكلفة إضافٌة والاستفادة المصوى  - خ

 من المكابن والآلات عن طرٌك تملٌل الزمن العاطل عن الإنتاج وبتالً تملٌل التكلفة .

 معولات تطبٌك ادارة الجودة الشاملة -4

عة من المعولات التً تعٌك تطبٌك إدارة الجودة الشاملة فً الوحدات هنالن مجمو     

 -(:2802119()الترتوري،حوٌجان،3602142الالتصادٌة والتً ٌمكن تلخٌصها بالاتً )لارة،

عدم الالتزام الإدارة العلٌا بتطبٌك برامج إدارة الجودة الشاملة فلببد من هذه الإدارات ان  - أ

ن ثم توجد هٌكلبَ تنظٌماً ونظام المكافآت ٌدعم هذا البرنامج تتعلم خطوات هذا البرنامج وم

 ومن ثم ٌكون لدٌها الرؼبة فً تكرٌس المصادر والجهود اللبزمة لتطبٌك هذا البرنامج.

التركٌز على أسالٌب معٌنة فً ادارة الجودة الشاملة ولٌس على النظام ككل ،فلب ٌوجد  - ب

بل ٌجب النظر الى إدارة الجودة الشاملة على اسلوب ٌضمن تطبٌمه وتحمٌك الجودة الشاملة 

 انها نظام متكامل.

عدم الحصول على مشاركة العاملٌن فً برنامج إدارة الجودة الشاملة ،لذا فؤن من  - ت

الضروري لإنجاح هذا البرنامج مشاركة كافة أفراد الوحدة الالتصادٌة والتزامهم المستمر 

 ومسإولٌتهم تجاهها .

الالتصادٌة تعمل على الزام الإدارة والموظفٌن نحو برنامج ادارة الجودة بعض الوحدات  - ث

الشاملة وتموم بتدرٌب الموظفٌن على البرنامج ولا تموم بتحوٌل هذا التدرٌب الى حٌز 

 الوالع.

 تولع نتابج فورٌة ولٌس على المدى البعٌد.  - ج



لشاملة التً لا تتوافك تركٌز الوحدات الالتصادٌة على تبنً طرق وأسالٌب إدارة الجودة ا - ح

 مع نظام انتاجها.

اعتماد الوحدة الالتصادٌة على خبراء بالجودة اكثر من اعتمادها على الموظفٌن العادٌٌن  - خ

 داخل الوحدة.

معادٌة التؽٌر سواء كان من الإدارة او من العاملٌن داخل الوحدة الالتصادٌة لان برنامج  - د

ً فً ثما فة وطرق العمل فً الوحدة وكذلن تخوؾ بعض تحسٌن الجودة تستدعً تؽٌراً تاما

 العاملٌن من تحمل المسإولٌة والالتزام بمعاٌٌر حدٌثة علٌهم.

 متطلبات نجاح تطبٌك ادارة الجودة الشاملة -5

تتكون عملٌة نجاح تطبٌك إدارة الجودة الشاملة فً الوحدة الالتصادٌة من خمس مراحل 

 -(:Goetsch،2006()2402143ٌمكن إٌجازها بالتالً )حوٌجان،

اذ ٌتم فً هذه المرحلة دراسة مدى الحاجة الى إدارة الجودة  -مرحلة الشروع )الإعداد(: - أ

الشاملة وتدرٌب الإدارة العلٌا ووضع الخطط الاستراتٌجٌة الشاملة للوحدة الالتصادٌة 

 واتخاذ لرار الشروع ، والالتزام بتوفٌر الموارد اللبزمة لتنفٌذ ونمل رسالة الوحدة الى

 جمٌع العاملٌن لدٌها.

اذ ٌتم فً هذه المرحلة اختٌار أعضاء مجلس الإدارة الاستشارٌة للجودة  -مرحلة التخطٌط : - ب

ومنسك دارة الجودة الشاملة وتدرٌبهم ، وكذلن اعتماد الخطة وتوفٌر الموارد الضرورٌة 

 ذ الخطة .لتنفٌذها ، وتحدٌد العملٌات الأساسٌة واختٌار الاستراتٌجٌة المناسبة لتنفٌ

تشمل اختٌار المنسمٌن وتدرٌبهم وتدرٌب كل من المشاركٌن فً فرق العمل  -مرحلة التنفٌذ: - ت

والعاملٌن فٌما ٌتعلك بضبط الجودة إحصابٌا وجمٌع الأسالٌب المستخدمة فً حل المشكلبت 

 التً لد تعترض عملٌة التنفٌذ.

لتنظٌمً ودراسة العملبء والتؽذٌة مرحلة التمدٌر والتموٌم وتشمل التمدٌر الذاتً والتمدٌر ا - ث

 العكسٌة للتدرٌب.

تتمثل فً هذه المرحلة مرحلة الحصاد أو ما تسمى استثمار  -مرحلة تبادل ونشر الخبرات : - ج

الخبرات لمزٌد من الثمة والتحفٌز ، وتتم فٌها دعوة وحدات الوحدة الالتصادٌة وفروعها 

ٌن المستمر، وكذلن تزوٌد هذه الوحدات وجمٌع المتعاملٌن معها للمشاركة فً عملٌة التحس

بنتابج إدارة الجودة الشاملة وعملٌة التحسٌن المستمر وهً دعوة المجهزٌن لحضور 

اجتماعات مجلس الإدارة والحصول على موافماتهم لكل ما تم تنفٌذه على أساس ان نجاح 

 الجودة الشاملة لا ٌتحمك بدون وجودهم.

 ا وتعارٌفها ومبادئها والعوامل وطرق ترشٌد التكالٌف(ترشٌد التكالٌف )مفهومه -ثانٌا:

 مفهوم وتعرٌؾ ترشٌد التكالٌؾ-4

ٌعنً مصطلح الترشٌد الرشاد او التحكم وٌعرؾ على انه تلن المرارات التً تحمك أهداؾ     
الوحدة الالتصادٌة بكفاءة ،وٌمصد بالكفاءة ان ٌكون المخرجات اكبر من المدخلبت التً تساهم فً 



ٌمها وربط الرشاد بالكفاءة فً تحمٌك الأهداؾ ناتج من أهداؾ الوحدات لٌست تحم
 (. 2702141متماثلة)ابوحشٌش،

ٌمصد بمفهوم ترشٌد التكالٌؾ للمنتج عن طرٌك التخلص من تلن الضٌاع والإهدار      
ٌا والإسراؾ وطالما ان ترشٌد التكالٌؾ هً عملٌة تحسٌن مستمر لها حدود معٌنة وحٌث أنها ته

الرؼبة فً الترشٌد طالما ان فلسفة الوحدة الالتصادٌة وتوجهها وتمدمها هً اتجاهات ٌنبؽً ان 
تكون ؼرض كل ادارة واعٌة بمصد تلبٌة ومتطلبات السوق المحلً المتمثلة بالزبون فانه من 

 (.46502114الضروري ترشٌد التكالٌؾ)باٌمً،دروٌش،

عملٌة التحكم والتوجٌه الجٌد فً موارد الوحدة عرؾ )نعٌمة( ترشٌد التكالٌؾ هو      
الالتصادٌة من اجل تمدٌم السلع والخدمات من خلبل رلابة الوحدة الالتصادٌة على تكالٌفها 
لاكتشاؾ الانحرافات ثم اتخاذ الاجراءات التصحٌحٌة وكذلن الحصول على مٌزة تنافسٌة من اجل 

 (.9102145تحمٌك مركز تنافسً فً السوق)نعٌمة،

كذلن عرؾ )راجخان( ترشٌد التكالٌؾ هو تملٌل النفمات بما ٌحمك الوفرات فً التكالٌؾ او       
الزٌادة فً الأرباح عن السابك او التولؾ عن الخسابر ،وٌمكن تحمٌمه عن طرٌك التخطٌط والتنظٌم 

بالإضافة السلٌم لألسام المشروع ومراحل الإنتاج وعن طرٌك الاستؽلبل الأمثل للموارد المتاحة 
الى البحث الدابم عن مظاهر الإسراؾ والأنشطة التً لا تضٌؾ لٌمة والتخلص 

 (.5702112منها)راجخان،

 مبادئ ترشٌد التكالٌف -0

حتى ٌتم المٌام بعملٌة الترشٌد او تخفٌض التكالٌؾ بنجاح وفعالٌة لابد من مراعاة بعض       

 -(:5702112،()راجخان48804997المبادئ والاسس التالٌة)الجبر،

التركٌز اولاً على العناصر التً تحتمل التخفٌض الأكبر فً التكالٌؾ بؤلل المجهودات  - أ

 ممارنة مع العناصر الاخرى.

ٌجب ان لا ٌإدي التخفٌض او الترشٌد فً التكالٌؾ الى تخفٌض الجودة مما ٌإثر على  - ب

 إجمالً الإٌرادات.

طبٌك الممترحات اكبر من التخفٌض فً ٌجب ان لا تكون تكلفة دراسة وتحلٌل التكالٌؾ وت - ت

 التكالٌؾ.

ٌجب ان لا ٌإدي تخفٌض التكالٌؾ الى اتخاذ لرارات استراتٌجٌة خاطبة كالاستؽناء عن  - ث

 اصل ثابت لد ٌستفاد او ٌحتاجها المشروع فً المستمبل .

ٌجب ان لا ٌإدي تخفٌض التكالٌؾ الى أضعاؾ الروح المعنوٌة لدى العاملٌن داخل الوحدة  - ج

 لتصادٌة مما ٌإثر على الإنتاجٌة .الا

ٌجب ان ٌتم تخفٌض التكالٌؾ منذ بداٌة مرحلة التخطٌط والتصمٌم على ضوء التكلفة  - ح

 المستهدفة.

 العوامل التً تإدي الى ترشٌد التكالٌف -3

تعد الكلفة الأولٌة البعد التنافسً الألدم الذي سعت لاعتماده الكثٌر من الوحدات الالتصادٌة 

صد به لدرة الوحدة على إنتاج وتوزٌع المنتجات بؤلل ما ٌمكن من الكلؾ لٌاساً بالمنافسٌن والذي ٌم

ذات الصناعة ، وبالتالً فؤنها تمتلن مٌزة تفضٌلٌة تستطٌع من خلبلها ان تنافس فً السوق والتمكن 



لمنتج من السٌطرة علٌها ولاشن بؤن التركٌز على تخفٌض الكلفة سوؾ ٌنعكس على السعر النهابً ل

وٌمنح الوحدة الالتصادٌة مٌزة تنافسٌة خاصة فً الأسواق التً ٌكون بها المستهلن اكثر حساسٌة 

تجاه الأسعار والذي ٌتولؾ شراءه من عدمه على أساس ذلن ، ومن ابرز العوامل التً تإدي الى 

 -(:4402143()زانة،21502118ترشٌد التكالٌؾ هً )البكري،

 منحً الخبرة والتعلٌم لدى العاملٌن داخل الوحدة الالتصادٌة . الوفرات المتحممة من زٌادة - أ

 الاستثمار الأمثل فً الموارد وخاصة المواد الأولٌة مع وجود أنظمة خزن متمدمة وسلٌمة . - ب

 اعتماد سٌاسة توزٌع تتوافك مع خصوصٌة المنتج والمحافظة علٌه وسلبمته من التلؾ . - ت

احة فً الموجودات للوحدات الالتصادٌة لتملٌل نسبة الارتماء بمستوى استؽلبل الطالات المت - ث

 تؤثٌر التكالٌؾ الثابتة على الكلفة الكلٌة للوحدة الواحدة فً الإنتاج.

 طرق تخفٌض او ترشٌد التكالٌف -4

ٌتعٌن على الوحدات الالتصادٌة الصناعٌة ان تحاول تخفٌض او ترشٌد تكالٌفها وتملٌل من      

 -اتباع الطرق الآتٌة: الإهدار والضٌاع من خلبل

ترشٌد عناصر تكالٌؾ المواد المباشرة سواء كانت صناعٌة او تسوٌمٌة وٌمصد بالمواد  - أ

المباشرة هً تلن المواد التً تدخل فً العملٌة الإنتاجٌة بصورة مباشرة او ربٌسٌة والتً 

المواد  ٌمكن تمٌزها بسهولة دون عناء، لذا ٌتوجب على الوحدات الالتصادٌة ان تتعامل مع

 المباشرة بصورة دلٌمة فً الخزن والاستعمال وكذلن الشراء.

ترشٌد عنصر الأجور المباشرة وؼٌر المباشرة حٌث نلبحظ اؼلب الوحدات الالتصادٌة  - ب

الصناعٌة تعانً من وجود زٌادة فً عدد العاملٌن اكثر من حاجة عمل الوحدات الالتصادٌة 

ولٌة للمنتوج  ممارنة بؤسعار المنتجات المستوردة مما ٌإدي الى زٌادة إجمالً التكالٌؾ الأ

المماثلة لمنتجات الوحدة، ولمعالجة هذه الحالة ضرورة تخفٌض عدد العاملٌن فً الوحدة 

الالتصادٌة بما ٌتناسب مع عمل الوحدة الالتصادٌة للحفاظ على سعر المنتجات ومكانتها فً 

 السوق فً ظل المنافسة الشدٌدة بٌن الشركات.

ٌد التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة والتً تسمى بالتكالٌؾ الإضافٌة لأنها تضاؾ على ترش - ت

الكلفة الأولٌة للمنتوج ، لذا ٌتوجب على الوحدات الالتصادٌة ان تفرض سٌطرتها ورلابتها 

بشكل دلٌك على التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة منعاً للئسراؾ والإهدار فً التكالٌؾ لان 

 التكالٌؾ ٌصاحب ذلن زٌادة فً سعر المنتوج . كل ما زادت

ترشٌد التكالٌؾ التسوٌمٌة وٌمصد بها هً جمٌع التكالٌؾ المتعلمة بالمنتوج عندما ٌصبح  - ث

بضاعة تامة الصنع او ما ٌسمى بالتكالٌؾ التجمٌلٌة او التكمٌلٌة للمنتوج مثل مواد تعببة 

او عمولة وكلبء البٌع والدعاٌات وتؽلٌؾ والطبع على المنتوج مثل العلبمة التجارٌة  

ومصارٌؾ نمل للخارج )المبٌعات(، لذا ٌتوجب على الوحدات الالتصادٌة ترشٌد تكالٌفها 

 التسوٌمٌة للحفاظ على سعر البٌع وتحمٌك الربح المخطط.

ترشٌد التكالٌؾ الإدارٌة والتموٌلٌة وٌمصد بها التكالٌؾ التً تخص الألسام الإدارٌة التابعة  - ج

ت الالتصادٌة والتً لٌس لها علبلة بالألسام الإنتاجٌة فً الوحدات الالتصادٌة أي ان للوحدا



عملها ألسام مساعدة او مساندة للؤلسام الإنتاجٌة مثل وحدة الإدارة، الحسابات، الرلابة 

والتدلٌك ووحدة الصٌانة ..الخ، لذا ٌتوجب على الوحدة الالتصادٌة من تملٌل نفماتها الى 

 ن بما ٌلببم عملها تجنب للئسراؾ والاهدار .الحد الممك

مما تمدم ٌرى الباحثان ونظراً لارتفاع التكالٌؾ فً المنتجات التً تصنعها الوحدات 

الالتصادٌة وللة الطلب على منتجاتها لعدة أسباب منها وجود العدٌد من الإسراؾ والضٌاع 

والإدارٌة والتموٌلٌة وكذلن وجود والهدر فً تكالٌؾ الإنتاج وكذلن فً التكالٌؾ التسوٌمٌة 

 منتجات أجنبٌة لها نفس الجودة وبالل من سعر المنتوج المحلً.

 

 

 المبحث الرابع
 تحلٌل الارتباط والتؤثٌر بٌن أدوات راس المال الفكري

 وادارة الجودة الشاملة وترشٌد التكالٌف
 )الجانب العملً(

 خ  :اُ٘زبئظ الإؽظبئ٤خ أُزؼِوخ ثخظبئض ػ٤٘خ اُذساع -1

ٓددٖ اُخظددبئض ٝاُزدد٢ رٔضددَ  ٓغٔٞػددُٚزؾذ٣ددذ خظددبئض ػ٤٘ددخ اُذساعددخ رددْ رؼدد٤ٖٔ اعددزٔبسح الاعددزج٤بٕ 

اُزخظض اُؼ٢ِٔ ( ار   –اُخجشح اُؼ٤ِٔخ  –ٓؼِٞٓبد ػبٓخ ػٖ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝأُزٔضِخ ثـ ) أُئَٛ اُؼ٢ِٔ 

 ثدؤكشاداُؼبٓدخ أُزؼِودخ ُِٔؼِٞٓدبد  أُئ٣ٞدخ ( اُزٌشاساد ٝاُ٘غدت  5 – 4- 3 -2 – 1رظٜش اُغذاٍٝ سهْ )

 ػ٤٘خ اُذساعخ.

   (1)اُغذٍٝ  

 اُؼ٢ِٔ أُئَٛ

 اُ٘غجخ اُؼذد اُؼ٢ِٔ أُئَٛ

 %2 1 دًزٞساٙ

 %4 2 ٓبعغز٤ش

 %52 26 طثٌبُٞس٣ٞ

 %34 17 دثِّٞ

 %8 4 اػذاد٣خ

 %111 51 أُغٔٞع

 

 

 



 

رٌشاس ٖٓ  26ٝ ثـ   ثٌبُٞس٣ٞطاُؼ٤٘خ ْٛ ٖٓ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ دسعخ  أكشادؽ٤ش ٣زج٤ٖ ُ٘ب إ ؿبُج٤خ 

ٖٓ  ٓشبٛذح ٝاؽذح ٝإ اهَ ٓئَٛ ػ٢ِٔ رٔضَ ك٢ اُذًزٞساٙ ثٞاهغ  % 52جخٓشبٛذح ٝث٘غ 51اطَ 

ػ٤٘خ اُذساعخ هبدسح ػ٠ِ كْٜ  د٣زؼؼ ثبٕ اكشا أػلاٖٙٝٓ خلاٍ اُ٘زبئظ  %2ٓشبٛذح ٝث٘غجخ  51اطَ 

 ؽٍٞ ٓؾبٝس الاعزجبٗخ . ثبعبثبرْٜٞم اُٞص ثبلإٌٓبٕػ٤ِٜب ٝإ   ٝالإعبثخٓؾٞسح الاعزجبٗخ  أعئِخ

 ( 2 )اُغذٍٝ 

 ع٘ٞاد اُخذٓخ

 اُ٘غجخ اُؼذد اُخذٓخ ع٘ٞاد

 %12 6 ع٘خ كبًضش 20

 %24 12 21اهَ ٖٓ   – 15

 %31 15 15اهَ ٖٓ  -11

 %34 17 11اهَ ٖٓ  -3

 %111 51 أُغٔٞع

       

اهَ  -3ا٠ُ إ ؿبُج٤خ اكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓٔ ٣ٔزٌِٕٞ ع٘ٞاد خذٓخ  أػلاٙرش٤ش اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ 

 15اهَ ٖٓ  -11ث٤ٖ  بٗذ خجشرْٜ اُؼ٤ِٔخ ٓبًٓشبٛذح  15% ٝ إ 34ٓشبٛذح ٝث٘غجخ  17ّ ثٞاهغ 11

٣ٌٖٔ  ٝ ٖٓ خلاٍ رُي 21اهَ ٖٓ  -15% ٣ٔزٌِٕٞ ع٘ٞاد خذٓخ  24ًٝزُي  %  31ع٘ٞاد ٝث٘غجخ

ؽٍٞ  ثبعبثبرْٜاُٞصٞم  ثبلإٌٓبٕالاعزذلاٍ ػ٠ِ ٝعٞد اُخجشح ُذٟ اُؼ٤٘خ اُز٢ رْ اخز٤بسٛب ٝاُز٢ 

 .اُذساعخ  أٛذافٓؾبٝس الاعزجبٗخ ٝرؾو٤ن 

 ( 3اندذول ) 

 انرخصص انؼهًٍ

 اُ٘غجخ اُؼذد اُزخظض اُؼ٢ِٔ 

%40 20 ٓؾبعجخ  

%30 15 اداسح اػٔبٍ    

%12 6 ػِّٞ ٓب٤ُخ ٝ ٓظشك٤خ  

%6 3 اهزظبد  



%12 6 اُزخظظبد الاخشٟ  

 %111 51 أُغٔٞع

اُؼ٤٘خ رخظظْٜ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجخ ثٞاهغ  أكشادا٠ُ إ ؿبُج٤خ  أػلا٣ٙش٤ش اُغذٍٝ   

اُؼِّٞ أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ ، ،  الإداسح% ٝاُزخظظبد 41ٓشبٛذح ٝث٘غجخ  51ٓشبٛذح ٖٓ اطَ  21

( ٝ ٖٓ % 12 -% 6 -% 12 -% 30)ًبٗذ ٗغجزٜب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ الأخشٟالاهزظبد ٝاُزخظظبد 

٣ٌٖٔ الاعزذلاٍ ػ٠ِ ٝعٞد اُخجشح اُؼ٤ِٔخ ُذٟ اُؼ٤٘خ اُز٢ رْ اخز٤بسٛب ٝرُي لإ ؿبُج٤زْٜ  خلاٍ رُي

ػ٤٘خ اُذساعخ ٝاُز٢  دؽبط٤ِٖ ػ٠ِ شٜبدح ػ٤ِٔخ ك٢ أُؾبعجخ كؼلا  ػٖ ر٘ٞع اخزظبطبد اكشا

 ؽٍٞ ٓؾبٝس الاعزجبٗخ ٝرؾو٤ن اٛذاف اُذساعخ  . ثبعبثبرْٜاُٞصٞم  ثبلإٌٓبٕ

 الاحصاءات العامة -0

 PART1المحور الاول )ادوات رأس المال الفكري( - أ

لمد اوجد الباحثان المٌم المتعلمة بالإحصاءات العامة وهً التكرارات ونسبها والأوساط الحسابٌة 

والانحرافات المعٌارٌة ومعاملبت الاختلبؾ والأهمٌة النسبٌة )نسبة الى لرب الاجابة من الاتفاق 

 بشدة( ولكل فمرة من فمرات المحور الأول وكما مبٌنة فً الجدول ادناه: 

 (4جدول)

  

لا اتفك 
 بشدة

لا 
 اتفك

اتفك  اتفك محاٌد
 بشدة

الوسط 
 الحسابً

الانحراؾ 
 المعٌاري

معامل 
 الاختلبؾ

الاهمٌة 
 النسبٌة

q1  Frequency 0 1 3 29 17 4.2 2 .653 15 85 

 
Percent 0 2 6 58 34   

  Q2 Frequency 0 0 6 25 19 4.24 .662 16 85 

 
Percent 0 0 12 50 38   

  q13 Frequency 2 0 4 31 13 4.04 .841 21 81 

 
Percent 4 0 8 62 26   

  Q4 Frequency 0 0 0 33 17 4.33 .477 11 87 

 
Percent 0 0 0 66 34   

  Q5 Frequency 0 0 4 26 20 4.30 .619 14 86 

 
Percent 0 0 8 52 40   

  Q6 Frequency 0 0 3 26 21 4.33 .596 14 87 

 
Percent 0 0 6 52 42   

  Q7 Frequency 0 1 3 23 23 4.32 .691 16 87 

 
Percent 0 2 6 46 46   

  Q8 Frequency 0 0 2 34 14 4.22 .515 12 85 

 
Percent 0 0 4 68 28   

  Q9 Frequency 0 0 8 24 18 4.18 .698 17 84 

 
Percent 0 0 16 48 36   

  Q41 Frequency 0 1 9 22 18 4.12 .780 19 83 

 
Percent 0 2 18 44 36   

  Q44 Frequency 1 2 4 28 15 4.05 .851 21 82 

 
Percent 2 4 8 56 30   

  Q42 Frequency 2 2 9 19 18 3.96 1.02 26 80 

 
Percent 4 4 18 38 36   

  



Q43 Frequency 0 1 1 34 14 4.20 .580 14 84 

 
Percent 0 2 2 68 28   

  Q44 Frequency 0 0 5 25 20 4.28 .644 15 86 

 
Percent 0 0 10 50 40   

  Q45 Frequency 0 1 4 26 19 4.24 .690 16 85 

 
Percent 0 2 8 52 38   

  Q46 Frequency 0 1 6 28 15 4.12 .697 17 83 

 
Percent 0 2 12 56 30   

  PART4 Frequency 5 10 71 433 281 4.2000 .30020 7 84 

 
Percent 0.6 1.3 8.9 54.1 35.1   

(ان هنان تماربا فً إجابات العٌنة على فمرات هذا المحور اذ 4ٌتضح من خلبل الجدول )  

تتجه الإجابات نحو الاتفاق على فمرات المحور وهذا ما نستنتجه من خلبل لٌم التكرارات ونسبها 

لٌم الأهمٌة النسبٌة فتبٌن لنا ان  والأوساط الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة ومعاملبت الاختلبؾ، اما

تعمل ادارتكم على استمطاب العناصر البشرٌة الذٌن ٌتمتعون بالمهارات والخبرات الكافٌة فً مجال الفمرة السادسة)

تهتم ادارتكم بآراء الزبائن وممترحاتهم فً تمدٌم والسابعة) (التخطٌط والتنظٌم والرلابة لشغل المناصب ادارٌة المهمة

كانت صاحبة اعلى ترتٌب فً الأهمٌة  (الجدٌدة واجراء التحسٌنات المستمرة على الخدمة الممدمة الٌها الخدمات

)تحرص ادارتكم على تزوٌد العاملٌن بكافة التجهٌزات الخاصة بؤنظمة المعلومات اللازمة  بٌنما الفمرة الثانٌة عشر

 ً:كانت الألل وكما موضح فً الشكل البٌانً التال (لأداء العمل

 PART2المحور الثانً)ادارة الجودة الشاملة( - ب

لمد اوجد الباحثان المٌم المتعلمة بالإحصاءات العامة وهً التكرارات ونسبها والأوساط الحسابٌة 

والانحرافات المعٌارٌة ومعاملبت الاختلبؾ والأهمٌة النسبٌة )نسبة الى لرب الإجابة من الاتفاق 

 الأول وكما مبٌنة فً الجدول أدناه:بشدة( ولكل فمرة من فمرات المحور 

 (5جدول)

  

لا اتفك 
 بشدة

لا 
 اتفك

اتفك  اتفك محاٌد
 بشدة

الوسط 
 الحسابً

الانحراؾ 
 المعٌاري

معامل 
 الاختلبؾ

الاهمٌة 
 النسبٌة

q1 Frequency 0 0 4 30 16 4.22 .589 14 85 

 
Percent 0 0 8 60 32   

  q2 Frequency 0 0 2 35 13 4.20 .505 12 84 

 
Percent 0 0 4 70 26   

  q3 Frequency 1 0 2 28 19 4.26 .728 17 86 

 
Percent 2 0 4 56 38   

  q4 Frequency 0 1 5 24 20 4.24 .720 17 85 

 
Percent 0 2 10 48 40   

  q5 Frequency 0 0 4 28 18 4.26 .605 14 86 

 
Percent 0 0 8 56 36   

  q6 Frequency 0 0 4 23 23 4.36 .633 15 88 

 
Percent 0 0 8 46 46   

  q7 Frequency 0 0 6 28 16 4.18 .636 15 84 

 
Percent 0 0 12 56 32   

  q8 Frequency 0 0 5 27 18 4.24 .630 15 85 

 
Percent 0 0 10 54 36   

  q9 Frequency 0 2 5 27 16 4.12 .754 18 83 

 
Percent 0 4 10 54 32   

  



q10 Frequency 1 1 9 24 15 4.0  .867 22 80 

 
Percent 2 2 18 48 30   

  q11 Frequency 0 0 7 23 20 4.24 .692 16 85 

 
Percent 0 0 14 46 40   

  PART2 Frequency 2 4 53 297 194 4.2102 .30586 7 85 

 
Percent 0.4 0.7 9.6 54.0 35.3   

تماربا فً إجابات العٌنة على فمرات هذا المحور اذ تتجه ٌتضح من خلبل الجدول ان هنان   

الإجابات نحو الاتفاق على فمرات المحور وهذا ما نستنتجه من خلبل لٌم التكرارات ونسبها 

والأوساط الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة ومعاملبت الاختلبؾ ، اما لٌم الأهمٌة النسبٌة فتبٌن لنا 

دارة بتشكٌل فرق العمل وزٌادة التنسٌك والتعاون والعمل بروح الفرٌك الواحد بٌن تهتم الاان الفمرة السادسة )

تشجع الادارة (كانت صاحبة اعلى ترتٌب فً الأهمٌة بٌنما الفمرة العاشرة ) التمسٌمات الادارٌة التابعة لها

 (كانت الألل.  على توفٌر الفرص المناسبة للأبداع والتفكٌر المبتكر للموظفٌن

 PART3المحور الثالث)ترشٌدالتكالٌف(-ج

لمد أوجد الباحثان المٌم المتعلمة بالإحصاءات العامة وهً التكرارات ونسبها والأوساط 

الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة ومعاملبت الاختلبؾ والأهمٌة النسبٌة ولكل فمرة من فمرات 

 المحور الثالث وكما مبٌنة فً الجدول أدناه:

 (6جدول)

    
لا اتفك 
 بشدة

لا 
 اتفك

اتفك  اتفك محاٌد
 بشدة

Total  الوسط
 الحسابً

الانحراؾ 
 المعٌاري

معامل 
 الاختلبؾ

الاهمٌة 
 النسبٌة

Q4 Frequency 0 1 4 31 14 50 4.14 .650 16 83 

  Percent 0 2 8 62 28 100         

Q2 Frequency 0 0 4 25 21 50 4.33 .626 14 87 

  Percent 0 0 8 50 42 100         

Q3 Frequency 0 0 3 28 19 50 4.30 .587 14 86 

  Percent 0 0 6 56 38 100         

Q4 Frequency 0 0 7 26 17 50 4.18 .670 16 84 

  Percent 0 0 14 52 34 100         

Q5 Frequency 0 0 6 33 11 50 4.08 .580 14 82 

  Percent 0 0 12 66 22 100         

Q6 Frequency 0 1 10 23 16 50 4.06 .778 19 82 

  Percent 0 2 20 46 32 100         

Q7 Frequency 0 0 13 24 13 50 3.98 .728 18 80 

  Percent 0 0 26 48 26 100         

Q8 Frequency 0 1 6 25 18 50 4.18 .728 17 84 

  Percent 0 2 12 50 36 100         

Q9 Frequency 0 1 3 26 20 50 4.28 .678 16 86 

  Percent 0 2 6 52 40 100         

PART3 Frequency 0 4 56 241 149 450 4.1682 .3499 8 84 

  Percent 0.0 0.9 12.4 53.6 33.1 100.0         



تتجه ٌتضح من خلبل الجدول ان هنان تماربا فً إجابات العٌنة على فمرات هذا المحور اذ 

الإجابات نحو الاتفاق على فمرات المحور وهذا ما نستنتجه من خلبل لٌم التكرارات ونسبها 

والأوساط الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة ومعاملبت الاختلبؾ ، اما لٌم الأهمٌة النسبٌة فتبٌن لنا 

للمنتوج من اجل تحمٌك اعلى تعد عملٌة ترشٌد التكالٌف هً عملٌة اجراء التحسٌن المستمر ان الفمرة الثانٌة)

تعد من العوامل ( كانت صاحبة اعلى ترتٌب فً الأهمٌة بٌنما الفمرة السابعة )جودة والل تكلفة ممكنة

كانت  المإثرة فً ترشٌد التكالٌف هو اعتماد سٌاسة التوزٌع التً تتوافك مع خصوصٌة المنتج والمحافظة علٌه(

 .الألل 

 

 صدق وثبات الاستبٌان -3

تم هنا إٌجاد لٌم معاملبت الفا كرونباخ الذ ٌمٌس صدق وثبات الاستبٌان المستخدم من لبل 

 0.50الباحثان وتتراوح لٌمة هذا المعامل بٌن الصفر والواحد الصحٌح، وكلما ارتفع لٌمته عن 

ممتربة من الواحد الصحٌح ازدادت مصدالٌة وثبات استمارة الاستبٌان والجدول التالً ٌوضح لٌم 

 معامل الفا كرونباخ لكل محور من محاور البحث إضافة الى الاستبانة ككل:

 (7جدول)

 معامل الفا كرونباخ عدد الفمرات المحور

 0.70 16 رأس المال الفكري
 0.62 11 ادارة الجودة الشاملة

 0.66 9 شٌد التكالٌؾ

 0.77 36 الكلً

للبستبٌان ٌمكن الاعتماد علٌها والتً ٌلبحظ من خلبل الجدول ان هنان مصدالٌة وثبات 

 تعطً الحك للباحثٌن لتعمٌم النتابج التً حصلنا علٌها من العٌنة الى المجتمع.

 تحلٌل علالات الارتباط 

بؽٌة تحدٌد معنوٌة علبلات الارتباط بٌن محاور البحث تم إٌجاد لٌم الارتباطات من خلبل 

 وضمنت فً الجدول التالً: SPSS vr.20البرنامج الاحصابً 

(2خذول)  

Correlations 

 PART1 PART2 PART3 

راس المال 

 الفكري

PART1 

Pearson Correlation 1 .570
**
 .289

*
 

Sig. (2-tailed)  .000 .042 

N 50 50 50 

ادارة الجودة  

 الشاملة 

Pearson Correlation .570
**
 1 .427

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .002 



PART2   

  
N 50 50 50 

ترشٌد  

 التكالٌؾ

PART3   

Pearson Correlation .289
*
 .427

**
 1 

Sig. (2-tailed) .042 .002  

N 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

اُلشػ٤خ الإؽظبئ٤خ اُظلش٣خ أُزؼِوخ ثبلاسرجبؽبد ٝاُز٢ ع٤زْ اخزجبسٛب ط٤ـذ ثبُزب٢ُ إ 

 ٝؽغت ػلاهبد الاسرجبؽ ث٤ٖ أُؾبٝس:

 سأط انًال انفكشٌ واداسج اندىدج انشايهحأولا4 الاسذثاط 

H0 لا رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ث٤ٖ أُؾٞس الأٍٝ سأط أُبٍ اُلٌش١ ٝأُؾٞس اُضب٢ٗ ٝاداسح اُغٞدح :

 اُشبِٓخ.

 ٓوبثَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ اُزب٤ُخ

H1 رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ث٤ٖ أُؾٞس الأٍٝ سأط أُبٍ اُلٌش١ ٝأُؾٞس اُضب٢ٗ ٝاداسح اُغٞدح :

 اُشبِٓخ. 

 سأط انًال انفكشٌ وذششُذ انركانُفثاَُا4 الاسذثاط تٍُ 

H0ُضبُش رشش٤ذ اُزٌب٤ُق.: لا رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ث٤ٖ أُؾٞس الأٍٝ سأط أُبٍ اُلٌش١ ٝأُؾٞس ا 

 ٓوبثَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ اُزب٤ُخ

H1.رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ث٤ٖ أُؾٞس الأٍٝ سأط أُبٍ اُلٌش١ ٝأُؾٞس اُضبُش رشش٤ذ اُزٌب٤ُق : 

 اداسج اندىدج انشايهح وذششُذ انركانُفأولا4 الاسذثاط تٍُ 

H0ِٓخ ٝأُؾٞس اُضبُش رشش٤ذ اُزٌب٤ُق.: لا رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ث٤ٖ أُؾٞس اُضب٢ٗ اداسح اُغٞدح اُشب 

 ٓوبثَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ اُزب٤ُخ

H1 .رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ث٤ٖ أُؾٞس اُضب٢ٗ اداسح اُغٞدح اُشبِٓخ ٝأُؾٞس اُضبُش رشش٤ذ اُزٌب٤ُق : 

ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ ٝاُشٌَ اُج٤ب٢ٗ أػلاٙ ٣زؼؼ إ ع٤ٔغ ه٤ْ الاسرجبؽبد ًبٗذ ؽشد٣خ ٓؼ٣ٞ٘خ 

ٌُٜٝ٘ب ًبٗذ ٓزلبٝرخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُوٞح ٝٛزا ٣ؼ٢٘ سكغ اُلشػ٤بد اُظلش٣خ ٝهجٍٞ اُلشػ٤بد اُجذ٣ِخ 

اُشبِٓخ( ار ثِـذ ه٤ٔخ الاسرجبؽ ث٤ٖ أُؾٞس الاٍٝ)سأط أُبٍ أُخبؽش(ٝأُؾٞس اُضب٢ٗ)اداسح اُغٞدح 

ث٤٘ٔب ثِـذ ه٤ٔخ الاسرجبؽ ث٤ٖ أُؾٞس الأٍٝ )سأط أُبٍ أُخبؽش(ٝأُؾٞس اُضبُش )رشش٤ذ   0.55

ٝه٤ٔخ الاسرجبؽ ث٤ٖ أُؾٞس اُضب٢ٗ )اداسح اُغٞدح اُشبِٓخ( ٝأُؾٞس اُضبُش)رشش٤ذ  0.269اُزٌب٤ُق( 

ٍٝ )سأط أُبٍ أُخبؽش( . ٖٝٓ رُي ٗغز٘زظ إ اهٟٞ اسرجبؽ ًبٕ ث٤ٖ أُؾٞس الا 0.407اُزٌب٤ُق( 

ٝاُضب٢ٗ)اداسح اُغٞدح اُشبِٓخ(، ث٤٘ٔب اػؼق اسرجبؽ ًبٕ ث٤ٖ أُؾٞس الأٍٝ )سأط أُبٍ أُخبؽش( 

 ٝاُضبُش )رشش٤ذ اُزٌب٤ُق(.

 



 

 

 تحلٌل الاثر 

 سٌتم هنا تحدٌد معنوٌة علبلة الأثر بٌن المحاور المستخدمة فً هذا البحث:

  ػهً انًسىس انثاٍَ)اداسج اندىدج انشايهح(كشٌ()سأط انًال انفاثش انًسىس الاول 

اعزخشط اُجبؽضبٕ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبخزجبس اُلشػ٤خ اُظلش٣خ لأصش أُؾٞس الأٍٝ ػ٠ِ أُؾٞس 

 اُضب٢ٗ اُزب٤ُخ:

H0.لا ٣ٞعذ اصش ُِٔؾٞس الاٍٝ سأط أُبٍ اُلٌش١ ػ٠ِ أُؾٞس اُضب٢ٗ اداسح اُغٞدح اُشبِٓخ : 

 اُزب٤ُخ:ٓوبثَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ 

H1.٣ٞعذ اصش ُِٔؾٞس الأٍٝ  ساط أُبٍ اُلٌش١ ػ٠ِ أُؾٞس اُضب٢ٗ اداسح اُغٞدح اُشبِٓخ : 

 ُٝخظذ اُ٘زبئظ ثبُزب٢ُ:

 (9عذٍٝ)

 أُؼ٣ٞ٘خ tاخزجبس  ٓؼِٔخ الاصش Fاخزجبس     أُؼزٔذ أُغزوَ

سأط أُبٍ 

 اُلٌش١

اداسح اُغٞدح 

 اُشبِٓخ

دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ الاصش رٝ  4.806 0.55 23.105 0.33

 %5رؾذ ٓغزٟٞ 

وهو ما ٌدلل على ان نموذج الانحدار  0.33ٌتضح من خلبل النتابج ان معامل التحدٌد بلػ 

% من الاختلبفات الكلٌة والمتبمً ٌتم شرحه من خلبل متؽٌرات 33المستخدم شرح ما ممداره 

معامل اثر رأس  بٌنما كانت F 23.105اخرى ؼٌر مضمنة فً هذا البحث. وبلؽت لٌمة اختبار 

وهو اثر طردي  4.806مساوٌة الى  tبمٌمة اختبار  0.55المال الفكري فً ادارة الجودة الشاملة 

معنوي وٌشٌر الى ان ازدٌاد لٌمة رأس المال الفكري بممدار وحدة واحدة ٌإدي الى ازدٌاد لٌمة 

 .  0.55ادارة الجودة الشاملة بممدار 

 شٌ( ػهً انًسىس انثانث)ذششُذ انركانُف(اثش انًسىس الأول)سأط انًال انفك

اعزخشط اُجبؽضبٕ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبخزجبس اُلشػ٤خ اُظلش٣خ لأصش أُؾٞس الأٍٝ )سأط أُبٍ اُلٌش١( 

 ػ٠ِ أُؾٞس اُضبُش)رشش٤ذ اُزٌب٤ُق( اُزب٤ُخ:

H0.)لا ٣ٞعذ اصش ُِٔؾٞس الأٍٝ سأط أُبٍ اُلٌش١ ػ٠ِ أُؾٞس اُضبُش )رشش٤ذ اُزٌب٤ُق : 

 ٓوبثَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ اُزب٤ُخ:

H1.)٣ٞعذ اصش ُِٔؾٞس الأٍٝ )سأط أُبٍ اُلٌش١( ػ٠ِ أُؾٞس اُضبُش )رشش٤ذ اُزٌب٤ُق : 

 ُٝخظذ اُ٘زبئظ ثبُزب٢ُ:

 

 

 



 

 

 (11عذٍٝ)

 أُؼ٣ٞ٘خ tاخزجبس  ٓؼِٔخ الاصش Fاخزجبس     أُؼزٔذ أُغزوَ

 

سأط أُبٍ 

 اُلٌش١

 

 رشش٤ذ اُزٌب٤ُق

الاصش رٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  2.074  0.27 4.367 0.08

 %5رؾذ ٓغزٟٞ 

وهو ما ٌدلل على ان نموذج الانحدار  0.08ٌتضح من خلبل النتابج ان معامل التحدٌد بلػ     

% من الاختلبفات الكلٌة والمتبمً ٌتم شرحه من خلبل متؽٌرات اخرى 8المستخدم شرح ما ممداره 

بٌنما كانت معامل اثر المحور الأول  F 4.367ؼٌر مضمنة فً هذا البحث. وبلؽت لٌمة اختبار 

 2.074مساوٌة الى  tبمٌمة اختبار  0.27)رأس المال الفكري( فً المحور الثالث)ترشٌد التكالٌؾ( 

شٌر الى ان ازدٌاد لٌمة المحور الأول )رأس المال الفكري( بممدار وحدة وهو اثر طردي معنوي وٌ

 .  0.27واحدة ٌإدي الى ازدٌاد لٌمة المحور الثالث )ترشٌد التكالٌؾ (بممدار 

 اثش انًسىس انثاٍَ)اداسج اندىدج انشايهح( ػهً انًسىس انثانث)ذششُذ انركانُف(

اُلشػ٤خ اُظلش٣خ لأصش أُؾٞس اُضب٢ٗ ػ٠ِ أُؾٞس اُضبُش اعزخشط اُجبؽضبٕ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبخزجبس 

 اُزب٤ُخ:

H0.)لا ٣ٞعذ اصش ُِٔؾٞس اُضب٢ٗ)اداسح اُغٞدح اُشبِٓخ( ػ٠ِ أُؾٞس اُضبُش )رشش٤ذ اُزٌب٤ُق : 

 ٓوبثَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ اُزب٤ُخ:

H1ُزٌب٤ُق(.: ٣ٞعذ اصش ُِٔؾٞس اُضب٢ٗ)اداسح اُغٞدح اُشبِٓخ( ػ٠ِ أُؾٞس اُضبُش )رشش٤ذ ا 

 ُٝخظذ اُ٘زبئظ ثبُزب٢ُ:

 (11عذٍٝ)

 أُؼ٣ٞ٘خ tاخزجبس  ٓؼِٔخ الأصش Fاخزجبس     أُؼزٔذ أُغزوَ

اداسح اُغٞدح 

 اُشبِٓخ

الاصش رٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  3.256 0.41 10.709 0.18 رشش٤ذ اُزٌب٤ُق

 %5رؾذ ٓغزٟٞ 

وهو ما ٌدلل على ان نموذج الانحدار  0.18ٌتضح من خلبل النتابج ان معامل التحدٌد بلػ 

% من الاختلبفات الكلٌة والمتبمً ٌتم شرحه من خلبل متؽٌرات 18المستخدم شرح ما ممداره 

بٌنما كانت معلمة اثر المحور  F 10.709أخرى ؼٌر مضمنة فً هذا البحث. وبلؽت لٌمة اختبار 

وهو اثر طردي معنوي وٌشٌر  3.256مساوٌة الى  tبمٌمة اختبار  0.41الثانً فً المحور الثالث 

الى ان ازدٌاد لٌمة المحور الثانً بممدار وحدة واحدة ٌإدي الى ازدٌاد لٌمة المحور الثالث بممدار 

0.41  . 



اثش انًسىس الاول)سأط انًال انفكشٌ( وانثاٍَ)اداسج اندىدج انشايهح( ػهً انًسىس انثانث)ذششُذ 

 انركانُف(

ُٔزؼِوخ ثبخزجبس اُلشػ٤خ اُظلش٣خ لأصش أُؾٞس الاٍٝ ػ٠ِ أُؾٞس اُضب٢ٗ اعزخشط اُجبؽضبٕ اُ٘زبئظ ا

 اُزب٤ُخ:

H0.لا ٣ٞعذ اصش ُِٔؾٞس الاٍٝ ػ٠ِ أُؾٞس اُضب٢ٗ : 

 ٓوبثَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ اُزب٤ُخ:

H1:٣ٞعذ اصش ُِٔؾٞس الاٍٝ ػ٠ِ أُؾٞس اُضب٢ٗ. ُٝخظذ اُ٘زبئظ ثبُزب٢ُ : 

 (12عذٍٝ)

 أُؼ٣ٞ٘خ tاخزجبس  ٓؼِٔخ الاصش Fاخزجبس     أُؼزٔذ أُغزوَ

سأط أُبٍ 

 اُلٌش١

 

 رشش٤ذ اُزٌب٤ُق

الاصش ٤ُظ رٝ دلاُخ  0.423 0.068 5.362 0.18

ٓؼ٣ٞ٘خ رؾذ ٓغزٟٞ 

5% 

اداسح اُغٞدح 

 اُشبِٓخ

الاصش رٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  2.427 0.39 رشش٤ذ اُزٌب٤ُق

 %5رؾذ ٓغزٟٞ 

وهو ما ٌدلل على ان نموذج الانحدار  0.18ٌتضح من خلبل النتابج ان معامل التحدٌد بلػ 

% من الاختلبفات الكلٌة والمتبمً ٌتم شرحه من خلبل متؽٌرات 18المستخدم شرح ما ممداره 

بٌنما كانت معامل اثر المحور  F 5.362أخرى ؼٌر مضمنة فً هذا البحث. وبلؽت لٌمة اختبار 

المال الفكري( فً المحور الثالث)ترشٌد التكالٌؾ( بوجود المحور الثانً )ادارة الجودة  الأول )رأس

وهو اثر طردي ؼٌر معنوي.  0.423مساوٌة الى  tبمٌمة اختبار  0.068الشاملة( كمحور تفاعلً 

بٌنما كانت معامل اثر المحور الثانً )ادارة الجودة الشاملة( فً المحور الثالث) ترشٌد تكالٌؾ( 

وهو اثر طردي  2.427مساوٌة الى  tبمٌمة اختبار  0.39بوجود المحور الاول رأس المال الفكري 

معنوي وٌشٌر الى ان ازدٌاد لٌمة المحور الثانً  ادارة الجودة الشاملة بممدار وحدة واحدة ٌإدي 

المال  بوجود المحور الأول رأس 0.39الى ازدٌاد لٌمة المحور الثالث ترشٌد التكالٌؾ  بممدار 

 الفكري.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 الاستنتاجات والتوصٌات

 الاستنتاجات النظرٌة والعملٌةأولا: 

ٌتمثل راس المال الفكري فً المدرة العالٌة من المهنٌة والعلمٌة للؤفراد العاملٌن فً الوحدة  .4
الالتصادٌة ، اذ ٌمكن عدهم ضمن الموجودات ؼٌر الملموسة التً تساهم فً زٌادة 

 حٌث الكمٌة والنوعٌة . الإنتاجٌة من
ٌمدم راس المال الفكري مساهمات فكرٌة ومبادرات علمٌة مبتكرة وحدٌثة ٌمكن ان تحسن  .2

من نوعٌة منتجاتها ممابل تخفٌض تكالٌفها ومن ثم إضافة لٌمة التصادٌة الى الوحدة تعزز 
 من مركزها التنافسً.

ستمرة والمتطورة والحدٌثة تتطلب إدارة الجودة الشاملة بضرورة إجراء التحسٌنات الم .3
للؤفراد العاملٌن والمعلومات فً داخل الوحدة الالتصادٌة لضمان مولعها مع الوحدات 

 الالتصادٌة الأخرى فً ظل وجود المنافسة .
ان الشركات الصناعٌة المسجلة فً سوق الأوراق المالٌة تهتم فً تطوٌر نشاطها من خلبل  .4

أنشطتها الإنتاجٌة من خلبل المتابعة من لبل مجالسها إجراء التحسٌن المستمر لعملٌاتها و

الإدارٌة، فضلب عن المستثمرٌن والمساهمٌن والممرضٌن وذلن لتمدٌم الخدمات ذات الجودة 

 العالٌة إلى الزبون. 

كذلن أظهرت الدراسة ان رضا الزبون ٌتؤثر بمدى استخدام أدوات رأس المال الفكري  .5

 وإدارة الجودة الشاملة.

محور راس المال الفكري ومحور إدارة الجودة نحو الاتفاق على فمرات  لإجاباتاتتجه  .6

 .الشاملة ومحور ترشٌد التكالٌؾ

تعمل ادارتكم على استمطاب العناصر البشرٌة الذٌن ٌتمتعون بالمهارات  )ان الفمرة السادسة .7
 المهمةوالخبرات الكافٌة فً مجال التخطٌط والتنظٌم والرلابة لشؽل المناصب ادارٌة 

)تحرص ادارتكم على  الثانٌة عشربٌنما الفمرة  الأهمٌةكانت صاحبة اعلى ترتٌب فً (
كانت  تزوٌد العاملٌن بكافة التجهٌزات الخاصة بؤنظمة المعلومات اللبزمة لأداء العمل(

 .فً المحور الاول الأللكانت  الألل وكما
وزٌادة التنسٌك والتعاون والعمل بروح تهتم الادارة بتشكٌل فرق العمل ان الفمرة السادسة ) .8

(كانت صاحبة اعلى ترتٌب فً الأهمٌة  الفرٌك الواحد بٌن التمسٌمات الادارٌة التابعة لها
تشجع الادارة على توفٌر الفرص المناسبة للؤبداع والتفكٌر المبتكر بٌنما الفمرة العاشرة )

 (كانت الألل للموظفٌن
ٌد التكالٌف هً عملٌة اجراء التحسٌن المستمر للمنتوج من اجل تعد عملٌة ترشان الفمرة الثانٌة) .9

( كانت صاحبة اعلى ترتٌب فً الأهمٌة بٌنما الفمرة تحمٌك اعلى جودة والل تكلفة ممكنة

تعد من العوامل المإثرة فً ترشٌد التكالٌف هو اعتماد سٌاسة التوزٌع التً تتوافك مع السابعة )

 كانت الألل . خصوصٌة المنتج والمحافظة علٌه(



ان هنان مصدالٌة وثبات للبستبٌان ٌمكن الاعتماد علٌها والتً تعطً الحك للباحث  .41
 المجتمع. إلىلتعمٌم النتابج من العٌنة 

إ ع٤ٔغ ه٤ْ الاسرجبؽبد ًبٗذ ؽشد٣خ ٓؼ٣ٞ٘خ ٌُٜٝ٘ب ًبٗذ ٓزلبٝرخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُوٞح ث٤ٖ  .11

 ٝٓؾٞس رشش٤ذ اُزٌب٤ُق.ٝٓؾٞس اداسح اُغٞدح اُشبِٓخ ٓؾٞس ساط أُبٍ اُلٌش١ 

 إلىبممدار وحدة واحدة ٌإدي  الأول)رأس المال الفكري(ان ازدٌاد لٌمة المحور  .42
  .0.55بممدار  )ادارة الجودة الشاملة( ازدٌاد لٌمة المحور الثانً

 إلىبممدار وحدة واحدة ٌإدي )رأس المال الفكري ( الأولان ازدٌاد لٌمة المحور  .43

  . 0.27بممدار  )ترشٌد التكالٌؾ ( ثازدٌاد لٌمة المحور الثال
بممدار وحدة واحدة ٌإدي الى )ادارة الجودة الشاملة(ان ازدٌاد لٌمة المحور الثانً  .44

 .0.41بممدار )ترشٌد التكالٌؾ (ازدٌاد لٌمة المحور الثالث 
)ترشٌد  على المحور الثالث الأول )رأس المال الفكري(لا ٌوجد اثر للمحور  .45

 وإنماعند وجود المحور الثانً معه فً نفس النموذج ولكن لٌس كمحور وسٌط  التكالٌؾ(
 كمحور تفاعلً.

بممدار وحدة واحدة ٌإدي )ادارة الجودة الشاملة ( ان ازدٌاد لٌمة المحور الثانً  .46

الأول بوجود المحور  0.39بممدار )ترشٌد التكالٌؾ (  الى ازدٌاد لٌمة المحور الثالث 

 .()رأس المال الفكري
رٌن رأس المال الفكري بٌن المتؽٌ ادارة الجودة الشاملة  ان وجود المتؽٌر الوسٌط .47

 الثالثفً المحور  0.222بممدار  الاولللمحور  الأثرادى الى رفع  وترشٌد التكالٌؾ

 وهو اثر ذو دلالة معنوٌة. 0.289الكلً  الأثرلٌصبح مجموع 

 التوصٌاتثانٌا: 

الفكري من لبل الوحدات الالتصادٌة لأنه ٌرتبط ارتباطا ضرورة الاهتمام براس المال  .4
 مباشرا بإدارة الجودة الشاملة التً ترتكز لاعدتها الأساسٌة على لدرات وكفاءة العاملٌن .

ٌتعٌن على الوحدات الالتصادٌة ان تهتم اهتماما خاصا بالمعالجة المحاسبٌة لراس المال  .2
ة لأنه ٌساهم فً عملٌة تحسٌن نوعٌة الفكري وتعده ضمن الموجودات ؼٌر الملموس

 المنتجات.
ٌتعٌن على الوحدات الالتصادٌة ان تستفٌد فابدة مباشرة من المبادرات والابتكارات الحدٌثة  .3

 التً ٌمدمها العاملون فٌها فً مجال تخفٌض التكالٌؾ بؤنواعها المختلفة .
اس المال الفكري وإدارة ٌتعٌن على الوحدات الالتصادٌة ان توظؾ العلبلة الوثٌمة بٌن ر .4

 الجودة الشاملة لجذب اكبر عدد من الزبابن وتوسٌع حصتها السولٌة .
ٌتعٌن على الوحدات الالتصادٌة ان تستخدم بصورة فاعلة مكونات راس المال الفكري فً  .5

 كافة المرارات الإدارٌة المتخذة.
رة الجودة الشاملة ضرورة توظٌؾ علبلة الارتباط الوثٌمة بٌن راس المال الفكري وإدا .6

 لؽرض تحمٌك الأهداؾ الالتصادٌة والمالٌة والاجتماعٌة للوحدات الالتصادٌة.
ضرورة استؽلبل تؤثٌر العلبلة الوثٌمة بٌن كل من راس المال الفكري وإدارة الجودة  .7

 الشاملة على ترشٌد التكالٌؾ فً الوحدات الصناعٌة .
لها التنظٌمٌة ألسام او مراكز تعنى ٌتعٌن الوحدات الالتصادٌة ان تخصص ضمن هٌاك .8

بشإون راس المال الفكري وإدارة الجودة الشاملة وتطوٌر هذٌن العنصرٌن عن طرٌك 
 إلامة دورات التعلٌم المستمر للعاملٌن فٌها.



ضرورة لٌام الشركات الصناعٌة المسجلة فً سوق الأوراق المالٌة بدراسة السوق  .9
 رة فً سلون الزبون لبل طرح أي منتوج أو خدمة .والعوامل الداخلٌة والخارجٌة المإث

وكذلن ضرورة لٌام الجمعٌات المهنٌة المحاسبٌة المتمثلة بنمابة المحاسبٌن وجمعٌة  -44
المحاسبٌن والمدلمٌن بإلامة دورات تدرٌبٌة متخصصة وورش العمل  فً المطاع الصناعً 

ستخدام أدوات رأس المال وإلامة المإتمرات والندوات العلمٌة  للتعرٌؾ بمدى وأهمٌة ا
 الفكري فً ظل إدارة الجودة الشاملة.

 
 

 انًصادس 

 انًصادس انؼشتُح 
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 بسم الله الرحمن الرحيم                                                

 الى السادة والسٌدات  المحترمٌن

 م/استمارة استبانة                                       

  تحٌة طٌبة....

دور ادوات رأس المال الفكري أضع بٌن أٌدكم استمارة الاستبانة الخاصة بالبحث الموسوم)     

 وادارة الجودة الشاملة واثرهما فً ترشٌد التكالٌف (

نؤمل تعاونكم معنا فً الاجابة على الفمرات من والع خبرتكم العلمٌة ،ونؤمل منكم لرأة فمرات هذه 

 الاستبانة لراءة دلٌمة والاجابة علٌها بكل دلة وموضوعٌة.

 علماً ان المعلومات التً سنحصل علٌها تستخدم لأؼراض البحث حصراً.

 ولكم منا فابك الحب والتمدٌر

 الباحثان

 -الخاصة:المعلومات 

 انثى   الجنس : ذكر -4

 -المإهل العلمً: -2

ماجستٌر             بكالورٌوس         دبلوم      إعدادٌة   

 دكتوراه    

 -التخصص: -3

                     علوم مالٌة ومصرفٌة   أدارة   محاسبة   

  تخصصات اخرى تذكر لانون  التصاد   

 -:العنوان والمنصب الوظٌفً  -4

 -عدد سنوات الخدمة: -5

 -مكان العمل: -6

 المصلحات -7
رأس المال الفكري هو عبارة عن مجموعة من الخبرات والمدرات والمهارات والكفاءات التً ٌمتلكها مجموعة من افراد  -

هذه  الوحدة الالتصادٌة ،ومجموعة افراد مبدعة ومبتكرة لكل ما هو متمٌز بالنسبة للوحد الالتصادٌة والتً علٌها توظٌف

المهارات من اجل زٌادة الانتاجٌة وتحمٌك المٌزة التنافسٌة لها لأنها تعد بمثابة سلاح التنافسً الذي ٌضمن لها البماء فً 

 عالم الاعمال.



ادارة الجودة الشاملة هً فلسفة ادارٌة حدٌثة تؤخذ شكل نهج او نظام اداري شامل لائم على اساس احداث تغٌرات اٌجابٌة  -

ول الى اعلى جودة فً مخرجاتها سلعاً او خدمات بؤلل تكلفة بهدف تحمٌك اعلى درجة من الرضا لدى عملائها جذرٌة للوص

 من خلال اشباع حاجاتهم ورغباتهم وفك ما ٌتولعونه.

فً التكالٌف او الزٌادة فً الارباح عن السابك او التولف عن الخسائر  ترشٌد التكالٌف هو تملٌل النفمات بما ٌحمك الوفرات-

،وٌمكن تحمٌمه عن طرٌك التخطٌط والتنظٌم السلٌم لألسام المشروع ومراحل الانتاج وعن طرٌك الاستغلال الامثل للموارد 

 لتخلص منه.المتاحة بالإضافة الى البحث الدائم عن مظاهر الاسراف والانشطة التً لا تضٌف لٌمة وا

 ادوات رأس المال الفكري -المحور الاول:

أتفك  الفمرات ت
 بشدة

غٌر  أتفك
 متؤكد

لا اتفك  لا اتفك
 بشدة

تإمن ادارة الوحدات ان التدرٌب هو افضل وسٌلة لاكتساب   1
 الخبرات والمهارات العلمٌة للموارد البشرٌة

     

اداء الاعمال لٌادات الوحدات الالتصادٌة مإهلة ولادرة على  0
 م الموكلة الٌهم بكفاءة عالٌة

     

تثك الادارة بمدرة موظفٌها لذلن تمنحهم الصلاحٌات  3
 اللازمة لاداء عملهم على اكمل وجه

     

تشجع ادراة الوحدات على نمل الخبرات من ذوي الخبرة الى  4
 الموظفٌن الالل خبرة

     

من البٌانات ٌتوفر لدى الوحدات الالتصادٌة العدٌد  5
والمعلومات المكتوبة والموثولة فً شكل ممروء 

 ومسموع ومرئً

     

تعمل ادارتكم على استمطاب العناصر البشرٌة الذٌن  6
ٌتمتعون بالمهارات والخبرات الكافٌة فً مجال 
التخطٌط والتنظٌم والرلابة لشغل المناصب ادارٌة 

 المهمة

     

تهتم ادارتكم بآراء الزبائن وممترحاتهم فً تمدٌم   7
الخدمات الجدٌدة واجراء التحسٌنات المستمرة على 

 الخدمة الممدمة الٌها

     

تمتلن ادارتكم نظام المعلومات للموارد البشرٌة تمتاز   8
 بالدلة والحداثة وسرعة التنفٌذ

     

ووسػ انؼًم ذشدغ اداسذكى ػهً الايح انسهماخ انُماشُح  9

 تٍُ انًىظفٍُ لاعرثًاس طالاذهى انفكشَح

     

ً مختلفة  12 تإمن ادارتكم بؤن البٌئة الخارجٌة تفرز انواعا
 من التمادم بسبب سرعة الابتكارات المتلاحمة

     

تهتم ادارتكم على بناء علالات طٌبة مع الموردٌن  11
والحرص على تسدٌد مستحماتهم وتعالج مشاكل 

 الموردٌن وتسعى لحلهاوشكاوي 

     

تحرص ادارتكم على تزوٌد العاملٌن بكافة التجهٌزات   10
 الخاصة بؤنظمة المعلومات اللازمة لأداء العمل

     

ً ٌجسد الفجوة  13 تمتلن ادارتكم نظام معلومات محسوبا
بٌن ادارتكم والزبون وتوثٌك المعلومات الخاصة 

 بالزبائن

     

الى بناء برامج تهتم بالحفاظ وتطوٌر تسعى ادارتكم  14
 جمٌع المكونات المادٌة والبشرٌة فٌها

     

ٌمتلن الافراد العاملٌن حرٌة اتخاذ المرار المتعلمة  15
 بؤعمالهم الٌومٌة عن طرٌك تفوٌض واسع للسلطات

     

تكون طبٌعة العلالات بٌن الرإساء والمرإوسٌن محددة  16
الهٌكل التنظٌمً للوحدات بشكل واضح وفك التدرج 

 الالتصادٌة

     

        



 

 

 ادارة الجودة الشاملة-المحور الثانً :

أتفك  الفمرات ت
 بشدة

غٌر  أتفك
 متؤكد

لا اتفك  لا اتفك
 بشدة

ٌوجد لدى الادارات التً تعمل بها الٌات لتحمٌك  1
 متطلبات ادارة الجودة الشاملة 

     

على دعم العاملٌن لٌتبنوا ٌعمل المدراء فً دوائركم  0
 سٌاسات التطوٌر الفكري والابداعً

     

تموم الادارة العلٌا فً دائرتكم على التدرٌب والتطوٌر  3
للعاملٌن المدامى والجدد فً مجال تحسٌن الجودة 

 وتنمٌة مهاراتهم

     

تطبك الادارة فً دوائركم الادوات والتمنٌات  4
الانحرافات فً العمل الاحصائٌة لمتابعة ومرالبة 

 وتمٌٌم الوضع العام

     

ذشدغ الاداسج الاذصالاخ انفؼانح وذسغٍُ يهاساخ  5

 الاذصال تٍُ الافشاد انؼايهٍُ فٍ يخرهف الغايها

     

تهتم الادارة بتشكٌل فرق العمل وزٌادة التنسٌك  6
والتعاون والعمل بروح الفرٌك الواحد بٌن التمسٌمات 

  لها الادارٌة التابعة

     

تحدد الادارة اهدافاً تتعلك بجودة المنتج ولٌس بحجم  7
 كمٌة الانتاج 

     

ٌتم ترجمة ورإٌة ورسالة الادارة الى ادوات وخطط   8
 تساعد على تحمٌك الاهداف العامة

     

تعمل الادارة العلٌا على تملٌص العوامل التً تإثر  9
 سلباً على اعتزاز العاملٌن بعملهم ورضاهم عنهم 

     

تشجع الادارة على توفٌر الفرص المناسبة للأبداع  12
 والتفكٌر المبتكر للموظفٌن

     

ٌتمتع العاملٌن فً الادارة بوعً واضح لإدارة الجودة  11
 الشاملة

     

 ترشٌد التكالٌف-الثالث:المحور 

أتفك  الفمرات ت
 بشدة

غٌر  أتفك
 متؤكد

لا 
 اتفك

لا اتفك 
 بشدة

ٌمصد بترشٌد التكالٌف للمنتج التخلص من الاهدار والضٌاع  1
 والاسراف فً  عناصر تكالٌف

     

تعد عملٌة ترشٌد التكالٌف هً عملٌة اجراء التحسٌن المستمر  0
 والل تكلفة ممكنة للمنتوج من اجل تحمٌك اعلى جودة

     

لا ٌإدي تخفٌض التكالٌف الى اضعاف الروح المعنوٌة لدي  3
 العاملٌن داخل الوحدة مما ٌإثر على مستوى الانتاجٌة

     

تبدأ عملٌة ترشٌد التكالٌف من مرحلة التخطٌط والتصمٌم  4
 ولٌس من بعد عملٌة الانتاج

     

مراعاة جودة المنتوج ٌتحتم عند ترشٌد التكالٌف للمنتوج  5
 والمحافظة على جودته للحفاظ على سٌاسة البٌع والارباح

     

تعد اتخاذ المرارات الاستراتٌجٌة الناجحة من الخطوات المهمة  6
 فً ترشٌد التكالٌف 

     

     تعد من العوامل المإثرة فً ترشٌد التكالٌف هو اعتماد سٌاسة  7



 المنتج والمحافظة علٌهالتوزٌع التً تتوافك مع خصوصٌة 

ترشٌد التكالٌف للمنتوج تسمح للوحدات الالتصادٌة بعرض  8
منتوجها بسعر تنافسً للمحافظة على مولعها بٌن الشركات 

 فً السوق

     

ٌموم نظام التطوٌر المستمر بعمل تغٌرات جذرٌة للمنتوج من  9
 المنتوجاجل ترشٌد تكالٌفها وزٌادة والبال الزبائن لشراء 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الفرل الدابع
 

 الكياس والإفراح السحاسبي عؽ رأس السال البذخي ودوره   
 (7)الاقترادية ةفي زيادة قيسة الؾحج
 

 السخمص   
ييجف البحث إلى ؾياس رأس السال البذخي في الؾحجات الاقترادية مؽ خلال الاستعانة      

فزلا  الأخخى،بالسرخوفات البذخية الستسثمة بسخررات الذيادة والخجمة والسخررات الفكخية 
عؽ الإفراح السحاسبي عؽ ؾيسة رأس السال البذخي في السيدانية العسؾمية لمؾحجات الاقترادية. 

 . أصؾلياالأمخ الحي يؤدي إلى زيادة ؾيسة الؾحجة الاقترادية وصافي 
استعان الباحثان مؽ اجل تحقيق ىجف ىحا البحث ببعض القؾائؼ السحاسبية )السيدانية        

 إسسشتالخواتب والأجؾر( الخاصة بالذخكات العامة للإسسشت الجشؾبية ) معسل  العسؾمية وقائسة
( لمؿياس والإفراح عؽ رأس السال البذخي في 2012الدساوة ( في محافغة السثشى لمدشة السالية )

 قؾائسيا السالية.
يام ىشالػ إمكانية لجى الؾحجات الاقترادية لمؿ أنتؾصل البحث إلى استشتاج يدتشج إلى      

بعسمية الؿياس السحاسبي عؽ رأس السال البذخي مؽ خلال الاعتساد عمى السخررات الفكخية ، 
ىشالػ إمكانية للإفراح السحاسبي عؽ رأس السال البذخي في قائسة السيدانية العسؾمية  أنفزلًا عؽ 

س السال ىشالػ دوراً ميسا للإفراح السحاسبي عؽ رأ أنلمؾحجة الاقترادية . كحلػ اعيخ البحث 
 البذخي في زيادة ؾيسة الؾحجة الاقترادية .

أوصى البحث بزخورة زيادة اىتسام الؾحجة الاقترادية بخاس السال البذخي ، اذ ان ىحا      
العشرخ يذكل أىسية بالغة باعتباره احج عشاصخ الظاقة الإنتاجية السداىسة في العسمية الإنتاجية، 

                                                           

(
7
    .     جامعة السثشى -جعفخ فالح ناصخ ،سعؾد جايج مذكؾرإعداد الباحثان: أ.د. (



عاييخ اللازمة التي تخجم عسمية الؿياس والإفراح السحاسبي عؽ بالإضافة إلى اعتساد الظخائق والس
 رأس السال البذخي في القؾائؼ السالية مؽ قبل السشغسات السيشية الجولية والسحمية.

 
 

 السقجمة 
يذيج العالؼ السعاصخ في الدشؾات الأخيخة تقجما متدارعا في الشؾاحي التكشؾلؾجية، ويعؾد ذلػ إلى 

ارسو العشرخ البذخي في ىحا التقجم باعتباره احج عؾامل الإنتاج السداىسة في الجور الكبيخ الحي م
العسمية الإنتاجية، الأمخ الحي انعكذ إيجابا عمى تظؾر الؾحجات الاقترادية في نؾاحي متعجدة، مسا 
ا دفع ىحه الؾحجات الاقترادية إلى الاعتساد عمى السؤىل والكفاءة والخبخة السعخؼية  التي يتسثل فيي

 رأس السال البذخي .
وتعج السؾارد البذخية مؽ العشاصخ الإنتاجية الخئيدة التي تداىؼ في العسمية الإنتاجية في الؾحجات 

تيتؼ بيحا العامل لأنو يعتبخ السحخك الأساسي  أنالاقترادية، لحلػ يتعيؽ عمى ىحه الؾحجات 
الؾحجة الاقترادية تدعى إلى   أن إذلأنذظتيا التذغيمية والاستثسارية بػية تحقيق أىجافيا الستعجدة. 

تحقيق جسمة أىجاف ابخزىا تحقيق العؾائج والشسؾ الستؾاصل وتعغيؼ  ؾيسة مخكدىا السالي وخمق ميدة 
ق تمػ الأىجاف ما لؼ تدتخجم عؾامل إنتاج فاعمة في العسمية الإنتاجية تشافدية في الدؾق، ولؽ تتحق

 مؽ ابخزىا رأس السال البذخي. 
وعمى الخغؼ مؽ الجور الفاعل لخأس السال البذخي ضسؽ عؾامل الإنتاج الفاعمة في الؾحجات 

البذخي في عسمية الاىتسام بشغخية الؿياس والإفراح السحاسبي عؽ رأس السال  أنالاقترادية، غيخ 
القؾائؼ السالية ما تدال دون السدتؾى السظمؾب مؽ قبل الؾحجات الاقترادية. وعميو فان ىحا البحث 
يقجم عخضاً مخترخا للاطار السفاـيسي لخأس السال البذخي ، بالإضافة إلى اختيار الشساذج الحدابية 

 السالية . السشاسبة لعسمية الؿياس وأساليب الإفراح السحاسبي عشو في القؾائؼ 
يتزسؽ ىحا البحث مبحثيؽ رئيدييؽ، يتظخق السبحث الأول بذكل مخترخ إلى تعخيف رأس البذخي 
وأىسيتو وأىجافو، بالإضافة إلى عخض طخائق الؿياس والإفراح عشو في القؾائؼ السالية الختامية 

يتيا ودور رأس بالؾحجات الاقترادية ، فزلا عؽ التظخق إلى تعخيف ؾيسة الؾحجة الاقترادية وأىس
السال البذخي في زيادة ؾيسة الؾحجة الاقترادية. أما السبحث الثاني فيتشاول مؽ الشاحية التظبيؿية 
عسمية الؿياس والإفراح السحاسبي عؽ رأس السال البذخي في القؾائؼ السالية الختامية ودوره في زيادة 



إسسشت الدساوة(، وانتيى البحث إلى  ؾيسة الؾحجة الاقترادية في احجى شخكات القظاع العام )معسل
 مجسؾعة مؽ الاستشتاجات والتؾصيات.

 
 
 

 مشيجية البحث
تتزسؽ السشيجية مذكمة البحث وأىسيتو وأىجافو وفخضياتو، فزلا عؽ أسمؾب البحث وعيشتو 

 ومجتسعو.
 مذكمة البحث 

الؾحجات الاقترادية لا تقؾم بالؿياس والإفراح الكافي عؽ ؾيسة رأس  أنتكسؽ مذكمة البحث في 
السال البذخي في قؾائسيا السالية الختامية ، بل يقترخ الأمخ عمى اعتباره نفقات ايخادية تحسل عمى 
كذف الجخل وتقمل مؽ الأرباح الدشؾية ، عمى الخغؼ مؽ دوره في تظؾيخ عسل الؾحجات الاقترادية 

 في القؾائؼ السالية. والإفراحانو لؼ يجج الاىتسام الكافي لمؿياس  إلاا ، وزيادة ؾيستي
 -وعميو يسكؽ طخح مذكمة البحث بالأسئمة الآتية:  

 . ىل تؾجج إمكانية لؿياس رأس السال البذخي في الؾحجات الاقترادية 
  الؾحجات ىل يؾجج أسمؾب للإفراح عؽ رأس السال البذخي في القؾائؼ السالية السعجة مؽ قبل

 الاقترادية.
  عؽ رأس السال البذخي في زيادة ؾيسة الؾحجات  والإفراحىل يؾجج دور لمؿياس

 الاقترادية.
 أىسية البحث 

تتسثل أىسية البحث برؾرة عامة في محاولة نغخية وعسمية لتدميط الزؾء عمى رأس السال   
الؾحجات الحفاظ عميو وتظؾيخه  البذخي وأىسيتو الستدايجة في الؾحجات الاقترادية وكيف يسكؽ لتمػ

غالبية الؾحجات  أن إذومعالجتو في ضؾء الأسذ والأساليب والإجخاءات والقؾاعج السحاسبية الدائجة. 
الاقترادية العامة تستمػ العجيج مؽ الخبخاء والسؾعفيؽ الحيؽ يذكمؾن احج عشاصخ الظاقة الإنتاجية 

لسؤىميؽ الحيؽ يعسمؾن لجييا، لحلػ فان ىحا البحث السيسة في عسل تمػ الؾحجات لاسيسا السؾعفيؽ ا
  -يحتل أىسية بالشدبة لتمػ الؾحجات مؽ خلال الشقاط الآتية :



تقجيؼ اطار مقتخح لمذخكات العاممة في البيئة العخاؾية عمى وجو الخرؾص وفي البيئة  .1
 السالية لجييا.الخارجية برؾرة عامة لمؿياس والإفراح عؽ رأس السال البذخي في القؾائؼ 

تقجيؼ الجعؼ الكافي للاىتسام بالخبخات التي يستمكيا الأفخاد العاممؾن في الؾحجات الاقترادية  .2
 وتحقيق الخضا الؾعيفي ليؼ مؽ خلال بيان دورىؼ في نجاح الؾحجة الاقترادية.

تؾعية الؾحجات الاقترادية العخاؾية وكؾادرىا السحاسبية عمى الاىتسام بخاس السال البذخي  .3
 لجييا لسا لو مؽ تأثيخ في زيادة ؾيسة الؾحجة ونجاحيا وتعديد ربحيتيا.

 أىجاف البحث 
 -يدعى البحث إلى تحقيق الأىجاف الآتية :

خي( مؽ حيث التعخيف عخض اطار نغخي مخترخ عؽ السؾارد البذخية )رأس السال البذ .1
 والأىسية

ؾياس رأس السال البذخي مؽ خلال  الاستعانة بالسخررات السرخوفة لمسؾعفيؽ في  .2
 الؾحجات الاقترادية.

إيجاد طخيقة متؾافقة مع الأنغسة السحاسبية الدائجة للإفراح السحاسبي عؽ رأس السال  .3
 البذخي في القؾائؼ السالية لمؾحجات الاقترادية.

السحاسبي عؽ رأس السال البذخي عمى زيادة ؾيسة الؾحجات  والإفراحؿياس بيان دور ال .4
 الاقترادية.

 فخضيات البحث 
 -يدتشج البحث إلى الفخضيات الآتية:

ىشالػ إمكانية لمؿياس السحاسبي عؽ رأس السال .الفخضية الخئيدة الأولى )فخضية الكياس( )1
 لمسؾعفيؽ العامميؽ(. البذخي  بالاعتساد عمى السخررات الفكخية السجفؾعة

ىشالػ إمكانية للإفراح السحاسبي عؽ رأس  الفخضية الخئيدة الثانية ) فخضية الإفراح (). 2
 السال البذخي في القؾائؼ السالية لمؾحجات الاقترادية (

السحاسبي  الإفراح الؿياس و يؤدي .الفخضية الخئيدة الثالثة )فخضية قيسة الؾحجة الاقترادية()3
 (.الأصؾلعؽ رأس السال البذخي الى زيادة ؾيسة الؾحجة الاقترادية مؽ خلال زيادة صافي 

 مشيج وأسمؾب البحث 
مؽ اجل تحقيق أىجاف البحث وإيجاد الحمؾل السشاسبة لمسذكمة فان الباحثان  استعسلا    

السشيج التجخيبي الحي يعتسج عمى استخجام البيانات الفعمية الخقسية السدتخخجة مؽ واقع الدجلات 



ستسثمة بقائسة والقؾائؼ السالية الختامية لمؾحجات الاقترادية ، كحلػ استعان الباحثان بالتقاريخ السالية ال
الخاصة بعيشة البحث لؿياس السرخوفات السعخؼية التي تجفع لمسؾعفيؽ العامميؽ  والأجؾرالخواتب 

 والتي سيتؼ اعتبارىا رأس السال البذخي.
 عيشة البحث ومجتسعو 

تؼ اختيار احجى الؾحجات الاقترادية كعيشة لمبحث بؾصفيا شخكة عامة صشاعية عاممة      
في مجتسع البحث الستكؾن مؽ شخكات القظاع العام في العخاق ) الذخكة العامة لأسسشت الجشؾبية  

الدساوة في محافغة السثشى(، واعتسج الباحثان في إجخاء عسمية الؿياس عمى القؾائؼ  إسسشتمعسل  –
تؾفخت لجى الباحثان رؤية متكاممة عؽ ىحه  إذ(، 2012لسالية الختامية لعيشة البحث لمدشة السالية )ا

العيشة بجسيع أنغستيا الإدارية والسحاسبية، كحلػ اختار الباحثان ىحه العيشة لديؾلة إجخاء عسمية 
 ؾيستيا.الؿياس السحاسبي لخأس السال البذخي فييا وتأثيخه الؾاضح عمى نذاطيا مؽ حيث 

 الأولالسبحث 
 وقيسة الؾحجة الاقترادية السحاسبي عؽ رأس السال البذخي  والإفراحالكياس 

يتشاول ىحا السبحث راس السال البذخي مؽ حيث التعخيف والأىسية والأىجاف وطخائق ؾياسو 
 الاقترادية.ؾيسة الؾحجة ؾياس والإفراح عشو في القؾائؼ السالية فزلا عؽ دور ىحا الإفراح في 

 راس السال البذخي: التعخيف والأىسية والأىجافأولا: 
 تعخيف رأس السال البذخي  -1

يعخف رأس السال البذخي بانو السعخفة السحفؾعة في ذىؽ السؾعفيؽ العامميؽ بالؾحجات الاقترادية 
السيارات والخبخات السكتدبة والتي تدتظيع الؾحجة الاقترادية الاستفادة مشيا  إلىبالإضافة 

 (6:2011بالسدتقبل.)غياط وشخيف ،
ـــو السؾجـــؾد السعشـــؾي والسيـــارات والخبـــخات التـــي تسمكيـــا        كـــحلػ يعـــخف رأس الســـال البذـــخي بان

 (2011:5، الؾحجة الاقترادية والتي تدسح ليا بالتشافذ بالأسؾاق. )فاطسة و مفيجة
يــــخى الباحثـــــان بـــــان تعخيـــــف رأس الســـــال البذـــــخي ، يتسثـــــل بـــــالخبخات التـــــي تستمكيـــــا الؾحـــــجة         

الاقترــادية خــلال مــجة زمشيــة معيشــة والتــي تسثــل رصــيج السعخفــة البذــخية التــي تقؾدىــا  لمشجــاح والشســؾ 
 والتقجم .

 اىسية رأس السال البذخي  -2
يعتسج نجاح الؾحجات الاقترادية عمى حدـؽ الاسـتثسار بـالسؾارد البذـخية والتـي تسثـل السعخفـة      

البذخية التي يستمكيا الؾحجات الاقترادية في فتخة معيشة ، فتمػ الؾحجات تؾاجو الكثيـخ مـؽ السعؾقـات 



لبذــخي ، والتـي لا تدــتظيع تحؿيقيــا بـجون مدــاعجة العشرــخ ا الأىــجافوتدـعى الــى تحقيــق العجيـج مــؽ 
الؾحـجات  أصـبحتفسع بجاية القخن العذخيؽ وتظؾر الؾحجات الاقترادية زيـادة السعخفـة التكشؾلؾجيـة ، 

الاقترـادية تعتسـج عمــى الخبـخة والسعخفـة البذــخية الستسثمـة بـالسؾعفيؽ العــامميؽ والـحيؽ بإمكـانيؼ تحقيــق 
يخ مياراتيؼ والتي تشعكذ عمى نسؾ الظؾيل مؽ خلال زيادة فعاليتيؼ وتظؾ  الأمجالعؾائج السدتقبمية في 

 (5: 2012.)علاوي ،  أداءىاالؾحجة الاقترادية وزيادة ؾيستيا الدؾؾية وتظؾر 
 أىجاف رأس السال البذخي  -3

ــــاس و  إن        ــــة الؿي ــــة  الإجــــخاءاتعــــؽ الســــؾارد البذــــخية لا تعــــج ضــــسؽ  الإفرــــاحمحاول التقميجي
ازداد الاىتســام بيــحا الشــؾع لســا لــو مــؽ تــأثيخ ميــؼ عمــى عســل الؾحــجات  الأخيــخةلمسحاســبة ، ففــي الآونــة 

محاســـبة الســـؾارد البذـــخية مـــؽ خـــلال  أىـــجافالاقترــادية وتظؾرىـــا ، ومـــؽ خـــلال ذلـــػ يسكـــؽ تؾضــيح 
 (  (Geddam,2014:3 الاتي:

مداعجة الإدارة في اتخاذ القخارات السشاسبة بذأن الاستثسار في السؾارد البذخية ولتؾفيخ  (1
سعمؾمات لجسيع السدتخجميؽ ، وتقجيؼ السعمؾمات ليؼ حؾل دور السؾارد البذخية في زيادة ال

 الجخل وتظؾر الؾحجات الاقترادية.
تقييؼ كفاءة السؾارد البذخية ودورىا  في الحرؾل عمى إنتاجية والخبحية في الؾحجات  (2

 الاقترادية.
 بظة بالاستثسار في السؾارد البذخية.تؾفيخ السعمؾمات السقارنة بذأن التكاليف والفؾائج السخت (3

 طخائق قياس رأس السال البذخي والظخيقة السقتخحةثانيا: 

تؾجج العجيج مؽ طخائق الؿياس السحاسبية عؽ رأس السال البذخي التي تشاوليا بعض      
الباحثيؽ والتي تدتعسل في الؿياس السحاسبي عؽ رأس السال البذخي بحدب طبيعة البيانات 
السحاسبية وطبيعة عسل الؾحجات الاقترادية كـظخيقة السقاييذ الدمؾكية وطخيقة الؿيسة الحالية 

 للإيخادات السدتقبمية السخرؾمة وطخيقة السكافاة السدتقمة.
تقؾم طخيقة السقاييذ الدمؾكية عمى أساس ؾياس رأس السال البذخي استشادا إلى الدمؾك الإنداني 

وتتحجد السقاييذ الدمؾكية البذخية مؽ خلال القجرة عمى العسل والخغبة الحي يتغيخ بسخور الدمؽ، 
(. وتدتشج 119:2002ومدتؾى الأداء وصؾلا إلى ؾياس الكفاءة الإنتاجية البذخية ) الفزل وآخخون ،

 Lev andطخيقة الؿيسة الحالية للإيخادات السدتقبمية السخرؾمة، التي جاء بيا الباحثان )
Schwartz,1971 لى مفيؾم الؿيسة الاقترادية ، التي تعشي الؿيسة الحالية للإيخادات السدتقبمية (، إ

، أما طخيقة السكافئات السدتقمة التي اقتخحت  (Lev & Schwartz,1971:103-112 )الستؾقعة



فأنيا اعتسجت عمى الشغخية الاقترادية في ؾياس ؾيسة السؾارد   Flamholtz ,1971 )مؽ قبل )
ؾيسة السؾارد البذخية لا تكسؽ في كمفتيا فحدب وإنسا بسقجار السشافع الستؾلجة مشيا، البذخية، إذ أن 

 أي أن ؾيسة كل فخد تقاس عمى أساس الؿيسة الحالية الستؾقعة مشو.
في ىحا البحث فقج اقتخح الباحثان طخيقة السخررات الفكخية ) السعخؼية (، إذ أن ىحه  أما  

ي عسمية الؿياس السحاسبية عؽ رأس السال البذخي تدتشج إلى ؾياس الظخيقة السقتخحة التي اعتسجت ف
السخررات الفكخية ) السعخؼية ( والتي تعتسج عمى السخررات الذيخية الفكخية التي تجفع 

 -لمسؾعفيؽ العامميؽ بالؾحجات الاقترادية والتي تتسثل بالاتي :
رات الخجمة + السخررات السخررات الفكخية ) السعخفية( = مخررات الذيادة+ مخر     
 الفشية

مسا تقجم يتزح بان الباحثان سيعتسجان عمى السخررات السعخؼية السجفؾعة كخأس مال        
عؽ ؾيستو في القؾائؼ السالية لمؾحجات الاقترادية ومؽ ثؼ اثخ  والإفراحبذخي، والحي سيتؼ ؾياسو 

 ىحا الؿياس والإفراح عمى ؾيسة الؾحجة الاقترادية.
 الافراح السحاسبي عؽ رأس السال البذخي ثالثا: 

 السحاسبي عؽ رأس السال البذخي  الإفراحتعخيف  -1
السحاسبي عؽ رأس السال البذخي انو بيان مقجار ؾيسة السؾرد البذخي الحي  الإفراحيعخف    

بحؾزة الؾحجة الاقترادية للأطخاف السدتخجمة لو ، بالاعتساد عمى الشفقات الخأسسالية السجفؾعة مؽ 
عسميؼ بتمػ الؾحجة خلال فتخة معيشة مؽ الدمؽ .  أثشاءقبل الؾحجة الاقترادية الى السؾعفيؽ العامميؽ 

 (:2002:7 )حسادة

عؽ رأس السال البذخي بانو بيان مقجار ما  الإفراحيخى الباحثان بانو بالإمكان تعخيف        
تسمكو الؾحجة الاقترادية مؽ خبخات وميارات لمسدتخجميؽ الخارجييؽ مؽ اجل معخفو السخكد السالي 

 . أخخى العامميؽ مؽ جية  الحؿيقي لمؾحجة الاقترادية مؽ جية ، وتحقيق الخضا الؾعيفي لمسؾعفيؽ

 السحاسبي عؽ رأس السال البذخي  الإفراحطخائق  -2
 طخيقة الإفراح في القؾائؼ السالية الإضافية - أ

يتؼ بسؾجب ىحه الظخيقة إعجاد قؾائؼ السالية إضاؼية إلى جانب القؾائؼ الاعتيادية ، والتي تتزسؽ 
معمؾمات كاؼية وواؼية عؽ السراريف السجفؾعة مؽ قبل الؾحجة الاقترادية لتظؾيخ رأس السال 



التي  البذخي ، كحلػ بالإمكان ان تتزسؽ رأس السال البذخي والحي يحقق مشافع مدتقبمية لمؾحجة
 (.12: 2011:تداعج السدتخجميؽ الخارجييؽ في اتخاذ القخارات )وىيبة وآخخون 

 طخيقة الإفراح في صمب القؾائؼ السالية - ب
تتسثل ىحه الظخيقة بالإفراح عؽ ؾيسة رأس السال البذخي في صمب القؾائؼ السالية الختامية        

شقجية السبحولة مؽ قبل أي وحجة لمؾحجات الاقترادية ، فيي تتزسؽ إفراح عؽ السراريف ال
للاستثسار في رأس السال البذخي فزلا عؽ الؿيسة الفعمية لخأس السال البذخي .)بؽ صالح وآخخون 

،2011 :12) 
للإفراح عؽ رأس السال البذخي ىي في صمب  الأفزلالظخيقة  أن إلى الإشارةوتججر    

( بجانب السؾجؾدات والحي يتزسؽ 118السؤجمة  القؾائؼ السالية وتحت حداب )الشفقات الايخادية
بجوره كافة السؾجؾدات ذات الظبيعة السعشؾية والتي يسكؽ اعتبار رأس السال البذخي جدءا مشيا ، 

حقؾق السمكية مؽ خلال فتح حداب خاص لو تحت  إلىرأس السال البذخي  إضافةكحلػ بالإمكان 
فخعي مؽ الحداب العام وىؾ ) رأس السال  ( والحي يسثل حداب214مدسى )رأس السال البذخي 

عؽ ؾيسة رأس السال البذخي في قائسة السيدانية العسؾمية  الإفراح( ، وبتمػ السعالجة سؾف يتؼ 21
 ( .59،2013مذكؾر ،(والخدائخ  الأرباحبجلا مشؽ قائسة 

  دور الافراح عؽ رأس السال البذخي في قياس قيسة الؾحجة الاقترادية رابعا:

بالشدبة لمؾحجة الاقترادية، فزلا عؽ  وأىسيتياىحا السؾضؾع إلى تعخيف الؿيسة  يتظخق  
 معاييخ ؾياس ؾيسة الؾحجة الاقترادية.

 تعخيف الكيسة -1
تعخف الؿيسة بانيا الدعخ الحي يخغب السدتثسخ دفعو مقابل الحرؾل عمى مؾجؾد او سيؼ   

الؿيسة التي ييتؼ بيا السحاسبيؽ تتسثل بؿيسة الؾحجة  أن أخخمعيؽ في وحجة اقترادية ما ، بسعشى 
 (4،:2009الؿيسة الدؾؾية لأسيسيا . )الجبؾري ونزال ، أيالاقترادية 

 قيسة الؾحجة الاقترادية أىسية -2
يعج تحجيج ؾيسة الؾحجة الاقترادية مؽ السؾاضيع السيسة في الؾقت الحاضخ ، لسا ليا مؽ        

الجيات التي تختبط برؾرة مباشخة او غيخة مباشخة بعسل الؾحجة ، فتتجمى  تأثيخ كبيخ عمى العجيج مؽ
الؾحجات الحكؾمية والسدتثسخون والسقخضؾن  إدارة إلىمؽ خلال تقجيؼ السعمؾمات السفيجة  الأىسيةىحه 

 .(23-22:2009والؾحجات الحكؾمية)العامخي والذخيفي،



 معاييخ قياس قيسة الؾحجة الاقترادية -3
الظخائق التي يدتعان بيا  أوبسعاييخ ؾياس ؾيسة الؾحجة الاقترادية تمػ السعاييخ  يقرج        

لاستخخاج ؾيسة الؾحجة الاقترادية مؽ خلال مخخجات الشغام السحاسبي السظبق في الؾحجة 
مفاـيؼ الثخوة والدؾق السالية وربحية  إلىتمػ السعاييخ تدتشج غالباً في احتدابيا  أن إذالاقترادية، 

لحلػ يسكؽ تؾضيح تمػ (  :200095حجة والتقجيخ الاقترادي في عسمية الاحتداب )مذكؾر الؾ 
 الؿيؼ بالاتي :

 الكيسة الدؾقية  - أ
تتكؾن الؾحجات الاقترادية السداىسة مؽ حرص او اسيؼ والتي تحسل ؾيسة دفتخية مثبتة           

الذخاء  أوفي عقج تأسيذ الؾحجة وؾيسة سؾؾية لمديؼ تسثل سعخ الديؼ الستكؾن نتيجة معاملات البيع 
و غيخ ثابتة السال ، فدعخ الديؼ الدؾقي يسثل الؿيسة الدؾؾية لمؾحجة والحي تكؾن ؾيست أسؾاقفي 

التي  الأسيؼباستسخار، كحلػ بالإمكان استخخاج ؾيسة الؾحجة الإجسالية مؽ خلال حاصل ضخب عجد 
 (449:2010تستمكيا الؾحجة في الدعخ الدؾقي لمديؼ الؾاحج. )بخيكيام ،

مؽ جانب أخخ قج لا يكؾن ىحا التقييؼ يعُبخ عؽ ؾيسة الؾحجة الدؾؾية مؽ مشغؾر مالي، فقج     
 أن إذيؤدي ىحا التقييؼ إلى تذتت الشتائج بسخور الدمؽ نتيجة التظؾر الحاصل في الأسؾاق السالية ، 

ذكل رئيدي نساذج تقييؼ الأسيؼ لا تيجف لمتعبيخ عؽ الؿيسة الدؾؾية للاسيؼ فحدب وإنسا تيجف ب
الخسسمة الدؾؾية  أنالى تحجيج العشاصخ السبيشة لمخظخ الحي يتحسمو حاممي محفغة الأسيؼ ، كحلػ 

اقل مؽ صافي السخكد السحاسبي ) السالي( لان طخيقة التقؾيؼ الدؾؾية تعتسج  أوللاسيؼ تكؾن اعمى 
 (5:2013، عمى الؾضع السالي لمؾحجة ونؾعية سياسة الؾحجة الاقترادية)حسيجي وآخخون 

مسا تقجم يخى الباحثان بان الؿياس والإفراح السحاسبي عؽ رأس السال البذخي في القؾائؼ            
السالية لمؾحجات الاقترادية يؤدي إلى زيادة أصؾل الؾحجة الاقترادية ، وذلػ مؽ خلال تغييخ 

جخل إلى قائسة تبؾيب بعض عشاصخ قائسة الجخل )السخررات البذخية( وتحؾيميا مؽ قائسة ال
السيدانية العسؾمية باعتبارىا جدءاً مؽ مؾجؾدات تمػ الؾحجة ، فزلا عؽ زيادة إجسالي حقؾق السمكية 
مؽ خلال زيادة رأس السال البذخي لخأس السال السسمؾك لمؾحجة الاقترادية ، لان رأس السال البذخي 

 سيديا.يعتبخ جدءا مؽ رأس السال الإجسالي لمؾحجات الاقترادية مشح تأ

 

 



 الكيسة السحاسبية  - ب
تتسثل ؾيسة الؾحجة الاقترادية وفق طخيقة ؾيسة الؾحجة السحاسبية مؽ خلال معظيات التي           

حقؾق السمكية التي تدتخخج مؽ  أوتؾفخىا قائسة السخكد السالي ، فيي تتسثل برافي السخكد السالي 
خلال الفخق بيؽ السؾجؾدات والسظمؾبات ، كحلػ بالإمكان استخخاج تمػ الؿيسة مؽ خلال مجسؾع 

العجخ  أورأس  السال السداىؼ بو والاحتياطات والخبح السخحل والسحتسل مظخوحا مشو الخدائخ 
مذخكات السداىسة مؽ خلال الؿيسة ( ويسكؽ احتداب الؿيسة بالشدبة ل85:2008السخحل ، )الجشابي ،

التي يتكؾن  الأسيؼالسحاسبية )الجفتخية ( لمديؼ وذلػ عؽ طخيق قدسة صافي حق السمكية عمى عجد 
 (Pablo,2007:9مشيا رأس مال الؾحجة الاقترادية.) 

يخى الباحثان بان الؿيسة السحاسبية ىي الأقخب إلى الؾاقع في استخخاج ؾيسة الؾحجة       
الؾحجة الاقترادية ، كسا أن ىحه الؿيسة ترمح لمتظبيق  أصؾلادية لاعتسادىا عمى صافي الاقتر

في جسيع الؾحجات الاقترادية السداىسة وغيخ السداىسة، لحلػ سيتؼ الاعتساد في ىحا البحث عمى 
 ىحه الظخيقة في عسمية استخخاج ؾيسة الؾحجة الاقترادية في الجانب العسمي.

 السبحث الثاني
 س والافراح السحاسبي عؽ رأس السال البذخي في الذخكة العامة للإسسشت الجشؾبيةالكيا

 معسل اسسشت الدساوة ودوره في زيادة صافي اصؾل السعسل
انو يشظمق ابتجاءا مؽ وصف عيشة البحث ، ثؼ  إذيتزسؽ ىحا السبحث الجانب التظبيقي مؽ البحث، 

والثانية ،  الأولىالفخضيتيؽ  وإثباتفي السعسل  السحاسبي عؽ راس السال البذخي  والإفراحالؿياس 
 الفخضية الثالثة. وإثباتالسحاسبي  الإفراحاحتداب الؿيسة السحاسبية لمسعسل بعج  وأخيخا

 اولا: وصف عيشة البحث
تتكؾن عيشة البحث مؽ السؾعفيؽ حسمة شيادات البكالؾريؾس والجبمؾم التقشي في الؾحجة الاقترادية 

عيشة  أفخادتؼ تظبيق عسمية الؿياس السحاسبية عمى  إذ( ، 96الدساوة (. وقج عجدىؼ ) إسسشت)معسل 
الدساوة ، ومؽ خلال تمػ العسمية تؼ اعتبار  إسسشتالبحث باعتبارىؼ رأس مال بذخي في معسل 

مخررات الذيادة و الخجمة واليشجسية للأفخاد مراريف رأسسالية تحسل عمى قائسة السيدانية 
جلا مؽ تحسمييا عمى حداب  الأرباح والخدائخ لانيؼ يسثمؾن رأس السال البذخي في العسؾمية ب

السعسل، ومؽ اجل تؾضيح تمػ العيشة يشبغي التعخف عمى عجد السؾعفيؽ حالسيؽ الذيادات فييا 
 -وكسا يأتي :

 



 
  

 ( خرائص العيشة وفقاً لمتخرص العمسي1ججول )
 الشدبة السئؾية العجد التخرص
 %20 20 السيشجسيؽ
 %4 4 السحاسبيؽ
%8 8 الادارييؽ  
 %1 1 القانؾنييؽ
 %2 2 السبخمجيؽ
 %63 61 الحخفييؽ
 %100 96 السجسؾع

 (1الفخضية ) وإثباتالدساوة  إسسشتالكياس السحاسبي عؽ رأس السال البذخي في معسل ثانيا : 
في عسمية استعان الباحثان بسخررات الذيادة والخجمة والسخررات اليشجسية    

ؾياس رأس السال البذخي في عيشة البحث ، إذ تؼ الاعتساد عمييا برؾرة أساسية وذلػ بدبب 
الظبيعية السعشؾية والفكخية لتمػ السخررات ، كسا أن السؾعفيؽ الحيؽ يحرمؾن عمى تمػ 

دات السخررات يستمكؾن خبخة ومعخفة وعيؽية كاؼية تؤىميؼ بان يتؼ اعتبارىؼ جدءا أساسيا مؽ مؾجؾ 
 -السعسل كباقي السؾجؾدات الأخخى ، ولحلػ تست عسمية الؿياس وفق الججاول الآتية :

 ( ؾياس مخررات الذيادة الذيخية والدشؾية لمسؾعفيؽ وحدب الاختراص2ججول )
مخررات الذيادة 

 الدشؾية
(3)x(12) 

(4) 

مخررات الذيادة 
 الذيخية

(1)x(2) 
(3) 

ندبة مخررات 
 الذيادة

(2) 

 الاسسيةالخواتب 
(1) 

 السؾعفيؽ)العجد( الذيادة

 (20السيشجسيؽ ) بكالؾريؾس 13035000 45% 5865750 70389000
 (4السحاسبيؽ ) بكالؾريؾس 3180000 45% 1431000 17172000
 (8الادارييؽ ) بكالؾريؾس 3906000 45% 1757700 21092400
 (1القانؾنييؽ ) بكالؾريؾس 441000 45% 198450 2381400
 (2السبخمجيؽ ) بكالؾريؾس 1169000 45% 526050 6312600
 (61الحخفييؽ  ) دبمؾم 33212733 35% 11624456.55 139493479

( ؾياس السخررات الذيخية والدشؾية لمسؾعفيؽ العامميؽ بالسعسل 2يلاحع مؽ ججول )       
تحتدب السخررات الذيادة الذيخية لكل مؾعف حامل  إذبرؾرة مجتسعة وحدب الاختراص ، 

%( لكل مؾعف حامل شيادة الجبمؾم ، 35%( مؽ الخاتب الاسسي و)45شيادة البكالؾريؾس بشدبة )



( في الخواتب الاسسية 2وتؼ احتداب تمػ السبالغ مؽ خلال حاصل ضخب الشدب في حقل )
( شيخ 12دة الذيخية في )لمسؾعفيؽ حدب الاختراص ، وبعجىا تؼ ضخب مخررات الذيا

لاستخخاج السخررات الدشؾية التي ترشف كسرخوفات رأسسالية تحسل عمى قائسة السيدانية 
 .العسؾمية

 ( ؾياس مخررات الخجمة الدشؾية  لمسؾعفيؽ حدب الاختراص3ججول )
مخررات 

الخجمة مع علاوة 
 الذيادة

(1) x(2) 
(3) 

ندبة 
مخررات 

 الذيادة
(2) 

مخررات 
 شؾيةالخجمة الد

(1) 
 السؾعفيؽ الذيادة

90000 45% (20السيشجسيؽ ) بكالؾريؾس 200000   
18000 45% (4السحاسبيؽ ) بكالؾريؾس 40000   
36000 45% (8) الإدارييؽ بكالؾريؾس 80000   
4500 45% (1القانؾنييؽ ) بكالؾريؾس 10000   
9000 45% (2السبخمجيؽ ) بكالؾريؾس 20000   

213500 35% (61الحخفييؽ  ) دبمؾم 100006   

( ؾياس مخررات الخجمة الدشؾية لمسؾعفيؽ برؾرة مجتسعة ، اذ يزاف 3يلاحع مؽ الججول )
( ديشار لكل مؾعف عمى راتبو الاسسي ويزاف لو علاوة الذيادة ، وبسا ان 10000مبمغ )

السؾعفيؽ تؼ ترشيفيؼ حدب الاختراص فان مخررات الذيادة سيتؼ احتدابيا مؽ خلال حاصل 
(، كحلػ تعتبخ 3( ديشار حدب السجسؾعات السرشفة بالججول)10000)ضخب عجد السؾعفيؽ في 

مخررات الذيادة والتي سيتؼ اعتبارىا لاحقا رأس مال  إلىىحه السخررات رأسسالية تزاف 
 بذخي .

 سخررات اليشجسية الذيخية والدشؾية لمسيشجسيؽال( ؾياس 4ججول )
السخررات اليشجسية 

 الدشؾية
(1)x(12) 

ة السخررات اليشجسي
 الذيخية

(1) 
 السؾعفيؽ

 (20السيشجسيؽ ) 6507500 78090000

( ؾياس مخررات اليشجسية لمسؾعفيؽ السيشجسيؽ برؾرة شيخية 4يلاحع مؽ ججول )           
( شيخ والتي 12( في )20وسشؾية مؽ خلال حاصل ضخب السخررات اليشجسية لمسيشجسيؽ الـ)

مخررات الذيادة والخجمة والتي يتؼ اعتبارىا سيتؼ اعتبارىا مرخوفات رأسسالية تزاف الى 
 برؾرة  مجتسعة رأس مال بذخي في الججول اللاحق.



 ( ؾياس رأس السال البذخي لمسؾعفيؽ برؾرة مجتسعة وحدب الاختراص5ججول )

 السجسؾع
(1(+)2(+)3) 

السخررات 
 اليشجسية الدشؾية

(3) 

مخررات الخجمة 
الدشؾية مع علاوة 

 الذيادة
(2) 

ذيادة مخررات ال
 الدشؾية

(1) 
 السؾعفيؽ

 (20السيشجسيؽ ) 70389000 90000 78090000 148569000
 (4السحاسبيؽ ) 17172000 18000 0 17190000

 (8الادارييؽ ) 21092400 36000 0 21128400
 (1القانؾنييؽ ) 2381400 4500 0 2385900

 (2السبخمجيؽ ) 6312600 9000 0 6321600
 (61الحخفييؽ  ) 139493479 213500 0 139706979

 السجسؾع  335301879

الدساوة  إسسشت( بسعسل 96( ؾياس رأس السال البذخي لمسؾعفيؽ الـ)5يلاحع مؽ ججول )         
وجؾد ؾيسة  يلاحع إذبرؾرة مجتسعة وحدب الاختراص مؽ خلال الترشيف السبيؽ بالججول ، 

( والتي سيتؼ اعتبارىا مؾجؾد يحسل عمى قائسة 335301879لخأس السال البذخي في السعسل تقجر بـ)
والخدائخ .  الأرباح( ويححف ذلػ السبمغ مؽ قائسة 2012السيدانية العسؾمية في نياية الدشة السالية )

ىشالػ إمكانية لمكياس السحاسبي عؽ رأس السال )( التي مفادىا 1الفخضية ) إثباتوبحلػ تحقق 
 خية السجفؾعة لمسؾعفيؽ العامميؽ(.البذخي بالاعتساد عمى السخررات الفك

البذخية الخاصة  الأقدامىحه الظخيقة تتؼ مؽ خلال متابعة  أنمؽ خلال ما تقجم يتبيؽ       
بالسؾعفيؽ العامميؽ بالسعسل في كل سشة ومعخفة كافة التغيخات التي تظخا عمييؼ مؽ )نقل واستبعاد 

ىحه الظخيقة يتؼ  أنفيؽ برؾرة مجتسعة ، كحلػ ووفاة وغيخىا ( والتي تؤثخ بجورىا عمى ؾيسة السؾع
تظبيقيا في نياية كل سشة مالية وتتؼ السقارنة بيؽ السبالغ الغاىخة بالتقاريخ مؽ الدشة الدابقة مع 

 أنعؽ الؿيسة الججيجة ويحكخ سبب التغيخ في تمػ الؿيؼ سؾاء  الإفراحتقاريخ الدشة الحالية ويتؼ 
 الانخفاض . أوكانت في الديادة 

رأس السال البذخي مؾجؾد فكخي معشؾي لا تتشاقص ؾيستو برؾرة  أن ومؽ الججيخ بالحكخ     
عسمية الانخفاض تحجث بحدب  أن إذ،  الأخخى دورية مشتغسة كسا ىؾ الحال بالسؾجؾدات الثابتة 

 إجخاءبعج  إلاالغخوف التي تحجث في الؾحجة الاقترادية ولا يدتظيع احج معخفة ؾيسة الانخفاض 
ىحا السؾجؾد يتدايج باستسخار وفق الغخوف  أنالييا . كسا  الإشارةسمية الؿياس السحاسبية التي تؼ ع

 الظبيعية نتيجة لديادة خبخة السؾعفيؽ العامميؽ بسخور الدشؾات والحيؽ يسثمؾن ىحا السؾجؾد .



 (2ضية )ثالثا: الافراح السحاسبي عؽ رأس السال البذخي في معسل اسسشت الدساوة واثبات الفخ 

  2012/ 31/12إثبات قيج قيسة رأس السال البذخي في  
 رقؼ الجليل البيان السبمغ الجائؽ السبمغ السجيؽ

335301879 
 

335301879 
 مؽ حـ/نفقات ايخادية مؤجمة

 حـ/ رأس السال البذخي  إلى
118 
214 

تؼ وضع  إذيلاحع مؽ القيج الدابق اتباع الشغام السحاسبي السظبق في العيشة محل البحث،       
السؾجؾدات الثابتة السعشؾية ، بدبب الظبيعة  –رأس السال البذخي تحت بشج الشفقات الايخادية السؤجمة 

عفيؽ العامميؽ لجى السعشؾية لو وقجرتو عمى تؾليج الإيخادات السدتقبمية، وفي حالة وجؾد بعض السؾ 
 -الؾحجة الاقترادية تحت التجريب فانو بالإمكان تحسيل ؾيستيؼ عمى حداب )مذخوعات تحت التشفيح

 مؤجمة (. ةنفقات إيخادي
 حـ/ الشفقات الايخادية السؤجمة )السؾجؾدات البذخية(

 البيان السبمغ الجائؽ/ ديشار البيان السبمغ السجيؽ / ديشار
 31/12/2012رصيج  335301879 البذخي  رأس السال 335301879
 السجسؾع 335301879 السجسؾع 335301879

 
 حـ/رأس السال البذخي 

 البيان السبمغ السجيؽ/ ديشار
السبمغ الجائؽ/ 

 البيان ديشار

 الشفقات الايخادية السؤجمة 335301879 31/12/2012رصيج  335301879

 السجسؾع 335301879 السجسؾع 335301879

أما إثبات قيج ؾيسة رأس السال البذخي لمدشؾات اللاحقة فأنو يتؼ مؽ خلال الؿيام بأعجاد قيج      
التدؾية الخاص بؿيسة رأس السال البذخي بعج إجخاء عسمية الؿياس في نياية الدشة السالية  ويتؼ 

خق بيؽ تعديد السبمغ السخحل مؽ الدشة الدابقة بالفخق مؽ خلال  تدجيل نفذ القيج الدابق بالف
 الؿيستيؽ .

 
 
 
 



 
 

فخع السثشى لمدشة  –الدساوة إسسشتمعسل  –والخدائخ لمذخكة العامة لأسسشت الجشؾبية  الأرباح( كذف 6ججول )
 عؽ رأس السال البذخي  الإفراحقبل وبعج  31/12/2012السالية السشتيية في 

 

                
(، ويخجع 335301879( بسقجار )2012( انخفاض مقجار الخدارة في سشة )6مؽ ججول )يلاحع 

والخدائخ في  الأرباحذلػ إلى استبعاد السخررات البذخية )الذيادة والخجمة واليشجسية( مؽ قائسة 
السيدانية العسؾمية وتدجيميا كخاس مال بذخي بحداب يحسل الخقؼ  إلىوتحؾيميا  الإسسشتمعسل 

(22.) 
 2012/ 31/12( السيدانية العسؾمية لسعسل إسسشت الدساوة في السالية السشتيية في 7ول )جج

 بعج الإفراح عؽ رأس السال البذخي 

 
 الجليل

 البيان
 

 (2012بعج الافراح ) (2012قبل الافراح )
 الايخادات السرخوفات الايخادات السرخوفات

4 
48 

 

3 
31 
32 
33 
37 
38 
33 
 
 

 الإيخادات
 التحؾيمية الإيخادات
 الإيخادات إجسالي

 السرخوفات
 والأجؾرالخواتب 

 السدتمدمات الدمعية 
 السدتمدمات الخجمية

 الانجثار
 السرخوفات إجسالي

 صافي ) الخدارة (

 
 
 
 

967051157 
127626773 
10543859 
129285874 

1234507663 
1219295983)) 

 
15211680 
15211680 

 
 
 
 

631749278 
127626773 
10543859 
129285874 
899205784 
883994104)) 

 
15211680 
15211680 

 الفخق  الإفراحصافي الخدارة بعج  صافي الخدارة قبل الإفراح

1219295983)) 883994104)) 335301879 

 
 الجليل

 السؾجؾدات
 

2012 
 كمي جدئي



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

السحاسبي عؽ رأس السال البذخي ضسؽ حداب  الإفراح( عسمية 7يلاحع مؽ ججول )  
( 214( في جانب السؾجؾدات ، وتحت حداب )رأس السال البذخي 118السؤجمة ) الشفقات الايخادية

في جانب السظمؾبات والحي يشعكذ بجوره عمى زيادة فعالية القؾائؼ السالية في التعبيخ عؽ السخكد 
( فزلا عؽ زيادة الؿيسة السحاسبية لمسعسل مؽ خلال 2012السالي الحؿيقي لمسعسل خلال سشة )

ىشالػ إمكانية  )( التي مفادىا 2الفخضية ) إثبات، ومؽ خلال ذلػ فان يتحقق  صؾلالأزيادة صافي 
 للإفراح السحاسبي عؽ رأس السال البذخي في القؾائؼ السالية لمؾحجات الاقترادية (.

 

 

11 
111 
112 
113 
114 
115 
116 
118 

 
12 

 
13 
14 
18 
19 

 
 
2 
 

21 
214 

22 
23 

 
 

26 
29 

 

 السؾجؾدات الثابتة بالرافي
 الأراضي

 والإنذاءاتالسباني 
 الآلات والسعجات

 وسائل نقل وانتقال
 عجد وقؾالب

 مكاتب وأجيدة الأثاث
 نفقات الايخادية السؤجمة

 مجسؾع السؾجؾدات الثابتة
 مذخوعات تحت التشفيح
 السؾجؾدات الستجاولة

 السخدون 
 السجيشؾن 

 الشقؾد
 حدابات متقابمة مجيشة

 مجسؾع السؾجؾدات الستجاولة
 السؾجؾدات إجسالي

 مرادر التسؾيل والسظمؾبات
 مرادر التسؾيل

 راس السال
 رأس السال البذخي 

 الاحتياطيات
 التخريرات

 اجسالي مرادر التسؾيل
 السظمؾبات
 الجائشؾن 

 حدابات دائشة متقابمة
 السظمؾبات إجسالي

 السظمؾبات ومرادر التسؾيل إجسالي

 
71502523 

538255986 
2355671352 
575699742 

10906197000 
11597154781 
335301879 

 
298078217 

 
15519982403 

23446481 
24294593 
28100875 

 
 
 
 

21243067 
335301879 

9538711334 
5431447686 

 
 

26918880991 
28100875 

 
 
 
 
 
 
 
 

26379783263 
298078217 

 
 
 
 
 

15595824352 
42273685832 

 
 
 
 
 
 

15326703966 
 
 
 

26946981866 
42273685832 



 

رابعا: احتداب الكيسة السحاسبية لسعسل الاسسشت بعج الافراح عؽ رأس السال البذخي واثبات 
 (3الفخضية )

 الدساوة.  إسسشت( معسل  الأصؾلاحتداب السؤشخات ذات العلاقة بكيسة )صافي  -(:أولا)

حقؾق  السمكية حقؾق  الاقمية الاحتياطياتحقؾق السمكية الى مجسؾع السؾجؾدات = -1
 مجسؾع السيدانية 

  ×100 % 

                     =( الإفراححقؾق السمكية الى مجسؾع السؾجؾدات)قبل  

           
  ×

100=%22.4% 

                      =(الإفراححقؾق السمكية الى مجسؾع السؾجؾدات )بعج 

           
  ×

100=%23.4% 

 السظمؾبات= مجسؾع السؾجؾدات  إلىمجسؾع السظمؾبات  -2
مجسؾع السؾجؾدات

 
           =(  الإفراحمجسؾع السظمؾبات الى مجسؾع السؾجؾدات )قبل 

           
 ×100 =%64% 

           = ( الإفراحمجسؾع السظمؾبات الى مجسؾع السؾجؾدات )قبل 

           
 ×100 =%63% 

 معسل إسسشت الدساوة )صافي الأصؾل()ثانيا(: احتداب قيسة 
( احتداب مقجار الديادة في صافي أصؾل معسل الإسسشت بعج الإفراح عؽ رأس السال 8ججول )

 البذخي 
السعسل بعج  أصؾلصافي 
 عؽ رأس السال البذخي  الإفراح

السعسل قبل  أصؾلصافي 
 عؽ رأس السال البذخي  الإفراح

 أصؾلمقجار الديادة في صافي 
 السعسل

 أصؾلندبة الديادة في صافي 
 السعسل

15326703966 14991402087 335301879 2.18% 

                       السعسل  = أصؾلندبة الديادة في صافي    

           
  ×100  =%

2.18% 

( احتداب مقجار الديادة في مقجار الؿيسة السحاسبية )صافي أصؾل ( معسل 8يلاحع مؽ ججول )     
اتزح وجؾد زيادة بسقجار  إذإسسشت الدساوة بعج الإفراح عؽ رأس السال البذخي، 

( ناتجة عؽ ؾيسة رأس السال البذخي التي تؼ 2012( في سشة )%2.18( وبشدبة )335301879)



السؾجؾدات والسظمؾبات. وعمى الخغؼ مؽ انخفاض ندبة راس السال البذخي  الإفراح عشيا في جانب
 إلا انو يعج مؽ السؾجؾدات السيسة ندبياً في الؾحجات الاقترادية ولاسيسا الكبيخة مشيا.

كحلػ يلاحع مؽ عسمية احتداب مؤشخ حقؾق السمكية إلى مجسؾع السؾجؾدات ارتفاع معجل        
نتيجة الإفراح عؽ ؾيسة رأس السال البذخي والحي %( 1)السؾجؾدات مؽ حقؾق السمكية الى مجسؾع 

يشعكذ بجوره عمى عسمية اتخاذ القخارات الخاصة بالسقخضيؽ والسدتثسخيؽ والسالكيؽ وإدارة السعسل، 
والحي يشعكذ %( 1)مجسؾع السؾجؾدات بسقجار إلىكسا يلاحع انخفاض مؤشخ مجسؾع السظمؾبات 

( التي 3الفخضية ) إثباتة سجاد السظمؾبات لسدتحقييا، وبحلػ يتحقق عمى انخفاض ندبة مخاطخ 
السحاسبي عؽ رأس السال البذخي الى زيادة قيسة الؾحجة  الإفراحالكياس و  ) يؤديمفادىا 

 الاقترادية مؽ خلال زيادة صافي الأصؾل(.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 الاستشتاجات والتؾصيات
 أولا: الاستشتاجات

  الجانب الشغخي استشتاجات 
يؤدي الإفراح السحاسبي عؽ رأس السال البذخي في القؾائؼ السالية لمؾحجات الاقترادية  .5

دوراً جؾىخيا في تعديد جؾدة تمػ القؾائؼ السالية ، بسا يخجم مرمحة السدتخجميؽ الخارجييؽ 
( FASBكافة في عسمية اتخاذ القخارات، وىحا ما اكج عميو مجمذ معاييخ السحاسبة السالية )

 حؾل عسميات الإفراح الكافي في القؾائؼ السالية.
يؤدي الإفراح السحاسبي عؽ رأس السال البذخي دورا ميسا في تحقيق الخضا الؾعيفي  .6

لمعامميؽ بالؾحجات الاقترادية ، وذلػ مؽ خلال معخفة دور كل مشيؼ في تظؾيخ عسل 
 الؾحجة وتحقيق أىجافيا الستشؾعة .

السحخك الأساسي لكافة الأعسال والأنذظة التي تقؾم بيا الؾحجات يعج رأس السال البذخي  .7
الاقترادية، فزلا عؽ دوره في تحقيق أىجافيا الستشؾعة في زيادة طاقتيا الإنتاجية وتحقيق 

 السيدة التشافدية ومؽ ثؼ زيادة حرتيا الدؾؾية وتعغيؼ ربحيتيا.
ة عمى إصجار معيار دولي خاص لا يؾجج اتفاق بيؽ السشغسات السحاسبية الجولية والسحمي .8

بخاس السال البذخي او السؾارد البذخية يختص بؿياسو والإفراح عشو في القؾائؼ السالية 
 الختامية.

 استشتاجات الجانب العسمي 
الدساوة  إسسشتىشالػ إمكانية لمؿياس السحاسبي عؽ رأس السال البذخي في معسل  أنعيخ  .5

مؽ خلال الاستعانة بسخررات البذخية السجفؾعة لمسؾعفيؽ العامميؽ )الذيادة والخجمة 
والتي  (335301879) الإسسشتعيخت ؾيسة رأس السال البذخي بسعسل  إذواليشجسية( ، 

 . 2012بقائسة السيدانية العسؾمية لمسعسل في سشة  الإفراحانعكدت عمى عسمية 
عؽ رأس السال البذخي عمى تقميل الخدارة الستحققة لجى معسل  يداعج الإفراح السحاسبي .6

مؽ خلال عسمية تغييخ التبؾيب السحاسبي لبشؾد قائسة الجخل واعتبار رأس السال   الإسسشت
البذخي مؾجؾداً رأسسالياً بجل مؽ اعتباره مرخوف إيخادياً، إذ انخفزت الخدائخ في سشة 

 . عؽ رأس السال البذخي  الإفراحة ( نتيجة لعسمي335301879( بسقجار)2012)



السحاسبي عؽ رأس السال البذخي عمى زيادة الؿيسة السحاسبية  والإفراحىشالػ دورا لمؿياس  .7
في  ( %2.18وندبة )( 335301879الدساوة بسقجار ) إسسشت( لسعسل  الأصؾل)صافي 

مجسؾع السؾجؾدات وبشدبة  إلىفي ندبة حقؾق السمكية %( 1)، وندبة زيادة  2012سشة 
، والحي يشعكذ عمى زيادة %(1)انخفاض بسعجل السظمؾبات الى مجسؾع السجؾدات بسقجار

رأس السال السسمؾك لمسعسل وبالتالي زيادة تذجيع السدتثسخيؽ والسقخضيؽ عمى اتخاذ القخارات 
 الرحيحة مع السعسل .

 
 التؾصياتثانيا :

إيجاد الؾسائل والإجخاءات السشاسبة التي تداعجىا في يتعيؽ عمى الؾحجات الاقترادية  .9
تحقيق عسمية الؿياس والإفراح السحاسبي عؽ رأس السال البذخي في قؾائسيا السالية 

 الختامية بسا يخجم ملاكيا ويحقق أىجافيا الاستخاتيجية .
يتعيؽ عمى الؾحجات الاقترادية تظؾيخ ميارات الأفخاد العامميؽ لجييا مؽ خلال  .10

ات التعميؼ والتجريب السدتسخ بسا يخجم مرمحة الؾحجة الاقترادية ، بالإضافة الى تقجيؼ دور 
السمحقة بسا يحقق رضاىؼ   أوالسديج مؽ الإفراح عشيؼ في القؾائؼ والتقاريخ السالية الختامية 

 الؾعيفي .
يتعيؽ عمى الؾحجات الاقترادية ان تجرك أىسية رأس السال البذخي ودوره الكبيخ في  .11

عمى الؾحجات الاقترادية الاىتسام بو وتظؾيخه مؽ خلال  أن إذتحقيق أىجاف الؾحجة ، 
 التعميؼ وتظؾيخ السيارات وزيادة السعخفة.

يتعيؽ عمى السشغسات السحمية والجولية الاىتسام بخاس السال البذخي مؽ خلال  .12
خاص بخاس تظؾيخ الأسذ والقؾاعج والإجخاءات والسعاييخ مؽ اجل إصجار معيار مشاسب 

 السال البذخي يجعؼ عسمية الؿياس والإفراح عشو .
يتعيؽ عمى الؾحجات الاقترادية الاعتساد عمى السخررات الفكخية لؿياس رأس  .13

السال البذخي في الؾحجات الاقترادية برؾرة تجخيبية لغخض معخفة دورىا في تظؾيخ عسل 
 ييؽ .الؾحجة ومعمؾماتيا السحاسبية السقجمة لمسدتخجميؽ الخارج

يتعيؽ عمى الؾحجات الاقترادية عجم تحسيل كامل ؾيسة رأس السال البذخي عمى  .14
حداب الشتيجة ) الجخل ( لان رأس السال البذخي يعج مؽ أصؾل الؾحجة وليذ مؽ 

 ىحه السعالجة تقمل مؽ الأرباح الدشؾية الستحققة لمؾحجة . أن إذمراريفيا ، 



الأىسية رأس السال البذخي ودوره في يتعيؽ عمى الؾحجات الاقترادية ان تجرك  .15
الؾحجة الاقترادية ، والحي يدتؾجب عمييا الاىتسام بو برؾرة مدتسخة  أصؾلزيادة صافي 

 كأحج الأصؾل السعشؾية مثمسا ىؾ الحال بالشدبة لمسؾجؾدات السمسؾسة الأخخى .
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