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 مقدمة المقرر
الحمد لله الذي عمـ بالقمـ، عمـ الإنساف ما لػـ علمػـ، لالةػوة لالسػوـ عمػ  لعػر لمػؽ الله 

 محمد ةم  الله عمعو لسمـ، أما بلد،
ي )الاقتةػاد الإداري  را عػاً أف عنت ػع أضع بعف عػدعؾ عزعػزي الػدارس ىػذا المقػرر المر لػ

بيا دارسل عمـ الاقتةاد لعمـ الإدارة لىـ إدارعل المسػتقبؿ الػذعف سػعنتظملف مػي منظمػات القطػاع 
 اللاص لاللاـ.

قتةػػػاد، لأساسػػػعات طػػػرؽ عيػػػدؼ ىػػػذا المقػػػرر إلػػػ  تزلعػػػدؾ بالمبػػػادئ ا ساسػػػع  للمػػػؿ الا
 حؿ المشكوت. التحمعؿ، لالمناىج التي عستلدميا الإدارعلف مي

 لمي ما عمي ا ىداؼ اللام  ليذا المقرر
 الأهداف العامة لممقرر

 عزيزي الدارس،  
 ف تكلف قادراً عم  أف:أبلد مراغؾ مف دراس  ىذا المقرر عنبغي      
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 الإنتاج لتذكر عناةره. تعرؼ 
 اللائد عم  كؿ عنةر إنتا ي. تحدد 
 الم اىعـ الملتم   لمتكالعؼ. تشرح 
 لتشرح أشكاؿ السلؽ. تعدد 
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كزنػػا مػػي تناللنػػا لمملضػػلعات الملتم ػػ  حاللنػػا مػػي ىػػذا المقػػرر تبسػػعط المػػادة المقدمػػ ، لر 
قتةػػادي، كػي عيتػػدي بيػا مػػي قتةػادع  لأسػػالعب التحمعػؿ الاعمػ  تزلعػد الػػدارس بنتػائج النظرعػػ  الا
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 لتلضعح الملن  لترسعخ ال يـ.
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 المقدم  
 تميعد     
 عزعزي الدارس،        

 مرحباً بؾ إلي ىذه اللحدة ا لل                
م  لمقرر الاقتةاد الإداري، تحتػلي عمػ  سػت  أقسػاـ رئعسػ ، تػزلدؾ تأت  ىذه اللحدة مقد

قتةػػػػادع  قتةػػػػاد الإداري لأىمعتػػػػو، كمػػػػا تطملػػػػؾ عمػػػػ  اللوقػػػػ  بػػػػعف النظرعػػػػ  الابتلرعػػػػؼ للمػػػػـ الا
قتةادي مـ تنتقؿ بؾ لبعاف اللوق  بعف عمـ الاقتةاد الإداري لاللمػلـ ا لػري لاةػ  لالتحمعؿ الا

لػاذ اتقتةػادي، لعممعػ  كما تشرح لؾ م يلـ الحؿ ا ممؿ مػي التحمعػؿ الا عمميّ الاقتةاد لالإدارة
القػػرارات الإدارعػػ ، لالللامػػؿ المػػؤمرة معيػػا، لكعػػؼ تسػػاىـ النظرعػػات الاقتةػػادع  مػػي ذلػػؾ. لنلتػػتـ 

 اللحدة بنظرع  المشرلع مع تلضعح نماذ يا الملتم  . 
رر. لػػذا نلةػػعؾ بػػأف تدرسػػيا لتكمػػف أىمعػػ  ىػػذه اللحػػدة مػػي  تأمعرىػػا  مػػي ميػػـ بقعػػ  المقػػ

 عداً، لت يـ أبلادىا لمرامعيا كما نلةػعؾ بضػرلرة اللقػلؼ عنػد  التػدرعبات لأسػئم  التقػلعـ الػذاتي 
 اللاردة مي مناعاىا، لالتي ستساعدؾ مي تلضعح الملن  لترسعخ ال يـ.

 أىوً بؾ مرة ألرى،
 لعرىا.نأمؿ لؾ الاست ادة الكامم  منيا، لأف تساعدنا عم  نقدىا لتط



 أىداؼ اللحدة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عزعزي  الدارس،   

 بلد مراغؾ مف دراس  ىذه اللحدة عنبغي أف تكلف قادراً عم  أف:  
 داري لتشرح أىمعتو. عمـ الاقتةاد الإ تعرؼ. 1
 اللوق  بعف النظرع  الاقتةادع  لالتحمعؿ الاقتةادي. تفسر. 2
 بعف عمـ الاقتةاد الإداري لكؿ مف عمـ الاقتةاد لعمـ الإدارة.  تقارف. 3
 تلاذ القرارات الإدارع . اعممع   ميالللامؿ التي تؤمر  تذكر. 4
 نماذج نظرع  المشرلع.  تعدد. 5



    Managerial Economicsالاقتةاد الإداري .  1

تحتػػاج عزيػػزي الػػدارس أثنػػاك ممارسػػتؾ حياتػػؾ العامػػة وشػػمونؾ الخاصػػة إلػػى معر ػػة 
المبػػػادئ  الأساسػػػية لعمػػػـ الاقتصػػػاد، وأساسػػػيات طػػػرؽ التحميػػػؿ، والمنػػػا   التػػػي يسػػػتخدمها 

 حمموف الإداريوف لحؿ المشكلبت. الاقتصاديوف والم
قتصػػاد الإداري و ػػي مهمػػة إف النظريػػة الاقتصػػادية تسػػتخدـ بطريقػػة أو بػػأخرى  ػػي الا

لمتخػػذي القػػرار الإداري،  عػػف طريػػؽ النظريػػات يػػتـ تحميػػؿ المشػػكمة الاقتصػػادية تمهيػػداً لاتخػػاذ 
 القرار بصدد ا. 

ية الاقتصادية العامة،  ػالاختلبؼ وقد تتساكؿ ما الاختلبؼ بيف الاقتصاد الإداري والنظر 
  يتمثؿ  ي التطبيؽ العممي لمنظريات و و ما يركز عميه الاقتصاد الإداري. 

 :عفولكف دعنا قبؿ الاستطراد  ي  ذا الموضوع أف نتساكؿ ونجيب 
 ما ىل الاقتةاد الإداري؟  -
 لما ىي أىمعتو؟  -

  تعريف علم الاقتصاد الإداري   1.1
 مت رق  لغعر متطابق  للمـ الاقتةاد الإداري أل اقتةادعات الإدارة. تل د تلرع ات كمعرة ل 

 يعر ه البعض بأنه:
 
 
 

، لعحتػاج ىػذا Micro Economicsل عقةر البلض تلرع و عم  تطبعؽ عمـ الاقتةاد ال زئػي 
التطبعػػؽ إلػػػ  شػػػيك مػػػف التكامػػػؿ مػػػع اللمػػػلـ الت ارعػػػ  ا لػػػرى ممػػػؿ المحاسػػػب  لالتسػػػلعؽ لالتملعػػػؿ 

 ج.لالإنتا
 ويعرؼ  عمى انه:

  
 

مف قتةادع  )ال زئع  لالكمع  ، عم  المشاكؿ الإدارع  مي كؿ تطبعؽ النظرع  الا
 القطاع اللاـ لاللاص. 

 تلاذ القرار.احمق  اللةؿ بعف عمـ الاقتةاد لعمـ 



 كما يمكف  تعريفه عمى النحو التالي:
 
 
 
 
 
 

لمنظرعػػ  الاقتةػػادع  )ال زئعػػ  لالكمعػػ   مػػع الاىتمػػاـ بشػػكؿ لػػاص  اً علتبػػر الاقتةػػاد الإداري تطبعقػػ
 بالاقتةاد ال زئي لحؿ المشاكؿ الإدارع .

 وتتمثؿ العناصر الأساسية لعمـ الاقتصاد الإداري  ي:  
لمنظرع  الاقتةادع  ) ال زئع  لالكمع    مػع الاىتمػاـ بشػكؿ  اً ةاد الإداري تطبعقعلتبر الاقت - أ

 لاص بالاقتةاد ال زئي لحؿ المشاكؿ.
 ف عستلدملا الاقتةاد الإداري مي اتلاذ القرار ا مضؿ.أعمكف لممدعرعف لر اؿ ا عماؿ  - ب

 ػػػػلىر  ت تلةػػػػعص لتلزعػػػػع المػػػػلارد عمػػػػ  الاسػػػػتلدامات إلػػػػ اتمتػػػػد  ػػػػذلر اتلػػػػاذ قػػػػرار   - ت
 الاقتةاد الإداري.

 عمكف استلداـ الاقتةاد الإداري مي كؿ المنشآت الربحع  عام  للاة . - ث

تسػػيـ عمػػلـ التسػػلعؽ لالإنتػػاج لالتملعػػؿ لا مػػراد مػػي إمػػراك التحمػػعوت الاقتةػػادع  لاتلػػاذ   - ج
 القرارات. 

 
 
 
 
 
 
 
 

ىل ذلؾ اللمـ الذي عسلي إل  الاست ادة مف نتائج النظرع  الاقتةادع  لاليعكؿ 
دارع  المتلمق  بالمشكوت التسلعقع  تلاذ القرارات الإااللاـ لمتحمعؿ الاقتةادي لأسالعبو مي 

لالإنتا ع  لالمالع  التي تلا و المدعر أمناك ممارستو لملممع  الإدارع  مف لوؿ الظرلؼ 
المحعط  لالتي تمس مي  لىرىا كع ع  تحقعؽ التلةعص ا ك اك لمملارد المحدلدة عم  

 .الاستلدامات اللدعدة البدعم  لالمتنامس 



 

 
 (1شكؿ  )

 العناصر الأساسية لعمـ الاقتصاد الإداري
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   .11المةدر: )د. ماىر، لد. الةحف، اقتةادعات الإدارة، ص
 
 
 

  الاقتصاد الإداري  و:
 
 
 
 
 

 

النظرع   اللملـ الإدارع 
 الاقتةادع 

اقتصاديات 
 الإدارة

حلول 
 وقرارت

سػػتلداـ النظرعػػ  الاقتةػػادع  لالتحمعػػؿ الاقتةػػادي مػػي االلمػػـ الػػذي عػػتـ مػػف لولػػو 
اتلاذ القرارات الإدارع  التػي تػؤدي عػف طرعقيػا المشػرلعات نشػاطاتيا الملتم ػ ، ممػؿ نشػاط 

 K.K)عر أمناك ممارستو اللممع  الإدارع  التسلعؽ لالإنتاج لا نشط  المالع  التي تلا و المد

Sco, Mnagerial Economics, Text, Problems and short Cases, 1984, 

chapter 1).  



 (1تدريب )
 
 
 
 
 

 أسممة تقويـ ذاتي
 
 
 
 

 أهمية الاقتصاد الإداري   2.1
  ف مػػف ةػػللب  مػػي تطبعػػؽ مبػػادئ ل علػػاني دارس اللمػػلـ الت ارعػػ  لر ػػاؿ ا عمػػاؿ لالمػػدعر

 ظير تمؾ الملاناة بلضلح عند محاللتيـ اتلاذ القرارات:لأدلات الاقتةاد، لت
 أف نظرعات الاقتةاد ةادق . فمقد عشلرل  -
 مف كع ع  تطبعقيا مي مشاكميـ اللممع    فا دلات الاقتةادع ، إلا انيـ علانل  فلقد ع يمل  -
  لليػػػػػػػذا ظيػػػػػػػر عمػػػػػػػـ اقتةػػػػػػػادعات ا عمػػػػػػػاؿ أل اقتةػػػػػػػادعات الإدارة أل الاقتةػػػػػػػاد الإداري

Managerial Economics  . ك زك أساسي مي الدراسات الت ارع  لالإدارع 
  لذلػػػػؾ لتطلعػػػػع المبػػػػادئ الاقتةػػػػادع  لتطبعقيػػػػا عمػػػػ  المشػػػػاكؿ اللممعػػػػ  لممػػػػدعرعف لر ػػػػاؿ

 ا عماؿ.
  للتقرعػػػب ا مكػػػػار لا دلات الاقتةػػػػادع  إلػػػػ  أذىػػػػانيـ بالشػػػػكؿ الػػػػذي عسػػػػاعدىـ مػػػػي اتلػػػػاذ

 قراراتيـ. 
  داري لػعس مقػط إلػ  ر ػاؿ ا عمػاؿ لالمنظمػات التػي تسػل  لتمتد مائػدة عمػـ الاقتةػاد الإ

مػي قراراتيػا إلػ  الػربح بػػؿ لأعضػاً إلػ  المػدعرعف لالمنظمػات التػػي تسػل  إلػ  تقػدعـ لػػدمات 
 بةرؼ النظر عف الربح كالمنظمات الطلعع  لالتلمعـ لالةح  لغعرىا.

اعتقادؾ مي أىمع  عمـ  ىبلد مرا لتؾ لمتلرع ات السابق  ما مد  -1
   الاقتةاد الإداري بالنسب  لممدعر؟

ـ الاقتةاد الإداري أي التلرع ات السابق  مي رأعؾ أكمر شمللا لم يل  -2
 للماذا؟

 .عرؼ عمـ الاقتةاد الإداري  -1
  .عمـ الاقتةاد الإداري عدد ملائد  -2
  .قتةاد الإداريذكر اللناةر ا ساسع  للمـ الاا  -3



 
ة اليدؼ مف الاقتةاد الإداري أل اقتةادعات الإدار   

تلضعح استلداـ التحمعؿ 
 الاقتةادي

استلداـ لسائؿ التحمعؿ الاقتةادي 
ساعدة مي حؿ المشكوت الإدارع لمم  

 : و Business Economicsالهدؼ مف دراسة الاقتصاد الإداري أو اقتصاديات الأعماؿ 
مػػػي رسػػػـ   Economic Analysis تلضػػعح اسػػػتلداـ التحمعػػؿ الاقتةػػػادي . أ

 السعاسات الإدارع . 
استلداـ لسائؿ التحمعػؿ الاقتةػادي لممسػاعدة مػي حػؿ المشػاكؿ الإدارعػ ، أي لا  . ب

 بد مف الربط بعف النظرعات لالتطبعؽ.
 (2شكؿ )
                                                                   

                                                                   
                                          
                                           

 
 
 
 

  لقػػد زادت أىمعػػ  الاقتةػػاد الإداري نتع ػػ  لمتلسػػع لالتطػػلر الػػذي عػػوزـ عمػػؿ المنشػػآت مػػي
 قت الحالي. الل 

 :ماليدؼ ا ساسي لإدارة المنشآت عرتبط بطبعلتيا من د أف 
 المنشآت اللاة  تسل  لمربح الكبعر بأقؿ تكم   ممكن . -
كبػر ن ػع ا تمػػاعي ممكػف عػف طرعػػؽ أبعنمػا المشػرلعات اللامػ  تيػػدؼ أساسػاً إلػ  تحقعػػؽ  -

 ممكن .اللمؿ عم  زعادة إنتاج السمع لاللدمات بأقة  قدر ممكف لبأقؿ تكم   
 لأعضا تل د مشرلعات عام  تسل  لتحقعؽ الربح. -

 
 (2تدريب )

 
 
 

 – اقتةادعات الإدارة –ىؿ تت ؽ ملي مي استلماؿ مةطمح الاقتةاد الإداري
اقتةادعات ا عماؿ بملني لاحد أـ تري غعر ذلؾ ؟ أرسؿ إ ابتؾ لمشرمؾ 

 ا كادعمي؟ 



 
ف تحقػػػػؽ أىػػػػداميا إلا مػػػػف لػػػػوؿ أإف الإدارة مػػػػي المنشػػػػآت اللامػػػػ  لاللاةػػػػ  لا تسػػػػتطعع 
 الارت اع بالك اكة مي إنتاج السمع لاللدمات لذلؾ عف طرعؽ:

 .  اللمؿ عم  التلزعع السمعـ لمملارد بعف استلداماتيا الملتم 

  .حسف استلداـ الملارد النادرة نسبعاً لالمحدلدة 
حيث تتعدد وتتنوع استخدامات  ػذ  المػوارد الأمػر الػذي يفػرض عمػى إدارة المشػروعات 

 عمؿ الآتي:
الالتعػػار بػػعف البػػدائؿ اللدعػػدة لاسػػتلداـ المػػلارد النػػادرة لالمحػػددة لىػػل مػػا عتضػػمف  . أ

 ضرلرة تحقعؽ الك اكة مي تلةعص الملارد.
 ػػؿ اللةػػلؿ إلػػ  ىػػدؼ ألمػػؿ عمػػ  تحقعػػؽ الك ػػاكة مػػي اسػػتلداميا مػػف لكػػذلؾ ال . ب

 كبر ربح بأقؿ تكم   ممكن .أالمنشأة بتحقعؽ 

  وتتمثؿ أ مية الاقتصاد الإداري  ي العصر الحديث  ي الآتي:
  التوسع  ي حجـ المشروعات وزيادة درجة تركز ا وزيادة التنا س بينها، مما يؤدي إلى

غي اتخاذ ا والمرتبطة بشكؿ خاص بسياسات التسعير أو تنويع تنوع القرارات التي ينب
 الإنتاج وتمايز  وتكاممه.

  عمؿ   يزيادة التدخؿ الحكومي  ي الاقتصاد الحديث واتساع نشاط الدولة والتي أثرت
 المشروعات واتخاذ القرارات ذات الصمة.

  والتسويؽ والاتصالات الثورة التكنولوجية والمعموماتية . وذلؾ  ي مجاؿ الإنتاج والنقؿ
 والحاسوب وغير ا والتي تستدعي اتخاذ قرارات ذات طبيعة اقتصادية حسب  ذ  التطورات.

  المشكلبت المتعمقة بالتقمبات الاقتصادية والتغيرات  ي الأوضاع الاقتصادية الناجمة عف
 عمؿ المنشآت.   ي ذ  التقمبات وما تتركه مف تأثير 

 ؼ الإدارية )الإنتاج والتمويؿ والتسويؽ والأ راد( وكذلؾ بيف الارتباط الواضح بيف الوظام
 المهاـ الإدارية التي تؤدي مف خلبلها  ذ  الوظامؼ والمتمثمة  ي:

 التخطيط وتحديد الأ داؼ.  -
 التنظيـ.  -
 اتخاذ القرارات.  -



 الرقابة وغير ا والتكامؿ  يما بينها، وعلبقتها جميعاً بموضوع الاقتصاد الإداري. -

 :اد الإداري عبارة عف الاقتص
 
 
 

 و ي بعض الأحياف  و عبارة عف: 
  . تطبعؽ النظرع  الاقتةادع  ال زئع  عم  المشاكؿ الإدارع 
  لكذلؾ علرؼ بأنو دراس  لتطبعؽ النظرعات لالمبادئ الاقتةادع  لتحقعؽ الاستلداـ ا ممؿ

 لمملارد النادرة لحؿ المشكوت التي تلا و منظمات ا عماؿ.
  امدة النظرية الاقتصادية مف خلبؿ:وتتحقؽ 
 . دراس  لتحمعؿ كع ع  عمؿ النشاطات الاقتةادع 
   دراسػػ  اللوقػػ  التػػي تػػربط الظػػلاىر لالمتغعػػرات الاقتةػػادع  مػػف لػػوؿ تحمعػػؿ الكع عػػ

 التي تلمؿ بيا القلانعف التي تلضح ىذه اللوق .
 د إلػػ  اللوقػػ  التػػي تنشػػأ التنبػػؤ بالنشػػاطات لالظػػلاىر لالمتغعػػرات الاقتةػػادع  بالاسػػتنا

 معما بعنيا لالتي تحكميا القلانعف الاقتةادع  التي تتضمنيا النظرع  الاقتةادع .

 التحميؿ الاقتصادي وأساليبه 
 التحميؿ الاقتصادي  و: 
 
 
 

 ومف وسامؿ وأدوات التحميؿ الاقتصادي التي يتـ استخدامها: 
 .عمـ الإحةاك 
 . المحاسب 
 .الرعاضعات 
 لقعاسع  التي عتضمنيا الاقتةاد القعاسي.ا سالعب ا 

 

قتةادع  )ال زئع  لالكمع   عم  المشاكؿ الإدارع  مي تطبعؽ النظرع  الا
 اللاـ لاللاص.كؿ مف القطاع 

ىل استلداـ أدلات لأسالعب النظرع  الإقتةادع  لإع اد اللوق  التي تربط 
 قتةادع .بعف الظلاىر لالمتغعرات الا



 

 ومف أ ـ أساليب التحميؿ الاقتصادي وأدواته:
 الطريقة الاستقرامية  أولًا:

 دراس  ال زك لمف مـ تلمعمو أي اللةلؿ إل  أحكاـ عام  عف طرعؽ تلمعـ أحكاـ لاة .
 الطريقة الاستنباطية  ثانياً:
 ةلةعات.لىي البدك باللملمعات لالانتياك بالل     

 الطريقة التي تجمع بيف الأسموب الاستقرامي والاستنباطي. ثالثاً:
 أسممة تقويـ ذاتي

 
 
 
 
 
 
 

  النظرية الاقتصادية والتحليل الاقتصادي.  2
ف الاقتةػػاد الإداري علتمػػد أساسػػا عمػػ  النظرعػػ  الاقتةػػادع  أللمػػؾ قػػد لاحظػػت ممػػا سػػبؽ 

 :لىما لالتي تتكلف مف قسمعف

  Micro Economics   زئي  الاقتةاد ال - 1
 Macro Economicsالاقتةاد الكمي  - 1

  ف تملػػػػب دلراً كبعػػػػراً مػػػػي شػػػػرح لت سػػػػعر اللوقػػػػات أمالنظرعػػػػ  الاقتةػػػػادع  بقسػػػػمعيا عمكػػػػف
 الاقتةادع .

  .لعمكف أف تستلدـ مي التنبلك بالآمار الاقتةادع  لتةرؼ ملعف 
 ( 1مثػاؿ ) 
 

 .شرح أىمعتواكتب عف تلرعؼ الاقتةاد الإداري ل ا - 1
 .ا ساسع  للمـ الاقتةاد الإداري ذكر اللناةرا - 2
 لإدارة؟ما ىل اليدؼ مف الاقتةاد الإداري أل اقتةادعات ا - 3
 تتممؿ أىمع  الاقتةاد الإداري مي اللةر الحدعث؟  معـ - 4
 كعؼ تتحقؽ مائدة النظرع  الاقتةادع ؟  - 5
 عرؼ التحمعؿ الاقتةادي لاذكر أىـ أسالعبو؟  - 6

إذا ارت ع سلر البعبسي كللا مإف ذلؾ عؤدي إل  إنل اض كبعر مي الكمع  
أف الإرت اع  المطملب  منيا بسبب أف الطمب مي ىذه الحال  مرف، أي

 نل اض كبعر مي الكمع  المطملب .االقمعؿ مي السلر عؤدي إل  



 

 

 (3شكؿ )
 لسعر يؤدي إلى انخفاض كبير  ي الطمبيوضح أف الارتفاع القميؿ  ي ا

  السلرPrice -        ط                                                                 
 دعنار   55 1س                                                                                                       

 
 دعنار 45 1ط                                                     س                                                  
            

 ل                                                                  
 
 
 
 
 Quantity                  ة ر                1ؾ                      1الكمع  المطملب           ؾ 

 ةندلؽ 45ةندلؽ                 155                                                    

 لىػػي اً دعنػػار  55) 1  إلػػ  ساً دعنػػار  45) 1مػػف لػػوؿ الشػػكؿ ن ػػد أف زعػػادة السػػلر مػػف س  
ؽ بعبسػ  ةػندل  155) 1زعادة قمعم  مي السلر أدت إل  انل اض كبعر مي الطمب مف لؾ

ف أف المبعلػػات انل ضػػت بةػػلرة كبعػػرة بسػػبب إ  لبالتػػالي مػػاً ةػػندلق 45) 1كػػللا  إلػػ  لؾ
 الطمب مرف.

 ف سعاس  مالع  انكماشع  تؤدي إل  ن س النتع   التي تلةمنا إلعيا لن س السمل .إكذلؾ م 

 ( 2مثػاؿ ) 
 
 
 
 

 لتم ػ  لالمرامػي مالإداري مػي سػلعو لتحقعػؽ أىػداؼ المنشػأة لاللةػلؿ إلػ  الغاعػات الم
اللدعدة علمؿ عمػ  الاسػتغوؿ الكػؼك لممػلارد المتاحػ  مػع اللمػؿ عمػ  تنمعػ  لتطػلعر 

 الملارد المتاح . 

نكماشع  أدى اعندما طبؽ لزعر المالع  ا سبؽ مي السلداف سعاس  مالع  
ذلؾ إل  انل اض الطمب عم  السمع لاللدمات بةلرة كبعرة، لاة  

 عم  السمع عالع  المرلن .



 

   ممعس المطملب منو مقط اللةلؿ إل  أىدامو عم  حساب غعره أل عم  حساب البعئ
نما مطملب منػو اللةػلؿ إلػ  اليػدؼ بأسػيؿ ل  قةػر الطػرؽ مػع اللمػؿ عمػ  تنمعػ  ألا 

 د للعس تحطعميا.الملار 
 ( 3مثػاؿ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

  للػػػػذلؾ مػػػػاف الإداري عتلػػػػذ القػػػػرارات مػػػػي م ػػػػاؿ التسػػػػلعؽMarketing   لالإنتػػػػاج
Production    لالتملعػؿFinance   لا مػػرادPersonnel   بالطرعقػ  التػػي تحقػػؽ

 الاستلداـ الكؼك لمملارد. 

 
 مجالات اتخاذ القرار الإداري

                                               
 

 التسلعؽ         الإنتاج                       التملعؿ      ا مراد           
 

 ذلؾ دراس  عدة حملؿ بدعم  لىذا ىل السبب الذي  لػؿ بلػض الاقتةػادععف  قتضيلع
 عطمقلف عم  الاقتةاد "عمـ البدائؿ". 

  متاحة  ويعتمد ذلؾ عمى:ف تتخذ القرار دوف استعراض البدامؿ الأ لب يمكف 
 تحدعد المشكم  لتلرع يا بدق . -

لدمازعف علمؿ مي ت ػارة ال حػـ بػعف الػدمازعف إذا كاف لدعنا تا ر محـ مي منطق  ا
لاللرطػػلـ، مإنػػو عشػػبع رغبػػات كمعػػر مػػف المسػػتيمكعف مػػي اللرطػػلـ للكػػف قطلػػو 

مػػػف تحطػػػعـ المػػػلارد  اً ال ػػػائر لمغابػػػات لػػػو ةمػػػار سػػػالب  عمػػػ  البعئػػػ  لعلتبػػػر نلعػػػ
ف عػػزرع أا شػػ ار للمػػؿ كمػػائف ال حػػـ عمعػػو  المتاحػػ ، للػػذلؾ عمعػػو بلػػد أف عقطػػع

اً محسػػناً مػػف ا شػػ ار لبطرعقػػ  عممعػػ  منظمػػ  بػػدلًا مػػف ا شػػ ار التػػي مػػموً نلعػػ
نو عمؿ عم  تنمع  الملارد بالإضام  إل  اللةػلؿ إقطليا لمي ىذه الحال  عقاؿ 

 إل  ىدمو.



 استلراض البدائؿ المتاح . -
 لضع سمـ  مضمعات المنشأة. -
 لمف مـ عتـ الالتعار. -

 ولا بد أف يسأؿ متخذ القرار: 
 لماذا، أي لماذا الترت ىذا البدعؿ مف بعف عدة بدائؿ؟ 
 ما ىي المبررات؟ 

 ( 4مثػاؿ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ف عكلف لمتلذ القرار المبررات أنساف أف عكلف حماراً منطقعاً للكف لا بد لنحف لا نرعد للإ
 الكامع  التي تبرر اتلاذه لمقرار الملني بأسس عممع .

   .لىذا لاحد مف ا سباب التي أدت إل  تقدـ دلؿ اللالـ ا لؿ 
 ذ للاحد أعضاً مف ا سباب التي أدت إل  تلمؼ دلؿ اللالـ المالث مالمؤسسع  مي اتلا

 القرار ميم  لاستلراض البدائؿ ضرلرة.
لالآف عزعػػزي الػػدارس بإمكانػػؾ أف تتسػػاكؿ مػػا ىػػي ا سػػباب التػػي أدت إلػػ  تحقعػػؽ التنمعػػ  

 مي الدلؿ اللالـ ا لؿ  بعنما لـ  تتحقؽ مي دلؿ اللالـ المالث. 
 
 
 
 

إف عممػػاك المنطػػؽ عطمقػػلف ل ػػظ مػػا عسػػم  بالحمػػار المنطقػػي لىػػل عبػػارة 
، م كػر الحمػار مػي أي عف عمعنو لةلر عف عساره اً عف حمار، لضللا لو حشعش

مػػػػف الحشعشػػػػعف علتػػػػار، منظػػػػر لمكمعػػػػ  مل ػػػػدىا متسػػػػالع  لنظػػػػر لممسػػػػام  بػػػػعف 
الحشعشػػعف مل ػػدىا أعضػػاً متسػػالع  لنظػػر إلػػ  النلععػػ  مل ػػدىا أعضػػاً متسػػالع ، 
م كػر الحمػار لسػأؿ ن سػو لمػاذا الحشػعش ىػذا للػعس ذلػؾ. ممػـ ع ػد مبػرراً ع لمػػو 

لحشػػعش )ب  ممػػات الحمػػار مػػي مكانػػو عػػذىب إلػػ  الحشػػعش )أ  للا عػػذىب إلػػ  ا
 مسم  بالحمار المنطقي.



 والجدوؿ أدنا  يعقد لؾ مقارنة بسيطة  ي بعض الجوانب        
 أسباب تخمؼ دوؿ العالـ الثالث العالـ الأوؿأسباب  تقدـ دوؿ 

حوليا بالقرارات ال ردع  اللاط ع   . المؤسسع  مي اتلاذ القرار1  غعاب المؤسسع  لا 
 عدـ الإلماـ بكؿ البدائؿ المتاح   . دراس  البدائؿ المتاح  لكؿ قرار 1
. اتسػػػػاؽ القػػػػػرارات نتع ػػػػ  التنسػػػػػعؽ  3

 التاـ  بعف المؤسسات 
 عؽ بعف المؤسسات غعاب التنس

 مي القرارات الاقتةادع  لغعر الاقتةادع  ا مرعكعػ   حتػ   اً للذلؾ ت د أف ىناؾ اتساق
 لل تغعر الرؤساك لتغعرت أحزابيـ. 

  لعكػػػس ذلػػػؾ عحػػػدث مػػػي دلؿ اللػػػالـ المالػػػث متغعػػػب المؤسسػػػع  لتحػػػؿ محميػػػا القػػػرارات
 النتائج غعر الدقعق .  ال ردع  اللاط ع  التي لا تستلرض كؿ البدائؿ مما عؤدي إل 

   لمي كمعر مف ا حعاف عطبؽ الشلص ذلؾ عمػ  النطػاؽ الشلةػي مقػط لعم ظػو عمػ
 النطاؽ القلمي. 

 ( 5مثػاؿ) 
 
 
 
 
 

 مػػي القػػرارات الاقتةػػادع  لغعػػر الاقتةػػادع  ا مرعكعػػ  حتػػ   اً لػػذلؾ ن ػػد أف ىنػػاؾ اتسػػاق
 لل تغعر الرؤساك لتغعرت أحزابيـ.

  اللالـ المالث م ي كمعر مف ا حعاف عطبػؽ المػنيج اللممػي لعكس ذلؾ عحدث مي دلؿ
 مي إتلاذ القرار عم  النطاؽ الشلةي مقط للعس عم  النطاؽ القلمي.

 
 
 
 

مػػػػالرئعس ا مرعكػػػػي ا سػػػػبؽ  ػػػػلرج بػػػػلش ا ب عنػػػػدما سػػػػئؿ كعػػػػؼ علمػػػػؽ بػػػػعف 
إلتزاماتو الكمعرة أ اب: )مي كؿ ربع ساع  تأتعني لرق  ةغعرة تأمرني بمػا أملمػو 

 تأتي ىذه اللرق  مف مؤسسات الدلل  الملتم   . -مي ربع الساع  القادم 



 ( 6مثػاؿ) 
 
 
 
 
 
 

 (3تدريب )
 
 
 

  م ػػي دلؿ اللػػالـ المالػػث علتلػػذ القػػرار مػػي البداعػػ  بإنشػػاك مشػػرلع أل منشػػأة ملعنػػ ، لبلػػد
 قعاـ المشرلع لت ممو لتضع لو ىعكوً.ذلؾ ت تمع الم اف لتبرر 

  مغالباً ما تدرس اللعارات بلد التن عذ مما عؤدي إلػ  ةمػار سػالب  عمػ  الاقتةػاد بةػلرة
 عام . 

  مممممػػا أف القػػرار الشلةػػي لشػػراك سػػعارة عحتػػاج إلػػ  اسػػتلراض البػػدائؿ لاللعػػارات مػػاف
لػػذلؾ تلطئػػ  لالتعػػار كمػػر لالمشػػارعع القلمعػػ  أعضػػاً مػػي حا ػػ  أالمنشػػأة تحتػػاج لػػذلؾ ل 

 البدعؿ الموئـ.
 ويصور الشكؿ التالي الهيكؿ العاـ لمتحميؿ الاقتصادي  ي اتخاذ القرارات

 
 
 
 
 
 

إذا أراد شػػلص أف عشػػتري سػػعارة ت ػػده عسػػأؿ المعكػػانعكي لالسمسػػار لكػػؿ مػػف لػػو 
عوق  بذلؾ لعسػتلرض أنػلاع السػعارات الملتم ػ  لعػزلر الملػارض قبػؿ أف عتلػذ 

للكػػػف عمػػػ  المسػػػتلى القػػػلمي عسػػػتلرد الػػػلزعر البػػػعض ال اسػػػد مػػػف  قػػػرار الشػػػراك،
لقػػرار دلف دراسػػ  أل اللػػارج دلف أف عسػػتلرض البػػدائؿ المتاح ،لعتلػػذ الػػبلض ا
 استلراض لكؿ اللعارات مما عؤدي إل  ةمار سمبع  كبعرة.

إضػام  لمػػا ذكػر سػػابقا ىػؿ تلتقػػد أف ىنالػؾ بلػػض ا شػعاك التػػي تسػاىـ مػػي اتلػػاذ 
 ما ىي؟ القرارات بةلرة أمضؿ لـ عتـ ذكرىا؟



 

 (5شكؿ )
 التحميؿ الاقتصادي  ي اتخاذ القرارات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

مػػف الشػػكؿ يتضػػح أف التحميػػؿ الاقتصػػادي لاتخػػاذ القػػرارات لػػيس مجػػرد اختيػػار 
لبديمة الكفيمػة ببمػوغ  ػدؼ معػيف بقػدر مػا  ػي مشػكمة اختيػار أ ضػمهـ  ػي بمػوغ الحموؿ ا

 : الآتي الهدؼ وذلؾ عف طريؽ
ضػػػػرلرة التلػػػػرؼ عمػػػػ  المشػػػػكم  لكػػػػؿ مػػػػا عتلمػػػػؽ بيػػػػا لدراسػػػػ  موبسػػػػاتيا لتارعليػػػػا  - أ

 لمةادرىا مو عمكف حؿ مشكم  غعر م يلم ، م يـ المشكم  علتبر نةؼ الحؿ.
الػػب التػػي لا م ػػر مػػف ملا يتيػػا عنػػد عػػوج المشػػكم . التلػػرؼ عمػػ  ا ىػػداؼ لالمط - ب

 دلف دلعؿ، موبد مف تحدعد اليدؼ بدق .  اً مإذا لـ تحدد اليدؼ مسلؼ تكلف ىائم

 
 
 
 
 

اليعكؿ اللاـ لمتحمعؿ الاقتةادي 
 مي اتلاذ القرار

  رؼ عم  المشكم التل التلرؼ عم  اليدؼ

 لتلرعؼ دقائقيا

تحدعد لتحمعؿ طرؽ بدعم  
 لحؿ المشكم 

الملازن  بعف الحملؿ البدعم  
 لالتعار أمضميا



 ( 7مثػاؿ) 
 
 
 
 
 

                                                                                                                   
ع ابعػػات كػػؿ  - ت اسػػتلراض البػػدائؿ لاللعػػارات الملتم ػػ  لتحمعػػؿ نتػػائج كػػؿ منيػػا لسػػمبعات لا 

،  مػػثلًب تخفػػيض ف المشػػكم  اللاحػػدة عمكػػف أف تحػػؿ بلسػػائؿ كمعػػرةإمنيػا لحػػؿ المشػػكم ، مػػ
 نسبة التضخـ يمكف أف يتـ عف طريؽ:

 تل عض عرض النقلد. . أ
 تل عض الطمب عم  السمع لاللدمات. . ب

 رمع الضرائب. . ت

 تراض مف القطاع اللاص لغعرىا. الاق . ث

  مو بد مف استلراض كؿ ىذه البدائؿ لالتعار البدعؿ المناسب لممنشأة الملعن  أل البمد
 الملعف للمزمف الملعف للا بد مف بحث النتائج التي تترتب عم  كؿ بدعؿ ممموً:

 ناعي.النشاط الزراعي أل الة ميالبدعؿ ا لؿ تل عض عرض النقلد ربما عؤمر سمبعاً  -
البػػدعؿ المػػاني ربمػػا عػػؤدي إلػػ  الكسػػاد لرمػػع الضػػرائب لربمػػا عػػؤدي إلػػ  إضػػراب نقابػػات  -

 اللماؿ.
 لالاقتراض مف القطاع اللاص ربما لا عكلف متاحاً لىكذا. -
ع ابعات كؿ البدائؿ لعمكف تبني بدعؿ لاحد أل عدة بدائؿ. -   مو بد مف ملرم  سمبعات لا 

  لالتعار أمضميا. المقارن  بعف  معع الحملؿ البدعم   - ث
مضػػؿ بػػدعؿ لذلػػؾ حسػػب سػػمـ الت ضػػعؿ أأي لا بػػد مػػف اسػػتلراض كػػؿ البػػدائؿ لالتعػػار  -

  أل سمـ الت ضعؿ ال ماعي.  Scale of Preferenceال ردي 

إذا كانت المشكم  تتممؿ مي زعادة نسب  التضلـ مػي الاقتةػاد السػلداني مػإف اليػدؼ 
ا ساسػػي سػػلؼ عتممػػؿ مػػي الكع عػػ  التػػي عمكػػف بيػػا ل ػػض نسػػب  التضػػلـ للا بػػد مػػف 

كػػذلؾ المػػدى  %، إلػػ  مػػاذا ؟5%، إلػػ  11تحدعػػد النسػػب  ىػػؿ عل ػػض التضػػلـ إلػػ  
الػػػخ. لا بػػػد أف عحػػػدد اليػػػدؼ بةػػػلرة لاضػػػح  … الزمنػػػي لػػػوؿ سػػػن ، شػػػير، أسػػػبلع

 لعكلف لاقلعاً حت  عتـ تحقعقو.



مضػػؿ بػػدعؿ متػػاح لدعػػو لعحقػػؽ لػػو أمػػال رد مػػي الاقتةػػاد علتبػػر راشػػداً عسػػتطعع التعػػار  -
مضػػؿ البػدائؿ التػػي تحقػػؽ ألبػػدائؿ اللدعػدة مائػدة عالعػػ ، كػذلؾ الم تمػػع علتػار مػػف بػعف ا

  اليدؼ أل ا ىداؼ المنشلدة.
  مثػلًب إذا كاف  ناؾ عدة خيارات لمجماعة منها:

  ستاد رعاضي.اإنارة 
  .غذاك 

 .ماك 

 . ةح 

 .تلمعـ 

 .كرن الات 

 .احت الات 

  .مؤتمرات 

 مػعـ  نيػا ف تكػلف الغػذاك لالمػاك لالةػح  لالتلأمضػؿ اللعػارات مػي ىػذه الحالػ  عمكػف أف إمػ
 تيـ قطاع كبعر مف ال ماع .

 . للكف بقع  اللعارات تيـ  ماعات محددة للا تحقؽ اليدؼ المنشلد مف ال ماع 
 .تمؾ ىي اللطلات ا ساسع  للإطار اللاـ لمتحمعؿ الاقتةادي مي اتلاذ القرارات 

 استخداـ التحميؿ الاقتصادي  ي المجاؿ الإداري 
 عؽ لر ؿ الإدارة لذلؾ مف لوؿ:إف التحمعؿ الاقتةادي عميد الطر 

استلراض نتائج البدائؿ الملتم   مف القرارات مما عترتػب عمعػو تزلعػده بأسػاس سػمعـ لولتعػار أللًا: 
 بعف ىذه البدائؿ.

الت سػعر لالتنبػؤ با حػداث المسػتقبمع  لقػد زادت أىمعػ  ذلػؾ بلػد أف أةػبحت الململمػات مانعاً: 
عتنبػػػػأ بالمسػػػػتقبؿ عمػػػػ  ضػػػػلك الملطعػػػػات المل ػػػػلدة لدعػػػػو  مرة لمتلػػػػذ القػػػػرار لعسػػػػتطعع أفامتػػػػل 

لباسػػتلداـ التكنللل عػػا الحدعمػػ  لاللسػػائؿ التقنعػػ  عالعػػ  ال ػػلدة ممػػا مكػػف مػػف التنبػػؤ با حػػداث 
 المستقبمع  عم  ضلك الماضي لالحاضر لمؤشرات لات اىات الملضلع الملني.

 



 أسممة تقويـ ذاتي
 
 
 
 
 
 
 

   د الإداري والعلوم الأخرىلعلاقة بين علم الاقتصاا .3
   اللملـ ا لػػرى، تةػؿ مػػي بػمػف الملمػلـ أف عمػػـ الاقتةػاد بةػػلرة عامػ  لػػو عوقػات لمعقػػ

 بلض ا حعاف إل  در   التطابؽ. 
   اللملـ ا لرى. بكما أف الاقتةاد الإداري أعضاً لو عوق  لمعق 
 دع  مػػي اللاقػػع اللممػػي، لبمػػا أف عمػػـ الاقتةػػاد الإداري عيػػتـ بتطبعقػػات النظرعػػات الاقتةػػا

 مالاقتةاد الإداري أداة ذات قعم  عالع  لتحمعؿ لضع المنظمات.
  ف الاقتةاد الإداري علطعنا إ اب  للآتي:إم ي الحعاة الاقتةادع  العلمع  م 

 تة ع  بنؾ الة ا؟  تلماذا تم -
 للماذا أممست كمعر مف البنلؾ السلدانع ؟  -
 الدلؿ النامع  تحقعؽ أىداميا؟ للماذا لا تستطعع البنلؾ المركزع  مي -
 للماذا ت شؿ البنلؾ عندنا مي السلداف؟  -

 .لىذا ارتباط لمعؽ بعف الاقتةاد الإداري لعمـ المةارؼ 
  كػلف ىنػاؾ عوقػ  مػع تف عمتد ذلؾ إل  المؤسسات التي تلمؿ مي الةػناع  مأكذلؾ عمكف

ؿ اللوق  ملو إل  حد عمـ الةناع  لعمـ الزراع  لعمـ ال غرامعا لعمـ الإحةاك الذي تة
 التطابؽ مالإداري عحتاج إل  الململمات لالإحةاكات الدقعق  لاتلاذ القرار السمعـ.

 ما ىي م الات اتلاذ القرار الإداري؟ - 1
  .اشرح م يلـ التحمعؿ الاقتةادي ملضحاً لطلات اتلاذ القرار - 2
مشكم   لماذا تلتبر عممع  التحمعؿ الاقتةادي لاتلاذ القرارات ىي أةوً  - 3

 التعار البدعؿ ا مضؿ لبملغ اليدؼ؟ 
 .تلاذ القراراتامعؿ الاقتةادي مي كتب عف دلر التحامستلعناً بالرسـ  - 4
  .تلاذ القرار الإداريا ميي تؤمر شرح الللامؿ التا - 5



  مكػؿ  لرياضػياتلاالكيمياك ل الفيزياككما ن د أف ىناؾ عوق  بعف الاقتةاد الإداري لعمـ
ن لػ  اف ل  اتلاذ القػرار الػذي علظػـ الما  المشارعع تحتاج إل  دراسات ال دلى الاقتةادع  ل 

 . بجميع العموـف الاقتةاد الإداري عرتبط تقرعباً إكف ا رباح للذلؾ متلـ 
  ف الإداري ألنلسر سنلعاً مي السػلداف لغعػر السػلداف بوعػعف الػدنانعر بػؿ الػدللارات بسػبب

لػػػـ عسػػػتطع أل لا عػػػدري قلاعػػػد اسػػػتلداـ الاقتةػػػاد الإداري   مػػػي الم ػػػالات الملتم ػػػ  مػػػي 
 قطاع اللدمات. الةناع  لالزراع  ل 

   لعقػػػؼ عػػػدـ اسػػػتلداـ الاقتةػػػاد الإداري ح ػػػر عمػػػرة أمػػػاـ كمعػػػر مػػػف المؤسسػػػات الحكلمعػػػ
 :ميلاللاة ، لعؤمر ذلؾ 

 الإنتاج لالإنتا ع  مي القطاعات الملتم  . -
 نظاـ تسلعر المنت ات. -
 اتلاذ القرارات المناسب . -
 استلداـ المزعج الذي عحقؽ أىداؼ المنظم .  -
 تج.التعار  لدة المن -
 تنظعـ لترتعب البعت الدالمي لملةلؿ إل  أىداؼ المنظم . -

  غمػب المشػارعع أممل كاف الإدارعػلف السػلدانعلف عسػتلدملف الاقتةػاد الإداري لمػا تلرضػت
 اللام  لاللاة  لملسارة.

  اتلػػاذ القػػرار المناسػػب مػػي ل للاسػػت دنا مػػف ذلػػؾ مػػي كع عػػ  اتلػػاذ القػػرار المناسػػب مػػي اللقػػت
دي بحعػاة ل    للما تلرض السلداف مي مترة الممانعنات لمكسػاد الػذي كػاد عػالقطاعات الملتم
 موععف ا مراد. 

  نو ميـ لمقطاع اللاص لميـ لممؤسسات أمالاقتةاد الإداري ميـ لر اؿ الإدارة اللام  كما
نػو أنػو ميػـ لممؤسسػات الةػغعرة لحتػ  عمػ  مسػتلى ا سػرة لميػـ لم قػراك كمػا أالكبعرة كمػا 
 اك. ميـ للأغنع

  ًاتلػاذ القػرار  مػيلمـ الا تماع، حعػث عػؤمر الم تمػع بمموقتةاد الإداري عوق  لمعق  ممو
نما عمكػف  ميكما عؤمر الاقتةاد  اتلاذ القرار لعكلف القرار دائماً لعس  سباب اقتةادع  لا 

 أف تكلف ىناؾ أرباح ا تماعع  لممنشأة.



 قعػػؽ ا ىػػداؼ المرسػػلم  لعمكػػف أف مػػالإداري عبػػارة عػػف الشػػلص الػػذي عل ػػو المػػلارد لتح
 لا مادع . اً ف تكلف أىدامأتكلف ىذه ا ىداؼ تلظعـ ا رباح لعمكف 

   الاقتصاد الإداري Managerial Economics :و  
 
 
 
 

 
  غمػػب اللمػػلـ تمتقػػي مػػي ذلػػؾ لتػػرتبط بةػػلرة مباشػػرة أل بةػػلرة غعػػر ألبيػػذا التلرعػػؼ ن ػػد

 مباشرة مع عمـ الاقتةاد الإداري.
  قتةػػاد الإداري لػػو عوقػػ  مػػع الإدارة الاسػػتراتع ع  تةػػؿ مػػي بلػػض ا حعػػاف إلػػ  حػػد مالا

 التطابؽ.
  مبعنمػػا عمػػدنا الاقتةػػاد الإداري بػػا دلات التػػي تتكامػػؿ مػػع ال نعػػات التػػي تمػػدنا بيػػا اللمػػلـ

مع الم تمع )عمـ الا تمػاع  مػع  اً لمتناسق الإدارع  ا لرى، لعلرج القرار الإداري متكاموً 
ف القلمي )اللملـ اللسػكرع   مػع البعئػ  لالمنػاخ )عمػـ ال غرامعػا  مػع الطبعلػ  )ال عزعػاك  ا م

 مع ا حعاك )عمـ ا حعاك  لغعرىا. 
    لعستلدـ عمـ الاقتةاد الإداري مي التحالعؿ لالملادلات الرعاضع  الملتم   )عمـ الرعاض

لسػػػػكاف  للسػػػػائؿ اتلػػػػاذ لالململمػػػػات الملتم ػػػػ  )الإحةػػػػاك  لالملطعػػػػات السػػػػكانع  )عمػػػػـ ا
 القرارات الحدعم  )بحلث اللممعات  لغعرىا. 

  لعتضػػح مػػف ذلػػؾ أف عمػػـ الاقتةػػاد عمػػ  ةػػم  لمعقػػ  بػػاللملـ ا لػػرى مػػانظر حللػػؾ ت ػػد
إلػػػػ  الاقتةػػػػاد الإداري مػػػػي حعاتػػػػؾ العلمعػػػػ  اللادعػػػػ ، حتػػػػ  تكػػػػلف عممعػػػػاً  اً ن سػػػػؾ محتا ػػػػ

 لمؤسسعاً. 
 ذا اسػػتطلنا اسػػتلداـ الاقتةػػاد الإد مػػف  اً اري مػػي مؤسسػػاتنا اللامػػ  لاللاةػػ  لت ادعنػػا كمعػػر لا 

 المشاكؿ لالةللبات لال شؿ المتكرر الذي نلاني منو مي السلداف.

 
 

The Study of how to direct scarce resources in the way that 

most efficiently achieves a managerial goals (R. Bay, 

Managerial Economics & Business, 2000, p4). 

أي ىػػل اللمػػـ الػػذي عػػدرس كع عػػ  تل عػػو المػػلارد النػػادرة بحعػػث تػػؤدي إلػػ  تحقعػػؽ 
  ا ىداؼ الإدارع  بأمضؿ طرعق  ممكن .



 

 (6شكؿ )
                                                   

 
 
 
 
 
 
 

 أسممة تقويـ ذاتي
 
 
 
 

  د وعلم الإدارةالعلاقة بين علم الاقتصا  1.3
  عزيزي الدارس،

  للمػػؾ توحػػظ ل ػػلد عوقػػ  لمعقػػ  بػػعف النظرعػػ  الإقتةػػادع  لالتحمعػػؿ الاقتةػػادي لاللظػػائؼ
الإدارع  لأىداؼ المشرلعات لالقرارات الإدارع  م معليا ترتبط بال لانب التي تتةؿ بلمػؿ 

 المشرلعات.
 قػػػلانعف الاقتةػػػادع  علتبػػػر ف الاسػػػتناد إلػػػ  عمػػػؿ الإلىػػػي ذات طبعلػػػ  اقتةػػػادع  للػػػذلؾ مػػػ

لمقعػاـ باللظػائؼ الإدارعػ  لمػػا تطمبػو مػف ميػاـ مػي اتلػاذ القػػرارات  اً لضػرلرع اً يمػمل  اً أساسػع
  ؿ تحقعؽ أىداميا.أالإدارع  لحؿ المشكوت التي تلترض عمؿ المشرلعات مف 

 تعرؼ موسوعة العموـ الاجتماعية Encyclopedia of Social Science   الإدارة
 بأنها:

 ال عزعاك الكعمعاك ا حعاك الإحةاك

بحلث  السكاف
 عمـ الاقتصاد الاداري اللممعات

 عمـ الزراع  عمـ الةناع 

 عمـ المةارؼ الرعاضعات الا تماع ال غرامعا

 اشرح عوق  عمـ الاقتةاد الإداري باللملـ ا لرى لالمؤسسات الملتم  . -1 
 ما ىي الآمار السالب  للدـ استلداـ عمـ الاقتةاد الإداري؟ -2

 طتيا تن عذ غرض لالإشراؼ عمعو.االلممع  التي عمكف بلس



  
  ويذكر آبميL.A. Appley :بأنها 
  
   
  ويعر ها جوف ميJohn F.Mee   :بأنها  

 
 
 
 

 بينما يعرؼ بري  E.F.L. Breach    :الإدارة عمى أنها 

 
 
 
 

 تي:ويتضح ذلؾ مف الآ
م ػي بلػض ا حعػاف تكػاد تكػلف ملدلمػ  لمػي ىػذه  الندرة النسبية لمموارد وتعدد استخداماتها - أ

 ػػذ  المشػػكمة التػػي تعػػرؼ بالمشػػكمة الاقتصػػادية نشػػآت لا مػػراد لالػػدلؿ الحالػػ  تلا ػػو كػػؿ الم
 :والتي تفترض
 
 
 
 
 

 
 

  تن عذ ا شعاك عف طرعؽ  يلد أشلاص ةلرعف.

مػػػف الحةػػػلؿ عمػػػ  أقةػػػ  النتػػػائج بأقػػػؿ  يػػػد حتػػػ  عمكػػػف تحقعػػػؽ أقةػػػ  رلاج 
 لسلادة لكؿ مف ةاحب اللمؿ لاللاممعف مع تقدعـ امضؿ لدم  ممكن  لمم تمع.

تتضػػمف المسػػئللع  عػػف التلطػػعط الاقتةػػادي   Social Processعممعػػ  ا تماععػػ  
Economic Planning    ػؿ تحقعػؽ ىػدؼ ألالتنظعـ ال لَّاؿ للممعػات المنظمػ  مػف 

  أل عمؿ محدد.

ضرلرة اللمؿ عم  حسف الالتعار مي تل عو الملارد لتلةعةيا نحل م الات 
لداـ كبر عائد أل إنتاج بأقؿ تكم   ممكن  مع الاستأالاستلداـ التي تممؿ 

 الكامؿ لمملارد. 
لىل ا مر الذي ترتبط بو ملظـ اللظائؼ لالمشكوت الإدارع  لالقرارات التي 

  تتلذ لتحقعؽ أىداؼ المنشأة.



 نيػػا منشػػآت تمػػارس  إف معظػػـ المشػػكلبت التػػي تواجههػػا المنشػػآت ذات طبيعػػة اقتصػػادية  -ب
 نشاطات اقتةادع  ممؿ:

طرعقيػػا  ف اتلػػاذ القػػرارات الإدارعػػ  التػػي عتحػػتـ عػػفإإنتػػاج السػػمع لاللػػدمات، لبالتػػالي مػػ -
عوج ىذه المشكوت لالقعاـ باللظػائؼ الإدارعػ  لملةػلؿ إلػ  أىػداؼ المشػرلع لا عمكػف 

 ف ترتبط بالنظرع  الاقتةادع  لأدلات التحمعؿ الاقتةادي.أإلا ل 
مإذا ىدمت المنشأة إل  زعادة الإعرادات مو بد مف دراس  مرلنػ  الطمػب السػلرع  لغعرىػا،  -

 لإدارة تكاد تكلف لاحدة.ماىتمامات عمـ الاقتةاد لعمـ ا

 ف الوظامؼ الإدارية التي تؤديها المنشآت  ي:إ -ت
 الإنتاج  ةدار إ    اللظع   الإنتا ع 
 الإدارة المالع         اللظع   المالع 

 إدارة التسلعؽ     اللظع   التسلعقع 
 إدارة ا مراد     اللظع   البشرع 

لػػب اىتمػػاـ عمػػـ الاقتةػػاد، للػػذلؾ لا عمكػػف كميػػا لظػػائؼ ذات طبعلػػ  اقتةػػادع  لتشػػكؿ  -
القعػػػاـ بيػػػا دلف ملرمػػػ  النظرعػػػ  الاقتةػػػادع  لأدلات التحمعػػػؿ الاقتةػػػادي لعمػػػؿ القػػػلانعف 

 الاقتةادع ، لىل ما عدؿ عم  اللوق  اللمعق  بعف عمـ الاقتةاد لعمـ الإدارة.

ارد ضػػػلم  نتع ػػػ  مػػػل مػػػا معيػػػا مػػػف إف الإح ػػػاـ الكبعػػػر لممنشػػػآت لاسػػػتلداـ رؤلس ا مػػػلاؿ ل  -ث
 ػؿ القعػػاـ أالتطػلر أدى إلػ  زعػػادة الاىتمػاـ بالمشػكوت الإدارعػػ  لاتلػاذ القػرارات الإدارعػػ  مػف 

باللظػػائؼ الإدارعػػ  بمػػا عحقػػؽ أىػػداؼ المشػػرلعات المرتبطػػ  بتحقعػػؽ أعمػػ  عائػػد ممكػػف بأقػػؿ 
 تكم   ممكن .

قتةػػػادي لالتػػػي عنبغػػػي أف مضػػػؿ أنمػػػاط الإدارة ىػػػي التػػػي تحقػػػؽ اللقونعػػػ  أل الرشػػػاد الاأف ا  ل  -ج
تسػػتند إلػػ  أسػػس لقلاعػػد لقػػلانعف عممعػػ  تضػػمف اللةػػلؿ إلػػ  ا ىػػداؼ المطملبػػ  بأقػػؿ قػػدر 

 ممكف مف ال يلد لالتكالعؼ لالتضحعات.
 و ذا  يقتضي الاستناد إلى: -

ا سػػػػس لالمبػػػػادئ التػػػػي تتضػػػػمنيا القػػػػلانعف الاقتةػػػػادع  ضػػػػمف النظرعػػػػ  لالتحمعػػػػؿ 
   بعف عمـ الاقتةاد لعمـ الإدارة.الاقتةادي مما عبعف اللوق



  

ف الاقتةػػاد الإداري ىػػل الػػذي عػػتـ مػػف لولػػو الػػربط بػػعف عمػػـ الاقتةػػاد لعمػػـ الإدارة لاةػػ  إ -ح
 نو لا عمكف ال ةؿ بعف اللِممعف  نيما عرتبطاف ارتباطاً لمعقاً ببلضيما البلض.أل 

  اتلػاذ القػرارات أل ذات ماللظائؼ لالمياـ الإدارع  تمارسيا مئ  الإدارععف التػي ليػا سػمط -
 الةم  بأداك اللظائؼ لالمياـ الإدارع .

لىذه ال ئػ  تممػؿ أحػد مكلنػات عنةػر اللمػؿ الػذي علتبػر المحػلر الػذي عركػز عمعػو عمػـ  -
 الاقتةاد.

التخصص وتقسػيـ العمػؿ وزيػادة رأس المػاؿ والإنتػاج ذلؾ أف عمـ الاقتةاد ركز عم   -
ميػػي نتع ػػ  التلسػػع لالتطػػلر لالتلقعػػد  –ل ػػدت إف–ف عممعػػ  ال ةػػؿ إلبالتػػالي مػػ والنمػػو

 الذي رامؽ دراس  اللملـ الملتم   لالتي أدت إل  ال ةؿ بعنيما. 
 تي: لعمكف تلضعح اللوق  بعف عمـ الاقتةاد لعمـ الإدارة بالشكؿ الآ -

 (7شكؿ )
 العلبقة بيف عمـ الاقتصاد وعمـ الإدارة مف خلبؿ الاقتصاد الإداري

 

 عمـ الاقتةاد الإداري                عمـ الإدارة               عمـ الاقتةاد    
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 تطور الفكر الإداري   2.3
 أل ةلر مف أنلاع الإدارة منذ قدعـ الزماف. لمف مـ بدأت الإدارة  اً مارس الإنساف نلع

 تألذ ملقليا مع تلقد الحعاة الاقتةادع  لسعادة تقسعـ اللمؿ لالتلةص.
 كانت القبائؿ مي ملتمؼ أنحاك السلداف تمارس الإدارة بطرعق  منظم  منذ مممك   مقد

 مرلي لكلش لعملة لالمغرة. لكاف الشمؾ عتبللف نظاماً إدارعاً ةارماً، لو قلاعد محددة. 
  لكف الإدارة كلمـ حدعث لـ عظير إل  حعز الل لد إلا بلد الملرة الةناعع  حعث بدأت

 لظيلر إل  السطح بةلرتيا الحدعم .المومح الإدارع  مي ا
 المدرسة التقميدية )المدرسة المادية(  (أ 

 نػري ، ل ريدريؾ تػايمور، لماكس  بيرلعشمؿ ذلؾ أمكار رلاد ال كر التقمعدي لىـ 
 ايرويؾ. و جوليؾ ل ايوؿ 
  ماكس  يبر 
  عممع   إف النملذج الممالي الذي ةممو ماكس معبر لممنظم  البعرلقراطع  كاف ألؿ محالل

 للضع النظرع  التقمعدع  مي الإدارة. 
  لىػػل تةػػمعـ نظػػري مؤسػػس عمػػ  دراسػػ  ا نظمػػ  البعرلقراطعػػ  مػػي الحضػػارات القدعمػػ  مػػي

 اللالـ. 
  لقػػػػد عػػػػرض معبػػػػر ألؿ تنظػػػػعـ لمبعرلقراطعػػػػ  الحدعمػػػػ  مػػػػي المنظمػػػػات الضػػػػلم . لعلػػػػد أداة

 ةالح  لدراس  المنظمات لتقلعميا.
  لبيروقراطي المثالي بأنه:ويُعَرِؼ  يبر النموذج ا 
 تنظعـ مستمر لملظائؼ التي تحكميا القلاعد.   1
 لكؿ مكتب لىذا علني: اً ملعن عاً التةاة اً عحدد نطاقبحعث    

 التزامات لظع ع  ملعن  قائم  عم  أساس مبدأ تقسعـ اللمؿ. . أ
 سمط  لشاغؿ المكتب تقابؿ اللا بات لالمسئللعات المنلط بيا. . ب

د لسائؿ الإلزاـ لع ب أف تكلف محددة بلضلح، لاستلماليا لا عكلف إلا مي عؤكد ضرلرة ل ل   1
 الحالات المنةلص عمعيا.



 تنظعـ المكاتب قائـ عم  أساس التدرج اليرمي.  3

القلاعػػد التػػي تحكػػـ سػػملؾ المكاتػػب ىػػي قلاعػػد لأنمػػاط منعػػ ، لالملظ ػػلف علرمػػلف أسػػملب أداك   4
 اللمؿ لىـ مدربلف عمعو.

 رة عف الممكع .مةؿ الإدا  5

لا عل ػػد أي حػػؽ مػػي تممػػؾ المنةػػب الرسػػمي، أل مػػي تممػػؾ المكتػػب أل مػػا معػػو. لتػػللي اللظػػائؼ 
 لعس قائماً عم  أساس لرامي أل انتلابي.

 معع الإ راكات الإدارع  لالقرارات تلضع لتمبت كتابً  لمف م ملع اللمػائؽ المكتلبػ ، لتنظػعـ   6
 عسم  بالمكتب كشلص ملنلي. اللظائؼ الرسمع  القائم ، عتكلف ما

 السمط  القانلنع  عمكف ممارستيا بأسالعب ملتم   .  7
  ريدريؾ تايمور  
   عطمػػؽ عمعػػو مؤسػػس "الإدارة اللممعػػ "، لقػػد اكتشػػؼ مبػػادئ الإدارة اللممعػػ  تمبعػػ  لمحا ػػ

 الملمح  إلعيا، لذلؾ بسبب: 
 قعاـ المشرلعات الكبعرة لالمةانع. -
 لممف .لاستلداـ الملدات عالع  ا -

  كػػؿ ذلػػػؾ أدى إلػػ  الاىتمػػػاـ بػػالإدارة لمحاللػػػ  اللةػػػلؿ إلػػ  طػػػرؽ رشػػعدة تحقػػػؽ لمػػػرة
 الإنتاج بأقؿ  يد لتكم  .

   لمػػػف نتػػػائج عمػػػؿ تػػػاعملر كتابػػػو "مبػػػادئ الإدارة اللممعػػػThe Principles of 

Scientific Management  " 
  اـ الطريقػة العمميػة عمػى اسػتخد  و إصػرار سيـ بو تاعملر مي نظرع  الإدارة أىـ ما أل

 .  ي البحث
 :وقد وضع كتابه ليحقؽ الأغراض التالية 
اللسائر ال ادح  التي تلاني منيا الدلل  نتع   نقص ل برز عف طرعؽ ا ممم  التي قدميا أ  - أ

 الك اكة مي أداك اللمؿ.
 Systematicاسػػػتخداـ مػػػنه  إداري مػػػنظـ إف عػػػوج نقػػػص الك ػػػاكة عتركػػػز مػػػي  - ب

Management   قػػدرات  يي محاللػػ  البحػػث عػػف شػػلص غعػػر عػػادي أل ذللػػعس مػ
 لارق .



مضػػؿ أنمػػاط الإدارة عقػػلـ عمػػ  أسػػاس لاضػػح لمحػػدد مػػف القػػلانعف لالقلاعػػد أإمبػػات أف  - ت
ف المبػػػػادئ الإنسػػػػانع  لػػػػلإدارة عمكػػػػف أف تسػػػػري عمػػػػ   معػػػػع أنػػػػلاع ألا سػػػػس اللممعػػػػ  ل 

 النشاط البشري مف ا مراد اللادععف إل  المنظمات الضلم .
 تػػاعملر بػػالإدارة الةػػناعع  عمػػ  مسػػتلى اللحػػدات الةػػغعرة لبلػػد أف طػػلرت ىػػذه  اىػػتـ

 المبادئ لنلقِحَت أةبحت قابم  لمتطبعؽ مي المنظمات الضلم .
  لقػػد اسػػتلدـ تػػاعملر المبػػادئ الاقتةػػادع  ا ساسػػع  الملنعػػ  بالتلةػػص لتقسػػعـ اللمػػؿ

 مي عممعات الإنتاج بالمنظمات الةناعع .
  نري  ايوؿ  

ـ لكتػػػب تحػػػت عنػػػلاف 1916اعلؿ مػػػي م ػػػاؿ الإدارة اللامػػػ  مػػػي مرنسػػػا عػػػاـ بػػػرز مػػػ
 .Administration Industrialle of Generaleالإدارة الصناعية والعامة 

  لقػدـ لبرتػو الطلعمػ  لموحظاتػو التػي أسػيمت لقد كتب مف لوؿ ت ربتػو اللممعػ  بػالإدارة د
 مي تحدعد أسس الإدارة. 

  للإدارة أل ممس   شلةعو لو.  للـ عحالؿ أف علرج بنظرع 
 :لقد اىتـ بالإدارة مي قطاع ا عماؿ، لمف الحقائؽ التي أبرزىا 

 النلاحي الت ارع  )المشترعات، لالمبعلات لالتبادؿ . - أ
 النلاحي المالع  )الملارد المالع ، لالاستممارات لالمةرلمات .  - ب
 النلاحي ال نع  )أي الإنتاج .  - ت
 نلاحي ا مف.  - ث
 بات.نلاحي الحسا  - ج
 الإدارة )التلطعط، التنظعـ، التل عو، التنسعؽ لالرقاب  .  - ح

  ف الميػػاـ اللمػػس أف ىػػذه الميػػاـ تل ػػد مػػي كػػؿ المنظمػػات الةػػغعرة لالكبعػػرة ل ألعػػرى مػػاعلؿ
 ا لل  عدركيا ال معع. 

  .لكذلؾ ركز عم  دراس  اللنةر ا لعر أي الإدارة 
 للام  للإدارة لعناةرىا.لكتب ماعلؿ عف ة ات الإدارععف لتدرعبيـ لا سس ا 

  جوليؾ وايرويؾ 



 

  اعتنؽ دارسل الإدارة ل ترة طلعم  النظرعات المؤسس  عم  النماذج المحددة للظائؼ
ضمف م ملع   جوليؾظيره أالذي  Posdcorbنموذج "بوسدكورب" الإدارة، ممؿ: 

 ابرويؾ.اللمائؽ التي أةدرىا بالاشتراؾ مع 
   لكممPosdcorb لىي تممؿ الحرلؼ ا لل   –لتي تمارسيا الإدارة ترمز إل  المياـ ا

 مف كممات:
  Planning     تخطيط                       

       Organizingتنظيـ                         

             Staffing             إدارة أ راد               

     Directing           توجيه                    

 Coordinating     تنسيؽ                     

  Reporting        الأخبار والعلبقات العامة    

              Budgetingالميزانية                  

  لىػػذه الميػػاـ لا تكػػلف نظرعػػ  متكاممػػ  لػػلإدارة لعمكػػف النظػػر إلػػ  كػػؿ مكلنػػاتPosdcorb 
 نو نشاط قائـ بذاتو دالؿ المنظم .أعم  

 ف  للعػػػؾ لاعرلعػػػؾ قػػػد عبػػػرا عػػػف اىتمػػػاـ زائػػػد بالمػػػدلؿ التنظعمػػػي إلبالإضػػػام  إلػػػ  ذلػػػؾ مػػػ
الرسػػمي، لبالنظرعػػات القائمػػ  عمػػ  ا سػػس لالقلاعػػد الامتراضػػع  لالتػػي مبػػت عػػدـ اسػػتقرارىا 
لتغعرىػػػا مػػػف منظمػػػ  إلػػػ  ألػػػرى لمػػػف بعئػػػ  إلػػػ  بعئػػػ  لضػػػلعاً ل لػػػؿ الللامػػػؿ لالمػػػؤمرات 

 نسانع  للاعتبارات التطبعؽ اللممي لغعرىا.الحضارع  لالا تماعع  لالإ
  نقد المدرسة التقميدية 

 تعرضت النظريات التقميدية لانتقادات كثيرة خلبؿ العشريف سنة الماضية:        
  حعث عػرى ال عػؿ ال دعػد أف النظرعػ  التقمعدعػ  محػدلدة ال ػدلى مػي دراسػ  المنظمػ  لميميػا

 دالميا.لالتلرؼ عم  حقعق  الت اعوت ال ارع  ب
 :دراسة العنصر البشري بكؿ ما يتصؿ به مف  

 تنسعؽ لتلالف لاتةالات.  -
 سمط .  -



 قعـ لات اىات.  -
 عادات لملتقدات. -
 لسمؾ منطقي لغعر منطقي. -

   كػػػػؿ ىػػػػذه ىػػػػي التػػػػي ت لػػػػؿ لمنظرعػػػػ  قعمػػػػ  حقعقعػػػػ   نيػػػػا تألػػػػذ مػػػػي حسػػػػاباتيا ال لانػػػػب
 الرسمي مي عمؿ لحعاة المنظم .  الا تماعع  لالإنسانع  لالدلر الذي عؤدعو التنظعـ غعر

  وقػػد تعرضػػت الا تراضػػات الأساسػػية لمنظريػػة التقميديػػة  ػػي الإدارة لمنقػػد والمراجعػػة مػػف
 جانب دارسيها: 

ميـ عؤكدلف أف ىذه الامتراضػات ع ػب أف تللَػزَزَ أل تلسػتَبلَد لتحػؿ محميػا النظرعػات  -
 الحدعم  المؤسس  عم  الامتراضات الا تماعع  لالسملكع . 

كمػػػر مػػػف تركعزىػػػا عمػػػ  الميػػػاـ أمالنظرعػػػات السػػػملكع  تركػػػز عمػػػ  اللنةػػػر البشػػػري  -
لقػػػػػد ركػػػػػزت النظرعػػػػػ  التقمعدعػػػػػ  عمػػػػػ  اليعاكػػػػػؿ التنظعمعػػػػػ  لالمسػػػػػتلعات  ،لا عمػػػػػاؿ

 للطلات اللمؿ لالضلابط لا ىداؼ الاقتةادع  للإنتاج.

 أسممة تقويـ ذاتي
 
 
 
 
 
 
 مدرسة العلبقات الإنسانية  (ب
عػػف قةػػلر أمكػػار تػػاعملر مػػي  التػػوف مػػايوشػػرؼ عمعيػػا أالتػػي  دراسػػات  وثػػورفج كشػػ ت نتػػائ  

 :حيث أوضحت الآتيملال   المشكوت التي تناللتيا، 
 . أىمع  اللنةر البشري مي اللممع  الإدارع 
  كما ألضػحت أف تحقعػؽ الإنتػاج المسػتيدؼ مرىػلف بمػدى التقػدعر لالانتمػاك لاللمػؿ بػرلح

 عوقات الرئعس بمرؤسعو لاللاممعف ببلضيـ.  ال رعؽ كللامؿ أساسع  مي

 كتب نبذة قةعرة عف:ا
 .ماكس معبر  1
 .مرعدرعؾ تاعملر  1
 .ىنري ماعلؿ  3
 .اعرلعؾل  للعؾ  (4



 

  لقػػد تطػػلر م يػػلـ الإدارة ب كػػر ىػػذه المدرسػػ  إلػػ  اعتبارىػػا ال يػػد الػػذي عػػؤدي إلػػ  تن عػػذ
 اللمؿ لتحقعؽ ا داك بلاسط  الآلرعف. 

  ف القػػائمعف باللمػػؿ ىػػـ م ػػاؿ اللممعػػ  الإدارعػػ  لنطاقيػػا، لذلػػؾ ىػػل التحػػلؿ مػػف ال لانػػب أل
ف الإدارة أت الإدارعػػ  إلػػ  ال لانػػب الإنسػػانع  معيػػا حتػػ  ظػػف الػػبلض الاقتةػػادع  لممشػػكو

 تيتـ با مراد مقط دلف عناةر الإنتاج ا لرى. 
  .ىماؿ باقي عناةر الإنتاج معو إىدار لمنظرع  الاقتةادع  مي الإنتاج  لا 
 المدرسة السموكية  (ج

 . تلتبر المدرس  السملكع  ر ؿ الإدارة محلر الاىتماـ لالدراس 
  تركز عم  المدعر كقائد تتأمر نتائج مرؤسعو مي اللمؿ بأسملبو مي قعادتيـ. ل 
  للذلؾ اقتةر تلرع يـ للإدارة بأنيا القعادةLeadership. 
 سػػلت أساسػػاً نحػػػل   ربيػػػرت سػػيموفف دراسػػات لت ػػارب ىػػذه المدرسػػ  لبةػػ   لاةػػ  إ

ذ القػػػرارات الإدارعػػػ  تحدعػػػد الللامػػػؿ الاقتةػػػادع  لالا تماععػػػ  لالإنسػػػانع  المػػػؤمرة مػػػي اتلػػػا
بيدؼ مساعدة المدعر عم  التلامؿ مليا لتيعئػ  البعئػ  المناسػب  لاتلػاذ القػرار الرشػعد مػي 

 ضلك ا ىداؼ الملضلع  لالظرلؼ المحعط .
 مدرسة الإدارة الحديثة (د

  مػػػي منتةػػػؼ القػػػرف اللشػػػرعف لضػػػلت دعػػػائـ عمػػػـ الإدارةManagement Science 
نحػػل التلسػػع مػػي تطبعػػؽ ا سػػالعب الكمعػػ  مػػي اتلػػاذ القػػرارات لتلػػددت مدالمػػو مػػع الات ػػاه 

عم  النحل الذي عساعد عم  تحقعؽ الاستلداـ ا مضؿ لممػلارد المحػدلدة مػي ضػلك ىػدؼ 
 محدد.

 :وأ ـ  ذ  المداخؿ  ي 
    Ecology Approachبعئي                                 -
   Comparative Approachالمدلؿ المقارف                  -
  Systems Approachمدلؿ النظـ                           -
  Operation Research Approachمدلؿ بحلث اللممعات   -

 



 أسممة تقويـ ذاتي
 
 
 
 
 

العلاقة بين عمم الاقتصاد   ..3
 وعمم الاقتصاد الإداري 

  مػع أو السػموؾ السػموؾ الفػردي لموحػدات الاقتصػادية  ػي المجتعمػ   عمـ الاقتصػادركػز
 الاقتصادي العاـ لممجتمع كمه.

  التطبيػؽ العممػي لمبػادئ وأدوات الاقتصػاد  ػي المشػروعات عممػؿ  الاقتصاد الإداريبعنمػا
  المختمفة.

 ( لأحعانا عطمؽ عم  عمـ الاقتةاد الإداري)عمـ الاقتصاد التطبيقي. 
  نيما من ةمعف ذلؾ  ف:إللا عمكف القلؿ 

 أةلليما مشترك .  -
 اتيما متةم . لملضلع -

 فإالاقتصاد الإداري يختمؼ عف عمـ الاقتصاد حيث  لكف: 
ف القرارات الاقتةادع  تستند إل  تلامر ململمات لملرم  أعمـ الاقتةاد ع ترض  - أ

 كامم  بعنما عألذ عمـ الاقتةاد الإداري مي الحسباف اعتبارات ألرى ممؿ عدـ 

 
 ,Douglas, Managerial Economics: Theory, practiceالتأكد لالملاطرة 

  and Problems, 1979 , p4  (. 

كمػػا علتػػرؼ الاقتةػػاد الإداري بلػػوؼ عمػػـ الاقتةػػاد، بػػالقعلد السػػملكع ، عمػػ  اتلػػاذ   - ب
 القرارات مما ع لؿ تنظعـ ا رباح عممع  ةلب .

 المدارس الآتع  مي تطلر ال كر الإداري:كتب عف إسيامات ا
 .مدرس  اللوقات الإنسانع   1
 .المدرس  السملكع   1
 .مدرس  الإدارة الحدعم  (3



كمػػا علتػػرؼ الاقتةػػاد الإداري بمسػػاىمات اللمػػلـ الإدارعػػ  لالمحاسػػبع  لالسػػملكع  مػػي   - ت
تحمػعوت الاقتةػادع  البحتػ ، بعنمػا لا عمعػؿ عمػـ الاقتةػاد إلػ  دمػج التحمػعوت إمراك ال

 الإدارع  لالمحاسبع  لالسملكع  إل  نطاقو. 
ف المػدلؿ السػملكي إمإذا كاف عمـ الاقتةاد عسػل  مػي تحمعوتػو إلػ  تلظػعـ الػربح، مػ  - ث

ف احتمػاؿ أبػ قؿ مػف تلظػعـ الػربح اعتقػاداً أذات مستلى  اً مي اتلاذ القرارات عضع أىدام
 تحقعقيا أعم  مف احتمالات تحقعؽ ىدؼ تلظعـ الربح. 

ف ىػػػذه ا ىػػػداؼ ذات المسػػػتلى ا قػػػؿ تتناسػػػب مػػػي تحدعػػػدىا لمحاللػػػ  تحقعقيػػػا مػػػع أل  - ج
 القعلد السملكع  لتةرمات المدعرعف عند اتلاذىـ لمقرارات الإدارع . 

 مشاكؿ الاقتصاد الإداري 
مػاؿ لالمػدعرعف عمػ  مسػتلى الاقتةػاد القػلمي لتػؤمر بدر ػ  المشاكؿ التي تلا و ر ػاؿ ا ع      
 تتمثؿ  ي:القرارات الاقتةادع  لممشرلعات  ميكبعرة 
 ارتفاع تكمفة الموارد  أولًا:
لىل ناتج عف انل اض عرض الملارد مما أدى إل  ارت اع سلرىا كػؿ ذلػؾ  أدى إلػ  ضػرلرة     

 كبر قدر مف أىداؼ المشرلع.أ الاست ادة بأقة  حد مف الملارد المتاح  لتحقعؽ
 الركود والانتعاش الاقتصادي  ثانياً:
شيد السلداف مي بلض السنعف انتلاشاً مي اقتةاده مي اللمسعنات لالسػتعنات مػف ىػذا القػرف     

 ـ ركلداً اقتةادعاً ممحلظاً.1985بعنما شيد اللاـ 
 المنا سة  ثالثاً:
ف المشرلع لا علمؿ بملػزؿ عػف مس  السائد مي السلؽ  تتأمر القرارات الاقتةادع  بشكؿ المنا    

السلؽ. ميناؾ منامس  كامم ، لاحتكارع ، لمنامس  القم ، لالاحتكػار لغعرىػا لعمػ  المػدعر أل متلػذ 
 القرار أف عحدد مي أي مف ا سلاؽ علمؿ؟

 التضخـ  رابعاً:
مةػػػػحلباً بظػػػػلاىر  لىػػػػل الارت ػػػػاع المسػػػػتمر مػػػػي المسػػػػتلى اللػػػػاـ للأسػػػػلار، لعكػػػػلف التضػػػػلـ    

اقتةػػادع  ألػػرى ممػػؿ انل ػػاض قعمػػ  اللممػػ  لعػػدـ تػػلامر اللمػػوت الةػػلب  لارت ػػاع سػػلر ال ائػػدة 
 لغعرىا مما عؤدي إل  ضرلرة ترشعد الإن اؽ المالي لحسف تلةعص لتلزعع الملارد المػالع .

 



 الخطر وعدـ التأكد  خامساً:
متلذ القرار عػف بػدائؿ أل اسػتراتع عات الحػؿ مف الةللب  بمكاف تلامر ململمات كامم  لدى      

 لمشكم  ملعن  أل عف نلاتج أل علائد كؿ بدعؿ أل عف احتمالات تحقؽ ىذه الللائد. 
  ي حالة توا ر بيانات كاممة يمكف أف يطمؽ عمى  ذا الوضع حالة التأكد Certainty 

 حيث يكوف لمتخذ القرار سيطرة كاممة  ي المفاضمة بيف بدامؿ الحؿ. 
  أما مػي حالػ  تػلامر بلػض البعانػات معطمػؽ عمػ  ذلػؾ حالػ  اللطػرRisk  لمػي ىػذه الحالػ

تتلامر لمتلذ القرار بلػض البعانػات التػي تمكنػو لبملػاطرة محسػلب  مػف التنبػؤ ببػدائؿ حػؿ 
 مشكم  ملعن ، لنلاتج كؿ بدعؿ أل علائد لاحتمالات تحقؽ ىذه الللائد.

  أما  ي حالة عدـ التأكدUncertainty  ف: إ 
 البعانات تكلف أما غعر متلامرة. -
 أل أف البعانات تألذ الشكؿ التقدعري غعر الملضلعي.  -

  . مكمما قمت الململمات مي ح ميا لملضلععتيا كمما ةلب اتلاذ القرارات الاقتةادع 
  لمتلذ القرار لابد لو مف ذلعرة لاسل  مػف الململمػات الاقتةػادع  تمكنػو مػف اتلػاذ القػرار

 ا مضؿ.
 أسممة تقويـ ذاتي

 
 
 
 

 

  الحل الأمثل في التحليل الاقتصادي. 4
 عزيزي الدارس،    
  عػؤدي م يػلـ الحػؿ ا ممػؿThe Concept of Optimization   مػي التحمعػؿ  اً يمػم اً دلر

 الاقتةادي لبالتالي مي الاقتةاد الإداري.

  كتب عف الآتي:ا -1    
 . عوق  الاقتةاد الإداري باللملـ ا لرى   أ

 . عوق  الاقتةاد بالإدارة   ب
 .ذكر مشاكؿ الاقتةاد الإداريا - 1     



 للػاـ القػادـ لعمػ  أسػاس ممتلذ القػرار الإداري عقػدر كمعػ  المبعلػات التػي عمكػف بعليػا مػي ا
تقدر الإدارة كمع  الملاد اللاـ   Parametersلالتي تؤلذ كمؤشرات  –ىذه ا رقاـ المقدرة 

 مموً.
  لالتحمعؿ الاقتةادي عبدأ بمسأل  مؤداىا عػدـ ل ػلد كمعػ  لاحػدة مابتػ  مػف أي سػمل  عكػلف

 ف عم  استلداد لشرائيا.ل المشتر 
 :لأسملب تحمعؿ الحؿ ا ممؿ ىل 

ظاىرة ملعن  )ح ـ المبعلات، ح ػـ  ميتؤلذ ملتمؼ الاحتمالات التي تؤمر أف     أ
 الخ .… الإنتاج،

عمي ذلؾ التساؤؿ عف أي م ملع  مف القرارات التي عمكف أف تلتَلذ لتؤدي إل      ب
 .Optimumما ىل مستيدؼ أل بملن  ةلر أي القرارات ستكلف ا ممؿ 

  ي لابد أف علتػار مػف بػعف عػدة بػدائؿ للعػارات للذلؾ ماف الإداري عندما عتلذ القرار الإدار
 كبر مائدة ممكن .أالبدعؿ الذي عحقؽ لو 

  ف ح ـ الإنتاج لمةنع بلىعات مموً علتمد عم  الممف لمعزانع  الإعوف لغعرىا مف إحعث
 الللامؿ التي عتلقؼ تحدعد قعمتيا عم  قرارات مف دالؿ المشرلع ن سو.

 ي تسػػتلدـ مػػي ةػػناع  البلىعػػ  لا عنبغػػي أف تحػػدد عمػػ  ف كمعػػ  المػػادة اللػػاـ التػػإللػػذلؾ مػػ
نمػػػػا لا بػػػػد مػػػػف اسػػػػتلداـ عػػػػدد كبعػػػػر مػػػػف ا  أسػػػػاس تقػػػػدعر مابػػػػت لممبعلػػػػات مػػػػي المسػػػػتقبؿ ل 

 ف المةنع مي حال  بعع:إالاحتمالات معقاؿ 
 طف مف البلىع   15  ،       طف مف البلىع   15
 طف مف البلىع   155  ،       طف مف البلىع   55

  مػف الاحتمػالات  اً كبعػر  اً ف المحمؿ الاقتةادي سلؼ عضع أماـ متلذ القرارات عػددإمللذلؾ
طػف مػف البلىعػ   155نػتج أمإذا  .حت  عستطعع الإداري أف عقرر لمقاً لمملطعات التي لدعو

ف ذلػػؾ سػػلؼ عقمػػؿ مػػف تكم ػػ  الإنتػػاج لتكػػلف لمنشػػأتو مقػػدرة تنامسػػع  مػػي السػػلؽ أممػػعلمـ بػػ
 كمر لذلؾ.أمع لغعرىا للكف عمعو أف عد

  ف ذلػؾ لػو سػمبعات للكنػو قمعػؿ التكم ػ  لربمػا عكػلف إطػف مقػط مػ 15للكف إذا انػتج المةػنع
 مي مقدلر المةنع اللعار ا لؿ مقط لبالتالي علتار اللعار ا لؿ.

 .مربما عرى الإداري استقوؿ كؿ الطاق  الإنتا ع  أل نة يا أل غعر ذلؾ 



 

 وأسموب تحميؿ الحؿ الأمثؿ  و:     
 
 
 
 
 
 
 

 
  ملندما نحدد لضع التلازف مموً نحدده عم  حسب قلى اللػرض لالطمػب لنت اىػؿ عنةػر

الزمف. ممموً مي الشكؿ التالي ن د أننا لةمنا إل  لضع التلازف عند النقط  ف أي عنػدما 
  ؾ ف)ىػل سػلر التػلازف ل  س ف)ف إتقابؿ منحنػ  الطمػب مػع منحنػ  اللػرض لبالتػالي مػ

 لمي ىذه الحال  تـ إىماؿ الزمف مي التحمعؿ الاقتةادي.ىي كمع  التلازف 

 (8شكؿ )
 وضع التوازف لمنحنى العرض والطمب

 
 السلر                                                                        

 ع                       ط                                          
 
 

 ط                     ف              س ف                                   
 

 ع                                                                  
 

 الكمع                               ؾ ف                 ل             
 

ظاىرة ملعن  )ح ـ المبعلات، ح ـ   ميت المؤمرة أف تؤلذ ملتمؼ الاحتمالا
الإنتاج، السعلل  لغعرىا  عمي ذلؾ التساؤؿ عف أي م ملع  مف القرارات التي 

ف تتلذ حت  تؤدي إل  المستيدؼ أل أي القرارات ستكلف ا ممؿ أعمكف 
Optimum   ميـ مي م اؿ اللىل ا سملب الغالب عم  التحمعؿ الاقتةادي ل
ظري أل التطبعقي لمشاكؿ السعاس  الاقتةادع  اللام  أل م اؿ ت يـ التحمعؿ الن

 سملؾ المستيمؾ لالمنتج.



 
 :اديمستويات مف التحميؿ الاقتص ة مف حيث الزمف  ناؾ ثلبث

  Static Analysisالتحميؿ الساكف  -أ
 عت اىؿ عنةر الزمف كمعاً مي التحمعؿ.        

 Comparative Static Analysisتحميؿ السكوف المقارف  -ب

  مػػي ىػػذا المسػػتلى عػػتـ إدلػػاؿ بلػػض اللاقلعػػ  عمػػ  التحمعػػؿ السػػابؽ لعػػتـ ذلػػؾ بدراسػػ  ا مػػر
لضػػع التػػلازف ا ةػػمي، لا  ػػراك مقارنػػ  بػػعف النيػػائي لتغعػػر أحػػد المتغعػػرات المسػػتقم  عمػػ  

 لضع التلازف ا ةمي للضع التلازف ال دعد الناشئ عف التغعر الحادث.
  بالتػػالي عنتقػػؿ منحنػػ  الطمػػب إلػػ  مم ػػي الممػػاؿ السػػابؽ إذا مرضػػنا أف دلػػؿ المسػػتيمؾ زاد

غعر بعنما تظؿ بقع  الللامؿ مابت  ماللرض لـ عت  1ط 1ط)إل    1ط 1ط) ي  العمعف مف 
لا شعاك ا لػرى ن تػرض أنيػا مابتػ  كمػا مػي الشػكؿ التػالي، لقػد أدى ذلػؾ إلػ  تغعػر نقطػ  

أي ارت ػع   1لس ف)إلػ    1ف لس)لتغعر سلر التػلازف مػف   1ف)إل    1ف)التلازف مف 
ف ىػػػذا التحمعػػػؿ السػػػاكف ألرغػػػـ   1لؾ ف)إلػػػ    1لؾ ف)السػػػلر لزادت كمعػػػ  التبػػػادؿ مػػػف 

 نو عض ي بلض اللاقلع .أةراح  إلا المقارف لا عدلؿ الزمف 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (9شكؿ رقـ )
 زيادة الطمب والعرض ثابت

 
                   Price 1ط                                                           

 السلر  
      1ع                                        

  1ط                                                                   
 1س ف                                                       1ط                            

 
        1ف                                                       

 1س ف                                      1ط                                     
 1ع                                                             

 
 

Quantity                    ل                1ؾ ف      1ؾ ف       الكمع 
 
 

  Dynamic Analysisالتحميؿ الحركي  -ت
 :ملتم   ىي لىذا عألذ مي الاعتبار عنةر الزمف، لعدلؿ الزمف بطرؽ

I.  تحميػػؿ الفتػػراتPeriod Analysis   لعػػتـ تحدعػػد اللوقػػات بػػعف المتغعػػرات عػػف
 . Difference Equationsطرعؽ حؿ م ملع  مف ملادلات ال رلؽ 

II. لعػتـ تحدعػد اللوقػات بػعف المتغعػرات مػي ىػذا التحمعػؿ عػف طرعػؽ  التحميؿ المستمر
ف ىػػذه ألرغػـ   Differential Equationsحػؿ م ملعػ  مػف الملػادلات الت اضػمع 

نو كمما ازداد ملدؿ إدلػاؿ عنةػر الػزمف أالطرعق  تض ي اللاقلع  عم  التحمعؿ إلا 
إلػ  ىػذا التحمعػؿ   Uncertaintyإل  التحمعؿ الاقتةادي ازداد عنةػر عػدـ التأكػد

 لمف مـ النتائج التي عتلةؿ إلعيا.

نقطة 
 التوزان



 أساليب التحميؿ الاقتصادي 
 الاقتةادي:ف لمتحمعؿ اف أساسعاعل د أسملب

 المنطق اللفظي البحتأولًا: 
   لقػػػد اسػػػتلدـ المنطػػػؽ الم ظػػػي مػػػي المرحمػػػ  ا للػػػ  لمتطػػػلر التػػػارعلي لمنظرعػػػ  الاقتةػػػادع

 عندما كانت اللوقات الاقتةادع  بسعط  لغعر ملقدة . 
  كمر أكمػػر مػػأللكػػف مػػع تزاعػػد اسػػتلداـ اللوقػػات الكمعػػ  مػػي التحمعػػؿ لازدعػػاد تلقػػد النظرعػػات

كمػر دقػ  مػي ىػذا أحا ػ  إلػ  ضػرلرة اسػتلداـ بلػض ا سػالعب اليندسػع  كلسػعم  ظيرت ال
 التحمعؿ.

  لبػالرغـ مػف مزاعاىػا اللدعػدة إلا أف قةػلرىا عتممػؿ مػي تقععػد التحمعػؿ الاقتةػادي بمتغعػػرعف
 أل موم  عم  ا كمر.

 المنطق الرياضيثانياً: 
 لر الحا ػػ  إلػػ  ا سػػالعب اللعػػلب التػػي عػػان  منيػػا المنطػػؽ الم ظػػي البحػػت أدت إلػػ  ظيػػ

 الرعاضع  مي التحمعؿ لالتي أةبحت تملب دلراً كبعراً الآف لعر ع ذلؾ إل  أنيا:
 كمر دق .أ -
ستلوص النتائج الملتم ػ  عػف ل ػلد عػدد كبعػر مػف اعمكف التلةؿ مف لوليا إل   -

 الملطعات لالمتغعرات.
 لرعاضػع  مػي التحمعػؿ لقد ظير قةػلر طػرؽ التحمعػؿ ىػذه لظيػرت الحا ػ  إلػ  ا سػالعب ا

 الإقتةادي.
 :الوظامؼ الإدارية التي تؤديها المشروعات  ي 

I. . اللظع   الإنتا ع  )إدارة الإنتاج 
II. .  اللظع   التملعمع  )الإدارة المالع 
III. . اللظع   التسلعقع  )إدارة التسلعؽ 
IV. . اللظع   البشرع  )إدارة ا مراد 

 
 
 



 أسممة تقويـ ذاتي
 
 
 
 
 
القةةرارات  عمميةةة اتذةةا  . 5

 الإدارية
القرارات الإدارع  مػف ميػاـ عنةػر التنظػعـ أل الإدارة التػي تتمتػع بةػوحع  لسػمط  اتلػاذ 
القػرارات الإدارعػ . لالتػي عػتـ بمل بيػا القعػاـ باللظػائؼ الإدارعػ  لممشػرلع لملال ػ  المشػكوت التػي 

 السمع لاللدمات. تلترض المشرلع عند قعامو بنشاطاتو الملتم   سلاك كانت متةم  بإنتاج
  تي:واتخاذ القرارات الإدارية يتـ استناداً إلى الآ

  تحدعد المشكم  التي عراد اتلاذ القرار الإداري بةددىا لىذه ىي اللطلة ا لل .   أ

التلػػرؼ عمػػ  المشػػكم  لتلضػػعح كامػػ  ال لانػػب التػػي تتةػػؿ بيػػا مػػف حعػػث تحدعػػد أسػػبابيا    ب
 لطبعلتيا لمداىا لةمارىا لغعرىا.

لبػػدائؿ التػػي عمكػػف لمتلػػذ القػػرار الإداري اتلاذىػػا لتحمعػػؿ كػػؿ بػػدعؿ مػػف ىػػذه البػػدائؿ تحدعػػد ا   ت
  نسبيا.ألدراستو بلمؽ لتحدعد 

  التعار البدعؿ ا مضؿ.   ث

 اتخاذ القرار الإداري  ي:  يالعوامؿ التي تؤثر 
  .الندرة النسبية لمموارد 

 :حالة النشاط الاقتصادي، ويكوف تأثير ا كما يمي 
ط الاقتةػػػػادي ترامقػػػو زعػػػػادة مػػػي الطمػػػب عمػػػػ  المػػػلارد لزعػػػػادة مػػػي أسػػػػلار زعػػػادة النشػػػا -

 المستلدمات لارت اع تكالعؼ الإنتاج لغعرىا.
بعنما الانكماش الاقتةادي عؤدي إل  انل اض الطمب عم  الملارد لانل اض ا سلار  -

 اتلاذ القرار الإداري. ميلانل اض تكالعؼ الإنتاج، لىذا عؤمر 

 .شرح م يلـ الحؿ ا ممؿا  1
 .ذكر مستلعات التحمعؿ الاقتةادي مف حعث الزمفا  1
 .شرح أسالعب التحمعؿ الاقتةاديا  3
 ما ىي اللظائؼ التي تؤدعيا المشرلعات؟ (4



 

وتنقسـ التقمبات يماً مي عممع  اتلاذ القرار الإداري مقتةادع  دلراً لتملب التقمبات الا -
 :الاقتصػادية إلى

I. بلض الةناعات عزداد نشاطيا مي ملسـ الشتاك.تقمبات موسمية : 
II. ب لؿ الحرلب لالكلارث الطبعلع .تقمبات عرضية : 

III. لتحػػػدث بػػػبطك لتنتشػػػر ل تػػػرة طلعمػػػ  لمػػػي ىػػػذه الحالػػػ  تػػػؤدي تقمبػػػات اتجا يػػػه :
 عرات مي الإنتاج لالسكاف إل  ةمار طلعم  ا  ؿ.التغ

IV. لىػػػي التػػػي تحػػػدث بانتظػػػاـ مػػػي متػػػرات متلاقبػػػ   ممػػػؿ الػػػرلاج تقمبػػػات دوريػػػة :
 لالكساد. 

  طبيعة السوؽ 
أي تل ػد معيػا –حعث تزداد قدرة المنشأة عم  اتلاذ القرار عندما لا تكلف السػلؽ تامػ   -

 لسلؽ مي القرارات التي تتلذىا.ا ميقلى احتكارع  تتضمف زعادة تأمعر المنشأة 
 لتنلدـ ىذه القدرة مي حال  المنامس  الكامم . -

 حالة عدـ التأكد 
كبػػر مرتبطػػ  بلػػدـ الانتظػػاـ مػػي عمػػؿ النشػػاطات الاقتةػػادع ، ألالتػػي تتضػػمف ملػػاطر  -

مر الململمػػات الكامعػػ  لالدقعقػػ  عػػف االتػػي تقػػلـ بيػػا المنشػػأة نتع ػػ  لػػذلؾ بسػػبب عػػدـ تػػل 
  لانب المشرلع.

ف المنشأة قػد تحقػؽ الن ػاح لتحةػؿ عمػ  ا ربػاح عنػدما تحقػؽ تلقلاتيػا لقػد إلذلؾ مل  -
ت شػػػؿ لتتحمػػػؿ لسػػػارة عنػػػدما تبلػػػد مػػػي تلقلاتيػػػا عػػػف الػػػذي عتحقػػػؽ لاحقػػػاً مػػػي اللاقػػػع 

 اللممي.

 درجة التطور الاقتصادي 
كبػػر عمػػ  تػػلمعر عناةػػر الإنتػػاج أمر معيػػا إمكانػػات اإف الػػدلؿ المتقدمػػ  اقتةػػادعاً تتػػل  -

كبػر مػف التلةػص لتقسػعـ اللمػؿ، ممػا ألبػو در ػ   اً تمزماتو، لعكلف سلقيا لاسػللمس
عػػػػػؤدي إلػػػػػ  ظيػػػػػلر مشػػػػػرلعات كبعػػػػػرة الح ػػػػػـ، لالتطػػػػػلر الاقتةػػػػػادي عرامقػػػػػو تطػػػػػلر 

 تكنللل ي.



بعنمػػػا الػػػدلؿ ا قػػػؿ نمػػػلاً لا تتمتػػػع بيػػػذه اللةػػػائص لالمزاعػػػا لتللاَ ػػػو بةػػػللبات  مػػػ   -
 لملال   ىذه الةللبات.لمشاكؿ عدعدة لعنبغي اتلاذ القرارات 

 طبيعة النظاـ الاقتصادي ودرجة تدخؿ الدوؿ  ي النشاط الاقتصادي 
القػرارات التػي تتلػػذىا المشػرلعات، م ػي الػػدلؿ الاشػتراكع  تتػدلؿ الدللػػ   مػػيممػا عػؤمر  -

اتلاذ القرار بعنما عقؿ ذلػؾ مػي  عفمي النشاط الاقتةادي مما عضلؼ قدرة المؤسس  
 الدلؿ الرأسمالع .

 خذ التدخؿ الحكومي الأشكاؿ الآتية:ويأ -

  السياسة الضريبيةTax Policy 
I.  الضرائب المباشرةDirect Taxes  .الضرائب تقمؿ الطمب 
II.  الضرائب غعر المباشرةIndirect Taxes. 
  الإعاناتSubsidies   

 لتيدؼ إل  دعـ نشاط المشرلع . لىي مباشرة أل غعر مباشرة.

  التسعير الجبري 

 لحد أدن  لسلر السمل .تحدعد حد أعم  
 أ داؼ المشروعات

  كبر قدر ممكف مف ا رباح.أتحقعؽ 
 . زعادة المبعلات للاة  مي المنشآت الحدعم 

  .ىدؼ الاستمرارع  لالنمل 

كمػا تػرتبط  ،إف أىداؼ المنشآت أىداؼ تبادلع  لمتكاممػ  ميػي تػرتبط بػبلض ارتبػاط لمعػؽ -
 ؽ أقة  ربح ممكف.لىل ىدؼ تحقع ،باليدؼ ا لؿ لالرئعس لممنشآت

ميذه ا ىداؼ عمكف أف تكلف بدائؿ لبلضيا البلض إلا أنيا غالباً متكامم ، متحقعؽ أعم   -
ربح ممكف عم  حساب المبعلات لالنمل لعمكف لممشرلع زعادة مبعلاتو لتقؿ بػذلؾ أرباحػو 

 تكوف: لعحامظ عم  ملدؿ ملعف للأرباح لوؿ مترة عدـ رمع أسلار منت اتو معمكف أف
 كبر. أمبعلات  كبر            أنمل   : ربح أعم           الحالة الأولى -
 ربح أعم .   كبر        أمبعلات   كبر           أ: نمل الحالة الثانية -
 كبر. أنمل  ربح أعم               كبر        أ: مبعلات الحالة الثالثة -



 

 دارية؟كيؼ تسهـ النظريات الاقتصادية  ي القرارات الإ
 . تساىـ النظرعات الاقتةادع  مي شرح لت سعر اللوقات الاقتةادع 
 .كما أنيا قد تلستلدـ مي التنبؤ بالآمار الاقتةادع  لتةرؼ ملعف 
  ف أمضؿ ما عمكف أف تساىـ بو النظرعات ىل أف تتحكـ مي ىػذه اللوقػات الاقتةػادع ، ل أل

 تسعطر عم  ات اىات ىذه اللوقات.
 ؿ اتلػػاذ قػػرارات سػػمعم  تلتمػػد عمػػ  اسػػتلداـ لسػػائؿ لأدلات التحمعػػؿ لعكػػلف ذلػػؾ مػػف لػػو

 الاقتةادي.
 :ويمكف أف نفرؽ بيف نوعيف مف القرارات التي تعتمد عمى أدوات التحميؿ الاقتصادي 

 قرارات تمس اللممعات التشغعمع  الدالمع  لممشرلع. -أ
 قرارات تمس عوق  المشرلع بالبعئ  اللار ع . -ب
 ارات التي تمس العمميات التشغيميةأولًا: القر 

القرارات التي تمس اللممعات التشغعمع  الدالمعػ  لممشػرلع عمكػف السػعطرة لالػتحكـ معيػا مػف 
 قبؿ الإدارة، ممؿ:

 التعار نلع المنتج. -
 التعار ح ـ الإنتاج. -
 المستلى ال ني. -
 لتحدعد أسلار البعع.  -
 طرؽ الترلعج.  -
 لىعكؿ التملعؿ. -
 مار لغعرىا مف القرارات الدالمع .مرص التلسع لالاستم -
  لتلقػَػدِـ أدلات التحمعػػؿ مػػي النظرعػػات الاقتةػػادع  لم عػػ  ةػػالح  لمتلامػػؿ مػػع الملضػػلعات

السابق  لاتلاذ قرارات سػمعم  بةػددىا. متقػدـ نظرعػ  الطمػب لنظرعػ  الإنتػاج لنظرعػ  الػممف 
 لنظرع  الربح لنظرع  الاستممار الت سعرات الملتم  .

 ارات التي تمس علبقة المشروع بالبيمةثانياً: القر 
 .  ىذا النلع  مف القرارات لارج نطاؽ السعطرة المباشرة لإدارة المشرلعات الملتم 



   ميػػي مشػػاكؿ تيػػـ الاقتةػػاد القػػلمي لال انػػب الاقتةػػادي مػػف البعئػػ  الا تماععػػ  لالسعاسػػع
 المشرلع. ميلمدلل  للكنيا تؤمر 

 غعر مي ىذه السعاسات عمكف أف ع نب المشرلع اللدعد لكذلؾ مإف انتباه المشرلع لمدى الت
 مف المشاكؿ.

  ومػػف وسػػامؿ التحميػػؿ الاقتصػػادي عمػػى المسػػتوى القػػومي والتػػي يمكػػف اسػػتخدامها عمػػى
 مستوى المنظمة:

عقدـ عمـ الاقتةاد الت معلي م اىعـ ىام  عف التلظعؼ لالبطالػ  مػي  التجارة الخارجية: -
الاقتةادي، لالمعؿ اللاـ لوستيوؾ لالادلار، لالات اىات الدلل  لالات اه اللاـ لمنشاط 

اللامػػ  للأسػػلار لالتضػػلـ لات اىػػات النمػػل لالانكمػػاش الاقتةػػادي. لكػػؿ ىػػذه القػػرارات 
 ميم  لمذعف عتلذلف قرارات بالتلسع أل الدللؿ مي استممارات  دعد.

تلػامملف بطرعقػ  أل لتقدـ م ملع  مف الملارؼ اللممع  الوزم  لمتلذي القرارات الذعف ع -
بألرى بم الات التةدعر لالاستعراد. مالمتغعرات التي تحدث مػي ا سػلاؽ اللالمعػ  لمػي 
أسػػػلار تبػػػادؿ اللمػػػوت لانتقػػػاؿ رأس المػػػاؿ مػػػف سػػػلؽ إلػػػ  ةلػػػر لاةػػػ  بلػػػد اللللمػػػ  

نترنػت كػؿ لمنظم  الت ارة الدللع  لتحسف لسػائؿ الملاةػوت لتكنللل عػا الكمبعػلتر لالا
 عر  لىري عم  متلذي القرارات مي المشرلعات.ذلؾ لو تأم

عسػػاىـ عمػـ المالعػ  اللامػ  بػػدلر كبعػر مػي ترشػعد القػػرارات مػف لػوؿ مػػا  الماليػة العامػة: -
عشػػػرحو مػػػف أسػػػالعب التنظػػػعـ لالرقابػػػ  عمػػػ  ا نشػػػط  الاقتةػػػادع  مػػػي الم تمػػػع لأىػػػداؼ 

مػلارد الم تمػع عمػ   لأسالعب تطبعؽ السعاسات المالع  الحكلمع  لدلر الدللػ  مػي تلزعػع
مضػػػػؿ الاسػػػػتلدامات لا ىػػػػداؼ بالشػػػػكؿ الػػػػذي عنمػػػػي الم تمػػػػع مػػػػي م ػػػػالات الإنتػػػػاج أ

ف النظرعػػػ  الاقتةػػػادع  لا تقػػػدـ لا   .لاللػػػدمات الملتم ػػػ ، تلمػػػعـ، ةػػػح  لملاةػػػوت الػػػخ
حمػػللًا  ػػاىزة لممشػػاكؿ التػػي تلا ييػػا المنظمػػات، بػػؿ أنيػػا تلػػزلد ىػػذه المنظمػػات بػػأدلات 

شػػػارات لحػػػؿ المشػػػاكؿ. لمػػػا  لمتحمعػػػؿ، لنمػػػاذج لمت سػػػعر لالتنبػػػؤ بالسػػػملؾ الاقتةػػػادي، لا 
عتبق  علتمد عم  مػا عمكػف أف عقدمػو عمػـ اقتةػادعات الإدارة مػف تحمػعوت تطبعقعػ  كمػا 
علتمػػد أعضػػػاً عمػػ  حةػػػام  المػػدعر للبرتػػػو لذكائػػو مػػػي اسػػتلداـ كػػػؿ ىػػذا لحػػػؿ مشػػػاكمو 
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  إف عناةػػر الإنتػػاج التػػي عسػػتلدميا المشػػرلع لا تبػػدل مػػي ىعئتيػػا التػػي تحقػػؽ الإشػػباع إلا
 بلد مز يا مع بلض مف لوؿ لبرة إدارع .

  دارتػػو مػي إنيػا ىػي التػي تحػػدد الشػكؿ أل المػزعج ا ممػؿ مػػف للػذلؾ تػأتي أىمعػ  المشػرلع لا 
 أىداؼ المشرلع. عناةر الإنتاج لتلزعليا بةلرة تحقؽ

  ًنمػػا أعضػػا لعمكػػف أف تكػػلف ا ىػػداؼ لػػعس مقػػط إنتػػاج سػػمع للػػدمات عحتا يػػا الم تمػػع لا 
تقدعـ مرص عمؿ  دعدة لدمع ضػرائب لمدللػ  لتلةػعص المػلارد النػادرة بك ػاكة مػع اللمػؿ 

 عم  الح اظ عم  ىذه الملارد لتنمعتيا.
 عليـ عمػ  عائػد مػف ل ػلد لعحةؿ المشرلع عم  أرباح بعنما عحةؿ أطراؼ المشرلع  م

المشػػرلع سػػلاك كػػاف مػػف اللمػػاؿ أل المسػػتيمكعف أل المػػدعرعف أل المسػػتممرعف لعممػػؿ الػػػربح 
 للأغمبع  اللظم .ل ىدماً لممشرلع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المشػػرلع بالػػدلر الػػذي عملبػػو المشػػرلع مػػي الم تمػػع الػػذي علمػػؿ بػػو  يػػتـ نظرعػػ ت
لالسػػػػملؾ اللػػػػاـ لممشػػػػرلع ت ػػػػاه ا طػػػػراؼ التػػػػي عتلامػػػػؿ مليػػػػا ممػػػػؿ المسػػػػتيمكعف 
لالملػػوؾ لالمػػدعرعف لالمنامسػػعف لاللمػػاؿ، كمػػا تشػػرح أىػػداؼ لدلامػػع ىػػذا السػػملؾ 

 اللاـ لممشرلع.



 

 
 

 نماذج نظرية المشروع
                             نملذج تلظعـ الربح Profit- Maximization Model  

  المبعلات                           نملذج تلظعـSales- Maximization Model 

              نملذج تلظعـ نمل المشرلع       Growth - Maximization Model 

    نملذج تلظعـ القعم  الحالع  لممشرلعPresent Value  Maximization Model 
                             نملذج السملؾ الإداريManagerial Behavior Model  

 Profit-  Maximization Modelنموذج تعظيـ الربح  -أ
 ف ىدؼ المشرلع اللاـ ىل تلظعـ الربح لذلؾ مقارن  بالتكالعؼ.إ 
 .لعمكف ت سعر سملؾ المنظمات مف لوؿ نملذج تلظعـ الربح 
 لعشػمؿ  لقد ركز النملذج عم  ىدؼ الربح السرعع مي الػزمف القةػعر، إلا أنػو حػدعماً تلسػع

 الربح مي الزمف الطلعؿ.
 .لعشمؿ اعتبارات ألرى ممؿ الربح مي ظؿ عدـ التأكد لالتغعر الزمني مي قعم  النقلد 
  كبػر ألػ  المػزعج المناسػب مػف عناةػر الإنتػاج الػذي عحقػؽ لػو إلعحالؿ المشرلع اللةػلؿ

 ربح ممكف.
 مػػ  ا ربػػاح لعمػػ  لالمشػػرلع الػػذي عحقػػؽ أرباحػػاً كمعػػرة ع عػػد الم تمػػع ميػػل عػػدمع ضػػرائب ع

 مف اللمال . اً كبعر  اً الإنتاج لعشغؿ عدد
  أف التطبعػػؽ اللممػػي عشػػعر إلػػ  أف ىنػػاؾ بلػػض التلقعػػدات التػػي تحػػد مػػف الةػػرؼ اللممػػي

 : ومف  ذ  التعقيداتلمف لاقلع  النظرع  
قػػلانعف  –ف علظػػـ أرباحػػو أىنػػاؾ قعػػلد ا تماععػػ  لألوقعػػ  لقانلنعػػ  تمنػػع المشػػرلع مػػف  -

 أمعنات الا تماعع  الخ. ا  لر لالت
قد عكلف مف ا مضؿ أحعاناً التلمي عف بلض أرباح الزمف القةعر مي سػبعؿ ملػاموت  -

 مضؿ مي الزمف الطلعؿ.أاقتةادع  

 
 



 
ف مي ل المشرلع لا عسل  إل  رضاك المستيمؾ مقط بؿ ىنالؾ أطراؼ ألرى أىميا اللامم -

طع مػػف أربػػاح المشػػرلع، لبالتػػالي المشػػرلع، حعػػث عقػػدـ ليػػـ المشػػرلع حػػلامز لمزاعػػا تسػػتق
مإنػػو عمكػػػف أف عكػػلف لممشػػػرلع أىػػداؼ ألػػػرى غعػػر تلظػػػعـ ا ربػػاح، لبػػػذلؾ مػػإف اليػػػدؼ 

 النيائي عكلف تلظعـ الللائد لالمنامع.
 Sales Maximization Modelنموذج تعظيـ المبيعات  -ب

نتشػػاراً لذلػػؾ  لسػػيللتو، للكػػف البحػػلث ىػػذا النمػػلذج ىػػل أكمػػر بػػدائؿ نمػػاذج نظرعػػ  المشػػرلع قبػػللًا لا 
 المعدانع  لـ تستطع إمبات ةدؽ النملذج.
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  لالإعػػرادات Total Cost (TC)مػػف  الشػػكؿ السػػابؽ تتضػػح اللوقػػ  بػػعف التكػػالعؼ الكمعػػ  ) -
   عند أح اـ ملتم   للإنتاج.Total Revenue (TR)الكمع  )

  Surplus Profit (SP)مػػف المنحنػػ  لىػػل علضػػح ا ربػػاح الكمعػػ  ) لعظيػػر ال ػػزك ا سػػ ؿ -
 لىي ال رؽ بعف التكالعؼ الكمع  لالإعرادات الكمع  كما عمي:

      
 
 ف:إحيث 

 SPا رباح الكمع  =  

 TCالتكالعؼ الكمع  = 

 TRالإعرادات الكمع  = 
لعؼ الكمع  )ت ؾ  مع لتشعر النقط  ب مي ال زك ا عم  مف الشكؿ إل  تسالي كؿ مف التكا -

الإعػػػرادات الكمعػػػ  )أ ؾ ، لعنػػػدىا عكػػػلف الػػػربح الإ مػػػالي ةػػػ راً عظيػػػر مػػػي ال ػػػزك ا سػػػ ؿ مػػػف 
 الشكؿ عند النقط  ح.

لأي زعػػػادة مػػػي المبعلػػػات تحتػػػاج إلػػػ  تل ػػػعض السػػػلر ممػػػا عػػػؤدي إلػػػ  تل ػػػعض الإعػػػراد الكمػػػي  -
 لبالتبلع  إل  لسائر.

نػػو أكػػف إلا أف الاعتبػػارات اللممعػػ  تشػػعر إلػػ  لبػػالرغـ مػػف أف ح ىػػي أقةػػ  ح ػػـ مبعلػػات مم -
 ع ب أف عكلف ىناؾ حد أدن  مف ا رباح.

لعمعػػػػو ع ػػػػب تل ػػػػعض كمعػػػػات المبعلػػػػات قمػػػػعوً حتػػػػ  النقطػػػػ  ح ؽ  لالتػػػػي تشػػػػعر إلػػػػ  ح ػػػػـ  -
مػػف ا ربػػاح، لىنػػا عكػػلف ح ػػـ ا ربػػاح عمػػ  منحنػػ  الػػربح  مقبػػللاً  اً المبعلػػات الػػذي عحقػػؽ حػػد
 نقط  ؽ.الكمي رؾ متمموً مي ال

لال ػرؽ بػػعف أقةػ  ربػػح )عنػػد النقطػ  ـ  لالػػربح المقبػلؿ أل المرضػػي )عنػػد النقطػ  ؽ  ىػػل مػػا  -
  ؿ زعادة ح ـ المبعلات. أعمكف أف عتنازؿ عنو المشرلع مف أرباح مف 
 جؿ زيادة المبيعاتأأسباب التنازؿ عف جزك مف الأرباح مف 

سػمل  المشػرلع لػدى  مػينيا أف تػؤمر سػمباً المبعلات المنل ض  )التي تحقؽ أقة  ربح  عمك أللًا:
 المستيمكعف لالملزععف لالملردعف لاللماؿ لالمؤسسات المالع .

SP = TR - TC 



كممػػا زادت المبعلػػات أعطػػ  ذلػػؾ داملػػاً لتطػػلعر ا سػػالعب ال نعػػ  للإنتػػاج لالمبعلػػات بالشػػكؿ  مانعػػاً:
 الذي قد عؤمر مي انل اض التكالعؼ.

 ة المشرلع بالسلؽ لت لمو نيباً لممنامسعف.المبعلات المنل ض  تقمؿ مف قل  مالماً:
المشػرلعات التػي تقػدـ سػملاً عمػ  المسػتلى القػلمي عةػلب عمعيػا أف تل ػض مبعلاتيػا مػػف  رابلػاً:
 كبر، لعكلف عمعيا إلزاـ أدبي بزعادة ح ـ المبعلات. أ ؿ ربح أ

ي المشػػرلع عحكػػـ المسػػتممرعف مػػا دامػػلا عحةػػملف عمػػ  أربػػاح مقنلػػ  لمرضػػع ، عمػػ  مػػدعر  لامسػاً:
 بمدى قدرتيـ عم  زعادة ح ـ المبعلات.

مػػف  اً نػػو لعسػػت ىنػػاؾ بحػػلث معدانعػػ  تمبػػت ةػػح  ىػػذا النمػػلذج إلا أف كمعػػر ألبػػالرغـ مػػف 
الشػركات ا لربعػ  لا مرعكعػ  لالعابانعػ  تزعػد مبعلاتيػا لكسػب سػلؽ إضػامي حتػ  لػل أدى ذلػؾ إلػػ  

 قؿ مي المدى القةعر.أتحقعؽ أرباح 
 Growth - Maximization Modelالنمو  نموذج تعظيـ -ج

  ملعػػػار النمػػػل الحػػػالي لالمتلقػػػع ميػػػـ بالنسػػػب  لكمعػػػر مػػػف المػػػدعرعف لالمحممػػػعف الإقتةػػػادععف
نتا ع  المشرلع. ميلر اؿ الماؿ لا عوـ لالمستممرعف لذلؾ  نو مؤشر ىاـ   ملالع  لا 

 ( لىدؼ النمل زعادة ا رباح مي المدى الطلعؿLong Run.  
 ف إنمػػلذج بتحدعػػد ملػػدؿ النمػػل الممػػالي لالشػػكؿ التػػالي علضػػح تلظػػعـ النمػػل، حعػػث لعيػػتـ ال

  لذلػؾ بسػبب TR  ترت ع بةلرة أسرع مف ارت ػاع الإعػرادات الكمعػ  )TCالتكالعؼ الكمع  )
رت اع ملدؿ النمل عحتاج ا مر إل  استممار المزعػد مػف ا مػلاؿ مػي المبػاني لالآلات أنو لا

لمي ن س اللقت عكلف اللائد  عرمع مف منحن  التكالعؼ بشكؿ عاؿد لالبحلث لالتدرعب مما 
مف ىذه التكالعؼ المابت  منل ضاً بالشكؿ الذي ع لؿ ارت اع منحن  الإعرادات عألذ الشكؿ 
المتلاضػػع. للػػذلؾ مػػإف أعمػػ  ملػػدؿ لمنمػػل غعػػر م ضػػؿ، لأنػػو ع ػػب التقعػػد بملػػدؿ أقػػؿ مػػف 

 رباح.أدن  مف ا  اً النمل بالشكؿ الذي عضمف حد
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 ع  )ر ؾ  لىل عبارة عػف ال ػرؽ بػعف الإعػراد الكمػي لالتكػالعؼ الكمعػ  أما منحن  ا رباح الكم
 % تقرعباً نحقؽ أكبر قدر ممكف مف الربح.11مإنو عشعر إل  أنو عند نسب  نمل مقدارىا 

  مػإف ذلػؾ قػد عكػلف عمػ  حسػاب  للكف إذا كانت نسب  المشرلع مي تحقعؽ ملػدؿ نمػل عػاؿد
 الربح، بؿ قد عؤدي ا مر إل  لسائر.

 رضػػػاك المسػػػاىمعف لمػػػوؾ المشػػػرلع لابػػػد مػػػف تقػػػدعـ قػػػدر مضػػػملف لألمػػػ  مػػػف ا ربػػػاح للإ
)المنحن  س  لعندما عتقابؿ المنحن  س مع المنحن  ر ؾ عتحدد أعم  ملدؿ لمنمل عألػذ 

 %.11مي الحسباف رضا المساىمعف لملدؿ النمل ىنا أكمر مف 
 مػػػف الػػػدعلف  بملػػػدؿ عػػػاؿد  كػػػذلؾ مػػػف الاعتبػػػارات ا لػػػرى ليػػػذا النمػػػلذج ن ػػػد أف الاحت ػػػاظ

مبحػػػث عػػػف أحسػػػف سػػػبؿ مػػػزج عناةػػػر الإنتػػػاج لمقارنػػػ  با ةػػػلؿ عمعػػػر حمػػػاس المشػػػرلع 
 لتلةعص الملارد، لكنو ع ب أف لا عكلف عالعاً بالدر   التي تلرض المشرلع لمملاطرة.

  لأعضاً ضرلرة المحامظ  عم  تلازف ممالي بعف السعلل  لالربحع ، لمقابم  التزامات المشرلع
  اه الدائنعف لالمستممرعف.ت

 Perssent Value Maximizatin Modelنموذج تعظيـ القيمة الحالية لثروة الملبؾ  -د
 .ظيرت بدلًا عف نظرع  تلظعـ النمل 
 :ويمكف تعريؼ قيمة ثروة الملبؾ بأنها 

 
 
 

 مإذا عرمنا ةامي التدمقات النقدع  لكؿ سن  مف السنعف المتلقل  لالملطط  للمر المشرلع 
 ف نلرؼ ما تسالعو ىذه التدمقات المتلقل .أعمكننا )بإستلداـ نظرع  القعم  الحالع   

 .حعث عمكننا ملرم  القعم  التي تسالعيا مرلة موؾ المشرلع مي المستقبؿ 
  كبػػػر قعمػػػ  حالعػػػ  لمتػػػدمقات أحسػػػف المشػػػرلعات ىػػػي التػػػي تلطعنػػػا ألتػػػرى ىػػػذه النظرعػػػ  أف

 النقدع  المتلقل .

 
 
 

ع  المتلقل  لوؿ حعاة المشرلع لتمتد عبر مترة زمنع  ملعن  تممؿ التدمقات النقد
 عمر المشرلع أل الاستممار.



 مثػاؿ 
تػػػرض أف ةػػػامي التػػػدمؽ النقػػػدي المتلقػػػع لممشػػػرلع بلػػػد سػػػن  لاحػػػدة مػػػف الآف سػػػعكلف ن  

% 15سػػتلداـ ملػػدؿ مائػػدة )لةػػـ  مقػػداره ادعنػػار. مػػإف القعمػػ  الحالعػػ  لمػػرلة المػػوؾ ب 155555
 لىل ما علازي: 959959ستكلف 

 155555أل             155555      
              115                 %15+%1 

 
 
 

 ؽ ح   =   ـ
 1خ +     

 ف:إحيث 
 ؽ ح = القعم  الحالع  

 ـ = المبمغ المتلقع بلد سن      
 = ملدؿ اللةـ خ      

  دعنػار ألػػرى بلػد السػػن  المانعػػ ، مإننػا نقػػلـ بلةػػـ  155555مػإذا كػػاف مػف المتلقػػع تحقعػػؽ
المانع  مف نياع  السن  ىذا المبمغ مرتعف مف نياع  السن  المانع  لنياع  السن  ا لل ، لالمرة 

 دعنار تحةمنا عمعيا كالآتي: 81645ا لل  إل  الآف، لتكلف القعم  الحالع  
 155555 أل       155555 
 (115 %1  (15+%1 1 
 

 المبمغ المتلقع بلد عدد مف السنلاتالقعم  الحالع     =    
 عدد السنلات  1)ملدؿ اللةـ+              
 
 

  ـ   أل ؽ ح =      
 1  1)خ +                

 المبمغ المتلقع بلد سن القعم  الحالع      =    
 1ملدؿ اللةـ +                           



  = ً173554لم ملع القعم  الحالع  لمتدمقات النقدع  لمسن  ا لل  لالمانع  ملا 
 أي:

 دعنار 173554=  81645+ 95959
 

  لعمكننػػا أف نةػػؿ إلػػ  القعمػػ  الحالعػػ  لمتػػدمقات النقدعػػ  عبػػر عػػدة سػػنلات قادمػػ  بإسػػتلداـ
 القانلف الآتي:

 
 ـ ف  +   +  …      3ـ  +     1ـ +           1ـ     ؽ ح =

 ل 1)خ+     3)خ+ـ    1)خ+ـ     )خ+ـ           
 

 ف:إحيث 
 ، ىي التدمقات النقدع  عبر السن  ا لل  لالمانع  لالمالم  لحت  ف مف السنعف.3، ـ1، ـ1ـ

 :لعمكف إ ماؿ القانلف مي الآتي 
 
   ∑            ـ س      ؽ ح = 
          1 س      س =1)خ+              
 

 لعقةد بالرمز 
   ∑    
          1س =               
القعمػ  الحالعػػ   1ل س = أف عسػػتلرج عػف السػن  ا للػػ  أف القػائـ باسػتلراج القعمػػ  الحالعػ  عمعػو أ

القعمػػػ  الحالعػػػ  لمبػػػالغ التػػػدمؽ  1لعسػػػتلرج عػػػف السػػػن  المانعػػػ  أل س =  1لمبػػػالغ التػػػدمؽ النقػػػدي ـ
ف القعمػ  الحالعػ  لمبػالغ   لعستمر مي ىذه اللممعػ  حتػ  عسػتلرج عػف السػن  ف أل س=.  1ـ النقدي

 التدمؽ النقدي ـ ف.

 ف

 ف

= 



   مـ عقلـ بلد ذلػؾ بإضػام   معػع القػعـ الحالعػ  لملةػلؿ إلػ  القعمػ  الحالعػ  لمتػدمقات النقدعػ
 المتلقل  لممشرلع.

 ل الآمنػ  أممارات المضػملن  لعمكف تحدعد ملدؿ اللةـ باستلداـ سلر ال ائػدة عمػ  الاسػت
 )ممؿ السندات الحكلمع  .

  عػف السػندات التػي تةػدرىا، مػو ع ػلز 11مإذا كانت الدللػ  تضػمف دمػع مائػدة مقػدارىا %
 %.11استلداـ ملدؿ لةـ عم  التدمقات النقدع  عقؿ عف 

 يماً م ف عكلف مرشداً أف استلداـ نملذج القعم  الحالع  عم  التدمقات النقدع  المقبم  عمكف إ
 لممشرلعات مي تل عو استمماراتيا الرأسمالع  مي المستقبؿ.

  ف ع ضػػػؿ تمػػػؾ الاسػػػتممارات الرأسػػػمالع  التػػػي تلطعنػػػا أعظػػػـ قعمػػػ  حالعػػػ  ألعمػػػ  المشػػػرلع
 لتدمقاتيا النقدع  المقبم .

  لعمعو عمكف أف عقلـ النملذج بت سعر سملؾ المشرلعات مي اتلاذ قراراتيػا الاسػتممارع  مػف
  .33)د. ماىر، د.الةحف، مةدر سابؽ صالغ المستممرة للقت الاستممار لغعرىا حعث المب

  نو غعر لاقلػي حعػث عةػلب تقػدعر التػدمقات النقدعػ  لوسػتممارات أمف ععلب ىذا النملذج
المسػػتقبمع ، لتنشػػأ ىػػذه الةػػللب  مػػي الاسػػتممارات لالظػػرلؼ التػػي عكػػلف لممشػػرلع سػػعطرة 

 . مي )حال  عدـ التأكد عمعيا )حال  التأكد  لالاستحال 
 Managerial Behavior Modelنموذج السموؾ الإداري  - ػ

  ىذه النظرع  ت تػرض أف ان ةػاؿ الممكعػ  عػف الإدارة قػد أدى إلػ  الػتوؼ أىػداؼ كػؿ مػف
 المستممرعف لمدعري المشرلع.

  ف دلامليػـ تلتمػؼ عػف ف لا عػرلف ذلػؾ  ل مالمستممر عسل  إل  تلظػعـ ربحػو بعنمػا المػدعر
 دلامع المستممرعف.

  ػره لالحةػلؿ عمػ  حػلامز لمزاعػا لمزعػد مػف السػمط  أمالمدعر عيدؼ إل  ضماف لظع تػو ل 
لتحسػػػعف ظػػػرلؼ اللػػػاممعف ملػػػو لزعػػػادة عػػػدد المرؤلسػػػعف الػػػذعف عرأسػػػيـ لتحسػػػعف ظػػػرلؼ 

 اللمؿ لغعرىا.
  قػؿ أ اً ف عحققػلف أرباحػل ف محترمػل لتستند ىذه النظرع  عم  أف الشػركات التػي عػدعرىا  مػدعر

 مف الشركات التي عدعرىا أةحابيا.



 

  كمػػا أف المػػدعرعف المحتػػرمعف لا عػػدعنلف عػػادة بػػالللاك إلػػ  أىػػداؼ تلظػػعـ ا ربػػاح بقػػدر مػػا
 عدعنلف بالللاك لمينتيـ.

  للا علنػػػي ذلػػػؾ أف المػػػدعرعف لا عيتمػػػلف با ربػػػاح للػػػل  زئعػػػاً لتلظعميػػػا عمػػػ  اعتبػػػار أنيػػػا
  الحػػػػػلامز لمزاعػػػػا المػػػػػدعرعف لظػػػػػرلؼ اللمػػػػػؿ لإشػػػػػباع حا ػػػػػات المػػػػدعرعف، مأنظمػػػػػ اً مةػػػػدر 

 لالمشارك  مي ا رباح تتأمر كميا بالح ـ المتحقؽ مف ا رباح.

 
 :تعتبر نظرية الربح أكثر النماذج شيوعاً وقبولًا. ورغـ ذلؾ تعرضت للبنتقادات الآتية 

I. .نملذج تلظعـ الربح لا عقدـ نةائح رشعدة لسملؾ المشرلعات 
II. كامؿ، لىل غعر مل لد مي اللاقع.النملذج ع ترض اللمـ ال 
III. .ىناؾ أىداؼ ألرى تسل  إلعيا المشرلعات ب انب الربح 
IV.  ف كمعراً بتلظعـ أرباح المشرلعات التي علمملف معيا.ل لا عيتـ المدعر 
V.  تػػػؤدي السعاسػػػات اللاةػػػ  بتلظػػػعـ الػػػربح إلػػػ  زعػػػادة الملػػػاطرة باسػػػتممارات المشػػػرلع

 لزعادة احتمالات عدـ تحقعؽ الربح.

  ف لاقػػع ا مػػلر عشػػعر إلػػ  ةػػللب  قعػػاـ المػػدعر بتلظػػعـ أعشػػعر ىربػػرت سػػاعملف إلػػ  كػػذلؾ
Maximization   أىدامػػو مػػي شػػكؿ ربػػح لبالتػػالي ميػػل عم ػػأ إلػػ  اللةػػلؿ إلػػ  ىػػدؼ أل

 . Satisfyingلمتلذ القرار لا طراؼ الآلرعف  ضد )ربح  ملرْ 
  ف المػػػدعرعف مػػػي سػػػملكيـ إلعبػػػرر سػػػاعملف الات ػػػاه إلػػػ  الإرضػػػاك بػػػدلًا عػػػف التلظػػػعـ بقللػػػو

ف السػملؾ الإنسػاني مػي اتلػاذ القػرار ىػل مل ػو ا  اللادي لالطبعلي لا عمعملف إل  التلظعـ ل 
 إل  الإرضاك.

 
  ف عند اتخاذ ـ لمقرار:و المدير 

ع ػػدلف ةػػللب  بالغػػ  مػػي تحدعػػد مشػػاكؿ اللمػػؿ لقػػد علتم ػػلف مػػي ميميػػا، ممػػا ع لػػؿ   1
 ةلب.أمحالل  الحؿ ةلب  لالات اؽ عمعو 

 ناؾ ةللب  مي تحدعد  معع بدائؿ الحؿ.ى  1

لػػعس ىنػػػاؾ إمكانعػػ  تقعػػػعـ كػػؿ بػػػدعؿ بشػػكؿ كامػػػؿ لذلػػؾ لةػػػللب  التنبػػؤ بكػػػؿ البػػػدائؿ،   3
 لالتنبؤ بنلاتج كؿ بدعؿ، لقعم  كؿ بدعؿ، لاحتماؿ حدلث ىذه النلاتج.



ف بكامػػ  الطػػرؽ المتقدمػػ  مػػي اتلػػاذ القػػرار لقعػػلد الاسػػتلداـ لأسػػملب ل لا عػػدري المػػدعر   4
 عؽ.التطب

لا عسػتطعع متلػػذ القػػرار أف علحعوػد معللػػو الشلةػػع  ت ػػاه حػؿ ملػػعف، مالملضػػلعع  أمػػر   5
 .اً ةلب ضمانو عندما عكلف متلذ القرار إنسان

  ورغماً عػف ذلػؾ يسػتخدـ  ػذا النمػوذج عمػى نطػاؽ واسػع بسػبب مزايػا  التػي تتمثػؿ  ػي
 الأتي:

 . تلظعـ ا رباح عمكف المشرلع مف ملا ي  المنامس 

 باع أىداؼ المدعرعف مف لوؿ تلظعـ ا رباح.عمكف إش 

  نملذج تلظعـ ا رباح كاؼ لت سعر سملؾ المشرلع. ميػل عػلمر أرضػع  ةػالح  لتلدعمػو
 لتقععـ باقي النماذج. اً لعتوكـ مع اللاقع لعلمر أساس

 . ىذا النملذج عش ع عم  إ راك تحمعؿ التكالعؼ 

 لمػػدى القةػػعر لالمػػدى الطلعػػؿ، ميػػل ىػػذا النمػػلذج لا عت اىػػؿ اللوقػػ  بػػعف الػػربح مػػي ا
عتنالؿ إمكانع  تلدعؿ ىدؼ تلظعـ الربح مي المدى القةػعر لملا يػ  اعتبػارات لاةػ  

ف كاف ذلؾ عؤدي إلػ  ا  ممؿ بناك سمل  طعب  مي السلؽ لالاىتماـ باللماؿ لظرلميـ. ل 
التلمػػي قمػػعوً عػػف ىػػدؼ تلظػػعـ الػػربح مػػي المػػدى القةػػعر إلا أف ذلػػؾ عقػػلي احتمػػالات 

 تلظعـ الربح مي المدى الطلعؿ. 
  إف ىذا النملذج علدـ أغراض التحمعؿ الاقتةادي لسملؾ المشػرلعات لعػادة مػا عمكػف

 التقاضي عف ل ظ تلظعـ الربح بم يلـ تلظعـ الللائد لا ىداؼ.
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 الذلاصة

 عزيزي الدارس،      
 ما الذي ناقشناه مي ىذه اللحدة؟

  أف تملص ذلؾ بإع از؟ ىؿ عمكنؾ
قتةػػاد الإداري منيػػا ىػػل تطبعػػؽ ممنتلػػالف عمػػ  ذلػػؾ ملػػاً، بػػدأت اللحػػدة بلػػدة تلرع ػػات لو

قتةادع  )ال زئعػ  لالكمعػ   عمػ  المشػاكؿ الإدارعػ  مػي كػؿ مػف القطػاع اللػاـ لاللػاص. النظرع  الا
 حعث تطرقت للناةره ا ساسع  لأىمعتو.

قتةػػادي، قتةػػادع  لالتحمعػػؿ الاف اللوقػػ  بػػعف النظرعػػ  الانتقمنػػا مػػي القسػػـ المػػاني إلػػ  بعػػاا
، حعث دراس  ال زك ستقراميةالطريقة الادلاتو لىي: أحعث ذكرنا أىـ أسالعب التحمعؿ الاقتةادي ل 

الطريقػػػػة حكػػػػاـ لاةػػػػ ، أحكػػػػاـ عامػػػػ  عػػػػف طرعػػػػؽ تلمػػػػعـ أ  لػػػػإلمػػػػف مػػػػـ تلمعمػػػػو أي اللةػػػػلؿ 
اك باللةلةػعات، الطرعقػ  التػي ت مػع بػعف ا سػملب ، لىي البدك باللملمعات لالانتيػالاستنباطية

 ستقرائي لالاستنباطي.الا
 لذكرنا أف الاقتةاد الإداري عركز أساساً عم  النظرع  الإقتةادع  بقسمعيا الكمي لال زئي.

لمعقػػػ  ب معػػػع اللمػػػلـ ا لػػػرى لاةػػػ  عممػػػي الاقتةػػػاد القتةػػػاد الإداري مػػػـ انتقمنػػػا للوقػػػ  عمػػػـ الا
 لالإدارة.

شمؿ القسػـ الرابػع عقتةادي، كما ضحنا مي القسـ المالث م يلـ الحؿ ا ممؿ مي التحمعؿ الاأل     
قتةػػػادع  مػػػي يػػػا، لكعػػػؼ تسػػػاىـ النظرعػػػات الامعتلػػػاذ القػػػرارات الإدارعػػػ  لالللامػػػؿ المػػػؤمرة اعممعػػػ  

 القرارات الإدارع ؟
ج الملتم ػػػ  ليػػػذه لاستلرضػػػنا مػػػي القسػػػـ ا لعػػػر مػػػف اللحػػػدة م يػػػلـ نظرعػػػ  المشػػػرلع لالنمػػػاذ    

 النظرع .
نر ػػػل منػػػؾ مػػػي نياعػػػ  ىػػػذه اللحػػػدة أف تتأكػػػد مػػػف تحقعقػػػؾ ا ىػػػداؼ الػػػلاردة مػػػي بػػػداعتيا، للػػػؾ     

 التقدعر.
 
 



 لمحة مسبقة عن الوحدة التالية
مي اللحدة التالع  سنزلدؾ بملارؼ أساسع  عنبغػي عمعػؾ الإلمػاـ بيػا عػف المػدعر للظائ ػو    

تلػػاذ القػػرارت. لىػػذا كػػي تػػتمكف مػػف ملرمػػ  االكمعػػ  المسػػتلمم  مػػي  لمسػػئللعاتو لبلػػض ا سػػالعب
السػؤاؿ كعػؼ عػؤدي المػدعر دلره بك ػاكة؟ أل أف تمػارس دلر المػدعر بك ػاكة إذا غػعض  فالإ اب  عػ
 لؾ ذلؾ.

 نر ل أف ت دىا لحدة م عدة.   
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 مسرد المصطلحات
 Managerial Economicsالإقتصاد الإداري 

قتةػػادع  )ال زئعػػػ  لالكمعػػ   عمػػ  المشػػاكؿ الإدارعػػػ  مػػي كػػؿ القطػػاع اللػػػاـ ىػػل تطبعػػؽ النظرعػػ  الا
 لاللاص.
 Economic Analysisقتصادي الا التحميؿ

 ار أمضؿ الحملؿ الك عم  لبملغ ىدؼ ملعف.لتعاىل عممع  
 Optimizationالحؿ الأمثؿ 

مر مي ظاىرة ملعن  مـ التساؤؿ عف أي القرارات ستكلف اىل أف تؤلذ ملتمؼ الإحتمالات التي تتل 
 ا ممؿ.

 Project Theoryنظرية المشروع 
اه ا طراؼ التي عتلامػؿ عيتـ بالدلر الذي عملبو المشرلع ت اه الم تمع لالسملؾ اللاـ لممشرلع ت 

 مليا.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 المراجع العربية والأجنبية
، عماف: دار ة اك لمنشر الاقتصاد الإداريممعح حسف،  د. طارؽ الحاج لد. - 1

 . 1555لالتلزعع، 
الإسكندرع : مكتب   مدخؿ كمي، الاقتصاد الإداريسمعر محمد،  د. عبد اللزعز، - 1

 ـ.1997 الإشلاع لمطباع  لالنشر،
، الإسكندرع : اقتصاديات الإدارةحمد، لد. الةحف، محمد مرعد، أماىر،  د. - 3

 المكتب اللربي الحدعث.

1 -  (4)Evan J. Douglas , Managerial Economics: Theory, 

practice, and Problems, NJ:  Prentice – Hall, 1979. 
2 - Herbert A. Simon, The New Science of Management 

Decision,  N-Y, Harper & Row, 1960 . 

3 - K.K Seo Managerial Economics: Text,  Problems and 

short Cases Sixth Edition , Home wood,  Illionis. Richard 

D. Irwin, 1984. 

4 - Michael R. Bay, Managerial Economics & Business 

strategy, Third Edition, Irwin MCG raw – ttiu, U S A, 2000  
  

 

 

 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 

  الوحدة الثانيةالوحدة الثانية
 دور المديردور المدير

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 لزتويات الوحدة
 الصفحة الموضوع

 69 المقدمة

 69 تميعد     

 69 أىداؼ اللحدة     

 70 المدير مفهوـ وشخصية ومسموليات  -1

 71 م يلـ المدعر لشلةعتو  1.1     

 73 المدعر لمسئللعاتو    دلر  1.1  

 81 وظامؼ المديريف   -2

 90 الأساليب الكمية  واتخاذ القرارات   -3

 105 بحوث العمميات واتخاذ القرارات   -4

 105 طبعل  بحلث اللممعات   1.4    

 106 أىـ أسالعب بحلث اللممعات    1.4    

 117 اللوة 

 118 لمح  مسبق  عف اللحدة التالع 

 119 إ ابات التدرعبات

 120 مسرد المةطمحات

 123 جعالمرا

 
 
 
 
 



 
 المقدمة 

 تمهيد      
 عزيزي الدارس،

 مرحباً بؾ إل  ىذه اللحدة  المانع ،      
تي مي المرتب  المانع  لبقع  اللحدات ألت تحتؿ ىذه اللحدة مكانو لاة  مي ىذا المقرر  

   لمسئللعاتو لمللقات نشاطو لاللظائؼ التي عمارسيا.دور المديرمبعن  )
ة ا سالعب الكمع  لعوقتيا بلممع  اتلاذ القرارات كما تستلرض تستلرض لؾ اللحد  

 ىـ أسالعبيا المستلدم  مي عممع  اتلاذ القرارات.أبحلث اللممعات لطبعلتيا ل 
تأتي ىذه اللحدة بلد أف مرغنا مي اللحدة السابق  مف تلرعؼ  الاقتةاد الإداري لشرح 

  اتلاذ القرارات لىي أملر تلتبر مف ا ىمع  عوقتو بالتحمعؿ الاقتةادي، لالحؿ ا ممؿ لعممع
 بمكاف بالنسب  لممدعر لميامو لمسؤللعاتو.

تتلمؿ اللحدة اللدعد مف ا ممم  لالتدرعبات لا شكاؿ البعانع  لأسئم  التقلعـ الذاتي التي 
 تساعدؾ مي استعلاب الملضلعات اللاردة معيا.

 تقلعميا لتطلعرىا. نر ل أف تكلف لحدة م عدة لؾ لأف تساىـ ملنا مي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 أىداف الوحدة 
 عزيزي الدارس،            

بلد مراغؾ مف دراس  ىذه اللحدة عنبغي أف تكلف قادراً عم  أف:       
 أي نشاط اقتةادي مت  طمب منؾ ذلؾ. تدير .1
 دلر المدعر لمسئللعاتو للظائ و. حتشر  .2
 الإدارع  المستلدم  مي اتلاذ القرارات الإدارع . اللظائؼ أنلاع تفسر .3
 أسالعب بحلث اللممعات مي حؿ المشكوت الإدارع . تستخدـ .4



 مفهوم وشخصية ومسئوليات المدير.1

 وشخصيتو مفهوم المدير  1.1
 ،عزيزي الدارس

  لا شؾ أنؾ مارست عموً إدارعاً سلاكً كاف ذلؾ عم  المستلى الشلةي )إدارة ذاتؾ ، أل
 .قمت بإدارة الآلرعف

 اً تممؿ مي التلطعط لالتنظعـ ل يداً بدنعاً تممؿ مي إن از المياـ مقد تكلف بذلت  يداً ذىنع
بوظامؼ ما ملمتو عندرج تحت ما علرؼ ملوزم  لتحقعؽ أىدامؾ اللاة ، الاللظائؼ 

 .الإدارة
 مي عممو الميني للكف لعس  نا حاً  تلتبر الإدارة نلعاً مرعداً مف اللمؿ، مقد عكلف الشلص

 .الإدارةعكلف نا حاً مي  أفبالضرلرة 

  مثلًب: 

 
 
 
 

  مبم ػػرد تلعػػعف الشػػلص مػػدعراً للحػػدة ملعنػػ  مػػي منشػػأة ملعنػػ  ربمػػا عسػػتمر مػػي أداك بلػػض
 .لعت رغ للإدارة مقط عتركياأعمالو السابق  لربما 

  ممؿ: ببلض اللا بات الإدارع  ال دعدة عكمؼلبالتالي  
 .ميل الذي علطط للآلرعف -
 .المياـ لكؿ منيـ لعحدد  -
 منشأتو.اسات التي تحقؽ أىداؼ لعرسـ السع  -
  للذلؾ ماف الإدارة عممع  حعلع  عؤدعيا أمراد ملتةلف مف لوؿ أنشطتيـ الملتم ػ  دالػؿ

 .المنظم 
  و ياسبابيا لمةادرىا للسائؿ عأعستل ب ذلؾ قدرة عالع  مي ملرم  المشاكؿ ل. 

الةعت للةمت شيرتو إل  أقاةي الدنعا، إلا  ذائعألةائي المخ لا عةاب 
ذي عتمتع بميارة مائق  مي عممو  ربما لا انو ربما عكلف ماشوً كمدعر لاللامؿ ال

 عةمح رئعساً لملماؿ.



 ر كبعػػػر مالمػػػدعر مسػػػئلؿ عػػػف تحدعػػػد أىػػػداؼ منظمتػػػو لاللمػػػؿ عمػػػ  تحقعقيػػػا، مػػػدلر المػػػدع
 .لملتم   لمتلب  لملقد لمسئللعاتو متلددة

  1تدرعب )
 
 
 

  لتلتبر الإدارة اللامؿ الرئعس مي ن اح المشرلع مما أدى إل  الاىتماـ بيا للـ تلػد الإدارة
نمػا أةػبحت الإدارة عممػاً عطبػؽ، علضػع لممؤسسػع  وتترؾ لمةػدم  لاللشػلائع   التمقائعػ ، لا 

 البرم   بلعدة المدى.لالش امع  لالتلطعط اللممي ل 
  لذلؾ أةبح أمراد الإدارة ملضع بحلث عممع  لدراسات معدانع ، بالإضام  لذلؾ مإف نتػائج

ىذه البحلث تلط  أمراد الإدارة ململمات قعم  عف أن سيـ لعػف دلرىػـ مػي المنشػآت التػي 
 .علمملف معيا

 نظـ، ورجؿ الأعماؿ؟ ؿ تستطيع أف تفرؽ بيف مصطمحات المدير، والمدير التنفيذي، والم -
 عمكػف  الحقعق  لا عل د تلرعؼ مت ؽ عمعو ليذه المةطمحات، لىي متقارب  لحػد بلعػدل لكػف

 ال دلؿ التالي: تلضعح الالتومات بعنيا مف لوؿ
 

 المدير المنظـ المدير التنفيذي
عطمػػػػػػػؽ عمػػػػػػػ  مػػػػػػػف 
علمػػػػػػؿ مػػػػػػي مراكػػػػػػز 

 .الإدارة اللمعا

عطمػػػؽ عمػػػ  مػػػف عتحمػػػؿ ألطػػػار 
احب المشرلع، اللمؿ أل عم  ة

ر ػؿ  لكذلؾ عم  قائػد اللمػؿ، أل
 .ا عماؿ

  عطمػػؽ عمػػ  مػػف عػػدعر منظمػػات
ا عمػػػػػػاؿ لعتقاضػػػػػػ  أ ػػػػػػراً مقابػػػػػػؿ 

لف لػػػػو أي كػػػػذلػػػػؾ، لعمكػػػػف أف لا ع
 .مشارك  مي ممكع  المنشأة

   تلتمػؼ دلاملػو للم عاتػو لملمػػؿ
 .عف المنظـ

 
 

 عزعزي الدارس،
 ىؿ ترى بالضرلرة أف عكلف المدعر متلةةاً مي م اؿ اللمؿ الذي عدعره؟ 



 شخصية المدير 

 ع  المػػػدعر لمكلنػػػات ىػػػذه الشلةػػػع  نسػػػب   ىمعػػػ  دلر المػػػدعر مقػػػد تػػػـ الاىتمػػػاـ بشلةػػػ      
 .ال سمانع  لالن سع  لالمؤمرات الملتم   التي تؤمر سملكو

 لركزت كمعر مف الدراسات عم  شلةع  المدعر  ىمعتيا بالنسب  لممنشأة. 
   أسػػملباً  عػػداً ل يػػـ سػػملؾ المػػدعر أمنػػاك نظريػػة الملبمػػح مػػبلض الدراسػػات لالبحػػلث تلتبػػر

 .تللعو منةبو
 نما أعضػاً بالشلةػع  كلحػدة لاحػدة، ميػذه الشلةػع  ىػي ا  تـ مقط البحلث بالمومح ل للا تي

 .ممعس مقط المومح ىي التي تحدد سملؾ المدعر.التي تنظـ لتنسؽ
   مالشلةػػػع  ميمػػػ  لن ػػػاح المػػػدعر، مػػػبلض الشلةػػػعات نا حػػػ  لقائػػػدة لىنػػػاؾ شلةػػػعات

 .التدىػلر إل عبارة عف منتلب مف ال شؿ لتؤدي 
  كػؼك ىػػل الػذي علتمػػد عمػ  ن سػػو لعسػتقؿ مػي ةرائػػو لعتلػذ القػػرار نتع ػ  لت كعػػره لالمػدعر ال

 .عألذ مي الاعتبار الظرلؼ لالبعئ  المحعط  أفالشلةي بلد 
  لالمدعر الذي علتمد عم  ن سو عتةؼ بلدة ة ات منيا: 

 .شللر عمعؽ لمستمر بالترقي إل  أعم  مي اليعكؿ التنظعمي . أ
 .تحمؿ مسؤللعات أكبر . ب
 .اللمؿ لاللطاك رغب  مي . ت
 .فلبذؿ ال يد لالتلالف مع الرؤساك لالمرؤلسع . ث
 .التنظعـ عم مقدرة ال . ج
نظػػر لاسػػتلراض كامػػ  البػػدائؿ لالنظػػر إلػػ  الزلاعػػا الملتم ػػ  لالمقػػدرة عمػػ  ربػػط اللبلػػد  . ح

 .ا حداث لاتلاذ القرار السمعـ
 .لالمقدرة عم  اللمؿ بتملف لذىف لاؿد مف المشاكؿ لالضغلط . خ

 
 
 
 



 

 المدير ومسئولياتودور   1.2
 يمكف تقسيـ  العامميف بأي منشأة إلى قسميف: 

 أولًا:  مة الإدارة 
لتتكلف مف المدعرعف بالملن  اللاسع، أي كؿ مف لو حؽ اتلاذ القرار ميما كاف ةغعراً، 

 لبالتالي تشمؿ المدعر اللاـ، لمدعر الإنتاج، لرئعس اللماؿ.
 ثانياً:  مة الأ راد 

 .ةغار اللماؿ – عممكلف حؽ اتلاذ القرار لتتكلف مف الذعف لا
 

 أقساـ العامميف بالمنشأة
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  لعلتمؼ نلع لطبعل  ا عماؿ لالمسؤللعات لاللا بات التي تؤدعيػا ال ئػ  ا للػ  لتمػؾ التػي
 كما عمي:تؤدعيا ال ئ  المانع  

 .مال ئ  ا لل  تلتص بالإشراؼ لالرقاب  لرسـ السعاسات -
 ..ل ئ  المانع  تن ذ ا عماؿف اأمي حعف   -

  مة الإدارة
لتتكػػلف مػػف المػػدعرعف بػػالملن  
اللاسػػػع، أي كػػػؿ مػػػف لػػػو حػػػػؽ 
اتلػػػػػػػػػػاذ القػػػػػػػػػػرار ميمػػػػػػػػػػا كػػػػػػػػػػاف 
ةغعراً، لبالتالي تشمؿ المػدعر 
اللػػاـ، لمػػدعر الإنتػػاج، لرئػػعس 
 اللماؿ.

  مة الأ راد
لتتكػػػػػػلف مػػػػػػف الػػػػػػذعف لا 
عممكػػػػػػػػػلف حػػػػػػػػػؽ اتلػػػػػػػػػاذ 
–القػػػػػػػػػػػػػػػػػرار  ةػػػػػػػػػػػػػػػػػغار  
 اللماؿ.



  ف مئػػ  الإدارة لا تلمػػؿ أي عمػػؿ تن عػػذي، مالمػػدعر لا مػػراد، الامنػػاف علتبػػراف ألىػػذا لا علنػػي
 .مف اللاممعف بالمنشأة

  التي تشمؿ: لما المدعر إلا ملظؼ كبعر لحا اتو ىي ن س حا ات بقع  الملظ عف 
 .  رالحةلؿ عم  ا -
 مي اللظع  . لالترقيالترمعع  مرصلالحةلؿ عم   -
 .لالرضا عف اللمؿ لغعرىا -

 عتممؿ مي بعف المدعر لالملظؼ لالالتوؼ: 
 .در   أىمع  الحا ات للعس مي نلعيا -
لةػاحب .شعئاً لعظؿ ملظ اً كبعػراً  ؾلقد لا عمم ،لقد عممؾ المدعر بلض أسيـ المنشأة -

 .إدارعاً  –مين  
  ومالؾ و ني أي عالـ  ممثؿ ومستقطب وراعٍ وصديؽلمف ة ات المدعر الشلةع ، ميل

 .بفف الإدارة، ومتمكف مف أساليبها
   لابد مف النظر إل  طبعل  الت كعر المحتمؿ لممدعر مي ن سػو لمػي المنظمػ  التػي علمػؿ بيػا

 .كالتخطيط والتنظيـ والقيادةمبلض ا دلار إدارع  
  لقد تكلف ىذه ا دلار متقارب  لعم  مستلى ملتمؼ مف ا ىمع. 
   لتقميؿ الصعوبات التي يواجههػا  ػي اتخػاذ القػرار إل  كمعر مف المةادر لعحتاج المدعر

 .ؿ  يها ويعتمد  ي ذلؾ عمى مهارته وخبرته وتاريخ المنشأة التي يعم
  ما عمي:كذلؾ مف الللامؿ التي تؤمر مي سملؾ المدعر 

ا سملب الذي عستلدمو الم تمػع لمحةػلؿ عمػ  مػا عحتا ػو لعرعػده مػف  -
 .ناعع  أل الت ارع  مي النظاـ الاقتةادي السائدمنظمات ا عماؿ الة

معحػػػػدد الم تمػػػػع أدلار المػػػػدعرعف بمػػػػا عحقػػػػؽ ا ىػػػػداؼ المطملبػػػػ   مػػػػراد  -
 .الم تمع

 
 



 

 أسممة تقويـ ذاتي
 
 

 
 
 

 
 

 :مسموليات المدير المختمفة  ي
 .المسئللع  ت اه الم تمع .1
 .المسئللع  ت اه المستيمكعف .1

 .المسئللع  ت اه البعئ  المحمع  .3

 .المسئللع  ت اه أةحاب رؤلس ا ملاؿ .4

 .المسئللع  ت اه ا مراد .5

 .المسئللع  ت اه مين  الإدارة .6

 الدسئولية تجاه المجتمع :أولاً 
  عترؾ الم تمع لممدعر حرع  استقوؿ الملارد لمحالل  تنمعتيا لالمحامظ  عمعيا لاستغوليا

 .الاستغوؿ الكؼك
 لملائح لالتلمعمات التي تنظـ ذلؾ، لالتي تلضح ما لتةدر الحكلمات الملتم   القلانعف لا

 .غعر مشرلع لمشرلع لما ى لى
  لعكػػػلف لممػػػدعرعف حرعػػػ  اتلػػػاذ القػػػرارات لىػػػي قػػػرارات تػػػؤمر مػػػي الم تمػػػع لبالتػػػالي عتحمػػػؿ

 .المدعرلف مسئللع  كبعرة أماـ الم تمع
 ـ المػػػػدعرعف تممػػػػؿ مسػػػػئللع  الاسػػػػتلداـ الرشػػػػعد لممػػػػلارد مشػػػػكم  ا تماععػػػػ  كبعػػػػرة للكػػػػف ت ي ػػػػ

الحملؿ الموئمػ  لاتلػاذ القػرارات  إل لمنلاحي الاقتةادع  لالا تماعع  عمكنيـ مف التلةؿ 
 .السمعم 

 .اكتب نبذة قصيرة عف مفهوـ المدير .1
 ؟الناجحما  ي صفات المدير   .2
 .اذكر أقساـ العامميف بمنشأة الأعماؿ  .3
ة عمؿ كؿ مف الإداريػيف وضح الاختلبؼ بيف طبيع .4

 .والعامميف



  مانل ػاض إنتػاج  بعد نظر ومقدرة عاليػة لمتخطػيط وجهػد ونشػاط مسػتمريف،لىذا عقتضي    
 .البترلؿ مي بمد ما عدملو لمبحث عف ملارد ألرى بدعم 

  الدستهلكتُ الدسئولية تجاه :ثانياً 
  عندما عتلذ المدعر قراره بإنتػاج سػمل  ملعنػ  عألػذ مػي اعتبػاره مسػتيمكي ىػذه السػمل  الػذعف

 .لعحالؿ المدعر النا ح الملازن  بعف رضا المستيمؾ لانل اض التكالعؼ.ع ب إرضاكىـ
  أفميل عرعد ةنع سمل  عالع  ال لدة مف  انب لإرضاك المستيمؾ لمي ن ػس اللقػت عرعػد 

 .كم   إنتاج ذلؾ لعحقؽ الربح الذي عسل  إلعوعل ض ت
  عكػػلف سػػلر سػػملتو قمػػعوً لسػػيؿ الإةػػوح لعرضػػي مسػػتيمكعو حتػػ   أفكػػذلؾ عرعػػد المػػدعر

 .علطي مؤسستو الدعملم  لالاستقرار
  للابػػد مػػف تلػػالف المػػدعرعف الػػذعف عتةػػملف مباشػػرة مػػع ال ميػػلر مػػع أللئػػؾ الػػذعف لػػعس ليػػـ

مات لتلرؼ الإدارة اللمعا رد ملؿ المستيمكعف عمػ  سػمع اتةاؿ مباشر حت  تنساب الململ 
 .المنشأة

  2تدرعب )
 
 
 

 الدسئولية تجاه البيئة المحلية  :ثالثاً 
  لممػػدعر إحسػػاس متزاعػػد الآف بالمسػػؤللع  ت ػػاه البعئػػ  المحمعػػ  التػػي تل ػػد معيػػا منشػػآتيـ ميػػـ

 ممػػػػؿ: ت اللامػػػػ مػػػػي اللػػػػدماـ عسػػػػيمػػػػف يـ مػػػػنم.عتحممػػػػلف ىػػػػذه المسػػػػئللع  بأسػػػػالعب عدعػػػػدة
 .الكيرباك، الماك، المدارس، النلادي الرعاضع  لالا تماعع  لغعرىا

  عحػػالللف ملال ػػ  الآمػػار البعئعػػ  النات ػػ  عػػف عممعػػ  التةػػنعع أل الإنتػػاج كالغػػازات لكػػذلؾ
 .اللالق  مي اليلاك لالرلائح النتن  لغعرىا

  اللوقػػػ  بػػػعف المنشػػػأة للػػػذلؾ أنشػػػأت بلػػػض المؤسسػػػات أقسػػػاماً لملوقػػػات اللامػػػ  لتحسػػػعف
 .لالم تمع

ىؿ تلتقد أف ال لدة تلني مقط إرضاك رغبات المستيمؾ أـ ىنالؾ  لانب ألرى 
ع ب مراعاتيا؟ ما ىي؟ تلص المستيمؾ   



 رابعاً: الدسؤولية تجاه أصحاب رأس الدال
  عنػػدما عتلػػذ المػػدعر قػػراره ميػػل عػػلازف بػػعف مةػػالح أةػػحاب رأس المػػاؿ لمةػػالح اللػػاممعف

 .ملو لمةالح مستيمكي السمل 
  لأي قرار لطأ قػد عػؤمر مػي أةػحاب رأس المػاؿ لعكبػدىـ لسػائر مادحػ  لربمػا عػؤدي ذلػؾ

 .لمدعر مف منةبو بسبب عدـ قعامو بلا باتو بةلرة عالع  مف الك اكةعزؿ ا إل 

  غعػػر مباشػػػرة  ألللا عتػػرؾ أةػػحاب رأس المػػػاؿ المػػدعر حػػراً بػػػؿ تكػػلف ىنػػاؾ رقابػػػ  مباشػػرة
 .عمعو

  م ػػي الشػػركات المسػػاىم  ع تمػػع المسػػاىملف لالتعػػار م مػػس الإدارة الػػذي عرسػػـ السعاسػػات
 .لسعاساتاللام  لممنشأة لعن ذ المدعر ىذه ا

 :والمدير  و 
 
 
 
 
 

  تلظػػعـ أربػػاحيـ لعتلقلػػلف مػػف المػػدعر المحامظػػ  عمػػ   إلػػ ةػػحاب رأس المػػاؿ عسػػللف أل
أمػػػلاليـ لالسػػػلي لزعادتيػػػا بزعػػػادة ا ربػػػاح، لالبلػػػد عػػػف الملػػػاطر لاليػػػوؾ باسػػػتلداـ عممػػػو 

 .للبرتو لسل  المقو

  3تدرعب )
 
 

 المسمولية تجا  الأ راد :خامساً 
  عان  ا مراد ا مػرَعف مػي متػرات  أفلعر زاد الاىتماـ با مراد بةلرة كبعرة بلد مي اللقد ا

 .سابق 

لىل الذي عنقؿ الململمات لالإن ازات  ،ةحاب رأس الماؿأحمق  اللةؿ بعف اللاممعف ل 
 ،ات م مس الإدارةلعملب دلراً كبعراً مي التأمعر مي قرار  ،لالإل اقات التي تلا و المنظػم 

.لىل الذي عنقؿ قرارات م مس الإدارة لملاممعف بالمنظم  بةلرة مقبلل   

قرار المدعر مومي ا بلاد عراعي مةالح كؿ مف أةحاب ا ملاؿ لاللاممعف 
 لالمستيمكعف لضح مةمح  كؿ مئ  مف ىذه ال ئات؟



  مػػتـ اسػػتغوليـ اسػػتغولًا سػػعئاً مػػف قبػػؿ أةػػحاب رؤلس ا مػػلاؿ، لظمػػلا علطػػلنيـ أ ػػراً لا
عتناسػػػب مػػػع الم يػػػلد الػػػذي عبذللنػػػو، لظػػػؿ أةػػػحاب رأس المػػػاؿ عسػػػتغملف الظػػػرلؼ التػػػي 

 .عتلرض ليا اللماؿ
 تتحػدث باسػميـ لتػدامع عػف نقابػات كف بلد الحرب اللالمع  المانع  أةبح ليػؤلاك اللمػاؿ لل

حقػػػػلقيـ لتسػػػػل  إلػػػػ  تحسػػػػعف ألضػػػػاعيـ ممػػػػا أدى إلػػػػ  الاىتمػػػػاـ بػػػػا مراد مػػػػي المنشػػػػآت 
عم  أسس عادل  ترضي  وصدرت القوانيف التي تنظـ العلبقة بيف الإدارة والأ رادالملتم   
 .الطرمعف

 نما  ف ذلؾ عةب لكمعر مف المدع رعف عيتملف بمشاكؿ ا مراد لعس تطبعقاً ليذه القلانعف لا 
 .مي مةمح  المنشأة لعؤدي إل  تحقعؽ ا ىداؼ

  ػػػػي إعطػػػػاؤ ـ الإحسػػػػاس بالأمػػػػاف  ػػػػي العمػػػػؿ لمػػػػف مسػػػػؤللعات المػػػػدعر ت ػػػػاه ا مػػػػراد 
ع لذلػؾ لػدم ،والاستمرارية وكسػب رضػا ـ ومػنحهـ المكا ػآت الماديػة والمعنويػة المجزيػة

 .ا مراد لممزعد مف الن اح
 المسمولية تجا  مهنة الإدارة :سادساً 

  لىػػل عمػػػـسسػػو أنمػػا عمػػػـ لػػو قلاعػػده لقلانعنػػو ل ا  لػػـ تلػػد الإدارة عرضػػ  لمةػػدم  لالتمقائعػػ  ل 
 .مت دد

  أف عقلـ بالآتي:للذلؾ مإف المدعر لو مسئللع  ت اه المين  التي عمارسيا ، ملمعو 
 .لمشرلع  لأمعن علمؿ لمؽ أنماط مينع  عادل   . أ
 .عكلف عالماً ببلاطف عمـ الإدارة أفلعمعو  . ب
  .لمتابلاً لمتغعرات التي تحدث . ت
 .لتطبعؽ ا مكار ال دعدة مي عمـ الإدارة عم  منظمتو . ث

   عملػػب المػػدعر دلراً كبعػػراً مػػي التلمعػػؽ بػػعف المسػػؤللعات الملتم ػػ  رغػػـ أنيػػا متلارضػػ ، ملمػػ
 .ا طراؼ لىي ميم  ةلب  لمغاع  عتلذ القرار الذي عرضي  معع أفالمدعر 

  مرمع ا رباح ربمػا عػتـ بلػد أف عػتـ تل ػعض أ ػلر اللمػاؿ للكػف ربمػا عػؤدي ذلػؾ إلػ  تػذمر
اللمػػػاؿ لىػػػذا بػػػدلره ربمػػػا عػػػؤدي إلػػػ  انل ػػػاض الإنتا عػػػ  لبالتػػػالي انل ػػػاض ا ربػػػاح مػػػي 

 .المستقبؿ



 أفلع ب ، ت المتضارب لعستلدـ المدعر لبرتو لعممو لك اكتو لمتلمعؽ بعف ىذه المسؤللعا 
نمػػا نظرتػػو تكػػلف متلازنػػ  لبلعػػدة المػػدى تلمػػؽ بػػعف  إلػػ لا عنحػػاز المػػدعر   ماعػػ  ملعنػػ  لا 

 الشركاك الملتم عف المكلنعف لممنشأة
   نمػػػا لاسػػػل كػػػذلؾ عمػػػ  المػػػدعر أف عػػػؤدي الميمػػػ  الإدارعػػػ  لىػػػي لعسػػػت ملقػػػدة  محسػػػب لا 

للار يا لذلؾ عحتػاج إلػ  م يػلد لمتشلب  ملم  المدعر أف علمؽ عوقات دالؿ المنظم  
 . سماني لذىني لن سي كبعر مف المدعر

  لنتع   لمتطلر لاللللم  لالانترنت لللأبحاث المستمرة مي ىذا الم اؿ تغعرت ل ي  النظر
مبعنمػا كػاف عنظػػر لممػدعر عمػ  أنػو شػػلص  ،بشػأف الميمػ  الإدارعػ  لػوؿ السػػنعف الماضػع 

، الآف أةػػػبح عنظػػر إلعػػػو عمػػ  أنػػػو الآلػػرعفارىا إلػػػ  عتمقػػ  ا لامػػػر لالقػػرارات لعلعػػػد إةػػد
 .عنةر أساسي مي النظاـ التنظعمي الملقد

  ميم  لاتلػاذ القػرارات لالةػللد مػي  إل لىل المحرؾ الرئعس لمنظاـ لتحللت ميم  المدعر
 .لالمشارك  مي النظاـ الا تماعي لممنظم  ،سمـ اليعكؿ اللظع ي

  النظاـ لن احو، ميل مل و لمراقػب عمػ  النظػاـ مػف المدعر كلنةر ميـ لبقاك  إل لعنظر
 . انب لأداة ليذا النظاـ مف  انب ةلر

  لالمػػدعر بالنسػػب  لمم ػػددعف ىػػل شػػلص تتلقػػؼ قدراتػػو عمػػ  در ػػ  ذكائػػو للبرتػػو لميارتػػو
 سػػعم  لقراراتػو قعومػػ  لمػػي حا ػػ   ومحعاتػػو ملقػدة لمغاعػػ  لمسػػؤللعات ،السعاسػع  لالا تماععػػ 

 .الدقعق دائم  لمململمات 
  ميل محمؿ ماىر علتار الململم  التي ت عده مف بعف ةلاؼ الململمات لعربط بعف

 .الململمات الملتم  
 :يمكف تقسيـ العمؿ الإداري لممدير إلى ثلبثة أقساـ رميسة

 .يشارؾ المدير  ي النشاط الخارجي لممنظمة أولًا:
التعاوف معه  إلىوب يد عهـ يعمؿ المدير كقامد،  عميه أف يوجه مساعديه بأسم ثانياً:

 .والاستجابة لأوامر 

يدرس النظاـ الموجود ويتعرؼ عمى نواحي  أفيعمؿ المدير كمرشد وموجه،  عميه  ثالثاً:
الضعؼ والمعوقات والاختناقات  يه، ليتخذ ما يرا  مف قرارات لمحد مف آثار ا وذلؾ بتعديؿ 

 .جديدة استبدالها بأ داؼ وخطط أوالأ داؼ والخطط القاممة 



 أسممة تقويـ ذاتي
 
 
 

 معوقات وقيود نشاط الددير
 القيود المالية - 1

ةرؼ  عمعو مع ب،عؤمر مستلى ا سلار لمستلى ال لائد مي بلض قرارات المدعر -
 .النقلد لمحةلؿ عم  النقلد

  مثلًب: الاقتراض،  ألرمع رأس الماؿ  إل لتم أ المنظمات  -
 
 

 
 
 القيود القانونية  - 1

 
 
 

 لنقابيةالقيود ا - 3
وبالتالي تر ع أجور تممي شرلطيا عم  الإدارة  أفذا كانت النقاب  قلع  تستطعع إ

 :أعضامها عف طريؽ

 تقمعؿ عرض اللمؿ.  
 زعادة الطمب عم  اللمؿ.  
  تستطعع النقاب  رمع أ لر أعضائيا بةلرة مباشرة عف طرعؽ التيدعد بالإضراب عف

 .مف أسمحتيا أياستلداـ  ألاللمؿ 

 

% لاسػػتممرت ىػػذا القػػرض لعػػاد 15ذا اقترضػػت المنظمػػ  ب ائػػدة مقػػدارىا إ
%11% ميذا علتبر قراراً رشعداً عحقؽ ربحاً مقداره 25عمعيا عائد مقداره  . 

لىي تمؾ المتلمق  بالقلانعف التي تةدرىا الدلل  ممؿ قلانعف الضرائب لاللمال  
.لغعرىا  

.شرح المسئللعات الملتم   لممدعرا -1  
.ؿ الإداري لممدعرعدد أقساـ اللم -2        



 لفنيةا القيود - 4

 ع لموقا. أ        
 تلا و الإدارة القعلد المتلمق  بالملقع الذي تمارس معو نشاطيا الاقتةادي، 

الملقع ميـ بالنسب  لملممع   أف إلالبالرغـ مف سيلل  الملاةوت لتقدميا 
 .الإنتا ع 

  لعكلف الملقع غالباً بالقرب مف الملارد المادع  لالبشرع  لبالقرب مف السلؽ
 .لغعرىا

 حجـ ب. ال       
تحدد ح ـ الإنتاج الاقتةادي الذي عحقؽ أىداؼ المنظم  بأقؿ لسائؿ  أفعم  الإدارة           

لعتلقؼ ذلؾ عم  طبعل  ، ممكن  لبالتالي إنتاج اللحدة اللاحدة بأقؿ تكالعؼ ممكن 
 .الةناع  ن سيا

  

 Roles ofوظائف المديرين .  2

Managers   
 .اتلاذ القرارات . أ
 .الململمات لاستلداميا لتحمعميا مع  . ب

لنظرع  الاقتةادع  تساعد مي تحمعؿ البعانات لت ةعميا لاستلداميا لتساعد مي ملرم  ما   
 .نحةؿ عمعيا أفالململمات التي عنبغي 

 :تخذ شكميفتف مهمة تنظيـ وتفعيؿ المعمومات لاتخاذ القرار المناسب إ (أ 
  بلاسط  المدعرف عتلذ أعحدد ا لؿ قراراً ملعناً ع ب. 
  اللظع   المابت  لممدعرعف ىي استلداـ الململمات ال اىزة لالممكن  لاتلاذ القرار

 .ملؿ شئ ما لتحقعؽ أىداؼ المنظم  أل

 
 
 
 



 :يكوف القرار أف ي الحالة الأولى يمكف 
 ألةعدلع   ألق ؿ بقال   ألالشرك  الذي عتلرض لملسارة،  ألإغوؽ مرع المؤسس   .1

 كامتعرعا.
تقمعؿ عدد اللماؿ مي  ألاتلاذ قرار بزعادة ساعات اللمؿ مي المستش   اللاص  أل .1

 .الشرك   ألالمةنع 
 ألماكس  ألتم لف بدلًا عف استلداـ ماكعن  تةلعر  ألماكس  ألشراك ماكعن  تةلعر  أل .3

 .تم لف مف السلؽ
  ملرم  النظرع  الاقتةادع  لالململمات إل مكؿ ىذه القرارات تحتاج . 
  ع  الاقتةادع  تساعد المدعر مي التعار الململمات التي تساعده مي اتلاذ القرارمالنظر. 
  المدعر بلد  مع البعانات عحمميا لعستلدميا باستلداـ النظرع  الاقتةادع  لأدلات التحمعؿ ل

مف لظائؼ المدعرعف  الإحةائي المتلمرة لاتلاذ أمضؿ قرار حسب الملطعات المتلامرة
رم  أىداؼ المنظم  لمف مـ الحةلؿ عم  الململمات لت لعميا ملرم  المشكم ، لملل 

 . حؿ ما إل اللةلؿ  أللاتلاذ القرار 

  4تدرعب )
 
 
 
 الوظيفة الثانية لممدير  ي استخداـ المعمومات المتوا رة لاتخاذ القرار (ب
 لاتلاذ الإ راكات الوزم  لتحقعؽ أىداؼ المنظم  حعث تستلدـ الململمات. 
 ذه الحال  مإف استلداـ النظرع  الاقتةادع  ميـلأعضاً مي ى. 
 المدعر مي عالـ العلـ عتحةؿ عم  كـ ىائؿ مف الململمات مف الةحؼ العلمع  م– 

 –الاتحاد الظبعانع   –الشرؽ ا لسط  –ا عاـ  –الةحام   –الرأي اللاـ  –ألبار العلـ 
 CNNػ، قناة أبل ظبي، المف التم زعلف السلداني لالقنلات ال ضائع  ال زعرة، اللربع 

كذلؾ عتحةؿ عم  بلض الململمات مف الرادعل لمف المحادمات  .لغعرىا BBCػال

ف أف عحةؿ منيا المدعر  عم  الململمات الوزم  اذكر المةادر التي عمك
 لاتلاذ القرارات الإدارع ؟



العلمع  مع ا ةدقاك، مالمدعر الماىر ىل الذي علتار مف بعف ىذا الكـ اليائؿ مف 
 . الململمات، الململمات التي تلدـ أىداؼ المنشأة التي علمؿ بيا

  لبلد ذلؾ عتـ تحمعؿ الململمات لاتلاذ  .عوم  لغعر القعوم علرؼ الململمات الق أفموبد
 .القرار عم  ضؤ ذلؾ، مملرم  الململمات ميم  لاتلاذ القرار

 :مثلًب  
 
 
 
 

  مثلًب:  في عالـ اليوـ  إف المعمومات متوا رة ويتأثر بها العالـ كمه  ، 
 
 
 
 
 ت لدراس  الاقتةاد الإداري مالنظرع  الاقتةادع  تساعدؾ مي الاست ادة مف ىذه الململما

 .عساعدؾ مي ذلؾ
  بعض المنظمات  د ها،  لعتلذ المدعر القرار المناسب لا بد مف ملرم  أىداؼ المنظم  

  .الربح والبعض الأخر غير ربحية
 :ومثلًب 
 
 
 

 ف أي ىدؼ مف الامنعف ل لرغماً عف ذلؾ مميم  المدعر مي الحال  ا لل  لالمانع  لاحدة 
ـ المن ل ، مةاحب شرك  الة لة عرعد تلظعـ أرباحو بعنما إدارة  امل  عستدعي تلظع

السلداف الم تلح  ترعد استغوؿ ملاردىا المحدلدة لملةلؿ إل  أقة  ما عمكف مف 

قلت مي السلداف مسلؼ عؤمر  أفإذا قرأت لبراً م اده   ات اقع  لمسوـ قد لل
ذلؾ مي سلر الدللار لبالتالي تتلذ القرار الذي عوئـ المؤسس  التي تلمؿ 

. بيا  

مي  معع عموت اللالـ، لزعادة  تةرعح ةغعر للزعر اللزان  ا مرعكي عؤمر
حموت الإلزامع  تؤمر مي سلر الل وت لزعادة الضرائب تؤمر مي ا سلار 

.لبالتالي عؤمر مي اتلاذ القرار لغعرىا  

ميدؼ شرك  الة لة لمسعارات تلظعـ أرباحيا بعنما ىدؼ  امل  السلداف 
.الم تلح  نشر الملرم  عم  أكبر قدر ممكف مف ا مراد  



ا ىداؼ لالغاعات التي تسل  ال امل  لتحقعقيا، مالامناف عحتا اف لن س المبادئ لتحقعؽ 
 .ذلؾ

 :المديروف لهـ وظيفتاف 
   ىنالؾ مشكم  ع ب حميا مـ عحةملف عم  الململمات التي تساعدىـ  فتتممؿ مي أا لل

 .مي حؿ المشكم  مـ تقععـ ىذه الململمات لاستلداميا مي اتلاذ القرار
 ربما عستلدملف الململمات التي عطمللف عمعيا مي لسائؿ الإعوـ الملتم   لتحقعؽ   مانعال

 .أىداؼ منشأتيـ
 يم  لملظع تعف لتستلدـ النظرع  الاقتةادع  لحؿ المشكوت للذلؾ مملرم  الاقتةاد م

 .تالتي تلا ينا مي الحعاة العلمع  اللادع  أمراداً أل مؤسسا
 اؿػمث 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

علمؿ بلد الساع  اللامس  مساك، م ي ىذه  أفكاف ىناؾ ةاحب بقال  عرعد إذا 
الحال  لابد مف تلامر الململمات بالنسب  لو حت  عتلذ القرار المناسب، ىؿ ع تح 

.محمو بلد الساع  اللامس  مساك أـ لا علرؼ التكالعؼ الحدع ، مالتكالعؼ  أفموبد 
س  أـ لاالمابت  لاحدة سلاك متح بلد الساع  اللام . علرؼ كـ ىي  أفلمف مـ لابد  

إذا كانت الإعرادات الحدع  أكبر .إعراداتو الحدع  لوؿ ىذه ال ترة التي سلؼ ع تحيا
ةاحب البقال  سلؼ عتلذ القرار ب تح البقال   أفمف التكم   الحدع  مإف ذلؾ علني 

ذا كانت التكالعؼ الحدع  أكبر مف الإعراد الحدي مسلؼ ع ضؿ إغوؽ ب قالتو مي لا 
.الساع  اللامس   



 اؿػمث 
التكم   العلمع  عم   متلسط الحالعات التال   مي العلـ متلسط تكم   التمؼ العلمي

 التحكـ مي التمؼ

 5 111 دعنار 1555

 دعنار 155 75 ".755

455." 45 155  " 

155." 15 355  " 

155." 15 455  " 

45." 54 555  " 

5.." 5 655  " 

 
   اللملد ا لؿ عممؿ المبالغ الملةة  لمتحكـ مي التمؼ مي العلـ لتت الت مف ة ر إل

 .دعنار 655
   النظر إلعيا بعنما اللملد الماني عممؿ متلسط الحالعات التي تتمؼ مي العلـ لعمكف

 .منسلب  إل  كؿ مبمغ عةرؼ عم  التحكـ
 مكمما زاد المبمغ الملةص لتأمعف الحالعات أقؿ عدد الحػالعات التي تتحطـ مي العلـ. 
  دعنارات مإف اللملد المالث علضح متلسط  15تكم   الحػالع  التي تتمؼ  أفمإذا مرضنا

ا زاد الةرؼ عم  تأمعف التمؼ اللملد ا لؿ مكمم إل تكم   التمؼ العلمي لىل منسلب 
 .قؿ متلسط تكم   التمؼ العلمي

  لـ تةرؼ المنشأة أي مبمغ عم  تأمعف التمؼ مإف متلسط تكم   التمؼ  إذاممف المماؿ
 .دعنار 1555العلمي ستكلف 

    دعنار مسلؼ عقؿ متلسط تكم   التمؼ  155أما لل زاد المبمغ الملةص لمتأمعف إل
دعنار لىي عبارة عف عدد الحالعات التال   مي العلـ  1555مف  755العلمي إل  

 .15مضرلب مي سلر الحالع  

 

 



 أي:    
 .دعنار  755=  75×  15            

 :والثالث 
 .دعنار لممائ  دعنار التالع  455= 15×  45
 :والرابع 

 .دعنار لممائ  دعنار التالع  155=  15×  15
 :والخامس 

 .ئ  التالع دعنار لمما 155=  15×  15
  دعنار، بعنما  155دعنار مإف التكم   الحدع  لو  555للكف عندما عةرؼ عم  التأمعف

 :متلسط تكم   التمؼ العلمي
 .دعناراً  65أي أنو سلؼ علسر ،  45=  4×  15=                              
 أفدعنار، أي  655لر لحدة للذلؾ لف عةرؼ ىذا المبمغ عم  تأمعف التمؼ لذلؾ بالنسب  لآ 

أي حالع   تال   لبالتالي متلسط تكم   التمؼ  ددعنار بعنما لا تل  155التكم   الحدع  
 .دعنار 155العلمي = ة ر، أي انو لسر 

 دعنار أي اللحدة اللامس  455للذلؾ لف تزعد المنشأة مي ةرميا بلد اؿ. 
  دعنار متلسط تكم    155زائداً  دعنار علمي عم  ذلؾ 455لبالتالي سلؼ تةرؼ المنشأة

  أي اللملد ا لؿ مع اللملد 155+  455دعنار ) 555التمؼ العلمي لعكلف الم ملع 
 .نتحةؿ عمػعيا مف  مع اللملدعف أفالمالث لىل أقؿ تكم   كمع  عمكف 

 :مثاؿ آخر
  إذا قررت إحدى المنشآت بعع ماكعن  التةلعر التي تلةيا مموً مسلؼ عنظر لمملضلع

 .نبومف ملتمؼ  لا
 ف الماكعن  تستلدـ ل ترة طلعم  للابد مف  عنصر الزمفمممؿ ىذا الملضلع معو  -

 .لا عتـ بعع الماكعن  مي أمناك الملسـ أفالتعار الزمف المناسب، بملن  
الآف، للابد مف النظر أعضاً  تكمفة شراك ماكينة التصوير إل كذلؾ لابد مف النظر  -

مالمبالغ السائم  الآف تلتمؼ عف المبالغ السائم  .لمتكالعؼ النات   عف عنةر الزمف
 .مي المستقبؿ 



 :مثلًب  
 
 
 
 
 
 
 لندما تكلف لدعيف م ،مدعنار العلـ أمضؿ مف دعنار الغد لحت  النساك اللادعات عرمف ذلؾ

ألؼ  15لالمساىم   15كف عةرمنيا مبالغ نقدع  مإذا كف  أف ملع  )أل ةندلؽ  مبلد 
 ألؼ دعنار.  155سلؼ عكلف دعنار مإف نةعب ا لل  

  ًألؼ دعنار. 155لبلد عشرة شيلر سعكلف نةعب ةلر امرأة مي ال ملع  أعضا 
 للكف المائ  ألؼ دعنار ا لل  لا تسالي المائ  ألؼ دعنار بلد عشر شيلر. 
 بالنسب  إل  الةرم  ا لل  .للذلؾ أةبحف عحددف السمل  ممموً  ملع  لشراك المو ات

 .ألؼ دعنار لسلر المو   كللدعر بمائ  ألؼ دعنار مي الشير ا لؿ  15تدمع كؿ امرأة 
   ألؼ دعنار لبالتالي كؿ مشترك  تدمع  115للكف مي الشير الماني ارت ع سلر المو   إل

 .ألؼ دعنار 15لؼ دعنار بدلًا عف اؿأ 11
  ألؼ دعنار لسلؼ تدمع كؿ  155لر ةرم  بلد عشرة شيلر أةبح سلر المو   ةل

 .ألؼ مقط 15ألؼ للعس  15ك  مشتر 
  للذلؾ مالدعنار العلـ لو قعم  أكمر مف دعنار الغد لعظير ذلؾ ب وك مي حال  الاقتةادعات

 .التي تتلرض لمتضلـ
 .و ذ  الأمثمة توضح دور الاقتصاد الإداري  ي اتخاذ القرار ودور المدير  ي اتخاذ القرار  

  5تدرعب )
 
 
 

ممعلف دعنار الآف للضلتيا مي البنؾ لمدة عاـ مموً لسلر ال ائدة  11ا كاف لدعؾ إذ
% مف المبمغ الكمي 25ممعلف +  11ممعلف سلؼ تةبح  11% مإف اؿ25كاف 

.ممعلف  12.5ممعلف  أي سلؼ تكلف  11)  
ذا لضلت ىذا المبمغ مي البنؾ بن س ال ائدة مسلؼ عكلف  المبمغ مي السن  التالع  لا 

لىكذا، ممعلف 12.5% مف اؿ25ممعلف +  12.5 … 

إذا دلععت لوشتراؾ مي  ملع  أل ةندلؽ مع زموئؾ أل أةدقائؾ لكاف اللدد 
.عضلاً  21الكمي لممشتركعف   
 أي الةرمات ت ضؿ ا لل  أـ ا لعرة؟ 
 ؟ما ىي مبررات قرارؾ ىذا 



 
 
 عكلف ممماً بالنظرع  الاقتةادع  لالكـ مف الململمات الذي  أفلابد  للكي عتلذ المدعر القرار

 .عتلامر لدعو عساعده مي اتلاذ القرار
 عنظر إل  المشكم  أل الملضم  لعلرميا لع مع ململمات عنيا لمف مـ أللًا لمدعر ما

علضليا إل  التحمعؿ اللممي حسب النظرع  الاقتةادع  لمف مـ عتلذ القرار المناسب بلد 
 .الإلماـ بكؿ  لانب الملضلع للعاراتو لةماره السمبع  لالإع ابع 

  مالنظرع  الاقتةادع  ت لمو قادراً عم  التعار الململمات التي ت عده مي عممو مف الكـ
 .اليائؿ مف الململمات التي تضلو الآل  الإعومع 

   بقراره الذي سلؼ للذلؾ علتار الململمات الميم  لعترؾ غعر الميم  لالتي لعس ليا عوق
 .عتلذه

 مالنظرع  الاقتةادع  تمده بأدلات التحمعؿ المناسب  التي تساعده مي اتلاذ القرار. 
  مثلًب:

 
 
 
 
 اتلاذ القرار علتمد كذلؾ عم  الإعراد الحدي لممنشأة مقارن  مع التكم   الحدع  مإذا  إف

 :مرضنا

 
 
 
 
 
 

المطملب  لانما تلتمد  ألع  الملرلض  منيا مقط عم  الكم دأسلار الطماطـ لا تلتم
عم  علامؿ ألرى كمعرة، متلتمد عم  أسلار السمع البدعم  لالسمع المكمم  لعم  

ا.سلر النقؿ، لالضرائب لسلر البترلؿ لالكيرباك لغعرى  

تلظؼ ملظ اً إضامعاً إل  ملظ عيا لا ر اللامؿ حلالي  أفىناؾ مؤسس  ترعد  إف 
لشير للكف ل لد ىذا الملظؼ سلؼ عزعد الإعراد الحدي ألؼ دعنار مي ا 75

 51ألؼ دعنار أي أف الإعراد الحدي الذي نتج لإضام  ىذا اللامؿ ىل  51بحلالي 
ألؼ دعنار، للذلؾ مإف  25ألؼ دعنار مملن  ذلؾ مإف المؤسس  سلؼ تلسر 

 .القرار سلؼ عكلف عدـ تلظعؼ ىذا اللامؿ



 ندما تلضلو لمنظرع  الاقتةادع  للمتحمعؿ لمي بلض ا حعاف عتلذ الإداري قراراً ملعناً لع
 .اللممي ت ده ع امي الحقعق  لعبلد عف المنطؽ 

 
 
 
 
 
 

 أسممة تقويـ ذاتي
 
 
 
 

ذا  .1 إذا أراد المدعر تلععف ملظؼ مي مؤسستو التي تنتج نلعاً مف الملاد الغذائع  لا 
الإعراد دعنار بعنما  459555التكم   الحدع  ليذا اللامؿ الإضامي ىي  أفعممت 

مما ىل القرار الذي عتلذه  دعنار 359555الحدي الناتج بسبب تلععف ىذا اللامؿ ىل 
  .المدعر لما ىي مبررات ىذا القرار؟

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ؽ مي مقداف تم لف مي إحدى المكاتب، لالم ن  مف ممؿ الإداري الذي كلف ل ن  تحقع
ألؼ  3ألؼ دعنار مي حعف أف سلر التم لف  15موم  أشلاص لملةةاتيا حلالي 

دعنار، مكعؼ عستقعـ ذلؾ إلا إذا التمؼ ىدؼ المنظم  لأةبح ىدميا لعس تلظعـ 
 ..ا رباح

 ما ىي مللقات لقعلد النشاط الإداري؟  .1
  .لدما أممم  امتراضع المدعرعف مستاشرح لظائؼ   .1
 .اشرح م يلـ القرارات  .3



 

 نشاط
 

التكمفة اليومية لمتحكـ  ي التمؼ 
 متوسط الحاويات التالفة  ي اليوـ بالدينار

5 1555 
1555 145 
1555 95 
3555 55 
4555 15 
5555 8 
6555 5 

 المطموب الآتي: اتدينار  11إذا عممت أف تكمفة الحاوية التي تتمؼ           
 أل د متلسط تكم   التمؼ العلمي لم دلؿ السابؽ؟ . أ
 ناقش زموكؾ. ما ىي أقؿ تكم   عمكف أف تتحمميا المنشأة؟ . ب

 الأساليب الكمية واتخاذ القرارات.  3
تلامر عدد كبعر مف  إل عممع  ملقدة لدر   كبعرة لتحتاج  اتلاذ القرار مي م اؿ ا عماؿ      

الململمات الملتم   الكع ع  لالكمع  لعتـ تحمعؿ ىذه الململمات لاستلداميا بذكاك للدم  أىداؼ 
 .لعتطمب ذلؾ لبرة كبعرة مي مناح شت . المنظم 

 :ويعتمد اتخاذ القرار عمى العناصر التاليػة
  ا ىداؼ 
 داؼ بدق  لمؤسسع  لمف غعر ىدؼ سلؼ عكلف اللمؿ معيا عشلائعاً لابد مف تحدعد ا ى

 . لا عؤدي إل  نتع  
 إلا إذا كانت أىداميا  ،لمي الاقتةاد مإف المنشآت تسل  إل  تحقعؽ أكبر ربح ممكف

 .غعر ربحع 

 
 



 

  تشمؿ:تكلف ىناؾ أىداؼ ملتم    أفلعمكف 

 .ىدؼ اقتةادي -
 .ا تماعي -
 .سعاسي -
 .الخ....أمني -

 تتغعر ا ىداؼ عبر الزمف أفرض ىذه ا ىداؼ مي بلض ا حعاف لعمكف لقد تتلا . 
  عكلف ىدؼ المنشأة إقةاك منامسعيا، لبالتالي تبعع المؤسس  منت اتيا بالتكم    أفلعمكف

 .أل باللسارة مي المدى القرعب عم  أف تللض ذلؾ مي المستقبؿ
 ناقضات بعف ا ىداؼ لملةلؿ لميم  متلذ القرار تحمعؿ الململمات لاستلداميا لحؿ الت

 .إل  أىداؼ لاضح 
 الاستراتيجية  . أ

  بلد تحدعد ا ىداؼ تأتي اللطلة ا لرى لىي دراس  اللسائؿ التي عمكف أف تتبليا
 لتحقعؽ ا ىداؼ المرسلم 

   و ي عبارة عف الوسامؿ الممكنة الاستراتع عات لملمؿ  ألأي لضع الاستراتع ع
 .لتحقيؽ الأ داؼ

 التمحعص الشدعد لالدراس  المتلمق  لالبحث  إل ىذه الاستراتع عات  لدائماً تلضع
 : المتأني لالاستشارة لذلي الالتةاص  نيا

 .متقرر الاستممار لالإنتاج تحدد لط سعر المنشأة مي المستقبؿ -
 .لتلتار بعف التلسع لالانكماش  -
 .لترسـ سعاس  شؤلف ا مراد -

  ستراتيجية معينة مف عدة خياراتاختيار ا إلىوعممية اتخاذ القرار تحتاج. 

 عدـ اليقيف  . ب

  علةؼ عالـ العلـ بأنو عالـ متغعر تؤمر معو علامؿ كمعرة لمتشابك ، ىذه الللامؿ
بلضيا دالؿ المنظمػ  لبلضػيا لار يػا، بلضػيا دالػؿ الدللػ  لبلضػيا لار يػا، 
بلضػيا عمكػف الػتحكـ معػو لمػي ملاطرتػػو للكػف الػبلض ا لػر لا عسػتطعع المػػنظـ 

 .عتحكـ معو أف



  للػػػذلؾ مػػػإف المػػػنظـ عحتػػػاج إلػػػ   مػػػع البعانػػػات لتحمعميػػػا لاسػػػتلداميا مػػػي اللقػػػت
 .الةحعح لمف لوؿ ذلؾ عتنبأ بالسلؽ مي المستقبؿ 

 لالتنبػػؤ الآف لػػعس ،لكممػػا كػػاف المػػنظـ ملمقػػاً مػػي ىػػذا التنبػػؤ كػػاف نا حػػاً مػػي قراره
نمػػػا ىػػػل نتع ػػػ ألةػػػدم     لتحمعػػػؿ عممػػػػي عشػػػلائعاً للا ضػػػرباً مػػػف عمػػػلـ الغعػػػب لا 

 .ما سلؼ عحدث مي المستقبؿ إل لململمات ل يلد تبذؿ لملةلؿ 
 مثػاؿ 
 
 
 
 
 
 

 نما نتج .لىذا ناتج عف التنبؤ لاتلاذ القرار بناكاً عم  ذلؾ للـ عكف ذلؾ ةدم  لا 
نتع   تحمعؿ اقتةادي عممي سمعـ لملضع مي السلداف لمف مـ اللةلؿ إل  ىذه 

 .النتع  
  مثػاؿ 

 
 
 
 

 إلػػ لظػػرلؼ الملتم ػػ  التػػي قػػد تسػػلد "بحػػالات الطبعلػػ " لعمكػػف اللةػػلؿ لتسػػم  ا 
تقػػدعر الاحتمػػالات الطبعلعػػ  بلاسػػط  ا بحػػاث الإحةػػائع  لمسػػلؽ أل تحمعػػؿ أرقػػاـ 

 .المبعلات مموً 

 
 
 

معػدؿ  أف إلػى مع تباشير ظهور البتروؿ  ي السػوداف تنبػأت بعػض الشػركات 
سػػوؼ يرتفػػع وبالتػالي سػػوؼ يزيػػد  Per Capita Incomeالػدخؿ الفػػػردي 

اتخػذت القػرار بتوسػيع  أفاستهلبؾ السوداف مػف السػيارات،  مػا كػاف منهػا إلا 
السػوداف ممػا أدى إلػى زيػادة المبيعػات بالنسػبة لشػركة الصػفوة نشاطها داخؿ 

 . ضؿ وكيؿ  ي المنطقةأمثلًب وكيؿ شركة الفمكسواجف الألمانية ونالت جامزة 

كذلؾ  إف شركة البيبسي كولا لو كانت تعمـ أف شركة الكوكاكولا سوؼ تخفض 
بػاً لا تػدري أسعار ا لاحتاطت لذلؾ بقرارات تحفظ مصالحها وتحقؽ أ دا ها  غال

 المنشأة نوايا المنشأة الأخرى.



  قياس المنا ع  . ت

  عنػد لضػع الاسػػتراتع ع  لابػد مػف مراعػػاة اف تكػلف الاسػتراتع ع  لاقلعػػ  لتحقػؽ أىػػداؼ
حعػػػ  لغعػػػر الربحعػػػ  لبالتػػػالي عػػػتـ قعػػػاس المنػػػامع التػػػي تحققػػػت عػػػف طرعػػػؽ المنظمػػػ  الرب

 .تطبعؽ الاستراتع ع 
   عزعػد الػدلؿ القػلمي عشػرعف  أفـ عمػ  1551-1991مإذا نةت الاسػتراتع ع  القلمعػ

 .تمنعاً  ألضل اً مموً ميذا علتبر لعالًا 
  ذه تلتبػػػػر % ميػػػػ15نةػػػػت الاسػػػػتراتع ع  عمػػػػ  زعػػػػادة الػػػػدلؿ القػػػػلمي بنسػػػػب   إذاللكػػػػف

 .استراتع ع  لاقلع 
   ذا نةػػت الاسػػتراتع ع  عمػػ  أف عكػػلف السػػلداف بلػػد متػػرة الاسػػتراتع ع لىػػي عشػػر  -لا 

عكػػلف السػػلداف دللػػ  عظمػػ ، ميػػذا أعضػػاً تمػػفج للػػعس اسػػتراتع ع  مبنعػػ   أف –سػػنلات 
 .عم  ململمات لحقائؽ عممع 

 ر كنان  لرأت الاسػتراتع ع  مإذا كاف القرار مف شرك  سك ،للذلؾ لابد مف قعاس المنامع
% بنياعػػ  الاسػتراتع ع  مػػف السػػيلل  بمكػػاف ملرمػػ  مػػدى 15زعػادة أربػػاح الشػػرك  بنسػػب  

 .لا أـتحقعؽ ىذا اليدؼ 
  مشرك  سكر كنان  ليا أىداؼ غعر .للكف تبرز المشكم  مي حال  ا ىداؼ غعر الربحع

 .ىذه المنامع عكلف ملقداً ربحع  مي م اؿ الةح  لالتلمعـ لالبعئ  لغعرىا، للكف قعاس 
 المقاععس الملتم ػ  التػي تل ضػؿ عمػ  غعرىػا تلكػس الطػرؽ الملتم ػ  الممكنػ  لقعػاس  إف

 .ال ائدة
 وقياس المنا ع للبستراتيجيات   Expected Valuesالقيمة المتوقعة   . ث

  تلتبر طرعق  القعم  المالع  المتلقل  )لعرمز ليا بEMV مف الطرؽ التػي تسػتلدـ  
 .قعاس مائدة إحدى الاستراتع عات بكمرة مي

 مكػػػرة القعمػػػ  المتلقلػػػ  مكػػػرة ىامػػػ  مػػػي حػػػد ذاتيػػػا حعػػػث إنيػػػا تسػػػتلدـ مػػػي م ػػػالات  إف
 .عدعدة للعس لم رد اتلاذ القرارات مقط

 لعسػػتند تقػػدعـ القػػعـ المتلقلػػػ  إلػػ  قاعػػدة بػػػاعزBayes Rule   الاسػػػتقوؿ  أفلىػػي
 .لرلالتنامي بالتبادؿ عمكف اعتبار اللاحد نقعض ا 



(B  ∩ A P.(  =A/B P 
      (B   P 

  ذا كانػػػػت ا حػػػػداث مسػػػػتقم  مػػػػإف حػػػػدلث أي منيػػػػا لا عػػػػؤمر مػػػػي احتمػػػػالات حػػػػدلث لا 
 .الآلرعف

   ذا كانػػػػت ا حػػػػداث متنامعػػػػ  بالتبػػػػادؿ مػػػػإف حػػػػدلث أي منيػػػػا لػػػػو تػػػػأمعر ممعػػػػر عمػػػػ لا 
إنو عمغ  حدلميا، لسلؼ تلتبر حال  لسط  حعث حدلث .احتمالات حدلث الآلرعف

لىػذا .ةلر باحتماؿ لا عسالي الةػ ر حدث ما عؤمر بلض الشيك مي احتماؿ حدلث
لعشػعر إلػ  احتمػاؿ حػدلث   Conditional Probabilityىػل الاحتمػاؿ الشػرطي 

A  مرضػػاً بشػػرط حػػدث ةلػػرB لالتلبعػػر المتبػػع .)لعسػػم  الحػػدث الشػػرطي  قػػد تحقػػؽ
 .Bبشرط   Aلتقرأ احتماؿ  A/B Pليذا الاحتماؿ عكلف )

 شػػكؿ التػػالي حعػػث نرعػػد ملرمػػ  احتمػػاؿ للتلرعػػؼ ىػػذا النػػلع مػػف الاحتمػػالات انظػػر ال
قػػد تحقػػؽ مػػإف النػػلاتج  Bل ف -، قػػد تحقػػؽ Bإذا كػػاف ململمػػاً أف  Aحػػدلث الحػػدث 

تحػدث مقػط  أفعمكنيا   Aإذف  Bاللحعدة التي عمكف حدلميا ىي المل لدة مي ال ئ  
لتقػرأ تقػاطع   Bل Aالنػاتج مػف  أفأي   BلAإذا كاف لدعنا ناتج مل لد مي كؿج مف 

(B ∩ A(لمرةػػ  حػػدلث ىػػذا مػػي مرةػػ  النػػاتج  B ∩ A كنسػػب  مػػف كػػؿ النػػلاتج  
B  الممكن  التي تحققت. 

 الاحتماؿ الشرطي ؿA  بشرطB علرؼ كالآتي:  
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 



 

 (1 (شكؿ
   Conditional Probability -الاحتماؿ الشرطي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 اؿػمث

اللماؿ علـ  أحداحتمالات غعاب  أف إل تشعر الس وت اللمالع  مي  امل  السلداف 
 : لاليكؿ مف الامنعف لال مل  ىي عم  الت ألعلـ ال مل   ألالامنعف 

594 
591 
591 

 :المطموب
 عامؿ ال امل  سعتغعب علـ ال مل  بشرط أنو كاف متغعباً علـ الامنعف؟ أفاحسب احتماؿ 

 :الحؿ
 :عسالي احتماؿ تغعب اللامؿ علـ ال مل  بشرط تغعبو علـ الامنعف

 B ∩ A P(  =A/B P)           القانلف :أولاً 
                        (B  P 

 P)الامنعف/ ال مل    =     Pال مل   ∩  )الامنعف       5.1  =  5915أي 
 P)الامنعف               5.4       

A B.... A  ∩ 
B... 



ادؿ لشػػامم  للأحػػداث لتقػػلـ الةػػلرة اللامػػ  لنظرعػػ  بػػاععز عمػػ  الت زئػػ  إلػػ  أحػػداث متنامعػػ  بالتبػػ
 ِِ(A1 ،A2 ،A3،... ،An لتنص عم    :  

(i = 1, 2 , 3 ,..., n)         P(B/Ai) P(Ai)P(Ai/B)  =       

                   N Σ P(B/Ai) P(Ai)  

                          i = 1    
 اؿ ػمث
 
 
 
 
 

 
 ػؿالح

  باسػػتلداـ الرمػػلز السػػابق  سػػلؼ نسػػتلدـ الرمػػزA أنػػو عل ػػد بتػػرلؿ لالرمػػز  إلػػ ر لنشػػعB 
 .التنقعب سعكلف ملمقاً  أفلنشعر إل  

 ىذه الحال  بيا حدماف مقط:  
    Āبترلؿ  دلا عل  أل Ā  عل د بترلؿ أفأما  -
 :لالاحتماؿ السابؽ لمبترلؿ عكلف  P المطملب إع اد )تنقعب ملمؽ/ بترلؿ  -

  5.4)لا بترلؿ   =  Pلمف مـ احتماؿ ،  P= )بترلؿ  5.6
عمكننػػػا اسػػػتنباط الاحتمػػػالات  5.3احتمػػػاؿ التنقعػػػب علطػػػي نتع ػػػ  لاطئػػػ  ىػػػل  فلحعػػػث إ  -

 .الشرطع  الوزم  لنظرع  باععز

 = )لا بترلؿ/ تنقعب ملمؽ    5.3  
 ععز:لمف مـ باستلداـ نظرع  با ،= )بترلؿ/ تنقعب ملمؽ  5.7ل 

P (B/A)  P (A)                    P (A/B)  =       

                      P (B/Ā) P(A) +  P (B/A)  P(A)       

 

 
 

شرك  بترلناس لمبترلؿ تنقب عف البترلؿ مي منطق  الم مد قدرت أنيا ستن ح مي 
% لبلد إ راك ألؿ تنقعب 61إع اد بترلؿ بكمعات اقتةادع  مي حقؿ ما باحتماؿ 

ذا مرضنا اف .نتائج مرضع التباري كانت ال ف التنقعب أىي قعم  احتماؿ  1.3لا 
الالتعاري علطي نتع   لاطئ  مما ىل الاحتماؿ الملدؿ باستلداـ نظرع  باععز 

 .لإع اد كمعات اقتةادع  مف البترلؿ 



 أف:نجد  -
 ؽ       )بترلؿ  )بترلؿ/ تنقعب ملم                 =   P )تنقيب مو ؽ بتروؿ( 

 )لا بترلؿ  )لا بترلؿ تنقعب ملمؽ  + )بترلؿ  )بترلؿ/ تنقعب غعر ملمؽ                            
=         0.78       0.42            =                   0.7 × 0.6            =      

      0.7 × 0.6 + 0.3 × 0.4              0.42 + 0.12  
 اؿ ػمث 

مدعر التسلعؽ مي إحدى الشركات عمعو أف عقرر ما إذا كاف تلزعع منت ات الشرك  عم  
لمعما عمي البعانات التي عبن  نطاؽ السلداف أكمر ربحاً مف تلزعليا عم  نطاؽ للاع  ال زعرة 

 :عمعيا القرار
 التوزيع بالجزيرة التوزيع  ي كا ة أنحاك السوداف

مستلى 
 الطمب

الربح الةامي 
 ممعلف دعنار

احتماؿ تحقعؽ 
 مستلى الطمب

الربح الةامي 
 ممعلف دعنار

احتماؿ تحقعؽ 
 مستلى الطمب

 55.5 1.5 55.5 4.5 عالي

 15.5 1.5 15.5 1.5 متلسط

 15.5 1.2 15.5 5.5  ضمنل

 

لال دلؿ علضح اللائد المحتمؿ نتع   لتن عذ الاستراتع عات مي ظؿ حالات الطبعل  الملتم   
 .لعسم  ذلؾ  دلؿ اللائد

 :ال دلؿ التالي علضح الحؿ
 

 الجزيرة السلداف  
مستوى 
 الطمب

 الاحتماؿ

P 

 الربح بالسوداف

V 

 التلزعع

PV 

 الربح بالجزيرة

V 

 التوزيع

PV 

 1.25 2.5 2.0 4.0 0.50 اليع

 0.5 2.0 0.5 2.0 0.25 متلسط

 0.3 1.2 0.125 0.5 0.25 منل ض

   2.625  2.05 



  الربح المتلقع مي حال  التلزعع عم  مستلى السلداف عكلف أكبر  أفلعتضح مف ال دلؿ
 .منو مي حال  قةر التلزعع عم  للاع  ال زعرة

  التلزعع عم  مستلى السلداف كام  إل ىل الات اه إذاً مإف القرار طبقاً لقاعدة باععز. 
 تحميؿ شجرة القرارات

 
 
 
 اؿػمث

 كمرأالبود عم  مدعر التسلعؽ بإحدى الشركات أف عقرر ما إذا كاف تلزعع منت ات الشرك  لارج 
  :لمعما عمي البعانات التي سعبن  عمعيا القرار ربحاً مف تلزعليا عم  النطاؽ المحمي

 

 التوزيع الداخمي ارجيالتوزيع الخ

الربح الةامي  مستلى الطمب
 ممعلف دعنار

احتماؿ تحقعؽ 
 مستلى الطمب

الربح الةامي 
 ممعلف دعنار

احتماؿ تحقعؽ 
 مستلى الطمب

 5.55 1.5 5.55 4.5 عالي

 5.15 1.5 5.15 1.5 متلسط

 5.15 1.2 5.15 5.5 منل ض

 مثاؿ، و ي  ذا الرسـ البياني يمثؿ كؿ ويبيف الشكؿ التالي الرسـ البياني الشجري لهذا ال
 .قرار يجب اتخاذ  بمربع

  ويمثػؿ  .المحمػي أوقرار واحد و ػو التوزيػع الخػارجي  إلاو ي  ذا المثاؿ البسيط لا يوجد
 . ذا القرار بالمربع المعنوف "نقطة القرار" بالشكؿ

 ويخرج مف تمؾ النقطة خط يمثؿ كؿ استراتيجية يمكف اتباعها. 
 بعنواف نقطة القيمة المتوقعة لتأكد  ي القرار بدوامر عمى شجرة القرارويمثؿ عدـ ا. 
  أفويخرج مف كؿ نقطة قيمة متوقعة خط واحد لكؿ حالة مف حالات الطبيعة التي يمكػف 

 .تسود، وقد كتب عمى كؿ خط احتماؿ حالة الطبيعة التي يمثمها
 

ستلدـ ىذه الطرعق  عم  أساس قاعدة باععز عندما عكلف مطملباً ت
 . للعس م رد قرار لاحد اتلاذ م ملع  مف القرارات المتشابي 



 

2.625 
 
نقطة 
القر
 ار

1.25 

1.25 

2.15 

2.62

5 

1.5 

1.25 
 

1.25 

2 

2.5..
......
......
......
......
......
.... 

1.2 

2 

* 

4 

1.5 

1.5 

 (2شكؿ )
 شجرة القرارات

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 نقط  القعم  المتلقل                                    
 

  لمي الشكؿ مإف ىذه النتػائج ىػي ا ربػاح المقابمػ  لقػرارعف )التلزعػع اللػار ي لالػدالمي  مػي
ظػػؿ مػػوث حػػالات لمطبعلػػ  )الطمػػب اللػػالي لالمتلسػػط لالمػػنل ض  لعتطمػػب حػػؿ المسػػائؿ 

 .تنالؿ الرسـ البعاني مف العمعف إل  العسار
 طػػػ  قعمػػػ  متلقلػػػ   القعمػػػ  التػػػي حةػػػمنا عمعيػػػا باسػػػتلداـ الاحتمػػػالات لنكتػػػب أمػػػاـ كػػػؿ )نق

المكتلبػػ  عمػػ  اللطػػلط اللار عػػ  مػػف تمػػؾ النقطػػ ، لالقػػعـ المكتلبػػ  عمػػ  أطػػراؼ اللطػػلط 
عمكف الحةلؿ عمعيا بالسعر  EMVلنكتب أماـ كؿ نقط  قرار أمضؿ قعم  مالع  متلقل  
عمػػ  اللػػط الملنػػي لالقػػعـ  *عومػػ   عمػػ  أحػػد اللطػػلط اللار عػػ  مػػف نقطػػ  القػػرار لنضػػع

لبذلؾ مإف  1.615لأف أكبر ىاتعف القعمتعف ىي  1.615ل  1.55المتلقل  مي المماؿ ىي 
 .1.615مقدارىا  EMVالقرار عكلف التلزعع عم  نطاؽ لار ي مما علطي  

 الاستراتيجية  ي المجاؿ الإداري
   للذة مف المغ  العلنانع ، ميي مأ، الم اؿ اللسكري إل عر ع أةؿ كمم  استراتع ع 
 

 .لتلني حرمعاً مف ال نراؿ أل أسالعب القائد اللسكري



م ملع  مف الدلؿ لتحقعؽ ا ىداؼ السعاسع   ألمف استلداـ كؿ ملارد دلل  
السوـاللمعا لمدلل  أل تمؾ الدلؿ مي الحرب ل  . 

لالاستراتع ع  ىي المسار أل المسمؾ ا ساسي الذي تلتاره الدلل  أل المنظم  
  .لتحقعؽ أىداميا

 
 

 لقد تطلر استلداـ المةطمح عسكرعاً عم  مر اللةلر. 
   عر ها  وف كلبوسويتز Von Clauswitz :  
 
 
 
  تومعذه مف بلده لاة  ال نراؿ ا لماني للندلرؼ  أفإلاLudendorf ركزلا عم  ذلػؾ ،

لمقضػػػاك عمػػػ   ػػػعش  الملنػػػ  حتػػػ  اقتػػػرف تلرعػػػؼ الاسػػػتراتع ع  بػػػدللؿ الملػػػارؾ الحاسػػػم 
 .اللدل لتحطعـ إمكاناتو

  القامد الألماني مولتكمة أفو ذا التعريؼ لـ يصمد كثيراً  نجدMoltke  طور  ليصبح: 
  
 
 

 الاستراتع ع  اللسكرع  لا تلني استلداـ القلة مقط بؿ لالتيدعد باستلداميا إف. 
  لىي لا تيتـ بالحرب مقط للكف أعضاً بالسوـ. 
 ألا  بالاسػتراتيجية الكبػرى لمفهػوـ الاسػتراتيجية  ػو مػا أصػبح يعػرؼ آخر تطور فبؿ إ

 و ي:
 

 
 
 لبالتالي ميي تلطط لتنمي كؿ الملارد الاقتةادع  لالبشرع  لتحقعؽ أىداؼ الدلل  اللمعا. 
 لىي تستلدـ ا سمح  الدعائع  لالدبملماسع ، لالمالع ، لاللسكرع  لتحقعؽ ىذه ا ىداؼ. 
 
 
 

لبالرغـ مف أف ىذا ىي مف استلداـ الملارؾ كلسعم  لتحقعؽ أىداؼ الحرب 
 الكاتب لـ عقةر منلف الحرب عم  الملارؾ الحاسم .

"مف الاستلداـ اللاقلي لملسائؿ الملضلع  تحت تةرؼ القائد اللسكري 
 .لتحقعؽ أىداؼ الحرب"



ف اتلاذ القرارات بملزؿ مالاستراتع ع  ىي مف الملاطرة المحسلب ، أي أنيا 
  .عف الململمات الكامم  عف البعئ  التي تلمؿ معيا

 ا التلرعؼ  مي حالػ  أي شػرك  أل مؤسسػ  ةػناعع  أل ت ارعػ  أل أي لعمكف استلداـ ىذ
 .منظم  ا تماعع  أل سعاسع 

 
 
 
 أفاشػير أحػداث التػػارعخ اتلػذت مػي ظػػؿ ململمػات ناقةػ  لملػػاطرة كبعػرة كػاف عمكػػف  فإ 

 .تؤدي إل  تلقؼ لاستسوـ للكنيا اتلذت بلد حساب الملاطر مـ الإقباؿ عم  تحمميا
 لاطر اتلاذ قرار الحرب ضد اللراؽ مف قبؿ الللاعات المتحدة ا مرعكع  للعس بلعداً عف ال

الململمات التي بن  عم  أساسيا القػرار ململمػات  أفلبرعطانعا لبلض حم ائيا، لقد تبعف 
 .لطأ استغمت لتضمعؿ الرأي اللاـ اللالمي

 ر، لع ػد انػو مدعر المنظم  مممو ممؿ القائد اللسكري ع د ن سو أماـ الكمعر مف الملػاط أف
 .لابد اف عتلذ الكمعر مف القرارات دلف تلامر كام  الململمات الضرلرع 

   ذا أةػػرَّ ا  مملىػػ ، ل  ألغعػػر دقعقػػ   ألم ػػي بلػػض ا حعػػاف تكػػلف الململمػػات غعػػر حقعقعػػ
بلػػد تػػلامر كػػؿ الململمػػات الدقعقػػ  مػػإف الػػزمف لػػف عسػػل و  إلاالمػدعر عمػػ  عػػدـ اتلػػاذ القػػرار 

 .شؿ منظمتوم إل لربما أدى ذلؾ 
  للذلؾ عحالؿ المدعر حساب الملاطر لالتحلط ضدىا لاستلداـ الململمات المتاح  لاتلاذ

 .القرار المناسب دلف أف تتلامر لو الململمات عف الللامؿ التي تؤمر مي نتع   قراره
  لتلقع ردلد ال لؿ منيـ الآلرعفكذلؾ مإف الاستراتع ع  عبارة عف مف التأمعر مي. 
  عتبارات الاستراتع ع  ربػط تةػرمات لقػرارات لسػملؾ المنظمػ  بسػملؾ لقػرارات الا أىـلمف

 الآلرعف.لتةرمات 
  التضميؿ إلى في بعض الأحياف يحتاج متخذ القرار: 

 
 
 
 

تنحرؼ  أفأردت  إذاالسادات عندما قاؿ  كما كاف ع لؿ الرئعس المةري السابؽ أنلر
تؤشر عساراً لبالتالي تلطي الانطباع الملعف للكنؾ تتةرؼ  أف إلاعمعناً مما عمعؾ 

المنامسعف ألتلدع بو الآلرعف لاة  ا عداك  ةلرتةرماً  . 



  لػػػذا مػػػاف ، ىػػػل أىػػػـ الملػػػاطر التػػػي تحػػػعط بػػػالقرارات الآلػػػرعفلعػػػدـ الإلمػػػاـ بػػػردلد ملػػػؿ
الػذي لا عحتػاج  ألقرارىػا مػي الحسػباف التلطعط الذي لا عراعػي ردلد ملػؿ ذلي اللوقػ  ل 

 .لاعتبار تحركات الآلرعف لعس تلطعطاً سمعماً 
  ذا ضمنّا ذلؾ  ي تعريؼ الاستراتيجية يصبح التعريؼ   و:وا 

 
 
 
 
 

  ًىناؾ حا   إل  التلطعط لاتلاذ القرارات مف بعف عدة بدائؿ ممكن ، لعلتار المػدعر بػدعو
لتحقعػػؽ اليػػدؼ بأقػػؿ لسػػائؿ ممكنػػ  لأكبػػر ك اعػػ   لاحػػداً مػػف بػػعف البػػدائؿ الملرلضػػ  عمعػػو

 .ممكن 
  للذلؾ ممف مياـ المدعر استلراض الاستراتع عات البدعم  لالتعار البدعؿ ا مضؿ أل ا ممؿ

 .مي اللقت الملعف أل لمقعاـ بلمؿ ملعف كالتسلعؽ أل المبعلات أل التةدعر الخ
  6تدرعب )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

"مسار أل مسمؾ أساسي تلتاره أي منظم  مف بعف المسارات البدعم  الملتم   المتلامرة 
حقعؽ أىداميا مي ظؿ عدـ التأكد لالملاطرة، لعم  ضلك تلقلات المنظم  لدعيا لت

"للطط لمسارات كؿ مف تتلامؿ مليـ أل تؤمر مي مةالحيـ . )د. عبد اللزعز،  
   71،ص  1997الاقتةاد الإداري مدلؿ كمي،

 ما ىي مائدة الاقتةاد الإداري مي حعاتؾ العلمع  اللادع ؟



 

 استراتيجيات التغيير
 جية الهجوـ الشامؿاستراتي .1
لعلتمد ذلؾ عم  .لا ترا ع.تلتمد عم  قدرة الإدارة اللمعا عم  الم ا أة لمتح كام  ال بيات  

لا انتةرت المقالم   .الت لؽ اللاضح لقادة التغععر لا 
  ي معارؾ حاسمة( ؾالاستراتيجية الفابيانية )لا تشتر  .1

الي لابد مف ت ػادي الاشػتباؾ مػي قلى التغععر تلا و ملارض  ت لقيا قلة لبالت أفت ترض  
 .ملارؾ حاسم  لتستلدـ كؿ ا سمح  لانياؾ منالئي التغععر

 استراتيجية الحصوؿ عمى نتام  سريعة .3
اللسػػائؿ الممكنػػ   أسػػرعأىػػـ مػػا مػػي التغععػػر ىػػل اسػػتحداث تلقلػػات  دعػػدة بأقػػؿ الن قػػات ل   
 .بأف التغععر ممكف الآلرعفقناع لإ

 خؿاستراتيجية التغيير مف الدا .4
لعبػػدأ التغععػػر مػػف الػػدالؿ تػػدرع عاً لعػػتـ ذلػػؾ بإدلػػاؿ أعضػػاك  ػػدد مػػؤمنعف بػػالتغععر  -

عطائيـتدرع عاً لتركيـ عتمركزلف ل   .ال رص لونقوب مف الدالؿ ا 
ا عضػػػاك ال ػػػدد لا قػػػلة ليػػػـ للا قعمػػػ  حتػػػ  لا  أفلقػػػد عةػػػاحب ذلػػػؾ تملعػػػو علضػػػح  -

 .تلزليـ ال ماع  المرغلب مي تغععرىا

مالاسػتراتع ع  عنةػر  ،مإف ىناؾ عشرات اسػتراتع عات التغععػر البدعمػ بالإضام  لذلؾ  -
 .ميـ لحاسـ مي التلطعط الذي تقلـ بو الإدارة اللمعا

  :وعنصرا الاستراتيجية الأساسياف  ما -
 .الملاطرة المحسلب  . أ
  الآلرعف.لتلقع ردلد ملؿ  . ب

 .لا عمكف  ي منظم  التةرؼ بدلف ألذىما مي الحسباف -

 
 
 

 
 



 
 ويـ ذاتيأسممة تق

 
 
 
 
 
 

 
 احتمػػالات غعػػاب أحػػد المػػلظ عف عػػلـ أف إلػػ تشػػعر سػػ وت المػػلظ عف مػػي بنػػؾ السػػلداف  -6

 :كؿ مف ا حد لال مل  ىي كا تي ألعلـ ال مل   ألا حد 
 5.4   علـ ا حد -
 5.1    علـ ال مل  -
 5.1  علـ ا حد لال مل   -

 كاف غامباً يوـ الأحد ؟ موظؼ البنؾ سيتغيب يوـ الجمعة بشرط أنه أفاحسب احتماؿ 
رئػػعس قسػػـ التسػػلعؽ مػػي إحػػدى شػػركات المػػلاد الغذائعػػ  عمعػػو أف عقػػرر مػػا إذا كػػاف تلزعػػع  -7

منت ػات الشػرك  عمػػ  نطػاؽ السػلداف أكمػػر ربحػاً مػػف تلزعليػا عمػ  نطػػاؽ للاعػ  اللرطػػلـ، 
  :لمعما عمي البعانات التي عبن  عمعيا القرار

 زيع بالخرطوـالتو  التوزيع  ي كا ة أنحاك السوداف

الربح الةامي  مستلى الطمب
 ممعلف دعنار

احتماؿ تحقعؽ 
 مستلى الطمب

الربح الةامي 
 ممعلف دعنار

احتماؿ تحقعؽ 
 مستلى الطمب

 5.55 1.5 5.55 4.5 عالي

 5.15 1.5 5.15 1.5 متلسط

 5.15 1.2 5.15 5.5 منل ض

 مستوى السوداف حسب قاعدة باييز؟عمى  أوكثر ربحاً التوزيع  ي ولاية الخرطوـ أ ضؿ و أأيهما 

 عمعيا اتلاذ القرار؟ىي اللناةر التي علتمد  ما - 1
مستلعناً بالرسـ اكتب عف طرعق  القعم  المتلقل  لقعاس المنامع  - 1

 لوستراتع عات.
 اكتب مستلعناً بالرسـ عف ش رة القرارات. - 3
 عروؼ الاستراتع ع . - 4

  اكتب نبذة عف استراتع عات التغععر. - 5



 . بحوث العمميات واتذا  القرارات4
  عزيزي الدارس،

علا ػػو متلػػذ القػػرار ةػػللبات  مػػ  مػػي اتلػػاذ القػػرار بلػػد تلقػػد الحعػػاة الاقتةػػادع  لتطػػلر 
التكنللل عػا لاللللمػػ  مأةػػبحت المشػػكوت الإدارعػػ  التػػي تلا ػػو المػػدعر أكمػػر تلقعػػد لذلػػؾ للأسػػباب 

 :الآتع 
 اع در   عدـ التأكد لممشكوت الإدارع ارت . 
  الت ػػػػارة –الانترنػػػػت–الكمبعػػػػلتر –تطػػػػلر تكنللل عػػػػا الململمػػػػات  –التطػػػػلر التكنللػػػػل ي

 .تنلع البدائؿ لةللب  الالتعار إل الالكترلنع  لغعرىا مما أدى 
  تضارب أىداؼ المنشأة مع المةالح الشلةع  مػع تلػدد لتضػارب أىػداؼ ا شػلاص

 .نع القرارات ال ماعع المشاركعف مي ة
  تلػػػدد اللوقػػػات بػػػعف أل ػػػو النشػػػاط الملتم ػػػ  حعػػػث كمعػػػراً مػػػا عكػػػلف لمقػػػرار اللاحػػػد أبلػػػاد

 .اقتةادع  لا تماعع  لبعئع 
للذلؾ تلقدت عممع  اتلاذ القرارات مما ألزـ البحث عف لسائؿ لأدلات تساعد المدعرعف مػي تحمعػؿ 

 .المشكوت
 طبيعة بحوث العمميات  1.4 

 :بحوث العمميات عبارة عف إف       
 
 
 
 

   لعقتضػػػي تطبعػػػؽ أسػػػالعب بحػػػػلث اللممعػػػات نلعػػػاً مػػػف البحػػػػث اللممػػػي الابتكػػػاري لطبعلػػػػ
 .اللممعات التي تظير بيا المشكم 

   لتحػػػػػالؿ بحػػػػػلث اللممعػػػػػات حػػػػػؿ التضػػػػػارب بػػػػػعف الاىتمامػػػػػات الملتم ػػػػػ    ػػػػػزاك المنظمػػػػػ
داراتيا  .لا 

 أف أساليب بحوث  :مف طرؽ اتلاذ القرارات ىػي لمعزة أسالعب بحلث اللممعات عف غعرىا
وتحقيؽ الأمثميػػة ،العمميػػات تسػػعى لإيجػػاد الحمػػوؿ المثمػػى لممشػػكمة والتػػي يمكػػف تطبيقهػػا

ؿ م اؿ منيج عممي لاتلاذ القرارات التي تتلمؽ بإدارة ا عماؿ بالمنظمات لعشم
تطبعؽ ىذا اللمـ كؿ الم الات التي تظير بيا مشكوت تتلمؽ بكع ع  إدارة اللممعات 

 .ىذه اللممعات إلعوبغض النظر عف القطاع النلعي الذي تنتمي 



Optimization. ، ىذه تلػد السػم  الممعػزة لملظػـ أسػالعب بحػلث اللممعػات حعػث علتبػر
 .الحؿ المقترح أمضؿ الحملؿ عم  الإطوؽ بالنسب  لميدؼ المحدد

 تضػػي اسػػتلداـ أسػػالعب بحػػلث اللممعػػات عػػادة تكػػلعف مرعػػؽ مػػف أكمػػر مػػف شػػلص ذي لعق
 .اىتماـ بالمشكم  حعث عشارؾ كؿ منيـ مي تحمعؿ المشكم  مف ل ي  نظر ملعن 

 أسػػػالعب بحػػػػلث اللممعػػػػات تةػػػػمح لحػػػػؿ المشػػػػكوت المحػػػػددة الملػػػػالـ  إفStructured 

Problems   أمػػا المشػكوت غعػػر المحػػددة الملػالـIn structured Problems   مػػو
 .تةمح ليا، حعث تلتمد ىذه المشكوت بدر   كبعرة عم  التقدعر الشلةي لمتلذ القرار

  ًكذلؾ تقتةر أسالعب بحلث اللممعػات عمػ  المشػكوت التػي عمكػف ملال ػ  متغعراتيػا كمعػا
 .للعس لة عاً 

 أهم أساليب بحوث العمميات  2.4
  :لبحلث اللممعات شكوف ىما     

 داـ أسالعب ملرلم  لعام  لذلؾ بتطلعليا لظرلؼ المشكم  محؿ الدراس استل. 
  ابتكار أسملب لػاص لملال ػ  المشػكم  إذا كانػت مػف نػلع مرعػد لا عةػمح ليػا أي مػف

 .ا سالعب الملرلم 

 ومف الأساليب المعرو ة لبحوث العمميات
 Linear Programmingأولًا: البرمجة الخطية 

 
 

 
 

 ـ ىػػذا ا سػػملب أف تألػػذ اللوقػػ  بػػعف متغعػػرات المشػػكم  شػػكؿ عوقػػ  اسػػتلداعنػػد  لعشػػترط
 .البرامج اللطع  الىناؾ اعتباراف أساسعاف تركز عمعيم، لطع 
 .التحدعد اللاضح لطبعل  المشكم  لاليدؼ المطملب تحقعقو . أ
اللةلؿ إل  حؿ ملمي ليذه المشػكم  سػلاك عػدلعاً أل بالاسػتلان  بالحاسػب  . ب

 .الآلي

عستلدـ ىذا ا سملب لإع اد التلةعص ا ممؿ لمملارد المحدلدة عم  الاستلدامات 
.بأحسف ةلرة ممكن  البدعم  عم  النحل الذي عحقؽ ىدماً ملعناً   



 قػرار بتحدعػد البػدائؿ الممكنػ  بالاسػتلان  بػالملارد المتاحػ  نلعػاً لكمػاً لاللقػلؼ لعبدأ متلذ ال
 .عم  ح ـ لنلعع  الطمب مي ا سلاؽ مـ اللوق  بعف الملارد لالمنت ات

    الربح المترتب عم  كؿ مف البدائؿ الممكن  لالتعار أنسبيا أللعمكف تقدعر التكم. 
 نت ػػات تحػػلؿ المػػلارد إلػػ  كمعػػات محػػددة مػػف أنػػلاع لبلػػد تحدعػػد اللوقػػ  بػػعف المػػلارد لالم

 .ملعن  مف المنت ات
  لتقػػػػاس التكػػػػالعؼ مػػػػي  انػػػػب المػػػػدلوت )المػػػػلارد  لعقػػػػاس الػػػػربح مػػػػي  انػػػػب الملر ػػػػات

)المنت ػػات ، لعنبغػػي عمػػ  متلػػذ القػػرار أف عحػػدد أعػػ  مػػلارد لأعػػ  منت ػػات أمضػػؿ لممشػػرلع 
 .مي ضلك ظرلمو اللاة 

 
 والموارد تنقسـ إلى : 

تتممػػؿ مػػي در ػػ  التقػػدـ التكنللػػل ي لممشػػرلع لمػػدى ميػػارة اللػػاممعف معػػو  وارد حرجػػةمػػ -
 .لالك اكات الإدارع  لالملدات النادرة لالملاد ا ساسع 

اف الم ملع  الحر ػ  مػف .كالملاد ا للع  اللادع  لاللماؿ اللادععف وموارد غير حرجة -
 .ياالملاد ىي التي تحدد نلعع  اللط  التي عمكف ا لذ ب

  ومف أمثمة ذلؾ : 
 .مشكم  تحدعد المزعج الإنتا ي ا ممؿ مف السمع -
 .لمشكم  تحدعد سعاس  الإعوف المممي -
 .لمشكم  الالتعار بعف المشرلعات الاستممارع  البدعم  -
 .لمشكم  تلطعط الإنتاج لالملزلف -
 .لمشكم  إعداد الملازن  المممي -
 .لمشاكؿ النقؿ لالتلزعع  -
 .اللامم  لمشاكؿ تلطعط القلى  -

 Integer Programmingثانياً: البرمجة العددية 

  ىػػذا ا سػػملب عشػػبو أسػػملب البرم ػػ  اللطعػػ  معمػػا عػػدا أف المتغعػػرات مػػي ظػػؿ أسػػملب
 .البرم   اللددع  تشترط أف تألذ قعـ أعداد ةحعح  بدلف كسلر

 ومف أمثمة المشكلبت التي يمكف استخداـ البرمجة العددية  ي حمها : 



 .ار ملقع المشرلعمشكم  التع -
 .لتلطعط الإنتاج مي ظؿ نظاـ الدمع، الإنتا ع   -
 .لالتلامؿ مع القرارات التي تتضمف تكالعؼ مابت  لتكالعؼ متغعرة  -
 .لالم اضم  بعف المشرلعات الاستممارع  عند التلطعط المالي -
 .لمي اتلاذ قرارات التلسع مي الطاقات الإنتا ع   -

 ثالثاً: تحميؿ شبكات الأعماؿ 

 .حرجأسموب تقييـ ومراجعة المشروعات وأسموب المسار ال

  عسػػتلدـ ىػػذا ا سػػملب لتحمعػػػؿ المشػػرلعات الكبعػػرة الملقػػدة التػػػي تتنػػلع لتتشػػابؾ بيػػػا
 .ا نشط 

   لعسػػاىـ ىػػذا ا سػػملب مػػي تحدعػػد أقةػػر لقػػػت عمكػػف إتمػػاـ المشػػرلع بػػو لعرشػػد إلػػػ
 ..الاستلداـ ا مضؿ لمملارد مي إدارة المشرلع

 ي تلطػػعط لمتابلػػ  المشػػرلعات الإنشػػائع  لمشػػرلعات البحػػث عػػف البتػػرلؿ عسػػتلدـ مػػ
 .لاستلرا و لبناك الس ف لمشرلعات البحلث لالتطلعر

   لقد ت رعت عف أسملب تحدعد شبكات ا عماؿ طرؽ عدعدة، للؿ أىميا: 
 Programme Evaluation & Reviewطريقة تقويـ ومراجعة المشروعات  . أ

Technique (PERT). 
 Critical Path Method (CPM)ة المسار الحرج وطريق . ب

 لقد تلةؿ إل  ىاتعف الطرعقتعف مي ن س اللقت تقرعباً لعف طرعؽ  يتعف ملتم تعف. 
  حعػػث تػػـ تطػػلعر ا للػػ  لػػوؿ ا بحػػاث اللاةػػ  بمشػػرلع الةػػارلخ بػػللارس مػػي عػػاـ

 .المل ي  للإنتاج الت اري Du Pontـ لالمانع  أمناك أبحاث مؤسس  1958
  انتشػػر اسػػتلداـ الطػػرعقتعف، لاةػػ  طرعقػػ لقػػد (PERT) . مػػي كمعػػر مػػف الشػػركات

بحعػػػػث تضػػػػمنت  Pert/Timeلالمؤسسػػػػات منػػػػذ بداعػػػػ  السػػػػتعنات مػػػػـ طلػػػػلرت طرعقػػػػ  
لادي ذلػؾ  Pert Costػ بالإضام  إل  عنةر اللقت احتساب التكالعؼ معمػا علػرؼ بػ

 .إل  ظيلر ما علرؼ بنظـ الإدارة المبنع  عم  شبكات ا عماؿ



ىل أسملب لإ راك الت ارب باستلداـ النماذج المنطقع  لالرعاضع  لىذا 
ا سملب عبارة عف محالل  لتكلعف ةلرة طبؽ ا ةؿ مف النظاـ لت رب  عدة 

.قرارات عممع  دلف المساس بالنظاـ ا ةمي  

Systemم ملع  مف الملادلات الرعاضع  تةؼ نظاماً  ملعناً عف  
اللقائع التي تمر بيا مكلناتو. طرعؽ  

 

  الطرعقتاف تيدماف إل  تبلعب اللممعات ا ساسع  مي أي مشرلع لتقػدعميما مػي  ػدلؿ
بعانات بحعث عظير الترتعب المنطقي لالتارعلي الذي عربط ملتمؼ اللممعػات بلضػيا 

 .ببلض لعلضح اللوق  بعف كؿ لطلة لألرى
 رعخ بداعػ  كما تشمؿ ال دلل  الزمنع  للأنشط  الملتم   مػي المشػرلع، لذلػؾ بتحدعػد تػا

سػباب منعػ  أل علامػؿ  لعػ  لكؿ عممع ، لالمشرلع ككؿ مع ألذ ا عطاؿ المحتمم   
 .الخ مي الاعتبار..لكذلؾ اللطوت ا سبلعع  لالرسمع 

   لبالتػػالي عمكػػف مػػف ناحعػػ  تلطػػعط المشػػرلع عمػػ  الل ػػو ا كمػػؿ لمػػف ناحعػػ  ألػػرى
ف مػػا تػػـ تن عػػذه ملػػوً لال دللػػ  تحقعػػؽ رقابػػ  ملالػػ  عمػػ  التن عػػذ بالمقارنػػ  المسػػتمرة بػػع

 .الزمنع  لممشرلع
  Simulationالمحاكاة  رابعاً:

 
 
 

 
 ذا الأسموب  ي لعستلدـ : 

 .حؿ مشكوت ة لؼ الانتظار .1
 .لتحدعد سعاس  التلزعف الممم  .1
 .لتحدعد السعاسات السلرع   .3
 .للالتعار اللطط الاستراتع ع  .4

 ويمكف تعريؼ النموذج التماثمي عمى أنه: 
 
 

 
  للػػذا مػػإف التمامػػؿ لبسػػط عممعػػ  بنػػاك النمػػلذج عػػف طرعػػؽ بنػػاك نمػػاذج من ةػػم  تةػػؼ

 .أ زاك ىذا النملذج



  مػػـ ربػػط ىػػذه النمػػاذج ببلضػػيا الػػبلض لتممعػػؿ تأمرىػػا ببلضػػيا الػػبلض لطػػلة بلطػػلة
 .بحعث عمكننا أف نحةؿ عم  لةائص النظاـ اللاـ الذي تكلنو ىذه ا  زاك

 قعػػاـ بالتحمعػػؿ التمػػاممي لعػػتـ الاعتمػػاد عمػػ  الحاسػػلب لمSimulation Analysis. 
متلزف اللوقات التي تربط بعف أ ػزاك النمػلذج اللػاـ لكػذلؾ اللةػائص ال ردعػ  ليػذه 

 .مي ذاكرة الحاسلب  Constraintsا  زاك لتلزعلاتيا الاحتمالع  لمحدداتيا 
  الملتم   قعماً  مـ تبدأ عممع  التمامؿ مف نقط  ملرم  مي الزمف بلد إعطاك المتغعرات

 .أللع  تةؼ حال  النظاـ عند الابتداك
  لعطبػػؽ الحاسػػلب الملػػادلات الملتم ػػ  عمػػ  ىػػذه القػػعـ ا للعػػ  بحعػػث عحػػدد قعمػػ  كػػؿ

متغعػػر عنػػد انتيػػاك ال تػػرة الزمنعػػ  ا للػػ ، مػػـ علتبػػر ىػػذه القػػعـ ال دعػػدة عنػػد نياعػػ  ىػػذه 
 .ال ترة

 ظاـ ككؿ تتطلر لتتغعر بتتػابع ال تػرات لبتكرار ىذه اللممع  مإف اللةائص اللام  لمن
 .الزمنع 

   ملرمػ  اللوقػ  اللامػ  التػي  إلػ لبيذا مإنو عمكننا دراس  لػلاص النظػاـ بػدلف الحا ػ
 .تتحكـ مي ىذه الللاص

 Non Linear Programming البرمجة غير الخطية

ألػػذ شػػكوً غعػػر حػػد كبعػػر البرم ػػ  اللطعػػ  معمػػا عػػدا كػػلف اللوقػػات بػػعف المتغعػػرات ت إلػػ تشػػابو 
 .لىذه البرم   أكمر ةللب  مف البرامج اللطع .لطي

 Waiting Lines Modelsنماذج صفوؼ الانتظار 

   تسػػتلدـ ىػػذه النمػػاذج لتحدعػػد اللػػدد ا ممػػؿ اللا ػػب اسػػتلدامو مػػف لحػػدات اللدمػػ  لتغطعػػ
لعلتمؼ طمػػب كػؿ مػػنيـ عمػػ  عشػػلائع .طمػب اللمػػوك الػػذعف لةػملا لطمػػب اللدمػػ  بةػلرة 

 :لمف ا ممم  التطبعقع  لذلؾ ،دم الل
  .المشاكؿ المرتبط  بلدم  التم لنات -
  .للدم  بعع التذاكر لالح ز لالس ر -
 .لتنظعـ عممعات الةعان  للدد مف الآلات مي مةنع ما -



لعستلدـ عندما تحتاج كؿ ميم  إل  ملرد لاحد مقط لعتسالى عدد الملارد 
المتاح  مع عدد المياـ المطملب ، لتكلف المشكم  مي تلةعص أل تكمعؼ ملرد 

 .ملعف بتن عذ ميم  ملعن  طبقاً لملعار ملعف لقعاس الك اكة الكمع 

  لقد تطلرت ىذه النماذج لاستلدمت مي كمعػر مػف الم ػالات لىػي تلتمػد عمػ  ال مػع بػعف
 .لات الت اضمع  لالتكاممع نظرع  الاحتمالات لالملاد

 Inventory Modelsنماذج المخزوف 

  تسػػػاىـ ىػػػذه النمػػػاذج مػػػي تحدعػػػد الكمعػػػات المممػػػ  التػػػي ع ػػػب طمبيػػػا لالتلقعػػػت ا ممػػػؿ
لمطمػػػب لكمعػػػ  ملػػػزلف ا مػػػاف المممػػػ  بمػػػا عقمػػػؿ كػػػوً مػػػف تكػػػالعؼ التلػػػزعف لتكػػػالعؼ 

 .الطمب لتكالعؼ ن اذ الملزلف
   تتمعػػز بتنلعيػػا لمػػف أىميػػا حسػػاب الت اضػػؿ لنظرعػػ  لأسػػالعب حػػؿ مشػػاكؿ الملػػزلف

 .الاحتمالات
 لقػػد .كمػػا اسػػتلدمت البػػرامج اللطعػػ  لغعػػر اللطعػػ  مػػي ملال ػػ  بلػػض ىػػذه المشػػاكؿ

أدى التطػػػػػلر الكبعػػػػػر مػػػػػي الحاسػػػػػلب إلػػػػػ  اسػػػػػتلداـ ا سػػػػػالعب المماممػػػػػ  أل المحاكػػػػػاة 
Simulation مي ممؿ ىذه الحالات. 

 عب ىػػػي ت ربػػػ  عػػػدد مػػػف البػػػدائؿ مػػػي ظػػػؿ ظػػػرلؼ لاللاةػػػع  ا ساسػػػع  ليػػػذه ا سػػػال
احتمالعػػ  عػػدد كبعػػر مػػف المػػرات كػػاؼ لممقارنػػ  بػػعف البػػدائؿ مػػي ظػػؿ ظػػرلؼ ملتم ػػ  

 .متلقل 
 Assignment Modelsالتعييف  أونماذج التخصيص 

  لتستلدـ ىذه النماذج لإع اد التلةعص ا ممؿ للدد مف الملارد المحدلدة عم  عػدد
 .تـ اللةلؿ إل  أعم  ك اكة ممكن مف الاستلدامات بحعث ع

  لعمكف تقسعـ ىذا ا سملب إل  م ملعات مرعع  حسب القعلد الم رلض  عمػ  القػرار
 : المطملب عم  النحل الآتي

 نموذج التكاليؼ (أ
 
 

 
 
 



 :مثػاؿ ذلؾ 
 .عممع  إنتا ع  مطملب   15عاموً لمقعاـ بلممع  مف بعف  15لعؼ كؿ مف اتك -
قاعات دراسع  لاستلداميا مف قبؿ عدد مسال ليا مف الة لؼ  كع ع  استلداـ أل -

 .الدراسع 

 الحالات التي تقتضي أكمر مف ملرد لاحد مػإف ا مػر عتطمػب اتلػاذ قػرار بكع عػ  تلزعػع  أما
 .الملارد المتاح  بعف المياـ المطملب 

  لمماؿ ذلؾ نملذج النقؿTransportation Model. لاللاةع  الممعزة ىنا ل لد عدد 

 .مف الل يات لكؿ منيا احتعا ات محددة تستمدىا مف عدد مف المةادر 
  لتتملص المشكم  مي كع ع  تلزعع الملارد المتاح  مي كؿ مةدر لاستع اك الاحتعا ات

 .المحددة لكؿ ل ي  طبقاً لملعار عقعس الك اكة الكمع 
 ( نموذج المزي  السمعيب

 ولتعار مي تحدعد المياـ التي ستتـ لىل أقؿ تقععداً لعستلدـ عندما عل د م اؿ ل
 .تحدعد كع ع  إتماميا إل بالإضام  

 لمماؿ لذلؾ تحدعد المزعج المناسب مف منت ات ملمؿ لتكرعر البترلؿ. 

 Location Models( نماذج تحديد موقع المشروعات ج

تساىـ مي تحدعد الملاقع الممم  لممشرلعات مما عل ض تكالعؼ إنشاك المشرلعات 
 .دن  حد ممكف لالنقؿ 

 : Forecasting Modelsأساليب التنبؤ الإحصامي

   لتستلدـ ىذه ا سالعب بعانات تارعلع  عف ظاىرة ملعن  لتحالؿ استلراج ملادل  رعاضع
 .ىذه البعانات إل استناداً 

 لعمكف استلداـ ىذه الملادل  لمتنبؤ بسملؾ الظاىرة. 
 تاج لحرك  الت ارة اللار ع  لالنمل السكاني لتستلدـ مي التنبؤ بالمبعلات لا سلار لالإن

 .لغعرىا مف الظلاىر

 
 



عف الإعراد لالتكالعؼ المابت  لالمتغعرة لح ـ الإنتاج لذلؾ لعستلدـ لتحمعؿ اللوقات ب
لتحدعد مستلعات الإنتاج التي تحقؽ عندىا المنشأة ربحاً أل لسارة أل التي عتلازف 

.عندىا مقدار الربح لاللسارة  
 

 

 Break Even Analysisتحميؿ التعادؿ 
 

 
 
 

 :اؿ لذلؾػومث
 .أسملب تحدعد ح ـ الدمع لالإنتا ع  -
 .لالم اضم  بعف الت يعزات الإنتا ع  البدعم   -
 .الم اضم  بعف ملاقع المشرلعات أل -

 المباريات الإدارية
  وف نويماف الرعاضي لرج اللالـ Von Neumann   وزميمه مور جنستيرف

Morgenstern   ا للاب  ألبكتابيما عف نظرع  المبارعاتTheory of Games  مي ألائؿ
 .مناك الحرب اللالمع  المانع أا ربلعنات ل 

 لقد اعتبرت متحاً  دعداً مي التحمعؿ الاقتةادي لالرعاضي لالا تماعي.. 
  يلـ  دعد لوستراتع ع  عركز عم  الملاطرة لعدـ التأكد لعم  لعبرز مف النظرع  م

 .مزعج منيما ألالت الت  ألاللوقات الإنسانع  المتدالم  النات   عف الةراع 
  ميي تلن  بالتلطعط الذي عقلـ بو أشلاص لعست ليـ سعطرة كامم  عم  ا شلاص

 .الميل ألالحرب  ألالدالمعف مي بعئتيـ لالذعف تربطيـ بيـ ظرلؼ اللمؿ  الآلرعف
  لتلتمؼ عممع  اتلاذ القرارات مي ظؿ نظرع  المبارعات عنيا مي ظؿ حال  عدـ التأكد مف

 :عتعفحنا
 .المنامس لمتلذ القرار مي نظرع  المبارعات علتبر منامساً رشعداً لملالاً  أف .1
 أل ا ردنعاتملعار القرار مي ظؿ نملذج نظرع  المبارعات ىل ملعار أقة   أف .1

بعنما مي نماذج اتلاذ القرارات مي ظؿ عدـ التأكد ىل  ،ةعاتار أدن  الاقملع
 .ملعار تلظعـ ا رباح أل تدنع  التكالعؼ

 



لىي المبارعات التي علتمط معيا الحظ بالميارة لتلتمد عم  الترابط 
مات لتلقلات الوعبعف ممؿ البلكر لالتدالؿ بةلرة كمع  بعف تةر 

.لغعرىا  

 نماذج نظرية المباريات
 أولًا: مباريات الحظ والمهارة

  مباريات الحظGames Chance 

 لىي تلتمد بةلرة كامم  عم  الحظ للا دلر معيا لمميارة لعمكف تحمعميا عممعاً 
 .باستلداـ قلانعف لنظرع  الاحتمالات مقط ممؿ للب  العانةعب لغعرىا

  مباريات المهارةGames of Skill  

لىي تلتمد عم  الميارة ال ردع  لممتبارعف للا تلتمد عم  الحظ للكف عم  اللداع 
 .لالتملعو كالمبارعات الرعاضع  الملتم  

 Games of Strategyثانياً: المباريات الاستراتيجية 
 
 
 

 
عتةرؼ عم  ىدعيا مي مبارعات ألرى لاقلع  كالملارؾ الحربع   أفللكف عمكف للإنساف  -

 .لالمنامس  الت ارع  لالم الضات بعف ا مراد
لىػػػل الػػػذي تقػػػلـ عمػػػ  تحمعمػػػو نظرعػػػ  المبارعػػػات، لعمكػػػف تقسػػػعـ مبارعػػػات الاسػػػتراتع ع  إلػػػ   -

 :نوعيف رميسييف

 مباريات المجموع الثابتأ. 
 
 
 
 

المناقةات بمظارعؼ سرع  _ لملظـ ةلر المنامس   –الحرب بعف دللتعف  -لبلكر مموً ا
مدعر إدارة عةلر مدعر إدارة ألرى بأنو لةمو، لأف كؿ ما عكسبو ذلؾ اللةـ  أل –الت ارع  

 .لسارة لو شلةعاً 

لىي المبارعات التي تلتمد عم  ل لد حال  الةراع المطمؽ بعف المتبارعف 
 لمكسب أحدىما لسارة للآلر، لبن س القعم  بحعث عظؿ م ملع المتبادل  مابتاً 

. .الم ملع ال بري لممكسب لاللسارة لمطرمعف عسالي ة راً  أف أل  



ي ت مع بعف المن ل  المشترك  لالةراع، لالتي عمكف لمطرمعف معيا لىي المبارعات الت
عتلالنا بلض اللقت لعتنامسا مي البلض ا لر، معكسب الامناف للكنيما  أف

.عتسالماف عم  تلزعع كسبيما  

 

  Non- Constant Sum Gamesمباريات المجموع المتغير  . ت
 

 
 
 

 

  الحعاة الاقتةادع  اللممع  لىل عممؿ ذلؾ ال زك مف النظرع  لىل أكمر لاقلع  ل دلى مي
 .الذي عدرس استراتع عات المسالم  لالم اضم  لالتيدعد لالردع

  لعحالؿ الطرماف اللةلؿ إل  ات اؽ علدـ أىداميـ بأكبر قدر ممكف عم  حساب الطرؼ
 .الآلر

 طاع اللاـ لالم الضات مماؿ المسالم  عم  المعزانع  التقدعرع  لالتسلعر بعف شركات الق
 .الت ارع  بعف الدلؿ لغعرىا

  أسيميا  –لعمكف تقسعـ المبارعات أعضاً إل  أنلاع حسب عدد المشتركعف مي المبارعات
المبارعات بعف شلةعف مممما رأى ملف نلعماف للكف لاحقاً شممت النظرع  أي عدد مف 

 .الناس
 شرك  الللعد بف طوؿ مماؿ لنظرع  المبارعات. 

 مباريات التعاوف اً:ثالث

 الآلرعفنظرع  المبارعات تقدـ أسملباً لمتحمعؿ لالت كعر قلامو ارتباط مةالحنا بمةالح  فإ
 :تلتةرماتنا بتةرماتيـ لردلد أملاليـ. لىناؾ موم  أنلاع مف اللوقا

 .عوقات ةراع كامؿأ. 
 .عوقات تلالف كامؿب. 

 .عوقات علتمط معيا التةادـ بالتلالفج. 

 علبقات صراع كامؿ -أ
لىي المبارعات التي تلتمد عم  ل لد حال  الةراع المطمؽ بعف المتبارعف لمكسب 
 أحدىما علتبر لسارة للآلر مماؿ ذلؾ الشركات لالمةانع التي تنتج منت ات متشابي .



 مباريات التعاوف الكامؿ -ب
لات المن ل  المشترك  أسملب التحمعؿ الذي تقدمو نظرع  المبارعات عمكف استلدامو مي حا  

 –تماماً كما عمكف استلدامو مي حالات الةراع. لأف حال  الةراع لاستراتع ع  الماكسعمعف 
ىي مقط حال  لاحدة لىي ما أسمعناىا بمبارعات الم ملع  Minimax Maximin -معنعماكس 

 .مماؿ بحاراف مي مركب تغرؽ –المابت 
  اوفالمباريات المختمطة بيف التصادـ والتع -ج

لىل أكمر لاقلع  مي حعاتنا اللاة  لاللام  ميل الذي عةؼ اللوقات الا تماعع  التي 
تتـ مموً بالمسالم  لالم الض  لالتيدعد لالترغعب ميي كميا مبارعات متلددة ا طراؼ لمف 

 .ذات الم ملع غعر المابت
 أسممة تقويـ ذاتي

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ما ىل دلر بحلث اللممعات مي اتلاذ القرارات؟ - 1
 .اكتب مقالًا عف أسالعب بحلث اللممعات - 2
  .ع  المبارعات الإدارع اكتب عف نماذج نظر  - 3



 الذلاصة 
 عزيزي  الدارس،

مؿ أف أكلف قد أض ت شعئا  دعداً إل  ةتكلف مدعرا لمؤسس  مرملق  مي علـ ما،  ربما
 مي تطلعر ذاتؾ نحل بملغ غاعاتيا. بما سيـ تململمات 

ست دتو مف ىذه اللحدة، لاف ترا ع مدى تحقؽ ا ىداؼ اأر ل أف تكتب مملةاً لما   
 ىذه اللحدة.  اللاردة مي ألليا. لالآف دعنا نستلرض بإع از  ما ناقشناه مي

  المدعر التن عذي–بدأنا بم يلـ المدعر لشلةعتو مف لوؿ تلرعؼ مةطمحات المدعر– 
ر ؿ ا عماؿ، إضام  إل  مكلنات شلةع  المدعر ال سمانع  لالن سع ، –المنظـ 

 سملؾ المدعر، لأىمع  الشلةع  لن اح المدعر مي عممو.  ميلالمؤمرات 
 ي المنشأة لمسئللعاتو ت اه كؿ مف الم تمعانتقمنا بلد ذلؾ إل  دلر المدعر م- 

ا مراد اللاممعف لت اه مين   –أةحاب رؤلس ا ملاؿ –البعئ  المحمع  –المستيمكعف 
الإدارة مع بعاف المللقات لالقعلد التي تحد مف نشاط المدعر لالتي تـ تملعةيا مي قعلد 

 منع .  –نقابع  - قانلنع  –مالع  
 ث لظائؼ المدعر المتممم  مي  مع الململمات لتحمعميا استلرضنا مي القسـ المال

 تلاذ القرارات .الباستلداميا بطرعق  مممي مي عممع  
   تلاذ القرارات التي تلتمد عم  الشرحنا مي القسـ الرابع ا سالعب الكمع  لدلرىا مي عممع

  قعاس المنامع لالقعم  المتلقل . –عدة عناةر أىميا: ا ىداؼ، الاستراتع ع  
 تلاذ القرارات مي إدارة التتمنا اللحدة بشرح منيج بحلث اللممعات كأساس عممي للممع  ا

 أعماؿ المنظمات، مع بعاف أىـ ا سالعب المتلارؼ عمعيا لالمستلمم  مي ىذا ال انب. 
 أر ل أف تكلف لحدة م عدة لؾ لأف تساعدنا مي تقلعميا.          

 
 
 
 
 
 



 ة لمحة مسبقة عن الوحدة التالي
الطمب لاللرض بعمـ الاقتةاد تتلمؽ  مياللحدة التالع  ستزلدؾ بم اىعـ أساسع  

مي القسـ ا لؿ نتلرؼ عم  ماىع  الطمب لأنلاعو لقانلنو  :مي موم  أقساـ رئعس  .لالتسلعر
 بو. بؤلمرلنتو لالللامؿ المحددة لو لأىمعتو لطرؽ التن

ت مي ظرلؼ اللرض لالطمب لعزلدؾ لعلرمؾ القسـ الماني باللرض لمرلنتو لالتغعرا
  .أر ل أف ت دىا لحدة م عدة .القسـ المالث بطرؽ لسعاسات التسلعر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 إجابات التدريبات 
 (1تدريب )

 لعس بالضرلرة أف عكلف متلةةاً، للكف إذا ل د المدعر المتلةص عكلف أكمر إلماماً 
 . لملـ الإدارع ، الميـ بأف عكلف ممماً بالاللمؿ قتضعاتبم

   1) تدريب
ال لدة لا تلني إرضاك رغبات المستيمكعف مقط، لليا عدة تلرع ات ملتم   منيا ما ذىب 

شباعيا.  إل  أبلد مف إرضاك رغبات المستيمكعف مف حعث البحث عف تلقلات المستيمكعف لا 
   3) تدريب

اؿ ا  لر لالحلامز مةالح ال ئات الملتم   دالؿ المنشأة تشمؿ ا رباح  ةحاب ا مل 
 لالرضا اللظع ي لملاممعف لال لدة لالسلر المنل ض لممستيمكعف.

 (4تدريب )
عم  الململمات ىي، التقارعر الدلرع ، الزعارات  عرلفالمةادر التي عحةؿ منيا المد

 المعدانع ، التقارعر الش يع ، ردلد أملاؿ اللموك. 
  5) تدريب

ؼ ألتار الةرم  ا لل  حت  أستطعع استغوؿ إذا أشتركت مي  ملع  أل ةندلؽ سل 
يا مائدة أكمر مف لل ألذت الةرم  ئستمماري أل شراك سمل  أحقؽ مف لرااالمبمغ مي مشرلع 

نل اض اا لعرة، لذلؾ  ف ا لعرة تتأمر بالقعم  الزمنع  لمنقلد لالتضلـ الذي قد عؤدي إل  
 قعمتيا.

 (6تدريب )
مي حعاتنا العلمع  اللادع  ميل عساعد مي إتلاذ القرارات مي  قتةاد الإداري ملائد كمعرةلو

المنزؿ لمي اللمؿ لمي الشارع مكميا تحتاج ل مع الململمات لاستلراض البدائؿ المتاح  لمموً 
 عممعات الشراك لالبعع دالؿ ا سرة لا تتـ دلف ذلؾ.

 
 
 



 
 مسرد الصطمحات

 Manager المدير
ةحاب رأس الماؿ، لىل الذي عنقؿ الململمات لالإن ازات ىل حمق  اللةؿ بعف اللاممعف لأ

لالإل اقات التي تلا و المنظم ، لعملب دلراً كبعراً مي التأمعر عم  قرارات م مس الإدارة، لىل 
 الذي عنقؿ قرارات م مس الإدارة لملاممعف بالمنظم  بةلرة مقبلل .

 Strategyالاستراتيجية 
ا ىداؼ، أل ىي المسار أل المسمؾ ا ساسي الذي  عبارة عف اللسائؿ الممكن  لتحقعؽ
 تلتاره الدلل  أل المنظم  لتحقعؽ أىداميا.

 Operation Researchبحوث العمميات 
 منيج عممي لاتلاذ القرارات التي تتلمؽ بإدارة ا عماؿ بالمنظمات.

 Optimizationالأمثمية 
لحؿ المقترح أمضؿ الحملؿ عم  عممع  إع اد الحملؿ الممم  لمشكم  ملعن ، بحعث عكلف ا

 الإطوؽ.
 Linear Programmingالبرمجة الخطية 

عستلدـ ىذا ا سملب لإع اد التلةعص ا ممؿ لمملارد المحدلدة عم  الاستلدامات البدعم  
 عم  النحل الذي عحقؽ ىدماً ملعناً بأحسف ةلرة ممكن .

 Simulationالمحاكاة 
ـ النماذج المنطقع  لالرعاضع  مي محالل  لتكلعف ىل أسملب لإ راك الت ارب باستلدا 

 ةلرة طبؽ ا ةؿ مف النظاـ لت رب  عدة قرارات عممع  دلف المساس بالنظاـ ا ةمي.
  Simulation Analysisالنموذج التماثمي 

م ملع  مف الملادلات الرعاضع  تةؼ نظاماً ملعناً عف طرعؽ اللقائع التي تمر بيا 
 مكلناتو.

 
 



  Waiting Lines Models ؼ الانتظارنماذج صفو 
تستلدـ ىذه النماذج لتحدعد اللدد ا ممؿ اللا ب استلدامو مف لحدات اللدم  لتغطع   

 طمب اللموك الذعف لةملا لطمب اللدم  بةلرة عشلائع .
 Inventtory Modelsنماذج المخزوف 

لقعت ا ممؿ لمطمب تسيـ ىذه النماذج مي تحدعد الكمعات الممم  التي ع ب طمبيا لالت 
 لكمع  ملزلف ا ماف الممم  بما عقمؿ تكالعؼ التلزعف لتكالعؼ الطمب لتكالعؼ ن اذ الملزلف.

         Assignment Modelsنماذج التعييف 
تستلدـ ىذه النماذج لإع اد التلةعص ا ممؿ للدد مف الملارد المحدلدة عم  عدد مف  

 م  ك اكة ممكن .الاستلدامات بحعث عتـ اللةلؿ إل  أع
 Location Modelsنماذج تحديد موقع المشروعات 

تسيـ مي تحدعد الملاقع الممم  لممشرلعات مما عل ض تكالعؼ إنشاك المشرلعات لالنقؿ  
  دن  حد ممكف.

 Forecasting Modelsأساليب التنبؤ الإحصامي 
لراج ملادل  رعاضع  تستلدـ ىذه ا سالعب بعانات تارعلع  عف ظاىرة ملعن  لتحالؿ است 

 استناداً ليذه البعانات.
 Brcak Evon Analysisتحميؿ التعادؿ 

عستلدـ لتحمعؿ اللوق  بعف الإعراد لالتكالعؼ المابت  لالمتغعرة لح ـ الإنتاج لذلؾ لتحدعد  
 مستلعات الإنتاج التي لا تحقؽ عندىا المنشأة ربح أل لسارة.

 Chance Gamesمباريات الحظ 
ةلرة كامم  عم  اللط للا دلر معيا لمميارة لعمكف تحمعميا عممعاً عف طرعؽ تستمد ب 

 قلانعف لنظرع  الاحتمالات مقط ممؿ للب  العانةعب.
 Strategy Gamesالمباريات الاستراتيجية 

ىي المبارعات التي علتمط معيا الحظ بالميارة لتلتمد عم  الترابط لالتدالؿ بةلرة كمع  بعف 
 ت الوعبعف.تةرمات لتلقلا

 
 



 Constant Sum Gamesمباريات المجموع الثابت 
ىي المبارعات التي تلتمد عم  ل لد حال  الةراع المطمؽ بعف المتبارعف لمكسب  

أحدىما لسارة للآلر، لبن س القعم  حعث عظؿ م ملع المتبادل  مابتاً، أي أف الم ملع ال بري 
 لمطرمعف عسالي ة راً.
 Non- Constant Sum Gamesغير مباريات المجموع المت

ىي المبارعات التي ت مع بعف المن ل  المشترك  لالةراع، لالتي عمكف لمطرمعف معيا أف  
عتلالنا بلض اللقت لعتنامسا مي البلض الآلر، معكسب الامناف للكنيما عتسالماف عم  تلزعع 

 كسبيما.  
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 المقدمة
 تمهيد    

 عزيزي الدارس،
  ،مرحباً بؾ مي ىذه اللحدة المالم      
)الطمب والعرض عمكننا القلؿ بأف ىذه ىي اللحدة ا لل  التي تتحدث مباشرة عف الاقتةاد    

، ماللحدات السابق  تلتبر تميعداً لربط الإدارة بالاقتةاد، ماللحدة ا لل  تناللت م يلـ والتسعير(
ا ىذه اللحدة متتنالؿ الاقتةاد الإداري كلمـ، كما تناللت اللحدة المانع  دلر المدعر لمسؤللعاتو، أم

 الملضلعات التي عمكف أف تطبؽ عمعيا الم اىعـ السابق .
، لأنلاعو، لقانلنو عف الطمب، عتحدث القسـ ا لؿ ثلبثة أقساـ رميسةتتكلف ىذه اللحدة مف    

 لمرلنتو، التنبؤ بو، لالللامؿ المحددة لو، لأىمع  التنبؤ بو، لطرؽ التنبؤ بو،
لمرلنتو، لالتغعرات مي ظرلؼ اللرض لالطمب، لنستلرض مي  العرضني لعتنالؿ القسـ الما   

مف حعث طرقو لسعاساتو لأنلاعو، لالسعاسات التسلعقع  مي التسلعر،  التسعيرالقسـ ا لعر 
تتلمؿ اللحدة اللدعد مف ا ممم  لا نشط  لالتدرعبات لأسئم  التقلعـ الذاتي، لنتلقع أف نسيـ ملاً ل 

 نظري مف ىذه اللحدة عممعا.مي تطبعؽ ال زك ال
 نر ل أف تكلف لحدة م عدة لؾ، لتساعدنا باقتراحاتؾ لتطلعرىا.    



 أىداف الوحدة 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عزعزي الدارس، 
بلد مراغؾ مف دراس  ىذه اللحدة عنبغي أف تكلف قادراً عم  أف :     

 م يلـ كؿ مف اللرض لالطمب لالتسلعر. لحبلض تشرح .1
 ا نلاع الملتم   مف الطمب  لسعاسات التسلعر.  تعدد .2
 أممم  عم  مرلن  اللرض لمرلن  الطمب.  تضرب .3
 لسن  قادم .ارك  ما بمبعلات ش أتنبت .4
 بعف طرؽ لسعاسات التسلعر الملتم  . تقارف .5



  قعمػػػ  شػػػئ مػػػا عبػػػارة عػػػف عػػػدد مػػػف اللحػػػدات التػػػي عمكػػػف
الحةػػػلؿ عمعيػػػا مػػػف أي شػػػئ ةلػػػر عنػػػد اسػػػتبداليا بلحػػػدة 

 لاحدة مف الشئ ا ةمي.
 ( لعمكننػػػا أف نقػػػلؿ إف قعمػػػ  شػػػئ مػػػا ىػػػي ممػػػفPrice ىػػػذا  

 الشئ. 

 Theory of Value نظرية القيمة .1
 عزيزي الدارس،    

 لن  تكلف: لبيذا الم Value in exchangeالقيمة  ي الاستبداؿ نقةد بالقعم  اقتةادعاً        
 
 

 
 
 

  كما تسم  أحعاناً ىي: نظرية تحديد الأثمافأل  نظرية القيمةإف 
 
 
 
 
  ، ف ممف أي سمل  أل لدم  ما       ألمي ةلر مرحم  مف مراحميا، ت ترض نظرع  القعم

 عتحدد كنتع   ت اعؿ عاممعف ىما الطمب عم  ىذه السمل  أل اللدم  لاللرض منيا.

 The Demand Theory نظرية الطلب.  2

 ما ىل الطمب؟ 
 
 
 
 
 
 
 

ىل الرغب  مي الحةلؿ عم  سمل  ما أل شراك سمل  ما مف السلؽ بسلر ما مي 
لنقلد .زمف ما، لع ب اف تدعـ ىذه الرغب  بالقلة الشرائع  )ا  

تةادع  الذي عيتـ بمحالل  التلرؼ عم  تمؾ الللامؿ ذلؾ ال زك مف النظرع  الاق
الملضلعع  التي تحدد أمماف السمع لاللدمات الاستيوكع  الملتم   لالكع ع  التي 
 عتـ بيا ذلؾ.



 أنواع الطلب     1.2
  Individual Demand طمب  ردي (أ 

 عبارة عف طمب ال رد ال المستيمؾ لسمل  لاحدة بلعنيا.
  Collective Demand طمب جماعي   ب 

 عبارة عف م ملع طمب كؿ المستيمكعف لسمل  لاحدة بلعنيا.
  Aggregate Demand طمب كمي  ج 

 لع الطمب ل معع المستيمكعف لكؿ السمع لاللدمات مي الاقتةاد الكمي.عبارة عف م م  
 التمععز بعف الطمب ال ردي لال ماعي 

 ( 1جدوؿ )
الطمب 
 الجماعي

طمب المستهمؾ 
 )ج(

طمب المستهمؾ 
 )ب(

 طمب المستهمؾ
 )أ(

سعر 
 السمعة

 السمل 

 سكر 5 لحدات 10 لحدة 12 لحدات 8 30

 قماش 4 لحدة 15 لحدة 16 لحدات 10 41

 سعارات 3 لحدة 20 لحدة 23 لحدة 17 60

 الطمب الكمي     131
 لمف ناحع  ألرى عمكف تقسعـ الطمب إل  عدة أنلاع ألرى، لتتممؿ أىـ أنلاع الطمب مي الآتي:

  Effective Demand الطمب الفعاؿ أولًا:
 
 
 

 ؿ طمب قمـ حبر لىذا النلع مف الطمب ىل الذي عستلدـ مي التحمعؿ الاقتةادي لذلؾ مم
  اؼ أل ساندلتش طلمع  أل كتاب لعستطعع المستيمؾ دمع مقابؿ ذلؾ مف ماؿ.

  ًف دعنػػار ميػػذا لا ععػػمو 10سػػلره  أمػا لػػل كػػاف المسػػتيمؾ عممػػؾ مائػػ  ألػػؼ دعنػػار لطمػػب منػػزلا
 غعر ملاؿ.  اً أل طمب اً عملعمكف أف نسمعو حمماً أل تن اً علتبر طمب

لرغب  مي الحةلؿ عم  سمل  ما أل لدم  ما لوؿ انو )أعلرؼ الطمب مي الاقتةاد عم  
 مترة ما مع المقدرة عم  دمع مقابميا. أي أف الطمب ال لاؿ = )الرغب  + المقدرة . 

 



 

 المةػػطمح مػػي تحدعػػد ح ػػـ الػػدلؿ عنػػد مسػػتلى التػػلازف ىػػذا  نػػزلقػػد اسػػتلدـ الاقتةػػادي كع
 لح ـ اللمال  المحقق  عند ىذا المستلى. 

  و الانفػػاؽ الكمػػي  ػػي المجتمػػعأوالطمػػب الفعػػاؿ بالنسػػبة لكينػػز  ػػو )قيمػػة الطمػػب الكمػػي  
 لعتكلف مف:

 أ. طمب ال ماع  عم  الاستيوؾ.
 ب. طمب ال ماع  عم  الاستممار.

  Alternate Demand الطمب البديؿ ثانياً:
 
 
 

  نػػلع مػػف  100لمػػي عػػالـ العػػلـ تتلػػدد البػػدائؿ الطبعلعػػ  منيػػا لالةػػناعع  من ػػد مػػموً حػػلالي
مػف  اً نلعػ 50مػف السػعارات ل  اً نلعػ 50مف ا  باف ل  اً نلع 150منادعؿ اللرؽ الملتم   ل 

 المعاه الغازع .
  لكمعػ  المطمػلب منيػا لمػي ف ذلػؾ عػؤدي إلػ  انل ػاض كبعػر مػي اإمإذا زاد سػلر المعرنػدا مػ

 ن س اللقت عزعد الطمب عم  ال انتا كبدعؿ لممعرندا. 
 ف ذلػػؾ عػػؤدي إلػػ  نقػػص الكمعػػ  المطملبػػ  منيػػا لمػػي ن ػػس إكػػذلؾ إذا ارت ػػع سػػلر المحػػلـ مػػ

 اللقت عؤدي إل  زعادة الطمب عم  الطماطـ مموً كبدعؿ لمحـ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الطمب البدعؿ ىل طمب المستيمؾ عم  سمع تحؿ محؿ السمل  ا ةمع .



 

 ويمكف توضيح ذلؾ  ي الشكؿ التالي:
  1)شكؿ 

 شكؿ علضح السمع البدعم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ف منحنػػ  الطمػػػب مػػي ىػػػذه الحالػػ  عبػػػارة عػػػف إمػػف الشػػػكؿ إذا كانػػت لنػػػا سػػملتاف بػػػدعمتاف مػػػ
 منحن  طمب عكسي كما عتضح مف الشكؿ، 

 50-100)مػف   1إلػ  ل س 1للذلؾ عندما ارت ع سلر س ائر البنسلف الان معػزي مػف ل س 
)مػف  1إلػ  ل ؾ 1المطملب  مف سػ ائر البرن ػي مػف ل ؾ   أدى ذلؾ إل  زعادة الكمع اً دعنار 

 ف البرن ي علتبر بدعوً لس ائر البنسلف.لذلؾ   لحدة، 120-30
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  Joint Demand الطمب المكمؿ ثالثاً:
 
 
 
 
لمماؿ لذلؾ ال رشاة لالمل لف، لالقمعص لالبنطملف، لالسكر لالشاي، لالسعارة لالبنزعف ،  

 لالمرلح  لالكيرباك.
  عمكف أف تستلدـ إحداىا بملزؿ عف السمل  ا لرى للذلؾ ماف أي تغععر مي إحدى  مو

 السمل  ا لرى المكمم  كما عتضح مف الشكؿ التالي: ميالسملتعف عؤمر 
  1) شكؿ 

 فعف مكممتععلضح سملت
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  دميما ف نستلأإذا كانت لدعنا سملتاف ا لل  مل لف أسناف لالمانع  مرشاة أسناف مو عمكف
 إلا مع بلضيما البلض أي لا عمكف استلداـ إحدى السملتعف من ردة.

   الكمعػ  المطملبػ  مػف مرشػاة ا سػناف  مػيللذلؾ إذا ارت ع سلر مل ػلف ا سػناف عػؤمر ذلػؾ
ف المل ػػلف إحعػػث تقػػؿ الكمعػػ  المطملبػػ  مػػف ال رشػػاة اسػػت اب  لمزعػػادة مػػي المل ػػلف حعػػث 

 نل اض الطمب عم  مرشاة ا سناف. عستلدـ مع ال رشاة مما عؤدي إل  ا
 .لىكذا بالنسب  لمسمع المكمم  تتأمر ببلضيا البلض 

 

 السعر
 
 معجون

 
 فرشاة

1ك ح 2ك   و 

 أ

2س  

1س  

 ط

 ط

 الكمية

  نما لاستلداميا لا السمل  المكمم  ىي السمل  التي لا عمكف استلداميا من ردة لا 
 سمل  ألرى مكمم  ليا. بد مف

  (  لالطمب المكمؿ ىل الطمب عم  السمل  المكممComplementary Good  



 الإنتاج المحمي + اللاردات = الطمب اللسعط + الطمب النيائي =
مستمزمات الإنتاج + الاستيوؾ النيائي )اللائمي لالحكلمي  + الاستممارات +      

  .الةادرات

  Multiple Demand الطمب المتعدد رابعاً:
والطمب عمى السمع التي تستخدـ اكثر مف كمر مف استلداـ أبلض السمع تستلدـ       

 استخداـ واحد  و طمب متعدد.
 :كثر مف استخداـأ مثلًب القطف له   

 معستلدـ كقطف طبي.  -
 لمي ةناع  القماش.  -
 لمي ةناع  المراتب لغعرىا.   -

  ارت اع أسلار القطف   لإمزعادة الطمب عم  القطف مي استلداـ القطف الطبي عؤدي
 …المستلدـ مي القماش لىكذا

  Derived Demand الطمب المشتؽ خامساً:
  نما تطمب لإنتاجها الطمب لىذا عسم   أخرى، اً سمعبعض السمع لا تطمب لذاتها وا 

ف المستيمؾ لا عستيمؾ الحدعد للا ا سمنت للكنو عطمب ىذه السمع بسبب إ، حعث المشتؽ
ممباني مموً، مزعادة الطمب عم  المساكف عؤدي إل  زعادة الطمب عم  ا سمنت لطمبو 

 لالسعخ.
 نما تطمب لمسمع لالطمب عم  النقلد أعضاً علتبر طمباً مشتقاً مو تطمب النقلد لذات يا لا 

 لاللدمات التي عمكف أف تبادليا بلحدة النقد. 
  Final Demand الطمب النهامي سادساً:
لعو الاستممارات لالةادرات لمقاً إلىل الاستيوؾ النيائي بنلععو اللائمي لالحكلمي مضاماً       

 لممتطابق  التالع :
 
  
 
 

 
 



 (1تدريب )
 
 

 
 
 
 

 
 

 قانون الطلب   2.2
 عزيزي الدارس،     
 
 
 
 
 

 .مقم  سلر السمل  تؤدي إل  زعادة الدلؿ 
  مستوى الطمب:  يالجدوؿ التالي يوضح أسعار السمع وتأثير ا 

 (3جدوؿ )
 قانوف الطمب

 السعر الطمب
 اتدعنار  10 لحدة 100
 اً دعنار  15 لحدة 80
 اً دعنار  20 لحدة 70
 اً دعنار  25 لحدة 50

 
 

نو كمما زاد السلر لسمل  ما أل لدم  ما قؿ الطمب عمعيا أعنص قانلف الطمب عم  
 لاللكس كمما قؿ السلر زاد الطمب.

ذكر أممم  غعر التي لردت مي الكتاب لكؿ مف الآتي:ا  
 .طمب بدعؿ .1
  .طمب مكمؿ .1
 .طمب متلدد .3
 .طمب مشتؽ .4
 .ائيطمب ني .5



 (3شكؿ رقـ ) 
 
 
 
 
 
 
 

 ( علبقػة عكسػية  علضحاف عوقػ  الطمػب مػع السػلر لىػي 3رقـ ) لالشكؿ  3ال دلؿ رقـ 
 كمما زاد السلر قؿ الطمب.

  بخلبؼ السعرو ناؾ عدة عوامؿ ومؤثرات تؤثر عمى الطمب: 
 .Income Effectsأمر الدلؿ   1
 .Substitute Effectsأمر الإحوؿ )البدائؿ    1

  الطمب:  يوكذلؾ مف العوامؿ المؤثرة 
 ح ـ السكاف . -1الدلؿ النقدي لممستيمؾ                           -1
 المعلؿ لالملض  لا ذلاؽ  -4الظرلؼ السائدة مي البمد                         -3
 تغععر أسلار السمع ا لرى  -6التنبؤ با سلار مي المستقبؿ                      -5
 ف التحكـ معيا ممؿ المناخ .الللامؿ التي لا عستطعع الإنسا -7

 الطمب عمكف تممعميا بالملادل  الآتع : لمحددات 
qnd = D

(pn
 , P1 ,…….. Pn-1 , y,s 

 ف:إحيث 
qnd   الكمع  المطملب  مف المنتج المسم =n  ،Pn    سلر السمل = 

P1 ,…….. Pn-1  أسلار السمع ا لرى =  ،y الدلؿ = 
s   ط اؿ، مكاف الإقام ، لالمناخ، الملض ، لالذلؽ. ممؿ عدد ا –= الللامؿ الا تماعع  
 

السعر  
Price 

الكمية  
Quantity 

 ط

 ط



 

 

 الفرؽ بيف التغيير  ي الطمب والكمية المطموبة 
ناتج عف التغعر مي سلر السمل  ن سػيا أي حركػ  عمػ  ن ػس  التغير  ي الكمية المطموبة  أ 

  أي الانتقػػػاؿ مػػػف نقطػػػ  إلػػػ  ألػػػرى عمػػػي ن ػػػس 4منحنػػػ  الطمػػػب كمػػػا مػػػي الشػػػكؿ رقػػػـ )
 المنحن .

ميػػػل تغعػػػر مػػػي محػػػددات الطمػػػب ا لػػػرى غعػػػر السػػػلر كمػػػا مػػػي  غييػػػر  ػػػي الطمػػػبالتأمػػػا   ب 
 لالتغععر إما زعػادة أل نقةػاف لىػل عبػارة عػف انتقػاؿ منحنػ  الطمػب بأكممػو إلػ  5الشكؿ)

  ي  العمعف )زعادة الطمب أل إل   ي  العسار)انل اض الطمب .
 (4الشكؿ  )

 تغعر الكمع  المطملب           
 
 
 

 
 
 
 (5) الشكؿ

 تغعر الطمب                        
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الكمية 

 السعر  
 ط

 ط

 السعر  

الكمي
2ط ة  1ط  3ط   



 أسممة تقويـ ذاتي 
 
 
 
 

 مرونة الطلب 3.2
 
 
 
  

 
  أما مرونة الطمب السعرية  هي مقياس لمدى التغير  ي الطمب نتيجة تغير سعر السمعة

 و ي:
  
 
 

  أي:
 س×      ط ∆ ـ ط ع =  
 ط    س      ∆              

 ـ ط ع = مرلن  الطمب السلرع   أف: حيث 
 ط = مقدار التغعر مي الطمب  ∆     
 س = مقدار التغعر مي السلر  ∆    

 س = السلر        
 ط = الطمب         

 

 .ذكر أنلاعولاعرؼ الطمب  .1
 الطمب بلوؼ السلر؟  مي ىي الللامؿ المؤمرة ما .2
 .بعف ال رؽ بعف التغععر مي الطمب  لالكمع   المطملب  .3

لىي مقعاس لدر   است اب  الطمب عم  سمل  ملعن  لمتغععرات التي تطرأ عم  
عو ممؿ سلر ىذه السمل  )لتسم  ىذه المرلن  بمرلن  الطمب مالللامؿ المؤمرة 

لطمب الدلمع   أل سلر سمل  ألرى السلرع   أل دلؿ المستيمؾ )لتسم  بمرلن  ا
 )المرلن  المتبادل  .

 مرلن  الطمب السلرع  = مقدار التغعر مي الطمب  ×  السلر
مقدار التغعر مي السلر      الطمب                            



 

 

 (6شكؿ )
 طمب عدعـ المرلن           

 
 
 

 الكمية المطموبة   
 

 (7شكؿ  )
 طمب قمعؿ المرلن                 

 
 
 
 

 الكمية              
 

 أشكاؿ مرونة الطمب 
 طمب عديـ المرونة  أولًا:

لعقةػػد بػػو أف الطمػػب عمػػ  السػػمل  لا عتغعػػر مميمػػا تغعػػر السػػلر مالطمػػب  امػػد لا عتػػأمر 
 .اً للذلؾ تكلف المرلن  ة ر 

 و قميؿ المرونة أطمب غير مرف  ثانياً:
الحالػػػ  تكػػػلف عتغعػػػر الطمػػػب بنسػػػب  ةػػػغعرة تقػػػؿ عػػػف نسػػػب  التغعػػػر مػػػي السػػػلر لمػػػي ىػػػذه 

  .7قؿ مف اللاحد كما مي الشكؿ رقـ )أكبر مف الة ر ل أالمرلن  
 مثػاؿ 

 ن ترض الطمب لالسلر عم  السمل  كما عمي:
  اً كعمل رام 155-115الطمب 
 أحسب مرلن  الطمب السلرع ؟ اً دعنار  35-55السلر 

 

 السعر 

 ط أ

 ط

2س  

1س  

  ك
  

2ك  

 و



 

 السعر

 

 الحؿ
 س×    ط ∆ ـ ط ع =  
 س      ط∆            

 ةغر مف اللاحد أكبر مف الة ر ل أ)    5=   55×    35= 
15     115    8 

 
 (8شكؿ )

            
 طمب متكامئ المرلن                

 السعر          
 
 
 

        
 

 (9شكؿ رقـ )
 طمب مرف               

 
 
 
 

       
 
 
 
 
 

 الكمية

 الكمية



 

 (11شكؿ رقـ )
 لا نيائي المرلن 

 
                                

                               
   

                                           
 

 طمب متكا ئ المرونة  ثالثاً:
لمتغعػػػر مػػػي السػػػلر لتسػػػالي  عاً لمػػػي ىػػػذه الحالػػػ  عكػػػلف التغعػػػر مػػػي الكمعػػػ  المطملبػػػ  مسػػػال 

   8. شكؿ رقـ )اً ةحعح اً المرلن  لاحد
 طمب مرف  رابعاً:

كبػر مػف اللاحػد أكبر مف التغعر مي السلر، لتكلف المرلن  أبنسب  تتغعر الكمع  المطملب  
  9قؿ مف لا نيائي شكؿ رقـ )أالةحعح ل 
 طمب لا نهامي المرونة  خامساً:

تتغعػر الكمعػ  المطملبػػ  بشػكؿ لا نيػائي عنػػد حػدلث أدنػػ  تغعػر مػي السػػمل  لتكػلف القعمػػ  
  .15)اللددع  لممرلن  لانيائع  شكؿ رقـ 

  Income Elasticity لدخميةمرونة الطمب ا
 
 

 أي مدى التغعر الذي عحدث مي الكمع  المطملب  مف السمل  بسبب التغعر مي الدلؿ.    
   لىػػي عبػػارة عػػف النسػػب  المئلعػػ  لمتغعػػر مػػي الكمعػػ  المطملبػػ  مقسػػلم  عمػػ  النسػػب  المئلعػػ

 لمتغعرات مي الدلؿ.
 M    ×EM  =  ∆Q    

             Q    ∆M         

           

           

اسع  التغعر مي الكمعات المطملب  مف السمل  عم  لىي عبارة عف مدى حس
 أمر تغعرات الدلؿ.

 السعر

 ط ط

 الكمية



 
 

 
 
 

 
    د    ×    ط          =ـ ط د   

 ط ×    د                       
 حعث أف:

- EM  تلني مرلن  الدلؿ 
- Q    تلني الكمع  المطملب 
- M   تلني الدلؿ 
 ـ ط د تلني مرلن  الطمب الدالمع   -
 ط  تلني التغعر مي الطمب   ∆ -
 د   تلني التغعر مي الدلؿ  ∆ -
  لذلؾ مكمما ارت ع الدلؿ زادت الكمع  المطملب  لكمما قؿ الدلؿ قمت الكمع  المطملب .ل 

 ممػاؿ 
دعنػػار لتبلػػاً  15,555دعنػار مػػي الشػػير إلػ   15,555إذا ارت ػع دلػػؿ عامػؿ سػػلداني مػػف 

 لحدة، أل د مرلن  الطمب الدلمع  ليذا اللامؿ؟ 155إل   155لذلؾ زاد الطمب عم  السمع مف 
 الحؿ

    انلفالق

  155=   155 – 155التغعر مي الطمب  =  
 دعنار 5,555=  15,555 – 15,555التغعر مي الدلؿ  =  

  1=    555,15×    155ـ ط د =  
          5555        155  

 

 أي مرلن  الطمب الدالمع  = التغعر مي الكمع  المطملب   ×  الدلؿ
 التغير  ي الدخؿ             الطمب                                  

 أل         نسب  التغعر مي الكمع  المطملب 
ؿنسب  التغعر مي الدل  

   التغعر مي الطمب    ×   الدلؿ 
التغعر مي الدلؿ        الطمب     



 إذا كانت الإشارة الجبرية لممرونة الدخمية:
 ف السمل  الملنع  سمل  عادع .إمل ب  م -1 
)د. اللػػػلراف، الاقتةػػػاد ال زئػػػي أساسػػػعات لمبػػػادئ   الملنعػػػ  سػػػمل  ردعئػػػ  ف السػػػمل إسػػػالب  مػػػ -1

 . 194، ص 1999 ،لم اىعـ
 مرونة القوس 

 عقةد بمرلن  القلس مرلن  شطر ملعف أل  زك ملعف مف منحن  الطمب ممؿ ال زك أ ب.
  ولمعر ػػة درجػػة مرونػػة الطمػػب عنػػد أي نقطػػة مػػف نقػػاط منحنػػى الطمػػب  ػػي الػػدالات غيػػر

إننا نرسـ مماساً لممنحنى عند  ذ  النقطة ونمد  مف جهتػيف ليقطػع المحػوريف الخطية  
الرأسي والأ قي، وتكوف النسبة بيف المسػا ة مػف نقطػة التقػاك الممػاس بػالمحور الأ قػي 
إلى نقطة المماس مف جهة، وبيف المسا ة مف نقطة المماس إلى نقطػة التقػاك الممػاس 

 .رجة مرونة الطمب عند  ذ  النقطةبالمحور الرأسي مف جهة أخرى تمثؿ د

 مي الشكؿ السابؽ    ب فعند النقط                                  
 ف ج                              

  يالعوامؿ التي تؤثر  ي مرونة الطمب : 
  استعاضة السمعة بسمعة بديمة (أ

 مكمما زاد عدد البدائؿ لمسمل  كاف الطمب عمعيا مرناً. 
  ما ينفقه المستهمؾ مف دخمه عمى السمعة (ب

 كاف المستيمؾ عن ؽ عم  السمل   زكاً قمعوً مف دلمو )الممح  مإف أمر انل اض  إذا
السلر عكلف ضلع اً، للا عست عب المستيمؾ لونل اض مي السلر مما ع لؿ الطمب 

 غعر مرف. 
  المستيمؾ عم  السمل  كاف الطمب عمعيا مرناً  إن اؽلكمما زاد. 

 السمع الضرورية والسمع الكمالية  (ج
 السمع الضرلرع  الطمب عمعيا غعر مرف لاللكس لمسمع الكمالع  .

   حجـ دخؿ المستهمؾ (د
 مرلنتيـ قمعم  لال قراك عكس ذلؾ . ا غنعاك

 



 ( عامؿ الزمف  ػ
 الطمب عم  سمل  ملعن  أكمر مرلن  مي المدى الطلعؿ عنو مي ا  ؿ القةعر. 

 ة الطمب والإيراد الكمي مرون     
 

 

 

 

 
تغعر كبعر مي  إل بملن  أف التغععر للل القمعؿ مي السلر عؤدي  الطمب مرناً،كاف  إذاأولُا: 

الكمع  المطملب  لبالتالي مي المبعلات أل الإعراد الكمي، مإف سمط  المنتج مي تحدعد السلر تكلف 
 محدلدة.

 إل مي الكمع  المطملب  مما عؤدي  انل اض كبعر إل  ف زعادة السلر سلؼ تؤدي 
 .الكمي الإعرادانل اض المبعلات لبالتالي انل اض 

 مثػاؿ

 
 
 

حعث تؤمر تغعرات  تحديد السعرمي ل  قرارات المنتجيفتؤمر مرلن  الطمب مي 
 تحدد مف الذي يتحمؿ الضريبة  كما TR)لممشرلع  الكمي الإيرادالسلر مي 

 .الأسعارومدى تقمبات 
 



   لا ينصػح بزيػػادة زاد السػلر قػؿ الطمػب )المبعلػػات  بةػلرة كبعػرة للػذلؾ  إذامػي ىػذه الحالػ
الكمػػي  الإعػػراد، لعتحمػػؿ المنػػتج الزعػػادة للػػعس المسػػتيمؾ حعػػث عقػػؿ نمػػا تخفيضػػها  و عر، السػػ

 كبعرة بسبب زعادة السلر.بنسب  
  الطمػػب عنػػد المسػػتلعات  فإ إذمػػا لانياعػػ   إلػػ للػػعس مػػف المناسػػب لممنػػتج تل ػػعض السػػلر

 يالدنعا مف السلر عةبح قمعؿ المرلن  بحعث إف أي انل اض مي السػلر للػل كبعػراً لا عػؤد
 ارت اع مي الكمع  المطملب  لبالتالي مي الإعراد الكمي. إل 
 ميس مف المناسب أف )ممؿ دلاك ال نتللعف المنقذ لمحعاة   الطمب غير مرف أما إذا كافثانياً: 

 ألحعث إف انل اض السلر عؤدي إل  زعادة قمعم  مي الطمب  يخفض المنت  السعر
 نو ميما  ومف المناسب له ر ع السعرانل اض الإعراد الكمي  إل مما عؤدي ،المبعلات

للكف لا عمكف رمع ،عزعد الإعراد الكمي لممنتج تغعر السلر عتغعر الطمب بنسب  قمعم  مما
 السلر إل  ما لانياع .

 
 
 
 
 

 



 أي  1ل ؾ إلػ  1مػإف الطمػب سػلؼ عقػؿ مػف ل ؾ 1ل س إلػ  1ارت ع السلر مػف ل س إذا
 زعادة الإعراد الكمي. إل بنسب  قمعم   داً مقارن  مع زعادة السلر مما عؤدي 

   تغعػر مػي السػلر لبػعف التغعػر مػي الإعػراد الكمػي تكػلف اللوقػ  بػعف ال الطمب المرفمي حال
ذا ، لممشػػػػرلع عوقػػػػ  عكسػػػػع  مػػػػإذا ارت ػػػػع سػػػػلر السػػػػمل  نقػػػػص الإعػػػػراد الكمػػػػي لممشػػػػرلع ، لا 

 انل ض السلر زاد الإعراد الكمي لممشرلع.
   إلػػ أمػػا إذا كػػاف الطمػػب عمػػ  السػػمل  طمبػػاً غعػػر مػػرف مػػإف انل ػػاض سػػلر السػػمل  عػػؤدي 

 مشرلع.نقص مي الإعراد الكمي لم
 
 

 
 حيث أف:

TR = الإعراد الكمي 
P   =   السلر 
Q  =   الكمع 

  تكلف اللوق  بعف التغعر مي سلر السػمل  لبػعف التغعػر  حالة الطمب غير المرفللذلؾ م ي
ذا ارت ع سلر السػمل  زاد الإعػراد الكمػي لممشػرلع إمي الإعراد الكمي لممشرلع عوق  طردع ، م

ذا انل ض سلرىا انل ض ا  لإعراد الكمي لممشرلع .لا 
 مإف التغعر مػي سػلر السػمل  لػف عػؤمر مػي  الطمب عمى السمعة متكا ئ المرونةكاف  إذا أما

ذلػؾ أنػو مػي الطمػب متكػامئ المرلنػ  تكػلف نسػب  التغعػر مػي الطمػب  ،الكمي لممشرلع الإعراد
نتع ػػ  زعػػادة الكمػػي  الإعػػرادمسػػالع  لنسػػب  التغعػػر مػػي السػػلر لبالتػػالي مػػإف نسػػب  الزعػػادة مػػي 

نتع ػػػػ  انل ػػػػاض الكمعػػػػ   الإعػػػػرادالسػػػػلر تكػػػػلف مسػػػػالع  تمامػػػػاً لنسػػػػب  الانل ػػػػاض مػػػػي ىػػػػذا 
 الكمي. الإعرادالمطملب . للذلؾ لا عتغعر 

 كما يمي : تتحدد مقدرة المنت  عمى تحمؿ الضريبة و قاً لمرونة طمب السمعة 
  ؿ المنتج عبك الضرعب كانت السمل  مرلنتيا كبعرة أي مرن  م ي ىذه الحال  عتحم مإذا. 
   كانػػت مرلنػػ  السػػمل  قمعمػػ  مػػاف المسػػتيمؾ ىػػل الػػذي عتحمػػؿ الضػػرعب  مميمػػا زاد  إذاللكػػف

 الكمي.  الإعرادالمنتج سلر ىذه السمل  عقؿ الطمب بنسب  قمعم  لبالتالي عزعد 

 ع مالك× السلر  =كمي الإعراد ال
TR  = P Q 



   لعقسػػـ عػػبك الضػػرعب  بػػعف كػػؿ مػػف المنػػتج لالمسػػتيمؾ تبلػػاً لدر ػػ  مرلنػػ  الطمػػب. كػػذلؾ
 عم  مدى مرلن  اللرض.  أعضاً ذلؾ  عتلقؼ

   .لتملب المرلن  دلراً ميماً مي رسـ السعاس  الضرعبع  لسعاس  ا سلار 
   ، كػػػػذلؾ مػػػػإف مرلنػػػػ  الطمػػػػب تػػػػؤمر مػػػػي حةػػػػعم  الضػػػػرعب  مكممػػػػا ارت لػػػػت در ػػػػ  المرلنػػػػ

انل ضػػػػت الحةػػػػعم  الضػػػػرعبع  لاللكػػػػس ةػػػػحعح، أي أف الحةػػػػعم  الضػػػػرعبع  تتناسػػػػب 
 در   المرلن .  تناسباً عكسعاً مع

   لتػػؤمر مرلنػػػ  الطمػػػب مػػػي مػػػدى تقمػػػب ا سػػلار مكممػػػا كانػػػت مرلنػػػ  الطمػػػب كبعػػػرة كانػػػت
 لكمما كانت مرلن  الطمب قمعم   كانت تقمبات أممانيا كبعرة. ،تقمبات ا سلار محدلدة
  Cross Elasticity مرونة الطمب التبادلية )التقاطعية(

 
 
 

   الكمعػ  المطملبػ  مػف السػمل  لمتغعػرات التػي تحػدث مػي تقعس مرلنػ  التقػاطع مػدى اسػت اب
 سلر سمل  ألرى مع بقاك الللامؿ ا لرى مابت .

 تافإذا كػاف لػػدعنا سػمل X لY  ف مرلنػ  التبػػادؿ ىػي عبػػارة عػػف التغعػر النسػػبي مػػي إمػػموً مػػ
 .Yمموً نتع   لمتغعر النسبي مي سلر السمل   Xالكمع  المطملب  مف السمل  

 
 

 

  أي أف التغعػر نه لا توجد علبقة بيف السمعتيفأ هذا يعني  اً مرونة التبادؿ صفر إذا كانت ،
 مي سلر إحدى السملتعف لف عؤمر مي الكمع  المطملب  مف السمل  ا لرى.

  تافف السمعتيف بديمأأما إذا كانت المرونة موجبة  يعني  ذا  = +(:أي أفEXY ) 
 ف السػمعتيف إإذا كانت المرونػة سػالبة  ػX Y مكممػة لبعضػها الػبعض  اعتبػراف سػمعت

 (. EXY=-أي أف:)

عبارة عف مدى است اب  الكمعات المطملب  مف سمل  ملعن   لتغعرات أسلار السمع 
 ا لرى التي قد تكلف مكمم  أل بدعم  لتمؾ السمل .

 



 

 ممػاؿ 
 مستلعناً بال دلؿ التالي أل د مرلن  الطمب التبادلع ؟     

 P1 Q1 P2 Q2 السمل 
Y 40 50 60 30 
X 15 40 20 50 

 الحؿ
 مرونة الطمب التبادلية = التغير  ي الكمية المطموبة مف السمعة س × سعر ص

 ير  ي سعر ص                 كمية سالتغ                
 

EXY   =      QX  ×     PY 

                  PY    ×    QX 

 X = 50 – 40 = +10التغعر مي كمع  
  60 – 40 = +20التغعر مي سلر = Y  

          +x40  = 1 +10 مرلن  الطمب التبادلع  =
                         2       40   20+     

  السملتاف بدعمتاف ممؿ س ائر البنسلف لالبرن ي  نيا مل ب  
  15(شكؿ  

 شكؿ علضح سملتعف بدعمتعف
 
 
 

     
                             
 

 ف الكمعػ  المطملبػ  مػف سػ ائر البنسػلف سػلؼ تزعػد إعندما ترت ع أسلار سػ ائر البرن ػي مػ
 ف السملتعف بدعمتعف. 

برنج
 ي

بنسو
 ن



 ممػاؿ 
 أل د مرلن  الطمب التبادلع  لمسمل  الآتع  :

 P1 Q1 P2 Q2 السمل 
Z 15 15 15 15 

X 15 40 20 35 
 الحػؿ

 
 Zسلر   ×  Xالتغعر مي كمع  السمل  

  Xكمع            Zالتغعر مي سلر   
 X = 35 – 40 = -5التغعر مي كمع   
  Z = 20 – 10 = +10التغعر مي سلر 

 -5 x   0  1 =      -1  
8           40     10+  

   1-) ف اللوم  سالب السملتاف مكممتاف  
    8 

 
 .ملندما عرت ع سلر مل لف ا سناف تقؿ الكمع  المطملب  مف مرشاة ا سناف 
 نما لابد أف تستلدـ مع سمل  ألرى لمم اؿ حعث لا عمكف استلداـ السمل  المكمم  من ردة لا 

 لذلؾ السعارة لالبنزعف، المرلح  لالكيرباك، السكر لالشاي لغعرىا.
  نػػو لا تل ػػد عوقػػ  بػػعف السػػملتعف مػػإذا إم اً أمػػا لػػل كانػػت مرلنػػ  الطمػػب التبادلعػػ  تسػػالي ةػػ ر

 الكمع  المطملب  مف السمل  ا لرى. ميارت ع سلر إحداىما لا عؤمر 



 

  نػػو لا تل ػػد عوقػػ  بػػعف السػػملتعف مػػإذا إم اً أمػػا لػػل كانػػت مرلنػػ  الطمػػب التبادلعػػ  تسػػالي ةػػ ر
 الكمع  المطملب  مف السمل  ا لرى. ميارت ع سلر إحداىما لا عؤمر 

   لمماؿ لذلؾ اللوق  بعف المرلح  لالممللع  مو رابط بعنيمػا للػذلؾ إذا ارت ػع سػلر الممللعػ
 الكمع  المطملب  مف المرالح. ميلا عؤمر ذلؾ 
 الطمب السعرية مرونة   يالعوامؿ المؤثرة 

 
 

  ر السمع البديمة.اتو . 1
 . مستوى سعر السمع بالقياس مع مستوى الدخؿ.2
 . نوعية السمع )ضرورية أو كمالية(.3
 . العادات الاستهلبكية.4
 :ومرونة الطمب لها أ مية خاصة نظراً لما لديها مف دور  ي 

للكػػػف مػػػف  لضػػػع كمعػػػر مػػػف القػػػرارات الاقتةػػػادع  لػػػعس مػػػف  انػػػب المسػػػتيمؾ محسػػػب -
  انب المنتج أعضاً. 

السعاس  الضرعبع  لمسػمع  ميمالمرلن  تساعد المنتج عم  تنظعـ أرباحو لتؤمر المرلن   -
 لتلزعع اللبك الضرعبي.

 أسممة تقويـ ذاتي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .عرؼ الطمب .1
 كتب نبذة قةعرة عف الآتي:ا .2

I. الطمب ال لاؿ. 
II. الطمب البدعؿ. 
III. الطمب المكمؿ. 
IV. المطمب المشتؽ. 

 ما ىي الللامؿ التي تؤمر مي الطمب؟ .3

 مرلن  الطمب السلرع . أشكاؿمستلعناً بالرسـ اكتب عف   .4
 عرؼ مرلن  الطمب الدلعم .  .5



 مستلعناً بال دلؿ التالي أل د: -6
طمب المستهمؾ  الطمب الجماعي

 )ج(

طمب المستهمؾ 
 )ب(

طمب المستهمؾ 
 ()أ

سعر 
 السمعة

 السمعة

 لبز 5 1555 1155 815 

 أمامات 4 1555 1655 155 

 كتب 3 1555 1355 375 

 الطمب ال ماعي. (أ )
 الطمب الكمي. (ب )
 ارسـ منحن  طمب عكسيِ. (ج )

 أدىسػعارة ممػا  1555 إلػ لحػدة )سػعارة   1555زاد الطمب عم  السعارات مارك  باسات مف  -7
 .دعنار 595559555 إل دعنار  495559555ارت اع سلر السعارة مف  إل 
 :الآتي أل د

 مرلن  الطمب السلرع  لمسعارة مف نلع باسات. أل د (أ )
 بعف نلع ىذه المرلن . (ب )
 ارسـ شكوً علضح ذلؾ.  (ج )
دعنػػار  459555 إلػػ دعنػار لملامػػؿ اللاحػد  159555زاد دلػؿ اللػػاممعف مػي شػػرك  سػلداتؿ مػػف  -8

 .لحدة 655 إل لحدة  555زعادة الطمب مف  إل  أدىمما 

 :الآتي أوجد

 مرلن  الطمب الدلعم . أل د
 مستلعناً بال دلؿ التالي أل د: -9

 P1 Q1 P2 Q2 السمعة

Y 80 100 120 60 

X 40 80 40 100 

 

 .Y ل   Xمرلن  الطمب التبادلع  )التقاطع  لمسملتعف  (أ )
 ؟اما ىل نلع ىذه المرلن ؟ للماذ (ب )



 

 ارسـ شكوً علضح ذلؾ. (ج )
 اً مما ىي اللوق  بعف السملتعف؟= ة ر  الإ اب كانت  إذا (د )

 التنبؤ بالطمب  4.2
  بالطمب لتحمعمو علتبر عممع  ميم  لمبقاك الاقتةادي لممشرلعات.إف التنبؤ 
 ي منشأة لا رباح  ي مشرلع عم  كمع  الطمب عم  منت اتو. متتلقؼ المبعلات  
  كثيػر اداىا لتلتمد ف عت ألانل اض الطمب عم  السمل  مف الملاطر التي لا عمكف لممنظـ

 .مف القرارات الاقتصادية عمى التنبؤ بالطمب وتحميمه

  :ومثاؿ لذلؾ 
 تحدعد نلع المنتج. - 1
 تحدعد كمع  الإنتاج.  - 1
 تل عض الملارد الملتم  .  - 3
 تحدعد التكالعؼ.  - 4
 تحدعد ا سلار.  - 5
 تحدعد معزانع  الإعوف لالدعاع  لغعرىا.  - 6

 
 .وتتأثر  ذ  القرارات ببعضها البعض 
 مكف تقسيـ الطمب كذلؾ إلى الأنواع الآتية:وي
  طمب المستهمؾ  أ

عطمػػػػؽ عمعػػػػو أعضػػػػاً الطمػػػػب المباشػػػػر لممسػػػػتيمؾ حعػػػػث عطمػػػػب المسػػػػتيمؾ سػػػػملاً لوسػػػػتيوؾ 
 النيائي ممؿ ساندلتش الطلمع ، لالقمعص، لالمنزؿ.

  طمب المنت  (ب
لالملػدات لالمػلاد تطمب المنشأة أل المنتج سملاً بغػرض اسػتيوؾ سػمع ألػرى، ممػؿ الآلات 

 اللاـ .. الخ. لعسم  مي بلض ا حعاف الطمب المشتؽ.
   الطمب عمى السمع القابمة لمتمؼ (ج

 لىي سمع تطمب لتستيمؾ لمرة لاحدة قمح، لضر، ملاكو .. الخ.



  الطمب عمى السمع المعمرة (د
مػف كمػر أىي سمع تطمب لتستيمؾ للدة مػرات لتطمػب ىػذه السػمع لاسػتيوؾ لدمػ  السػمل  

اسػػػتيوؾ السػػػمل  ن سػػػيا. تم زعػػػلف ، لمو ػػػػ  ، منػػػزؿ ، لالمنػػػتج عشػػػتري الآلات لالملػػػدات كسػػػػمع 
 ملمرة.

  الطمب الأساس (ىػ
لىػػػل الطمػػػب عمػػػ  سػػػمع تسػػػتيمؾ لػػػذاتيا للا تلتمػػػد مػػػي طمبيػػػا عمػػػ  أي سػػػمل  ألػػػرى ممػػػؿ 

 المحلـ، لاللضرلات، لال لاكو لغعرىا .
 الطمب المشتؽ (ل

نمػػػا تطمػػػب لإنتا يػػػا سػػػملبلػػػض السػػػمع لا تطمػػػب لػػػذ الطمػػػب ألػػػرى ، لىػػػذا عسػػػم   ااتيا لا 
 .المشتؽ

  الطمب عمى منتجات المشروع (ز
لىػػي كمعػػ  السػػمع التػػي عمكػػف لمشػػرلع ملػػعف بعليػػا بسػػلر ملػػعف للقػػت ملػػعف ممػػؿ الطمػػب 

 عم  السعارة  عاد.

  الطمب عمى منتجات الصناعة (ح
بعليػا بسػلر لمػي لقػت ملػعف ،الطمػب ىي كمع  السمع التي عمكف لةناع  ملعن  إنتا يػا ل 

 عم  السعارات.

 العوامل المحددة للطلب على منتجات المشروع  5.2
 الطمب عم  منت ات المشرلع عمكف أف عتحدد بسبب:

 عوامؿ قطاعية.أولًا: 
 عوامؿ وحدوية.ثانياً: 

 ط = د ) ع ، ح ، ش ، خ(
 ف:إحيث 

 ط = الطمب عم  منت ات المشرلع 
 د = دال  
 ب القطاع اللائمي ع = طم



 ح = طمب القطاع الحكلمي
 ش = طمب قطاع ا عماؿ )المشرلعات  اللاص

 خ = طمب قطاع اللالـ اللار ي
 ويمكف أف تكوف :

 ح = د)ث ، ص ، ؼ ، ...(
 حيث أف:

  .ؼ = ذلقو،   ص = دلؿ المستيمؾ،    ث = الممف
 العوامؿ القطاعية  أولًا:

  Household Sector                           أ. القطاع اللائمي 
 Government Sector                      ب. القطاع الحكلمي 

 القطاع الحكومي يشمؿ:
  قطاع الإدارة الحكلمع    Government Administration Sector   
  قطاع ا عماؿ الحكلمع          Government Business Sector   
 قطاع ا عماؿ اللاة                  Private Business Sector 
 قطاع اللالـ اللار ي                            Foreign Sector   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الللامؿ التي تؤمر مي الطمب عم  منت ات المشرلع ىي:مانعاً: 
 التغعر مي دلؿ المستيمؾ.  1
 أل اللدم  ا ةمع .أسلار السمع أل اللدمات البدعم  أل المكمم  لمسمل    1
 ح ـ السكاف.  3
 التغعر مي أذلاؽ المستيمكعف.  4
 تغعر نمط تلزعع الدلؿ القلمي   5

   .  مزعادة الضرائب عم  ا غنعاك عقمؿ مف طمبيـ عم  السمع لاللدمات الكمالع 
  ف أي زعادة دلؿ ال قراك تؤدي إل  زعادة الطمب عم  السمع أل اللدمات الضرلرع .أكما 



الشػػكؿ، لالمحتػػلي لمطابقتيػػا لملاةػػ ات ال ػػلدة، ت لقيػػا عمػػ  السػػمع البدعمػػ   – ػػلدة السػػمل     6
 الطمب عم  السمل . ميا لرى كؿ ذلؾ عؤمر 

الطمب مي كمعر مف السمع مف لوؿ الضػرائب  ميسعاس  الحكلم  تؤمر  –التدلؿ الحكلمي    7
سلعر الإ باري التي ت رضيا عم  المستيمؾ أل السمل  أل مف لوؿ الإعوف أل مف لوؿ الت

 لالبعع بالتقسعط.

 ما ية وأ مية التنبؤ بالطمب أو المبيعات   6.2
  التنبػػؤ بالطمػػب أل المبعلػػات لػػو دلر ميػػـ مػػي تلطػػعط أعمػػاؿ المنشػػآت لاف المبعلػػات ىػػي

المػػلرد ا سػػاس لإعػػرادات المشػػرلع كمػػا أف المبعلػػات المتلقلػػ  ىػػي المحػػدد ا سػػاس لكمعػػ  
 تقدعميا لممستيمؾ. الإنتاج اللا ب إنتا يا أل

   ح ػػـ التكػػالعؼ لعناةػػر الإنتػػاج مػػف رأس مػػاؿ لعمالػػ  لتتضػػح  مػػيلتػػؤمر كمعػػ  الإنتػػاج
 أىمع  التنبؤ لالتحمعؿ لمطمب مف الآتي :

عقػػدر ح ػػـ الإنتػػاج بةػػلرة دقعقػػ  بنػػاكً عمػػ  دراسػػ  تحػػالؿ التنبػػؤ بح ػػـ المبعلػػات مػػي  . أ
 السلؽ.

عمػػػاؿ الكمػػػي الػػػذي عتحػػػرؾ معػػػو ىػػػذا ح ػػػـ المبعلػػػات المتلقػػػع لممنشػػػأة عحػػػدد ح ػػػـ ا  . ب
 المشرلع.

 ح ـ الإنتاج لالمبعلات عؤمر مي الإعرادات لالتكالعؼ لا رباح. . ت

المبعلػػػػػات المتلقػػػػع عحػػػػػدد نػػػػلع لح ػػػػػـ الإعػػػػوف لالدعاعػػػػػ  لالتػػػػرلعج لالسعاسػػػػػ   ح ػػػػـ . ث
 التسلعقع .

عؤمر ح ـ المبعلات لا عماؿ المتلقع مي ح ـ رأس المػاؿ المطمػلب لىعكمػو )قةػعر  . ج
  ؿ لطلعؿ ا  ؿ .ا 

علتمد ح ـ لنلع مستمزمات الإنتاج مف لامػات لةلات لملػدات عمػ  ح ػـ المبعلػات  . ح
 المتلقع، لبالتالي عتأمر الشراك لالتلزعف مي المنشأة بالتنبؤ بالطمب.

 عؤمر ح ـ الإنتاج لالمبعلات عم  تلطعط القلى اللامم  مي المشرلع. . خ
 ل رص البعلع  المتلقل  لممشرلع ال دعد.تلتمد دراس  ال دلى لممشرلع عم  تحمعؿ ا . د

 



 

 طرق التنبؤ بالطمب  7.2
 عزعزي الدارس،       
  عملػػػب التنبػػػؤ بالطمػػػب أل المبعلػػػات دلراً ميمػػػاً مػػػي القػػػرار لعحػػػالؿ المػػػدعر لر ػػػؿ ا عمػػػاؿ

مضػػػؿ الطػػػرؽ ال نعػػػ  لمتنبػػػؤ حعػػػث لا تل ػػػد طرعقػػػ  لاحػػػدة عمكػػػف تطبعقيػػػا مػػػي كػػػؿ أالتعػػػار 
 سب لمنشأة لعس بالضرلرة أف عكلف م عداً لمنشأة ألرى.المنشآت مما ىل منا

  :لمف طرؽ التنبؤ بالطمب 
 الطرعق  الاقتةادع .   1
 طرعق  بحلث التسلعؽ.   1
 مرة كمرشد لمتنبؤ.ااستلداـ بعانات تارعلع  متل    3

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 الطريقة الاقتصادية  أللًا:
مطملبػ  نتع ػ  لمتغعػر الػذي مرلن  الطمب السلرع  عبارة عف مدى الاست اب  مػي الكمعػ  ال

 عحدث مي السلر.
 أي:

  التغعر النسبي مي الطمبمرلن  الطمب السلرع  =  
 التغعر النسبي مي السلر                                 

 أي أف:
 التغعر مي السلر÷  التغعر مي ح ـ الطمب  

 ح ـ الطمب ا ةمي        السلر ا ةمي
 

 = الطمب ا ةمي  –الطمب ال دعد أل المتلقع  التغعر مي ح ـ الطمب 
  السلر ا ةمي  –كما أف التغعر مي السلر = السلر ال دعد أل المتلقع 

 أي أف مرونة الطمب السعرية:
 
 السلر ا ةمي  –السلر ال دعد أل المتلقع  ÷ الطمب ا ةمي   –الطمب ال دعد أل المتلقع = 

 السلر ا ةمي                       الطمب ا ةمي                        
 ممػاؿ

 الحـل 
  155 – 85  ÷     10,000 –الطمب  المتلقع =  6.1

                   10,000                    155  
 

أرادت شرك  السلداف للأقطاف التنبؤ بكمع  الطمب عمػ  اللػعش الػذي عسػتلمؿ مػي ا قطػاف 
لالشػرك  عمكػف أف تل ػض سػلر  1.6ب السلرع  عم  ا قطاف ىي لقد ل د أف مرلن  الطم

دعنػػار ، لقػػد كػػاف لمػػا زاؿ الطمػػب عمػػ  منت ػػات الشػػرك   81إلػػ   اً دعنػػار  111اللػػعش مػػف 
10,000   لاؿ مي السن . 

 



 

  15-  ÷    10,000 –الطمب المتلقع =  6.1
               10,000                  155  

  155  ×      555,15 –الطمب المتلقع =  6.1
                   15,555                15 

 10,000 –الطمب المتلقع =  6.1
                  1555  

 10,000 –= الطمب المتلقع  3155
  13155=  3155+  10,000=   إذف الطمب المتوقع

  :ويلبحظ الآتي 
 مر البعانات الكامم .اةللب  حساب مرلن  الطمب للدـ تل  -
رلنػػ  الطمػػب تحسػػب مػػي لقتيػػا لعلنػػي ذلػػؾ أنيػػا تكػػلف بػػدلف مائػػدة بلػػد ذلػػؾ لتغعػػر ظػػرلؼ م -

 محددات الطمب.
رغماً عف ذلؾ مالمرلن  ميم  لمتلذي القرار حعث تتأمر بو قرارات الإنتاج لالإعوف لالتلزعف  -

 لالتملعؿ .. الخ.
 : ًً  طرؽ بحلث التسلعؽ مانعاً
 كبر قدر ممكف مػف الململمػات عػف أتلذي القرار بحلث التسلعؽ تيتـ بإعطاك المدعرعف لم

المستيمكعف لات اىات ا عماؿ لالمنامسعف لحال  السلؽ لغعرىا مف الململمات التي تلعنيـ 
عم  اتلاذ القرار المناسب، لذلؾ لاتلػاذ القػرار أل القػرارات التسػلعقع  التػي تمػس المسػتقبؿ 

 بةلرة  عدة.
 ت لتسػػيعؿ اتلػػاذ القػػرار، لمتلػػذ القػػرار الػػذي عيػػدؼ لبلػػد ذلػػؾ عػػتـ تحمعػػؿ لت سػػعر الململمػػا

إلػ  التنبػؤ بالطمػب مػف لػوؿ بحػلث التسػلعؽ لابػد أف عكػلف لدعػو نظػاـ عػلمر لػو ململمػػات 
 كامع  عف السلؽ الذي علمؿ بو لاة  مي ظؿ اللللم  لالت ارة الدللع .

  ىـ ىذه الململمات مي نظـ التسلعؽ، ململمات عف:أل 
 المستيمؾ. -
 اؿ لالمبعلات.ا عم -
 المنامسعف لالسلؽ. -



 بعانات عام . -
  لعمكػػف لمتلػػذ القػػرار الاسػػت ادة مػػف البعانػػات لتحدعػػد حةػػ  مشػػرلعو مػػف المبعلػػات لالطمػػب

 لذلؾ بتحمعؿ مبعلات لطمب الةناع  كميا لعستمزـ ذلؾ الآتي :
نمػػػل الاقتةػػػاد متلسػػػط دلػػػؿ ال ػػػرد ملػػػدؿ  –تقػػػدعر اللضػػػع الحػػػالي لوقتةػػػاد القػػػلمي  -

 لتضلـ لملدؿ اللمعات لالملالعد لالنمل التكنللل ي لسعاس  الحكلم  لغعرىا.ا
تقدعر المبعلات لالطمب الكمي لمسمل . نمل الةناع ، المنامسعف لقلتيـ لبالتالي اتلػاذ  -

 السعاسات التسلعقع  المناسب .
ػػ تقػػدعر  - إنتا عػػ  المشػػرلع، تغعػػر السػػلر –المشػػرلع مػػف المبعلػػات لالطمػػب الكمػػي  حةَّ

 الإعوف عم  إقباؿ المستيمكعف لسمع المشرلع. ل 
 :لعمكف  مع الململمات عف طرعؽ 

 المصادر الأولية  (أ )
ىي بعانات عتـ  مليػا  لؿ مػرة عػف طرعػؽ ا سػئم ، المقابمػػ  التم ػلف، لعػتـ  مػع البعانػات 

 مف مةدرعف أساسعف:
 .لبراك السلؽ لذلي الرأي 
 سح كؿ المستيمكعف، أل مسح ععن  مف المستيمكعف المباشرعف لمسمل  إما عف طرعؽ م

 المستيمكعف. 
 المصادر الثانوية  (ب )

 ىي بعانات  ملت لتـ تحمعميا لت سعرىا لنشرىا سم اً لذلؾ مف:
 . س وت الشرك 
 . الإحةاكات المنشلرة بلاسط  ا  يزة الحكلمع 
 . حةاكات الغرؼ الت ارع  تقارعر لا 
  البحلث لالدراسات المنشلرة مي الم وت اللممع. 
 .الدلعؿ الت اري 
 .نشرات البنلؾ لشركات الاستممار 

 



عائم  مستيمك  لتممؿ ىذه  411مف اللةائر عم   اً التبرت شرك  كرعستاؿ نلع
لحدة  5611ي لقد قدر استيوؾ اللعن  بحلالي % مف الم تمع الاستيوك11اللعن  

 مي اللاـ القادـ. مما ىي كمع  المبعلات المتلقل  لمم تمع الاستيوكي؟

 ممػاؿ 
 
 
 
 
 

 الحػؿ
  5655% مف المستيمكعف عستيمكلف 15إذا كاف 

 % مف المستيمكعف عستيمكلف ما علادؿ :155
 لحدة / السن  56555=    155×  5655
     15  

 :حػؿ آخػر 
 لحدة 5655مستيمؾ عستيمكلف  455

 لحدة سنلعاً  14=    5556 متلسط استيوؾ ال رد =
                              455  

 مستيمؾ 4555=   155×  455 عدد المستيمكعف مي الم تمع  =
                                        15  
 لحدة  56555=    14×  4555=    كمية المبيعات المتوقعة

  الطرؽ الإحةائع مالماً: 
  لتقػػدعـ تنبػػؤات عػػف كمعػػات الطمػػب المتلقلػػ  لذلػػؾ مػػف لػػوؿ  تسػػتلدـ الطػػرؽ الإحةػػائع

 البعانات التارعلع  عف الطمب لالمبعلات لالمتغعرات التي تؤمر معيا ممؿ السلر لالتكم  . 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 : لتمر عممع  التنبؤ بموث لطلات رئعس 
  مع البعانات لالإحةاكات التارعلع  عف المتغعرات الملتم  .  أ 
 بعف ىذه المتغعرات، اللوق  بعف تطلر المبعلات لا سلار. حساب قلة اللوق   ب 
 التنبؤ بالطمب لالمبعلات المتلقل ، لعستلدـ مي ذلؾ أحد اللسائؿ الإحةائع  الآتع :  ج 

 اللسط الحسابي. -
 الارتباط لالانحدار. -
 :الآتي السوسؿ الزمنع  لالتي تقعس -
 .الات اه اللاـ 
 . التغعرات الملسمع 
 . التغعرات الدلرع 
  .التغعرات الشاذة 

 اللسط الحسابي  *
نػػو عممػػؿ ات ػػاه القػػعـ أىػػل الػػرقـ الػػذي تػػدلر حللػػو القػػعـ الملتم ػػ  لممبعلػػات أل الطمػػب كمػػا 

 الملتم   ليذه المبعلات.
  م مػلع القعـاللسط الحسابي =  

 عددىا                               
 ممػاؿ 
عبس لكاف الح ـ الكمػي لوسػتيوؾ مػي عػاـ ىناؾ عوق  بعف عدد ا ط اؿ لاستيوؾ الش

ممعػػػلف ط ػػػؿ، ممػػػا ىػػػل متلسػػػط اسػػػتيوؾ  4.5ف ىنػػػاؾ أممعػػػلف كرتلنػػػ  ل  36ىػػػل  1553
 الط ؿ مف الشعبس؟

 الحػؿ 
  م مػلع القعـاللسط الحسابي =  

 عددىا                                     
 لحدات  8=     36  متلسط استيوؾ ال رد =

                          4.5  



 ص = ـ س +  ػ

  لبناكً عم  ذلؾ لبلد الاطوع لالتحمعؿ لبعانات مةمح  الإحةاك لتقسعـ الملاطنعف حسب
 أعمارىـ عمكف تقدعر كمع  الطمب المتلقل  عم  الشعبس كالآتي :

 الطمب المتوقع عدد الأطفاؿ السنة
 ممعلف لحدة 71 موععف 9 1998
 ممعلف لحدة 85 ععفمو 15 1999
 ممعلف لحدة 84 ععفمو 15.5 1555
 ممعلف لحدة 88 علناً مم 11 1551
 ممعلف لحدة 96 علناً مم 11 1551

 الارتباط لالانحدار  *
   إف استلداـ طرعق  قعاس الارتباط بػعف المبعلػات لبػعف متغعػرات ألػرى مػف الطػرؽ المتقدمػ

 لمتنبؤ بالمبعلات لذلؾ بتقدعر اللوقات الانحدارع  بعنيا. 
   اللط المستقعـ ىي أبسط ةلر الارتباط لالانحدار. لملادل 
  . لتكلف المبعلات أل الطمب المتلقع بمماب  المتغعر التابع لمتغعر أل عدة متغعرات مستقم 
  لقلة اللوقات بػعف المتغعػر التػابع )المبعلػات  لالمتغعػر أل المتغعػرات  اً لالملادل  تلطي تقدعر

 المستقم  عمكف التنبؤ بقعم  المبعلات المتلقل . نو لملرم  قعـ المتغعراتأالمستقم ، ل 
 :ويمكف التعبير عف الخط المستقيـ بالمعادلة التالية 

 
 

 ف:إحيث 
 ص = المتغعر التابع أل كمع  الطمب أل المبعلات المتلقل  

 س = المتغعر المستقؿ ممؿ ا سلار لالتكم   
 ـ ،  ػ = ملابت

 ر المستقؿ ـ = ملامؿ انحدار المبعلات عم  المتغع
 ج = ال زك المقطلع مف محلر الطمب أل المبعلات

 



 ـ = ر × ع ص
 ع س

 ولاستخراج قيـ ـ ، ج تستخدـ المعادلة التالية:
 
 
 

 حيث أف:
 ر      = ملامؿ الارتباط بعف س ، ص

 ع ص = الانحدار الملعاري لممتغعر ص )المبعلات 
 ع س  = الانحدار الملعاري لممتغعر س

 حػ = ص   ـ س
 سط الحسابي لممتغعر ص )مبعلات حعث   ص = الل 

 س = اللسط الحسابي لممتغعر س 
  ، باسػػػتخداـ المعػػػادلات الآتيػػػة والتػػػي يطمػػػؽ عميهػػػا ج ويمكػػػف الحصػػػوؿ عمػػػى قػػػيـ ـ

 المعادلات الطبيعية.
 مجػ ص = ـ مجػ س + ف جػ

 + ج م ػ س 1س ص = ـ م ػ س  ػم
 ممػاؿ 

ي السػلداف لبلػد مسػح السػلؽ أمكػف الحةػلؿ ف كابل ترعد التبار نلع  دعد مف ا لبػاف مػلبشرك  
 عم  البعانات التالع  :

 

حجـ العينة بالمامة  المدينة
 أسرة س

كمية الطمب بالمامة 
 س ص 1س كيس ص

 144 36 14 6 اللرطلـ
 185 155 18 15 مدني

 531 196 38 14 بلرتسلداف
 791 314 44 18 ا بعض



 م ػ س ص 1م ػ س مجػ ص م ػ س 
 48 134 656 1748 

 :وبالتعويض  ي المعادلة 
 مجػ ص = ـ مجػ س + ف جػ

 + ج م ػ س  1م ػ س ص = ـ م ػ س
 ج 4+  ـ48=  134

 ج 48+ ـ  656=  1748
  وطرحها مف المعادلة الثانية نحصؿ عمى: 12بضرب المعادلة الأولى  ي 

 ج 48ـ +  656=  1748
 ج 48ـ +  576=  1658
 ـ 585=  145
  57.1=    145 ـ = اذاً 

        85  
 : وبالتعويض عف قيمة ـ  ي المعادلة الأولي ينت 

 ج 4+  1.75×  48=  134
  11.5=  84 – 134ج = 

          4 
 :وعمى  ذا تكوف معادلة الانحدار أو الخط المستقيـ كالآتي 

  11.5س +  1.75ص = ،   ص = ـ س + ج 
 مكنػػؾ اف تتنبػػأ بكمعػػ  الطمػػب أل باسػػتلداـ ملادلػػ  اللػػط المسػػتقعـ مػػي الممػػاؿ السػػابؽ ىػػؿ ع

 ؟ 100,000المبعلات إذا كاف عدد ا ط اؿ ىل 
 الحػؿ 

 11.5  + 100,000) 1.75كمع  الطمب لالمبعلات المتلقل  = 
 لحدة  175012,5=    12,5+  175,000



 السوسؿ الزمنع   *
 زمف لىػػي عبػػارة عػػف م ملعػػ  مػػف البعانػػات التارعلعػػ  التػػي تةػػؼ أحػػد المتغعػػرات عبػػر الػػ

لتستلدـ مي التنبؤ بالمبعلػات حعػث عػربط ىػذا ا سػملب بػعف تطػلر المبعلػات كمتغعػر تػابع 
 لبعف الزمف كمتغعر مستقؿ، ىذا التنبؤ ل ترة محدلدة لا تزعد عف موث سنلات.

   لع تػػػرض أف تتشػػػابو الظػػػرلؼ السػػػػابق  لالوحقػػػ . لسػػػملؾ السمسػػػػم  الزمنعػػػ  عكػػػلف بدراسػػػػ
 مػػيادع  لالا تماععػػ  لالسعاسػػع  المحعطػػ  بالسمسػػم  لالمػػؤمرة التغعػػرات مػػي الظػػرلؼ الاقتةػػ

 ، تطلر المبعلات بيا
 :لأشكاؿ السمسم  الزمنع  ىي 
   الاتجا  العاـ أ(

ىل ل لد سملؾ عاـ لمسمسم  الزمنع  نحل الزعادة أل النقةاف مي م ملع المبعلات بالرغـ 
 التالي:لدـ الشدة، انظر الشكؿ مف ل لد تذبذب مي المبعلات لعتمعز التذبذب مي المبعلات ب

 
 
 
 
 

 



 التغيرات الموسمية  ب(
  إف المبعلات تلتمؼ مف مترة زمنع  ملعنػ  إلػ  ألػري م ػي أععػاد ا ضػح  لال طػر المبػارؾ

 عرت ع الطمب عم  الموبس كذلؾ تل د ملاسـ ةع ع  عرت ع معيا الطمب عم  سمع بلعنيا. 
 البػػاردة لالآعسػػكرعـ لالموبػػس القطنعػػ  لعقػػؿ م ػػي الةػػعؼ عزعػػد الطمػػب عمػػ  المعػػاه الغازعػػ  

 الطمب عم  الموبس الةلمع  لالممج مي الشتاك. 
  لعمكف أف عكلف ذلؾ مةحلباً بات اه عاـ بالةللد )انظر الشكؿ 

 
 التغيرات الدورية  ت(
  .تتأمر دلرات ا عماؿ ب ترات الرلاك لالكساد مي الاقتةاد مي الم تمع الملعف 
 غعػرات الملسػمع  بسػبب تأمرىػا بػالظرلؼ الاقتةػادع  اللامػ  للكلنيػا أطػلؿ لتلتمؼ عف الت

 مف عاـ. 
 . لت سعر التغعرات الدلرع  علتمد عم  النظرعات الاقتةادع 



 ص = ـ س + ج

 التغعرات الشاذة  ث 
  لىي عبػارة عػف التقمبػات اللارضػ  لاللشػلائع  مػي المبعلػات لالتػي تحػدث مػي ظػرلؼ غعػر

لغعرىػػػػػػا لتػػػػػػؤمر التغعػػػػػػرات السعاسػػػػػػع  لالا تماععػػػػػػ   عادعػػػػػػ  كػػػػػػالحرب لا زمػػػػػػات لالكػػػػػػلارث
 المبعلات. ميلالاقتةادع  

  ـ عم  الللاعات المتحدة الامرعكع  ل تأمعر الانقوبػات 1551سبتمبر  11ممؿ تأمعر أحداث
 اللسكرع  لالكلارث الملتم   لغعرىا.

  :لمف طرؽ قعاس تغعرات الات اه اللاـ لالتغعرات الملسمع  الآتي 

 غيرات الاتجا  العاـقياس ت (أ
  عمكػػػف تممعػػػؿ تغعػػػػرات الات ػػػاه اللػػػاـ مػػػػي ةػػػلرة لػػػط مسػػػػتقعـ ، لالطرعقػػػ  الشػػػائل  لتلمعػػػػؽ

 الات اىات اللطع  لممبعلات عبر مترات زمنع  تكلف باستلداـ طرعق  المربلات الةغرى. 
 ات ف المتغعػػر التػػابع ىػػل كمعػػ  المبعلػػات أمػػا المتغعػػر المسػػتقؿ ميػػل ال تػػر إلمػػي ىػػذه الحالػػ  مػػ

  . 176الزمنع  المتتالع  )المر ع السابؽ، ص 
 .لالملادل  ا ساسع  المستلدم  ىي ملادل  الانحدار أل اللط المستقعـ 
 
 

 حيث:
 = كمع  المبعلات  ص
 = ال ترات الزمنع    س

 ـ ، ج   = ملابت كما أشعر سم اً 
 ممػاؿ 

نلات ملتم ػ  لالمطمػلب ال دلؿ التالي عبعف تطلر ح ـ المبعلات  حد المشرلعات مي س
 تقدعر الات اه اللاـ لمبعلات المشرلع مـ التنبؤ بالمبعلات لسنتعف تالعتعف :
 المبيعات بآلاؼ الوحدات السنة
1999 65 
1555 55 
1551 75 



1551 65 
1553 75 

 الحػؿ 
  لتلطػػي السػػنلات اً عنػػد ل ػػلد عػػدد مػػردي مػػف السػػنلات تلطػػي السػػن  اللسػػط  القعمػػ  ةػػ ر ،

 .اً حت  عكلف م ملع س = ة ر  1،  1،  1-،  1–ى القعـ ا لر 
  ، أما إذا كانت السمسم  الزمنع  تحلي عدد زل ي مف السنلات ممف عكلف ىناؾ سن  لسػعط

،  1–لعمعو ل ب إ راك تغععر ط عػؼ . مػإذا كانػت ىنػاؾ سػت سػنلات تػرقـ تمػؾ السػنلات  
 .أعضاً  اً لبذلؾ عكلف م ملع س ة ر  5،  3،  1، مـ  5-، 3-

 المعدلة 2س س ص س المعدلة ص س
1999 65 -1 -115 4 
1555 55 -1 -55 1 
 ة ر ة ر ة ر 75 1551
1551 65 1 +65 1 
1553 75 1 155 4 
 15 45 ة ر 315 

 
 :ويمكف استخراج قيمة ج باستخداـ المعادلة التالية 

 م ػ ص = ـ م ػ س + ف ج
 ج5= ـ )ة ر  +  315-

 أل   315 ج  =
         5  

  64=    م ػ صج = 
 ف         

  ويمكف استخراج قيمة ـ باستخداـ المعادلة 
 + ج م ػ س 1م ػ س ص = ـ م ػ س

 ـ 15=  45



  4.5ـ   = 
 :وتكوف معادلة خط الاتجا  العاـ كالآتي 

  64س +  4.5ص = 
  اسػػتناداً إلػػى سػػنة  3،4سػػتكوف قػػيـ السػػنوات  2115و  2114ولمتنبػػؤ بسػػنتيف تػػاليتيف

  1551عبدأ مف عندىا التنبؤ لىي  لتيالأصؿ ا
 =  1554المبعلات المتلقل  للاـ 

4.5 (3 +  64  =13.5  +64  
 ألؼ لحدة  77.5= 

  2115المبيعات المتوقعة لعاـ  
 =4.5 (4 +  64  
 ألؼ لحدة  81=  64+  18

 (2تدريب )
 
 
 

 
 قعاس التغعرات الملسمع    ب
 لملسـ مػف بمػد إلػ  بمػد ةلػر م ػي بلػض البمػداف طمب بلض السمع عتأمر بالملسـ لعلتمؼ ا

عل د ملسـ الةعؼ لملسـ الشتاك لعل د ملسػـ ععػد ال طػر المبػارؾ لععػد ا ضػح  حعػث 
عزعد الطمب عم  الموبس لملاد البناك لالػدقعؽ لالحملعػات لغعرىػا لعل ػد ملسػـ الكرسػماس 

 عند المسعحعف. 
  مػي الةػعؼ عزعػد الطمػب عمػ  الػدماعات كذلؾ بعنمػا عزعػد الطمػب عمػ  المو ػات لالمكع ػات

 لموبس البرد مي الشتاك. 
  للقعاس التغعرات الملسمع  لابد مػف عػزؿ التغعػر الملسػمي مػي الطمػب عػف تغعػرات الات ػاه

 اللاـ لالتغعرات الدلرع  لاللارض . 

التغعرات الشاذة عبارة عف تقمبات عارض  لعشلائع  مي المبعلات لتحدث مي 
/سبتمبر مي الللاعات المتحدة 11لرضاً أحداث ظرلؼ غعر عادع . ناقش مست

 الامرعكع . 



 

  أي لابػػد مػػف ملرمػػ  ال ػػرؽ بػػعف الملسػػـ لغعػػر الملسػػـ، لعػػتـ لضػػع ىػػذا ال ػػرؽ معمػػا علػػرؼ
ومػػػف الطػػػرؽ الإحصػػػامية التػػػي تحسػػػب ذلػػػؾ طريقػػػة الاتجػػػا  تغعػػػرات الملسػػػمع ، بػػػدلعؿ ال
 .Percentage Trendالنسبي 

 :وتتمخص طريقة الاتجا  النسبي  يما يمي

 عزؿ التغير الموسمي عف التغير  ي الاتجا  العاـ .1
لوت ػاه لعتـ ذلؾ عف طرعؽ حساب ملادل  الات اه اللاـ، لاستلداميا مي تقدعر الطمب لمقاً      

اللػػاـ  لكػػؿ قعمػػ  مػػف قػػعـ الطمػػب، أل المبعلػػات مػػـ تقسػػـ المبعلػػات أل الطمػػب ا ةػػمي عمػػ  
لمحةػػلؿ عمػػ  نسػػب  الطمػػب ا ةػػمي عمػػ   155المبعلػػات أل الطمػػب المقػػدر لالضػػرب مػػي 

 الطمب المقدر.
 عزؿ التغير الموسمي عف التغيرات الدورية والعارضة .2

ت نسب  الطمب ا ةمي عم  الطمب المقدر ملسماً كما لعتـ ذلؾ بحساب اللسط الحسابي لم ردا
  .1مي )

. يحسب دليؿ التغيرات الموسمية عف طريؽ حساب نسبة الوسط الحسابي لكؿ موسـ إلى 3
 متوسط المتوسطات.

 يستخدـ دليؿ التغيرات الموسمية لمتنبؤ بالطمب الموسمي كالآتي:
 المربلات الةغرى لوت اه اللاـ. ت اىع  لمملسـ باستلداـ ملادل تحسب القعم  الا -أ
عتـ تلدعؿ القعم  الات اىعػ  حسػب التغعػر الملسػمي لذلػؾ بضػرب القعمػ  الات اىعػ  مػي دلعػؿ  -ب

  . 77التغعر الملسمي المقابؿ )المةدر السابؽ ، ص 
 ممػاؿ 

اسػػتلدـ طرعقػػ  الات ػػاه النسػػبي لحسػػاب دلعػػؿ التغعػػرات الملسػػمع  لمبعلػػات أحػػد المةػػانع 
 ؼ  نعو مي ال ةلؿ ا ربل  لمؽ البعانات المل لدة مي ال دلؿ التالي :ئ  ألابم

 2112 2111 2111 1999 الموسـ/السنة
 4 3 3 1 شتاك
 15 9 7 6 ربعع

 11 11 15 8 ةعؼ
 4 3 1 1 لرعؼ



 
 الحػؿ 
  عتـ عزؿ التغعر الملسمي عف التغعر مي الات اه اللػاـ ىػذا للقػد تػـ حسػاب ملادلػ  الات ػاه

 الطرعق  المذكلرة سابقاً لكانت كالآتي:اللاـ ب
  6س +  5.11ص = 

 : وبناكً عمى  ذ  المعادلة يمكف حساب المبيعات المقدرة كالآتي 
 2112 2111 2111 1999 السنة الموسـ/

 7.58 6.11 5.16 4.15 شتاك
 7.31 6.36 5.45 4.44 ربعع

 7.56 6.65 5.64 4.68 ةعؼ
 7.85 6.84 5.88 4.93 لرعؼ

 نحةػػؿ عمػػ  نسػػب   155× م  المبعلػػات ا ةػػمع  عمػػ  المبعلػػات المقػػدرة لبالضػػرب لبقسػػ
 ب المقدر كما مي ال دلؿ التالي.مالطمب ا ةمي إل  الط

  عػػتـ عػػزؿ التغعػػر الملسػػمي عػػف التغعػػرات الدلرعػػ  لذلػػؾ بحسػػاب اللسػػط الحسػػابي لم ػػردات
 نسب  الطمب ا ةمي إل  الطمب المقدر.

  سػػػػػمع  بقسػػػػػم  اللسػػػػػط الحسػػػػػابي لكػػػػػؿ ملسػػػػػـ عمػػػػػ  متلسػػػػػط عحسػػػػػب دلعػػػػػؿ التغعػػػػػرات المل
 المتلسطات.

 نسبة الطمب الأصمي لممقدر، والوسط موسمياً 
 ودليؿ التغيرات الموسمية

 السنة الموسـ/
1999 2111 2111 2112 

اللسط 
 الحسابي

دليؿ التغيرات 
 الموسمية

 5.53 5.53 5.57 5.49 5.58 5.48 شتاك
 1.36 1.36 1.37 1.41 1.35 1.35 ربعع
 1.69 1.69 1.59 1.67 1.77 1.71 ةعؼ
 5.43 5.43 5.51 5.44 5.34 5.41 لرعؼ



  1متلسط المتلسطات ،   4.55الم ملع : 

 ممػاؿ 
لذلػؾ بػامتراض انػو لػعس ىنػاؾ  1554تنبأ لمقاً لمتمرعف السابؽ بمبعلات الشرك  مػي ربعػع 

 ململمات ألري متلامرة لوؼ بعانات السمسم ؟
 الحػؿ 
  ًملسػماً  16نحسب قعم  س لمملسـ المطملب، لالسمسم  التػي اسػتلدمت سػم اً كػاف بيػا  أللا

ملاسػـ بلػد ةلػر ملسػـ  6علنػي أف  1554كمػا أف ربعػع  15إلػ   15–ترالحت قعمتيـ مف 
 .11مي السمسم  ، لىل ما علازي 

 ف قعم  س لمملسـ المطملب ىي:إلبالتالي م 
                11  +15  =17  

 اـ ملادل  المربلات الةغرى عمكف الحةلؿ عم  قعم  الات اه اللاـ لممبعلات مػي لباستلد
 كالآتي: 1554ربعع 

  15.14=   6  + 17) 5.11المبعلات =               
  لػػذ التغعػػر الملسػمي مػػي الحسػػباف مإننػػا نضػرب قعمػػ  الات ػػاه اللػػاـ لممبعلػػات ألحتػ  عمكػػف

 سـ الربعع كالآتي:مي دلعؿ التغعرات الملسمع  المقابؿ لمل 
                      15.14  ×1.36  =13.93  

  ةلػػذاً مػػي الحسػػباف المتغعػػرات  2114لىػػذا الػػرقـ ا لعػػر عممػػؿ التلقػػع الػػدقعؽ لمبعلػػات ربعػػع
 الملسمع .

 النظاـ الإحةائي المتكامؿ 
 

 
 
 
 

 
 

  لطرعقػػ  المربلػػػات الةػػػغرى ذات المػػػرحمتعفTwo-Stage Least Square ف لغعرىػػػا مػػػ
 الطرؽ تمكف لضع كؿ اللوقات المحتمم  مي نملذج أل ملادل  إحةائع  لاحدة.

لىل نظاـ تكامؿ بعف المدالؿ الرعاضع  لالمدالؿ الإحةائع  مي محالل  لبناك نملذج 
الطمب أل المبعلات بةلرة م تمل  .  مي سملؾ كؿ المتغعرات التي تؤمر كامؿ ع سر

 Serialبعف السوسؿ الزمنع  لباستلداـ الطرؽ الإحةائع  المتقدم  ممؿ الارتباط 

Correlation ار المتقاعس نحدلالاLagged Regression 



 

 أسممة تقويـ ذاتي 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 نشاط

 مستلعناً بال دلؿ التالي أل د:  1        
كمية الطمب  2س س ص

بالمامة 
 كيس ص

حجـ العينة 
بالمامة أسرة 

 س

 المدينة

 أـ درماف 6 14  

 عطبرة 15 18  

 نعالا 14 38  

 كسو 18 44  

1مج س مج س ص
  مج س مج ص 

   ل )مج س ص .1   ل )س ص  ل )مج س  ل )مج ص  ل )مج س 1)س  أ 
 اللط المستقعـ. ألملادل  الانحدار   ب 
 باستلداـ ملادل  اللط المستقعـ تنبأ بكمع  الطمب، أل المبعلات إذا كاف   ج 

 .1559555عدد الاط اؿ ىل      

 .كتب مقالًا عف طرؽ التنبؤ بالطمب أل المبعلاتا .1
 .شرح طرؽ بحلث التسلعؽا .2
 .كتب عف طرؽ التغعرات الملسمع ا .3
مي نظـ  الإداريىي الململمات التي عنبغي أف عمـ بيا متلذ القرار  ما .4

 التسلعؽ؟
اللطلات الرئعس  التي تمر بيا عممع  التنبؤ عف طرعؽ الطرؽ ذكر ا .5

 .الإحةائع 
 .شرح طرعق  الارتباط لالانحدارا .6
 .مستلعناً بالرسـ أكتب عف السوسؿ الزمنع  .7



 أفاللربي التنبؤ بكمع  الطمب عم  ال لالات التي تسػتلدـ مػي الةػمغ لقػد ل ػد شرك  الةمغ  أرادت  1 
 155لالشػػرك  عمكػػف أف تل ػػض سػػلر ال ػػلالات مػػف  197مرلنػػ  الطمػػب السػػلرع  عمػػ  الةػػمغ ىػػي 

 أل ػد  لاؿ مػي السػن . 159555دعنار لقد كاف لما زاؿ الطمب عم  منت ات الشرك   165 إل دعنار 
 ؟ق  الاقتةادع الطمب المتلقع بالطرع

مسػػتيمك   أسػػرة 855لزعػػت شػػرك  سػػلعد لممػػلاد الغذائعػػ  نلعػػاً مػػف الةمةػػ  )مل ػػلف الطمػػاطـ  عمػػ    3
لحػدة  159555% مف الم تمع الاستيوكي لقػد قػدر اسػتيوؾ اللعنػ  بحػلالي 15 ا سرلتممؿ ىذه 

 ؟كمع  المبعلات المتلقل  لمم تمع الاستيوكيأل د  مي اللاـ القادـ.
لاسػتيوؾ الحملعػات مػف ماركػ  )البقػرة  لكػاف الح ػـ الكمػي لوسػتيوؾ  ا ط ػاؿاؾ عوق  بعف عدد ىن  4

متلسػػط اسػػتيوؾ ال ػػرد ل ػػد أ موعػػعف ط ػػؿ. 9ممعػػلف كرتلنػػ  لأف ىنػػاؾ  365ـ ىػػل 1554مػػي عػػاـ 
 ؟مف الحملعات

 مستلعناً بال دلؿ أل د الآتي:  5
 السنة المبيعات بملبييف الوحدات

115 1999 

155 1555 

145 1551 

135 1551 

155 1553 

 تقدعر الات اه اللاـ لمبعلات المشرلع. - 1
 .1555ل  1554التنبؤ بالمبعلات لسنتعف تالعتعف  - 1

 مستلعناً بال دلؿ أل د الآتي:  6

 الموسـ/ السنة 1999 2111 2111 2112

 شتاك 4 6 6 8

 ربعع 11 14 18 15

 ةعؼ 16 15 11 14

 لرعؼ 4 4 6 8

 ؼدـ طرعقػػ  الات ػػاه النسػػبي لحسػػاب دلعػػؿ التغعػػرات الملسػػمع  لمبعلػػات ناشػػلناؿ بمائػػ  الآلػػاسػػتل
 لمقاً لمبعانات السابق . ا ربل  نعو مي ال ةلؿ 



 

 Supply العرض . 3
 

 
   ىذا عشعر إل  عرض سمل  لاحدة مي حال  ال ػردي لعػرض  معػع السػمع المنت ػ  مػي حالػ

 اللرض ال ماعي.
   مر عناةر أل مدلوت الإنتاج.اسمل  إل  ألرى حسب تل لعت الت اللرض مف 
 . كذلؾ علتمؼ اللرض بالتوؼ المدد الزمنع 
   كما أف السلر عؤمر مي عرض السمل  الذي تحدده قػلى السػلؽ، مػالمنتج عسػل  إلػ  زعػادة

 اللرض إذا كاف السلر عالعاً لعل ضو إذا كاف منل ضاً.

 قانون العرض  1.3
 

 
  3)لال دلؿ رقـ   11)انظر الشكؿ رقـ . 

 (21شكؿ )
 منحنى العرض

 
 

                 
 
 
 
 
 
 

 السعر
 ع

 ع

2س  

1س  

1ك 1ك   الكمية و 

ف ارت اع السلر عؤدي إل  زعادة اللرض كما إف إا لرى، م ب رض مبات الللامؿ
 تدنعو عؤدي إل  تدني اللرض. 

عقةد بو الكمع  التي علرضيا المنتج بسلر ملعف لوؿ زمف ملعف لعكلف اللرض 
 كالطمب مردعاً ل ماععاً.



  ارتفاع السعر يزيد الكمية المعروضة 

 (3جدوؿ )
  دلؿ اللرض

 السعر العرض
115 15 
155 15 
185 15 
155 15 

 
 اللرض ال ردي لال ماعي  ميأمر السلر 

 اععاً مي ن س الات اه.تغعر السلر عؤدي إل  تغعر اللرض سلاك كاف مردعاً أل  م 
  للكػػف مػػدى التغعػػر عكػػلف أقػػلى مػػي حالػػ  اللػػرض ال مػػاعي لذلػػؾ  نػػو عتػػأمر عنػػد ارت ػػاع

 لانل اض السلر مف زالعتعف:
 زعادة أل نقةاف كؿ منتج عم  حدة. -1            
 زعادة أل نقةاف عدد المنت عف لسمل  لاحدة . -1            
    عوق  اللرض بالمدد الملتم 

ىناؾ عوق  بعف اللرض أل الكمع  المنت   مػف السػمل  لالمػدد التػي تنػتج معيػا ىػذه السػمع 
 لتلتمؼ ىذه اللوق  كما عمي:

 المدى القةعر   أ
لىي مدة لا تسمح بتغعر ح ـ الإنتاج )اللرض  لكذلؾ ماف تغعر اللرض معيا عكلف عف 

 طرعؽ تغعر ح ـ الملزلف مقط.
 المدى المتلسط   ب

تغعر ح ـ الإنتاج للكف مف لوؿ تغعر بلض عناةر الإنتاج للاة  اللمؿ  عمكف معيا
 لعم  ىذا ا ساس عمكف تحقعؽ الآتي :

 زعادة أل نقةاف مي ح ـ الملزلف مف السمع. -1            
 زعادة أل نقةاف مي ح ـ اللرض. -1            



 

 

 المدى الطلعؿ  ت 
لإنتػاج لمػػف مػـ عسػػتطعع المنػتج الػػتحكـ مػػي لىػي متػػرة تك ػي لتغعػػر الآلعػات لكػػؿ عناةػػر ا

 كمع  الإنتاج لبالتالي مي اللرض بدر   كبعرة.
 (22شكؿ رقـ )

 التغير  ي الكمية المعروضة
 
 
 

 
 

 (23)شكؿ رقـ 
 التغعر مي اللرض

 
 
 

 
 
 

 

 اللرض  ميالللامؿ المؤمرة 
أف تتغعػػر نتع ػػ  تغعػػر ف الكمعػػ  الملرلضػػ  مػػف سػػمل  مػػا عمكػػف إإذا امترضػػنا مبػػات السػػلر مػػ    

 بلض أل كؿ اللناةر الآتع :
 سلر عناةر الإنتاج أل مدلوت الإنتاج. - أ
 التقدـ التكنللل ي لال ني.  - ب
 تلقلات ا سلار مي المستقبؿ.  - ت
 الظرلؼ الطبعلع  بالنسب  لمسمع الزراعع . - ث

s 

s 

 السعر
 ع

 الكمية ع

 السعر

 الكمية

3ع 1ع   
2ع  

3ع 1ع   
2ع  



 أسلار السمع المتنامس  لالمتكامم  )مي  انب اللرض . - ج
 السائدة مي البمد. الظرلؼ الاقتةادع  لالسعاسع  - ح

 اللرض مي الملادل  الآتع  : ميعمكف التةار الللامؿ التي تؤمر 
q n  =  S (Pn , ƒ1, ….. , ƒn) 

 qn  الكمع  الملرلض  مف السمل :n 
 Pn سلر السمل : 

ƒ1, .. , ƒn  أسلار عناةر الإنتاج لالللامؿ التكنللل ع :( lipsey + chrystal , op.cit, p,4) 
 ض لالكمع  الملرلض  تغعر اللر 

عمكف أف نستلدـ ذات الطرعق  التي استلدمناىا مي تغعر الطمب لالكمع  المطملب  )انظػر 
   .5  لالشكؿ )4شكؿ )

  Elasticity of Supply مرونة العرض
 

 عقةد بيا مدى التغعر مي الكمع  الملرلض  مف السمل  نتع   تغعر ممنيا
 

 السعر  ×لكمية المعروضة  نسبة التغير  ي امرونة العرض =  
 نسبة التغير  ي السعر          العرض                             

 س   × ع  ∆  ـ ع س   =                          
 س       ع         ∆

 حيث أف:
 ـ ع س   = مرلن  اللرض السلرع   

 ع   = مقدار التغعر مي الكمع  الملرلض   ∆   
 ر التغعر مي السلرس  = مقدا ∆   
 س = السلر  
 ع  = اللرض  
 



 السعر 

هة ع
2 هة 

1  س 

 

 : وتحسب المرونة بنفس طريقة حساب مرونة الطمب ومف أشكاؿ مرونة العرض 
 عرض عدعـ المرلن  )المرلن  = ة ر . - 1
 قؿ مف اللاحد ةحعح .أعرض غعر مرف )المرلن   - 1
  . 1عرض متكامئ المرلن  )المرلن  =  - 3
 حعح .كبر مف اللاحد ةأعرض كمعر المرلن  ) - 4
 لا نيائي. –عرض كامؿ أل نيائي المرلن   - 5

 المرلن   ميالللامؿ المؤمرة 
 تختمؼ المرونة باختلبؼ المدة التي يتغير العرض خلبلها. ( أ)
 قاببمع  السمل  لمتلزعف. ( ب)
 مرلن  عرض عناةر الإنتاج.  ( ت)

 التغتَات في ظروف العرض والطلب  2.3
 (24شكؿ )
 

  
 
 
 

 كمع  التبادؿ           
زعادة الطمب مي حال  منحن  اللرض لا نيائي المرلن  تؤدي إل  زعادة الكمع  مع : أللاً 

  .14) نظر شكؿامبات السلر،
زعادة الطمب مي حال  انلداـ مرلن  اللرض تؤدي إل  ارت اع الممف مع مبات الكمع   مانعاً:
  .15) نظر شكؿا

 
 

 



 

 

 (25شكؿ )
 

 
 
 
 
 

ف ذلؾ عؤدي إل  زعادة الكمع  المتبادل  لزعادة إمرف مإذا زاد الطمب مي منحن  عرض  مالماً:
  .16شكؿ )  ، انظر 1  إل  )لس1السلر مف )لس

 (26شكؿ )
 
 
 
 
 
 

قؿ مف نسب  النقص مي اللرض تؤدي إل  نقص كمع  أالزعادة مي الطمب بنسب   رابلاً:
      17شكؿ )  انظر 1  إل  )لس1التبادؿ لارت اع السلر مف )لس

 
 
 
 
 
 
  

 

ال
سع
2س ر  

1س  

كمية  و
 التبادل

2ط  

هة
1 

1ك  
2ط  

1ط  

1ط  

2س  

1س  

 و
 ع

 ع

2ط  

2ط  

1ط  

1ط  
1ك 2ك   

1ن  

2ن  



 

 

 (27كؿ )ش
 

 
 
 
 
 
 
 
 

الزعادة مي الطمب بنسب  مسالع  لمزعادة مي اللرض تزعػد كمعػ  التبػادؿ لعبقػ  السػلر كمػا  لامساً:
 . 18شكؿ رقـ )ىل انظر 

 (28)شكؿ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  إلػػ  1كبػػر مػػف زعػػادة اللػػرض تػػؤدي إلػػ  ارت ػػاع السػػلر مػػف )لسأزعػػادة الطمػػب بنسػػب   سادسػػاً:
 . 19شكؿ )  انظر 1  إل  )لؾ1مف )لؾ   لزعادة كمع  التبادؿ1)لس

 

الس
 عر
2س  

1س  

كمية  و
 التبادل

2ك 1ك   

1ط  

1ط  

2ط  

2ط  

1ع  

1ع  

 ع

 ع

الس
 عر

1س  

كمية  و
 التبادل

1ك 2ك   

2ط  

2ط 1ط   

1ط  

1ع  

1ع  

2ع  

2ع  

1ن  
2ن  



 

 

 (29)شكؿ 
 
 
 
 
 
 
 
 

قػػػؿ مػػػف نسػػػب  الزعػػػادة مػػػي اللػػػرض تػػػؤدي إلػػػ  زعػػػادة الكمعػػػ  أالزعػػػادة مػػػي الطمػػػب بنسػػػب   سػػػابلاً:
 . 35شكؿ )التبادلع  لانل اض الممف انظر 

 (31)شكؿ 

 
 
 
 
 
 
 

ي إلػػػ  زعػػػادة الكمعػػػ  كبػػػر مػػػف نسػػػب  الػػػنقص مػػػي اللػػػرض تػػػؤدألزعػػػادة مػػػي الطمػػػب بنسػػػب  ا مامنػػػاً:
 . 31شكؿ )المتبادل  لارت اع السلر انظر 

 
 
 
 

 

1ك 2ك   

 السعر

2س  

 الكمية و

1ع  

1ع  

2ع  

2ع  
1ط  

1ط  

2ط  

2ط  

2ن  

1ن  
1س  

 كمية التبادل
2ك 1ك   

1ط  

1ط  

2ط  

2ط 1ع   

1ع  

2ع  

2ع  
2ن  

1ن  

1س  
2س  

 السعـر

 و



:مستلعناً بالرسـ أكتب عف الآتي -1  
 ؟اللرض لتغعر الكمع  الملرلض ال رؽ بعف   ( أ)

 ؟قانلف اللرض ( ب)

 ؟منحن  اللرض اللكسي )الاستمنائي  ( ت)
 ؟زعادة الطمب بنسب  أكبر مف زعادة اللرض ( ث)
 ؟انل اض اللرض بنسب  أكبر مف انل اض الطمب ( ج)

 ؟زعادة الطمب بن س نسب  زعادة اللرض ( ح)

 ؟زعادة الطمب بنسب  أكبر مف نسب  انل اض اللرض ( خ)

؟تي تؤمر مي اللرضالللامؿ الأكتب عف  -1  

 

 (31)شكؿ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 أسممة تقويـ ذاتي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

دعنػػار ممػػا  7555 إلػػ دعنػػار  1555ارت ػػع سػػلر  ػػلاؿ الػػذرة ال ترعتػػ  مػػف  -3
 359555 إلػػػ  159555زعػػػادة عػػػرض ال ترعتػػػ  مػػػي السػػػلؽ مػػػف  إلػػػ  أدى
 ؟  اللرض السلرع  لم ترعت مرلن ، أل د لاؿ

 كمية التبادل
2ك 1ك   

1ط  
2ط  

1ع  

2ط  

1ط 1ع   

2ع  

2ع  
1ن  

2ن  
 السعر

2س  

1س  

 و



 السلر = التكالعؼ + ىامش الربح

 طرق وسياسات التسعتَ   .4
  عدعػدة لتحدعػد ا سػلار للػعس ىنػاؾ طرعقػ  مممػ ،  اً ف طرقػل عستلدـ ر ػاؿ ا عمػاؿ لالمػدعر

 عمى:حيث يعتمد ذلؾ 
 اليدؼ المطملب تحقعقو. -
 لالسعاس  اللام  التي عتبليا المشرلع. -
 لالتكالعؼ. -
 لالمنامس  لغعرىا. -

  مػػف طرعقػػ  كمػػا عمكػػف تلػػدعؿ طرعقػػ  مػػا لعمكػػف التغععػػر إلػػ  طرعقػػ  كمػػر ألعمكػػف اسػػتلداـ
 وطرؽ التسعير  ي:ألرى حسب الظرلؼ 

  Cost – Plus Pricing التسعير بالتكمفة زامد  امش ربح  أ.
 ف لعتحدد السلر كالآتي:ل المدعر ل كمر الطرؽ التي عستلدميا ر اؿ ا عماؿ ألىي مف     
 
 
 

 مر البعانػػػات عممػػػؿ عقبػػػ  أمػػػاـ العؼ الكمعػػػ  للكػػػف عػػػدـ تػػػل لأغمػػػب المشػػػرلعات تحسػػػب التكػػػا
 حساب التكالعؼ لبالتالي السلر.

   غمب المشرلعات تمعؿ إل  اتلاذ ح ـ إنتاج تقرعبي عمكف عم  أساسو حساب التكالعؼ أل
الطاقػػ  الإنتا عػػ  لممشػػرلع لالتكػػالعؼ النا مػػ  عطمػػؽ  قػػد عزعػػد ىػػذا الح ػػـ إلػػ  مممػػيالكمعػػ ، ل 

 النمطع . عمعيا التكالعؼ
 أما  امش الربح  يتحدد بطريقتيف: 

 كنسب  مف التكالعؼ. -
 عم  الاستممار. املعن اً كنسب  تحقؽ عائد -

 تكلعف السلر كالآتي: *       
 السلر = التكالعؼ الكمع  + ىامش الربح



 نسب  الإضام  = رأس الماؿ المستممر  × اللائد الملطط عم  الاستممار
التكم   الكمع                        

 

 

ستقراراً للمدد إكمر أتمعؿ الشركات الةناعع  لالت ارع  الكبرى التي تلطط سعاساتيا بشكؿ * 
% 15م  نسبعاً إل  استلداـ الطرعق  )ب ، لعترالح اللائد عم  الاستممار مي الغالب بػعف طلع
 % بلد استقطاع الضرائب.15ل 
 عمػػى الاسػػتثمار  إننػػا نسػػتخدـ  امعينػػ اً ولنتوصػػؿ إلػػى السػػعر المناسػػب الػػذي يحقػػؽ عامػػد

 معادلة نسبة الإضا ة الآتية:
 
 
 

 :وبا تراض أف 
 لف دعنارممع 3=  س الماؿ المستممرأر 

 ممعلف دعنار 6=            التكم   الكمع 
 % 15=  اللائد الملطط عم  الاستممار 

 % 15%  = 15×    3 ف نسب  الإضام  =إم
                     6  

 اً دينار  51 إذا كاف متوسط تكمفة الوحدة = 
إلػػ  متلسػػط  عرنػػاند 5مإننػػا عمكػػف أف نةػػؿ إلػػ  السػػلر لذلػػؾ بإضػػام  قعمػػ  نسػػب  الإضػػام  لىػػي 

  :تكم   اللحدة
 دعنار 55=    5+  55=  السلر = متلسط تكم   اللحدة + نسب  الإضام 

  ذ  الطريقة لها عدة خصامص ومزايا : 
 السيلل  لالبساط  مي الحساب.  .1
عمكف حساب السلر بالشكؿ المقبلؿ حت  مي حال  عدـ التأكد الكامؿ بح ـ الطمب  .1

 عم  المبعلات.
 السلر بالتغعرات الطارئ  عم  المبعلات. لا عتأمر حساب .3
 نيما سعقبوف زعادةإنظرة المستيمؾ لأ يزة الرقاب  لممشرلع حعث  ميلا تؤمر  .4

 ا سلار النا م  مف زعادة التكالعؼ. 
 



التكم   المضام  عبػارة عػف الزعػادة مػي التكػالعؼ الكمعػ  بسػبب زعػادة ح ػـ أل نػلع 
 النشاط مي المنشأة.

 

 :ومف عيوبه 
 ت شؿ مي عوج تأمعر التغعر مي طمب المستيمؾ عم  ا سلار. - 1
تكم   ال رة  الضائل  لالتكالعؼ  لا تألذ مي الحسباف مناىج ألرى لمتكالعؼ ممؿ - 1

 الإضامع  للإنتاج.
 مر المنامس  لردلد أملاؿ المنامسعف عم  السلر.أت شؿ مي اعتبار  - 3

  :ولابد مف توا ر بعض الشروط ليتبع المشروع  ذ  الطريقة بنجاح و ي 
 قدرة المشرلع عم  حساب التكالعؼ بدق . - أ
 قدرة المشرلع عم  حساب نسب  الإضام  بدق .  - ب
 لقدرة عم  تغععر السلر بدق .ا  - ت
 القدرة عم  تقدعر أمر أسلاره عم  ردلد أملاؿ المنامسعف.  - ث
أف لا عكلف ىامش الربح لالسلر عالععف بشكؿ عؤدي إل  تحلؿ المستيمكعف إل   - ج

 سمع المنامسعف.
  ىذه الطرعقػ  لمتغمػب عمػ  ععلبيػا ، لأطمػؽ عمػ  التلػدعؿ نسػب  الإضػام  المرنػ   تعديؿلقد تـ

Flexible or Variable Mark up  . 
  عمػػ  مسػػاعرة ر ػػاؿ ا عمػػاؿ لالمػػدعرعف لمتغعػػر الحػػادث مػػي السػػلؽ . م ػػي  الطرعقػػ لتقػػلـ ىػػذه

ألقػػات الانتلػػاش الاقتةػػادي عمكػػف رمػػػع نسػػب  الإضػػام  قمػػعوً إلػػػ  أعمػػ  لاللكػػس مػػي حالػػػ  
 الركلد الاقتةادي. بالإضام  إل  متابل  تغعرات السلؽ لالت اعؿ مليا.

   Incremental – Cost Pricing تسعير بالتكمفة المضا ةال -ب
 
 
 

  :تتكلف التكم   المضام  مف 
 التكم   المضام  = تكم   متغعرة، مقط أل -1
 التكم   المضام  = تكم   متغعرة + تكم   مابت . -1



  يرة نما تزيد التكاليؼ المتغا   في الحالة الأولى لا توجد إضا ة  ي تكاليؼ الآلات وغير ا و
 مف مواد خاـ وكهرباك وماك وغير ا. 

  قؿ مف الوحدات الأصمية أف تسعر الوحدات الإضا ية للئنتاج بسعر أوعميه يمكف لممنشأة
 للئنتاج. 

 ى أحياناً التسعير عمى أساس ػويطبؽ ذلؾ  ي حالة الطمبيات الإضا ية ولذلؾ يسم
أساسي وآخر لمطمبية . وربما يؤدي ذلؾ إلى وجود سعريف : Bid pricingطاكات ػالع

 الجديدة .
 الزيادة  ي الإنتاج زيادة المعدات والآلات بالإضا ة إلى  قتضيلكف  ي بعض الأحياف ي

 زيادة المواد الخاـ المستهمكة أو التكمفة المتغيرة.
   ولابد مف دراسة ذلؾ وتسعير الوحدات عمى طريقة التكمفة الثابتة + المتغيرة لابد أف

  ة.يغطي التكمفة المضا
 ممػاؿ 

% مػف طاقتػو الإنتا عػ  لقػد اكتسػب المةػنع سػمل  75علمؿ مةنع كللدعر لممو ػات بػػ 
ف غعػػر اف كبعػػر ا عػػدة لػػوؿ سػػنعف عممػػو لت ربتػػو الماضػػع  مػػي السػػلداف . للاح مػػي ا مػػؽ عطػػاك

 مسبلقعف لممةنع.
  العطاك الأوؿ 

عم  مةنع كللدعر  اللطاك اني بلدد كبعر مف المو ات لقد رسمي إمداد ال عش السلدا -
 ،المةنعبلاة  اللالملدات  لعستطعع المةنع إنتاج كمع  اللطاك دلف إضام  مي الآلات

ف اللامات لالكيرباك لأ لر اللمؿ الإضامي ىي التي سلؼ تتغعر أي سلؼ أمما علني 
 تتغعر التكم   المتغعرة مقط.

بمػػػغ التكم ػػػ  المابتػػ  لملحػػػدة مػػػي دعنػػػار كمػػا ت 150,000لتبمػػغ التكم ػػػ  المتغعػػػرة لممو ػػ  اللاحػػػدة  -
مو ػ   5555دعنار. لسلؼ عستطعع المةنع بعع  100,000الإنتاج ا ةمي لممةنع حلالي 

 دعنار لممو   اللاحدة. 200,000بمبمغ 

 
 
 



  العطاك الثاني 
عطػػػاك مػػػف الشػػػرك  السػػػلدانع  للأسػػػلاؽ الحػػػرة تطمػػػب معػػػو مو ػػػات مرعػػػزر مػػػف شػػػرك  كللػػػدعر  -

ف كللػػػدعر لا تلمػػػؿ مػػػي ةػػػناع  ال رعػػػزرات.  إط إنتػػػاج  دعػػػد حعػػػث ذلػػػؾ إضػػػام  لػػػ قتضػػػيلع
 لعؤدي ذلؾ إل  زعادة التكم   المابت  + المتغعرة.

ف التكم ػػػ  المتغعػػػػرة أدعنػػػار مػػػي السػػػػن  ، كمػػػا  200,000,000مالتكم ػػػ  المابتػػػ  تتغعػػػر بمقػػػػدار   -
 ػػػ  مرعػػػزر مو 1555دعنػػػار لتسػػػتطعع الشػػػرك  بعػػػع  180,000لممو ػػػ  اللاحػػػدة تقػػػدر بحػػػلالي 

 سنلعاً.
 المطموب:
 تحدعد السلر الذي عغطي التكم   المضام  مي كو الحالتعف؟ (أ )
دعنػار مػأي مػف ال رةػتعف  350,000إذا كاف سلر البعع المقترح لممو   ال رعػزر ىػل  (ب )

 مضؿ؟أ
 الحػؿ 

 دعنار 150,000السلر الذي عغطي التكم   المضام  مي الحال  ا لل  =  -
 لتكم   المضام  مي الحال  المانع  السلر الذي عغطي ا -

 = التكم   المابت  لملحدة + التكم   المتغعرة لملحدة
 =200,000,000  +180,000   

                1555  
 دعنار  280,000=   180,000+  100,000= 

  250,000,000لحدة =  5555×  50,000الربح مي اللطاك ا لؿ =  -
  280,000 – 350,000ملحدة اللاحدة = الربح مي اللطاك الماني ل -

 دعنار 70,000=                                        
 لحدة  1555× دعنار  70,000ربح المبعلات مي اللطاك الماني =  -

 دعنار 140,000,000=                                 
  .اللطاك ا لؿ أمضؿ 

 
 
 



 

   Experimental Pricing عير بالتجربةالتس  -ت
 ت التػػي تػػدلؿ ا سػػلاؽ ال دعػػدة ، لتبنػػ  ىػػذه آت ػػد ىػػذه الطرعقػػ  القبػػلؿ مػػي بلػػض المنشػػ

الطرعق  عم  الت رب  حعث ت رب المنشأة ا سلاؽ الملتم   لتغعر مػي ا سػلار لتػدرس رد 
 ملؿ المستيمكعف لالسلر المناسب ىل السلر الذي علظـ أرباح المشرلع.

 الشكؿ التالي يعطي مثالًا لذلؾ:و 
  31شكؿ )

 شكؿ علضح الإعرادات عند مستلعات ملتم   مف ا سلار
 

 
 
 
 
 
 

   عممؿ الإعػراد الكمػي النػا ـ عػف أربلػ  أسػلار لعتحػدد انسػب سػلر  4،  3،  1،  1المنحن
سػلر ىػل ال 4بناكً عم  الإعراد الكمي لو . للاضح أف السلر الذي عحقػؽ الإعػراد الكمػي رقػـ 

الذي علظـ مف الإعرادات لىل أعم  نقط  عم  منحن  الطمب تتقاطع مػع الإعػرادات الكمعػ  
  .191ص 1984د. عبد ال تاح ، التسلعؽ ، )لملتمؼ ا سلار

  لتستلدـ ىذه الطرعق  مي تسلعر السمع ال دعػدة مػف قبػؿ ت ػار القطػاعي الكبػار لىػي تألػذ
  انب الطمب مي اعتبارىا.

   Acceptance or Imitative Pricing نقيادالتسعير بالا   -ث
  تلنػػػي ىػػػذه الحالػػػ  ل ػػػلد ةػػػناع  ميعمنػػػ  تألػػػذ السػػػبؽ مػػػي تحدعػػػد لتغععػػػر السػػػلر لبػػػاقي

 المةانع لالمؤسسات لالمنشآت تتبع ىذا المةنع بالملامق  عم  السلر. 
  لعظير ذلؾ مي حال  مةنع كنان  لمسكر مػي السػلداف ميػل الػذي عقػلد تحدعػد السػلر لمػف

 كبر كمع  مف السكر مي السلداف.أتتبلو باقي مةانع السكر مي السلداف  نو عنتج مـ 

 

اردين  

 (FC) تكاليف ثابتة 

 تكاليف كلية
(TC) 

4إيراد كلي   
3 

2 1 

 ط ط

 Q الكمية



 

 ويؤخذ  ي الاعتبار الآتي:
 عم  المنشأة المقارن  بعف السلر ال دعد لالتكم   الإضامع  للإنتاج.  .1
 مقارن  اللائد بالتكم   عند مستلعات ملتم   مف النشاط.  .1
 حال  عدـ انقعاد المشرلع لمسلر ال دعد.ما ىل رد ملؿ المنشأة المنامس  مي   .3

 السياسات التسويقية  ي التسعير -ج
  مػيلىي تمؾ السعاسات التي عتبليػا المشػرلع ل ػذب المسػتيمكعف لمشػراك مػف لػوؿ التػأمعر 

 السلر.
 :لىي عبارة عف حعؿ لمش لات تسلعرع  عم أ إلعيا ر ؿ ا عماؿ لزعادة مبعلاتو لىي 
  Odd-Number Pricing الأسعار الانكسارية *

سملؾ المستيمكعف مممما كانت ت لؿ باتا حعث عبػاع  ميقرب عدد ةحعح مؤمر ألىل كسر 
 دعنار. 85بدلًا عف  81 نعياً . لربما عكلف برقـ أعم  مموً  99ك بػ ذاالح

  Psychological Prices  الأسعار النفسية *
علػػات . مػػعمكف بعػػع سػػمل  كمعػػ  المب مػػيإذا تغعػػر السػػلر مػػي حػػدلد ملعنػػ  ممػػف عػػؤمر 

 دعنار للا عشلر المستيمؾ بيذه الزعادة. 655 نعو بػ  5555سلرىا 
  Customary Prices الأسعار الشامعة *

مػػػي بلػػػض ا حعػػػاف علتػػػاد المسػػػتيمؾ عمػػػ  شػػػراك السػػػمل  بسػػػلر ملػػػعف مسػػػلر اللعشػػػ  
للذلؾ إذا رمع  نعو لسلر الكبرعت مائ   نعو  555)اللبزة  مموً مائ   نعو لسلر البارد 

المنتج سلر ىذه السمع ربما عػؤدي ذلػؾ إلػ  انل ػاض كبعػر مػي المبعلػات لاةػ  لػل كػاف 
للذلؾ عحالؿ التا ر إبقاك السلر كما ىل للكنو عل ض اللزف . مممما عحػدث  االطمب مرن

 نعيػػاً ربمػػػا عػػػؤدي ذلػػػؾ إلػػػ   عفلملبػػز . مػػػإذا زاد سػػػلر اللبػػػز مػػف مائػػػ  إلػػػ  مائػػػ  للمسػػػ
بل ػػض سػلر اللبػػز للكػػف إذا تػػـ   س الدللػػألػػات لربمػػا التظػاىر لمطالبػػ  ر انل ػاض المبع
 و ع د ن س الاعتراض لالتحلؿ لالانل اض مي الطمب.متل عض لزنو 

  أسعار التفاخر -ح
 بلض المستيمكعف عحكملف عم   لدة السمل  بسلرىا لعرت ع السلر بسبب المكان 



مف محؿ ملعف ميما كاف سلره مرت لاً الا تماعع  لالت الر ، معحالؿ البلض الشراك  
 بسبب الت الر مطلابع البرعد لالمقتنعات ا مرع  لالملحات التشكعمع  تباع بأسلار لرامع .

  Price Lining  ػ .أسعار تشكيمة السمعة 
ىي عبارة عف م ملع  مف السمع بأسلار ملتم   ل لدة ملتم   متباع مي محػؿ قطػع 

بػػعف الامنػػعف مػػالقمعص  عقػػارف المسػػتيمؾطلػػ  المقمػػدة لبالتػػالي الغعػػار القطلػػ  ا ةػػمع  لالق
 عباع بأسلار ملتم   ل لدة ملتم  .

  Discount الخصـ مف السعر -خ
  ىنػػاؾ أنػػلاع ملتم ػػ  مػػف اللةػػـ ممػػؿ لةػػـ الكمعػػ  لاللةػػـ النقػػدي لاللةػػـ عمػػ  السػػمع

 مامن  مساك.الراكدة لاللةـ مي ملاععد محددة مممما ت لؿ سلداتؿ مي لدماتيا بلد ال
   لعل ػػد لةػػـ لت ػػار ال ممػػ  أل القطػػاعي أل الشػػركات أل لغعرىػػا . لعمػػ  ر ػػؿ ا عمػػاؿ

 التعار النلع الذي عحقؽ أىدامو.
  تسديد الثمف عمى د عات -د

النلع كمعراً ، تسيعوً لمزبائف الذعف لا عستطعللف شراك  امي الاقتةاد الحدعث عسلد ىذ
لسػعارات مػي السػلداف لن ػح بةػلرة كبعػرة ممممػا حػدث السمل ، لقد اتبلتو بلض شػركات ا

الكلرعػػ  أل مػػا تلػػرؼ بأم ػػاد حعػػث اسػػتطاعت  Towner , Damasبالنسػػب  لمسػػعارات 
لكترلنعػات الشرك  تلزعع كمع  كبعرة بسػبب تقسػعط المبمػغ عمػ  دملػات . كػذلؾ بالنسػب  لو

 لالآلات لالملدات المقعم  لالشقؽ السكنع  لغعرىا.
  فة الخدمات عمى الثمفتحميؿ تكم -ذ

اللػػػدمات تلنػػػي لػػػدمات الشػػػحف لالتركعػػػب لالضػػػماف لالتػػػدرعب لغعرىػػػا لقػػػد علتبرىػػػا 
 مف السلر. ال مف التكم   لبالتالي  زك اً المنتج  زك

 

 أسممة تقويـ ذاتي 
 
 
 
 

 ما ىي الللامؿ التي تحكـ عممع  التعار طرؽ التسلعر؟ .1
 .كتب مقالًا عف طرؽ التسلعرا .2



 الذلاصة
 ما الذي ناقشناه مي ىذه اللحدة؟ 

 إنيا أملر كمعرة دلف شؾ..
لنقاط التي لردت معيا، لقبؿ أف نبدأ ألةعؾ بمرا ل  ا ىداؼ لنحالؿ ملاً إع از أىـ ا 

 التلمعمع  التي  اكت مي بداعتيا لالتأكد أنؾ حققتيا كامم .
تناللنا ملضلع الطمب لاللرض لالتسلعر، بدأنا بنظرع  الطمب لىل الرغب  مي الحةلؿ  

ب  بالقدرة الشرائع ، مـ عم  سمل د ما، مف السلؽ بسلرد ما مي زمف ما، لع ب أف تدعـ ىذه الرغ
استلرضنا أنلاع الطمب ممؿ الطمب ال ردي لال ماعي لالكمي، لال لاؿ، لالبدعؿ، لالمكمؿ، 
لالمتلدد لالنيائي، كما شرحنا قانلف الطمب الذي عنص عم  أنو كمما زاد سلر السمل  كمما قؿ 

 نبؤ بالطمب.الطمب عمعيا لاللكس ةحعح، كذلؾ مسرنا مرلن  الطمب للضحنا كع ع  الت
مـ انتقمنا إل  ملضلع اللرض لعقةد بو الكمع  التي علرضيا المنتج بسلر ملعف مف  

لوؿ قانلف اللرض الذي عنص عم  أف ارت اع السلر عؤدي إل  زعادة اللرض لنقةانو عؤدي 
إل  تناقص اللرض بامتراض مبات الللامؿ ا لرى المؤمرة عمعو، كذلؾ لق نا عند مرلن  اللرض، 

 لردنا التغعرات مي اللرض لالطمب.لأ
التتمنا اللحدة بطرؽ لسعاسات التسلعر، لل دنا أفَّ عممع  التعار طرعق  لتحدعد السلر 
تلتمد عم  اليدؼ المطملب تحقعقو، لالسعاس  اللام  لممشرلع لالتكالعؼ لالمنامس  لغعرىا، 

بالتكم   المضام  لالتسلعر لطرؽ التسلعر تتممؿ التسلعر بالتكم   زائد ىامش ربح لالتسلعر 
 بالت رب  لالتسلعر بالانقعاد.

أما سعاسات التسلعر ملبارة عف حعؿ لمش لات تسلعرع  عم أ إلعيا ر ؿ ا عماؿ لزعادة      
 مبعلاتو ممؿ السلر الإنكساري لالسلر الن سي لالسلر الشائع لسلر الت الر لاللةـ لغعرىا.

 كرة ملتةرة عف ملضلع الطمب لاللرض أر ل أف أكلف قد لمقت مي تزلعدؾ ب 
 لالتسلعر، كما أتمن  أف تبدي لنا موحظاتؾ حلؿ ىذه اللحدة لبقع  المقرر للؾ التلمعؽ لالن اح.

 
 



 لمحة مسبقة عن الوحدة التالية
 عزعزي الدارس، 

 اللحدة التالع  بلنلاف )الإنتاج  نتنالؿ مف لوليا عناةر الإنتاج لطرؽ تطلعر اللمؿ لزعادة
 الإنتا ع ، كـ نناقش ملضلع قعاس الإنتا ع  لم يلـ دال  الإنتاج.

 أر ل أف تستمتع بدراستيا لأف تسيـ ملنا مي نقدىا لتطلعرىا.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 إجابات التدريبات 
 (1تدريب )

 أممم   نلاع الطمب 
 طمب بدعؿ ممؿ الطمب عم  أقوـ الرةاص لأقوـ الحبر ال اؼ. -
 مؿ الطمب عم  التم زعلنات لأ يزة ال عدعل.طمب مكمؿ م -

طمب متلدد ممؿ الطمب عم  اللرؽ ميل عستلدـ لمكتاب  لالتغمعؼ لالطمب عم  الز اج ميل  -
 عستلدـ مي ةناع  ا بلاب لالشبابعؾ لمي ةناع  السعارات لمي التلبئ .

 الطمب عم  الطلب لعم  ملاد الطوك طمب مشتؽ مف الطمب عم  المباني. -

 يائي ممؿ الطمب عم  الملاد الغذائع .طمب ن -

 (2تدريب )

التغعرات الشاذة عبارة عف تقمبات عارض  لعشلائع  مي المبعلات لتحدث مي ظرلؼ غعر 
عادع  كالحرب لا زمات لالكلارث ممموً مي أعقاب أحداث سبتمبر كاف ىنالؾ تأمعراً عم  ال انب 

المبعلات لبلض المنت ات ممؿ المنت ات الاقتةادي لالا تماعي لالسعاسي انلكس عم  ح ـ 
 البترللع .  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 مسرد المصطلحات
 Demandالطمب 

ىل الرغب  مي الحةلؿ عم  سمل د ما، أل شراك سمل  ما، مف السلؽ بسلر ما، مي زمف  
 ما، لع ب أف تدعـ ىذه الرغب  بالقلة الشرائع  )النقلد .

 Individnal Demandطمب  ردي 
 طمب ال رد أل المستيمؾ لسمل  لاحدة بلعنيا.عبارة عف  

 Collective Demand طمب جماعي 
 عبارة عف م ملع طمب كؿ المستيمكعف لسمل  لاحدة بلعنيا. 

 Aggregate Demandطمب كمي 
 عبارة عف م ملع الطمب ل معع المستيمكعف لكؿ السمع لاللدمات مي الاقتةاد الكمي. 

 Effective Demandالطمب الفعاؿ 
ىل الرغب  مي الحةلؿ عم  سمل  أل لدم  ما، لوؿ مترة ما، مع المقدرة عم  دمع  

 مقابميا، أي أف الطمب ال لاؿ = )الرغب  + المقدرة .
 Alternative Demandالطمب البديؿ 

 ىل طمب المستيمؾ عم  سمع تحؿ محؿ السمل  ا ةمع . 
 Joint Demandالطمب المكمؿ 

مكمم  لالسمل  المكمم  ىي التي لا عمكف استلداميا من ردة ىل الطمب عم  السمل  ال 
نما لا بد مف سمل  ألرى مكمم  ليا.  لا 

 Multiple Demandالطمب المتعدد 
 ىل الطمب عم  السمع التي تستلدـ أكمر مف استلداـ لاحد. 

 Derived Demandالطمب المشتؽ 
نما تطمب لإ   نتاج سمع ألرى. لىل الطمب عم  السمع التي لا تطمب لذاتيا لا 
  

 Final Demandالطمب النهامي 



 ىل الاستيوؾ النيائي بنلععو اللائمي لالحكلمي مضاماً إلعو الاستممارات لالةادرات. 
 Supplyالعرض 

عقةد بو الكمع  التي علرضيا المنتج بسلر ملعف لوؿ زمف ملعف لعكلف اللرض كالطمب  
 مردعاً أل  ماععاً. 
 Incremental Costالتكمفة المضا ة 

التكم   المضام  عبارة عف الزعادة مي التكالعؼ الكمع  بسبب زعادة ح ـ أل نلع النشأة مي  
 المنشأة.  
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 المقدمة
 تمهيد      

 عزيزي الدارس،
 مرحباً بؾ إل  ىذه اللحدة الرابل  

كلنيػػا أطػػلؿ اللحػػدات مػػف حعػػث عػػدد  م ػػلؽ المقػػرر،تحتػػؿ ىػػذه اللحػػدة مكانػػ  لاةػػ  مػػي ىػػذا    
  لىػػػػػل  ػػػػػلىر النظرعػػػػػ  الإنتػػػػػاجضػػػػػلع )ةػػػػػ حاتيا، إلا أف أكمػػػػػر مػػػػػا عمعزىػػػػػا ىػػػػػل بحميػػػػػا مػػػػػي مل 

 الاقتةادع .
ونظــراً لألعيــة اــضا الدودــوع اقــد قســم ا الوحــدة دأ ســتة أقســام بــدأنااا بع اصــر الإنتــاج ونعــتٍ  ــا    

 يف حديثاً واو الدعلومات.دالأرض والعمل ورأس الدال والد ظم ، بالإدااة دأ الع صر الضي أ
العمــل في قســمها الثــاا، نث ــا مــو  لبلــة ملحهــوم دراســة الحر ــة ثم انتقل ــا دأ مودــوع رطــوير طــرق    

ألعيتهــا وملحاايمهـــا، واثاراـــا  ايت ـــاولث ايتعلـــت بتحســتُ الإنتا يـــة وطرائقــة الدلتللحـــة، أمـــا القســم الثالـــ
 الإلغابية ودلائل زيادتها. 

 يـــة، وطـــرق استعردــ ا ايـــة مشـــكلبت قيـــاس الإنتاو وفي القســم الرابـــع ناقشـــ ا قيـــاس دنتا يـــة العمـــل    
 القياس و يلحية ا تيار الطريقة الد اسبة للقياس.

الإنتا ية، وا تتم ا الوحدة بملحهوم دالة الإنتـاج  ىامس اشرح ا العوامل التي رؤثر علأما في القسم الخ  
 ر اول ا مو  لبلة الدوال الريادية للئنتاج، وم ح يات ال ارج الدتساوي.

لال ػػػػدالؿ لا شػػػػكاؿ البعانعػػػػ  لأسػػػػئم   التقػػػػلعـ الػػػػذاتي  لتضػػػمنت اللحػػػػدة م ملعػػػػ  مػػػػف ا مممػػػػ    
 لمساعدتؾ أمناك الدراس .

 عميا.ل ا، لأف تساىـ ملنا مي نقدىا لتقع بدراستيتأر ل أف تستم
 ...ىمرحباً بك مرة أ ر 

 
 
 



 أاداف الوحدة 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عزعزي الدارس،     
أف:  بلد مراغؾ مف دراس  ىذه اللحدة عنبغي أف تكلف قادراً عم  

 اللناةر ا ساسع  لملممع  الإنتا ع .  رؼ الإنتاج لتذكرتلّ  .1
 تلدد المنامع التي علمقيا الإنتاج لتشرح م اىعمو.  .2
 ت سر قانلف تناقص الغم .  .3
 تحدد أ زاك النظاـ الإنتا ي. .4
 التكم   ا قؿ. يتةؼ كع ع  تحدعد المزعح ذ .5
 تحمؿ م يلـ دراس  الحرك  لتشرح طرائقو الملتم  .  .6
 لتةؼ اللوق  بعف الإنتاج لالإنتا ع . تناقش أىمع  تحسعف الإنتا ع  .7
 تةؼ كع ع  قعاس الإنتا ع  لتلدد طرائقيا مي القطاعات الملتم  . .8
 الإنتا ع .   تذكر الللامؿ التي تؤمر عم .9
 ت سر م يلـ دال  الإنتاج. .11
 تشرح مستلعناً بالرسـ منحنعات الناتج المتسالي.  .11



لاللدمات لإشباع حا اتو السمع   الإنتاج ىل لسعم  الم تمع مي الحةلؿ عم
غعر مباشرة، لعتـ ذلؾ عف  ـكاف ىذا الإشباع بطرعق  مباشرة أأالملتم   سلاك 

 طرعؽ لمؽ المنامع أل زعادتيا.

 

 الإنتاجعناصر . 1
 
  
 
 

 ك العمميات الإنتاجية إلى الأقساـ التالية: وتنقسـ العناصر التي يتـ خمقها أثنا
  المنفعة  ي الشكؿ  1

 زراع  القمح الذي عتحلؿ إل  لبز ألعراً. ،لىي تحلعؿ السمل  مف شكؿ إل  ةلر مموً 
  المنفعة  ي المكاف  1

لػػػ  أمػػػاكف الاسػػػتيوؾ باسػػػتلداـ كامػػػ  لسػػػائؿ ل لىػػػي عممعػػػ  نقػػػؿ السػػػمع مػػػف أمػػػاكف إنتا يػػػا  ا 
 النقؿ.

  نفعة  ي الزمافالم  3
ل  لقت الحا   إلعيا.ل لىي عممعات تلزعف السمع لالمحامظ  عمعيا مي لقت إنتا يا     ا 
  المنفعة  ي الممكية أو الحيازة  4
لىػػػي لػػػدمات اللسػػػطاك بػػػعف المنت ػػػعف لالمسػػػتيمكعف أمنػػػاك عممعػػػات تلزعػػػع لنقػػػؿ لتلػػػزعف   

 ه السمع.السمع/حت  تتحقؽ المنامع الملتم   لمالكي أل حائزي ىذ
  المنفعة  ي الخدمات العامة  5

لىػػي تتضػػمف منػػامع اللػػدمات الاقتةػػادع  التػػي تشػػبع الحا ػػات الإنسػػانع  للػػدمات التلمػػعـ 
 لا مف لغعره.

   FACTORS OF PRODUCTION عناةر الإنتاج 
عقػػػلـ الإنتػػػاج عمػػػ  تضػػػامر عناةػػػر عػػػدة، لعطمػػػؽ عمػػػ  الللامػػػؿ أل المػػػلارد التػػػي تسػػػاىـ مػػػي     
لقػػدعماً كانػػت تقتةػػر عناةػػر الإنتػػاج عمػػ  ا رض لاللمػػؿ عناصػػر الإنتػػاج، عػػ  الإنتا عػػ  اللمم

 لرأس الماؿ، أما حدعماً مللامؿ الإنتاج ىي: 
 
 



عطمؽ اللمؿ عم  ال يد البشري لىل عشمؿ  معع الم يلدات البدنع  
يد نو كؿ  ألالذىنع  التي عبذليا الإنساف لتحقعؽ المنامع أل زعادتيا. أي 

إنساني مبذلؿ بةلرة مباشرة مي عممع  الإنتاج ميما كانت در   لنلعع  
 ذلؾ ال يد.

 

   LABOUR      اللمؿ - 1

       LAND        ا رض - 1

     CAPITALس الماؿ               أر  - 3

   ENTERPRENEURالمنظـ          - 4

      INFORMATION    الململمات      - 5

 لسلؼ نستلرض مي السطلر القادم  ىذه اللناةر:
 Landالأرض  أولًا:

يعتبراـــا الـــبعع أاـــم ع اصـــر الإنتـــاج ورشـــمل  ـــل الدـــوارد الطبيعيـــة في ظـــاار الأرض وباط هـــا، 
 تي:وتختلف الأرض عو بقية ع اصر الإنتاج على حسب رأي ريكاردو في الآ

 تجااها. الأرض ابة الله ولم يلحعل الإنسان شيئاً  (أ )
 الأرض لزدودة لا لؽكو زيادة عردها في الددى الطويل حسب رأي ريكاردو. (ب )
يـ ا علـى أنـة دذا أدـيف   The law of Diminishing Returnsقـانون ر ـاقا الغلـة  (ج )

عامــل واحـــد  ديـــد لدســاحة لزـــددة مـــو الأرض ر يــد دنتا يـــة الأرض وع ـــد ددــااة العامـــل الثـــاا ر يـــد 
تا ية لأعلى حد لذا ع د ددااة عدد معتُ مو العوامل بعداا أي ددـااة في الإنتا ية أ ثر ورصل الإن

عدد العمال مع ثبات مساحة الأرض رؤدي اضه ال يادة دأ نقصان في الإنتاج        الحـدي، ولؽكـو 
 ( 1ملبحظة ذلك فى الجدول )

 وسيتم شرح اضا القانون بشكل أ ثر رلحصيلًب في الأ  اء القادمة مو اضه الوحدة.
 Lab ourالعمل  ثانياً:

 
 
 
 
 
 
 

 



 :العمؿ يشمؿ  
كػػػؿ ا عمػػػػاؿ الإنتا عػػػػ  مػػػػي م ػػػػالات النشػػػػاط الاقتةػػػػادي الملتم ػػػػ  كالةػػػػناع  لالزراعػػػػ   - أ

 لغعرىا. 
كما عشمؿ كؿ ا عماؿ المباشرة، التي تؤدي إل  إنتاج السمع لاللدمات التي تشبع حا ػ    - ب

 الإنساف بةلرة مباشرة كبناك المساكف، لغعرىا.
ؾ عشػػػػمؿ اللمػػػػؿ غعػػػػر المباشػػػر، لىػػػػل الػػػػذي لا عػػػػؤدي إلػػػ  إشػػػػباع مباشػػػػر لمحا ػػػػات كػػػذل  - ت

الإنسػػانع  كنشػػاط الإنسػػاف مػػي م ػػاؿ التلػػدعف لالمحػػا ر مػػموً، لغعرىػػا مػػف المػػلاد التػػي لا 
 تةمح مباشرة لوستيوؾ الإنساني.

 أف  علتبر اللمؿ أىـ عناةر الإنتػاج، لقػد التم ػت نظػرة المػذاىب الاقتةػادع  لملمػؿ، كمػا
 ىذه النظرة قد تطلرت لالتم ت بعف الاقتةادععف عم  مر الزمف، ممموً:

 العمؿ  ي المذ ب الرأسمالي * 
مػػػي ظػػػؿ الرأسػػػمالع  كػػػاف الاقتةػػػادعلف الطبعلعػػػلف علتقػػػدلف أف الطبعلػػػ  ىػػػي عنةػػػر الإنتػػػاج  -

 ف اللامؿ الزراعي ىل الذي عستطعع الإنتاج باستلداـ ىذا اللنةر. أاللحعد ل 
ف بَػذْؿ الإنسػاف لم يػد ىػل الػذي ا  ف اللمؿ ىػل عنةػر الإنتػاج اللحعػد ل أسمعث معلتقد أما ةدـ  -

 علمر السمع لعحقؽ الإنتاج.
لا عسػػتطعع لحػػده إنتػػاج أي شػػيك  اً ف عنةػػراً إنتا عػػاً لحعػػدألتطػػلرت الآراك بلػػد ذلػػؾ باعتبػػار  -

للممعػ  لزاد دلر دلف الاستلان  باللناةر ا لرى لتزاعدت أىمع  رأس الماؿ بلد الاكتشامات ا
 رأس الماؿ مي الإنتاج.

 العمؿ  ي المذ ب الاشتراكي   *
أمػػا مػػي الاشػػتراكع  مػػإف اللمػػؿ ىػػل اللنةػػر الإنتػػا ي اللحعػػد، لىػػل لحػػده مةػػدر الػػدلؿ 

 دلف غعره مف عناةر الإنتاج ا لرى.
 العمؿ  ي الإسلبـ *

م  الله اؿ الرسػػلؿ )ةػػلمػػي الإسػػوـ ن ػػد تقػػدعراً للنةػػر اللمػػؿ كلنةػػر إنتػػا ي أساسػػي مقػػد قػػ -
 شرؼ الكسب كسب الر ؿ مف عده".  أ إف“عمعو لسمـ  

   م  الله عمعػػو لسػػمـكػػذلؾ علتبػػر أىػػـ لسػػائؿ الممكعػػ  لاكتسػػاب الحقػػلؽ الملتم ػػ  اذ عقػػلؿ )ةػػ -
 "مف أحعا أرضاً معتً  ميي لو".



 خدمات العمؿ 
 :لتةنؼ لدمات اللمؿ إل  قسمعف 

 العمؿ اليدوي أو العضمي -
 ل الد ارع في الأرض والعامل في الدص ع والحداد  وغتَاا.مثل عم     

 العمؿ الذ ني أو العقمي -
مف أةحاب الميػف الملتم ػ  التػي  ـممؿ عمؿ الطبعب أل الميندس أل المدرس لغعرى    

نما تحتاج لم يلد عقمي أل ذىني.  لا تحتاج لم يلد عضمي لا 
  عمػػاؿ العدلعػػ  أذىػػانيـ مػػي اللمػػؿ ىػػذا التقسػػعـ لا علنػػي عػػدـ اسػػتلداـ اللمػػاؿ لأةػػحاب ا

 كما لا علني عدـ استلداـ أةحاب اللمؿ الذىني  عدعيـ مي الإنتاج.
  نمػػا عقػػلـ ىػػذا التقسػػعـ عمػػ  أسػػاس أف غمػػب اللمػػؿ الػػذي عباشػػره أةػػحاب القسػػـ ا لؿ ألا 

غمػػب اللمػػؿ الػػذي عباشػػرلنو عمػػؿ أعمػػؿ عػػدلي بطبعلتػػو، أمػػا أةػػحاب القسػػـ المػػاني مػػاف 
 ذىني.

 س أخرى كثيرة يمكف عمى أساسها تقسيـ العمؿ مثؿ: ناؾ أس 

 عمى أساس الحاجة للئعداد والتدريب يمكف تقسيـ العمؿ إلي (أ
 عمؿ مني عحتاج  إل  إعداد لتدرعب كبعرعف ممؿ عمؿ الميندس لالطبعب.  -       
 لبناك عمؿ غعر مني لا عحتاج إلا إل  قمعؿ مف التدرعب لالإعداد ممؿ عمؿ عماؿ ا -         

 لالةح .           

عمى أساس  مسا مة  العمؿ   ي خطة الإنتاج  يمكف تقسيمه  (ب
 :إلى
 عمؿ إداري عباشر تلطعط الإنتاج لتنظعمو مي اللحدات الإنتا ع  الملتم  . -      
 عمؿ تن عذي عتلل  تن عذ ا عماؿ الملكلل  تبلاً لملط  الإنتا ع  الملضلع  مف قبؿ  -      
 الإدارة.        

 
 



مػػػرلة  لوقتةػػػاديتلنػػػ  كممػػػ  رأس المػػػاؿ للإنسػػػاف اللػػػادى "النقػػػلد" بعنمػػػا تلنػػػ  
لإنتػػاج المزعػػد مػػف المػػرلة  لممتاسػػت Wealth used to produce more 

wealth   المػرلة تسػتلدـ مػ  الإنتػاج لعلتمؼ رأس الماؿ عف المرلة ، ممعس كؿ
 للذلؾ كؿ رأس ماؿ مرلة للعس كؿ مرلة رأس ماؿ 

 
 

 Capitalرأس الماؿ  ثالثاً:
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  مػػػي الاشػػػػتراكع  لعنػػػد زععميػػػػا كػػػارؿ مػػػػاركس كممػػػ  رأس مػػػػاؿ تلنػػػي "اللمػػػػؿ المػػػدلر مػػػػف
لبيػذا الملنػ  تلتمػؼ النقػلد عػف رأس ، Stored up Lab our from the pastالماضػي" 

 الماؿ للا تلتبر النقلد رأس ماؿ إلا بلد إقام  مشرلع بيا. 
 ي عيد أرسطل اعتبر اللبعد رأس ماؿ. م 
   لرأس الماؿ ىل أحد عناةر الإنتػاج لقػد ألػذت أىمعتػو تػزداد مػع تلقػد الحعػاة الاقتةػادع

لتطلرىػػا لظيػػلر الملترعػػات الحدعمػػ  لالتقنعػػ  المتقدمػػ  مبػػرز رأس المػػاؿ كلاحػػد مػػف أىػػـ 
 عناةر الإنتاج. 

 اج ىػػي ا رض لاللمػػؿ لا عسػػتطعع أف مبعنمػػا علتقػػد الاقتةػػادعلف ا لائػػؿ أف عناةػػر الإنتػػ
للنةػػػر رأس المػػػاؿ. مالإنسػػػاف  ميػػػـمػػػف الاقتةػػػادععف الػػػدلر الرعػػػادي لال لفعنكػػػر المحػػػدم

كمػػر إنتا عػػ  مػػي عممعػػات أعةػػنع ا دلات لعسػػتلعف بيػػا مػػي سػػلعو ل لػػؿ عممػػو اقػػؿ عنػػاك ل 
لان  بيا مػي الإنتاج الملتم  . ىذه ا ملاؿ الإنتا ع  التي عةنليا الإنساف لةعةاً لوست

 س الماؿ ال ني أل لسائؿ الإنتاج.أأعمالو تدع  ر 
  ،ًتتلقػػؼ الرماىعػػ  الاقتةػػادع   ي م تمػػع عمػػ  كمعػػ  السػػمع لاللػػدمات التػػي عنت يػػا سػػنلعا

مكممػػػا كانػػػت ىػػػذه الكمعػػػ  كبعػػػرة لكػػػاف تلزعليػػػا عمػػػ  أمػػػراد الم تمػػػع عػػػادلًا، كػػػاف مسػػػتلى 
 ملعشتيـ مرت لاً.

 
رأس الماؿ ىل م ملع  السمع لالتسيعوت التي ةنليا الإنساف لالتي تساعد  

 مي الإنتاج.



 

 يتصؼ رأس الماؿ بالآتي : 
 أنو مف ةنع الإنساف.  - 1
 نو عساعد عم  الإنتاج.أ - 1

 

 أنواع رأس الماؿ
 رأس الماؿ الثابت والمتداوؿ (أ

رأس الماؿ المابت عتممؿ مي الآلات لالملدات لالمباني التي تساىـ مي اللممع  الإنتا ع  
ل عتممؿ مي بم رد استلداميا مرة لاحدة. أما رأس الماؿ المتدالؿ مي  مرات عدعدة مالآل  لا ت ن

الملاد ا للع  أل السمع غعر تام  الةنع التي تدلؿ مي اللممع  الإنتا ع  بالنسب  لمشرلع ملعف 
 مرة لاحدة.

 رأس الماؿ القانوني (ب
ىل م ملع القعـ النقدع  أل حقلؽ التةرؼ مي ىذه القعـ التي تدر دلوً عم  ةاحبيا 

 دلف حا   إل  قعامو بلمؿ مباشر.

 لحسابيرأس الماؿ ا ت(
ىل القعم  لم ملع أملاؿ مشرلع مف المشارعع بما مي ذلؾ قعم  الاستيوؾ السنلي 

 لملناةر المابت  الدالم  مي المشرلع لالتي ىي عرض  لمبم  للانل اض قعمتيا عم  مر الزمف.

 رأس الماؿ النقدي ث(
 ىاف.علتبر رأس الماؿ النقدي الةلرة ا لل  لرأس الماؿ التي تتبادر إل  ا ذ  

 رأس الماؿ العيني ورأس الماؿ القيمي ج(
مي ا ةلؿ اللعنع  كالمةنع أل الآلات، أل الملاد ا للع  أل  رأس الماؿ العينيعتممؿ  -

 المنزؿ لغعرىا.
معتممؿ مي ا لراؽ المالع  التي ىي لعست إلا ةكلكاً تمبت ممكع   رأس الماؿ القيميأما  -

إضام  إل  رأس الماؿ اللعني لبالتالي لا تساىـ ةاحبيا للأةلؿ اللعنع ، ميي لا تممؿ 
نما رؤلس ا ملاؿ اللعنع  ىي التي تسيـ.  بذاتيا مي الإنتاج لا 



 

 رأس الماؿ الخاص ورأس الماؿ الاجتماعي ح(
  رأس الماؿ اللاص ىل م ملع  التسيعوت الإنتا ع  التي تشمؿ الآلات لالملدات لالملاد

تام  الةنع لالتي لا عمتد أمرىا إل   معع قطاعات ا للع ، لالسمع المةنلع  أل غعر 
نما عقتةر أمرىا عم  القائـ بإنتا يا أل عم  عدد محدلد مف المنت عف.  الاقتةاد لا 

 تماعي ىل م ملع  التسيعوت الإنتا ع  التي عمتد أمرىا ال  اللدعد مف رأس الماؿ الا 
ات لالمةارؼ لالسدلد لالملانئ قتةادع  لالتي تشمؿ الطرؽ لالكباري لالقنل القطاعات الا

لالسكؾ الحدعدع  لشبكات المعاه لالكيرباك، ميي تلدـ القطاع الةناعي لالزراعي 
لالت اري لغعرىا، مطرعؽ اللرطلـ مدني مموً علدـ كؿ المنت عف الذعف عنقملف عمعو، لسد 

 سنار علدـ كؿ مزارعي مشرلع ال زعرة لغعرىا.
 

 ستهلبؾ(الا-تكويف رأس الماؿ )الإنتاج
Capital Formation: production – Consumption  

   
  لتنمعػػػ  الطاقػػػػ   ميػػػـالتكػػػلعف الرأسػػػمالي ىػػػل رةػػػعد الم تمػػػع مػػػف المػػػدلرات لىػػػل أسػػػاس

 الإنتا ع  لمم تمع.
  لعتـ ىذا التكلعف الرأسمالي عم  حسػاب الاسػتيوؾ ال ػاري، مػإذا كػاف الاسػتيوؾ ال ػاري

 التكلعف الرأسمالي محدلدة أل ملدلم   كبعراً تكلف قدرة الم تمع عم 
  لاللكػػس إذا زاد الإنتػػاج عػػف مسػػتلى الاسػػتيوؾ ال ػػاري مسػػلؼ عكػػلف ىنػػاؾ مػػائض عمكػػف

تل عيػػػو لمتكػػػلعف الرأسػػػمالي، أي أف الإنتػػػاج ال ػػػاري سػػػعقابؿ مػػػدلرات ا مػػػراد لػػػوؿ متػػػرة 
 ملعن  لعمكف استلدامو مي تكلعف رأس الماؿ لوؿ ن س ال ترة. 

 كمػر مػف ألموحظ أف ادلار بلض ا مػراد قػد عتوشػ  نتع ػ  لإن ػاؽ أمػراد ةلػرعف لكف مف ا
 كمر مف دلمو بالادلار السمبي. أدللليـ، لعسم  إن اؽ الشلص 

 :عحدث الإدلار السمبي عادة مي البود المتلم   التي تتمعز بالآتي 
 كمر مما تنتج.أتستيمؾ  -
 كمر مما تدلر.أتستممر  -
 .كمر مما تةدرأتستلرد  -



 

 اي للحع د ل اللحرد ايها وذلك لالطلحاض الإنتا ية ويقل الاد ار وي عدم التكويو الرأسمالي.

 Entrepreneurالمنظـ  رابعاً:

 مف عناةر الإنتاج لعلتمؼ  ميـ اً قتةادي مارشاؿ أف المنظـ عنةر لاعلتبر اللالـ ا 
 المنظـ عف اللامؿ مي اللظائؼ التي عؤدعيا.    

 وظامؼ المنظـ
 للمؿ. تنظعـ ا  1)
 التعار طرعق  اللمؿ.  1)
 تنظعـ اللماؿ.  3)
 اتلاذ القرارات.  4)
 تحدعد الإنتاج لكمعتو لنلعو.  5)
 تحمؿ الملاطرة.  6)
 رسـ السعاس  اللام  لممؤسس  أل اللزارة أل الشرك  لغعرىا.  7)
   نو مع تقدـ الزمف أبدلر المنظـ مي الماضي، إلا  فمف الاقتةادععف لا علترمل  اً لرغـ أف كمعر

ةػػػبح دلر المػػػنظـ ممملسػػػاً لضػػػرلرعاً مػػػا رض لاللمػػػؿ لرأس المػػػاؿ لا أد لتلقػػػد الاقتةػػػا
تلتبػر عناةػر منت ػ  إذا لػـ تػنظـ، لعرمنػا كعػػؼ نسػتغميا، لكػـ منيػا نحتػاج لكػؿ ىػذا ىػػل 

 عمؿ المنظـ.
  Information المعمومات خامساً:

مػي ملتمػؼ ف تزاعػدت أىمعتيػا أتلتبر الململمات مف عناةر الإنتاج التي أضع ت ألعػراً بلػد  -
 ةبح اللالـ قرع  ةغعرة.أف أدلؿ اللالـ لبلد 

 لقد للبت الململمات دلراً بارزاً مي النيض  الغربع  لالط رة ا لربع . -
لظمػػت الػػدلؿ المتلم ػػ  تلػػاني مػػف عػػدـ ك ػػاكة نظػػاـ الململمػػات لبػػطك الململمػػ  ممػػا أدى إلػػ   -

غمبيػػا مسػػتلردة مػػف أالمشػػلى  ل اتلػػاذ القػػرارات اللاطئػػ  المبنعػػ  عمػػ  الململمػػات الناقةػػ  أل 
عتماد دلؿ اللالـ المالػث عمػ  الغػرب مػي الحةػلؿ عمػ  الململمػات أدى إلػ  لمػؽ االلارج، م

 م لة بعف التلطعط للاقع الحاؿ.



أمػػا مػػي الػػدلؿ المتقدمػػ  مقػػد أقعمػػت بنػػلؾ متلةةػػ  لمململمػػات لأةػػبحت الململمػػات تسػػل   -
 لمشلص بدلًا مف أف عسل  الشلص إلعيا.

ذا تمػػػػت ىػػػػذه اللممعػػػػ  لمػػػػي الل - ةػػػػر الحاضػػػػر لا تػػػػتـ اللممعػػػػ  الإنتا عػػػػ  بػػػػدلف الململمػػػػات، لا 
الإنتا عػػ  مإنيػػا لا تتسػػلؽ مػػي غعػػاب الململمػػات لاةػػ  بلػػد تقػػدـ لسػػائؿ النقػػؿ لالملاةػػوت 

 لالتكنللل عا الرمعل  المستلدم  مي كام  مناحي النشاط الاقتةادي.
عنةػػر مػػف عناةػػر الإنتػػاج مػػالعلـ الململمػػات مػإذا أىممػػت الململمػػات مػػي السػػابؽ للػػـ تلتبػر  -

 مف عناةر الإنتاج. ميـعنةر 

 (1تدريب )
 
 

 
 

 تعريؼ الإنتاج
 

 
 

 كذلؾ يمكف تعريؼ الإنتاج بأنه:
 
 
 

 ويمكف تعريؼ إدارة الإنتاج بأنها:
 
 
 
 

للإنتاج مي السلداف لكف ا رض بدلف ململمات  اً أساسع اً تممؿ ا رض عنةر 
منيا، ناقش ذلؾ مستلرضاً أىمع  عنةري كامع  لدقعق  لا عمكف الاست ادة 

 ا رض لالململمات بإشارة لاة  لمسلداف؟

ىػػل اللممعػػ  التػػي عػػتـ مػػف لوليػػا اسػػتلداـ عناةػػر لمسػػتمزمات ملعنػػ  لإنتػػاج السػػمع أل 
  159، ص1555د. الحاج لد. ممعح، اللدمات. )

م ملعػػ  ىػػل أيل عممعػػ  أل إ ػػراك مةػػمـ لتحلعػػؿ م ملعػػ  مػػف عناةػػر المػػدلوت إلػػ  
 محددة مف عناةر الملر ات.

الإدارة المسػػػئلل  عػػػف إنتػػػاج اليػػػدؼ المحػػػدد )كمػػػاً لنلعػػػاً لتلقعتػػػاً  عػػػف طرعػػػؽ اسػػػتلماؿ 
قؿ ما عمكف.أعناةر الإنتاج )المدلوت  لمز يا بالطرعؽ الذي ع لؿ تكم   الإنتاج   



 

 مفا يـ الإنتاج 
 لكاف ىناؾ م يلماف للإنتاج ىما:

 المفهوـ الأوؿ *
ةنعع شيك مادي عف طرعؽ استلماؿ اللماؿ لالملاد لالت يعزات، لىل أف الإنتاج علني ت

لىذا عقتةر عمػ  إنتػاج السػمع المادعػ  مقػط ممػؿ المػلاد الغذائعػ ، لالموبػس، لا مامػات، لالسػعارات 
لغعرىا للا عدلؿ مي ذلػؾ إنتػاج اللػدمات ممػؿ الةػح ، التلمػعـ اللػاـ لاللػالي، الملاةػوت لالنقػؿ 

ف إنتا ػػػػػػاً مادعػػػػػػاً. لالم يػػػػػػلـ ا لؿ كػػػػػػاف عسػػػػػػتلمؿ تلبعػػػػػػر إدارة الإنتػػػػػػاج لغعرىػػػػػػا  نيػػػػػػا لا تتضػػػػػػم
Production Management .لقد بدأ ىذا الم يلـ عضمحؿ أماـ الم يلـ الماني 

 المفهوـ الثاني *
نمػػػا علنػػػي أعضػػػاً اللػػػدمات .   لىػػػل أف الإنتػػػاج لا علنػػػي مقػػػط تةػػػنعع ا شػػػعاك المادعػػػ  لا 

 Operations  لعسػػػتلدـ تلبعػػػر1إن ػػػاز لظع ػػػ  ليػػػا من لػػػ ) لالإنتػػػاج مػػػي م ػػػاؿ اللػػػدمات علنػػػي

Management /اللممعػػات  أل إدارة الإنتػػاجProduction/ Operations Management  بػػدلًا عػػف
 تلبعر إدارة الإنتاج لذلؾ لتمععز ىذا الم يلـ ال دعد عف الم يلـ ا لؿ.

 ويعزى انتشار المفهوـ الثاني للؤسباب الآتية:
  ع  بةلرة كبعرة مي الإنتاج المادي مي الغػرب لازدعػاد الطمػب عمػ  اللػدمات تحسف الإنتا

 لنمل القطاع اللدمي.
 .عدـ تحسف الإنتا ع  مي قطاع اللدمات 
 .تمامؿ عناةر الإنتاج مي اللدمات لالإنتاج المادي 

 يمكف تقسيـ نظاـ الإنتاج إلى ثلبثة أجزاك  ي:
 .عد عامم  -طاق   -: ملاد لاـ . المدخلبت1
 : ت يعزات السمع.. العممية2
 : السمع لاللدمات.. المخرجات3

 

 
 
 



 

 

 

 رةادتايمور وواجبات الإ
 ( لقػػػد كػػػاف ا مرعكػػػي مرعػػػدرعؾ تعمػػػرFrederick K Taylor(  1856-1915 ةػػػاحب  

إسيامات متمعزة مػي م ػاؿ تطػلعر إدارة الإنتػاج، مقػد كػاف م كػراً لمن ػذاً لسػمطلعاً مػع إرادة 
 قلع .

 عة واجبات أساسية للئدارة  ي:حدد تيمر أرب 
 تطلعر عمـ لكؿ عنةر مف عمؿ اللامؿ لعحؿ محؿ الطرائؽ القدعم . - 1
تطلعر رلح التلالف بعف اللامؿ لالإدارة لضػماف تن عػذ اللمػؿ لمقػاً للإ ػراكات المقػررة  - 1

 بشكؿ عممي.
 الالتعار اللممي لملماؿ لتدرعبيـ لتطلعرىـ . - 3
 حةص متسالع  غالباً. تقسعـ اللمؿ بعف اللماؿ لالإدارة ب - 4

 : ومف مسؤوليات إدارة الإنتاج/العمميات 
 : الكمعات اللا ب إنتا يا مف السمع لاللدمات.  متطمبات الكميات - 1
 : نلعع  أل  لدة الإنتاج المادي أل اللدمي. متطمبات النوعية - 1
  .التوقيتإن از الإنتاج مي ا لقات المحددة لذلؾ ) - 3
 ػػػاز المسػػػئللعات السػػػابق  بالإضػػػام  إلػػػ  مسػػػئللع  مضػػػؿ طرعػػػؽ اقتةػػػادي لإنأالتعػػػار  - 4

 لامس  لىي تطلعر الإنتاج لبحلمو.
 : للتأمعف ىذه الطمبات ع ب عم  إدارة الإنتاج كقاعدة أف تقلـ باللظائؼ الإدارع  التالع 

 التلطعط. - 1
 التنظعـ. - 1
 الرقاب . - 3

 (2تدريب )
 
 
 
 

 .تةبح مرعاً عمكف أف كعؼ  لضح مف لوؿ دراستؾ لمملضلعات السابق 



 

 

 Production Functionدالة )تابع( الإنتاج 

نتػاج ىػذه عطبؽ تلبعر ت ابع الإنتاج عم  اللوق  المادع  بػعف عناةػر إنتػاج منظمػ  مػا، لا 
لػػػذ ا سػػػلار بلػػػعف الاعتبػػػار. لعمكػػػف أاللناةػػػر مػػػف السػػػمع لػػػوؿ لحػػػدة ملعنػػػ  مػػػف الػػػزمف دلف 

 تلضعح ىذه اللوق  رعاضعاً كالتالي:
 ف = ع)أ ، ب ، ج               

 حيث أف:
 ف = ح ـ الإنتاج          
 ع = نسب  ملعن           

 أ ، ب ، ج = عناةر الإنتاج          
 :كالآتيوتقرأ 

المنت   مي لحدة ملعن  مف الػزمف، تلتمػد عمػ  كمعػات عناةػر الإنتػاج أ، ب، ج  ((ف))ف كمع  إ
المستلمم  مف قبؿ المنظم  لوؿ لحدة الزمف ذاتيا. لعمكف أف تلسػع ىػذه الملادلػ  لتشػمؿ  معػع 

 ستلمم  مي إنتاج السمل  الملنع .عناةر الإنتاج الم
  لعتلقػػؼ الإنتػػاج عمػػ  كمعػػات اللناةػػر المسػػتلدم ، حعػػث عمكػػف لممنشػػأة أف تزعػػد أل تل ػػض

 الإنتاج عف طرعؽ زعادة أل ل ض كمعات كؿ اللناةر المستلدم .
  كػػذلؾ عمكػػف أعضػػاً رمػػع الإنتػػاج إلػػ  حػػد أقةػػ  ملػػعف، عػػف طرعػػؽ زعػػادة كمعػػ  أحػػد اللناةػػر

معات اللناةر ا لرى مابت . لذلؾ لاف عناةر الإنتاج غالباً تمزج مي نسب لالح اظ عم  ك
 ملتم   لإنتاج سمل  ما.

 (1مثػاؿ )
 
 
 

 

 

 

 

 

إذا تـ زعادة كمع  المبعدات سلؼ عرت ع إنتاج القطف مي مشرلع ال زعرة مع بقاك الللامؿ 
 ا لرى مابت .



  

  لعتلقؼ إنتاج المنشأة أعضاً عم  الطرؽ ال نع  المستلمم  مي الإنتاج، حعث عزعد الإنتاج عند
 لطرؽ ال نع  ا قؿ ك اع .استلداـ الطرؽ ال نع  ا كمر ك اع ، لعكلف أقؿ حعف تستلدـ ا

   The Law of Diminishing Returnsقانوف تناقص الغمة 

 
 
 
 
 
 

  لقػػانلف تنػػاقص الغمػػ  عمكػػف أف علمػػؿ أل لا علمػػؿ بالنسػػب  لملحػػدات القمعمػػ  ا للػػ  لملنةػػػر
 المتغعر المستلدم  مع الكمعات المابت  مع اللناةر ا لرى.

 ة مػف ا رض تزعػد إنتا عػ  ا رض لعنػد إضػام  مإذا أضعؼ عامؿ لاحػد  دعػد لمسػاح  محػدد
كمػػػر لتةػػػؿ الإنتا عػػػ   عمػػػ  حػػػد ليػػػا عنػػػد إضػػػام  اللامػػػؿ أاللامػػػؿ المػػػاني تزعػػػد الإنتا عػػػ  

اللػػامس بلػػدىا أي إضػػام  مػػي عػػدد اللمػػاؿ مػػع مبػػات مسػػاح  ا رض تػػؤدي ىػػذه الزعػػادة إلػػ  
 نقةاف مي الإنتاج الحدي.

 ( 1لعمكف موحظ  ذلؾ مي ال دلؿ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نو إذا زعد عنةر مف عناةر الإنتاج لكمعات متسالع  مي لحدة مف ألىل عبعف 
الزمف بعنما ظمت بقع  عناةر الإنتاج مابت ، ماف م ملع الإنتاج سلؼ عزعد، 

ذا زعدت أةغر ل أ  ما، ستةبح زعادات الإنتاج النات   للكف لراك نقط ةغر. لا 
كمعات عنةر الإنتاج المتغعر ملؽ حدلد ملعن ، ماف م ملع الإنتاج سلؼ 

أقة ، لعمكف حعنئذد أف عنل ض. اً عةؿ حد  



 (1جدوؿ )
 قانوف تناقص الغمة

مساحة 
 متوسط الإنتاج الإنتاج الحدي الإنتاج السنوي عدد العماؿ الأرض

1 1 155 155 155 
1 1 115 115 155 
1 3 335 115 115 
1 4 465 135 115 
1 5 655 145 115 
1 6 735 131 111.6 
1 7 855 115 111.4 
1 8 965 115 115 
1 9 1565 155 118 
1 15 1155 95 115 
1 11 1135 85 111 
1 11 1195 65 157 
1 13 1355 15 155 
 
 

 
 
 ( أل دناه بلد طرح الإنتاج السنلي السابؽ مف الإنتاج 1م ي ال دلؿ ماف الإنتاج الحدي رقـ  

 السنلي الحالي أي:
  = 155ة ر =  -155التغعر مي الإنتاج السنلي 

  لبالتالي التغعر 1ةبح )ألماؿ مقد كاف عدد اللماؿ ة ر ل عم  التغعر مي عدد ال اً مقسلم
 1ة ر = - 1مي عدد اللحدات )مي ىذه الحال  اللماؿ  عسالي 

 مالإنتاج الحدي  =        التغعر مي الإنتاج السنلي      
د اللحدات )اللماؿ التغعر مي عد                             



 

 

 

 155=    155 إذاً الإنتاج الحدي = 
                        1       
 ( 115=  155-115  ماف الإنتػاج الحػدي = التغعػر مػي الإنتػاج السػنلي = 1مي الحال  رقـ 

 1=  1-1قسلماً عم  التغعر مي عدد اللحدات : م
 115=     115 إذا الإنتاج الحدي الماني = 

                             1 
  ً5ف نةػؿ إلػ  اللامػؿ رقػـ )أإلػ   اً  دعػد معبدأ الإنتاج الحػدي مػي الزعػادة كممػا أضػ نا عػامو  

اللمػاؿ تػؤدي إلػ  نقػص ، عقب ذلػؾ أي زعػادة مػي عػدد 145حعث عةؿ الإنتاج الحدي إل  
  إلػ  145  قػؿ الإنتػاج الحػدي مػف )6الإنتاج الحدي للعس زعادتو. للذلؾ عنػد اللامػؿ رقػـ )

   لىكذا كؿ ما نزعد عدد اللماؿ عقؿ الإنتاج الحدي.135)
 
 
 
 

 155=     )الإنتاج السنلي  155 أف اللامؿ اللاحد مي ال دلؿ= أي          
 )عدد اللماؿ 1                                              

 
 155=     115   ناف عامؿ مي ال دلؿام          
 عامؿ 1                                           

 المزي  ذو التكمفة الأقؿ
 (2مثػاؿ )
 : ن ترض أف لدعنا منشأة إنتا ع  تشغؿ مةنلاً لو ح ـ ملعف، لتلمرت الململمات التالع 
 اةر الإنتاج المستلدم  لا تتغعر لوؿ ال ترة الزمنع  المحددة.كمعات عن 
  ف المةنع عستلدـ عنةرعف  ألAلB   قػؿ مػف اللنةػرعف ملػاً، أل مػف كػؿ أكمر أل أبكمع

 .Xعنةر عم  حدة، عمكف أف عستلدـ مي إنتاج السمل   

 أما متلسط الإنتاج  =        الإنتاج السنلي  
عدد اللحدات )اللماؿ                                    



   المطمػػلب ىػػل تحدعػػد النسػػب المطملبػػ  مػػف اللنةػػرعفA لB الػػذي عنػػتج أكبػػر كمعػػ  مػػف 
 السمع بأقؿ تكالعؼ، مع اللمـ بأف:
 دعنار  A  =1سلر اللحدة مف اللنةر 
 دعنار B  =1سلر اللحدة مف اللنةر 

  ف التكالعؼ التي سلؼ تةرؼ مػف قبػؿ المنشػأة عمػ  اللنةػرعف ألA  لB  اً دعنػار  16ىػي 
ف م ػردات الإنتػػاج الحػدي العػلمي لكػػؿ عنةػر ىػي تمػػؾ المدر ػ  مػي ال ػػدلؿ أمػي العػلـ، ل 

 لي:التا
 

 Aالعنصر 
 بالوحدات المادية

 Aالإنتاج الحدي لػ 

 Xوحدات مف السمعة 
 Bالعنصر 

 بالوحدات المادية
 Bالإنتاج الحدي لػ 
 Xوحدات مف السمعة 

5 15 7 6 
6 9 8 5 
7 8 9 4 
8 6 15 3 
9 3 11 1 
15 5 11 5 

 
  مػف الممػػاؿ مػػي ال ػػدلؿ السػػابؽ عوحػػظ أف الإنتػػاج الحػػدي لملنةػػرA عػػف الإنتػػاج  مسػػتقؿ

 . لىذا غالباً لا عحدث.Bالحدي لملنةر 
  إذا كػاف اللنةػػرافA لB  عنةػػرعف متممػػعف لبلضػػيما مػاف الكمعػػ  ا كبػػر المسػػتلدم  مػػف

ىل ا عم ، لالكمع  ا كبر المستلدم  مف اللنةر  Bت لؿ الإنتاج الحدي لػ  Aاللنةر 
B  ت لؿ الإنتاج الحدي لػA .ًىل ا عم  أعضا 

 ذا كاف ا عنةػرعف متػزاحمعف أل بػدعمعف لبلضػيما الػبلض، مػاف م ػردات  Bل Aللنةػراف لا 
 الإنتاج الحدي لكؿ عنةر سلؼ تتحلؿ بشكؿ ملاكس لكمع  اللنةر ا لر المستلمؿ.



الإنتاج الحدي لملنةر   A =    الإنتاج الحدي لملنةر      B  
                          AX  BX                           

  للكف الميـ ىنا ىل النتع   لىي النسػب  التػي عمػزج بيػا اللنةػراف بشػكؿ نيػائي، لامتػراض
 لبسعط لتمؾ النتع  .الاستقوؿ عسمح لنا بالتحرؾ بشكؿ مباشر 

  لالمشكم  التي تلا و المنشأة مي ىذه الحال  ىي ن س المشػكم  التػي تلا ػو المسػتيمؾ لىػي
 تحقعؽ أقة  من ل  مف دلمو المحدلد.

  لالمسػػتيمؾ عحقػػؽ أقةػػ  من لػػ  مػػف دلمػػو إذا ان ػػؽ ىػػذا الػػدلؿ عمػػ  السػػمع الملتم ػػ  مػػي
دة مسػالع  لممن لػ  الحدعػ  لقعمػ  دعنػار شكؿ تكلف معو المن ل  لقعمػ  الػدعنار مػف سػمل  لاحػ

 مف كؿ سمل  ألرى مشتراة.
  لبالممؿ ماف المنشأة سلؼ تحقؽ أقة  إنتاج مف ن قاتيا المحدلدة إذا لزعت ىذه الن قػات

بػػعف اللناةػػر الملتم ػػ  مػػي شػػكؿ عكػػلف معػػو الإنتػػاج الحػػدي لقعمػػ  دعنػػار مػػف كػػؿ عنةػػر 
 عنةر ةلر مستلدـ.مسالعاً الإنتاج الحدي لقعم  دعنار مف كؿ 

  ذا امترضػػػػػػنا أف بالتتػػػػػػالي مػػػػػػاف  Bل Aعمػػػػػػموف السػػػػػػلر باللحػػػػػػدة لملنةػػػػػػرعف  BXل  AXلا 
 تي:ف تكلف كالآأالشرلط الضرلرع  لتحقعؽ أقة  إنتاج مف ن قات ملعن  عمكف 

 
 
 

 .عندىا تن ؽ ىذه الن قات الملعن  بكامميا للعس  زكاً منيا 
 ناةر المتغعرة التي تستلمميا المنظم .لىذه الشرلط عمكف أف تلسع لتضـ كؿ الل 
  لبما أف سلر اللحدة مػف اللنةػرA  دعنػاراف، لسػلر اللحػدة مػف اللنةػرB  ًدعنػاراً لاحػدا

ف عكػلف ذلػؾ المػزعج الػذي عكػلف معػو الإنتػاج الحػدي أالمسػتلمؿ ع ػب  Bل Aماف المػزعج 
 دعناراً. 16نشأة عندما تن ؽ الم Bمسالعاً لمرتعف مف الإنتاج الحدي لملنةر  Aلملنةر 

  لحدات مف  8لىذا عظير عندA لحدات مف  15لB  لالإنتاج الحدي لقعم  الدعنار مف .
 . Xكؿ عنةر عكلف موم  لحدات مف السمل  

  مػف  5لعوحظ أف  زكاً مف ىذه الشػرلط عتحقػؽ عنػد المػزج التػالي أعضػاً لىػي اللحػدةA 
  .عث الإنتاج الحديح Bمف  9لاللحدة  Aمف  7، اللحدة  Bمف  8لاللحدة 

   = 15   =  5       ،  8      =  4 
         1        1          1         1   



 :للكف لا عؤلذ بيذه المزج  نيا لا تستلمؿ التكالعؼ كميا كما عتبعف مف التالي 
 (5  ×1( +  8 ×1  =  18  اً دعنار 
 (7  ×1( +  9  ×1 =  13  اً دعنار  
 لحػػدات  8اج ىػػل مػي أقةػػ  حػػد مػػف تكػالعؼ ملعنػػ  ، مػػي المػػزعج للمبرىػاف عمػػ  أف الإنتػػ

  = 1×  15  + )1×  8حعػػث تسػػػتلمؿ الن قػػات بكامميػػػا ) Bلحػػدات مػػػف  15ل  Aمػػف 
 . اً دعنار  16

  ن تػػػرض أف دعنػػػاراً لاحػػػداً حػػػلؿ مػػػف اللنةػػػرA   إلػػػ  اللنةػػػرB لحػػػدات مػػػف  8. عنػػػد
مسالعاً لموث لحدات مػف  Aر ، عكلف الإنتاج الحدي لقعم  الدعنار مف اللنةAاللنةر 
 Aالإنتػػاج الحػػدي لملحػػدة المامنػػ  مػػف اللنةػػر  6، حعػػث عممػػؿ الػػرقـ 3=  1/6×السػػمل   

 A، للػػذلؾ مػػاف سػػحب دعنػػار مػػف اللنةػػر  Aسػػلر اللحػػدة مػػف اللنةػػر  1لعممػػؿ الػػرقـ 
ن اؽ دعنار إضامي عم  اللنةر  عمكػف المنشػأة  Bعل ض الإنتاج الكمي موث لحدات. لا 

التػػي تضػػعؼ مقػػط لحػػدة لاحػػدة للإنتػػاج   Bاللحػػدة الحادعػػ  عشػػرة مػػف اللنةػػر  لػػذأمػػف 
 ىل دعنار لاحد. Bف سلر اللحدة مف اللنةر الكمي لممنشأة لذلؾ  

  لبالتالي تل عض الإن ػاؽ عمػ  اللنةػرA  بمقػدار دعنػار ىػل زعػادة الإن ػاؽ عمػ  اللنةػر
B لسػارة  1-مقػدار لحػدتعف )ربػح بدعنار تؤدي إل  انل اض مػي الإنتػاج الكمػي لممنشػأة ب
 3لنقةػػػػاف بمقػػػػدار  B  أي زعػػػػادة بمقػػػػدار لحػػػػدة لاحػػػػدة عػػػػف طرعػػػػؽ اللنةػػػػر 1-=   3

  .1-)   لبالتالي عةبح التغعر مي الناتج الكمي ىل  Aلحدات عف طرعؽ اللنةر 
  ( لحػدات مػف اللنةػر 8لبالممؿ لابتداك مػف نقطػ  التػلازف لىػي  A (لحػدات مػف 15ل  

سػػػلؼ عسػػػبب لسػػػارة الإنتػػػاج الحػػػدي لملحػػػدة  Aإلػػػ   Bؿ دعنػػػار مػػػف ، تحلعػػػBاللنةػػػر 
  لحدات لربح نةؼ الإنتاج الحدي لملحػدة التاسػل  مػي 3لقدره ) Bاللاشرة مي اللنةر 

 لحدة. 1.5=  1/3لقدره  Aاللنةر 
  لبالممؿ عسبب تحلعؿ إن اؽ الدعنار مف اللنةػرB  إلػ  اللنةػرA  انل اضػاً مػي الإنتػاج

  .1.5-=  3لسارة -1.5  لحدة )ربح 1.5ة بمقدار )الكمي مي المنشأ
  قؿ تكم   عمكف أف تنتج عنيا تمؾ الكمعػ  مػف أىي  اً دعنار  16حعنئذد تكلف بشكؿ لاضح الػ

 الإنتاج.



  مػػالقلؿ أف المنظمػػ  تحةػػؿ عمػػ  أقةػػ  إنتػػاج مػػف تكػػالعؼ ملعنػػ  ىػػل ن ػػس القػػلؿ بػػأف
   ممكن .المنظم  تحةؿ عم  كمع  ملعن  مف الإنتاج بأقؿ تكم 

  نمػػا مػػي أنػػلاع ا  ىػػذه المبػػادئ تلتبػػر عامػػ  قابمػػ  لمتطبعػػؽ لػػعس مػػي المنظمػػات الةػػناعع ، ل
المنظمات كام  التي تسػتلمؿ معيػا عناةػر إنتػاج ملتم ػ ، سػلاك كػاف الإنتػاج سػملاً مادعػ  

 أـ لدمات.

 (3تدريب )
 
 
 
 

 أسممة تقويـ ذاتي
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

رأسمالي تلتمد ا  لر عم  الإنتا ع  الحدع  بعنما تلتمد المنشأة قتةاد المي الا
…عم  المزعج لمتكم   ا قؿ حعث عسلد اللالـ الآف التنامسع  ناقش ىذه اللبارة  

 مستلرضا  لانبيا الملتم  ؟

 .كتب مقالًا عف عناةر الإنتاجا .1
 ما ىل الإنتاج؟ لما ىي المنامع التي علمقيا؟ .1
 .  لملممع  الإنتا ع ذكر اللناةر ا ساسعا .3
 ما ىل ال رؽ بعف ا رض لبقع  عناةر الإنتاج حسب رأي رعكاردل؟ .4
 .شرح قانلف تناقص الغم ا .5



 أسممة تقويـ ذاتي
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .قتةادع  الملتم   حلؿ اللمؿ كلنةر إنتا يلضح رأي المذاىب الا .1
 .ذكر التقسعمات الملتم   لملمؿا .1
 .عرؼ رأس الماؿ لحدد أنلاعو الملتم   .3
 .ف الرأسماليتنالؿ بالشرح مكرة التكلع .4
 .ما ىي لظائؼ المنظـ .5
 .قتةادي لمململمات مي اللقت الحاليكتب عف الدلر الاا .6
 .عرؼ الإنتاج لأشرح م اىعمو الملتم   .7
 ما ىي إدارة الإنتاج؟ لما ىي مسئللعاتيا؟ .8
 . زاك النظاـ الإنتا يأذكر ا .9

 ما ىي لا بات الإدارة عند تاعمر؟ .15
 ج ممكف عند تكم   ملعن ؟ما ىل الشرط الضرلري لتحقعؽ أقة  إنتا .11
 مستلعناً بال دلؿ أ ب عم  ا سئم  التالع : .11

 Aالعنصر 
بالوحدات 
 المادية

الإنتاج الحدي لػ 
A   وحدات مف
 Xالسمعة 

 Bالعنصر 
بالوحدات 
 المادية

 Bالإنتاج الحدي لػ 
وحدات مف السمعة 

X 
15 15 14 11 
11 18 16 16 
14 16 18 8 
16 11 15 6 
18 6 11 1 
15 5 14 5 

 



 أسممة تقويـ ذاتي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  تراض أف:ا
Aسلر اللحدة مف اللنةر   رنعاند 4=    
Bسلر اللحدة مف اللنةر   افدعنار  1=    

مي العلـ. اً دعنار  51التكالعؼ عم  اللنةرعف =   
 التكم   ا قؿ؟ األ د المزعج ذ 
ا سئم  التالع : ف. مستلعناً بال دلؿ أ ب ع18  

 

مساحة 
 الأرض

 الإنتاج السنوي عدد العماؿ
نتاج الإ 

 الحدي
متوسط 
 الإنتاج

15 15 155.555   
15 15 115.555   
15 35 335.555   
15 45 465.555   
15 55 665.555   
15 65 735.555   
15 75 855.555   
15 85 965.555   
15 95 1.565.555   
15 155 1.155.555   
15 115 1.135.555   
15 115 1.195.555   
15 135 1.355.555   

أل د متلسط الإنتاج؟ب          أل د الإنتاج الحدي؟أ         



 

 

 تطوير طرق العمل.  2
         Development of Work Methods 

اللممعػات ىػل الحقػؿ الػذي عطمػب معػو مػف ا مػراد الملتةػعف تطػلعر لتن عػذ  إف حقؿ إدارة الإنتػاج/
 :مف عمؿ الآتيالإ راكات التي ستمكف المنظم  

 لزبائنيا أنلاع السمع أل اللدمات التي ادعت أنيا قادرة عم  تقدعميا.أف تقدـ  - 1
 أف تنتج ىذه السمع أل اللدمات بالكمعات لالنلععات المطملب  مف زبائنيا. - 1
 أف تسمـ الكمعات المطملب  بالتلارعخ التي علتبرىا زبائنيا تلارعخ مقبلل  . - 3

 .لعتـ ذلؾ عف طرعؽ تلطعط لرقاب  اللممعات 
  ة الإنتاج/اللممعػػػات ىػػػي أعضػػػاً الحقػػػؿ الػػػذي عتلقػػػع معػػػو مػػػف ا مػػػراد الملتةػػػعف أف كػػػذلؾ إدار

عطػػلرلا لعن ػػذلا الإ ػػراك الػػذي سػػعمكف المنظمػػ  مػػف تحقعػػؽ ىػػدؼ ةلػػر، لىػػل إنتػػاج سػػمليا أل 
 لدماتيا بأمضؿ طرعق  اقتةادع .

  ص ف تن ػػز مػػف قبػػؿ أعػػ  منشػػأة ىادمػػ  إلػػ  عمػػؿ  يػػد ملمػػأىنػػاؾ مومػػ  أشػػعاك أساسػػع  ع ػػب
 لتن عذ ملالعاتيا الإنتا ع  عف طرعؽ اقتةادي لىي:

 ع ب أف عحدد الطرعؽ ا كمر ملالع  مي إن از ميم  ملعن  لعقدـ لمتن عذ. - 1
ع ػػب أف عللمػػؿ تحدعػػد لكمعػػ  الػػزمف المطملبػػ  لاتمػػاـ الميمػػ  مػػف قبػػؿ اللامػػؿ الػػذي عتبػػع  - 1

 % كغاع .155الطرعق  الملةلم  لالذي علمؿ بملدؿ 
 للامؿ لتن عذ الميم  مي الزمف المحدد.ع ب أف علح ز ا - 3

  إف المنظم  التقمعدع  تدرؾ أف تحدعد طرؽ عمؿ ملال  ع ب أف تظير قبؿ النقط  التػي سػتن ذ
بيا ال لالعات الوزم   لؿ مرة. لممػاؿ عمػ  ذلػؾ المنظمػ  الإنتا عػ  التػي تيعػئ لإنتػاج سػمل  

  ؿ:أ دعدة ستلمؿ كؿ  يلدىا مف 
التعػػار المػػلاد ا قػػؿ تكم ػػ  مػػف المػػلاد ا للعػػ  القػػادرة عمػػ  إنتػػاج  ػػؿ أانتقػػاك تةػػمعـ مػػف  - 1

 سمل  مقبلل .
لملممعػػػات كػػػي لا تسػػػتلمؿ الت يعػػػزات لالعػػػد اللاممػػػ  بػػػأكمر ممػػػا ىػػػل  اؿد تػػػتحدعػػػد امضػػػؿ ت - 1

 مطملب مف الطاق .
 تحدعد لترتعب محطات اللمؿ الملنع  مي الشكؿ ا ممؿ لىكذا. - 3



 

 

 رؾ أعضاً انو حت  مع محاللاتيا لتقػدعـ طػرؽ اللمػؿ ا كمػر لمع ذلؾ ماف المنظم  التقمعدع  تد
 ػػؿ أك ػػاكةً مػػي لقػػت مباشػػرتيا لكػػؿ ملالعػػ ، مػػاف الطػػرؽ المنتقػػاة ع ػػب أف تل حػػص دلرعػػاً مػػف 

 تحسعنيا لىذا عبرر بسببعف:
ربمػػا لػػـ تػػن ح المنظمػػ  مػػي محاللاتيػػا السػػابق  لإع ػػاد الطرعقػػ  ا مضػػؿ اقتةػػادعاً مػػي  . أ

 لضلع  ملعن .
ل ن حػػػت مػػػي عمػػػؿ ىػػػذا مانػػػو مػػػف الممكػػػف لمػػػع مػػػرلر الػػػزمف عػػػدـ اسػػػتمرار حتػػػ  لػػػ . ب

 ف تكلف الطرعق  ا كمر اقتةاداً.أالطرعق  المنتقاة ب
 .عمكف لممنظم  التقمعدع  أف تستلدـ لرائط التدمؽ لمقعاـ بلممع  ال حص الدلري 

 توجد ثلبثة أنواع مف خرامط عممية التد ؽ  ي:
 التلزعف. -النقؿ  -الملاعن   -تظير اللممعات لارط  عممعات تدمؽ المادة. ل  - 1
لارطػػ  عممعػػات تػػدمؽ اللامػػؿ. مػػاذا عللمػػؿ، مػػف علممػػو، متػػ  عللمػػؿ، أعػػف علمػػؿ، كعػػؼ  - 1

 عللمؿ، لماذا عللمؿ بيذه الطرعق .
لىػػػػي المنطقػػػػ  المشػػػػغلل  مػػػػف قبػػػػؿ اللامػػػػؿ -لارطػػػػ  عممعػػػػات تػػػػدمؽ محطػػػػات اللمػػػػؿ  - 3

 عؼ؟ أعف؟ مف؟ مت ؟لماذا، ماذا؟ ك -لالت يعزات التي عستلمميا
 Motion Studyدراسة الحركة 

تلتبػػر دراسػػػ  الحركػػػ  قسػػػماً مػػف ا قسػػػاـ الميمػػػ  مػػػي تطػػلعر طرائػػػؽ اللمػػػؿ . لىػػػي تيػػػتـ  
ع ػػاد الكع عػػ  التػػي عمكػػف اف علن ػػز بيػػا اللمػػؿ  بكع عػ  عمػػؿ اللػػاممعف للمميػػـ )طػػرائقيـ لحركػػاتيـ  لا 

 أف علمؿ موم  أشعاك :بأقؿ  يد إنساني ممكف . لمحمؿ دراس  الحرك  ع ب 
 كبر عدد ممكف مف الحركات الإنسانع .أأف عتلمص مف  - 1
 أف عقتةر الحركات التي لا عستطعع أف عتلمص منيا. - 1
 قؿ تلباً.أأف ع لؿ الحركات الضرلرع   - 3

 
 
 
 
 



 ومف طرامؽ دراسة الحركة:
ؿ أف إف ا داة ا لل  التي عحتا يا محمػؿ دراسػ  الحركػ  ىػي اللقػؿ الاستقةػائي. لع ضػ

ف )الطرعق  الحالع  لإن از عمؿ مػا ىػي الطرعقػ  اللطػأ  لاف الطرائػؽ التػي تمػت أع ترض المحمؿ 
 ىكذا لا تكلف غالباً  عدة كالطرائؽ التي عل دىا المحمؿ.

 وتوجد خمس أدوات بالإضا ة إلى العقؿ الاستقصامي تساعد المحمؿ  ي عممه  ي:
  Process Chartsخرامط العممية  أولًا:

البدء بالعمل رعمل الخريطة لتساعد المحلل على رصوير العمل ومشاادة طرق تحسي ة  قبل
 واي رظهر رلحاصيل شيء معمول ورصف في  لمات ما او معمول ومو أنواع الخرائط:

 :الخرامط التي تظهر العممية التامة لسمعة ما 
 .لارط  م رى المادة 
 .لارط  عممع  الم رى 
 .لارط  عممع  التةنعع 

 ط التي تظهر تفاصيؿ العممية المفردة:الخرام 
 .لرائط الآل  لاللامؿ 
 .لارط  ملالع  اللامؿ 
 .لرائط الحرك  بآف لاحد 
   Motion Study Principlesمبادئ دراسة الحركة  ثانياً:

 تلطي قلاعد عام  لتحسعف ا عماؿ لىي: 
 :قواعد الكسؿ الذكي و ي 

 .لا تلمؿ بالعد إذا كانت الآل  تلمؿ اللمؿ 
 ذؼ المنالل .اح 
  قؿ حركات ممكن .أاستلمؿ 
 .استلمؿ أمكن  مابت  لكؿ الملاد لا دلات 

 
 



 

 :قواعد تشغيؿ العامؿ وقواعد ا 
 .ًاستلمؿ العدعف ملا 
 .استلمؿ ا قداـ مع العدعف 

 :قواعد تخفيض الإجهاد وقواعد ا 
 . استلمؿ الآل 
 .لا تستلدـ القلة 
  ف حركػات تتضػمف تبػادلات حػادة قؿ تلبػاً مػأسيؿ ل أحركات حتمع  مستمرة تكلف

 مي الات اه.
 .لةص كؿ اللمؿ ل زك ال سـ ا كمر مناسب  لو 
 . احذؼ شرلط اللمؿ التي تؤدي إل  زعادة التلب )الغبار،الدلاف الخ 
 . اسمح ب ترات راح  للأعماؿ المتلب 

  قواعػػد وضػػع العػػامميف ومرتكز ػػا  ػػو اسػػتعماؿ القػػوة البشػػرية بأحسػػف مزايا ػػا بالنسػػبة
 عماؿ المطموبة والعماؿ المتو ريف، وقواعد ا  ي:للؤ

  إذا كػػاف ىنػػاؾ عػػدة عمػػاؿ علممػػلف مػػي ن ػػس اللمػػؿ علمػػاً معػػلـ، قسػػـ اللمػػؿ مػػي
 أعماؿ ةغعرة لاسمح لكؿ عامؿد باف عتلةص.

 .ًلزع اللماؿ عم  ا عماؿ التي تناسبيـ  عدا 
  نل ض حتػ   ػر مػألا تستلمؿ أبداً العد اللامم  ذات ا  ر اللػالي مػي عمػؿ ذي

 ػػر مرت ػػع، أمػػف عمػػؿ شػػلص ذي  اً للػػل كػػاف اللمػػؿ ا قػػؿ أ ػػراً كػػاف مقػػط  ػػزك
 قسـ اللمؿ أ زاك للةص كؿ عمؿ لرتب  اللامؿ المطملب. 

 Suggestive Questionsأسممة اقتراحيه  ثالثاً:

 لىي أسئم  تطبؽ عم  كؿ ا عماؿ ممؿ:
 مف عن ز اللمؿ؟ 
 أعف عن ز اللمؿ؟ 
 مت  عن ز؟ 
 ؟لماذا عن ز 

 



  لكعؼ عن ز؟ 
 لىؿ تلتبر ىذه الحرك  ضرلرع ؟ 
 الخ؟…لىؿ عمكف أف تحذؼ 
 Micro motion Studyدراسة الحركة الدقيقة رابعاً: 

بلسػػػاط  عػػػارض  يكلػػػذ الةػػػلر المتحركػػػ  للأعمػػػاؿ لمػػػف مػػػـ عرضػػػيا بشػػػكؿ بطػػػألىػػػي 
 لملرم  الزمف الذي تألذه كؿ حرك  مف الحركات.

 (3مثػاؿ )
مانع  لإن ازه لعلمؿ عشرة موععف مرة مي السػن  لىػذا  15اج إل  إذا كاف ىناؾ عمؿ عحت  

مػػرة مػػي ا سػػبلع  7155مػػرة مػػي السػػاع ،  185علنػػي أف اللمػػؿ عن ػػز مػػوث مػػرات مػػي الدقعقػػ ، 
  مػػػرة مػػػي السػػػن  بملػػػدؿ لمسػػػعف أسػػػبلع عمػػػؿ. لىػػػذا 365555سػػػاع  أسػػػبلععاً  أل ) 45)بملػػػدؿ 

   عاموً 18سلؼ عتطمب نحل )
 دعنار 1685555تكم تيـ السنلع  نحل      55555551          
           365555 

دعنػػار سػػنلعاً لملامػػؿ  لعن ػػزلا عشػػرة موعػػعف مػػرة مػػف ىػػذا اللمػػؿ سػػنلعاً.  65555)بملػػدؿ 
ذا تمكػػف المحمػػؿ مػػف تل ػػعض عمػػؿ الػػػ )   مانعػػ  مانػػو سػػعلمر عمػػ  المػػػنظم  15  مانعػػ  إلػػ  )15لا 

 سنلعاً. اً   دعنار 415555)
 ور المتحركة  امدتاف:ولمص

 تلتبر س وً دائماً لمكع ع  التي عتـ بيا إن از اللمؿ. . أ
 تساعد عم  تدرعب اللاممعف لاة  ال دد. . ب

 Trebling Analysisتحميؿ الأجزاك الدقيقة لمعمؿ  خامساً:

  مػػػي بداعػػػ  القػػػرف اللشػػػرعف دعػػػا )مرعػػػدرعؾ تعمػػػرFredrick Taylor ،1856-1915  إلػػػ  
بالبحػػػث عػػػف الطرعػػػؽ ا مضػػػؿ لإن ػػػاز اللمػػػؿ لتػػػدرعب اللمػػػاؿ عمعػػػو،  ضػػػرلرة قعػػػاـ الإدارة

 ك زك مف حركتو )الإدارة اللممع  .
 لقػد  ػاك بلػد تعمػر )مرانػؾ للعمعػاف  عمبرعػث-Frank B.and Lillian M.Gilbreth -  مرعػؽ

ةػؿ دراسػ  الحركػ  لمحةػلؿ عمػ  )الطرعػؽ ا مضػؿ اللحعػد أزلج لزل   ، لالعيمػا علػزى 
 لملمؿ .



 بعؿ تحقعػػػؽ ذلػػػؾ قػػػاملا بػػػإ راك تحمػػػعوت الحركػػػ  الدقعقػػػ  للأعمػػػاؿ مسػػػتلممعف ةلات مػػػي سػػػ
 تةلعر بطعئ  الحرك . 

 ( عنةػػػراً أساسػػػعاً لمحركػػػ  )أسػػػملىـ ذعػػػر بمقػػػز17لمعػػػزلا  Therbligs   م ردىػػػاTherblig  
  .Gilbreth(  Franklin, 1958,p553لىذا الاسـ عكس لاسميـ ا لعر  عمبرعث )

 Threblig  :و  
 
 

 
 
 
 
 

 (  لاللناةر ا ساسع  لمحركThrebligs ، ىي: ابحث، التر، امسؾ، حرؾ ا عػدي مارغػ  
حػػرؾ ا عػػدي قابضػػ  شػػعئاً مػػا أقػػبض حػػرر المقبػػلض، ركػػز مسػػبقاً شػػعئاً مػػا، عػػاعف، ا مػػع 

  زئ، استلمؿ، تألعراً لا عمكف ت نبو، تألعر عمكف ت نبو، لطط ارتاح.

  ة الململلػػ  ةلاؼ أل موعػػعف المػػرات لغعػػر ذي مػػردلد لىػػذا النػػلع ةػػالح للأعمػػاؿ القةػػعر
 بالنسب  للأعماؿ الطلعم  الململل  بضع مرات.

  لىػػذه ا دلات عمكػػف اسػػتلداميا من ةػػم  أل م تملػػ  لا داتػػعف ا للػػ  لالمانعػػ  ىػػي ا كمػػر
 استلداماً.

 
 
 
 
 
 
 

لعلقت بساع   اً  زك ةغعر للمؿ ما ) زك ةغعر  داً  لعلتبر قةعر  د
قعاس. لعحمؿ المسؤلؿ عف دراس  الحرك  ا عماؿ  زكاً ب زك للكف أ زاكه 

لؾ مالنقط  لملمؿ )عدعلىا عناةر  سلؼ تتلقؼ مي نقاط ملعن . لمع ذ
(Therbligsالملعن  تلمؿ مف ا  زاك الةغعرة للمؿ ما ) حرؾ العد، استلد  
لالتقاط ا داة، التقط ا داة، حرؾ العد مع ا داة، ركز ا داة، اقمب ا داة 
 لىكذا.



 ما ىي اللا بات ا ساسع  لإدارة الإنتاج/اللممعات؟ .1
 طرعق  إقتةادع ؟كعؼ تستطعع المنشأة إن از ملالعاتيا الإنتا ع  ب .1
 ما ىي مياـ إدارة الإنتاج مي حال  إنتاج السمع ال دعدة؟ .3
 تحتاج المنظم  الإنتا ع  ل حص دلري لطرؽ اللمؿ المستلدم  عمؿ؟ .4
 أذكر أنلاع لرائط التدمؽ؟ .5
 ما المقةلد بدراس  الحرك ؟ .6
 شرح الطرائؽ الملتم   لدراس  الحرك ؟ا .7
ميمػػ  مػػي تطػػلعر طرائػػؽ اللمػػؿ تلتبػػر دراسػػ  الحركػػ  قسػػماً مػػف ا قسػػاـ ال .8

 ناقش مستلرضاً طرائؽ دراس  الحرك ؟
لإن ازه لعلمؿ عشرة موععف مرة   مانع 15إذا كاف ىناؾ عمؿ عحتاج إل   .9

مرة مي  185مي السن  لىذا علني أف اللمؿ عن ز موث مرات مي الدقعق ، 
 365555ساع  اسبلععاً  أل  45مرة مي ا سبلع )بملدؿ  7155الساع ، 

 18رة مػػي السػػن  بملػػدؿ لمسػػعف أسػػبلع عمػػؿ. لىػػذا سػػلؼ عتطمػػب نحػػل مػػ
ذا تمكػػػف المحمػػػؿ مػػػف تل ػػػعض عمػػػؿ الػػػػ )   15  مانعػػػ  إلػػػ  )15عػػػاموً، لا 

 مانع .

 أسممة تقويـ ذاتي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المطموب الآتي:     
 .ـ السنلع أل د تكم تي .1
 مانع ؟ 15إل   15ما ىل المبمغ الذي تلمره المنظم  إذا انل ضت المدة مف  .1
 .Therbligكتب بالتةار عف ا .3

 
 
 



 

 Productivity تحسين الإنتاجيةة.  3

Improvement  

ف تسػل  إلػ  تحسػعف أ ػؿ التقػدـ الاقتةػادي مالمنشػأة ع ػب أتحسعف الإنتا ع  ميم  مف 
لذلػػؾ لمح ػػاظ عمػػ  ل لدىػػا لتحسػػعف عائػػدىا. لتسػػاعد عممعػػ  تحسػػعف الإنتػػاج بأقػػؿ تكم ػػ  ممكنػػ  

ف مضػػؿ. لذلػػؾ  أالإنتا عػػ  عمػػ  تل ػػعض التكم ػػ  لتسػػاعد الم تمػػع لونتقػػاؿ إلػػ  مرحمػػ  انتقالعػػ  
عناةر الإنتاج مي أي بمد محدلدة نسبعاً ممذلؾ ماف أي تلمعر مي استلماؿ عناةر الإنتاج عمكف 

 ر مشبل  مي الم تمع.أف عؤدي إل  إشباع حا ات غع
 

 
 

 تي:لآوسوؼ نستعرض ا
 . م اىعـ الإنتا ع  لأىمع  تحسعنيا.1
 . مؤشرات الإنتا ع  لقعاسيا.1
 . مشكوت قعاس إنتا ع  اللمؿ لطرائؽ قعاس الإنتا ع .3
 . الللامؿ التي تؤمر مي الإنتا ع .4
 . لسائؿ تحسعف الإنتا ع .5
 لالتنمعط لةمارىا مي الإنتا ع . . علامؿ التبسعط لالتنلعع لالتةغعر6
 . ا طراؼ الملنع  بتحسعف الإنتا ع .7

 مفا يـ الإنتاجية وأ مية تحسينها
 تُعرؼ منظمة العمؿ الدولية الإنتاجية بأنها:

 
 
 

 
 

 لتحسعف الإنتا ع   =      الملر ات )الإنتاج 
 المدلوت )عناةر الإنتاج 

لممت النسب  بعف ملر ات المرلة المنت   لمدلوت الملارد التي است
 مي عممع  الإنتاج.

 ملر ات النشاط الإنتا ي لوؿ مدة ملعن =      الانتا ع 
 مدلوت النشاط الإنتا ي لوؿ المدة ن سيا                     



 

 أو بطريقة أخرى:
 
 
 

 لىذا ما عدع  الإنتا ع  الكمع .
 ه:ويعرؼ المستوى الأمثؿ للئنتاجية )الكفاية الإنتاجية( بأن

 
 
 

   لعلبػر عنيػا بالةػعغ  ال زئعػ  أي حػدالعمكف قعاس الإنتا عػ  بلناةػر الإنتػاج كػؿ عمػ .
 الإنتا ع  ال زئع  التي تلبر عف ملالع  استلداـ كؿ عنةر إنتا ي بةلرة من ردة، ممؿ:

 إنتا ع  اللمؿ. -
 إنتا ع  الملاد. -
 إنتا ع  رأس الماؿ لغعرىا.  -

 عػػػػػربط الإنتػػػػػاج بلنةػػػػػر الإنتػػػػاج، ممػػػػػؿ زمػػػػػف العػػػػػد  المقعػػػػاس ا كمػػػػػر اسػػػػػتلداماً ىػػػػػل الػػػػذي
 اللامم /الإنتاج، أي عتضمف زمف اللاممعف.

  أمػػا الإنتػػاج بالسػػاع  معشػػعر بشػػكؿ بسػػعط إلػػ  كمعػػ  زمػػف اللمػػؿ المةػػاحب  لح ػػـ الإنتػػاج
 لىذا ما علرؼ بإنتا ع  العد اللامم .

 ( 3مثػاؿ) 
مػػف السػػكر مػػي السػػاع  طػػف  1455عامؿ/سػػاع  لعنػػتج  155مػػي مةػػنع لمسػػكر عسػػتلدـ 

 ساع  لىل مؤشر إنتا ع  اللمؿ. طناً لكؿ عامؿ/ 11=  1455تكلف إنتا ع  اللمؿ ما علادؿ 
                              155           

 =       م ملع المنتج مف السمع لاللدمات )الملر ات  الإنتا ع 
ج )المدلوت  م ملع الملارد الدالم  مي عممع  الإنتا                     

الحةػػػلؿ عمػػػ  أقةػػػ  كمعػػػ  مػػػف الإنتػػػاج مػػػف كمعػػػ  ملعنػػػ  مػػػف المػػػلارد أل ىػػػي 
قؿ كمع  مف الملارد. أالحةلؿ عم  كمع  ملعن  مف الناتج باستلداـ   



 ( 4مثػاؿ ) 
طػف مػي متػرة شػيرعف  1555لتنػتج  اً مزارع 15مي إحدى الحلاشات لانتاج القمح عستلدـ 

 تي:تكلف إنتا ع  اللمؿ كالآ
 شير لىل مؤشر إنتا ع  اللمؿ. طناً لكؿ عامؿ/   45=    1555

       15  ×1 
 (5مثػاؿ )

مػػػي شػػػػرك  اليػػػػدؼ التػػػػي تحةػػػؿ الرسػػػػلـ عمػػػػ  طرعػػػػؽ اللرطػػػلـ مػػػػدني، تةػػػػدر الشػػػػرك  
تكلف إنتا ع   دعنار 655إعةاؿ لممرلر مي الشير لعقدر متلسط إعراد الإعةاؿ حلالي  659555
 تي:لآاللمؿ كا

 دعنار سلداني 191559555=       655×  659555
 اً علم 35             

 لىل إعراد القسـ علمعاً لمؤشر إنتا ع  اللمؿ بالعلـ اللاحد.
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 العلبقة بيف الإنتاج والإنتاجية
زعادة الإنتا ع  لا تلني بالضػرلرة زعػادة كمعػ  الإنتػاج بػؿ تلنػي تغععػر اللوقػ  بػعف النػاتج 

 مستلدـ مف عناةر الإنتاج.لال

   =  الناتج     إنتا ع  رأس الماؿ 
رأس الماؿ                         

     الناتج       =إنتا ع  الملاد         
الملاد المستلدم                       

 
 = الملر ات             إنتا ع  الملاد 

   الملاد ا للع                            

  الناتج           =     إنتا ع  ا  لر 
  أ لر اللاممعف



 

 

 أ مية زيادة معدلات الإنتاجية
زعادة ملدلات الإنتا ع  ميـ مف الناحع  الاقتةادع  لالسعاسع  لالا تماعع  لالمقامعػ  ميػي 

 ميم  بالنسب  إل :
 . إنشاك الةناع  اللةرع 
 .مد الاقتةاد بالت يعزات لالآلعات 
 ف.رمع المستلى المادي لالمقامي لالتقني لملاممع 
 .تحسعف المعزاف الت اري 
 .تسيعؿ اللمؿ لتل عض ساعاتو 
 .أعماؿ البناك 
 .السعطرة عم  التضلـ 
 .تلمعر اللدمات الا تماعع  لالةحع  لالترمعيع  لغعرىا 

 الآثار الإيجابية لزيادة الإنتاجية تنعكس عمى:
 زعادة ا  لر. -. ال رد اللامؿ 1
 اح.زعادة ا رب -. ةاحب اللمؿ أل المستممر 1
 انل اض الممف لزعادة ال لدة. -. المستيمؾ 3
 الاست ادة مف الملارد بشكؿ امضؿ لزعادة الدلؿ القلمي لغعرىا. -. الدلل  4

 دلامؿ زيادة الإنتاجية
 . زعادة عدد اللحدات المنت   مع مبات لقت اللمؿ المبذلؿ.1
 . زعادة عدد اللحدات المنت   مع انل اض لقت اللمؿ المبذلؿ.1
 كبر مف نسب  الزعادة مي لقت اللمؿ المبذلؿ.أزعادة عدد اللحدات المنت   بنسب   .3
 مبات عدد اللحدات المنت   مع انل اض مي لقت اللمؿ المبذلؿ. .4
انل ػػػاض مػػػي لقػػػت اللمػػػؿ المبػػػذلؿ بنسػػػب  اكبػػػر مػػػف نسػػػب  انل ػػػاض عػػػدد اللحػػػدات  .5

 المنت  .
 كلرة.بعنما انل اض الإنتا ع  عؤدي إل  عكس النتائج المذ

 



 

 يمكف تصنيؼ مؤشرات الإنتاجية الجزمية إلى:
 . مؤشرات إنتا ع  اللمؿ.1
 . مؤشرات إنتا ع  الملاد.1
 . مؤشرات إنتا ع  ا  لر.3
 . مؤشرات إنتا ع  ا ةلؿ المابت .4
 . مؤشرات إنتا ع  الةعان .5

 (4تدريب )
 
 
 

 مؤشرات إنتاجية العمؿ
 لتقلعـ أداك المنشأة. اً عام اً تلدـ مؤشر قعاس الإنتا ع  ميـ حعث عمكف أف عس 
 :عمكف أف نةؼ مؤشر إنتا ع  اللمؿ بأنو 
 

 
 

ىنػػاؾ مػػدلوف رئعسػػاف لقعػػاس الإنتا عػػ  عسػػتنداف إلػػ  م مػػلعتعف مػػف الآراك بالنسػػب  لم يػػلـ      
 الإنتا ع  ىما:

أف الإنتا عػػػػ  عوقػػػػ  بػػػػعف مسػػػػتلععف مػػػػف مسػػػػتلعات الإنتػػػػاج أحػػػػدىما ملمػػػػي لالآلػػػػر  . أ
 أل ملطط. مستيدؼ

 أف الإنتا ع  عوق  بعف ناتج لمستلدـ. . ب
 .للممدلؿ ا لؿ مؤشرات تقلعـ مستلى ا داك لالتن عذ 
    أما المدلؿ المػاني ممػو مؤشػرات كمعػرة تمتػد إلػ  ملتمػؼ ا نشػط  لال لالعػات مػي المنظمػ

 لتقلعميا.
 اس أل مكانو.تقاس التغعرات مي الإنتا ع  أما زمانعاً أل مكانعاً أي بتغععر زمف القع 

 مي رأعؾ ما ىي أسباب تدني إنتا ع  اللامؿ السلداني لكعؼ عمكف تحسعنيا؟

ف مػػدى ن ػػاح الإدارة أل مشػػميا مػػي اسػػتممار رأس المػػاؿ لاللةػػلؿ عللبػػر عػػ
.هإل  ا ىداؼ المر ل   



 :في التغيير الزمني يكوف  
 
  
 
 

  لىػػذا عػػؤدي إلػػ  ملرمػػ  المػػدعرعف أل متلػػذي القػػرار مػػدى التحسػػف أل التػػدىلر مػػي لحػػداتيـ
 لحسف استلداميا لمملارد لالطاقات المتلمرة.

 :و ي التغيير المكاني يكوف 
 

    
 ع  اللحدات لاكتشاؼ لىذا عتعح لممسؤللعف ملرم  مناحي القةلر لالضلؼ التي تلا و ك ا

 مسبباتيا.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الرقـ القعاسي للإنتا ع    =    مستلى الإنتا ع  لوؿ مترة المقارن   × 155
مؤشر الإنتا ع  مي مترة ا ساس                                  

 الرقـ القعاسي للإنتا ع    =    مستلى الإنتا ع  مي اللحدة ملضلع البحث  × 155
مؤشر الإنتا ية في وحدة لشاثلة                               



 أسممة تقويـ ذاتي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ما ىي أغراض تحسعف الإنتا ع ؟ .1
 .عرؼ الإنتا ع  .1
 ما المقةلد بالك اع  الإنتا ع ؟ .3
 عناةر الإنتاج؟ل كعؼ تقاس إنتا ع   .4
 .مسر اللوق  بعف الإنتاج لالإنتا ع  .5
 .ملدلات الإنتا ع شرح أىمع  زعادة ا .6
 ما ىي الآمار الإع ابع  لزعادة الإنتا ع ؟ .7
 .ذكر دلائؿ زعادة الإنتا ع ا .8
 .عدد تةنع ات مؤشرات الإنتا ع  ال زئع  .9
 ما المقةلد بمؤشرات إنتا ع  اللمؿ؟ .15
 .شرح كع ع  قعاس التغعرات مي الإنتا ع ا .11
ف مػػي طػػ 4555لتنػػتج المزرعػػ   اً مزارعػػ 55مػػي إحػػدى مػػزارع السػػكر عسػػتلدـ  .11

 .شير، أل د إنتا ع  المزارع مي الشيرأ 4مترة 
إعةػػػاؿ مػػػي  115.555شػػػرك  سػػػلداتؿ  أربلػػػلف ملظ ػػػاً مػػػي حةػػػؿع  .13

دعنار، أل د الآتي: 1155الشير لعقدر متلسط إعراد الإعةاؿ   
 .مي العلـ ملظؼإنتا ع  ال . أ
 .الآمار الإع ابع  لزعادة الإنتا ع  . ب
 .مؤشرات زعادة إنتا ع  اللمؿ . ت



 قياس إنتاجية العمل  .4
كمػػػر المؤشػػػرات تممػػػعوً للإنتا عػػػ  لأمضػػػميا مػػػي التمععػػػز بػػػعف إنتا عػػػ  أإنتا عػػػ  اللمػػػؿ مػػػف 

 اللنةر البشري لعناةر الإنتاج ا لرى.
   اللمػػػؿ عمػػػ  ا ر ػػػح باسػػػتلداـ عامػػػؿ الػػػزمف. ممػػػموً مػػػي قطػػػاع اللػػػدمات تقػػػاس إنتا عػػػ

 إنتا ع  اللمؿ مي المةرؼ:
 

       
 دعنار لكؿ ساع  عمؿ لىل مؤشر إنتا ع  اللمؿ الزمنع .  115555دعنار=  3×45555:  مثلبً 

   
 . أما مي القطاع الحكلمي متقاس الإنتا ع  عم  أساس اللدم  المقدم 
  بالإنتاج الةػامي للامػؿ لاحػد  عمكػف احتسػاب القعمػ   لكمماؿ عم  قعاس مؤشر الإنتا ع(

 المضام  لىي القعم  التي تتـ إضامتيا لمملاد بلساط  اللممع  الإنتا ع .
 

 
 

 
 
 

 (6مثػاؿ )
ف دعنػػار مػػي السػػن  لالمةػػارعؼ اللار عػػ  سػػت  ممعػػلف ععػػمةػػنع بمغػػت مبعلاتػػو عشػػرة مو

 دعنار تكلف القعم  المضام  كا تي:
 دعنار سنلعاً  495559555=  695559555 - 1595559555
 عامؿ عكلف الإنتاج الةامي لملامؿ اللاحد  155لعم  امتراض ل لد 

 

= اللمؿ مي المةرؼإنتاج   
                        عدد الملاموت مي علـ لاحد × متلسط إعراد الملامم  مف كؿ نلع

 عدد ساعات اللمؿ مي ذلؾ العلـ

 الدصاريف الخار ية  -= الدبيعات القيمة الدضااة   

 الإنتاج الةامي بالنسب  للامؿ لاحد   =      القعم  المضام 
 عدد العاملتُ                            



 

 

 دعنار سنلعاً  159555=     495559555
            155   

 لىل مؤشر الإنتا ع  )الإنتاج الةامي  للامؿ لاحد مي السن .
 مشكلبت قياس إنتاجية العمؿ

 عمكػػػف قعػػػاس اللمػػػؿ المسػػػتلدـ  إف لػػػـ تكػػػف كمعػػػ  الإنتػػػاج ىػػػي  المشػػػكم  الرئعسػػػ  ىػػػي كعػػػؼ
 المقعاس لو.

 
 
 
 

 إف مشكلبت قياس إنتاجية العمؿ يمكف أف نقسمها إلى:

 مشكلبت قياس النات  (أ
 مشكم  تلدد المنت ات. - 1
 مشكم  المنت ات تحت التشغعؿ. - 1
 مشكم  المنت ات لا  زاك المشتراة مف اللارج. - 3

 ؿمشكلبت قياس العم (ب
 مشكم  التعار مئات القلى اللامم . - 1
، الخ. - 1  مشكم  التعار اللحدات الزمنع  لقعاس اللمؿ، عامؿ/ساع ، عامؿ/علـ
 مشكم   مع أزمن  اللمؿ. كع ع   مع ساعات اللمؿ. - 3
 (7مثػاؿ )

 مي إحدى المةانع لإنتاج البلىعات تل د اللمال  التالع  مع ملاموت التر عح المقدرة ليا:
 1.65:  ملامؿ التر عح =        اً ىر ما عاموً  45
 1شبو ماىر  :  ملامؿ التر عح =  عاموً  65
 5.65غعر ماىر  :  ملامؿ التر عح =  عاموً  35

 ما ىل زمف اللمؿ الملحد لإنتاج علـ لاحد؟ 

 النػاتػػج        =    إنتا ع  اللمؿ    
 المستلدـ مف عنةر اللمؿ



( =45  ×1.65( +  65  ×1( +  35  ×5.65 =  145.  /عامؿ/علـ
 طرامؽ قياس الإنتاجية

 

 
 
 

 ياس النات طرامؽ ق أولًا:
 الطريقة الطبيعية (أ

لعلبػػػر عػػػف النػػػاتج حسػػػب ىػػػذه الطرعقػػػ  باللحػػػدات الطبعلعػػػ  الكمعػػػ  )متػػػر، طػػػف، قطلػػػ  
 لغعرىا  للإنتاج المت انس كإنتاج السكر مقط.

 (8مثػاؿ )
 عنتج مةنع سكر كنان  سكراً كا تي :

  ارنػػ  مػي عػػاـ ، لمػػي متػرة المق5155حػلالي   1985كمعػ  الإنتػػاج بػالطف مػػي متػرة ا سػػاس
 .6115حلالي  1553

   ـ.1985مي مترة ا ساس  7555عدد أعاـ اللمؿ )عامؿ/علـ 
   ـ. 1553مي مترة المقارن   8555عدد أعاـ اللمؿ )عامؿ/علـ 
  تـ قعاس عنةر اللمؿ عمػ  أسػاس الطرعقػ  الطبعلعػ  الملدلػ  حعػث اعتمػد متلسػط ا  ػر

 المدملع كأساس لمتر عح ل مع أزمن  اللمؿ.
 71.86=    155×  5155نتا ع  مي مترة ا ساس =   الإ. 

                                           7555 
  عامؿ/علـ لىل مؤشر إنتا ع  اللمؿ. 155طف سكر لكؿ  71.86أي ما علادؿ 

 %76.5=    155×  6115الإنتا ع  مي مترة المقارن  =  
                                           8555 

  علـ لىل مؤشر إنتا ع  اللمؿ. عامؿ/ 155طف سكر لكؿ  76.5أي ما علادؿ 
  أي 15لقد تغعػرت إنتا عػ  اللمػؿ مػي متػرة المقارنػ  نسػب  إلػ  متػرة ا سػاس بمػا عسػالي ،%

% لتسػػتلمؿ ن ػػس الطرعقػػ  لممقارنػػ  مػػع منشػػأة ألػػرى تنػػتج ن ػػس السػػمل  أل 5بزعػػادة قػػدرىا 
  .مي المةنع ن سو مي مترة لاحق

ىي الطرائؽ المتلارؼ عمعيا لقعاس كؿ مف الناتج لالمستلدـ )معما علػص المسػتلدـ مػف 
، ىي:عنةر اللمؿ مقط  ، لذلؾ لقعاس إنتا ع  اللمؿ  



 طريقة الوحدات المعدلة (ب
  لعلبػػػر عػػػف النػػػاتج بمل ػػػب ىػػػذه الطرعقػػػ  بلحػػػدات ملدلػػػ  ، لكػػػلف المنت ػػػات متلػػػددة

لمتباعنػػػ  للكنيػػػا متماممػػػ  أل متشػػػابي  كإنتػػػاج المو ػػػات مػػػموً لذلػػػؾ باسػػػتلماؿ ملػػػاموت 
 التر عح أل التكامؤ.

 ( 9مثػاؿ) 
لػػر مػػي اللرطػػلـ ةلمقارنػػ  مػػع مةػػنع مػػا ىػػي إنتا عػػ  اللمػػؿ مػػي مةػػنع لممو ػػات مػػي مػػدني با

 ـ.1553)الملمؿ ا ساسي  للاـ 
 تي:كالآ 2113مصنع مدني كاف الإنتاج  ي عاـ 

 (3جدوؿ )

 السمعة
 كمية
 السمعة

 معامؿ
 التكا ؤ

كمية النات  باعتبار 
 السمعة )ج( وحدة
قياسية و ي ثلبجة 

 قدماً مكعباً  15سعة 

 كمية العمؿ المباشر
 )ساعة عمؿ(

 335 %33 1555 ـاقدأ 5  )أ  مو 
 الم ملع
ساع   185955

عمؿ بمل ب الطرعق  
 الطبعلع 

 1585 %65 1855 ـاقدأ 9)ب  مو   
 1555 %155 1555 اً قدم 15)ج  مو   
 1375 %115 1155 اً قدم 13)د  مرعزر 
  16)ىػ  مرعزر 

ًً قدم        اً
3155 155% 4965 

   9745 185955 
 
 
 
 



 تي:لآكا 2113اف الإنتاج  ي عاـ مصنع الخرطوـ ك
 (4جػدوؿ )

 السمعة
 كمية
 السمعة

 معامؿ
 التكا ؤ

 كمية النات  باعتبار
 السمعة )ج( وحدة
قياسية و ي ثلبجة 

 سعة
 قدماً مكعبا 15

 كمية العمؿ المباشر
 )ساعة عمؿ(

 الم ملع 3.654 %65 3555 ـاقدأ 9)أ  مو   
ساع   171155

عمؿ بمل ب الطرعق  
 الطبعلع 

 1585 %87 4155 اً قدم 13)ب  مو   

 5155 %155 5155 اً قدم 15)ج  مو   

   15554 171155 
 

  قد احتسبت ملاموت التكامؤ عم  أساس تكم   السمل  اللاحدة، إلا أف ىناؾ طرائػؽ ألػرى
ممؿ كمع  اللمؿ الوزم  لإنتاج لحدة لاحدة أل لزف أل ح ـ السمل  أل إحػدى اللةػائص 

 كالك اع  التبرعدع  لغعرىا.الميم  
 

 %91.33=    155×  9745الرقـ القعاسي لمناتج =   
                                           15554 

 باعتبار مصنع الخرطوـ الأساس: -
 %155=    155×  185955الرقـ القعاسي لملمؿ  =   

                                      171155     
 تبار مصنع مدني الأساس:باع -

 %87.93=    91.33أي    الناتج الرقـ القعاسي للإنتا ع   =   
 155اللمؿ                                               



   مػػػف إنتا عػػػ  11.57أي أف إنتا عػػػ  اللمػػػؿ المباشػػػر مػػػي مةػػػنع مػػػدني ىػػػل اقػػػؿ بنسػػػب %
 ـ. 1553اللمؿ المباشر مي مةنع اللرطلـ مي عاـ 

 طريقة تجميع الوقت )أو طريقة العمؿ(  (ج
 نتػػاج السػػمع أل عػػتـ تقػػدعر النػػاتج حسػػب ىػػذه الطرعقػػ  باسػػتلداـ الملػػاععر الزمنعػػ  الوزمػػ  لإ

 تقدعـ اللدمات. 
  تسػػػتلمؿ ىػػػذه الطرعقػػػ  غالبػػػاً مػػػي الإنتػػػاج غعػػػر المتشػػػابو أل غعػػػر المت ػػػانس أل اللػػػدمات

 الإنتاج الزراعي.المتنلع  كلدمات الةعان  لالنقؿ لبلض أنلاع 
 (11مثػاؿ )

 ما  ي إنتاجية العمؿ  ي منطقة حمة كوكو؟  
  تنػػػتج حمػػػ  كلكػػػل ا لبػػػاف بأنلاعيػػػا الملتم ػػػ  بالإضػػػام  إلػػػ  المحػػػلـ لالػػػدلا ف لغعرىػػػا ممػػػا

 عةلب  مليا مي مسم  لاحد.
 :أما القلى اللامم  المستلدم  مي حم  كلكل ميي 

 عاموً ماىراً  165
  عاموً شبو ماىر 135
 عاموً غعر ماىر  15

  دعنار عم  التلالي لكؿ منيـ. 11555ل 35555ل 45555علمملف برلاتب شيرع  قدرىا 
  لبالإمكػػػاف حسػػػاب النػػػاتج باعتمػػػاد اللامػػػؿ شػػػبو المػػػاىر كلحػػػدة كاممػػػ  لمقعػػػاس، لبمل ػػػب

 متلسط ا  ر المدملع عكلف الناتج الملدؿ كا تي :
  .عامؿ شبو ماىر كملدؿ 364  =  55115×  15  + )45555×  165  + )1×  135)

                          35555          35555      
عمػػػؿ للامػػػؿ شػػػبو مػػػاىر  364)لعكػػػلف مقعػػػاس قعمػػػ  الإنتػػػاج علمعػػػاً مػػػف المحػػػلـ لا لبػػػاف ىػػػل     

شير عمؿً للامؿ شبو ماىر لىكذا  . لعمكف مقارن  ذلؾ مع ن س المنشأة أل مػع  11لشيرعاً ىل 
 ة ألرى.منشأ

 الطريقة النقدية (د
لعلبػػػػر عػػػػف النػػػػاتج بمل ػػػػب ىػػػػذه الطرعقػػػػ  بالقعمػػػػ  النقدعػػػػ  لم مػػػػلع المنت ػػػػات المتلػػػػددة 

 لالمتنلع  غعر المتشابي  لمةنع لإنتاج الملاد الةحع .



 (11مثػاؿ )
ما ىي إنتا ع  اللمؿ مي مةنع اللرطلـ لمملاد الةحع  بالمقارن  مع ملمؿ مدني لمملاد 

 .ـ1553لمؿ ا ساس  للاـ الةحع  )الم
حػػػلض غسػػػعؿ  155ماسػػػلرة مػػػع  1555ـ 1553مػػي ملمػػػؿ اللرطػػػلـ كػػػاف الإنتػػػاج عػػاـ 

 دعنار. 5559555ساع  لم ملع قعم  الإنتاج  65555لكاف عدد ساعات اللمؿ السنلع  
ـ . 1553حػلض غسػعؿ مػي عػاـ  165دش مػع  855أما مي مةنع مدني مقد تػـ إنتػاج 

 دعنار. 485555ساع  لم ملع قعم  الإنتاج  51555سنلع  لكاف عدد ساعات اللمؿ ال
 لحسب الطرعق  الطبعلع  لقعاس عنةر اللمؿ عكلف :

 %154=    155×  5559555الرقـ القعاسي لمناتج   =    
                                4859555 

 %115=     155×  659555الرقـ القعاسي لملمؿ   =    
                                    519555   

 % 95=         155×  154الرقـ القعاسي للإنتا ع  =   
                                    115 

 % مف إنتا ع  اللمؿ مي مةنع مدني.95أي أف إنتا ع  اللمؿ مي مةنع اللرطلـ ىي 
 طرامؽ قياس عنصر العمؿ ثانياً:

 الطريقة الطبيعية (أ
اللمؿ مي ىذه الطرعق  باللحدات الطبعلع  لقعاس اللمؿ ممؿ  لعلبر عف عنةر

علـ لغعرىا. دلف أف عدلؿ أي تلدعؿ علكس ال رلؽ النلعع  المل لدة بعف  عامؿ/ساع  أل عامؿ/
 ال ئات الملتم   مف القلى اللامم  أي ب رضع  اللمال  المت انس .

 الطريقة الطبيعية المعدلة (ب
ي ىذه الطرعق  بلحدات طبعلع  ملدل  عم  أساس متلسط ا  ر لعلبر عف عنةر اللمؿ م    

 ل التكامؤ.أالمدملع أل متلسط الميارة للكس ال رلؽ النلعع  لذلؾ باستلداـ ملاموت التر عح 

 الطريقة النقدية (ج
 . لعلبر عف عنةر اللمؿ مي ىذه الطرعق  بالقعم  النقدع  أل ا  لر المدملع  لملمال 
 بالآتي:تتمعز ىذه الطرعق   



 

 

 البساط . - 1
  لتومات النلعع  مي القلى اللامم .تلكس إل  حد ما الا - 1

 مؤشرات قياس الإنتاجية
لبلد احتساب الإنتا ع  لمؽ طرعق  القعاس التي تـ التعارىا لابد مف ت معع الناتج مي 

ع  أساسع   دلؿ عبعف المؤشرات أساس المقارن . لتستلمؿ ا رقاـ القعاسع  لممقارن  مع أرقاـ قعاس
 لملقلؼ عم  أسباب الال اقات )إف ل دت  مـ المباشرة بتةحعحيا.

 اختيار طريقة القياس
  كمر الطرؽ موكمً  لقعاس كؿ مف الناتج لعنةر اللمؿ ىي الطرعق  الطبعلع  أإف

 مي التلبعر عف م يلـ الإنتا ع . 
 لع  مف إف التعار أي مف طرائؽ قعاس الإنتا ع  أل مؤشراتيا علتمد عم  م م

 العوامؿ  ي:
 اليدؼ مف الدراس . - 1
 م اؿ الدراس . - 1
 البعانات الإحةائع  المتاح . - 3
 ال ترة الزمنع  المتاح  لإ راك الدراس . - 4

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 دمات؟كعؼ تقاس إنتا ع  اللمؿ مي قطاع الل .1
 ما ىي القعم  المضام ؟ .1
 كعؼ تقاس الإنتا ع  مي القطاع الحكلمي؟ .3
 .ذكر مشكوت قعاس الإنتا ع ا .4
 .شرح الطرائؽ الملتم   لقعاس الإنتاجا .5
 .شرح طرائؽ قعاس عنةر اللمؿا .6
 لتعار طرعق  القعاس لكؿ مف الناتج لعنةر اللمؿ؟اكعؼ عتـ  .7
 .لقعاس الإنتا ع لضح كعؼ تتـ المقارن  بعف النتائج الملتم    .8
ممعػػػػػػلف دعنػػػػػػار مػػػػػػي السػػػػػػن   15مةػػػػػػنع لمبسػػػػػػكلعت بمغػػػػػػت مبعلاتػػػػػػو  .9
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 كالآتي: 2114 ي مصنع كسلب كاف الإنتاج  ي عاـ   - 1

 السمعة
 كمية
 السمعة

 معامؿ
 التكا ؤ

 كمية النات  باعتبار
 السمعة )ج( 

وحدة قياسية و ي ثلبجة 
 قدماً مكعبا  15سعة

كمية النات  المعدؿ 
باعتبار السمعة )ج( 
وحدة قياسية و ي 

 قدماً مكعباً  15ثلبجة 
  %33 1555 ـاقدأ 5 )أ  مو  

 
  %65 1855 ـاقدأ 9)ب  مو   
  %155 1555 اً قدم 15)ج  مو   
  %115 1155 اً قدم 13)د  مرعزر 
  %155 3155 اً قدم 16)ىػ  مرعزر 

 كالآتي: 2114 ي مصنع بورتسوداف كاف الإنتاج  ي عاـ  -2  

 السمل 
 كمع 
 السمل 

 ملامؿ
 التكامؤ

 السمل  )ج  لحدةكمع  الناتج باعتبار 
 قدماً مكلبا 15قعاسع  لىي مو   سل  

  %65 3555 ـاقدأ 9)أ  مو   
  %87 4155 اً قدم 13)ب  مو   
  %155 5155 اً قدم 15)ج  مو   

 المطموب الآتي:
 أل د كمع  الناتج الملدؿ باعتبار السمل  )ج  لحدة قعاسع ؟ . أ
 ؟1554مةنع بلرتسلداف للاـ أل د إنتا ع  اللمؿ مي مةنع كسو مقارن  مع  . ب

 
 
 
 
 



 

 العوامل التي تؤثر على الإنتاجية.  5
 عمكف تقسعـ الللامؿ التي تؤمر عم  الإنتا ع  إل  موث م ملعات ىي:

 مجموعة العوامؿ العامة أولًا:
 لىي تقع لارج تأمعر المنشأة الاقتةادع  لضمف تأمعر الاقتةاد اللطني اللاـ.

 :مثؿ 

 الطقس. -
 غرامي لمملارد.التلزعع ال  -
 السعاسات المالع  لمدلل . -
 البنعات ا ساسع . -
 الخ. .... ح ـ السلؽ -

 .الدلؿ التي ترت ع معيا إنتا ع  اللمؿ تزداد معيا الن قات عم  البحث اللممي لالتقاني 
 مجموعة العوامؿ الفنية والتنظيمية ثانياً:

 
 
 

 ومف أ ـ  ذ  العوامؿ:
 .در   التكامؿ مي الإنتاج 
  استغوؿ الطاق  الإنتا ع  المتاح .ملدؿ 
 .ةلع  اللمؿ 
 . الملدات الإلكترلنع 
 . استلداـ التكنللل عا الحدعم 
 .تنمعط السمع 
 . اتباع نظـ الإنتاج الحدعم 
 .تحسعف ظرلؼ اللمؿ 

لىي تلضع مي غالبيا إل  سعطرة الاقتةاد القطاعي أل ال ردي لممنشأة أل 
 اللحدة الاقتةادع .



 

 .تنظعـ الةعان  لغعرىا 
 البشرية العوامؿمجموعة  ثالثاً:

 
 
 

 :أ ـ  ذ  العوامؿ  ي 
 القدرة عم  أداك اللمؿ.  1
 لرغب  مي أداك اللمؿ. ا  1

 :تتأثر  ذ  العوامؿ بالجوانب التالية 
 .اللوق  بعف الإدارة لاللاممعف 
 .ا حلاؿ الا تماعع  لالن سع  لملمؿ 
 . ا  لر التش علع 
 .در   التلامؽ أل التكعؼ لملمؿ لالارتباط بو 
  . تركعب القلى اللامم 
 .دلر التنظعمات اللمالع  لغعرىا 

 مؤثرة  ي الإنتاجيةتصنيفات العوامؿ ال
 الآتي: تةنؼ الللامؿ المؤمرة مي الإنتا ع  إل     
 العوامؿ الداخمية والتي تقع ضمف سيطرة المنظمة *

 موكم  المنتج ال لمي لممتطمبات المحددة لو.- Productالمنتج  ( أ
تحػػدعث عممعػػ  الإنتػػاج لسػػيلل  الةػػعان  - Plant and Equipmentالمةػػنع لالت يعػػزات  ( ب

 لغعرىا.
 در   ا تلماتعكع  لأمرىا مي تحسعف الإنتا ع  مف لوؿ زعادة  Technologyالتقان   ( ت

لضػػػػػماف  ػػػػػلدة اللمػػػػػؿ لسػػػػػرع  الإن ػػػػػاز  Computersلالحاسػػػػػبات  Robotلاسػػػػػتلداـ الربػػػػػلت 
 لغعرىا.

لقطاعي لال ردي لممنظم  أل اللحدة قتةاد اىي الللامؿ التي علضع ملظميا لسعطرة الا
 الإقتةادع .



تحسعف عممعػ  التلػزعف لتقمعػؿ التمػؼ لالاقتةػاد - Materials and Energyالملارد لالطاق   ( ث
 مي الطاق .

 تي:ويتـ تحسيف إنتاجية العامؿ البشري بالآلىل اللامؿ الرئعسي، -ؿ البشري اللام ( ج
 .اللوقات الإنسانع  لالضماف الا تماعي لملماؿ 
 ر ملاقػػؼ الإدارات عػػالتلةػػؿ إلػػ  ملػػاععر لقػػعـ  دعػػدة تسػػاعد عمػػ  زعػػادة الإنتػػاج لتغع

 لاللماؿ لالملظ عف.
 .التح عز المادي لالملنلي 
 .التدرعب لالتمقعؼ 
 دة لتحسعف الحال  الا تماعع  لالن سع  لملامؿ.زعا 

طرائػػػؽ اللمػػػؿ لنظػػػـ الإدارة، تحػػػدعث الإدارة لمرلنتيػػػا لالاسػػػت ادة مػػػف التقانػػػ  لالبحػػػث اللممػػػي   ح
 لغعرىا.

 ثانياً: العوامؿ الخارجية والتي تقع خارج سيطرة المنظمة
 . التغعرات الاقتةادع  القلمع 
   ب السكاني.تغعر التركع-التغعرات الا تماعع 
 . الملارد الطبعلع 
 .ال رص المتاح  مف المقام  لالتدرعب لالسكف لملاممعف 
 . ا رض لطرائؽ الاستممار لالزراع 
 . الطاق 
 . الملارد ا للع 
  الحكلمات لمؤسساتيا لالسعاسات لالاستراتع عات لمنظمػات القطػاع اللػاـ لأمرىػا مػي

 ىا.الإنتاج عف طرعؽ سف القلانعف لالتشرعلات لغعر 
 ح ـ الإنتاجف إنتا ع  اللمؿ   =    إحعث 

 مقدار اللمؿ المبذلؿ                                    
 وسامؿ تحسيف الإنتاجية

نمػػا أتحسػعف الإنتا عػػ  نتع ػ  لػػلإدارة الك ػػ ة. للا عحػدث ذلػػؾ تمقائعػػاً أل عشػلائعاً أل ةػػدم  لا 
 لاستلداـ اللمـ لالتقان . عبر البرم   لالتلطعط لالمؤسسع  مي اتلاذ القرارات



 

 

 لمرتكزات الإنتا ع  ىي:
 ا ىداؼ الرئعس  مي تحقعؽ الربح لالنمل الاقتةادي. - 1
 الك اع  الاقتةادع . - 1
 ملالع  ا داك. - 3
 المقارن  لملرم  نسب  ا داك لالالتناقات. - 4
 الات اىات لملرم  المسعرة التارعلع  لملحدة الاقتةادع  لالنظرة المستقبمع  ليا. - 5
 وسامؿ تحسيف الإنتاجية:ومف 

 المرحم  ا لل :  مع الململمات.
 المرحم  المانع : زعادة ملالع  ا داك.

 ف:اولها وجه
 قتةادع .الل و ال ني اليندسي الاقتةادي لعشمؿ اللسائؿ ال نع  الا  1
 الل و الإنساني لعشمؿ اللسائؿ التي تلص سملؾ اللنةر البشري.  1

 الوسامؿ الفنية الاقتصادية (أ
 ليدؼ ا ممؿ ىل زعادة الإنتاج مف ملارد محددة دلف زعادة رأس الماؿ أل بزعادة قمعم  معو.ا
 أما تسمسؿ الفعاليات  هو:  

 .التعار اللمؿ أل اللممع  المراد دراستيا 
 .مع الململمات عنيا  
 . تمحعص الململمات لدراس  طرعق  اللمؿ الحالع 
 .قعاس الإنتاج 
 .التعار طرائؽ  دعدة 
  الطرائؽ أل التحسعنات.تن عذ 
 .الةعان  لالسعطرة لالتقدعـ 

 وتعتبر أ ـ وسامؿ العمؿ  ي:
 .دراس  النملذج مف اللمؿ 
 . تلقعت ملالعات اللمؿ بأ زائيا لاللةلؿ إل  ا داك القعاسي لم لالع 



 .  اعتماد ملاععر لقتع  قعاسع  ل لالعات ملتم 
 ( اعتماد بنلؾ الململماتDATA BANKS.  

 التي تخص سموؾ العنصر البشري الوسامؿ (ب
 .ربط لتلحعد مةالح اللاممعف مع مةالح المنظم  التي علمملف معيا 
 .المشارك  ال لمع  ل معع اللاممعف مي الإنتاج أل ملظميـ 
 .الحةلؿ عم  قناع   ماعع  لملامق  شامم  عم  طرعؽ التطلعر 
  مػػػػف الت ػػػػارب لتةػػػػحعح تحقعػػػػؽ بعئػػػػ  موكمػػػػ  لمػػػػتلمـ لالبحػػػػلث لتقبػػػػؿ التغعػػػػرات لالػػػػتلمـ

 ا لطاك.
 ( 12مثػاؿ) 

لمػف طرائػؽ حسػاب مكامػأة الإنتا عػ  لملمػاؿ التػي تػدمع بالإضػام  إلػ  ا  ػلر الاعتعادعػ  
% مػف 45% لعمػ  امتػراض مػنح اللمػاؿ نسػب  65نتع   زعادة إنتا عػ  اللحػدة الاقتةػادع  بنسػب  

  لرىـ.علائد الزعادة مي الإنتا ع  لالتي تحسب عادة عم  أساس أ
 تحسب مكامأة زعادة إنتا ع  اللمؿ كا تي :

 ملدؿ أ لر اللماؿ×          عدد أعاـ اللمؿ ال لمي×      65 ×   45      
 عدد ا عاـ المطملب اللمؿ معيا ×    155×   155     

 
ذا امترضنا أف   تي:دعنار شيرعاً تحسب المكامأة كالآ 559555 ر اللمؿ ألا 

 دعنار   1561594=     559555×       13  ×   65 ×    45   
  155    ×155    ×16       

 تدمع لملماؿ لتلزع بنسب رلاتبيـ عف الشير المذكلر  
 اعتبارات عامة  ي سبيؿ زيادة الإنتاجية تتمثؿ  ي:

 زعادة الإنتا ع  عممع  مستمرة تمتد مف برنامج إل  ةلر. - 1
 لتغععر.تلمعـ ال معع كعؼ عتلمملف لألا علاملف ا - 1
 المشكوت الملال   مشكوت حقعقع  م يلل  ا بلاد لذات  لانب إنسانع  لمنع . - 3
 ك اع  التلطعط بمشارك   معع الإدارات. - 4
 إةوح الضرر ملر حةللو. - 5
 ف عطلر نظاـ كؼك لقعاس الإنتا ع .أ - 6



 

 ر ع المستوى التقاني للئنتاج
للوستلداـ ا مضػؿ للناةػر الإنتػاج. للػذلؾ التقان  ميم  مي اللممع  الإنتا ع  لزعادة الإنتاج     

 ماف الالتعار ا مضؿ لمتقان  علد ميماً لمنمل لالتطلر لالتقدـ.
  :ناؾ أسموباف لنقؿ التقانة  ما  

 الأسموب الأ قي (أ
 لعلني استعراد التقان  مف المةدر إل  مكاف استلداميا.

 الأسموب العمودي (ب
مات لاليعئات اللممع  إل  المنظمات الإنتا ع  مي استعلاب التقان  المستلردة مف المنظ

 البمد ن سو لتطلعليا.
 عوامؿ تطوير القوى العاممة كأداة لتحسيف الإنتاجية

 تيتـ الإدارة بالآتي:دلر الإدارة  -1  
 باللمؿ لطرائؽ تنظعمو لتن عذه. -
 القلى اللامم  لبعئ  اللمؿ. -
 مرلن  الإدارة لمشارك  اللاممعف. -

 ز المادع  لغعر المادع .الحلام -1  
 مشارك  اللماؿ. -3  
 التدرعب الإنتا ي. -4  
 تنظعـ اللمؿ. -5  

 و ي كما يمي: عوامؿ التبسيط والتنويع والتصغير والتنميط وآثار ا عمى الإنتاجية
 التبسيط والتنويع أولًا:
 لأمرىما عم  الإنتا ع . لالتنلععلابد مف التمععز بعف التبسعط  
 Simplification التبسيط (أ

 عشمؿ بةلرة أساسع  ما عمي:
  حػػذؼ السػػمع اليامشػػع  أل غعػػر ا ساسػػع  لذلػػؾ عػػف طرعػػؽ تل ػػعض أنػػلاع السػػمع أل

 نماذ يا أل أح اميا.



 .حذؼ الملاد غعر ا ساسع  المستلمم  مي ةنع السمع 
 .تل عض تلقعدات إ راكات الةنع 
 اؿ التل ػػعض ممػػؿ تةػػغعر كػػذلؾ علتبػػر المعػػؿ الحػػالي لتةػػغعر ح ػػـ السػػمع أحػػد أشػػك

 الخ.…الملباعؿ أل المس ؿ لالتم زعلف
 Diversificationالتنويع  (ب

 ىي سعاس  ملاكس  بشكؿ مباشر لمتبسعط.
  ؿ التنلعع.أعتضمف التنلعع إضام  أنلاع  دعدة مف السمع لالنماذج لا ح اـ مف 

 ومف أمثمة التنويع:
 ت لال رعزرات.إنتاج شرك  كللدعر لمقاسات ملتم   مف المو ا -
تبليػػػا مشػػػرلع ال زعػػػرة لمتحػػػلؿ مػػػف القطػػػف إلػػػ  محاةػػػعؿ عػػػدة اسعاسػػػ  التنلعػػػع التػػػي  -

 بالإضام  إل  القطف.
 العوامؿ التي تؤثر  ي التبسيط والتنويع

 . طبعل  لاستلداـ السمل 
 .تقمعؿ النماذج لا ح اـ 
 .التنلعع لممحامظ  عم  الزبائف 
 . سلر السمل 

 ايا التنويعمزايا التبسيط مقارنة بمز 
  قؿ.أقؿ أل مف السمع التي تةنع بتلقعد أةناع  أنلاع سمع 
 .قم  الملاد ا للع  مف حعث النلع لالكـ 
 .الاست ادة مف الكمع  الزائدة 
 .ًاستلماؿ الآلات المتلةة  أل التي تنتج نلعاً لاحداً مف السمع أمراً ممكنا 
 .عسيؿ الإشراؼ لالتلطعط 
  اللمؿ.عؤدي إل  التلةص اللالي مي 
 .تسيعؿ التدرعب 
 .ك اع  اللمؿ 
  قؿ.أتكالعؼ 



    قؿ لرأس الماؿ.أحا 

 مزايا التنويع
  كمر مف السمع لبالتالي تقمعؿ الملاطرة للطر انل اض الطمب.أإنتاج أنلاع 
  كمر لمملارد.أاستلداـ 
  مضؿ لطاقات المنشأة.أاستغوؿ 
 كبر مف ا مراد.أشباع حا ات لرغبات لطمبات عدد ا 
 ـ بالسمع الملسمع .الاىتما 
 قؿ مي حال  التنلعع.أمر الركلد عكلف أ 
  مضؿ.أاستلداـ العد اللامم  لالت يعزات بةلرة 

 عيوب التنويع
 .عزعد مشكوت التةنعع 
  كمر تنلعاً.أكبر ل أملزلف 
  كبر مف الملدات لالآلات.أاستلداـ ح ـ 
  كبر مف اللاممعف.أميارات 
 .زعادة الإشراؼ 
 رة.ةللب  التلطعط لالإدا 

 آثار التبسيط والتنويع  ي الإنتاجية
 عؤدي التبسعط إل  زعادة الإنتا ع .  أ
 أما التنلعع مأمره مي الإنتا ع  قد عكلف إع ابعاً أل سمبعاً.  ب

  كبر.أنتاج عكلف إع ابعاً عندما عؤدي إل  استلداـ الملارد المتاح  لإ 
   اممػػ  لالت يعػػزات مػػي إنتػػاج كمػر لمعػػد اللأعكػلف سػػمبعاً عنػػدما عػػؤدي إلػػ  اسػػتلمالات

 لحدة الإنتاج.
 Miniaturizationالتصغير  ثانياً:

 عدة ىي:  علتبر التةغعر مف الات اىات الحدعم  لتطلعر الإنتاج . لعتلذ أشكالاً 
 زعادة الإن از لمح ـ لاللزف ن سو عدة مرات. ( أ



 زعادة كبعرة مي الإن از مع زعادة بسعط  مي الح ـ لاللزف. ( ب
لتل ػػعض الػػلزف أل المسػػاح  دلف التػػأمعر عمػػ  لظع ػػ  السػػمل  أل مػػع زعػػادة تبػػدعؿ الشػػكؿ   ( ت

 ملالعتيا.
 تل عض بسعط مي الإن از مع تل عض كبعر مي الح ـ لاللزف. ( ث
 Industrial Standardizationالتنميط الصناعي  ثالثاً:

  علتبر التنمعطStandard .ملعاراً أساسعاً لمقعاس للم لدة لللإن از 
  بالتلارؼ، أل بحكـ اللادة أل مف قبؿ السمط  الحكلمع .عنشأ التنمعط 
 .عستلمؿ التنمعط كأساس لممقارن  مي بلض ا حعاف 
  تلػػػرؼ عممعػػػػ  تنمػػػػعط الللامػػػػؿ الةػػػػناعع  لتتطػػػابؽ مػػػػع أنمػػػػاط ملعارعػػػػ  حتػػػػ  تسػػػػيؿ

 ةعانتيا أمناك ال ترات التي لا تكلف معيا ملال  بالتنمعط الةناعي.
  تنمعط لتبسعط لتلني ذات الشئ. مي بلض ا حعاف تستلدـ كمم 
 . عتلمؽ التنمعط بسمل  ملنع  أل بطرعق  ةنع ملعن 
 (13مثػاؿ )

ملعنػ ،  اً عندما عقعـ المنتج لكؿ نػلع مػف أنػلاع المو ػات التػي عنت يػا ح مػاً ملعنػاً، لمػلاد
 نو أقاـ أنماطاً )ملاععراً  لمسمع لطرائؽ ةنليا.إلضمان  سنلات ملعن  لكؿ نلع، عقاؿ 

 تنمعط أمر إع ابي عم  الإنتا ع  ميل عؤدي إل :لم
 استلماؿ الآلات ذات الإنتا ع  اللالع .  أ
 عساعد عم  استلداـ ا دلات المنمط .  ب

 أنواع الأنماط الصناعية
اشير ا نماط ىي تمؾ التي تتلمػؽ بالسػمع، لبالتةػمعـ اليندسػي، لبػالملاد لبالكمعػات. لمػف أنػلاع 

 ا نماط :
 لسمعيةالأنماط ا *

ن ػاز سػمل  ملعنػ  . لىػي غالبػاً مػا تحمػي المسػتيمؾ لتن لػو      لىي تنظعـ شكؿ لح ػـ ل ػلدة لا 
 مف حعث ال لدة لالتمامؿ.

 
 



 أنماط التصميـ الهندسي *
عػػػف طرعػػػؽ التنمػػػعط عمكػػػف تل ػػػعض تكم ػػػ  التةػػػمعـ لالةػػػنع لاللقػػػت . لت لػػػؿ السػػػمل  قابمػػػ     

رؤلس الم كػػػػات لح ػػػػـ قطػػػػع الغعػػػػار لقطػػػػع غعػػػػار  لوسػػػػتبداؿ ممػػػػا ع عػػػػد المسػػػػتيمؾ لذلػػػػؾ ممػػػػؿ
 الإلكترلنعات لا سوؾ لغعرىا .

 أنماط المواد  *
 لىي تتلمؽ بأنماط تركعب الملاد المستلمم  لشكميا لح ميا لنماذ يا.    
 أنماط الكميات *

لمنتيعػػ  لىػػي ا نمػػاط التػػي تتلمػػؽ برقابػػ  المػػلاد لالإنتػػاج ، لالتكػػالعؼ المتلمقػػ  بكمعػػ  السػػمل  ا    
المطملب إكماليا لوؿ مترة ملعن  لكمع  المػلاد قعػد الةػنع لتمػلعف المػلاد لملػدؿ الإنتػاج لملامػؿ 

 أل الآل  لالتكالعؼ لغعرىا.
 المبادئ الأساسية لمتنميط الصناعي

قام  أنماط مي أع  مرحم  مبكرة، ا  ف تقاـ بشكؿ ملاؿ قبؿ مترة الإشباع، ل أا نماط لا عمكف  ( أ
 اللطأ مع التقدـ.عدـ  راك مرا ل  مستمرة ليا، لمح اظ عم  عل ب غالباً إ

 التنمعط علاةـ التقدـ بمعمو لتمبعت الشرلط مي ملدؿ مل لد. ( ب
اللطػأ مػع التقػدـ، ممػف الضػرلري  عدـ بما أف ا نماط ع ب أف ترا ع غالباً، لمح اظ عم  ( ت

مػػع ىػػذه ا نمػػاط ألا تقػػاـ إلا بةػػ   أنمػػاط أساسػػع  قػػدر الإمكػػاف، لبػػذلؾ سػػعكلف التلامػػؽ 
 لالح اظ عمعيا، مرناً قدر الإمكاف.

  ـ ألقعمػت المنظمػ  الدللعػ  لمتنمػعط 1947مػي عػاـThe International Organization for 

Standardization دلل . 63ـ بمغ عدد ا عضاك 1976، لمي عاـ 
  نحةػػر  فأ ػػؿ التقػػدـ لالرلػػاك . لعمكػػف ألتقػػع مسػػئللع  زعػػادة الإنتا عػػ  عمػػ  ال معػػع مػػف

 ا طراؼ التالع  المساىم  مي زعادة الإنتا ع :
 )تلمعر البنعات ا ساسع . -الحكومات أو )السمطات العامة والمحمية 
  دلرىا مي زعادة الإنتا ع . -)إدارة المنظمات الاقتصادية( -الإدارة 
 دلرىـ مي زعادة الإنتا ع .- العامموف أو المنتجوف 
 دلرىـ مي زعادة الإنتا ع . - يةالنقابات والمنظمات غير الحكوم 
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  دالػػ  الإنتػػاج ىػػي اللوقػػ  المادعػػ  بػػعف عناةػػر الإنتػػاج لالكمعػػ  المنت ػػ  مػػف السػػمع لػػوؿ
 لحدة ملعن  مف الزمف.

 نتػاج، ماللامػؿ لحػده لا عنػتج ملإنتاج سمل  ملعن  عتـ التلمعؽ بعف م ملع  مف عناةػر الإ
 السمل  لبالتالي ميل عحتاج إل  ا رض لرأس الماؿ مموً.

 مضموف دالة الإنتاج
   ن ترض أف إنتاج السملA :عحتاج مف المنشأة إستلداـ موم  عناةر ىي 

 لىل نلع مف اللمؿ. Lاللنةر  -
 الملارد الطبعلع . Nاللنةر  -
 المستلدم .نلع مف رأس الماؿ لىي الآل   Cاللنةر  -

 عحتاج مف المنشأة استلداـ موم  عناةر ىي : Aمإنتاج المنشاة مف السمل  
 لىل نلع مف اللمؿ.  Lاللنةر  -
 الملارد الطبعلع . Nاللنةر  -

 ما ىي الللامؿ التي تؤمر مي إنتا ع  اللمؿ؟ .1
 .ذكر تةنع ات الللامؿ المؤمرة عم  الإنتا ع ا .1
 تنالؿ بالشرح لسائؿ تحسعف الإنتا ع . .3
 .كتب عف أىمع  رمع المستلى التقاني للإنتاجا .4
 .ذكر أسالعب نقؿ التقان ا .5
 .لعر القلى اللامم  كأداة لتحسعف الإنتا ع عدد علامؿ تط .6
 ما ىل أمر علامؿ التبسعط لالتنلعع لالتةغعر عم  الإنتا ع ؟ .7
 ما المقةلد بالتنمعط الةناعي؟ .8
 ما ىي أنلاع ا نماط الةناعع ؟ لما ىي المبادئ ا ساسع  ليا؟ .9



 نلع مف رأس الماؿ لىي الآل  المستلدم . Cاللنةر  -
   مإنتاج المنشأة مف السملA  سلؼ عتلقؼ عمػ  الكمعػات المسػتلدم  مػف الللامػؿC , N, 

L. 
  ذا حػدث تغعػر مػػي الكمعػ  المسػػتلدم  مػف أحػػد ىػذه الللامػػؿ أل  معليػا مػػاف كمعػ  النػػاتج لا 

تلتبػر دالػ  مػي  Aسلؼ تتغعر لمي ىذه الحال  ماف كمع  الناتج مػف السػمل   Aمف السمل  
 لعمكف إلتةار ذلؾ مي الملادل  التالع : C , N , Lلمدلوت مف عناةر الإنتاج ا

  C، ؾN، ؾ L)ؾA  =Sؾ 
 حعث أف:

التػي عػتـ إنتا يػا لػوؿ متػرة زمنعػ   A= م ملع  مف اللحدات المنت ػ  مػف السػمل   Aؾ 
 محددة.

 = الكمعات المستلدم  مف علامؿ الإنتاج C، ؾN، ؾ Lؾ
 مموً :

 = ساعات اللمؿ بالنسب  لملامؿ. Lؾ
 = ساعات اللمؿ بالنسب  للآل . Nؾ
 = ح ـ الملاد اللاـ. Cؾ

  عامػػ  تلضػػح أف الكمعػػ  المنت ػػ  مػػف السػػمل  لالملادلػػ  بةػػلرةA  ىػػي دالػػ  مػػي الكمعػػات
 .C,N,Lالمستلدم  مف علامؿ الإنتاج 

   ىػػػذه اللوقػػػ  الدالعػػػ  تلضػػػح أف ح ػػػـ الكمعػػػ  المنت ػػػ  مػػػف السػػػملA   سػػػلؼ عتغعػػػر نتع ػػػ
لمتغعػػر مػػي نسػػب المػػزج بػػعف الكمعػػات المسػػتلدم  مػػف علامػػؿ الإنتػػاج الملتم ػػ  لػػوؿ متػػرة 

 محددة.
 لًب إذا تـ مزج عناصر الإنتاج كما يمي : مث 

 35  + لحدة مف الملارد الطبعلع  سلؼ  11لحدة مف رأس الماؿ +  1لحدة مف اللمؿ
 .Aلحدة مف السمل   16عنتج عنيا 

 36  + لحدة مف الملارد الطبعلع  18لحدة مف رأس الماؿ +  14لحدة عمؿ  
 . Aلحدة مف السمل   155

 



 

  دالة الإنتاج، ولذلؾ  اف دالة الإنتاج  ي: ذ  العلبقة يطمؽ عميها 
 

 
 

 نةػؼ لشػبو مةػنل   مػإف  اً ، مػلاداً لامػ اً لبامتراض أف ىناؾ مستمزمات إنتاج ملعن  )ملاد
 دال  الإنتاج ىي اللوق  بعف الإنتاج لعناةره، أي أف دال  الإنتاج تكلف:

 
 
 
 
 

 

 دواؿ الإنتاج الرياضية
 سط ىذه الدلاؿ ىي دال  الإنتاج اللطي:تل د عدة دلاؿ إنتاج رعاضع ، لاب 

The Linear Production Function  
 
 

 
 حيث أف:

 Qالكمع  المنت   =    
 Kلحدات رأس الماؿ =    
 Lلحدات اللمؿ =    
 a,bعلامؿ مابت  =    
 
 

 
 

لدمات الذي اللوق  بعف عناةر الإنتاج لمستمزماتو مف ناحع ، لالإنتاج مف السمع لال
 عتـ إنتا و باستلداـ تمؾ اللناةر لالمستمزمات الملعن  مف ناحع  ألرى.

Sالإنتاج  =     ماؿ، ا رض، التنظعـ، الململمات )اللمؿ، رأس ال 
 

مدال  الإنتاج تبعف اللوق  بعف مدلوت اللممع  الإنتا ع  )عناةر الإنتاج 
لعف مف التكنللل عا.لمستمزماتو  لملر اتيا )الإنتاج  عند مستلى م  

Q = F(K,L) = aK + bL 

لىي دال  إنتاج ت ترض ل لد عوق  لط مستقعـ بعف المدلوت كميا 
 لالملر ات  معليا.



 ( 14مثػاؿ) 
ف تنت ػو أعمكػف مإذا امترض أف اللماؿ مي أحد المةانع عحتا لف إل  أربل  ساعات لعنت لف مػا 

 الماكعن  مي ساع  لاحدة م ي ىذه الحال  ماف دال  الإنتاج تكلف مي لط مستقعـ مع:

a =  4                                                    
b =  1                                                   

                                           Q = F(K,L) = 4K + L 

   علني دائماً أربل  أضلاؼ عنةر اللمؿ.Kلىذا علني أف رأس الماؿ )
                                  F(5,2) = 4(5) + 1(2) = 22لبما أف : 

  .Qلحدة مف )  11لحدات مف رأس الماؿ للحدتعف مف اللمؿ سلؼ تنتج  5ميذا علني أف 

 دالة ليونيتيؼ
 :و ي كالأتيت تستلدـ بنسب مابت  لىي ت ترض أف المدلو

 

                                              

b  لc . علامؿ مابت 
  لتسػم  دالػ  إنتػاج لعلنعتعػؼ أعضػاً دالػ  النسػب المابتػ ،  نيػا تلنػي اف المػدلوت تسػػتلدـ

 بنسب مابت .
 ا لتلضعح ذلؾ امترض أف دال  الإنتاج  حد المشارعع ىي لعلنعتعؼ لمعي b = c = 1: 

K  ( عدد للحات الم اتعحkey boards  

 L    عدد اللاممعف عم  للح  الم اتعح )طِبعلعف 
  مػػاف دالػػ  الإنتػػاج تلضػػح اف كػػؿ طبعػػع لكػػؿ للحػػ  م ػػاتعح سػػلؼ تنػػتج ةػػ ح  لاحػػدة مػػي

 ف مي الساع ، لىكذا.عالساع  لكؿ للحتعف لطبعلعف عنت اف ة حت
  ع لاحػد للمػس للحػات م ػاتعح مػي السػاع ؟ داـ طبعّػنتا يػا باسػتلإللكػف كػـ ةػ ح  عمكػف

لالإ ابػ  ىػي ةػ ح  لاحػػدة مقػط لاذا زدنػا عػدد الملحػػات لا تكػلف ىنالػؾ مائػدة الا اذا زدنػػا 
لعف لللحات الم اتعح بنسب مابت ، للح  لكؿ لعف. للذلؾ لابد مف استلداـ الطبعّ عدد الطبعّ 

 طبعع.
 
 

Q = F(K,L) = min(bk,cl)  



 (15مثػاؿ )
 دال  الإنتاج التالع : تحةؿ ميندسل مدعن   عاد عم  

                                             Q = F(K,L) = min(3K,4L)                   

 لحدات مف عنةر رأس الماؿ؟  5ما ىل الإنتاج عندما نستلدـ عاممعف امنعف ل
 الإجابة:
 F(5,2: )كالآتيتحسب 

F(5,2) = min{3(5) , 4(2)} = min (15,8) 

 ،8ىل  8ل  15 قؿ مي الرقمعف لبما أف ا
 لحدات.  8لحدات مف رأس الماؿ للحدتعف مف اللمؿ عنت لف  5إذاً 

   The Cobb- Douglas Production Functionدالة كوب دوقلبس 

يمػػػ  بالنسػػػب  لملػػػاموت علامػػػؿ الإنتػػػاج لتقػػػع مػػػي اللسػػػط بػػػعف الػػػدالتعف ملليػػا لةػػػائص 
ت ترض دال  كػلب دلقػوس أف ىنالػؾ در ػ  مػف الإحػوؿ المذكلرتعف )لعلنعتعؼ لاللط المستقعـ  ل 

 مي المدلوت.
 تي: و ي كالآ

The Cobb- Douglas Production Function 
                                        Q = F(K,L) = K

a
    L 

b 

a   لb  . مابت 
 سػت مػي لػط تلتمؼ عف دال  اللط المستقعـ مي أف اللوقػ  بػعف المػدلوت لالملر ػات لع

لاحػػد. لتلتمػػؼ عػػف دالػػ  إنتػػاج لعلنعتعػػؼ أف المػػدلوت لػػعس مػػف الضػػرلري أف تسػػتلدـ 
 ف ىناؾ در   مف الإحوؿ بعف المدلوت للكنيا لعست مطمق .أبنسب مابت  ميي ترى 

 . لعمكف عف طرعؽ استلداـ دلاؿ الإنتاج الحةلؿ عم  الإنتا ع 
 (16مثػاؿ )

  عاد الةناعع  مدنا بدال  إنتاج كلب دلقوس الآتع  :ن ترض أف المستشار اللاص بمدعن  

Q = F(K,L) = K
1/2   

L
1/2 

 لحدات مف رأس الماؿ؟ 9عماؿ ل 4ما ىل متلسط إنتاج اللمؿ عندما نستلدـ 
 بما أف : 

F(9,4) = 9
1/2

  4
½   

=(3) (2) = b                                

 لحدات . 6ت مف اللمؿ تنتج لحدات مف رأس الماؿ لأربع لحدا 9نلمـ أف 



 APL = 6/4 = 1.5عماؿ ىل :  4متلسط إنتاج 

نمػػػػا أعضػػػػاً عمػػػػ  كمعػػػػ  رأس المػػػػاؿ       لنوحػػػػظ أف الإنتػػػػاج لا علتمػػػػد مقػػػػط عمػػػػ  عػػػػدد اللمػػػػاؿ لا 
المسػػتلدـ، للػػذلؾ مػػاف متلسػػط الإنتػػاج علتمػػد عمػػ  اللمػػؿ لرأس المػػاؿ للػػعس اللمػػؿ مقػػط لاللكػػس 

 ةحعح.
 :كالآتياً عف دالة الإنتاج ويمكف التعبير رياضي

 
 

 لعمكف التلبعر عنيا بال دلؿ التالي:
 (5جدوؿ )

 كدالة لعنصر إنتاج متغير واحد (النات )جدوؿ لدالة الإنتاج 
 كمية الإنتاج/ طف عنصر العمؿ/عدد

5 5 
1 8.4 
1 31.1 
3 64.8 
4 155.6 
5 155 
6 194.4 
7 135.1 
8 168.8 
9 191.6 
15 355 
11 195.4 
11 159.1 
13 151.8 
14 117.6 

 كمع  الإنتاج   =   دال  )مدلوت الإنتاج 



 
 ( ال دلؿ بو بعانات لدالػ  إنتػاج تكػلف كمعػ  النػاتجQ دالػ  للنةػر إنتػاج متغعػر لاحػد ىػل  

  لعدد مف عناةر الإنتاج المابتػ  )كػا رض لرأس المػاؿ لالتنظػعـ لالململمػات  Lاللمؿ )
زاد اسػػػتلماؿ عناةػػػر  ف النػػػاتج الكمػػػي عزعػػػد أللًا مػػػـ عتنػػػاقص كممػػػاألعوحػػػظ مػػػف ال ػػػدلؿ 

 الإنتاج.
   لتلبر دال  الإنتاج عف عوق  منع  بعف كمعػ  النػاتج مػف السػمل  لبػعف الكمعػات المسػتلدم

مف علامؿ الإنتاج الملتم   لا مماف النقدع  ليذه الللامؿ لعس ليا ل ػلد مػي ىػذه اللوقػ ، 
ف الملر ػػات مػػف ميػػي تلضػػح اللوقػػ  المادعػػ  مػػا بػػعف المػػدلوت مػػف علامػػؿ الإنتػػاج لبػػع

 الناتج الكمي.
  مدال  الإنتاج اللاة  بالمنشأة عمكف التلبعر عنيا باللحدات المادع  لللامؿ الإنتاج، لناتج

 علامؿ الإنتاج، بملن  إنتا عتيا المادع  ىي محةم  لوستلداـ التللع ي ليذه الللامؿ.
 ا مقػط مػف لػوؿ اللوقػ  لالإنتا ع  المادع   حػد علامػؿ الإنتػاج )رأس المػاؿ  عمكػف قعاسػي

الكمع  التي تربط ما بعف ىذا اللامؿ لغعره مف الللامؿ ا لرى )اللمػؿ لالمػلارد الطبعلعػ   
 مي عممع  الإنتاج.

  س الماؿ  لبيذه الطرعق  مقػط أملندما تتغعر الكمع  المستلدم  مف عامؿ الإنتاج الملني )ر
تمؾ اللاة  بالللامؿ ا لرى التي  عمكف مةؿ الإنتا ع  المادع   حد علامؿ الإنتاج عف

 عدلؿ مليا ذلؾ اللامؿ مي الإنتاج.
  لابد مف تحدعد طبعل  الدال  اللاة  بالمشرلع بدق . مللامؿ الإنتاج إنمػا تلػرؼ مػي شػكؿ

نقدي. لتلد كؿ لحدة مف لحدات عامؿ إنتاج ملعف بدعوً كاموً لملحدات ا لرى مف ىػذا 
 اللامؿ لىكذا.

  مإذا كانتL ؿ نلعاً مف أنلاع اللمؿ ماف  معع ا مراد الذعف عؤدلف ىذا اللمؿ ع تػرض تمم
 نيـ متمامملف مي قدراتيـ لك اكاتيـ مي أداك اللمؿ.أ

  أي عمكػػف إحػػوؿ أي مػػنيـ منعػػاً إحػػولًا تامػػاً محػػؿ الآلػػر، دلف أف عػػؤمر ذلػػؾ عمػػ  النػػاتج
 اللاص بالمشرلع.

 ف عنةػػر اللمػػؿ لرأس المػػاؿ لالمػػلارد ىػػذا علنػػي أف ىنػػاؾ ت ػػانس اللحػػدات المسػػتلدم  مػػ
 الطبعلع .



  س المػػػػػاؿ  تتمتػػػػػع بلةػػػػػائص أن تػػػػػرض أف علامػػػػػؿ الإنتػػػػػاج )اللمػػػػػؿ المػػػػػلارد الطبعلعػػػػػ ، ر
ف ا شػػػلاص الملتةػػػعف باتلػػػاذ قػػػرارات الإنتػػػاج مػػػي المشػػػرلع ألممعػػػزات منعػػػ  محػػػددة، ل 

الللامػػػؿ، تتػػػلامر لػػػدعيـ ململمػػػات محػػػددة عػػػف الطػػػرؽ التػػػي مػػػف لوليػػػا عػػػتـ التػػػألعؼ بػػػعف 
لتلتبػػر دالػػ  الإنتػػاج محػػدداً لمملر ػػات التػػي تنػػتج مػػي ظػػؿ ال ػػف الإنتػػا ي الم تػػرض مػػف 

  .355،ص1553ملتمؼ التللع ات الممكن  ليذه الللامؿ. )د. حشعش لةلرلف، 
  لتيػػػػدؼ ىػػػػذه الطرعقػػػػ  مػػػػي ملال ػػػػ  دالػػػػ  الإنتػػػػاج إلػػػػ  مةػػػػؿ تػػػػأمعرات التغعػػػػرات مػػػػي ال ػػػػف

الللامػؿ المسػتغم  ا لػرى )علامػؿ الإنتػاج  عمػ  الن قػات الإنتا ي عف تػأمعرات الغعػر مػي 
 الإنتا ع .

 .مالإنتاج مي حال  تكنللل عا ملعن  علتمؼ عنو مي حال  تكنللل عا ألرى 
   للذلؾ ماف التحسف أل التدىلر مي ال ف الإنتا ي إنما علني زعادة أل )نقص  مي الإنتا عػ

 عكف ليا كميا.ف لـ إالمادع  عم  ا قؿ لبلض عناةر الإنتاج 
  ػػؿ ألميػـ ملرمػػ  أىػـ اللسػػائؿ التػي تم ػػأ إلعيػا المنشػػأة لتغععػر كمعػػات علامػؿ الإنتػػاج مػف 

 تغععر الإنتاج مي أي دال  مف دلاؿ الإنتاج.
  مكمع  أي عامؿ مف علامؿ الإنتاج عمكف قعاسيا بالنسب  لطلؿ ال ترة الزمنع  التػي اسػتلدـ

لمػػؿ، أل عػػدد سػػاعات اسػػتلداـ الآلػػ . مػػاف لػػـ عامػػؿ الإنتػػاج لوليػػا، ةي عػػدد سػػاعات ال
تسػػتطع المنشػػأة ل ػػض عػػدد اللمػػاؿ أل الآلات مإنيػػا تسػػتطعع تشػػغعؿ ىػػذه الللامػػؿ ل تػػرات 
طلعمػػػ  أل قةػػػعرة مػػػف الػػػزمف لبيػػػذه الطرعقػػػ  عمكػػػف تغععػػػر الكمعػػػات المسػػػتلدم  مػػػف ىػػػذه 

 الللامؿ مي الإنتاج.
 لدم  مػػف علامػػؿ الإنتػػاج . لعمكػػف عمكػػف تغععػػر النػػاتج عػػف طرعػػؽ تغععػػر الكمعػػات المسػػت

تغععر كؿ عناةر الإنتاج أل بلضيا. لتأمعر ذلؾ عم  الناتج عتلقؼ عم  كػؿ حالػ  عمػ  
 حده.

  مػػػإذا ظمػػػت الكمعػػػ  المسػػػتلدم  مػػػف عامػػػؿ مػػػا بػػػدلف تغععػػػر  سػػػباب ملعنػػػ ، بعنمػػػا تغعػػػرت
لإنتػػاج نػػو عطمػػؽ عمػػ  اللامػػؿ ا لؿ عامػػؿ اإالكمعػػات المسػػتلدم  مػػف الللامػػؿ ا لػػرى. م

المابػػت، لعمػػ  الللامػػؿ ا لػػرى، علامػػؿ الإنتػػاج المتغعػػر. لكػػلف علامػػؿ الإنتػػاج مابتػػ  أل 
ف تلضػػػع مػػػي أمتغعػػػرة لمػػػدى قابمعتيػػػا لونقسػػػاـ تمامػػػاً أل  زئعػػػاً، أل عػػػدـ الانقسػػػاـ، ع ػػػب 

 الاعتبار مي تحدعد دال  الإنتاج اللاة  بالمشرلع.



 نتػػػػاج، لمػػػػف مػػػػـ مػػػػا سػػػػتكلف عمعػػػػو ىػػػػذه اللةػػػػائص تسػػػػاعد عمػػػػ  تحدعػػػػد طبعلػػػػ  دالػػػػ  الإ
 الإنتا عات المادع  لللامؿ الإنتاج عند المستلعات الملتم   مف الناتج.

   نوحػظ أف أممػػاف علامػػؿ الإنتػػاج، لكػػذلؾ إنتا عتيػػا المادعػػ ، كمػػا ىػػي ملطػػاة بالنسػػب  لدالػػ
 الإنتاج عحدداف ملاً ن ق  الإنتاج، أل شرط الن ق  اللاة  بالمشرلع.

 ISO Product  المتساوي منحنيات النات
 

 
 
 
 
 
 (6جدوؿ)

 Aوحدة مف السمعة  511س الماؿ والعمؿ لإنتاج أيبيف كميات مف ر 
 

المزج بيف عنصر العمؿ ورأس 
 عنصر العمؿ عنصر رأس الماؿ الماؿ

 1 35 ا لؿ
 1 13 الماني
 3 17 المالث
 4 11 الرابع
 5 8 اللامس

لحػػدة مػػف عنةػػر رأس  35بالإمكػػاف اسػػتلداـ  Aل  لحػػدة مػػف السػػم 555 ػػؿ إنتػػاج أللػػذلؾ ممػػف 
 5س المػاؿ مػع ألحدات مػف عنةػر ر  8الماؿ مع لحدة لاحدة مف عنةر اللمؿ لعمكف استلداـ 

لحدات مف عنةر اللمؿ لملةلؿ إلػ  ن ػس ح ػـ الإنتػاج. لالمػنظـ أل الإداري النػا ح ىػل الػذي 
و حسب الملطعات المتلمرة لدعو، مإذا علتار المزعج المناسب الذي عستطعع مف لولو تحقعؽ أىدام

كمػر مػف عنةػر اللمػؿ، للػل كػاف مػي السػلداف أكاف مي  نلب شرؽ ةسعا سلؼ عستلدـ لحػدات 

م ملعات ملتم   مف  تستلدـ منحنعات الناتج المتسالي لتلضعح مكرة تلازف المنتج باستلداـ
  لتممؿ كؿ نقط  عم  منحن  L  لكمعات ملتم   مف عنةر اللمؿ )Kعنةر رأس الماؿ )
 الناتج المتسالي المزج بعف كمعات مف رأس الماؿ لاللمؿ عند مستلى إنتا ي لاحد. 
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كبػػػر مػػػف عنةػػػر ا رض، للػػػل كػػػاف مػػػي منطقػػػ  اللمػػػعج اللربػػػي سػػػلؼ أسػػػلؼ عسػػػتلدـ لحػػػدات 
ذا مممنػا ال ػدلؿ بعانعػاً سػلؼ نحةػؿأعستلدـ لحػدات  عمػ  منحنػ   كمػر مػف رأس المػاؿ لىكػذا. لا 

 الناتج المتسالي )انظر الشكؿ .
 (1شكؿ )

 منحنى النات  المتساوي
  Kرأس الماؿ )      

 
 
 
 

 
 

 ة ر     L         5     4       3      1         1اللمؿ )         
 

 مػف عنةػر رأس اً ملعنػ اً   تممػؿ مزع ػG, F, E , D ,Cمػأي نقطػ  عمػ  منحنػ  النػاتج المتسػالي )
ذا أردنػػا الحةػػلؿ عمػػ  م ملعػػ  مػػف Aلحػػدة مػػف السػػمل   555المػػاؿ لعنةػػر اللمػػؿ لإنتػػاج  . لا 

منحنعات الناتج المتسػالي نمػزج ملتمػؼ الكمعػات مػف عنةػري رأس المػاؿ لاللمػؿ لمحةػلؿ عمػ  
كمعػ  إنتػاج ملتمقػ . مكػؿ منحنػ  مػف منحنعػات النػاتج المتسػالي عممػؿ كمعػ  إنتػاج ملعنػ  أي كممػػا 

   .1  لالشكؿ )7ادت الكمع  المنت   )أنظر ال دلؿ )ز نقط  ا ةؿ  ابتلدنا عف
 
 
 
 
 
 



 (7جدوؿ )
 منحنيات النات  المتساوي

منحنى الإنتاج 
 منحنى الإنتاج الرابع منحنى الإنتاج الثالث منحنى الإنتاج الثاني الأوؿ

رأس  العمؿ
رأس  العمؿ الماؿ

رأس  العمؿ الماؿ
رأس  العمؿ الماؿ

 الماؿ
1 9 1 14 3 13 4 16 
3 5 1 15 4 11 5 14 
4 3 3 8 5 15 6 11 

 (2شكؿ )
 منحنيات الإنتاج المتساوي

 
  Lاللمؿ )
 (  علطػػي أعمػػ  4  علطػػي أدنػػ  مسػػتلى للإنتػػاج بعنمػػا المنحنػػ  رقػػـ )1إف المنحنػػ  رقػػـ  

 إنتاج.
 خصامص منحنيات النات  المتساوي

لعبػػػعف اللوقػػػ  بػػػعف  مػػػعفسػػػ ؿ العأ  إلػػػ سػػػارعنحػػػدر منحنػػػ  النػػػاتج المتسػػػالي مػػػف أعمػػػ  الع - 1
كبػػر مػػػف عنةػػر اللمػػػؿ كممػػا قممنػػػا مػػف اسػػػتلداـ أعنةػػري الإنتػػاج، مكممػػػا اسػػتلدمنا كمعػػػات 
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عنةر رأس الماؿ لإنتاج ن س الكمع  مف السمل  لىذا مػا عطمػؽ عمعػو الملػدؿ ال نػي للإحػوؿ 
Marginal Rate of Technical Substitution. 

ف الملدؿ ال ني للإحوؿ أدب مف نقط  ا ةؿ مما عدؿ عم  منحن  الناتج المتسالي مح - 1
 متناقص.

منحنعػػات النػػاتج المتسػػالي لا تتقػػاطع  نيػػا لػػل تقاطلػػت  ةػػبح كػػؿ منحنػػ  علطػػي ن ػػس  - 3
 الإنتاج لىذا ملالؼ لممنطؽ.

 (3شكؿ )
 منحنيات النات  المتساوي لا تقاطع

 
 (Kرأس الماؿ )                                                           

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (                                                                       صفرLالعمؿ )          

 
 مف الشكؿ أعوه ماف:

F  =   N 

 G  =   Nلأعضاً          

  G  =  F   إذاً 

 G ≠Fللكف             

  ف كمع  الإنتاج عند أا مي ن س اللقت ، للاضح حعث لا عمكف لنقطتعف أف تتسالعا لتلتم
ف منحنعػػػػات النػػػػاتج أممػػػػا عػػػػدؿ عمػػػػ   Gلا تسػػػػالي كمعػػػػ  الإنتػػػػاج عنػػػػد النقطػػػػ   Fالنقطػػػػ  

 المتسالي لا تتقاطع.
 



 Marginal Rate of Technical Substitutionمعدؿ الإحلبؿ الحدي الفني 
 

 
 
 
 

 ( 8انظر ال دلؿ  
 (8جدوؿ )

 جدوؿ يبيف معدؿ الإحلبؿ الحدي الفني لعنصري العمؿ ورأس الماؿ
 معدؿ الإحلبؿ الحدي الفني Kعنصر رأس الماؿ  Lعنصر العمؿ  المجموعات
 - 15 1 ا لل 
 4 11 1 المانع 
 3 8 3 المالم 
 1 6 4 الرابل 
 1 5 5 اللامس 

 
لحػػدة  15حػػدة مػػف عنةػػر اللمػػؿ ل  مػػي الم ملعػػ  ا للػػ  عحتػػاج إلػػ  لحػػدة لاAمإنتػػاج السػػمل  )

لحدة مف رأس الماؿ بملنػ   11مف رأس الماؿ لالم ملع  المانع  تحتاج إل  لحدتعف مف اللمؿ ل
لحػدات مػف عنةػر رأس المػاؿ مػي  4عف  يأي أننا نستغن 4أف ملدؿ الإحوؿ الحدي ال ني ىل 

 سبعؿ الحةلؿ عم  لحدة لاحدة مف عنةر اللمؿ لىكذا.
 
 
 
 
 

عدد اللحدات مف عنةر إنتا ي لاحد التي تحؿ محؿ لحدة لاحدة مف عنةر ىل عبارة عف 
لر مع المحامظ  عم  كمع  الإنتاج. أي أف عحؿ رأس الماؿ مموً محؿ عنةر ةإنتا ي 

اللمؿ أل اللكس لعبق  الإنتاج مابتاً. ملدد اللحدات مف عنةر رأس الماؿ التي تحؿ محؿ 
حوؿ ال ني.لحدة لاحدة مف عنةر اللمؿ ىل ملدؿ الإ  

 أي أف ملدؿ الإحوؿ الحدي  =  التغعر مي عنةر رأس الماؿ
التغعر مي عنةر اللمؿ               



 

 ويـ الذاتيأسممة التق
 
 
 
 
 
 
4- 

 معدؿ الإحلبؿ الحدي الفني Kعنصر رأس الماؿ  Lعنصر العمؿ  المجموعات
1 15 155  
1 15 115  
3 35 85  
4 45 65  
5 55 55  

 
 المطملب الآتي:

 .ال د ملدؿ الإحوؿ الحدي ال ني ( أ
 .رسـ شكوً علضح ذلؾا  ( ب
 .كتب عف رأس الماؿ كأحد عناةر الإنتاجا  ( ت

 
 
 
 
 
 

 .اكتب عف م يلـ دال  الإنتاج .1
 .شرح الدلاؿ الرعاضع  للإنتاجا .1
 .كتب عف منحنعات الناتج المتساليامستلعناً بالرسـ  .3
 :مستلعناً بالرسـ عرؼ الػ .4

                        Marginal Rate of Technical Substitution. 



 
 الذلاصة

 ما الذي ناقشناه مي ىذه اللحدة؟ 
 إنيا أملر كمعرة دلف شؾ.

لػػر نقػػاط للطػػلات لمراحػػؿ لململمػػات م عػػدة سػػملت ببلضػػيا، قػػبوً للػػـ تسػػمع بػػالبلض الآ
 لربما تظف أف لضػع لوةػ  أمػر متلػذر  نػو عةػلب التةػار الملضػلعات الػلاردة للةلةػاً 

    سلعاً عم  ملؿ ذلؾ لما معو مف مائدة.شكؿ نقاط متسمسم  للكف لنتلالف مي ما  اك 
  تناللػػػػت اللحػػػػدة ملضػػػػلع الإنتػػػػاج لىػػػػل اللممعػػػػ  التػػػػي عػػػػتـ مػػػػف لوليػػػػا اسػػػػتلداـ عناةػػػػر

 لمستمزمات ملعن  لإنتاج السمع لاللدمات.
  بدأت بشرح عناةر الإنتاج لى ، ا رض لتشمؿ كؿ الملارد الطبعلع  مػي ظػاىر ا رض

تلممت لإنتػاج مزعػد مػف المػرلة لىػل م ملعػ  مػف السػمع س المػاؿ لىػل مػرلة اسػألباطنيا لر 
س المػاؿ لالتكػلعف ألالتسيعوت التي ةنليا الإنساف لتساعد مي الإنتاج لتطرقنػا  نػلاع ر 

 اً الرأسمالي أما اللنةر المالث ميل اللمؿ لعقةد بو ال يد البشري المبذلؿ سلاك كاف بدنع
لأشػػرنا إلػػ  اللمػػؿ مػػي المػػذاىب الاقتةػػادع  مػػف ا ػػؿ تحقعػػؽ المنػػامع أل زعادتيػػا  اً أل ذىنعػػ

الملتم   لذكرنا تقسعماتو لاللنةر الرابع ىل المنظـ لبدلنو لا تلتبر بقعو اللناةر منت   
أضػعؼ حػدعما ىػل الململمػات مػي اللممعػ  الإنتا عػ  لا تػتـ مػي  اً لامس اً لألعراً ذكرنا عنةر 
 غعاب الململم .

 عمو لعرمنا إدارة الإنتاج ميي الإدارة المسئلل  عف إنتاج مـ انتقمنا إل  تلرعؼ الإنتاج لم اى
عف طرعؽ استلداـ عناةر الإنتاج بالطرعق  التي ت لؿ  اً تلتلقع لنلعاً  اليدؼ المحدد كماً 

نو إذا تمت إضػام  لحػدات أقؿ ما عمكف مـ مسرنا قانلف تناقص الغم  لىل علضح أالتكم   
الػزمف بعنمػا ظمػت بقعػ  اللناةػر مابتػ  مػاف عنةر إنتا ي بكمعات متسالع  مي لحػدة مػف 

بلػد ذلػؾ بحمنػا تطػلعر طػرؽ  .الناتج الكمي عزعػد بملػدلات متزاعػدة مػـ متناقةػ  مػـ عتنػاقص
المنشػئ  تطػلعر الإ ػراكات التػي تمكنيػا مػف تقػدعـ السػمع لاللػدمات   اللمؿ لعرمنػا أف عمػ

ي ىػذا اللةػلص م يػلـ شػرحنا مػ ،بالشكؿ المطملب لالكمع  المطملب  لمػي الػزمف المحػدد
دراسػػ  الحركػػ  لعػػددنا طرائقػػو التػػي تشػػمؿ لػػرائط اللممعػػ  لمبػػادئي دراسػػ  الحركػػ  لا سػػئم  
الامتراضػػػع  لدراسػػػ  الحركػػػ   الدقعقػػػ  بالإضػػػام  إلػػػ  تحمعػػػؿ ا  ػػػزاك الدقعقػػػ  لمحركػػػ   كمػػػا 



 لدىػا مح ػاظ عمػ  ل لتناللنا تحسعف الإنتا ع  للضػحنا أىمعتػو بالنسػب  لممنشػأة. ميػل ميػـ 
لتحسػػػػعف عائػػػػدىا لذلػػػػؾ مػػػػف لػػػػوؿ ل ػػػػض التكم ػػػػ  لعرمنػػػػا الإنتا عػػػػ  بأنيػػػػا النسػػػػب  بػػػػعف 
المػػدلوت لالملر ػػات. لتطرقنػػا  مرىػػا عمػػ  النػػلاحي السعاسػػع  لالاقتةػػادع  لالا تماععػػ  

 مف لوؿ أمرىا الإع ابي عم  ال رد. لالمستيمؾ. لةاحب اللمؿ، لالدلل .
  كمػػػر المؤشػػػرات تممػػػعو للإنتا عػػػ  أنيػػػا مػػػف أمػػػؿ لعرمنػػػا مػػػـ لق نػػػا عنػػػد قعػػػاس إنتا عػػػ  الل

لأمضػػميا مػػي التمعػػز بػػعف إنتا عػػ  اللنةػػر البشػػري لعناةػػر الإنتػػاج ا لػػرى، تطرقنػػا مػػف 
لوليػػا لمشػػكوت قعػػاس الإنتا عػػ  لعرمنػػا أف بلضػػيا متلمػػؽ بقعػػاس النػػاتج لالآلػػر عتلمػػؽ 

قػ  الطبعلعػ ، لطرعقػ  اللحػػدات بقعػاس اللمػؿ، بلػدىا بحمنػا طرائػؽ قعػاس النػاتج لىػي الطرع
الملدلػ ، لطرعقػػ  ت معػػع اللقػػت، الطرعقػػ  النقدعػػ . أمػػا طرائػػؽ قعػػاس اللمػػؿ متشػػمؿ الطرعقػػ  

لتعػار طرعقػ  االطبعلع ، لالطرعق  الطبعلعػ  الملدلػ ، لالطرعقػ  النقدعػ . كػذلؾ شػرحنا كع عػ  
 القعاس الموئم .

  عػػػػتـ إمػػػػا عػػػػف طرعػػػػؽ اللسػػػػائؿ ال نعػػػػ  مػػػػـ انتقمنػػػػا إلػػػػ  تحسػػػػعف الإنتا عػػػػ  لعرمنػػػػا أف ذلػػػػؾ
أسالعب التنمعط لالتنلعع لالتبسعط لالتةغعر،  لأتباعقتةادع  ممؿ رمع المستلى التقاني، الا

أل عػػف طرعػػؽ اللسػػائؿ التػػي تػػرتبط بسػػملؾ اللنةػػر البشػػري. لشػػرحنا أنػػلاع ا نمػػاط لىػػي 
لكمعػػػػػات، كػػػػػذلؾ ا نمػػػػػاط السػػػػػملع  لأنمػػػػػاط التةػػػػػمعـ اليندسػػػػػي، لأنمػػػػػاط المػػػػػلاد، لأنمػػػػػاط ا

 استلرضنا مبادئ ا نماط الةناعع .
  لألتتمنا بدال  الإنتاج لىي اللوق  المادع  بعف عناةر الإنتاج لالكمع  المنت ػ  مػف السػمع

لػوؿ لحػدة ملعنػػ  مػف الػزمف، شػػرحنا مػي ىػذا ال ػػزك الػدلاؿ الرعاضػع  للإنتػػاج لىػي الدالػػ  
ت لالملر ػات، لدالػ  لعلنتعػؼ التػي اللطع  التي ت ترض ل لد عوق  لطعػ  بػعف المػدلو

اؾ نػػت تػرض أف المػدلوت تسػتلدـ بنسػب مابتػ ، لدالػػ  كػلب دلقػوس لالتػي ت تػرض أف ى
در ػػ  مػػف الإحػػوؿ بػػعف المػػدلوت. مػػـ انتقمنػػا إلػػ  منحنعػػات النػػاتج المتسػػالي لىػػي حركػػ  

ا ي لمنقػػاط التػػي تممػػؿ تللع ػػات ملتم ػػ  مػػف عنةػػري اللمػػؿ لرأس المػػاؿ عنػػد مسػػتلى إنتػػ
محػدد، ذكرنػػا لةائةػػيا لعرمنػػا مػػا المقةػػلد بملػػدؿ الإحػػوؿ ال نػػي لىػػل عبػػارة عػػف عػػدد 
اللحدات مف عنةر إنتا ي لاحد لالتػي تحػؿ محػؿ لحػدة لاحػدة مػف عنةػر إنتػا ي ةلػر 

 مع المحامظ  عم  كمع  الإنتاج.



ف لمقت مي رسػـ ةػلرة لاضػح  عػف الإنتػاج لال لانػب المتلمقػ  بػو، ل قد أر ل أف أكلف 
كؿ  يد بشري نػاقص، مػإنني أر ػل منػؾ تزلعػد مركػزؾ الدراسػي بػأي موحظػ  حػلؿ ىػذه اللحػدة، 

 أل أي لحدة مف اللحدات الدراسع  مي ىذا المقرر، را عاً لؾ التلمعؽ لالن اح.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 لمحة مسبقة عن الوحدة التالية
تتنػالؿ الػدللؿ  عناصػر الإنتػاج(عوامػد اللحدة التالع  لىػي اللامسػ  مػي ىػذا المقػرر بلنػلاف )    

التي تحةؿ عمعيا عناةػر الإنتػاج لقػاك مسػاىمتيا مػي اللممعػ  الإنتا عػ ، ملنةػر اللمػؿ عحةػؿ 
رأس المػاؿ ممػو ال ائػدة، لالمػنظـ  اقتةادي، أمعم  ا  ر، لعنةر ا رض عحةؿ عم  الرعع الا

 عحةؿ عم  ا رباح.
م ػػ  التػػي تناللػػت علائػػد عناةػػر الإنتػػاج لكع عػػ  تيػػدؼ اللحػػدة إلػػ  تزلعػػدؾ بالنظرعػػات الملت    

 حساب ىذه الللائد.
 نأمؿ أف تكلف لحدةً م عدةً لؾ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 إجابات التدريبات
 (1تدريب )

ا رض ىػػي كػػؿ المػػلارد الطبعلعػػ  التػػي لػػـ عتػػدلؿ الإنسػػاف مػػي ةػػنليا، لتتمعػػز ا رض 
لكػػػف بالنسػػػب  لوقتةػػػادععف المحػػػدمعف مػػػاف قتةػػػادععف التقمعػػػدععف بػػػأف عرضػػػيا مابػػػت، ل بالنسػػػب  لو

ستةوح اعرضيا غعر مابت، لعمكف زعادة عرض ا رض بةلرة مباشرة عف طرعؽ ردـ البحار ل 
سػتلداـ ا سػػمدة لالمبعػػدات لعػػف االةػحراك لىػػدـ ال بػػاؿ، لبةػلرة غعػػر مباشػػرة لذلػؾ عػػف طرعػػؽ 

 طرعؽ زعادة الإنتا ع  الرأسع .
إل  ما لا نياعػ  للا عنطبػؽ عمعيػا مبػدأ التلةػص لعنطبػؽ عمعيػا ممف ممعزات ا رض أف إنتا يا 

قػػػانلف تنػػػاقص الغمػػػ  الػػػذي عػػػرى الاقتةػػػادعلف التقمعػػػدعلف ممػػػؿ رعكػػػاردل أنػػػو عنطبػػػؽ عمػػػ  عنةػػػر 
عنطبػؽ عمػ  كػؿ عناةػر الإنتػاج التػي عتسػـ عرضػيا بلػدـ أنو ف معرلف ل ا رض مقط، أما المحدم

ة إذا لػػػـ تل ػػػد الململمػػػات الكامعػػػ  التػػػي تػػػدؿ عمػػػ  المرلنػػػ ، للكػػػف ا رض تكػػػلف مػػػف غعػػػر مائػػػد
 211لةػػائص ىػػذه ا رض لممعزاتيػػا لاةػػ  مػػي السػػلداف حعػػث عل ػػد ممعػػلف معػػؿ مربػػع منيػػا 

ممعػػلف مػػداف ةػػالح  لمزراعػػ ، كػػذلؾ لابػػد مػػف تػػلامر اللػػرض لالطمػػب عمػػ  السػػمع الملتم ػػ  حتػػ  
إلػ   عػاالململمػات لعػدـ دقتيػا أد تستطعع أف تنتج السمل  التي عمعيا طمػب أكبػر للكػف عػدـ ل ػلد

أف المستممر دالؿ السػلداف للار ػو لا عػدري بػذلؾ لبالتػالي تظػؿ ا رض مػي السػلداف بػلر بعنمػا 
مي بلض دلؿ اللالـ عيدملف ال باؿ لعردملف البحػار لعستةػمحلف الةػحاري بػأملاؿ طائمػ  كػاف 

 عمكف الاست ادة منيا مي م اؿ ةلر.
 (2تدريب )

لإقتةػػاد الإداري عػػتلمـ الػػدارس م ملعػػ  مػػف المبػػادئ التػػي تلعنػػو عمػػ  مػػف لػػوؿ دراسػػ  ا
 أف عكلف مرعاً أل عؤسس للمؿ  عد أل عكلف نا حاً مي عممو الحالي لعتممؿ ذلؾ مي الآتي:

نما عبر أسس عممع  مبرم ػ  لمني عػ  عسػتطعع ال ػرد أف عكتسػبيا عػف طرعػؽ  المراك لعس ةدم  لا 
 ىا.التلمـ لالدراس  لالتدرعب لغعر 

نما ىنالؾ مؤسسع  قائم  عم  المنيج اللممي لالململمات.الا ل لد لمتمقائع  مي   تلاذ القرار لا 



لكي تبدأ أي مشرلع  دعد لابد أف تحسب أرباحؾ لملاطرؾ مسبقاً، لىذه الملاطر بلضيا عمكف 
مػي دراسػ  سػتلداـ طػرؽ التنبػؤ الر لا عمكف ت ادعو، لذلؾ لابد مػف ه المنظـ، لالبلض الآاأف عت اد

 الظرلؼ المحعط .
بالإضام  إل  الململمات عف اللرض لالطمػب، لتركعبػ  السػلؽ لالبعئػ  بللامميػا الملتم ػ  لابػد مػف 

بتكار لدى المػنظـ، مينالػؾ كمعػر مػف المشػكوت الإدارعػ  تتطمػب قػدر تلمر القدرة عم  الإبداع لالا
 المراك.  لإمـ مف الميارات الشلةع ، مما عؤدي إل  ا رباح اللالع  لمف 

ف عبمػػغ المػػراك لا علػػرؼ الػػلىف للا الضػػلؼ للا الكسػػؿ لعكػػلف قػػادراً عمػػ  أف أالشػػلص الػػذي عرعػػد 
 …ع لؿ مف ال شؿ ت رب  ما قبؿ الن اح عحالؿ لعحالؿ لعحالؿ

أمػػؽ لاسػػع للعػػاؿ لةػػب مكمعػػر مػػف المشػػرلعات تبػػدأ ذا تطملػػات كبعػػرة ل  الابػػد أف عكػػلف ال ػػرد ذ
 لاقع ب ضؿ اللزعم  لالإةرار.  لإكالاحوـ مـ تتحلؿ 

 لألعراً التلطعط ال عد لالرقاب  ال لال  لكؿ أنشط  المشرلع ىي م تاح الن اح.
 (3تدريب )

تلتمػػد ا  ػػلر مػػي النظػػاـ الرأسػػمالي عمػػ  الانتا عػػ  الحدعػػ  للنةػػر اللمػػؿ عكػػس النظػػاـ 
رباحػاً أكمػر، لبالتػالي أسػ  شتراكي، لػذلؾ كممػا زاد الإنتػاج الحػدي كممػا حققػت المؤسالاقتةادي الا

التكم ػ  ا قػؿ لىػل علنػي  يزادت مقدرتيا عمػ  دمػع أ ػلر أعمػ ، لاةػ  إذا ارتػبط ذلػؾ بػالمزعج ذ
مترضػنا استلداميا بالةلرة المممػ ، إذا التعار عناةر الإنتاج ذات التكم   ا قؿ، بالإضام  إل  ا

مػػإف الشػرط الضػػرلري لتحقعػػؽ  لبالتػػالي Bل Aعمػموف السػػلر باللحػػدة لملنةػرعف  BXل  AXأف 
 أقة  إنتاج مف ح ـ ملعف مف الن قات ىل :

 Bالإنتاج الحدي لملنةر =  Aالإنتاج الحدي لملنةر               
   BX                                  AX                                    
لزعػػػت ىػػػذه الن قػػػات بػػػعف اللناةػػػر  ىنػػػا سػػػتحقؽ المنشػػػأة أقةػػػ  إنتػػػاج مػػػف ن قاتيػػػا المحػػػدلدة إذا

الملتم ػػ  مػػي شػػكؿ عكػػلف معػػو الإنتػػاج الحػػدي لقعمػػ  دعنػػار مػػف كػػؿ عنةػػر مسػػالعاً الإنتػػاج الحػػدي 
لقعمػػ  الػػدعنار مػػف اللنةػػر الآلػػر المسػػتلدـ. لػػذلؾ مػػإف ا  ػػلر مػػي النظػػاـ الرأسػػمالي تلتمػػد عمػػ  

نتا ػػو الحػػدي، كمػػا أنػػو مػػي ظػػؿ التنامسػػع  الل المعػػ  لابػػد مػػف تقمعػػؿ تكم ػػ  الإنتػػاج ا تيػػاد اللامػػؿ لا 
 دلف أف عؤمر ذلؾ عم   لدة المنتج، مما عمكف المنشأة مف المنامس  المحمع  لاللالمع .

 



 (4تدريب )
ىنالػػػؾ عػػػدة علامػػػؿ تقػػػؼ لراك تػػػدني إنتا عػػػػ  اللامػػػؿ السػػػلداني ممػػػؿ الللامػػػؿ الشلةػػػػع ، 

السلدانع ، لعامؿ البعئػ  لالمنػاخ لالظػرلؼ ضام  إل  اللادات لالتقالعد لالمقامع ، لالا تماعع ، بالإ
سػػػتقرار، لنقػػػص الطبعلعػػػ ، كػػػذلؾ تتػػػأمر الإنتا عػػػ  بػػػالنلاحي ا منعػػػ  لالسعاسػػػع ، لظػػػرلؼ عػػػدـ الا

 التلمعـ لالتدرعب لمستلى الك اكة، كذلؾ ن د أف التكنللل عا المستلدم  دلف المستلى المطملب.
ىتمػػاـ ببػػرامج تػػدرعب لتنمعػػ  لداني مػػف لػػوؿ الاعمكػػف ملال ػػ  مشػػكم  تػػدني الإنتا عػػ  لملامػػؿ السػػ

سػتلداـ التكنللل عػا اىتماـ ببعئػ  اللمػؿ لتػلمعر ال ػل الموئػـ، بالاضػام  إلػ  اللنةر البشري، لالا
 لتزاـ بالزمف المحدد مي إن از المياـ.المتطلرة، لتزلعد اللامؿ بميارات إدارة اللقت، لالا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 مسرد المصطلحات
 Factors of Productionر الإنتاج عناص

 ىي الللامؿ أل الملارد التي تساىـ مي اللممع  الإنتا ع .
 Landالأرض 

 تشمؿ كؿ الملارد الطبعلع  مي ظاىر ا رض لباطنيا.
 Lab ourالعمؿ 

 عشمؿ الم يلدات البدنع  لالذىنع  التي عبذليا الإنساف لتحقعؽ المنامع أل زعادتيا.
 Capitalرأس الماؿ 

ىػػل مػػرلة اسػػتلممت لإنتػػاج مزعػػد مػػف المػػرلة، ميػػل عشػػمؿ م ملعػػ  السػػمع لالتسػػيعوت التػػي 
 ةنليا الإنساف لتساعد مي الإنتاج.

 Capital Formationالتكويف الرأسمالي 
سػتيوؾ ال ػاري ىل رةعد الم تمع مف المدلرات التي تممؿ مائض الإنتاج ال ػاري عػف الا

 لوؿ مترة ملعن .
 Entrepreneurالمنظـ 

 ىل أحد عناةر الإنتاج، عقلـ بلظائؼ تحمؿ الملاطرة لرسـ السعاسات اللام  لممؤسس .
 Productionالإنتاج 

سػػػتلداـ عناةػػػر لمسػػػتمزمات ملعنػػػ  لإنتػػػاج السػػػمع أل اىػػػل اللممعػػػ  التػػػي عػػػتـ مػػػف لوليػػػا 
 اللدمات.

 Production Managementإدارة الإنتاج 
سػػتلداـ ادؼ المحػػدد )كمػػاً لنلعػػاً لتلقعتػػاً  عػػف طرعػػؽ ىػػي الإدارة المسػػئلل  عػػف إنتػػاج اليػػ

 عناةر الإنتاج )المدلوت  لمز يا بالطرعق  التي ت لؿ تكم   الإنتاج أقؿ ما عمكف.
 Production Functionدالة الإنتاج 

 ىي اللوق  المادع  بعف عناةر الإنتاج لالكمع  المنت   لوؿ مترة زمنع  ملعن .
 
 



 The Law of Diminishing Returnsقانوف تناقص الغمة 
عػػػنص عمػػػ  أنػػػو إذا أضػػػ نا لحػػػدات متسػػػالع  لمتتالعػػػ  مػػػف عنةػػػر إنتػػػاج متغعػػػر )عنةػػػر 
اللمؿ  إل  عناةر أل عنةر إنتاج مابت )رأس الماؿ  مإف ح ـ الإنتاج عتزاعػد بملػدلات متزاعػدة 

أف عةػؿ أقةػ  كمعػ  ، مـ بلد ذلؾ عتزاعد لكف بملدلات متناقة  إل  اً إل  أف عةؿ مستلى ملعن
 ي للإنتاج.مللإنتاج، بلد ذلؾ عتناقص الح ـ الك

 Development of Work Methodsتطوير طرؽ العمؿ 
 قتةادع .اعلني تن عذ ال لالعات الإنتا ع  بطرؽ 

 Motion Studyدراسة الحركة 
نسػاني تيتـ بكع ع  أداك اللمؿ، لبتحدعد الطرعق  التي عمكف أف عن ػز بيػا اللمػؿ بأقػؿ  يػد إ

 ممكف.
 Process Chartsخرامط العممية 

ىػي لػرائط تسػاعد عمػ  تةػػلعر اللمػؿ لمشػاىدة طػرؽ تحسػػعنو مػف لػوؿ إظيػار ت اةػػعمو 
 للة و بكممات ملعنو.
 Motion Study Principlesمبادئ دراسة الحركة 

 لىي قلاعد عام  لتحسعف اللمؿ.
 Suggestive Questionsقتراحية الأسممة الا

 يا تلطي لة اً لكع ع  اداك اللمؿ.نعم  كؿ ا عماؿ، الإ اب  ع بؽىي أسئم  تط
 Micro Motion Studyدراسة الحركة الدقيقة 

لملرم  الزمف الذي تألذه  يكىي ألذ الةلر المتحرك  للأعماؿ لمف مـ عرضيا بشكؿ بط
 كؿ حرك  مف الحركات.

 Productivity Improvementتحسيف الإنتاجية 
 ستلداـ أقؿ كمع  مف الملارد.اعم  كمع  ملعن  مف الناتج ب ىي محالل  الحةلؿ

 Linear Production Functionدالة الإنتاج الخطية 
 ىي الدال  التي ت ترض ل لد عوق  لطع  بعف المدلوت لالملر ات.

 
 



 دالة لوينيتيؼ
 ىي التي ت ترض أف المدلوت تستلدـ بنسب مابت .

 The Cobb-Douglas Production Functionدالة كوب دو قلبس 
 لىي الدال  التي ت ترض أف ىناؾ در   مف الإحوؿ بعف المدلوت.

 ISO Productمنحنيات النات  المتساوي 
ىي مركز لمنقاط التي تممؿ تللع ات ملتم   مػف عنةػري رأس المػاؿ لاللمػؿ عنػد مسػتلى إنتػا ي 

 محدد.
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 قدمة الم
 تمهيد     

  عزيزي الدارس، 
 إل  ىذه اللحدة اللامس ، مرحباً     
ابؽ مف ىذا المقرر مف دراس  عناةر ال زك الس يتأت   ىذه اللحدة بلد أف مرغنا م  

لىل مف الملضلعات الميم  مي الاقتةاد  عوامد عناصر الإنتاج (الإنتاج، لنتنالؿ ملضلع ) 
نو علضح الدلؿ الذي عحةؿ عمعو كؿ عنةر إنتا ي مقابؿ مساىمتو مي اللممع  الإداري،  
 الإنتا ع . 

الاقتةادع  المتلمق  بدللؿ  تحالؿ ىذه اللحدة عرض م ملع  مف النظرعات لالنتائج
لالتي تساعد مي عممع  اتلاذ القرار  و الريع، والربح الفامدة،أو ي الأجر علامؿ الإنتاج، 

 الإداري. 
، تلرمو، و و الأجرأقساـ رئعس ، تبدأ باللائد عم  عنةر اللمؿ أربعة مف  اللحدة تتكلف

لىل  الريع الاقتصادي،مي القسـ الماني لتحدد أنلاعو، لتشرح نظرعاتو لكع ع  تحدعده، مـ تتنالؿ 
دلؿ عنةر ا رض، ألردنا مي ىذا ال زك نظرع  رعكاردل مي الرعع لحددنا أنلاعو. مي القسـ 

لىي اليدؼ ا ساسي لمنشآت ا عماؿ، لالدلؿ الذي عحةؿ عمعو  الأرباحالمالث نتطرؽ إل  
  الملتم  . الربح لنظرعاتوعم  م يلـ  لركزناعنةر التنظعـ، 

سعر لنلتتـ اللحدة بأكمر الملضلعات لومع  عند الاقتةادععف لأعني بو ملضلع 
، حعث عرى بلض الاقتةادععف أنو مف اللدؿ أف عحةؿ المقرض عم  مائدة مقابؿ المبمغ الفامدة
 قرضو، أما ا دعاف السمالع  لمي مقدمتيا الإسوـ مقد نيت عف التلامؿ بال ائدة. أالذي 

 قسـ م يلـ سلر ال ائدة، لأىمعتو، لالنظرعات التقمعدع  لالحدعم  مي سلر ال ائدة. شرحنا مي ىذا ال
تضمنت اللحدة م ملع  مف التدرعبات لأسئم  التقلعـ الذاتي بالإضام  ال  

 بلض ال دالؿ لا شكاؿ البعانع  بيدؼ مساعدتؾ عم  ال يـ لالاستعلاب.
 !ىر أر ل أف تكلف لحدة م عدة لؾ ل مرحبا بؾ مرة أل 



 أاداف الوحدة 
              

  
 
  

 عزيزي  الدارس، 
 نبغي أف تكلف قادراً عم  أف:  عبلد مراغؾ مف دراس  ىذه اللحدة   

 اللائد عم  كؿ عنةر مف عناةر الإنتاج.  تحدد .1
 ا  ر لتبرر أىمع  ا  لر بالنسب  لمنشآت ا عماؿ.  ؼتعر   .2
 ت تحدعد ا  لر أنلاع ا  لر ل تشرح نظرعا تذكر .3
 أسباب التوؼ ا  لر لتةؼ طرؽ تحدعدىا.  تعدد .4
 الللامؿ التي تؤمر عم  تحدعد ا  لر.  تذكر .5
 الرعع الاقتةادي لتشرح نظرع  رعكاردل مي الرعع. ؼتعر   .6
 الم اىعـ الملتم   للأرباح لتشرح نظرعاتيا  رتفس   .7
 سلر ال ائدة لتحدد أىمعتو.  ؼتعر   .8

ر ال ائدة.نظرعات سل تشرح.  9  



 عزعزي الدارس،    
للمػػؾ قػػد عرمػػت مػػي  ػػزك سػػابؽ مػػف ىػػذا المقػػرر أف عناةػػر الإنتػػاج ىػػي ا رض لاللمػػؿ 

لالململمػػات، لكػػف مػػا ىػػل الػػدلؿ الػػذي تحةػػؿ عمعػػو ىػػذه الللامػػؿ مقابػػؿ  المػػاؿ لالتنظػػعـ، لرأس
  .ستو مي ىذا ال زكمساىمتيا مي اللممع  الإنتا ع ؟ ىذا ما نلد درا

 مف الملرلؼ أف قعم  الإنتاج تتلزع عم  علامؿ الإنتاج التي ساىمت مي تكلعنو. 
دللؿ علامؿ الإنتاج بمسمعات ملتم  ، ما رض عدمع ليا رعع، لاللمؿ عػدمع عنػو أ ػر،   تسم   

  .لرأس الماؿ تنتج عنو مائده، كما عحةؿ المنظـ عم  ربح مقابوً لمتنظعـ
 (1جدوؿ )

 عوامد عناصر الإنتاج
 العامد أو الدخؿ عنصر الإنتاج

 الرعع ا رض
 ا  ر اللمؿ

 ال ائدة رأس الماؿ
 الربح التنظعـ

سػػنحالؿ مػػي ىػػذه اللحػػدة تنػػالؿ اللائػػد عمػػ  كػػؿ عنةػػر مػػف عناةػػر الإنتػػاج عمػػ  حػػده 
 .لملرم  ال لانب الملتم   المتلمق  بو

   WAGE  الأجر.  1
الإنتاج لعشمؿ كام  ال يػلد البشػرع  التػي تبػذؿ مػف  ىـ عناةرعلتبر عنةر اللمؿ مف أ

 تع :لآا ؿ لمؽ المنامع أل زعادتيا لتر ع أىمعتو للأسباب أ
عسػػػػػيـ مػػػػػي تللعػػػػػد اللػػػػػرض لالطمػػػػػب ملػػػػػاً لبالتػػػػػالي عسػػػػػيـ مػػػػػي اسػػػػػتمرار دلرة النشػػػػػاطات  . أ

  .الاقتةادع 
 .ستلدامياا ؿ أعناةر الإنتاج ا لرى لعتحرؾ مف   عؤمر عم . ب
 ليذه ا ىمع  لابد مف التركعز عم  دراس  اللائد عم  عنةر اللمؿ لىل ا  ر.  لنظرا . ت

 

 



  المقابؿ الذي عحةؿ عمعو اللامؿ مقابؿ ال يلد لا تلاب التي عبذليا
 مي القعاـ باللممعات الإنتا ع . 

 .ما عحةؿ عمعو ال رد مقابؿ قعامو باللمؿ لحساب غعره 

  وأهميته تعريف الأجر   1.1
 :يمكف تعريؼ الأجور بأنها 
 
 
 
 

 :عند تعريؼ الأجر لابد مف مراعاة النقاط الآتية
    ل قد أ أ راً   لا عتقاضأف اللامؿ قد عكلف مستغو علمؿ لحسابو اللاص لمي ىذه الحال

 علمؿ لحساب غعره لمي ىذه الحال  قد عحةؿ عم  أ ر. 
  دلميػػػـ   لػػػعس كػػػؿ اللػػػاممعف أ ػػػراك مأةػػػحاب الميػػػف الحػػػرة كا طبػػػاك لالميندسػػػعف عسػػػم

 .با تلاب تمعزا لو عف ا  ر
 . أف ا  لر قد تكلف نقدع ، ألقد تكلف ععنع ، ألقد تكلف نقدع  ععنع 

 أ مية الأجور 
 :المنشآت وذلؾ لأنها يرة  ي عمؿتحتؿ الأجور أ مية كب  

 الإنتاج.  تكالعؼمف  ميماً تممؿ  زكاً  . أ
 . .تممؿ المقابؿ الذي عدمع للنةر اللمؿ لىل أىـ عناةر الإنتاج . ب
  .لغاعتيا التنمع تتلمؽ ا  لر بالإنساف لىل لسعم   . ت
 تممؿ ا  لر الحامز الذي عدمع لملاممعف لممزعد مف الإنتاج.  . ث
 .لتملعؿ الإن اؽ الاستيوكي اللاصتممؿ المةدر ا ساسي  . ج

 
 
 
 
 
 



ت نقدعػػػػ  مقابػػػػؿ قعامػػػػو باللمػػػػؿ آمػػػػامػػػػف أ ػػػػلر لمك اللامػػػػؿ عتقاضػػػػاهىػػػػل كػػػػؿ مػػػػا 
  ملعن . ؿ مترة زمنع لولمساىم  مي اللممع  الإنتا ع  

ره النقدي. أ ىل كؿ ما عحةؿ عمعو اللامؿ مف سمع للدمات أي باستلداـ   
 
 

 أنواع الأجور 
  نالؾ عدة أسس لتصنيؼ الأجور:   
 مف الأجر  نوعافالقيمة الحقيقية لمنقود  نالؾ  : عمى أساسأولاً    
 الأجر النقدي* 
     
 
 
  الأجر الحقيقي *
  
  
  ما: أساسيفيتأثر الأجر الحقيقي بعامميف  

 .مقدار ا  ر النقدي -
 .اللامؿ للأسلار ىلمستل ا -

 مثػاؿ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ما  ر الحقعقي بالمستلي اللاـ للأسلار مإذا ارت لت ا سلار انل ض ا  ر الحقعقي أي 
كمع  السمع لاللدمات التي عمكف مبادلتيا با  ر النقدي لىل ما حدث مي السلداف مي 

لارت ع إل  حلالي  1971مي عاـ   نعياً  31الماضع  مقد كاف ا  ر حلالي  السنعف
 31تشتري حلالي  1971مي عاـ   نعياً  31للكف الػ  2113مي عاـ   نعياً  300,000

 إفعشتري حلالي ست   لالات مقط " لبالتالي نقلؿ   نعياً  300,000 لاؿ  ذره بعنما مبمغ 
 31ت لحدات رغـ أف ا  ر النقدي ارت ع مف لحدة إل  س 31ا  ر الحقعقي قؿ مف 

 .  نعياً  300,000  إل   نعياً 



 

 ثانياً: عمى أساس المفهوـ المحاسبي  نالؾ نوعاف مف الأجر
 الظا رة  الأجور الصريحة أو *

ملػػوً، أي عػػتـ دمليػػا  مػػي ةػػلرة نقدعػػ  لملامػػؿ مػػف قبػػؿ  عػػتـ تحققيػػا لىػػي ا  ػػلر التػػي
  .أةلممنشالمنشأة أل ةاحب اللمؿ، لتظير مي الدماتر المحاسبع  

  الأجور الضمنية *
ىي ا  لر التي  لا عتـ تحققيا ملوً أي لا عتـ دمليػا لملامػؿ  مػي ةػلرة نقدعػ  لليػذا لا تظيػر   

، لتتممؿ مي أ لر اللاممعف لحسابيـ اللػاص، ممػؿ أ ػلر أةػحاب لممنشأةمي الدماتر المحاسبع   
نمػػا عحسػػب عمارسػػلف  ػػزكا مػػف نشػػاطات المنشػػأة للا عحةػػملف عمػػ   الػػذعفاللمػػؿ  مقابػػؿ نقػػدي، لا 

 ..مف لوؿ الدلؿ الذي عحققو المشرلع أ رىـ ضمنعاً 
 
 (1الشكؿ )
 أنواع الد ل

 
                            المفهوـ المحاسبي                                   ة  لمنقوديالقيمة  الحقيق 
 
 
 
 
 

 د الأجورنظريات تحدي  2.1
 لضعح كع ع  تحدعد ا  لرىي: ىنالؾ موث نظرعات حاللت ت

 نظرع  رةعد ا  لر 
 : أساسعفعاممعف   ا  لر عم ىمي ىذه النظرع  علتمد مستل   
 
 

الأجر 
 النقدي

الأجر 
 الحقيقي

الأجور 
 الصريحة

الأجور 
 الضمنية



   الطمب عمى العمؿ 
مترة زمنع  ملعن ،  لوؿلعشعر إل  عدد اللماؿ الذعف عرغب أةحاب اللمؿ مي تلظع يـ 

لػػذي عمكػػف تلةعةػػو لػػدمع لعتلقػػؼ طمػػب أةػػحاب اللمػػؿ عمػػ  اللمػػاؿ عمػػ  مقػػدار رأس المػػاؿ ا
  .أ لر اللماؿ لىل ما علرؼ برةعد ا  لر

   عرض العماؿ 
لعشػػعر إلػػ  عػػدد اللمػػاؿ المتنامسػػعف مػػف ة ػػؿ الحةػػلؿ عمػػ  عمػػؿ ، لعتلقػػؼ عػػرض اللمػػاؿ     

  .عم  عدد السكاف الةالحعف لملمؿ
 وبناكً عمى ذلؾ  إف:    
 
 
 
 

 يمكف توضيحه كما يمي:  ىوبطريقة أخر 
 
 
 
 
 اللاـ للأ لر إلا مي الحالات التالع : ىعرت ع المستل  لا عمكف أف أنوترتب عمي ىذه النظرع  لع

 .اً ا  لر مع بقاك عدد اللماؿ مابت ازداد رةعدإذا  . أ
 كبر مف نسب  الزعادة مي عدد اللماؿ.أإذا أزداد رةعد ا  لر بنسب   . ب

ف السػػبب ىػػل تػػدلؿ النقابػػات أمػػا إذا حػػدث لارت لػػت ا  ػػلر مػػي غعػػر ىػػذه الحػػالات، كػػأف عكػػل   
مػػموً، مػػإف ذلػػؾ لػػف عكػػلف الإ عمػػ  حسػػاب ا ربػػاح التػػي عحةػػؿ عمعيػػا أةػػحاب ا عمػػاؿ، ا مػػر 

 ا  لر. ىالذي عؤدي إل  قم  الطمب عم  اللماؿ لتكلف النتع   مي النياع  انل اض مستل 
 
 
 

ملدؿ ا  لر عتحدد بالنسب  بعف رأس الماؿ الملد لدمع ا  لر 
 لىل )رةعد ا  لر  لعدد السكاف الةالحعف لملمؿ. 

 رصيد الأجور          =   الطمب عمى العماؿ                معدؿ  الأجور =   
عرض العماؿ     عدد السكاف الصالحيف لمعمؿ                 



لػػ  زعػػادة الإنتػػاج لبالتػػالي زعػػادة أربػػاح المنظمػػعف مػػا تػػؤدي إ المالعػػ  كمعػػرا زعػػادة ا  ػػلر 
زعػػادة اسػػتمماراتيـ متكػػلف   ا ربػػاح مػػي ازدعػاد حتػػ  علممػػلا عمػػ أفف عمػػلح ليػػـ ألىػؤلاك مػػا 

 النتع   زعادة القدر الملةص   لر اللماؿ أي زعادة رةعد ا  لر.

 (2شكؿ )
 زيادة الأجر تؤدي إلى انخفاض الأرباح

 
 

                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 أف: ى نالؾ رأي آخر لا يتفؽ مع  ذ   النظرية، ير  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الأ ور عو طريت ال قابات ىراع مستو 

 الطلحاض أرباح أصحاب العمل

 قلة الطلب على العمال

 الطلحاض مستوي الأ ور



 

 (3الشكؿ )
 زيادة الأجر تؤدي إلى زيادة الأرباح

 
 
 
 
 
 
 
 
 

مرةػػعد ا  ػػلر لمقػػاً  لمػػا ألضػػحو ىػػذا الػػرأي لػػعس قػػدراً مابتػػاً أل متغعػػراً بطعئػػاً بػػؿ أف ىػػذا 
لمػػػا عػػػراه أةػػػحاب ا عمػػػاؿ مػػػف زعػػػادة أل نقػػػص مػػػي إمكانعػػػ   الرةػػػعد قػػػابوً لمتغعػػػر مػػػي حػػػد طبقػػػاً 

 الحةلؿ عمي أرباح. 
 نظرية الإنتاجية الحدية

  الحدعػ  لملامػؿ، لعقةػد بػو الزعػادة  عمػ  الإنتا عػ ا  ػلر  ىمي ىذه النظرع  علتمد مستل
 مي قعم  الإنتاج النات   عف الزعادة مي عدد اللماؿ بمقدار عامؿ لاحد.

 اللمػؿ دائمػا عقػارف بػعف قعمػ  النػاتج الػذي سػلؼ عحةػؿ عمعػو نتع ػ   مالمنتج أل ةاحب
لاستلداـ اللامؿ ا لعر لا  ر الذي سلؼ عدملو لو، مإذا ل د أف ا  ر الػذي سػعدملو 

 أكبر مف قعم  الناتج الحدي مأنو لف علظؼ ذلؾ اللامؿ. 
  إذا قمػػػػت ىػػػػذه إنتػػػػا عتيـ لعقػػػػؿ  زادتلمقػػػػا ليػػػػذه النظرعػػػػ  عػػػػزداد الطمػػػػب عمػػػػي اللمػػػػاؿ إذا

ا  ػػػر مػػػع الإنتا عػػػ   ىالإنتا عػػ ، مػػػالمنتج سعسػػػتمر مػػػي اسػػػتلداـ اللمػػػاؿ إلػػػ  أف عتسػػػال 
 .الحدع 

  الحدع  للآ ر إذا ارت لت ا سلار لتقؿ اذا إنل ضت ا سلار. لتزداد الإنتا ع 
  كذلؾ ألضحت النظرع  أف ت الت الإنتا ع  الحدع  لملمؿ مي الةناعات الملتم ػ  عػؤدي

، معنتقػؿ اللمػاؿ مػف الةػناعات ذات الإنتا عػ  ىاؿ اللماؿ مػف ةػناع  إلػ  ألػر إل  انتق

زعادة ا  لر 
 المادع 

زعادة أرباح 
 المنظمعف

 زعادة الإنتاج

دة الاستممارزعا  



الحدعػػ  الضػػلع   إلػػ  الةػػػناعات ذات الإنتا عػػ  الحدعػػ  المرت لػػػ  لعسػػتمر ىػػذا الانتقػػػاؿ 
حت  تتسالى الإنتا ع  الحدع  لملمػاؿ مػي  معػع ا عمػاؿ، لىػذا علنػي لمقػا ليػذه النظرعػ  

 تم   تمعؿ إل  التسالي. ، أ لر اللماؿ مي الميف الملفأ

 (1تدريب )
 
 
 

ىػذا الت ػالت عر ػع  أف  نالؾ تفاوتا كبيراً  ػي الأجػور  ػي المهػف المختمفػةلكف الموحظ 
 لعدة أسباب  ي:

 : تواجهه بعض العقبات مثؿ ىانتقاؿ العماؿ مف مهنة إلى أخر أولًا: 
 ارت اع تكالعؼ الانتقاؿ.  
 زل تػػو   فو عسػػتطعع الػػزلج الانتقػػاؿ قػػد عكػػلف اللمػػؿ ال دعػػد مػػي مكػػاف ةلػػر مػػ

 تلمؿ مي المكاف ا لؿ. 
  مي المكاف ا لؿ. اً إضامع لو عموً   فأل قد لا عستطعع الزلج الانتقاؿ 
  أل قػػد تكػػلف اللظع ػػ  ال دعػػدة مػػي ن ػػس المكػػاف لكػػف الانتقػػاؿ إلعيػػا عتطمػػب قضػػاك

 مترة تدرعبع  بأ ر ضلعؼ.
، ما عماؿ الذىنع  تحتاج لميػارات عماؿ  ي المهف المختمفةاختلبؼ المهارات الشخصية لمثانياً: 

 تلتمؼ عف الميارات التي تحتا يا ا عماؿ العدلع  مما عؤدي لت الت ا  لر.
قد يكوف الاختلبؼ  ي الأجور نتيجة لعدـ تكػا ؤ الفػرص المتاحػة للؤ ػراد لػتعمـ الحػرؼ أو مالماً: 

باً لا عتمكنلف مف ملاةم  تلمػعميـ كمػا لا عسػتطعللف مال قراك غال لمقبوؿ أو الترقي  ي الوظامؼ،
تلمـ الحرؼ التي تدر عمعيـ دلللًا مرت ل ، لكذلؾ مرص اللظائؼ الكبعرة لالترقعات كمعراً ما تمنح 

 مي الك اكة. المسالعف ليـ شلاص ملعنعف دلف غعرىـ 
لعر ع ذلػؾ  ؿ مف الرجاؿقأتتفاوت الأجور أيضاً نتيجة لحصوؿ النساك غالباً  عمي أجور رابعاً: 

 إل  ا سباب الآتع :

ةاحب شرك  عرعد تلععف محاسب  دعد تكم تو الحدع  أعم  مف إعػراده الحػدي 
 مبماذا تنةحو؟



 ا عمػاؿ التػي عت ػػلؽ معيػا الر ػاؿ )لىػي ا عمػػاؿ التػي تحتػاج إلػ  قػػلى   أف الطمػب عمػ
ا عماؿ التي تت لؽ معيا النساك )لىي اللناع  با ط ػاؿ    سمانع   أكبر مف الطمب عم

المطمػػلب لكمعػػر مػػف  لالتػػدرعس ، بػػالرغـ مػػف أف التطػػلر التكنللػػل ي قمػػؿ ال يػػد البػػدني
 ا عماؿ مأةبح مي مقدلر النساك المنامس  معيا.

 كمػػر مػػف النسػػاك معمػػا علػػتص بالمدالمػػ  أالر ػػاؿ   لاف أةػػحاب ا عمػػاؿ علتمػػدلف عمػػ
النساك كمعراً ما عتغعبف عف اللمؿ بسبب المرض   فعمي اللمؿ لالقعاـ بأعماؿ إضامع  

 أل اللمؿ أل الزلاج.
  عب المينػػي لم تعػػات لا عػػتـ مػػي ا ةػػؿ بغػػرض قعػػاميف با عمػػاؿ كمػػا أف التل عػػو لالتػػدر

مػف تلمػعـ أبنػائيـ الػذكلر أكمػر   المرعح  لعر ع ذلؾ إل  أف الآباك ع ضملف الإن ػاؽ عمػ
 تلمعـ البنات.  عم الإن اؽ

  كما أف ىنالؾ بلض الميف محرم  عمي النساك بحكـ اللادة أل القانلف مي بلػض الػبود
 سي للظائؼ القضاك.لظائؼ السمؾ السعاك

 نظرية حد الكفاؼ
 
 
 
 

  ػػر اللامػػؿ عػف ىػػذا الحػػد مػاف الزعػػادة تػػؤدي إلػ  إقبػػاؿ اللمػػاؿ عمػي زعػػادة النسػػؿ أمػإذا زاد 
لسػػلؼ عػػؤدي ذلػػؾ إلػػ  زعػػادة عػػرض اللمػػاؿ، لىػػذه الزعػػادة مػػي عػػرض اللمػػاؿ تػػؤدي إلػػ  

لىػػذا عػػؤدي بػػدلره اللظػػائؼ لا عمػػاؿ المل ػػلدة   زعػػادة المنامسػػ  معمػػا بعػػنيـ لمحةػػلؿ عمػػ
  ر اللماؿ. أإل  انل اض 

 الك ػاؼ زادت اللمعػات  أ ػر لعمي اللكس مػف ذلػؾ لػل انل ضػت أ ػلر اللمػاؿ إلػ  مػادلف
بعف ا ط اؿ لعمؿ اللماؿ إل  تقمعؿ النسؿ لسػلؼ عػؤدي نقػص عػرض اللمػؿ النػاتج عػف 

 مانع . ةامؿ مر  ر اللأذلؾ إل  منامس  أرباب ا عماؿ معما بعنيـ لتلظعؼ اللماؿ معرت ع 

 
 

الوزـ لملعش  اللماؿ عند  ىممف اللمؿ عتلقؼ عمي المستل  أف ىنظرع  حد الك اؼ تر 
حد الك اؼ ما  ر عتحدد بمقدار ما عمزـ  اللامؿ لعائمتو مف الملارد الضرلرع  لغذائو 

بسو.لمم  



 

  بأفويمكف الرد عمي  ذ  النظرية: 
 
 
 
 
 

 لاف الأجور تأسباب اخ  3.1
 اللمؿ   اللمؿ تؤدي إل  زعادة الطمب عم إل . شدة حا   الم تمع لسل  ىذه الحا   1

مئػػػات بلعنيػػػا مػػػف اللػػػاممعف. مػػػا  ر عرت ػػػع مػػػي حالػػػ  زعػػػادة الطمػػػب   بشػػػكؿ عػػػاـ أل عمػػػ
 الطمب. لعنل ض مي حال  انل اض 

مأةػػحاب الإنتا عػػ  اللالعػػ  أ ػػرىـ  –إنتا عػػ  عنةػػر اللمػػؿ تػػؤدي إلػػ  الػػتوؼ ا  ػػلر  .1
 أ رىـ منل ض.  الإنتا ع  المنل ض ةحاب أل  عاؿد 

ذا زاد اللرض قؿ ا  ػر لاةػ  أمإذا قؿ عرض اللمؿ زاد  -ظرلؼ عرض عمؿ  .3  ره لا 
المػدى القرعػب ممػؿ ألةػائي  بالنسػب  لملػاممعف الػذعف لاعمكػف زعػادة عرضػيـ بسػيلل  مػي

 بعنما اللماؿ غعر الميرة عمكف زعادة عرضيـ بسرع   .المخ لا عةاب

حعػػث تػػزداد ا  ػلر مػػي ا عمػػاؿ ذات الطبعلػػ   –. شػدة اللمػػؿ لطبعلتػػو لمكػاف ممارسػػتو 4 
 الةلب  لاللطرة  لتنل ض مي ا عماؿ التي تتسـ  بالسيلل  لالعسر.

 خر؟ آلماذا تختمؼ الأجور بيف قطر و 
 سباب عدة  ي:خر لأوآتختمؼ الأجور بيف قطر     

 .الطمب عم  اللمؿ*        .عرض اللمؿ* 
 التقدـ التكنللل ي. *     .ارت اع الإنتا ع  الحدع * 

 
 
 
 

 ىعلامػػػؿ ألػػػرى كمعػػػرة بلػػػوؼ مسػػػتل   زعػػػادة عػػػدد السػػػكاف أل نقةػػػيـ تتلقػػػؼ عمػػػ 
ا  ػػػلر، كمػػػا أف النظرعػػػ  لا ت سػػػر الػػػتوؼ ا  ػػػلر مػػػي الحػػػرؼ الملتم ػػػ  لقػػػد أمبتػػػت 
التطػػلرات التارعلعػػ  عػػدـ ةػػح  النظرعػػ  مقػػد ارت لػػت ا  ػػلر مػػي ألقػػات كمعػػرة عػػف حػػد 

 الك اؼ. 



 

 (2تدريب)
 
 

 (4شكؿ)
 مستوي الأجور  ي كؿ مف السعودية والسوداف

 
                                                                

                                                                      
              

 
 

 
 

 
 
                                      السوداف 
 .  ملدؿ ا  ر عاؿد 1ملدؿ ا  ر منل ض                         .1
 . اللرض قمعؿ1         اللرض لامر                        .1
 .. الطمب مرت ع3الطمب منل ض                               .3

 (3تدريب )
 
 
 
 
 

ؾ          أ                     ؾ                            
 أ

 

 السللدع  ملدؿ ا  ر

 السلداف

 اللماؿ

ل   

  السعودية 

     .كتب عف التوؼ ا  لر بعف السلداف لالكلعتابالرسـ  امستلعن

     مممك  اللربع  السللدع .السلداف لالعف التوؼ ا  لر بعف  اكتب



 كيؼ تستطيع النقابة ر ع أجور أعضامها؟
 تستلدـ النقابات عدة طرؽ لرمع أ لر أعضائيا ممؿ:     

 التقميؿ مف عرض العمؿ وذلؾ مف خلبؿ الوسامؿ التالية:
 قاؿ إل   يات ألرى.إغراك اللماؿ بالانت 
 .لؿ أ لر الانتماك إل  النقاب  مرت لو بالنسب  للأعضاك ال دد  
  .لؿ مترة التدرعب أطلؿ  
 .تحدعد كمع  اللمؿ المبذلؿ 
  .تحدعد ساعات اللمؿ لتقمعةيا 
  .طال  الإ ازة، لتقععد الي رة  لا 

 ر ع الطمب عمي العمؿ وذلؾ مف خلبؿ الوسامؿ التالية:
 لمؿ لالإدارة.تحسعف إنتا ع  ال 
 .تكمعؼ الإعوف 
  .الحماع  الت ارع  عف طرعؽ حظر استعراد السمع 
 . حظر استعراد اللمال  اللار ع 

 ر ع الأجر بصورة مباشرة، وذلؾ عف طريؽ استخداـ أسمحة النقابة مثؿ:
  . الت الض لالمسالم 
 .الإضراب عف اللمؿ 
 .التلمعؽ لالتحكعـ 

 
 
 
 
 
 
 



 

 النقابات وتحديد الأجر
 (5) شكؿ

 ر ع الأجر بصورة مباشرة
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 أح    ا  ر التلازني
 أ ر النقاب     -أح
 كمع  اللمؿ ال دعدة الراغب  مي اللمؿ لالتي لا ت ده   -ؾ
 -كمع  اللمؿ بلد رمع السلر إل  أح  ؾْ 

 قؿ مف اللماؿ.أىذا ا  ر للكف مع كمع    تستطعع النقاب  المحامظ  عم
 لشكؿ نلبحظ: مف ا

تستطعع النقاب  رمع أ ػلر أعضػائيا بةػلرة مباشػرة عػف طرعػؽ الت ػالض لالمسػالم  لاسػتلداـ  -
 سوح الإضراب. 

)لىػػل أعمػػ  مػػف  -ح أح )ا  ػػر التػػلازني  إلػػ   أىػػذه اللسػػائؿ تػػؤدي إلػػ  ارت ػػاع ا  ػػر مػػف  -
 أ ر التلازف .

 
 
 
 

أ                ؾْ                       ؾ        -ؾ                       
 

 عدد اللماؿ

 ملدؿ ا  ر

 ط
-ح  

 

 ح

 ط

 ع



 
 ( نلبحظ:6مف الشكؿ )

 1ع 1عف طرعؽ ل ض عرض اللمؿ مف ع -ح أمف أ ح إل   تستطعع النقاب  أف ترمع ا  ر -
 أي تقمعؿ عدد اللماؿ الذعف عرغبلف مي تقدعـ لدماتيـ.  1ع 1إل  ع

 ( نلبحظ: 7مف الشكؿ )
تستطعع النقاب  زعادة أ ر أعضائيا عف طرعؽ زعادة الطمػب عمػ  عماليػا، حعػث عرت ػع ا  ػر  -

 .-مف أ ح إل  ا ح
لكذلؾ عزعد عدد اللماؿ مف ا ؾ إلػ  أ  1ط 1إل  ط  1ط 1ف طأي أف ىناؾ زعادة مي الطمب م -

 . -ؾ

 (4تدريب )
 
 
 
 
 
 
 

مسػػػػػتلعناً بالرسػػػػػـ لضػػػػػح كعػػػػػؼ تسػػػػػتطعع نقابػػػػػ  ا طبػػػػػاك السػػػػػلدانععف رمػػػػػع أ ػػػػػلر 
 أعضائيا؟



 طرق تحديد الأجور   4.1
 أىـ طرؽ تحدعد ا  لر ىي:      
 طريقة تحديد الأجر حسب  الزمف أولًا: 

 
 
 

 مزايا ا:
 طرعق  سيم  للا تتطمب تكالعؼ ل يلد تذكر. . أ
 مي ا  ر لملمؿ المتمامؿ. تسالد ؾ لا عل د تماعز بعف اللاممعف أي ىنال . ب
 عيوبها:

 الإنتا ع .   لا علتمد ا  ر عم اللاممعف ما  رلا تمعر الداملع  للا تح ز   . أ
 عؤدي إل  تدني الإنتا ع  إذا غابت الرقاب  مماؿ اللاممعف مي القطاع اللاـ مي السلداف. . ب
 تحديد الأجر حسب القطعة  ثانياً:

 ع  اللمؿ ل الا ر الذي عحةؿ عمعو اللامؿ مقابؿ اللمؿ.تربط ىذه الطرعق  بعف إنتا 
    مقدتطبؽ ىذه الطرعق  بأشكاؿ ملتم: 

 م ملع  أل م ملعات مف اللاممعف.  تطبؽ عمي عامؿ لاحد أل عم   -
 علطي ا  ر حسب إنتاج ملعف مسبقاً.   -
 عحدد لقت لمنح ا  ر ألقد عمنح بدلف تحدعد لقت.  -
مػػػف  اً ملعنػػػ ىف ا  ػػػر لملػػػاممعف الػػػذعف عحققػػػلف مسػػػتل عمكػػػف تحدعػػػد الحػػػد ا عمػػػ  مػػػ   -

 الملعف للإنتاج.  ىلملماؿ الذعف عحققلف ىذا المستل   دنأ لأ راً الإنتاج 
 :لعمكف تحدعد عولات لمكامآت تش علع  عندما 

 المحدد. ىمف المستل  أعم عتحقؽ إنتاج  . أ
 .أقؿأل عندما عن ز الإنتاج المحدد مي لقت  . ب

  أ رىـ حسب القطل : فعتقاضل مف أممم  اللماؿ الذعف 
.  أ ر اللعاط عم -  حسب القطع التي علمميا مي العلـ

  ر متمامؿ لملمؿ المتمامؿ لكؿ لحدة زمنع  مف اللمؿ عؤدعيا اللمؿ أحعث عحدد 
/ أسبلع/ شير الخ.. .)ساع   / علـ



 

 

.  أ ر اللامؿ عم -  حسب ا متار التي عح رىا مي العلـ
  ر الملظؼ حسب الملاموت التي عؤدعيا مي العلـ أل الشير أل السن  لغعرىا. أ  -

 ومف مزايا  ذ  الطريقة 
 دة الإنتا ع .تش عع لح ز اللاممعف مما عؤدي إل  زعا -
 عقاب الميممعف لالكسال . -
لغالبػػاً مػػا تطبػػؽ  ىػػذه الطرعقػػ  مػػي ا نظمػػ  الرأسػػمالع  لىػػي لاحػػدة مػػف ا سػػباب التػػي أدت    

 إل  زعادة إنتا ع  اللامؿ مي الدلؿ المتقدم . 
 ومف عيوب  ذ  الطريقة 

 .إ ياد اللامؿ .1
 .بعف اللاممعف اً تلمؽ تماعز  .1
 الإنتاج.  إىدار الملارد لتدني نلعع  .3
 بلض الحالات عةلب تحدعد إنتاج اللامؿ بملزؿ عف الآلرعف.  .4
 حسب الإنتاج وحسب الزمف الأجرطريقة تحديد  ثالثاً:

 
 
 

 

 : ناؾ احتمالافو ي  ذ  الحالة 
أف عتـ تحقعؽ الإنتاج بالكـ المحدد لمي اللقػت المحػدد،لمي ىػذه الحالػ  عمػنح اللػاممعف ا  ػر  -

 المحدد.
لمػي ىػذه الحالػ   أقػؿ،بن س الكمع  المحددة لكف مي لقت  لأكبر، أنتاج بكمعات قد عتحقؽ الإ -

 مكامأة تحدد حسب الإنتاج. زائداً عمنح اللاممعف ا  ر المحدد 

 (5تدريب )
 
 
 

 .كعؼ عتـ تحدعد ا  لر مي مؤسسات القطاع اللاـ لاللاص السلدانع 

لىي طرعق  تلمعقع  ت مع بعف الطرعقتعف السابقتعف عتـ مف لوليا تحدعد أ ر ملعف، مقابؿ 
ملعف مف الإنتاج مطملب تحقعقو مي لقت ملعف لبقدر محدد مف اللمؿ ال يد  ىمستل 
 ال ني.



 العوامؿ التي تؤثر عمي تحديد الأجور 
 أ. طبيعة السوؽ 

ا  ػر مػف لػوؿ ت اعػؿ إذا كانت سلؽ اللمؿ سلؽ منامس  تام  مػاف السػلؽ ىػي التػي تحػدد  -
اللمؿ. لىنا المنشأة تقبػؿ ا  ػر الػذي عحػدده السػلؽ دلف أف تػؤمر   اللرض لالطمب عم ىقل 

 معو لبالتالي لا تل د سعاس  لممنشأة لتحدعد ا  ر.
أمػػا إذا كانػػت سػػلؽ اللمػػؿ سػػلؽ منامسػػ  غعػػر تامػػ  عمكػػف لممنشػػأة التػػأمعر مػػي عممعػػ  تحدعػػد  -

   المنشأة مي السلؽ. ا  ر لعرتبط ذلؾ بقلة لمكان
 ب. تكاليؼ المعيشة ومستوياتها

ارت ػػػاع تكػػػالعؼ الملعشػػػ  ع ػػػرض تحدعػػػد أ ػػػلر عالعػػػ  لملػػػاممعف،تك ي لتػػػلمعر مسػػػتلى ملعشػػػي  -
 مناسب لم رد لأسرتو،لبالتالي ضماف استمرارع  ال رد  باللمؿ.

اللػػػالـ مػػػي دلؿ  لمػػػنل ضالملعشػػػ  مرت ػػػع  ىمسػػػتل   فمػػػا  لر مػػػي الػػػدلؿ المتقدمػػػ  مرت لػػػ   -
 ا  لر منل ض .  فالمالث 

 . الإنتاجية ت
تحدعػد ا  ػلر، مةػاحب اللمػؿ لاعمكػف أف عػدمع   لىي مف الللامؿ ا ساسػع  التػي تػؤمر عمػ -

 لملامؿ. الإعراد الحدي أ راً ع لؽ
   لليػػػػذا عنبغػػػػي الػػػػربط بػػػػعف الإنتا عػػػػ  الحدعػػػػ  لملمػػػػؿ لا  ػػػػر الػػػػذي عتحػػػػدد لملامػػػػؿ، لبمػػػػا أف  -

  لملامػػؿ مػػػي الػػدلؿ المتقدمػػ  مرت لػػػ ، معرت ػػع تبلػػاً لػػػذلؾ ا  ػػر لاللكػػس مػػػي الإنتا عػػ  الحدعػػ
 الدلؿ المتلم  .

 العاـ للؤسعار  ى. المستو ث
 عالع  لاللكس ةحعح. اً ما سلار اللالع  ت ترض أ لر       

 . قوة المساومة  ج
 لأرباب اللمؿ . اللمؿ )اللماؿ، الىي القلة الت الضع  التي عمتمكيا طرم -
ذلػػؾ إلػػ  ارت ػػاع ا  ػػر لاللكػػس  أدىزادت القػػلة الت الضػػع  لملمػػاؿ عػػف طرعػػؽ النقابػػات  مػػإذا -

 ةحعح.

 
 



 . درجة تدخؿ الحكومةح
ا  ػػػلر بشػػػكؿ عاـ،حعػػػث عمكػػػف لمحكلمػػػ  تحدعػػػد ا  ػػػػلر        تػػػؤمر در ػػػ  تػػػدلؿ الحكلمػػػ  عمػػػ

الحػد ا دنػ  لذلػؾ عػف طرعػؽ ىعئػ  مركزعػ  لكػذلؾ عمكنيػا  تحدعػد  -لملاممعف مي القطاع اللػاـ
 للأ لر.

 أسممة تقويـ ذاتي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ECONOMIC RENT الريع الاقتصادي. 2
للمؾ قد عرمت مي  زك سابؽ مف ىذه اللحدة المسمعات الملتم   لللائد عناةػر الإنتػاج، مػا  ر 

عنةر اللمؿ، لالرعع ىػل مػا عحةػؿ عمعػو عنةػر ا رض، لال ائػدة ىػي مػا  اىل ما عحةؿ عمعي
 عو عنةر رأس الماؿ، لالربح ىل ما عحةؿ عمعو عنةر التنظعـ.عحةؿ عم

 و يما يمي تفصيؿ لدخؿ عنصر الأرض و و الريع.
 
 
 

 .كتب عف أىمع  عنةر اللمؿ مي اللممع  الإنتا ع ا .1
 .عرؼ ا  لر للضح أىمعتيا .2
 .ذكر ا نلاع الملتم   للأ لرا .3
 .شرح النظرعات الملتم   لتحدعد ا  لرا .4
  لر؟ما ىي أسباب التوؼ ا  .5
 لماذا تلتمؼ ا  لر بعف قطر لةلر؟ .6
 ا؟لضح مستلعنا بالرسـ كعؼ تستطعع النقاب  رمع أ لر أعضائي .7
أىـ المزاعا لاللعلب لكؿ  اكتب عف أىـ طرؽ تحدعد ا  لر ملضحاً  .8

 .طرعق 
 .اذكر الللامؿ التي تؤمر عم  تحدعد ا  لر لاشرح كع ع  تأمعرىا .9



  لػوؿ متػرة  شيكاستلداـ أي  عدمع نظعرالرعع مي المغ  اللادع  ىل المبمغ الذي
 زمنع  ملعن  لعلرؼ مي ىذه الحال  بالإع ار.

 ىل ممف كؿ عنةػر إنتػا ي عتسػـ عرضػو بلػدـ المرلنػ   عفالاقتةادع الرعع عند
  .لاللموت لطلابع البرعد النادرة لغعرىا ذلؾ الةلر لالتحؼ لعدلؿ مي

 تعريؼ الريع
 
 
 
 
 

  ػامض يسػتحؽ  ػوؽ مػا يسػتحقه : أنػولبالتالي ماف التلرعؼ الاقتةادي لمرعع عقػلـ عمػي 
 .عنصر الأرض أو غير  مف العناصر مقابؿ تقديـ خدماته الإنتاجية

 نظرية  ريكاردو  ي الريع 
 . تلتبر نظرع  رعكاردل مي الرعع مف أىـ النظرعات الكوسعكع 
 رعع ا رض مقط.  إلا أف رعكاردل قةر نظرعتو عم 
 أساس أف الرعع ىل ما عػدمع لػلأرض مقابػؿ اسػتلماؿ قػلي ا رض   لتقلـ ىذه النظرع  عم

 ا ةمع  التي لا تتلرض لم ناك.
 لرعػػع إنمػػا عر ػػع إلػػ  الػػتوؼ لةػػلب  ا رض لأمػػاكف تلامرىػػا السػػبب مػػي دمػػع ىػػذا ا لأف

للعس ىناؾ مػا عػدعل لػدمع الرعػع لمقػاً ليػذه النظرعػ  إذا كانػت ا راضػي الزراععػ  الةػالح  
عمكػػف إضػػام  مسػػاحات منيػػا بةػػ   مسػػتمرة للإنتػػاج  الػػلمرة بحعػػثلوسػػتلماؿ الزراعػػي مػػف 

 دلف قعلد.
  قػؿ لةػلب  أ زراعػ  أراضتضطر الإنساف إمػا إلػ   مالحا   المتزاعدة لمحاةوت الزراعع

ا رض مػػػلؽ الحدعػػػ  عمػػػي رعػػػع علػػػادؿ  لمػػالك الحػػػالتعف عحةػػػؿبلعػػدة لمػػػي كمتػػػا  أل أراضد 
نتا ع  ا رض الحدع  ال دعدة. إنتا ع  أرضيـ)لىيال رؽ بعف   ا رض ملؽ الحدع   لا 

  ىػػػذه ا رض ف أالتحػػػت الحدعػػػ  مػػػ عػػػزرع ا رضمػػػإذا اضػػػطرت الظػػػرلؼ الإنسػػػاف إلػػػ  أف
رعػػػػع   نيػػػػا  ػ تةػػػػبح حدعػػػػ  لتكػػػػلف النتع ػػػػ  أف تحةػػػػؿ ا رض التػػػػي كانػػػػت حدعػػػػ  عمػػػػ

نتا ع  ا رض التي لضػلت مػؤلراً ػأةب حت ) ملؽ الحدع   لعلادؿ ال رؽ بعف إنتا عتيا لا 
 مي الزراع .



 

   لعزداد رعع ا رض التي كانػت مػلؽ الحدعػ  بيػذا القػدر أعضػا بحعػث عةػبح مسػالعاً لم ػرؽ
نتا ع  ا رض الحدع  ال دعدة. بعف إن   8)انظر الشكؿ تا عتيا لا 

 (8شكؿ )
 نظرية ريكاردو  ي الريع
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 مف الرسـ نلبحظ:
  رعليػػػػا، لػػػػذلؾ قسػػػػـ رعكػػػػاردل  زادادت در ػػػػ  لةػػػػلب  ا رض ز كممػػػػا  أنػػػػوامتػػػػرض رعكػػػػاردل

  رض إل  أربع قطع متسالع  المساح  لملتم   اللةلب .ا
 ( ا راضػػي لةػػلب ، لػذلؾ كػػؿ مػػا علػػلد ليػػذه ا رض عبػػارة عػػف  أقػػؿ   ىػػي1مػا رض رقػػـ

 مردلد انتقاؿ، أي أف الرعع عسالي:
 = ة ر 75 - 75

 ( إنتاج قػدره     لذلؾ تحةؿ عم1  ميي أكمر لةلب  مف ا رض رقـ )1أما ا رض رقـ
  زك منو مردلد انتقاؿ لالباقي رعع لعبمغ:   لالاً  85

85 – 75  =15 
 ( لىي أعضاً لمعط مف الرعع لمردلد الانتقاؿ لالرعػع   لالاً  95  مإنتا يا 3أما ا رض رقـ

 عسالي: 
  لاؿ 15=  75 – 95

 ( ػػلاؿ، لرعليػػا  155  ميػػي أكمػػر ا راضػػي لةػػلب  لػػذلؾ تنػػتج حػػلالي 4أمػػا ا رض رقػػـ 
 عسالي: 

  لالاً  35 = 75 – 155

111 
91 

81 

71 



 مما سبؽ نستنت : 
 
 
 

 أوجه القصور  ي نظرية ريكاردو 
ف ا سس التي قامت عمعيا أرغـ البساط  لاللضلح مي عرض النظرع  مف كام  ال لانب إلا      

 علترعيا بلض القةلر كما عمي: 
معـ : أف امتراض التوؼ اللةلب  أل الملقع ىػل ا سػاس مػي اسػتحقاؽ ا رض لمرعػع غعػر سػاولاً 

الرعػع حتػ  للػل   إذ أف استحقاؽ ا رض لمرعع إنما عر ع إل  ندرتيا لىي بذلؾ تحةػؿ عمػ
 برعع الندرة.   تسالت مي اللةلب  لالملقع لىذا ما عسم

ا رض لا   ف: أف ترتعػػػػب ألللعػػػػ  اسػػػػتلداـ ا رض تبلػػػػاً للةػػػػلبتيا لػػػػعس ضػػػػرلرعاً لذلػػػػؾ ثانيػػػػاً 
ط مقػػػد تسػػػتلدـ  غػػػراض الإسػػػكاف أل إقامػػػ  عقتةػػػر اسػػػتلداميا مػػػي ا غػػػراض الزراععػػػ  مقػػػ

 المةانع أل غعرىا.
لىػذه الاسػػتلمالات لا ةػػم  ليػػا بدر ػػ  لةػلب  ا رض لحتػػ  عنػػد اسػػتلداـ ا رض  غػػراض    

لةػػلبتيا مقػػط بػػؿ قػػد عر ػػع إلػػ  اعتبػػارات ألػػرى   الزراعػػ  مػػاف ترتعػػب اسػػتلداميا لا عتلقػػؼ عمػػ
اكػػز تةػػنعع المنت ػػات لغعرىػػا مقػػد أىممػػت النظرعػػ  التةػػدعر أل مر  ئكػػالقرب مػػف ا سػػلاؽ أل مػػلان

 الاستلمالات البدعم  للأرض لةمارىا مي تكلعف الرعع. 
ىمػػػاؿ امػػػر الاسػػػتلمالات البدعمػػػ  مػػػي تكلعنػػػو ثالثػػػاً   : أف اعتبػػػار الرعػػػع لػػػعس  ػػػزكاً مػػػف التكػػػالعؼ لا 

رض اعتبػػار لػػاطئ لإىمالػػو أنلاعػػا مػػف الرعػػع تػػدلؿ ضػػمف التكػػالعؼ متلػػدد اسػػتلمالات  ا 
بن قػػ  ال رةػػ  البدعمػػ  لىػػي  ػػزك مػػف التكػػالعؼ   رعػػع التحػػلؿ أل مػػا عسػػم لكعػػؤدي إلػػ  نشػػ

 ا راضي الحدع  لعدلؿ ضمف تكالعؼ الإنتاج.  لعنطبؽ ذلؾ حت  عم
إسػػاكة  ألغعػػر دقعػػؽ إذ قػػد تػػؤدي ى ػػرة ا راضػػي   لا ت نػػأةػػمع   ى: أف اعتبػػار ا رض قػػل رابعػػاً 

 نتا ع .استلماليا إل  مقدىا لقدرتيا الإ
اللناةػػػر   عنسػػػحب عمػػػ إنػػػورعكػػػاردل بػػػؿ  ىا رض كمػػػا عػػػر   : أف الرعػػػع لا عقتةػػػر عمػػػخامسػػػاً 

 الإنتا ع  ا لرى التي عتسـ عرضيا بلدـ المرلن  لىل شبو الرعع.
 أنواع الريع 

رعػػػع علػػػادؿ ال ػػػرؽ بػػػعف   ا رض مػػػلؽ الحدعػػػ  عمػػػ لمػػػي كػػػؿ ا حػػػلاؿ عحةػػػؿ مػػػالك
نتا ع  ا  إنتا ع  أرضيـ رض الحدع  ال دعدة.)لىي ا رض ملؽ الحدع   لا   



 

 لىناؾ أنلاع لمرعع ممؿ:
 ريع الندرة . أ
ف بعػػع منت اتػػو سػػلؼ مػػإذا كػػاف أحػػد علامػػؿ الإنتػػاج نػػادراً أي لا عمكػػف زعػػادة عرضػػو مػػاف ممػػ 

 رعع مقابؿ ذلؾ علرؼ برعع الندرة.  عرت ع لعحةؿ عم
 ريع التفاوت  . ب

عػؤدي الت ػالت مػي لةػلب  ا رض أل الت ػالت مػي إنتا عػ  علامػؿ الإنتػاج إلػ  الػتوؼ الرعػع 
 الذي عحةؿ عمعو كؿ منيا كما مي الحالات التالع :

 (9شكؿ )
  إذا كاف عرض عنصر الإنتاج كامؿ المرونة  * 

                                                                      
 

                                                                                                                                
                               

                                  1                                          1 
 

                                                   
                                                 1 

                                                                                 
 مردود انتقاؿ  قط                    

 
  إنتاج ملػعف كامػؿ المرلنػ  مػاف أعػ  ةػناع  تسػتطعع الحةػلؿ عمػ * إذا كاف عرض عنةر

 أي مقدار منو بالسلر السائد.
منػػو إذا امتنلػػت عػػف دمػػع السػػلر السػػائد ىنػػا عممػػؿ ىػػذا السػػلر  يكشػػ  ف تحةػػؿ عمػػلػػ* كمػػا 

عػػػدمع لغػػػرض منػػػع اللامػػػؿ مػػػف  أنػػػوالمػػػدملع لملامػػػؿ المػػػذكلر مػػػردلد انتقػػػاؿ بةػػػلرة كمعػػػ  إذ 
 لر.ةالانتقاؿ إل  استلماؿ 

 

 ط

 أ ؾ

 ع

 ع

 ط



 

 

 إذا كاف عرض عنصر الإنتاج عديـ المرونة* 
 (11شكؿ )

                   
                                                                    

                                                                       
                                                                

                                              
                                           

      
                                                      

 ريع اقتصادي  قط                  
 

كاف عرض عنةر الإنتاج مابتاً أي عػدعـ المرلنػ  تمامػاً أي أف الكمعػ  الملرلضػ  مابتػ  ميمػا إذا 
ف دمػػع  أقػػؿلػػو سػػلر  التمػؼ السػػلر، عندئػػذ سػػعكلف السػلر المػػدملع  معلػػو رعلػػاً اقتةػػادعاً، حتػ  لا 

 .ةلر  لما استطاع اللامؿ الانتقاؿ إل  استلماؿ 15مف ) أ س  كما مي الشكؿ )
 نسبياً  اً نصر الإنتاج مرنإذا كاف عرض ع* 

 (11شكؿ )
                                                                             

                                                                   
                                                                            

                                                                                               
                                                                              

                        
                                  

 
 لد انتقاؿرعع اقتةادي + مرد

ؾ   أ 

 س

  الكمع 

 ع السلر

 ط 

 ط

 السلر ط

 س
 ف

ع   

ط   
 ع

ؾ             أ    الكمع                       



 
اللرض عممؿ   نسبعاً، ن د أف أي سلر دلف منحن اً إذا كاف عرض عنةر الإنتاج مرن

  .اللرض عممؿ رعلاً اقتةادعاً   عمي مف منحنأمردلد انتقاؿ لأي سلر 
  11)انظر شكؿ  .ع س ف رعع اقتةادي أ ع ف ؾ مردلد انتقاؿ الكمع  )أ ؾ 

نتاج  لالرعػع الػذي عحةػؿ عمعػو ذلػؾ اللنةػر عمكف تلضعح اللوق  بعف مرلن  عرض عنةر الإ
 بال دلؿ التالي: 

حالة المرونة بالنسبة لعرض 
 ملبحظات نوع الريع عنصر الإنتاج

 مردلد انتقاؿ مقط اللرض كامؿ المرلن 
ىل المبمغ الذي عدمع لغرض 
منع اللنةر مف الانتقاؿ إل  

 استلماؿ ةلر

 رعع اقتةادي مقط اللرض عدعـ المرلن 

لسلر المدملع لملنةر لىل ا
مقابؿ تقدعـ لدماتو الإنتا ع ، 
لىنا لا عستطعع اللنةر 

الانتقاؿ إل  استلماؿ ةلر إذا 
 قؿَ السلر

 اللرض نسبي المرلن 
رعع اقتةادي+مردلد 

 انتقاؿ

أي سلر دلف منحن  اللرض 
عممؿ مردلد انتقاؿ لأي سلر 
أعم  مف منحن  اللرض عممؿ 

 رعلاً اقتةادعاً 
 

 تقويـ الذاتيأسممة ال
 
 
 

 ما ىل تلرعؼ الرعع مي المغ  لعند الاقتةادععف؟ .1
 .شرح نظرع  رعكاردل مي الرعع الاقتةاديامستلعناً بالرسـ  .2
 ىي أل و القةلر مي نظرع  رعكاردل؟ ما .3
 .ذكر ا نلاع الملتم   لمرععا .4
 ؟شرح مستلعناً بالرسـ أمر مرلن  عرض عنةر الإنتاج عم  السلر المدملع لملنةرا .5

 



 

  Profitح ربا الأ.  3
تيػدؼ ملظػػـ المنشػػآت تقرعبػػاً بػػالتوؼ أنلاعيػػا إلػػ  تحقعػػؽ الػػربح، باعتبػػاره مقعاسػػاً مقبػػللًا   

التكم ػػػ    لمػػػدى تحقعػػػؽ ا ىػػػداؼ، عقػػػلـ بلممعػػػ  القعػػػاس ال يػػػاز المحاسػػػبي بالمنشػػػأة ملتمػػػداً عمػػػ
ر اؿ ا عماؿ لالاقتةػادععف ىػذه اللعػلب التارعلع  التي تلاني مف بلض اللعلب مف ل ي  نظر 

 يمكف تعديمها كما يمي:
 تلدعؿ أرقاـ الربح لتلكس الم يلـ الاقتةادي.  . أ
 استلداـ م يلـ الربحع   . ب
 استلداـ م يلـ ال لالع . . ت

 مفهوم الأرباح وأهميتها   1.3
 ىػػدميا لممنشػػآت اللاةػػ ، كمػػا أف المنشػػآت اللامػػ  أل الحكلمعػػ   اً أساسػػع اً علتبػػر الػػربح ىػػدم

كػػؿ  أفعضػاً الػػربح، للكنػو لا عكػػلف اللحعػد بالنسػب  ليػػذه المنشػآت، حعػػث ع تػرض أا ساسػي 
حتػػػ  عػػػتـ اسػػػتلداـ ىػػػذه  اً المشػػػرلعات اللامػػػ  أل مشػػػرلعات الدللػػػ  ع ػػػب اف تحقػػػؽ أرباحػػػ

  ؿ:أا رباح مي تلمعر التملعؿ الذاتي ليذه المنشآت مف 

 إتماـ عممع  الإحوؿ لممل لدات الرأسمالع . .1
 لتلسعع نشاط المنشآت. .1
لالإسػػياـ مػػي تػػلمعر التملعػػؿ الػػوزـ لمدللػػ  مػػف لػػوؿ أربػػاح المنشػػآت التػػي  .3

 تللد عمعيا.
  للكف قد لا عكػلف الػربح ىػل اليػدؼ اللحعػد مقػد تنشػئ الدللػ  بلػض المنشػآت دلف أف تحقػؽ

منع  لربما مي بلض ا حعاف باللسارة لذلؾ لتحقعؽ أىداؼ ا تماعع  أل سعاسع  أل أ ،اً ربح
 أل غعرىا.

 القعػػاـ بالنشػػػاطات الاقتةػػػادع  ميػػػي مةػػدر لودلػػػار لمػػػف مػػػـ   لتممػػؿ ا ربػػػاح الحػػػامز عمػػػ
لتلتبر ا رباح مقعاساً أساسعا لقعاس ك اكة  .الاستممار لمف مـ تلسعع النشاطات الاقتةادع 

 أداك المشرلعات.
 ا رض الرعػػع   بعنمػػا علػػلد عمػػRent  لعمػػ  اللمػػؿ ا  ػػرWage  المػػاؿ سػػلر  سألعمػػ  ر

 ن د أف: Rate of Interestال ائدة 



 

 
 
  احتمت  ا  لر لال ائدة لالرعع مكاناً مابتاً مي النظرع  الاقتةادع  لما عقرب مف قػرف أل عزعػد

 لكف ا رباح كانت دائماً محؿ  داؿ.عتضح مف لوؿ طرح التساؤلات الآتع  :
 متي تظير ا رباح؟  -
 مف الذي أنت يا؟  -
 عمعيا؟ مف الذي عحةؿ  -

  لمػػػي حالػػػ  الاقتةػػػاد السػػػاكف عمكػػػف حسػػػاب التكػػػالعؼ بدقػػػ ، كمػػػا عمكػػػف تلزعػػػع كػػػؿ النظػػػاـ
 .  .ك مي شكؿ ربحيشكؿ أ لر لمائدة لرعع لبالتالي لا عبقي ش  الاقتةادي عم

  الدللؿ كما ىل متلقع،   إذ لاتتحقؽللكف مي الحعاة العلمع  اللادع  علتمؼ اللضع عف ذلؾ
لالػػػبلض عحةػػػؿ عمعػػػو بأقػػػؿ ممػػػا ىػػػل   متلقػػػع،زائػػػد عمػػػا ىػػػل  دلػػػؿ  مػػالبلض عحةػػػؿ عمػػػ

  متلقع.
 معػع علامػؿ الإنتػاج عػف طرعػؽ   كذلؾ مف  الممكػف تلزعػع الػدللؿ النات ػ   بالتسػالي عمػ 

 للكف ىذا لا عحدث عادة. Profit sharingلط  لممشارك  مي ا رباح 
  عتمػػاد عمػػ  مػػرص غعػػر دلػػؿ محػػدلد بػػدلًا مػػف الا  لعمعػػؿ بلػػض ا مػػراد إلػػ  الاعتمػػاد عمػػ

مؤكػػدة ،بعنمػػا ع ضػػؿ الػػبلض الآلػػر امػػتوؾ  مشػػرلعات عحةػػملف مػػف لوليػػا عمػػ  أربػػاح 
تممػػؿ المتبقػػي مػػف الػػدلؿ بلػػد تلزعػػع ال ائػػدة ، للكػػف مػػف الةػػلب التنبػػؤ بيػػذه ا ربػػاح بدقػػ  

. مػالربح ىػػل عائػػد عنةػر التنظػػعـ الػػذي  Risk نيػا مةػػحلب  بدر ػػ  عالعػ  مػػف الملػػاطرة 
 لممنشآت لعيدؼ المنظـ إل  تحقعؽ أقة  ربح ممكف.  الميم قرارات عتلذ ال

  لممنشأة، حعث عيدؼ المنظـ إل   الميم مالربح ىل عائد عنةر التنظعـ الذي عتلذ القرارات
 تحقعؽ أقة  ربح ممكف.

 
 
 
 

 الربح ىل الممف أل المقابؿ أل المكامأة التي عحةؿ عمعيا عنةر التنظعـ.



 

 المفهوـ المحاسبي لمربح
 و قاً لممفهوـ المحاسبي    
 
 
  

 
 

 المفهوـ الاقتصادي لمربح
 لممفهوـ الاقتصادي،و قاً 

 
 
 
 
 

 و نا توجد ثلبث حالات  ي:
 إذا زادت  الإعرادات عف التكالعؼ تتحقؽ أرباح تلرؼ با رباح الاقتةادع .  .1
 إذا زادت التكالعؼ عف الإعرادات تتحقؽ لسارة تلرؼ باللسارة الاقتةادع . .1
نمػا   .3 تتحقػؽ مي سلؽ المنامس  التام  لا تتحقؽ أرباح للا لسػائر اقتةػادع ، لا 

ةلعػ  السػلؽ  إفأرباح تلرؼ با رباح اللادعػ  ل تحسػب ضػمف التكم ػ ، حعػث 
ا ربػػاح الاقتةػػادع  بػػدللؿ منت ػػعف  ػػدد أل   التامػػ  تػػؤدي إلػػ  القضػػاك عمػػ

 اللرلج مف السلؽ. 

  الربح ىل المتبقي مػف  أفتألذ المنشآت مي اللاقع الربح لمقاً لمم يلـ المحاسبي حعث تلتبر
 تحققيا المنشأة بلد سداد كام  التكالعؼ.الإعرادات التي 

  ،مػػػي الماضػػػي كػػػاف لا ع ػػػرؽ بػػػعف ةػػػاحب المنشػػػأة لىػػػل المالػػػؾ لبػػػعف مػػػدعرىا لىػػػل المػػػنظـ
مف ال ائدة لالربح  اً لبالتالي ماف الدلؿ الذي عتحقؽ لممنشأة لعحةؿ عمعو مالكيا عممؿ مزع 

 لعةلب ال ةؿ بعنيما. 

 أنوكالع يا ا لرى غعر الربح،أي الربح ىل عبارة عف ال رؽ بعف إعرادات المنشأة لت
المتبقي مف الإعرادات بلد سداد كام  التكالعؼ ،لبالتالي لا علتبر عائداً أل دلوً لظع عاً 

تحقؽ  أفالمنشأة  عمكف  إفكا  لر لالرعع لال ائدة ) علائد عناةر الإنتاج  حعث 
 لسارة أل قد عكلف الربح ة راً.

 ي الذي عحةؿ عمعو عنةر التنظعـ، لعنبغي أف عحسب الربح ىل اللائد أل الدلؿ اللظع
ضمف التكالعؼ، لىل الربح اللادي الذي عتحقؽ مي سلؽ المنامس  التام ، لعممؿ ال رؽ 

 بعف الإعرادات لالتكالعؼ التي تتضمف ىذا الربح.



 

 د التكالعؼ، مما الذي عدلؿ مي التكالعؼ؟مإذا كانت ا رباح ىي المتبقي بلد سدا 
 الماؿ المقترض.   ممعس ىناؾ لوؼ حلؿ تكالعؼ الملاد لاللمؿ لال ائدة عم -

  لكف ماذا عف مرتبات رجاؿ الإدارة العميا؟ 
بلض الاقتةادععف أف أ لر الإدارة اللمعا حت  للل دملت مي شكؿ مرتبات ع ػب  ىعر  .1

 أف تدلؿ مي بند التكالعؼ.
 لرلف أنيا  زك مف ا رباح.ة ىلعر   .1

 مثؿ:  Non-cashأما البنود غير النقدية  -
 الدلؿ الذي عمكف  ةحاب المنشأة الحةلؿ عمعو إذا عمملا مي مكاف ةلر. . أ
أل ال لائػػد التػػي عمكػػف  أف تحةػػؿ عمعيػػا أمػػلاليـ إذا اقرضػػلىا لمشػػرلعات ألػػرى. متكػػالعؼ    . ب

مػػي الػػدماتر لبالتػػالي تسػػتبلد مػػػف  لا تظيػػػر  Opportunity  costsال ػػرص البدعمػػ  ىػػذه 
 ا رباح المحاسبع .

مائػػػػدة ا مػػػػلاؿ الممملكػػػػ  لةػػػػاحب المنشػػػػأة لالتػػػػي دلمػػػػت مػػػػي النشػػػػاط الاقتةػػػػادي.كؿ ىػػػػذه  . ت
 التكالعؼ لا تظير مي الدماتر المحاسبع  لذلؾ تستبلد عند حساب الربح المحاسبي.

  ؿ  المنشأة ىنالؾ رأعاف:تحمؿ ا لطار مي حؿ مشاكمبالنسب   لقعم  اللقت الذي عن قو 
 علتبره بلض الاقتةادععف عنةر تكالعؼ.  -
 ل علتبره ةلرلف غعر ذلؾ أي لا عدلؿ ضمف التكالعؼ. -

 .لبذلؾ تةبح ا رباح المحاسبع  متضمن  ال ائدة مع المكامآت عم  تحمؿ ا لطار 
  أرباحػػاً مػي شػػركات المسػػاىم  مػػاف ال ػزك ا كبػػر  عتكػػلف مػػف أمػػلاؿ ممملكػ ، لػػذلؾ مػػا علتبػػر

 .ةامع  مف  انب المحاسب  لا علتبر أرباحا مف ل ي  نظر الاقتةادععف
 ال ائدة لا  لر لالرعع  ملمقا لمم يلـ الاقتةادي ما رباح الةامع  تحتلي عم. 
    أما الربح لمقاً لمم يلـ المحاسبي لالذي عػتـ اللمػؿ بػو ملمعػاً عتممػؿ مػي ال ػرؽ بػعف الإعػرادات

 ف دللؿ عناةر الإنتاج ا لرى مي ا تي:لالتكالعؼ، لعلتمؼ ع
دللؿ عناةر الإنتاج ا لػرى لا عمكػف أف تكػلف سػالب  مػي حػعف أف عائػد عنةػر التنظػعـ  .1

 أي الربح عمكف أف عكلف سالباً )لسارة . 
التغعػػػرات مػػػي دلػػػلؿ  أفتتحقػػػؽ بشػػػكؿ لاسػػػع مػػػي حػػػعف  أفإف التغعػػػرات مػػػي ا ربػػػاح عمكػػػف  .1

 عناةر الإنتاج محددة.



أي لا عمكػػف تحدعػػد الػػربح بمل ػػب عقػػد لبشػػكؿ  .لا عممػػؿ  دلػػوً تلاقػػدعاً أل مؤكػػداً  إف الػػربح .3
عمعيػػا لكػػف الػػربح  اً علائػػد عناةػػر الإنتػػاج ا لػػرى تكػػلف تلاقدعػػ  لمت قػػ أفمؤكػػد مػػي حػػعف 

 عتلقؼ عمي علامؿ كمعرة بلضيا مي إطار المنشأة لبلضيا لارج نطاؽ المنشأة.
 متى تنشأ الأرباح الاقتصادية؟

 أ ا ربػػػاح الاقتةػػػادع  عنػػػدما عحقػػػؽ المشػػػرلع زعػػػادة مػػػي قعمػػػ  المػػػلارد الإنتا عػػػ  التػػػي تنشػػػ
 عستلدميا.

  ت مع ىذه الملارد مي شكؿ سملو عقعميا المستيمكلف بقعمػ  تسػالي سػلر ىػذه السػمل  الػذي
 عسالي الإعراد الحدي لالمتلسط مي ن س اللقت.

  التػػي اسػػتلدمت مػػي إنتا يػػا ) التكم ػػ   ىػػذه القعمػػ  لمسػػمل   ت ػػلؽ قعمػػ   اللناةػػر الإنتا عػػ
 الحدع  .

  :أي أف ا رباح الاقتةادع  تتحقؽ عندما عتحقؽ الشرط التالي 
 

  تلا ػػػو المنشػػػآت حالػػػ  عػػػدـ التأكػػػد المتةػػػم  بأسػػػلار السػػػلؽ لالتكػػػالعؼ المسػػػتقبمع  للػػػذلؾ
 أساس التلقلات.  عتلذلف قراراتيـ عم

   نػػتج بك ػػاكة كبعػػرة سػػعكلف الطمػػب عمػػ  منت اتيػػا مالمنشػػآت ذات التلقلػػات الدقعقػػ  لالتػػي ت
الك ػػػاكة   رباحػػػاً اقتةػػػادع  لىػػػل المػػػلاب عمػػػأكبػػػر قعاسػػػاً بتكػػػالعؼ إنتا يػػػا سػػػلؼ تحقػػػؽ أ

 الإنتا ع  لدق  التلقلات.
   أمػػػا المنشػػػآت عدعمػػػ  أل منل ضػػػ  الك ػػػاكة الإنتا عػػػ  لالتػػػي تل ػػػو ملاردىػػػا نحػػػل م ػػػالات

مإنيػػا ستلسػر لىػل اللقػاب ليػا لضػلؼ ك اكتيػػا  ؿأقػعكػلف الطمػب عمعيػا ضػلع اً لأسػلارىا 
 لعدـ دق  تلقلاتيا. 

 (6تدريب )
 
 
 

 
 

 صادية والمحاسبية  يما يمي :ميز بيف التكاليؼ الاقت
 ستلدمو كمقر لممشرلع؟اتكم   المبن  الذي عمتمكو ةاحب المشرلع ل  .1
 تكم   الملاد اللاـ المستلدم  مي اللممع  الإنتا ع ؟ .2
تكم   السعارة التي عمتمكيا ةاحب المشرلع لتستلدـ كترحعؿ لملاممعف  .3

 بالمشرلع؟

 التكم   الحدع  >السلر = الإعراد المتلسط = الإعراد الحدي 



 

 
 أسممة التقويـ الذاتي

 
 
 
 
 
 
 

 نظريات الربح  2.3
 مينالؾ عدة ةراك: لا عل د ات اؽ حلؿ ت سعر ا رباح،

  ،مالبلض علتبر ا رباح ممناً لمملاطرة 
 . لبلضيـ علتبرىا مقابوً للدـ التأكد 
 لضيـ علتبرىا نتع   لوحتكار. لب 
 .لةلرلف علتبرلنيا عائد لوبتكار لالت دعد لغعرىا 

وقد تػـ وضػع نظريػات الػربح  ػي ثػلبث  .ظهرت نظريات  كثيرة حاولت  تقديـ تفسير للؤرباح
  :مجموعات

 
 تحمػػػؿ الملػػػػاطرة  مكامػػػأة عمػػػػ أنػػػوالم ملعػػػ  ا للػػػ  تنظػػػػر إلػػػ  الػػػربح باعتبػػػػار  .1

 لحالات عدـ التأكد.
التكعػػؼ   الم ملعػػ  المانعػػ  تلتبػػر ا ربػػاح نػػاتج عػػدـ قػػدرة الكعػػاف الاقتةػػادي عمػػ .1

 مع ظرلؼ المنامس  ل التغعرات الدعنامعكع . الكامؿ
 أف ا رباح ىي مكامأة عم  الابتكارات النا ح . ىالم ملع  المالم  تر  .3

  .عرؼ ا رباح .1
تلاني منيا التكم   التارعلع  التي كعؼ عمكف تلدعؿ اللعلب التي  .2

 علتمد عمعيا قعاس ا رباح؟ 
 .لضح ال رؽ بعف الم يلـ المحاسبي ل الم يلـ الاقتةادي لمربح .3
 ما ىي اللناةر التي لا تدلؿ ضمف التكالعؼ عند حساب الربح؟  .4
 ما ىل ال رؽ بعف الربح المحاسبي لدللؿ عناةر الإنتاج ا لرى؟ .5



 

 
 تحمؿ الأخطار ى: المكا أة عمأولاً 
 طار. البلض علتبر ا رباح مقابؿ تحمؿ ا ل 
 مػػػػف دلػػػػؿ بلػػػػد إتمػػػػاـ الات اقػػػػات التلاقدعػػػػ    قبػػػػلؿ مػػػػا تبقػػػػ  أل ىػػػػي مقابػػػػؿ الملامقػػػػ  عمػػػػ

Contractual Out lays. 
 أف: ىوتعتمد  ذ  النظرية عم 
 
 
 

 (2مثػاؿ )
 
 
 
 

  لعمكف أف ن رؽ بعف الملاطرةRisk  لعدـ التأكدUncertainty :كما عمي 
 Riskأ. المخاطرة 

 معف ضدىا.ألكذلؾ عمكف الت كمر احتمالًا،أو لليا قعم  رعاضع  الملاطرة احتماؿ عمكف حساب -
 ليا تشتت حلؿ ىذه القعم  لتقاس در   الملاطرة بكمع  ىذا التشتت. -

 Uncertaintyب. عدـ التأكد 
 عدـ التأكد لا عمكف ملرم  قعمتو ا كمر احتمالًا أل كمع   التشتت حللو. -
 :سباب الآتيةوذلؾ للؤمعف ضده أعدـ التأكد لا عمكف الت  -

 معف لا تتحمؿ نتائج عدـ التأكد.أف شركات الت  .1
  نو إذا كاف مف الممكف التنبؤ بدق  لممستقبؿ ممف تكلف ىناؾ أرباح اقتةادع .  .1

 ذلؾ تكلف حال  عدـ التأكد ىي السبب ا ساسي مي ل لد ا رباح مي الحعاة اللاقلع ،   عم   
 

الملاطرة للكف ملظـ ا مراد لا عرغبلف مي ذلؾ عند   بلض ا مراد ع ضملف
 الاستممار، للذلؾ مكمما زادت در   الملاطرة زاد الربح.

باف الحرب كاف عتلقع أرباحاً إمالذي عستممر مي مناطؽ اللممعات مي  نلب السلداف 
لذلؾ  ف در   الملاطرة عالع   داً لكف الذي عبني لو منزلًا مي اللرطلـ   عمأ

بسبب أف الملاطرة تكاد تكلف منلدم  أل قمعم   داً  أقؿربح   عحةؿ عم مإنوؤ ره لع . 



 

 :لكف  نا لابد مف التمييز بيف
 تأكد الحقعقي الذي مف أمممتو التحللات مي الملض ، لا ذلاؽ، لالاكتشامات ال دعدة عدـ ال

 لىذه لا عمكف التأمعف ضدىا. لالحرلب،
 الحعاة، لالحرعؽ، لالحلادث.  معف عمأمعف ضده ممؿ التألعدـ التأكد الذي عمكف الت 
  لقػػد أطمػػػؽProfessor Knight ضػػػدىا معف أالتأكػػػد التػػػي عمكػػػف التػػػ حػػػالات عػػدـ  عمػػػ

 وتقسـ الأخطار إلى الأنواع التالية:  Peter Druckrsلعقسـ  Riskا لطار 

أي الذي علتبر  زكاً لا عت زأ مف طبعل  عمؿ  –عقبمو المرك  أفاللطر الذي ع ب  .1
 المشرلع ممؿ المضادات الحعلع  أل ا مةاؿ التي لا ت د القبلؿ مي السلؽ. 

لطػر لا عتحممػو  للكف عل د ع الماؿ والجهدضيا –اللطر الذي عمكف أف عتحممو المرك  .1
 ال رد.

 ن اح المشرلع أـ لا؟  استغوؿىؿ عمكف  –اللطر الذي لا عمكف أف عتحممو المرك  .3

 General Electricأمثمته دخوؿ لمف  –اللطر الذي لا عمكف إلا أف عتحممو المرك  .4

 ػداً للػذلؾ قػررت  متكم ػ  الطاقػ  الذرعػ  منل ضػ  ػي ميػداف الطاقػة الذريػة،  الأمريكية 
الشػػرك  أنيػػا لا عمكػػف تحمػػؿ لطػػر البقػػاك لحعػػداً إذا تحقػػؽ  عػػؿ الطاقػػ  النللعػػ ، للػػذلؾ 

 ضلم  مي ذلؾ. استممرت أملالاً 

  لىػػػذا النػػػػلع مػػػف ا لطػػػػار التػػػي لا عمكػػػػف لممػػػرك أف عتحمميػػػػا عمكػػػف تبرعرىػػػػا مقػػػط بالللائػػػػد
 الضلم  التي تغطعيا مي حال  الن اح. 

 نػلع ةلػر لاحػد ىػذه الملػاطر ىػل الػذي عتللػد عػف التلةػص مػي  كذلؾ تل د ملاطر مػف
 المين .

 
 
 
 
 
 



 (3مثػاؿ )
 
 
 
 
 
 

 النظريات الوظيفية للؤرباح 
 Functionalىنالؾ نظرعات ألرى مي ا رباح تلرؼ بم ملع  النظرعات اللظع عػ  للأربػاح     

Theories  
 
 
 
 
 
 
 ثانياً: عدـ التكيؼ الكامؿ مع التغير 
 أنيا:  م ملع  تنظر إل  ا رباح عمىذه ال  
 
 
 
 
 
 
 
 

مف مركبات ال ضاك مي مركز ناسا ل د ن سو  كمالسلداني الذي تلةص مي  ز 
ن ؽ أملالًا طائم  مي تلةص لا ل لد لو مي السلداف كذلؾ الطالب الذي أقد 

ذلؾ لمف مـ ع د أف عدد الملتةعف  عدرس ملتبرات طبع  لعدمع مبالغ طائم  لراك
مي ىذا الم اؿ زاد بةلرة كبعرة عكلف اللائد مف استمماره مي ىذا الم اؿ قمعوً مع 

. مابذلي فذعمالمبالغ لالم يلد ال  

  ىي المدملعات الضرلرع  Surplusلىي تلني أف ا رباح الاقتةادع  )ال ائض 
Entrepreneursلممنظمعف    عؤدلنيا مي التنسعؽ لالرقاب  عممقابؿ اللدمات التي  

علامؿ الإنتاج ا لرى. للكف مع تزاعد أىمع  الشركات المساىم  مي الكعاف الاقتةادي 
 مقدت ىذه الم ملع  مف نظرعات الربح أىمعتيا لحمت محميا الم ملعات ا لرى. 

لؾ تظير التكععؼ بقدرة كامم  مع التغععر، لبذ  نتع   للدـ قدرة الكعاف الاقتةادي عم
تكععؼ ن سو مي الحاؿ طبقاً لمتغععر مي التكالعؼ لمي  عتمكف مفالاقتةاد لا   فا رباح 

نتع   للدـ التلازف  ا رباح تكلفالطمب، أي أف  Disequilibrium للممنامس  غعر الكامم    
Imperfect Competition  . 



 (4مثػاؿ )
 
 
 

  لً ليذه النظرع  عػدلؿ ضػمف ا ربػاح  الإعػرادات المحققػ  مػف احتكػار دائػـ حعػث عمنػع طبقاً
دللؿ أي منامسعف بحلا ز قانلنع  ممؿ )حال  حقلؽ الالتراعات المس م   أل عف طرعػؽ 

 لدة.التحكـ مي الملارد النادرة أل ا سلاؽ المحد
  معو الناتج الحدي ىعتحقؽ الربح مي كؿ ملقؼ لا عتسال Marginal Product مػع تكم تػو

أي أف النظرعػػ  تضػػـ كػػؿ حػػالات عػػدـ الكمػػاؿ مػػي المنامسػػ ،  Marginal Costالحدعػػ  
مػػػف م ػػػرد النظػػػػر إلػػػ  الػػػربح كلائػػػػد مقابػػػؿ النشػػػػاط  أبلػػػػدلبػػػذلؾ تمتػػػد ىػػػػذه النظرعػػػ  إلػػػ  
  .لطار مقطالتنظعمي حت  للل كاف تحمؿ ا 

  لطبقاً لنظرع  المنامس  الكامم  تكلف ىنالػؾ حرعػ  دلػلؿ للػرلج مػف السػلؽ  مػع التغعػرات
 عتـ بسرع ، لبذلؾ لا عتحقؽ أي مائض أل ربح اقتةادي.

 :للكف مي الحعاة اللممع  عتحقؽ ممؿ ىذا ال ائض أي تتحقؽ أرباح لذلؾ نتع   للآتي 
 . اللقبات التي تقؼ مي طرعؽ تنقؿ الملارد -
 .(Dynamic Economy)لال  التغعرات التي تمعز الاقتةاد الحركي)الدعنامعكي   -

  المنامسػ  إلػ  القضػاك  ىلطبقاً لنظرع  عدـ التكعػؼ مػع التغعػر مػي المػدى البلعػد، تػؤدي قػل
عم  ال ائض، للكػف ال ػائض عسػتمر مػي التحقػؽ لاف ىنػاؾ عقبػات  دعػدة لتغعػرات  دعػدة 

 .تنشأ باستمرار
 المنامس ،مما عترتب  ىلف نتع   ال ملد مي التكلعف الا تماعي، لالذي عمنع قل لا رباح تك

، ممؿ حقلؽ الالتراع، الملقع الممتػاز.. .ال ائض  مؤقت  لمف عحةؿ عم ةعمعو ل لد معز 
 الخ. 

 
 
 
 

مقابم  الطمب  مي  المانع  عندما مشمت التسيعوت الإنتا ع  المتاح  بلد الحرب اللالمع
ذلؾ ارت اع كبعر مي ا رباح  السمع الملمرة ترتب عم  الزائد عم .  



ا قؿ   أل عم Uniqueعتمعز بالت رد  يكأف ا رباح ىي المكامآت مقابؿ تقدعـ ش
 ,Drucker)  تكلف لو نلاح متمعزة لذلؾ مي م اؿ مطملب عقدره المستيمؾ لالسلؽ 

1964,P 586. . 

عمعو زعادة مي الناتج  المستيمكعف عترتبععر مي طرؽ الإنتاج أل مي أذلاؽ كؿ تغ
الزعادة مي ةامي  ه، لىذكمر مما عترتب عمعو مف زعادة مي التكالعؼأالقلمي 

  .الناتج ىي الربح الذي عتللد عف الابتكار

 ثالثاً: الابتكارات
 مقابؿ لدم  الابتكار  أ راعتبار أنيا   تنظر ىذه النظرع  إل  ا رباح عمInnovation  
 . لتلتبر ا رباح مي ىذه الحال  دلوً لظع عا ممؿ ا  ر، لالربح، لال ائدة 
 .لا تملب الملاطرة أي دلر  مي نظرع  الابتكار 
 ا ربػاح كمػا ىػل   ا رباح  نيا تلطي ملنػ اتت ضؿ نظرع  الابتكار عف غعرىا مف نظرع

 .مستلدـ العلـ
 راكر:تعرٌؼ الأرباح و قا لهذ  النظرية كما يرى د* 

 
 
 
 

 و قا لهذا التعريؼ نجد أف:
  عقبمو السلؽ كقعم   شيكا رباح لا تتحقؽ إلا بتقدعـValue لتكلف السلؽ راغب  مي أف ،

 عدمع مقابؿ ليذه القعم .
 ىذا لا علني: ف، للكالتماعز مي القعادة  لتنطلي ىذه القعم  دائماً عم 

 ميا.عقد  أف عكلف المشرلع ا لؿ مي الترتعب مي كؿ سمل -
 .رباحاً ألقد لا عكلف المشرلع ا كبر ىل ا كمر  -
 ويشير الابتكار بشكؿ عاـ إلى:* 
 
 
 
 
 
 نما   لمقا لمتلرعؼ السابؽ لا عقتةر الابتكار عم م اؿ ا عماؿ أل النظاـ التنامسي مقط لا 

 عشمؿ م الات ألرى ممو:
 عندما تقعـ الحكلم  محط  النعؿ ا زرؽ ال ضائع .  -



 نلاع لدال  الإنتاج ىي اللوق  الطبعلع  بعف الناتج لبعف ا إقام  دال  إنتاج  دعدة،
س الماؿ لا رض لاللمؿ لغعرىا   مي اللممع  الإنتا ع .رأالملتم   مف المدلوت )   

 . .شؼ بئر بترلؿ مي منطق  أبل  فأل عندما عكت  -
 الابتكار بأنه:  Spencer & Sliegelmanويعرؼ *

 
  
 
يعػػرؼ الابتكػػار مػػف وجهػػة النظػػر التجاريػػػة الواسػػعة  بأنػػه يضػػـ  مجموعػػات متنوعػػة مػػػف  *

 الأنشطة مثؿ:
 اكتشاؼ أسلاؽ  دعدة. -
 مكعف .لالتمععز بعف المنت ات ) مما عترتب عمعو زعادة القبلؿ مف  انب المستي -
 التلةؿ إل  سمل    دعدة. -
 التلةؿ إل  طرعق    دعدة لمقعاـ بأشعاك قدعم  .  -
 أل التلةؿ إل  تللع    دعدة لمقعاـ بأشعاك  دعدة. -

 : Inventionوالابتكار  Innovationتراعخلابد مف التميز بيف الا *
  دعد. يكش ىل لمؽتراع لالا -
ـ الت ػاري،لعمي ذلػؾ مينػاؾ كمعػر مػف تػراع مػا لوسػتلدالإعػداد لتكعػؼ ا  الابتكػار   -

 تراعات لعست مطمقاً ابتكارات.لالا
 و   Professor Josep shumpeterالغرض الأساسي مف نظرية الابتكار كما نادى بها  *

 شرح الدورات التجارية وكيفية عممها وتـ توضيح ذلؾ كما يمي:
حػػػالات متتابلػػػ  مػػػف أف الػػػدلرات الت ارعػػػ  تنػػػتج عػػػف التقمبػػػات لمػػػا عترتػػػب عمعيػػػا مػػػف  . أ

 التكعؼ.
لع ترض شلمعتر ل لد نظاـ ساكف لمي حالػ  تػلازف حعػث تتكػرر كػؿ مظػاىر الحعػاة  . ب

 الاقتةادع ، لتسعر بانتظاـ، لدلف أي لمؿ.
  Entrepreneurمـ عدلؿ النظػاـ مػي حالػ  ةػدم  )ىػي الابتكػار  عػف طرعػؽ مػنظـ  . ت

 ع .متمعز علعد النظر لالقدرة عمي التنبؤ بل لد أرباح إضام
 .ذلؾ التوؿ تلازف لىدلك النظاـ  لعترتب عم . ث



م ملع المقبلضات المتلقل  مطرلحاً منو م ملع المةارعؼ المتلقل  لوؿ مترة زمنع  
 القدرة عم  التنبؤ التلطعط لممستقبؿ. ىمد  ىذه ال ترة عم ىملعن ، لعتلقؼ مد

تلةؿ إلعيا المدعرلف بدر   مف التأكد الملضلعي تمؾ التلقلات التي ع
  .كامع  لإحداث عمؿ أل لضع لط 

الابتكار النا ح دللؿ عػدد مػف ر ػاؿ ا عمػاؿ )تػابلعف لا قػادة  مػي   كما عترتب عم . ج
 المعداف ال دعد، لذلؾ لتقمعد لتطبعؽ الابتكار.

 معنتج عف دللؿ ر اؿ ا عماؿ مل ات ألرى مف النشاط الت اري. . ح
إلػ   .و عللد النظػاـ مػرة ألػرى إلػ  حالػ  التػلازفلعندما عةؿ ىذا الالتوؿ إل  نياعت . خ

 .أف عضطرب مرة مانع  بابتكار ةلر
لىكػػػػذا عألػػػػذ التطػػػػلر الاقتةػػػػادي شػػػػكؿ دلرات متتابلػػػػ ، للػػػػعس شػػػػكؿ تقػػػػدـ منػػػػتظـ  . د

 لمستمر.
 و قا لنظرية الأرباح الابتكارية يمعب المنظـ دوراً رميساً: *

 قعم  ال كرة ال دعدة. ىميل الذي عر  -
 تنظعـ لتن عذ اللمؿ المطملب لتحلعؿ ال كرة إل  نقلد.  ف قادراً عمىل الذي عكل  -
 ىل الذي عحةؿ عم  ال ائض المتكلف زعادة عف  التكالعؼ الملتم  . -

 أف عتنبػػأ بطرعقػػ  ملضػػلعع  بػػأمر الابتكػػار عمػػ  المػػدير الػػذي يريػػد أف يبتكػػر  ىلػػذلؾ عمػػ
 :والأرباح المتوقعة عبارة عفا رباح المتلقل ، 

 
 
 

 

 ا مرض لكانت المبعلات لالتكالعؼ المستقبمع  ملرلمو بكؿ تأكعد )بالتالي ا رباح   ماف مإذ
 نطاؽ التلطعط عةبح لا نيائعاً .

 ،لحعػػث ع ػػب أف عكػػلف التنبػػؤ ملضػػلععاً مػػاف طػػلؿ متػػرة  للكػػف مػػي عػػالـ مػػف عػػدـ التأكػػد
  .قدرتيـ عمي لضع تلقلات ملال ىالتلطعط تلتمؼ بعف المدعرعف، لتلتمد عم  مد

  وتعرؼ التوقعات الفعالةEffective Speculations :بأنها 
 
 
 
 



 .عكلف الربح ىل المكامأة، مقابؿ  إدلاؿ تغعر مي اللضع الساكف لوقتةاد 
 .أف ا رباح الابتكارع  لا تتحقؽ إلا مي ألقات التغعر الدعنامعكي مقط 

 وطبقاً لنظرية الابتكار:
 
 
 

  أمػػػػا إذا اكتممػػػػت المنامسػػػػ  سػػػػتنل ض ا سػػػػلار مػػػػرة ألػػػػرى  حتػػػػ  تةػػػػبح مػػػػي مسػػػػتلعات
 التكالعؼ.

  أمػػػا إذا كػػػاف ىنػػػاؾ حقػػػلؽ  التػػػراع أل أي حػػػلا ز مشػػػابي  تلرقػػػؿ المنامسػػػ ، مػػػاف أربػػػاح
، لىل لا علتبر Monopoly Revenueالحال  تتحلؿ إل  إعراد احتكاري  المنظـ مي ىذه

 ربحاً للكف علتبر رعلاً.
  لعمكف أحعانا أف عتقعد ىذا الإعراد الاحتكاري  عندما عكلف ىناؾ عامؿ محتكر مف علامػؿ

 الإنتاج، ممؿ ل لد نقاب  عمالع  منظم  لقلع .
الػػػ  مػػػف التػػػلازف، لتنشػػػأ ا ربػػػاح مػػػي مرحمػػػ  ل ػػػلد ح  أي أف الابتكػػػارات ىنػػػا تلتمػػػد عمػػػ       

 . 18، ص 1555الانتقاؿ مف حال  تلازف إل  حال  ألرى مف التلازف )د. الشنلاني، 
 أسممة التقويـ الذاتي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .لضح ةراك الكتاب حلؿ ت سعر ا رباح .1
 .  المكامأة عم  تحمؿ ا لطاراشرح نظرع .2
 .معز  بعف الملاطرة لعدـ التأكد .3
 ما ىي أقساـ ا لطار كما لضحيا برلمعسلر ناعت؟  .4
 .اكتب عف النظرعات اللظع ع  للأرباح .5
 .اشرح نظرع  عدـ التكعؼ مع التغعر .6
 ما المقةلد بالابتكار؟ .7
 ما ىل ال رؽ بعف الابتكار لالالتراع؟ .8
 .قتةادع أشرح كعؼ تلمؿ الدلرات الا .9



ذلؾ أنو لل حققت منشأة  .لا عظير مي حال  المنامس  الكامم  )ك ائض(إف الربح البحت 
بلد دمع  معع تكالعؼ الإنتاج بما معيا مائدة  عتبق ملعن  أرباحاً غعر عادع  أي مائضاً 

رأس الماؿ عت و المنت لف إل  ىذه الةناع  لبذلؾ عزعد الإنتاج لتيبط ا مماف لتتلادؿ 
ا  ؿ الطلعؿ الن ق  المتلسط  مع السلر الذي عتحدد مي ىذا ا  ؿ متلت ي ا رباح  مي

البحت  للا تحقؽ المنشآت إلا الربح اللادي الذي علادؿ مائدة رأس الماؿ لالذي تتضمنو 
  .التكم   المتلسط 

ة لاقتصةةةةةاديالنظريةةةةةات ا 3.3
  التقميدية للأرباح

  التقمعدععف مإف مالؾ المشرلع ىل مدعر المشرلعبالنسب  لوقتةادععف. 
  لـ ع رقلا بعف المنظـ لالمملؿ للذلؾ لـ ع رقلا بعف الربح لمائدة رأس الماؿميـ. 
   لكانػت ىػذه اللناةػر  ةلكاف عتـ ال مػع بػعف أ ػر الإدارة لمائػدة رأس المػاؿ ل ػزاك الملػاطر

 .الموث مي رأي الاقتةادععف الكوسعكععف شعئاً لاحداً 
  الػذي عممػؿ مائضػاً عمػ  المػنظـ بلػد دمػع لليذا لـ علةةلا دراس  من ةم  ل ائدة الملػاطرة

 أسػالعب التحمعػؿ الاقتةػادي، د.ىعكػؿ،)  معع الن قات ا لرى بما مي ذلؾ مائدة رأس المػاؿ
 . 451ص  ،1989

  مػف للـ عناقش الربح ك ائض عللد عم  المنظـ بلد دمع تكالعؼ الإنتاج   زاك ملاطرتو إلا
 :كتابات لوؿ
1   J.B Clark (1847 – 1938المدرس  الاقتةادع  ا مرعكع  الحدعم    مؤسس. 
 .أحد الاقتةادععف الملاةرعف F. H Knightل   1

   J.B Clarkنظرية كلبرؾ أ. 
 تفترض  ذ  النظرية ما يمي:

 
 
 
 
 
 
 

    
 
 



 .حال  الحرك  ىي التي تسلد الةناعات الملتم  مقا ليذه النظرع  مإف ل 
 :صادي ما يميومف العوامؿ التي تؤدي إلى حركة النشاط الاقت 

 * الدورة الاقتصادية 
تلاقػب متػرات مػف الػرلاج )عحقػؽ المػنظـ ربحػاً زائػداً  لالكسػاد )عتحمػؿ تلنػي الدلرة الاقتةادع   -

 .المنظـ لسارة 
لمقػػػدار ا ربػػػاح أل اللسػػػائر عتلقػػػؼ عمػػػ  الت ػػػالت مػػػي سػػػرع  تغعػػػر ا سػػػلار لسػػػرع  تغعػػػر  -

 .تكالعؼ الإنتاج
 .التلازف بعف الادلار لالاستممار لتنتج ىذه التقمبات عف التوؿ -
سػػػبب تالاسػػػتممار  لىػػػل حعػػػث أف زعػػػادة الادلػػػار النقػػػدي عػػػف الادلػػػار الحقعقػػػي لمم تمػػػع )  -

 .الكساد
 .إل  الرلاجمتؤدي زعادة الاستممار عف الادلار النقدي أما   -

 تفاوت تغيرات الطمب عمى السمع المختمفة  .1
ألػرى بةػلرة سػمع ملعنػ  إلػ  اسػتيوؾ سػمع  عتحلللف مف اسػتيوؾمتتغعر أذلاؽ المستيمكعف  -

 مستمرة.
 لاة  كمما تزاعد  ،لطمب مي المستقبؿا بح ـ التنبؤ ىي المنظـ التي تلا و مشكم ال ل  -

 استلداـ الآلات مي الإنتاج لزادت تبلاً لذلؾ ال ترة التي تنقضي بعف بدك الإنتاج لعرض   
 .السمل  لمبعع مي السلؽ 
عزعػػػد ا سػػػلار لتتحقػػػؽ ا ربػػػاح غعػػػر ،أكمر ممػػػا تلقػػػع منت لىابػػػل  مزعػػػادة الطمػػػب عمػػػ  السػػػم -

 .لاللكس ةحعح،اللادع )الربح البحت 
 * التقدـ الفني  ي طرؽ الإنتاج

 .تحقؽ المشرلعات الاحتكارع  أرباحاً غعر عادع  -
مػػي حالػػ  تطبعػػؽ إلا  غعػػر عادعػػ  ارباحػػأالمشػػرلعات  تحقػػؽ لامػػي ظػػؿ المنامسػػ  الكاممػػ  لكػػف  -

 لذلؾ للآتي: ت الحدعم الالتراعا
إلػػػ  انل ػػػاض مسػػػتلى التكػػػالعؼ المتلسػػػط  لبػػػذلؾ عتحقػػػؽ عػػػؤدي  تطبعػػػؽ الالتراعػػػات الحدعمػػػ  . أ

 .عستمر ل لده مدة ملعن  عم  ا قؿ، ائض)الربح البحت ال



و تسملبعع   عمالمنتج  عساعدمما ،لربما عةاحب الابتكار الحدعث إنتاج نلع  دعد مف السمع . ب
 .طالما أف المشرلعات ا لرى لا تستطعع ذلؾ،باح غعر اللادع حقؽ ا ر معبسلر مرت ع 

 .لعتلقؼ تحقعؽ ىذه ا رباح عندما عةبح الابتكار عاماً بالنسب  ل معع المشرلعات -
 * تغيير عرض عناصر الإنتاج 

 لتحقعؽ ال ائض ممؿ: عرض عناةر الإنتاجىنالؾ عدة علامؿ تؤدي إل  تغععر    
 .لي ليذه اللناةر بحعث تتأمر بو  معع الةناعات التي تستلدموتغععر اللرض الإ ما: أولاً 

 ،تكػػػػالعؼ الإنتػػػػاج تبلػػػػا لػػػػذلؾ نل ضسػػػػتل ،نل ض سلرىامسػػػػعمػػػػإذا زادت كمعػػػػ  المػػػػلاد ا للعػػػػ   -
 .ىذه الةناع  أرباحاً غعر عادع  ستحقؽل 

معػنل ض سػلر السػمل   ،لعستمر تحقعؽ ىذه ا رباح حت  تلمؿ المؤسسات عمػ  زعػادة إنتا يػا -
 .تلت ي ا رباح غعر اللادع ،ملعتسالى بذلؾ مع التكم   المتلسط  المنل ض   ،منت  ال

عمكف تغععر عرض عناةر الإنتاج مي ةناع  ما، نتع   لتغععر طمب ةناعات ألرى : ثانياً 
مػػإذا قػػؿ طمػػب ىػػذه الةػػناعات عمػػ  عنةػػر إنتػػا ي عزعػػد عرضػػو  ،عمػػ  ىػػذه اللناةػػر

لعرت ػع ملػدؿ الػربح ، نقص التكم ػ  المتلسػط  لإنتا يػالبػذلؾ تػ، بالنسب  لمةناع  ا لل 
 .تبلاً لذلؾ

مػػػي عػػػرض ا ةػػػلؿ المابتػػػ  مػػػي ا  ػػػؿ  متغعػػػرلنتع ػػػ   عناةػػػر الإنتػػػاج : عتغعػػػر عػػػرضثالثػػػاً 
ةػاب  ، إلػ  تحقعػؽ المشػرلعات ال دعػدة أرباحػاً بحتػ  )غعػر عادعػ  ممػا عػؤدي القةعر  لا 

ت ػػػػػع ممػػػػػف ا ةػػػػػلؿ المابتػػػػػ  تةػػػػػبح أمػػػػػا إذا ار ر. المشػػػػػرلعات القدعمػػػػػ  بػػػػػبلض اللسػػػػػائ
  .المشرلعات القدعم  مي مأمف مف أي منامس  مف قبؿ دللؿ المشرلعات ال دعدة

 Knightنظرية نايت ب. 
عمكػف  عنتقد ناعت نظرع  كورؾ  نيا لا ت رؽ بعف التغعرات التي عمكف التنبػؤ بيػا لتمػؾ التػي لا   

 :لعرى ناعت،التنبؤ بيا
 لتنبؤ بيػا لالتػأمعف ضػدىا لا تسػبب ظيػلر الػربح مػو عسػتطعع أي ا لطار التي عمكف ا أف

 .مف المنظمعف أف عتمتع بربح غعر عادي
  أما ا لطار التي لا عمكف التنبؤ بيػا للا عمكػف تومعيػا بالتػأمعف ممػؿ تغعػر السػلر لالطمػب

 .ميي التي تسبب ظيلر الربح البحت، حعث تلتمؼ قدرة المنظمعف مي التلامؿ مليا



بالتوؼ تنبؤات المنظمعف لمدى ت المشرلعاا التي تحققي لتمؼ ا رباحت
.اقع الذي عتحقؽ مي المستقبؿمطابقتيا لمل   

  نمػا الػذي عسػببو ىػل  لعمضي لعقلؿ إف حرك  النشاط الاقتةادي لا تسبب الربح البحت لا 
 .مدى ت الت تقدعرات المنظمعف ليذه الحرك 

 ـلعػػػرى ناعػػػت أف الػػػربح ىػػػل نتع ػػػ  لحالػػػ  عػػػدـ التأكػػػد التػػػي تسػػػلد المنظمػػػعف مػػػي مػػػلا يتي 
 .لممستقبؿ مي ظؿ النظاـ الحر

 كمػػا  ح التػػي تحققهػػا المشػػروعات المختمفػػةوتعطػػي  ػػذ  النظريػػة تفسػػيراً لاخػػتلبؼ الأربػػا
 يمي:
 
 

 

 المفهوـ الاقتصادي والمحاسبي لمربح 
 لعتلػػارض ذلػػؾ مػػع ا ربػػاح ،ا  ػػؿ الطلعػػؿتحقػػؽ مػػي إف ا ربػػاح بم يلميػػا الاقتةػػادي ت 

 الإعػػرادات الكمعػػ  بػػعف، لالتػػي تتممػػؿ مػػي ال ػػائض ممشػػرلعل ع سػػباحالػػدماتر المالتػػي تظيرىػػا 
 .التكالعؼ الكمع ل 
  اللناةر الآتع  عحتلي عم لتحمعؿ الربح الذي تظيره معزانع  أي مشرلع: 

 .مائدة رأس الماؿ الملظؼ مي المشرلع . أ
 .أ ر الإدارة . ب
حركػ  النشػاط المرتبطػ  بلعػدـ التأكػد قابؿ لملا يػ  المػنظـ لظػرلؼ الملػاطرة الربح ك . ت

 .الاقتةادي التي لا عمكف التنبؤ بيا لالتأمعف ضدىا
 .نةر إنتا ي لىل مقط الذي عنطبؽ عمعو الم يلـ الاقتةادي لمربحمنظـ كللال     

 أسممة التقويـ الذاتي
 
 
 
 
 
 

 رقاـ؟ما ىي ل ي  نظر الاقتةادععف التقمدععف ت اه ا  .1
 .اشرح نظرع  كورؾ مي الربح .2
ما ىي الللامؿ التي تؤدي إل  حرك  النشاط الاقتةادي حسب رأي  .3

 كورؾ؟
 .اشرح نظرع  ناعت مي الربح .4



عف اللائد عم  استلداـ رأس الماؿ. عبارة ىل   

 
 الفائةةدة سعةر. 4

 مفهوم سعر الفائدة  1.4    
 
 

 مثػاؿ
  سػػلداني، مسػػلؼ تػرده إلػػ  البنػػؾ مضػػاماً  دعنػارمػإذا اقترضػػت مبمغػػاً مػف المػػاؿ مػػموً ممعػػلف

أل سػػػلر ال ائػػػدة لىػػػل مػػػا علػػػرؼ مػػػي   القػػػرض ائػػػدة إلعػػػو مبمػػػغ ةلػػػر مت ػػػؽ عمعػػػو عسػػػم  ب
 الاقتةاد الإسومي بالربا.

  إضػامعاً  نػو تنػازؿ عػف حػؽ مػف حقلقػو مممػو لممػؿ مالػؾ  مبمغػاً لعألذ ةػاحب رأس المػاؿ
  .ما عممؾ لغعره عؤ رأي أةؿ رأسمالي عند ما 

  لمػػف ربػػح،  عمػػ كػػذلؾ مػػإف المقتػػرض ربمػػا عسػػتلدـ ىػػذا المبمػػغ مػػي عمػػؿ منػػتج لعحةػػؿ
 قرضو.أاللدؿ أف عحةؿ المقرض عم   زك مف ىذا الربح مقابؿ مبمغو الذي 

  المقترض اللماك بدعنو عندما عحػعف ملعػده، أل احتمػاؿ تغعػر القػلة الذاتعػ   عستطععلربما لا
 ..لقت السداد مممما عحدث مي السلداف لمنقلد

 السػػلداني لقػت السػػداد مػػإف ا مػػدعنارمػإذا انل ضػػت القػػلة الشػػرائع  ل ًَ لمقتػػرض سعسػػترد مبمغػػاً
للكنػػػو علتمػػػؼ مػػػي قعمتػػػو  الػػػذي اقترضػػػو، المبمػػػغ ،مػػػي القعمػػػ  الاسػػػمع  ،ملػػػادلًا أل مسػػػالعا

 الحقعقع  عف ذلؾ المبمغ.

 مثػاؿ
  
 
 

 
 
 

ـ عندما 1991دعنار عاـ  111,111 قعمتوص سنداً حكلمعاً مإذا اشترى شل
ـ عندما 2113قعمتو عاـ  لاسترد 111كاف الرقـ القعاسي لتكالعؼ الملعش  = 

رأسمالع  تلادؿ  لسارةمإف حامؿ السند عتحمؿ  211أةبح الرقـ القعاسي = 
لا  2113مبمغو عاـ  إفـ حعث 1991نةؼ المبمغ الذي اقرضو لمحكلم  عاـ 

 ـ.1991رى إلا نةؼ السمع لاللدمات التي كاف عشترعيا مي عاـ عشت



   النقدي ىل السلر المت ؽ عمعو عند الاقتراض. ال ائدةسلر 
   عألػػذ مػػي الاعتبػػار التغعػػر مػػي القػػلة  الػػذيأمػػا السػػلر الحقعقػػي ميػػل السػػلر

 .السدادالشرائع  لمنقلد بعف تارعخ الإقراض لتارعخ 

  مارشاؿ بػيف سػعر الفامػدة النقػدي )الاسػمي( وسػعر الفامػدة الحقيقػي  الفريدولذلؾ يفرؽ
 كما يمي:

 
 
 

 مثػاؿ
% مػي السػن ، للكػف مسػتلى ا سػلار ارت ػع 5دعنػار ب ائػدة قػدرىا  1555غ اقترض محمد مبمػ مإذا 

يمكػػف   .%15السػػلداني قػػد انل ضػػت بنسػػب   الػػدعنار% لػػوؿ ىػػذه السػػن  أي أف قعمػػ  15بنسػػب  
 توضيح القيمة النقدية والحقيقية لهذا المبمغ كما يمي:

 مي المائ   15 نسب دعنار)انل ضت ب 955دعنار بلد سن  =  1555القعم  الحقعقع  لكؿ  -

 

 دعنار 1555  = 5955+  1) 1555= 
 أف: إلا -

 
 

 دعنار 945  5955+  1) 955= 
 اً دعنار  55=  945 – 1555لبذلؾ تقؿ القعم  الحقعقع  عف القعم  النقدع  بمقدار =  -
بػالرغـ مػف أف ال ائػدة  اً % مي السن  لبذلؾ عكلف سػالب5.5 -أي أف ملدؿ ال ائدة الحقعقي =  -

   مل ب .الاسمع
  ملػػاطرة تنشػػأ عػػف احتمػػاؿ ارت ػػاع سػػلر ال ائػػدة، لعتحمػػؿ نتع ػػ  لػػذلؾ  المقػػرضقػػد علا ػػو

 لسارة رأسمالع .
 

 مثػاؿ
ارت ػع سػلر  مػإذا% مي السػن  4دعنار بسلر مائدة  1555حكلمعاً قعمتو  اً مإذا اشترى أحمد سند
 % مإف ما عحدث ىل:5ال ائدة بلد سن  إل  

 القعم  النقدع  لممبمغ المقترض +ال ائدة  سلؼ عسدده المقترض =  القعم  النقدع  لممبمغ الذي

 القعم  الحقعقع  التي عستردىا المقتػػرض = القعم  الحقعقع  لممبمغ المقترض + ال ائدة

 



 1555= عمعيا ؽ% المت 4دؿ عم  ملائد بمل سعحةؿ أحمدx   4 = %45 .دعنار 
 دعنػار  855مي اللقت ن سو ستنل ض قعم  السند نتع   لارت ػاع سػلر ال ائػدة معةػبح مػمو

 %.5بملدؿ مائدة 
 اً دعنار  45=  5/155× 855أساس سلر ال ائدة ال دعد      سعةبح مبمغ ال ائدة عم 
 :لليذا سعتحمؿ المقرض لسارة رأسمالع  تلادؿ 

 دعنار 155= 1555-855=
   دعنار 855 إل نتع   لانل اض قعم  السند مي البلرة. 
 أجزاكالفامدة الذي يد عه المقترض يتكوف مف ثلبثة  سعر: 

 المخاطرة الناتجة عف: مقابؿ  .1
 ع ز المدعف. -
 ..احتماؿ ىبلط القلة الشرائع  لمنقلد أل -
 احتماؿ ارت اع سلر ال ائدة مي السلؽ. ل -
 بعممها. قيامهاالتي تتحممها مؤسسة الإقراض )البنؾ(  ي سبيؿ المصرو ات  مقابؿ  .2
 استخداـ المقترض لمنقود. مقابؿ  .3
 مػػف عػاـ إلػ  ةلػر حتػػ   ا مػلاؿالم تمػع مػي حا ػ  إلػ  ادلػػار حقعقػي لتكػلعف رؤلس  إف

 ، لذلؾ: رأسمالع  حقعقع عنتج أةللاً 
 عم  السمع لاللدمات الاستيوكع ، الدللؿع ب أف لا تن ؽ كؿ  -
 ؿ ع ب ادلار  زك منيا.ب -
دلف أف تستممر عػؤدي إلػ  الركػلد  المدلراتع ب استممار المبمغ المدلر  ف زعادة  -

  .الاقتةادي
 إن اؽ دلمو مي الحاضر.  ع ضؿميل  الإنساف ع ضؿ الحاضر عم  المستقبؿ، إف 

 
  عمػػػ  مقابػػػؿ  حةػػؿلػػذلؾ لا عمكػػػف أف عقبػػؿ ال ػػػرد التضػػػحع  بيػػذا الت ضػػػعؿ الزمنػػػي إلا إذا

 عللضو عنيا.
  .لذلؾ عرى بلض الاقتةادععف أف ال ائدة ىي ىذا المقابؿ 



  ال ائدة تدمع مقابؿ التضحع  بالإن اؽ مي اللقت الحاضر،لبذلؾ تملب دلراً كبعراً مي  أفأي
 حعث تش ع عم  الادلار. الاقتةاديالنشاط 

    إنتاجأما مف ل ي  نظر الاستممار مسلر ال ائدة علتبر تكم . 
  كما يمكف زيادة المدخرات عف طريؽ:ال ائدة عؤدي إل  زعادة المدلرات، رمع سلر 

 الكمالعات مف اللارج. استعرادلقؼ  -
 ت معد ا  لر.  -
 مرض الضرائب لغعرىا.  -

  النامعػػ  ىػػي ضػػلؼ الادلػػار لػػدى الم تمػػع ممػػا عضػػطرىا لم ػػلك إلػػ   الػػدلؿلالمشػػكم  مػػي
 .ا  نبع القرلض لالإعانات 

  ي:تتمثؿ  الفامدة أ مية
 إفحعػػػث  ال دعػػػدةعمػػػ  نمػػػل المشػػػرلعات القائمػػػ  لعمػػػ  إنشػػػاك المشػػػرلعات  تػػػؤمر .1

متػػػرة مػػػف  م ػػػي .ارت ػػػاع سػػػلر ال ائػػػدة لا عشػػػ ع المسػػػتممرعف بعنمػػػا عشػػػ ليـ انل اضػػػيا
 دعنػارأف الذي عقتػرض ممعػلف  ي% مما علن48ال ترات كاف سلر ال ائدة مي السلداف 

 لاف ألػػؼ دعنػػار لىػػي مائػػدة عالعػػ   ػػداً عممػػانلأربلمائػػ  ل  اً عػػرد المبمػػغ بلػػد سػػن  ممعلنػػ
% مقػط مالػذي عقتػرض 3تش ع عم  الاستممار بعنما مي بلض ا حعاف تكلف ال ائػدة 

 .لمومعف ألؼ دعنار لا غعر اً دعنار عردىا ممعلن ممعلف
ارت ػاع سػلر  عنػدتؤمر عم  ملدؿ الإدلار مػي الم تمػع، معزعػد ملػدؿ الإدلػار  إنيا .1

ممؿ ادلار  ال ائدةلىناؾ  زك مف الادلار لا عتأمر بسلر  .نل اضوال ائدة لعقؿ عند ا
 .ا غنعاك لالادلار لملا ي  الل ز لالمرض لبلض الطلارئ

ا مػلاؿ  تػلزعسلر ال ائدة الدلر الذي عؤدعو أي سلر ةلر حعث عم  أساسػو  عؤدي .3
 الاتواسػػتلمالمػدلرة بػعف أل ػػو الاسػتممار الملتم ػػ  لبشػكؿ ةلػػر عػلزع رأس المػػاؿ بػعف 

 .الملتم  

 
 
 
 



 (  7تدريب)
 
 
 
 

 السائدة عف ال ائدة  ا مكار تطلر
 جدؿ كبير حوؿ مشروعية سعر الفامدة: أثير   
 عيػػػد الحضػػػارة العلنانعػػػ  القدعمػػػ  كانػػػت ىنػػػاؾ ملارضػػػ  لتقاضػػػي ال ائػػػدة عمػػػ  إقػػػراض  مػػػي

 ميما كانت طبعل  القرض لأغراضو. النقلد
  الإسوـ الذي حرـ الربا لأحؿ البعع. مقدمتيابا،لمي كذلؾ نيت ا دعاف عف التلامؿ بالر 
  لذلػػؾ عمػػ  أسػػاس نكػػراف مشػػرلعع  تممػػؾ  المػػاؿلمػػي الاشػػتراكع  أنكػػر مػػاركس مائػػدة رأس

 .رأس الماؿ

 أسممة التقويـ الذاتي
 
 
 
 
 
 
 
 

 .عرؼ سلر ال ائدة .1
 ما ىل ال رؽ بعف سلر ال ائدة النقدي لسلر ال ائدة الحقعقي؟ .2
 ما ىي ا  زاك الرئعسع  لسلر ال ائدة؟  .3
 كعؼ عمكف لمم تمع تكلعف رؤلس ا ملاؿ؟  .4
 كعؼ تتـ زعادة المدلرات؟  .5
  .كتب عف أىمع  سلر ال ائدةا .6
  . مكار السائدة عف ال ائدةلضح ا .7

ال ائدة إلا أف  ـقتةادي الإسومي الذي عحر رغـ أف السلداف عطبؽ النظاـ الا
مف ال ائدة التي تتقاضاىا البنلؾ  البنلؾ الإسومع  ت رض ىامش مرابح  أعم 

 اللضلع  ناقش؟



 نظريات سعر اللحائدة  2.4
 : نالؾ عدة نظريات  ي سعر الفامدة بعضها تقميدي والآخر حديث تشمؿ   
 أل التقمعدع  مي سلر ال ائدة  الكوسعكع  لنظرع أللًا: ا
 اللامػػ  مػػي  النظرعػػ ظيػػلر كتػػاب كعنػػز " حتػػ النظرعػػ  الكوسػػعكع  التػػي كانػػت سػػائدة  تػػرى

 أف سلر ال ائدة ىل:  1936 عاـالتلظعؼ لالنقلد لسلر ال ائدة" 
 
 
 

 
 = عرض ا ملاؿ 1ع     = الطمب عم  ا ملاؿ 1ط

 ال ائدة سلر  أ ب = أ د عند الكمع
 لبالتػػالي  1ط إلػػ الطمػػب عمػػ  ا مػػلاؿ نتع ػػ  مػػرص الاسػػتممار عنتقػػؿ منحنػػ  الطمػػب  زاد إذا

عتقابؿ منحن  الطمب ال دعد مع منحن  اللرض ال دعػد عنػد  حعثعرت ع سلر ال ائدة إل  أ ف 
 النقط  ىػ بالكمع  أ ـ. 

 لبعفالسلر الذي عحقؽ التلادؿ بعف الطمب عم  رأس الماؿ 
 .عرض رأس الماؿ الذي تحدده الرغب  مي الادلار



 المػػدلرات حتػػ  تتلػػادؿ مػػع الطمػػػب  أف ارت ػػاع سػػلر ال ائػػدة إلػػ  )أ ف  عػػؤدي إلػػ  تزاعػػد كمػػا
ذا نقػص الطمػب عمػ  ا مػلاؿ لا بػد أف عػنل ض سػلر ال ائػدة  ال دعد  لبػذلؾعنػد الكمعػ ،أ ـ لا 

 تنقص المدلرات لتتلازف مع الطمب ال دعد.
 النظرية الكلبسيكية عمى أساس الا تراضات التالية: تقوـ 

 الكامؿ.  ؼعالتلظ . أ
لا عمكػػف قبللػػو إلا عنػػد تحقعػػؽ التلظعػػؼ لىػػل امتػػراض  القػػلميمبػػات مسػػتلى الػػدلؿ  . ب

 :للآتي نظراً الكامؿ لىل أمر لا عتحقؽ 
 التقمبات المستمرة مي النشاط الاقتةادي. -
 لالتطلر المستمر مي إمكانعات الإنتاج.  -

 : أ ـ الانتقادات التي وجهت لمنظرية الكلبسيكية  ي 
ت تغعػرات الادلػار متلق ػ  ، ل لمػالقػومي عمػى الادخػار الػدخؿأ ممت  ذ  النظرية أثر تغير  .1

أف ال زك ا كبػر مػف المػدلرات عػتـ دلف الاىتمػاـ بتغعػرات  معمقط عم  تغعرات سلر ال ائدة، 
 سلر ال ائدة.

 مباشرة بيف كمية المدخرات وسعر الفامدة وذلؾ لأف: علبقةولا توجد  .2
 دلمو مف غعر أي اىتماـ بسلر ال ائدة. حسبالمدلر عقرر كمع  مدلراتو عم   -
 شكؿ نقدي أـ شكؿ سائؿ. ميمدلر علتار شكؿ الاحت اظ بمدلراتو ىؿ ال  -

  مػإذا كػػاف سػػعحت ظ بيػا مػػي شػػكؿ نقػدي  ممػػف عحةػػؿ عمػ  مائػػدة،أما إذا احػػت ظ بيػا مػػي  شػػكؿ
 الحال  سعبدأ تأمعر سلر ال ائدة.  ىذهسندات أل إقراض لمغعر مي 

 ،نظرع  الكوسعكع .عيدـ ال لىذامال ائدة ىي مقابؿ عدـ اكتناز النقلد المدلرة 
  الاحت ػاظ بػالنقلد مػي شػكؿ نقػدي  لعػدـلمي البنػلؾ الت ارعػ  تتضػح اللوقػ  بػعف سػلر ال ائػدة

. )د.ىعكػػؿ، مةػػدر السػػعلل  لالػػربح بػػعفسػػائؿ حعػػث عػػلزع البنػػؾ أةػػللو عمػػ  أسػػاس الملازنػػ  
  .444سابؽ، ص

 
 
 
 



النقلد   الذي عحقؽ التلادؿ بعف الطمب عم المستلىسلر ال ائدة عتحدد عند 
يا مي شكؿ نقدي  لعرض النقلد لىل)كمع  النقلد التي عرغب ا مراد مي الاحت اظ ب

لىي البنؾ المركزي  النقدع لىل )الكمع  الإ مالع  لمنقلد التي تحددىا السمطات 
  .الحكلم بالات اؽ مع 

 (2جدوؿ)
 العلبقة بيف سعر الفامدة ودرجة السيولة

 الأصؿ السيولة % درجة الأصؿ %  امدة

 النقلد 155 ة ر

 تحت الطمب قرلض 98 ½

 لزان  ذلناتأ 95 1

 كمبعالات 85 4

 مالع  ألراؽ 85 5

 قةعرة ا  ؿ قرلض 75 6

 طلعم  ا  ؿ قرلض 65 8

 در ػ   زادتعتضح أف ىناؾ عوق  عكسػع  بػعف سػلر ال ائػدة ل در ػ  السػعلل  إذا  ال دلؿ مف
  ائدة لباللكس. السعلل  عقؿ ملدؿ ال

  لبالتالي عتضح أف ال ائدة ىي مقابؿ التضحع  بالسعلل  للعست  زاك الادلار بةلرة عام. 

   نزكي نظريةثانياً: 
 أف: نزكي يرى
 
 
 
 
 
 دلامع لوحت اظ السعلل  ىي:  ىناؾ موم نزلمقاً لنظرع  كع 

 .الملاموت دلامع . أ
 الاحتعاط دلامع . ب
 المضارب  . دلامع . ت



 مػػي التػػأمعر عمػػ  حالػػ  ت ضػػعؿ الاحت ػػاظ  ا ساسػػيامػػع المضػػارب  ىػػل اللامػػؿ أف د نػػزلعػػرى كع
 ..بالنقدع   لبالتالي عم  سلر ال ائدة

 مػي لقػت مػا لا بػد أف تكػلف مػي حعػازة بلػض  الم تمػعلكمع  الإ مالع  لمنقػلد التػي تل ػد مػي ا
 ا مراد لالمؤسسات.

   ذه الكمع  دلف سلاىا، لعتـ ذلؾ عػف لوحت اظ بي غريال ائدة ىل الذي ع سلرللا بد أف عكلف
 المركزي مف لوؿ التأمعر عم  سلر ال ائدة. البنؾطرعؽ 

  مػإذا أراد البنػػؾ المركػزي أف عزعػػد كمعػ  النقػػلد المتداللػ  لا بػػد مػف تل ػػعض سػلر ال ائػػدة لبػػذلؾ
 مي الاحت اظ بالنقلد دلف سلاىا مف ا ةلؿ.  ا مرادعنل ض مقابؿ السعلل   متزعد رغب  

 النقػػلد مإنػػػو عرمػػػع سػػلر ال ائػػػدة لعػػػدلؿ  تػػػدالؿإذا أراد البنػػػؾ المركػػػزي أف عػػنقص مػػػف  للكػػسلا
كمػػا  شػراكىاالسػندات مع ضػؿ ا مػراد لالمؤسسػات  أسػلارسػلؽ ا لراؽ المالعػ  بائلػاً متػنل ض 

لبعليػػا مػػي  ضػػرعشػػترلف السػػندات مػػي الحا لبػػذلؾةػػللد  يأف المضػػاربعف عةػػبحلف مضػػارب
 .المستقبؿ

  للػػذلؾ لا بػػد أف عتلػػادؿ سػػلر ال ائػػدة  الكوسػػعكع أقػػرب إلػػ  اللاقػػع مػػف النظرعػػ   نػػزكع نظرعػػ
  .الحدع  لرأس الماؿ )سلر ال ائدة الطبعلي  الإنتا ع )أ ر رأس الماؿ  النقدي مي السلؽ مع 

  سػلر ال ائػدة النقػدي لابػد أف عتلػادؿ  إفالكوسػعكع  بقللػو  لالنظرعػ بػعف نظرعتػو  كعنػزلقد لمػؽ
لرأس الماؿ مػإذا ارت ػع سػلر ال ائػدة عػف مسػتلى الك اعػ  الحدعػ  لػرأس المػاؿ  الحدع   مع الك اع

حت  عنل ض ممف ا ةلؿ الرأسمالع  لعقؿ عرض منت اتيا مترت ع أممانيػا أي  الاستممارعقؿ 
 الك اع  الحدع  لرأس الماؿ حت  تتلادؿ مع سلر ال ائدة المرت ع. ترت ع

  ي عمـ الاقتصاد الحديثسعر الفامدة   نظريات  ثالثاً:
تناللػػت ملضػػلع سػػلر ال ائػػدة، كتبػػت كػػؿ لاحػػد منيػػا مػػي ظػػرلؼ ملتم ػػ   نظرعػػاتىنػػاؾ عػػدة     

 :أ ـ  ذ  النظريات  ي .منيا انلكاساً لظرلؼ الزمف الذي ظيرت معو كؿم اكت 
 
 
 
 
 



للإنساف منطقعاً استيوؾ الشيك المل لد لالتمتع  ا مضؿىذه النظرع  أف مف  ىتر 
المستقبؿ عم  مزاعا  تأ عؿ استيوكو لت ضعؿ الإنسافبمزاعاه العلـ مإذا طمب مف 

مالكاً لحؽ الانت اع بالشيك أل بحكـ  باعتبارهالحاضر ممف الملرلؼ أف عحةؿ 
تأ عمو استيوكو إذ أف القعم  الحالع   لقاككلنو المستيمؾ المحتمؿ عم  مكامأة 
 العلـ. استيوؾلاستيوؾ الغد أقؿ ملوً مف قعم  

 

 التفضيؿ الزمني  نظرية -1
مػؽىذه النظرع  عم  أساس أف الإنساف  تقلـ     ذا مسػو اللعػر ع ػللًا  لل ذا مسػو الشػر ىملعػاً لا  لا 

غعػػػػر مطمػػػػئف لممسػػػتقبؿ م ضػػػػؿ العػػػػلـ عمػػػػ  الغػػػػد  الإرادةمنلعػػػاً لىػػػػل مػػػػي ذلػػػػؾ ملمػػػلؽ ضػػػػلعؼ 
 الحعاة الدنعا . تؤمرلف الم يلؿ لمقاً لقللو سبحانو لتلالي: )بؿ

 تأ عؿ الاستيوؾ أل نظرع  التضحع  لالانتظار نظرع  -1
 

 
 
 
 
 

أل مائػػػدة المػػػدة  السػػػنلع تقسػػػعـ القعمػػػ  عمػػػ  لاحػػػد زائػػػداً ملػػػدؿ ال ائػػػدة لعلضػػػح ذلػػػؾ رعاضػػػعاً ب    
 . ـ1999دراس  اقتةادع  مقارن ،  – لال ائدةالمةري لا برش، الربا المحدلدة )

 إنتا ع  رأس الماؿ  نظرع  -3
 كػػاف مػػالتلس ألؿ مػػف قػػاؿ بيػػا بمقػػدار الإنتا عػػ   التػػيملػػدؿ ال ائػػدة لمقػػاً ليػػذه النظرعػػ   عحػػدد

المن لػػػ  الحدعػػػ   مػػػدىلا تت ػػػالز ال ائػػدة أرأس المػػػاؿ إذ ع ػػػب  المسػػم عػػ  للامػػػؿ الإنتػػػاج الحد
 .المشرلعالمترتب  عم  استلداـ ةلر لحدة مضام  إل  الرأسماؿ اللامؿ مي 

  التػػي عػػدمليا  لال ائػػدةلال ائػػدة ىنػػا مائػػدة إع ابعػػ  مػػا دامػػت تسػػاىـ مػػي عممعػػ  الإنتػػاج لممشػػرلع
كم تيػػا للا عمكػػف ليػػذه  منيػػالممػػردلد الػػذي  ػػاك لممسػػتممر مطرلحػػاً  المسػػتممر مػػي ىػػذه الحالػػ 

لىػي حالػ  نػادرة  ػداً مػف  المتنػاقصال ائدة أف تكلف سمبع  ةلا مي حال  تلرضيا لقانلف الرعع 
 .الناحع  اللممع 

  اللسػطع  كمػا علنػ  بال ائػدة ىنػا ال ائػدة المحػددة  للػعسبالإنتا ع  ىنػا الإنتا عػ  الحدعػ   لن نل
 .الاقتةاد ال زئيمي 

 
 
 



 نظرية الفامدة  ي النظرية الماركسية -4
 ف المدلرعف لا عدلرلف سػلى مػا  الغدماركس نظرع  الحرماف لع ضؿ العلـ عم   عرمض 

 المشرلعات أل الحكلم . ألع عض عم  استيوكيـ سلاك مي  القطاع اللاص 
   الربػا بػؿ إلػ  تػدمعر  لغػاكإكما  عػرمض نظرعػ  الإنتا عػ  لالملػاطرة ل عػدعل لػعس مقػط إلػ

 النظاـ الرأسمالي برمتو لبالقلة.
    متطرؼ للكنو مع ذلؾ بن  نظرع  لم ائدة لاةػ  بػو، تػتملص  م كرميل مف ىذه الناحع

 تي:مي الآ
دلػارات مػف ذات كم   حسابع  لبالتالي ذات قعم  نا م  عػف كم ػ   مػع الا ال ائدةأف  -

  التػػي تقػػػلـ عمػػ  الادلػػػار أمػػا ال ائػػػدة المركػػزي لكم ػػػ  ال يػػات ا دنػػػ المةػػػرؼقبػػؿ 
بالإضام  إل  كم   لدمات البنؾ المركزي ن سو مي ىذا الم اؿ بلض  متشمؿالمدعن  

 .لوالربح البسعط 
بيػػذه النظرعػػ  أقػؿ بكمعػػر مػػف  ألػذتىػػذا ا سػاس كانػػت ال ائػػدة مػي الػػدلؿ التػػي  لعمػ  -

أقػػؿ لعمػػ  كػػؿ مػػإف ىػػذا % أل حتػػ  4تت ػػالز  لػػـإذ  الرأسػػمالع   مسػػتلاىا مػػي البمػػداف
دراسػػ   – لال ائػدة. المةػػري لا بػرش، الربػػا د) .السػلر لا عوقػػ  لػو بػػاللرض لالطمػب

 .ـ 1999اقتةادع  مقارن ، 
 نظرع  ت ضعؿ السعلل   -5

المشػيلر مػف لػوؿ نظرعتػو المشػيلرة  الإن معػزيالملرد  لف مارعاند كعنز الاقتةػادي  أكتشؼ    
 )دراس  حلؿ النقد لالاستلداـ  الآتي:  اللشرعفالقرف  مفات مي المومعنعات لا ربلعنع

 الاستحلاذ عمعيا . إل الماؿ بحد ذاتو سمل  ت ارع  عسل  ال معع  أف 
  : أف الإنساف يفضؿ الاحتفاظ بالماؿ نقداً وذلؾ للآتي 

 منو لاغتناـ ال رص التي قد تظير. سلعاً أ. 
 ب. لوستلداـ مي م اؿ المضارب  با سيـ.

 لوستممار قةعر ا  ؿ.ج. 
 دخار يعتمد عمى عنصريف  ما:وأف الا 

 .الاستيوؾ. عنةر الامتناع عف 1
 .دلار. لعنةر الملاطرة أي مدى إمكانع  تحقعؽ المكاسب مف لراك ىذا الا1



  ًلمفامدة مثؿ : معدلاتلهذ  النظرية يمكف أف يكوف  ناؾ عدة  و قا 
 ال ائدة القةعرة ا  ؿ . -
 ا  ؿ.ال ائدة متلسط   -
 لال ائدة الطلعم  ا  ؿ.  -
 .ىناؾ ال ائدة الحقعقع  أفكما   -

 ا رةدة المتلمرة للإقراض  نظرع  -6
قابمػػ  للإقػػراض مػػي الاقتةػػاد مػػي أي لقػػت لمقابمػػ  ا غػػراض  أرةػػدة تتػػلمرلمقػاً ليػػذه النظرعػػ      

 التالع :
 .الملدة لمتكلعف الرأسمالي المابت ا رةدة -
 .ةلؿ المابت ملدة لت دعد ا  أرةدة -
 ."الاكتنازلوحت اظ بيا " أرةدة -
 .ملدة لملا ي  المستقبؿ القرعب لالبلعد أرةدة -

لبالتػػالي عتلقػؼ سػػلر ال ائػػدة  الاقتةػاديطمػػب القطاعػات الملتم ػػ  عمػ  النشػػاط  لعتلقػؼ    
 عم  ح ـ الطمب عم  القرض الملعف.

 نظرع  اللمؿ المتراكـ  -7
 الإنسػاف إنػؾ كػادح إلػ   عياأ عاالإنساف لقللو تلال   "مي النشاط الاقتةادي عمؿ  ا ةؿ

 . 6الآع  ) الانشقاؽربؾ كدحاً مموقعو" 
 ا رض لمػػػي الحضػػػارة الةػػػعنع   مػػػيأمػػػر مت ػػػؽ عمعػػػو بػػػعف كػػػؿ الحضػػػارات الكبػػػرى  لىػػػل

 لالحضارة اللربع  الإسومع . الإسبانع لاليندع  لالحضارة ا لربع  الشمالع  لالحضارة 
 مرعع  . ماتحضارات لمقا عمقح ىذه الحضارات نشأ نتع   لتو 
 نظرع  الملاطر  -8
 ىػذه النظرعػػ  ملػدؿ ال ائػدة بالملػػاطر التػي تلا ػػو رأس المػاؿ عػادة لمػػف حعػث المبػػدأ  تػربط

 و ي عادة تشمؿ المخاطر التالية:
أل  عائداتػػػػػوالسػػػػػعادة مػػػػػف تػػػػػأمعـ لمةػػػػػادرة للقػػػػػؼ لتحلعػػػػػؿ رأس المػػػػػاؿ أل  ملػػػػػاطر -

 .لرسلـ الاعتباطع إلضاعو لمضرائب لا



لالتيػػػػعج  الضػػػػرائبيا تماععػػػػ  كػػػػالتحعز اللرقػػػػي لالػػػػدعني لالسعاسػػػػي لالتمعػػػػز  ملػػػػاطر -
 .السعاسي ضد الرأسماؿ

الموكم   لانل اضاقتةادع  كل ز المعزانع  اللام  لع ز معزاف المدملعات  ملاطر -
شػنطف مػي لا الػدلليالمةرمع  لالمالع  حسبما عرد مي ال ػدلؿ السػنلي لةػندلؽ النقػد 

 لانلداـ الضمانات لالعقعف.
 اللاةػػ  النا مػػ  عػػف الػػتوؼ الشػػلص أل المشػػرلعات لىػػذه تقسػػـ مػػا  الملػػاطر لىنػػاؾ

 بعف:
لمػػػا إلػػػ  ذلػػػؾ  لالبعئعػػػ المشػػػرلع أل المينػػػ  ممػػػؿ ا ضػػػرار الن سػػع  لال سػػػدع   ملػػاطر -

 .بالإضام  إل  التدمعر الذاتي
 .لالتوعبرب لالاحتعاؿ ال ي  المقترض  ممؿ الإموس لاليرلب لالتي ملاطر -

 الماؿ المقترض  رأسملاطر تةبح  بمل ب ىذه النظرع  سبباً لتقاضي ال ائدة عم   لكميا
ا رباح تقؿ مع   فكما ت لؿ مف ت الت ملدليا أمراً لا بد منو مع ت الت ح ـ الملاطر 

 .ارت اع در   لمستلى الملاطرة
 ل ائدة الحقعقع  مي ألؿ المدة لبعف ال ائدة ن د أف عامؿ الملاطرة عشكؿ ال ارؽ بعف ا لىكذا

 .المدة لرةالحقعقع  مي 
 نظرع  الاستلماؿ أل الاستممار  -9

 ماؿ المقترض.ال رأسأل  النقلدممف لاستلداـ  ،لمقاً ليذه النظرع  ،ال ائدة       
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 أسممة التقويـ الذاتي   
 
 

 
 

امتراضػػاتيا ملضػػحاً  كتػػب عػػف النظرعػػ  الكوسػػعكع  مػػي سػػلر ال ائػػدةا .1
  .لاىـ الانتقادات التي ل يت إلعيا ا ساسع 

 .شرح اللوق  بعف سلر ال ائدة لدر   السعلل ا .2
  .سلر ال ائدةحلؿ كتب عف نظرع  كعنز ا .3
 ما ىي دلامع الاحت اظ بالسعلل ؟  .4
 كعؼ عستطعع البنؾ المركزي التأمعر عم  كمع  النقلد المتدالل ؟  .5
 .ل ائدة مي الاقتةاد الحدعثكتب عف نظرعات سلر اا .6



 الخلاصة
دة لػػعس بػػا مر البسػػعط ! لللمػػؾ تػػلامقني الػػرأي بػػأف لػػو أعتقػػد أف مػػا أن زنػػاه مػػي ىػػذه اللحػػ
 أىمع  بالغ  مي عمـ الاقتةاد لالإدارة. 

نػػؾ مػػف لوليػػا قػػد عرمػػت شػػعئاً عػػف أأعمػػـ أنػػؾ ربمػػا تكػػلف مممػػاً بمبػػادئ عمػػـ الاقتةػػاد، ل 
علائػد عناةػػر الإنتػػاج، لأف مػا لرد مػػي ىػػذه اللحػػدة مػي م ممػػو لػػعس  دعػداً عمعػػؾ، لكنػػي ةمػػؿ أف 

قػػد أضػػ ت شػػعئاً للػػل عسػػعراً إلػػ  ململماتػػؾ، إف كػػاف ا مػػر كػػذلؾ ميػػؿ عمكنػػؾ أف تكتػػب مػػا أكػػلف 
است دتو مف ىذه اللحدة عم  لرق  لاة  بؾ كي تتنبػو إلػ  ىػذه الإضػامات عنػد اتلػاذؾ لمقػرارات 

 الإدارع . 
 لا ف لنلد إل  ا ىداؼ التلمعمع  ىؿ حققتيا كامم ؟ 

 مل ز ما ناقشناه مي ىذه اللحدة :لنتأكد مف ذلؾ دعنا نستلرض بشكؿ 
  بػػدأنا بتلرعػػؼ اللائػػد عمػػ  عنةػػر اللمػػؿ لىػػل ا  ػػر، لأشػػرنا إلػػ  أىمعتػػو مػػي

 استمرار دلرة النشاط الاقتةادي، لمي عمؿ منشآت ا عماؿ. 
  انتقمنا بلد ذلؾ إل  أنلاع ا  لر، لقسمناىا عم  أساس القعمػ  الحقعقعػ  لمنقػلد، لعمػ  أسػاس

 .الم يلـ المحاسبي
  مـ تناللنا بالشػرح لالت ةػعؿ نظرعػات تحدعػد ا  ػلر، شػرحنا نظرعػ  رةػعد ا  ػلر التػي تحػدد

 ػػر عمػػ  أسػػاس اللػػرض لالطمػػب عمػػ  اللمػػؿ، لنظرعػػ  الإنتا عػػ  الحدعػػ  التػػي تحػػدد ملػػدؿ ا 
 مستلي ا  ر عم  أساس قعم  الناتج الحدي لملامؿ.

   للضػػحنا لمػػاذا تلتمػػؼ بػػعف قطػػر سػػباب الػػتوؼ ا  ػػلر بشػػكؿ عػػاـأبلػػد ذلػػؾ تطرقنػػا إلػػ ،
 لةلر، لكعؼ تستطعع النقاب  رمع أ لر أعضائيا. 

 مػػػي المغػػػ  لعنػػػد  ومػػػـ انتقمنػػػا إلػػػ  اللائػػػد عمػػػ  عنةػػػر ا رض لىػػػل الرعػػػع، للق نػػػا عنػػػد تلرع ػػػ
 الاقتةادععف، لشرحنا نظرع  رعكاردل مي الرعع. 

 ػػرؽ بعنيػػا ل بػػعف بقعػػ  دلػػلؿ تناللنػػا بلػػد ذلػػؾ ا ربػػاح، م يلميػػا المحاسػػبي لالاقتةػػادي، لال 
عناةر الإنتاج، لمتي تنشأ ا رباح الاقتةادع ، لالنظرعات الملتم   مي الربح ممؿ تمؾ التػي 

أنػو نػاتج عػدـ القػدرة عمػ   ىتنظر إلعو عم  أنو مكامأة عم  تحمؿ الملاطر لا لرى التػي تػر 



بالإضػػػػام  إلػػػ  نظرعػػػػات  التكعػػػؼ مػػػع التغعػػػػرات، لالمالمػػػ  التػػػػي تػػػراه مكامػػػأة عمػػػػ  الابتكػػػارات،
 الاقتةاد الحدعث التي تلكس ظرلؼ الزمف الذي ظيرت معو.

   الماؿ لىل سلر ال ائدة، ألردنا تلرع و للضحنا أىمعتو،  رأسالتتمنا اللحدة بشرح اللائد عم
مـ تطرقنا لمنظرع  الكوسعكع  مي ال ائدة لالتي تحدد ال ائدة بالسلر الػذي عتلػادؿ عنػده عػرض 

الػذي عحقػؽ  ىمع الطمب عمعو، كما شرحنا نظرعػ  كعنػز التػي تحػدد ال ائػدة بالمسػتل  س الماؿأر 
التلادؿ بعف الطمب عم  النقلد لعرض النقلد، لألعراً لق نا عند نظرعػات ال ائػدة مػي الاقتةػاد 

 الحدعث. 
مػػي لتػػاـ ىػػذه اللحػػدة أر ػػل أف عكػػلف تقلعمػػؾ ليػػا عالعػػاً، را عػػاً منػػؾ التلاةػػؿ مػػع المركػػز 

 ي الذي تتبع لو مف أ ؿ مناقش  تساؤلاتؾ أل اقتراحاتؾ، لمرحباً بؾ دائماً.    الدراس
لمحةةة مسةةبقة عةةن الوحةةدة 

 التالية     
  لىػػي القعمػػ  النقدعػػ  للناةػػر الإنتػػاج، تبػػدأ ملػػؾ التكػػاليؼتتنػػالؿ اللحػػدة التالعػػ  ملضػػلع )

ا، مسػػػػتلدمً  مػػػػي ذلػػػػؾ بتلرعػػػػؼ الم ػػػػاىعـ الملتم ػػػػ  لمتكمعػػػػؼ لتشػػػػرح لػػػػؾ اللوقػػػػات الملتم ػػػػ  بعنيػػػػ
 الرعاضع ، بالإضام  إل  ا شكاؿ البعانع .  لال دالؿالملادلات 

 لؾ التلمعؽ.   ستسلد بدراستيا. نتمن أنؾأنيا لحدة مشلق ، لنلتقد 

 
 
 
 
 
 
 



 إجابات التدريبات 
 (1تدريب )

أنةػػػح ةػػػاحب الشػػػرك  الػػػذي عرعػػػد تلعػػػعف محاسػػػب  دعػػػد تكم تػػػو الحدعػػػ  أعمػػػ  مػػػف إعػػػراده 
سػػتلداـ ىػػذا اللامػػؿ لذلػػؾ  ف النػػاتج الػػذي سعحةػػؿ عمعػػو نتع ػػ  لا ذلػػؾبػػأف لا علظػػؼ  الحػػدي

 اللامؿ سعكلف أقؿ مف ا  ر الذي سعدملو لو.
 (2تدريب )

رغـ استغوؿ البترلؿ لتةدعر السلداف لكمعػات كبعػرة منػو لكػف مػا زالػت ىنػاؾ مػلارؽ كبعػرة 
ع  لذلػػؾ  ف رأس المػػاؿ كبعػػر مػػي المممكػػ  بػػعف ا  ػػلر مػػي السػػلداف لمػػي المممكػػ  اللربعػػ  السػػللد

 355ممعػػلف برمعػػؿ مػػي العػػلـ، بعنمػػا نةػػدر نحػػف حػػلالي  1اللربعػػ  السػػللدع  لىػػي تةػػدر حػػلالي 
مػػف عػػدد سػػكاف السػػللدع .  أكبػػرألػػؼ برمعػػؿ علمعػػاً، ىػػذا بالإضػػام  إلػػ  أف عػػدد سػػكاف السػػلداف 
مػرة ال املػات لالملاىػد التلمعمعػ  أعضاً نوحظ أف عرض اللمؿ مي السلداف كبعر بالإضام  إل  ك

مما عؤدي إل  زعادة عرض اللمؿ لتل عض ا  لر. كذلؾ الطمب عم  اللمؿ مي المممك  اللربع  
كبعر لل لد عدد كبعر مف مشارعع التنمع  لالشركات المحمع  لا  نبع  مما لسع مرص اللمؿ لزاد 

تتبليػا المممكػ  لالتػي تحػد مػف حركػ   الطمب عم  اللمؿ، ىذا بالاضام  للإ راكات الةػارم  التػي
رأس الماؿ. كؿ ىذه ا سباب ت لؿ ملػدلات ا  ػر مػي السػللدع  مرت لػ  كمعػراً عػف ملػدؿ ا  ػر 
مي السلداف لكف إذا تـ تطبعؽ مبادئ منظم  الت ارة الدللع  مي كؿ مف السلداف لالسللدع  عمكػف 

 أف عتسالى ملدؿ ا  ر مي البمدعف مي المدى البلعد.
 ( 3دريب )ت

تلتمؼ ا  ػلر بػعف السػلداف لالكلعػت لاف رأس المػاؿ كبعػر مػي الكلعػت لنةػعب ال ػرد مػف 
، لعدد اللماؿ قمعؿ، بالإضام  إلػ  ل ػلد مشػارعع تنملعػ  كمعػرة ممػا عػؤدي إلػ  الدلؿ القلمي عاؿد 

زعػػػادة الطمػػػب عمػػػ  اللمػػػؿ، أمػػػا مػػػي السػػػلداف ملػػػرض اللمػػػؿ كبعػػػر أي الػػػذعف عطمبػػػلف اللظػػػائؼ 
، لرأس المػػاؿ قمعػػؿ، لبالتػػالي المشػػارعع الاسػػتممارع  قمعمػػ  ممػػا عػػؤدي إلػػ  قمػػ  الطمػػب عمػػ  رلفكمعػػ

 اللمؿ لانل اض ملدؿ ا  ر.
 عمكف تلضعح ذلؾ بالشكؿ التالي: 
 الأجور  ي كؿ مف الكويت والسوداف ىمستو 



 

  
                                                                

                                                                      
              

 
 

 
 

 
                                      السوداف 

 
 الكويت السوداف

 ملدؿ ا  ر عاؿد . 1 ملدؿ ا  ر منل ض. 1
 اللرض قمعؿ. 1 اللرض لامر. 1
  عالطمب مرت. 3 الطمب منل ض. 3

 
 ( 4تدريب )

تستطعع نقاب  الاطباك السػلدانععف رمػع أ ػلر أعضػائيا بلػدة طػرؽ ممػؿ: رمػع ا  ػر بةػلرة 
سمحتيا الملتم   ممؿ الت الض، المسالم ، الاضراب لغعرىػا، ستلداـ النقاب   امباشرة عف طرعؽ 

 عمكف تلضعح ذلؾ بالشكؿ التالي:
 
 
 
 
 
 

 الكلعت

 السلداف

ؾ          أ                     ؾ                             اللماؿ
 أ

 

 ملدؿ ا  ر

ل   

  الكويت 



 

 (5شكؿ )
 ر ع الأجر بصورة مباشرة

 
 

 
 
 
 
 
 

 أح ا  ر التلازني. 
  ر النقاب . أأح 
 كمع  اللمؿ ال دعدة الراغب  مي اللمؿ لالتي لا ت ده. 0ؾ

 ؾ كمع  اللمؿ بلد رمع السلر ال  أح.
 تستطعع النقاب  المحامظ  عم  ىذا ا  ر للكف مع كمع  أقؿ مف ا طباك.

  ر مف لوؿ الآتي: لمؿ كلسعم  لرمع ا كذلؾ تستطعع نقاب  ا طباك رمع الطمب عم  ال
 تدرعب ا طباك لرمع ك اكتيـ.  -
 تكمعؼ الإعوف.  -
 استعراد اللبرات اللار ع .  حظر -
 عمكف تلضعح ذلؾ بالشكؿ التالي:  -

 كما عمكف لنقاب  ا طباك رمع ا  ر عف طرعؽ تقمعؿ عرض اللمؿ مف لوؿ اللسائؿ التالع :
 . ى يات ألر أغراك ا طباك بالانتقاؿ إل   -
  لؿ أ لر الانتماك لمنقاب  مرت ل   داً بالنسب  للأطباك ال دد.  -
  لؿ مترة التدرعب أطلؿ للأطباك ال دد. -
 إطال  الإ ازة.  -
 تقععد الي رة.  -

أ          ؾْ                         ؾ          -ؾ                 
 

 عدد اللماؿ

 ملدؿ ا  ر

 ط
-ح  

 

 ح

 ط

 ع



 

 عمكف تلضعح ذلؾ بالشكؿ التال :
 ر ع الأجر عف طريؽ زيادة الطمب عمى العمؿ    ر ع الأجر عف طريؽ تقميؿ عرض العمؿ       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 5تدريب )
  عػػتـ تحدعػػد ا  ػػلر مػػي اللقػػت الحػػالي مػػي مؤسسػػات القطػػاع اللػػاـ عػػف طرعػػؽ

 يػػاز مركػػزي عتبػػع لسػػػائؿ لملػػاععر ملتم ػػ  لتحدعػػػد ا  ػػلر تراعػػي ال لانػػػب 
 الآتع : 

 الرةعد الملد للأ لر أي مقدرة الدلل  عم  دمع ا  ر.  -
 ائؼ النادرة لغعر المتلمرة مي السلداف لعتـ زعادة أ رىا. بلض الملال ات لملظ ىت ر  -
 الإنتا ع  الحدع  لملامؿ.  -
  ر عم  ا ساس الزمني.لعملماً الطرعق  المتبل  ىي ا  
  تي: أما مي القطاع اللاص متحدد ا  لر لمقاً للآ 

 ندرة التلةص.  ىاللرض لالطمب عم  اللمؿ مي القطاع الملعف لمد -
نتا عتو الحدع . الإعراد الحدي ل -  ملامؿ لا 
 المؤىوت لاللبرات التي عمتمكيا اللامؿ. -

 التنامس بعف الشركات الملتم  .  -

ملدؿ ا  ر      1ط       2ع ملدؿ ا  ر  

ؾ        أ        -عدد اللماؿ       ؾ أ           -ؾ     ؾ    عدد اللماؿ  
 



   ًتتبػػع مؤسسػػات القطػػاع اللػػاص طرعقػػ  ا  ػػر عمػػ  ا سػػاس الزمنػػي  لعملمػػا
مػػع بلػػض اللمػػاؿ لا  ػػر عمػػ  أسػػاس الإنتػػاج مػػع عمػػاؿ ةلػػرعف كػػؿ حسػػب 

 م الو.
 ( 6تدريب )

تمكػػػػو ةػػػػاحب المشػػػػرلع لاسػػػػتلدامو كمقػػػػر لممشػػػػرلع تلتبػػػػر تكم ػػػػ  الػػػػذي عم  تكم ػػػػ  المبنػػػػ
اقتةػػادع   نيػػا لا تػػدمع ملمعػػاً للا تظيػػر مػػي الػػدماتر المحاسػػبع  لكػػذلؾ تكم ػػ  السػػعارة التػػي عمتمكيػػا 

 ةاحب المشرلع لتستلدـ لترحعؿ اللاممعف بالمشرلع ىي أعضاً تكم   اقتةادع . 
ع  تػػػدمع ملمعػػػاً مػػػي ةػػػلرة نقدعػػػ  لتظيػػػر مػػػي الػػػدماتر أمػػػا تكم ػػػ  المػػػلاد اللػػػاـ ميػػػي تكم ػػػ  محاسػػػب

 ة. أالمحاسبع  لممنش
 (7تدريب )

سػػػلر ال ائػػػدة ميػػػـ مػػػي الاقتةػػػادعات اللضػػػلع  لاةػػػ  الرأسػػػمالع ، لىػػػل لاحػػػد مػػػف الػػػدلامع 
دلػػار لبالتػػالي لمتكػػلعف الرأسػػمالي لالاسػػتممار لمػػف مػػـ لمتنمعػػ  مػػي ملظػػـ الػػدلؿ، لمػػي الرئعسػػع  لو

نما تل ػد ةػعغ ملتم ػ  ممػؿ المرابحػ ، لالمشػارك ، لبعػع قتةاد الإسوالا مي لا عل د سلر مائدة لا 
السمـ، لالمتا رة، لالمساقاة لغعرىا، للكف البنلؾ الإسومع  لتلمؿ لتستمر مي نشاطيا المالي لابد 

سػػـ البنػػػلؾ الإسػػومع  مػػف ىػػلامش عالعػػ   ػػػداً لا اليػػا مػػف ىػػامش مرابحػػ ، لكػػػف مػػا عؤلػػذ العػػلـ ب
قتةادع  مي الإسوـ حعث أف الإسػوـ عحػث عمػ  ألػذ المػاؿ مػف ا غنعػاك مع النظرع  الاعتناسب 

لم قػػراك للػػعس اللكػػس، نوحػػظ أف البنػػلؾ الإسػػومع  تألػػذ ىػػلامش عالعػػ  )سػػميا مػػا شػػئت  مقارنػػ  
بػػػالبنلؾ ا  نبعػػػ ، لػػػذلؾ إذا ل ػػػدت ىػػػذه البنػػػلؾ مرةػػػ  اللمػػػؿ مػػػي السػػػلداف ممػػػف تسػػػتطعع البنػػػلؾ 

 لةملد أماـ منامستيا لاة  لل كانت ىذه البنلؾ ا  نبع  إسومع .السلدانع  ا



 مسرد المصطمحات 
  Wage:الأجر

ىػػػل المقابػػػؿ الػػػذي عحةػػػؿ عمعػػػو اللامػػػؿ مقابػػػؿ ال يػػػلد لا تلػػػاب التػػػي عبػػػذليا مػػػي القعػػػػاـ 
 باللممعات الإنتا ع . أل ىل ما عحةؿ عمعو ال رد مقابؿ قعامو باللمؿ لحساب غعره. 

 Economic Rent          :تصاديالريع الاق
ىػػل ممػػف كػػؿ عنةػػر إنتػػا ي عتسػػـ عرضػػو بلػػد المرلنػػ  لعػػدلؿ مػػي ذلػػؾ اللمػػلد ، لالتحػػؼ 

و مائض عستحؽ مػلؽ مػا عسػتحؽ بأنلاللموت، لطلابع البرعد النادرة، لغعرىا، لبالتالي ميل علرؼ 
 عنةر ا رض أل غعره مف اللناةر مقابؿ تقدعـ لدماتو الإنتا ع . 

  Profits :باحالأر 

الربح ىل اللائد أل الدلؿ اللظع ي الػذي عحةػؿ عمعػو عنةػر التنظػعـ، لعنبغػي أف عحسػب 
ضػػمف التكػػالعؼ، لىػػل الػػػربح اللػػادي الػػذي عتحقػػػؽ مػػي سػػلؽ المنامسػػ  التامػػػ ، لعممػػؿ ال ػػرؽ بػػػعف 

 الإعرادات لالتكالعؼ التي تتضمف ىذا الربح. 
   Dynamic Economy:الاقتصاد الحركي

قتةػػػاد الػػػذي عتمعػػػز بكمػػػرة المتغعػػػرات لاللقبػػػات التػػػي تقػػػؼ مػػػي طرعػػػؽ تنقػػػؿ  المػػػلارد ىػػػل الا
 الاقتةادع . 

   Innovation:الاختراع
  .ىل لمؽ شيك  دعد

   Invention:الابتكار
 ىل تكععؼ التراع ما لوستلداـ الت اري. 

  Effective Speculations:التوقعات الفعالة

المػػدعرلف بدر ػػ  مػػف التأكػػد الملضػػلعي كامعػػ  لإحػػداث ىػػي التلقلػػات التػػي عتلةػػؿ إلعيػػا 
 عمؿ أل لضع لط . 

 Interest Rate :سعر الفامدة
 لىل اللائد عم  رأس الماؿ.  
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 الدقدمة
 تدهيد    

 ع ي ي الدارس،      
  مرحباً بك دأ اضه الوحدة السادسة، 

( عوائــد عناصــر الإنتــاج( مكملــة للوحــدة السـابقة )التكـاليفلؽك  ـا القــول أن اـضه الوحــدة )
راســة اــضه الـتي أشــرنا ايهــا بشــكل لرمــل للــد ل الــضي لػصــل عليـة  ــل ع صــر دنتــا ي، ولعلــك بعــد د

الوحدة ستكون قادراً على تحديد الدبالغ التي رداع لعوامل الإنتاج لقـاء مسـالعتها فى العمليـة الإنتا يـة، 
  تخاذ  ثتَ مو القرارات الإدارية دست اداً لضلك.او 

 و ما ررى اإن وحدات اضا الدقرر يكمل بعضها بعضاً ويودح بعضها البعع الآ ر.
ســام رئيســة، لػتــوى  ــلٌ م هــا علــى عــدد مــو الدودــوعات، وأ ــد  رتكــون اــضه الوحــدة مــو عشــرة أق

 ستعراض ع اوي ها اقط دون أى شروحات مصاحبة، لأن الدقام ا ا يضيت عو ذلك.امضطراً دأ 
نبدأ بالقسم الأول م ها بتعريف التكاليف، ولظي  بتُ الدلحهوم الاقتصادي والمحاسبي للتكاليف، 

ابتة والحدية، أما القسم الثاا ايبحـث في العلبقـة بـتُ التكـاليف الكليـة ثم نعرف التكاليف الدتغتَة، والث
والدتوسطة والحدية وحجم الإنتاج، وفى القسم الثالـث نتطـرق للملحـاايم الدلتللحـة للتكـاليف مثـل ملحهـوم 

م التكللحة الدطلقة وركللحـة اللحرصـة البديلـة ، وملحهـوم التكـاليف الدباشـرة وغـتَ الدباشـرة، ثم ن تقـل في القسـ
الرابــــع دأ أنــــواع التكــــاليف نت ــــاول مــــو  لبلذــــا التكــــاليف الثابتــــة والدتغــــتَة والتكللحــــة التارلؼيــــة وركللحــــة 

 الإحلبل ، والتكاليف ال قدية والداتًية، والتكاليف العا لة والقابلة للتأ يل ، والتكللحة الدضااة.
أســعار ع اصــر نســتعرض في القســم الخــامس لزــددات التكــاليف الــتي رشــمل  ميــة الإنتــاج، و 

الإنتــاج، ودنتا يــة ع اصــر الإنتــاج ، بالإدــااة دأ التك ولو يــا. ثم ن تقــل في القســم الســادس دأ  ــط 
التكللحة الدتساوية الضي يبحث في العلبقة بتُ لرموعات لستللحة لع صـريو دنتـا يتُ لذمـا نلحـس التكللحـة. 

رض مـو  لبلـة م حـتٌ ال ـارج الدتسـاوي و نت اول في القسم السابع الد يج الأمثل لع اصر الإنتاج، نستع
لتكــاليف فى الدــدى الطويــل، أمــا القســم التاســع ايبحــث فى لو ــط التوســع، وفى القســم الثــامو نتطــرق 

 دور التكاليف في دتخاذ القرار الإداري. 



قتصـــادية الإنتـــاج نشـــرح  لبلـــة الواـــورات الا وفى القســـم الأ ـــتَ نت ـــاول م ايـــا الإنتـــاج الكبـــتَ وركـــاليف
  لية والخار ية.الدا

ورتللل الوحدة العديد مو الأمثلة والجداول والأشكال البيانية، بالإدااة دأ التـدريبات وأسـئلة التقـو  
 الضاتي،  دف مساعدرك على اهم واستيعاب الدودوعات الواردة ايها.

 نر و أن ركون وحدة ملحيدة لك وأن رساعدنا في رطويراا.
 …مرحباً بك مرةً أخرى     



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 أىداف الوحدة 
              

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 ع ي ي الدارس،
 بعد اراغك مو دراسة اضه الوحدة ي بغي أن ركون قادراً على أن:

 رعرّف التكاليف الثابتة والدتغتَة والدتوسطة والحدية. .1
 تُ التكاليف الكلية والدتوسطة والحدية وحجم الإنتاج.رصف العلبقة ب .2

 رلحسر الدلحاايم الدلتللحة للتكاليف. .3

 رض ر وتحلل أنواع التكاليف. .4

 رعدد لزددات التكاليف ورشرحها. .5

 رعرّف  ط التكللحة الدتساوية ورودح ألعيتة. .6

 تحدد الد يج الأمثل لع اصر الإنتاج. .7

 رصف سلوك التكاليف في الددى الطويل. .8

 تخاذ القرار الإداري.ادور التكاليف في  رشرح .9
 قتصادية ال اترة عو التوسع فى الإنتاج.تحدد الواورات الا .11



 تعريف التكاليفمفهىم و.  1
 
 
 
 
 
 

م يػػلـ التكػػالعؼ مػػي الاقتةػػاد ألسػػع مػػف م يػػلـ التكػػالعؼ مػػي المحاسػػب  أل للمػػؾ تلمػػـ بػػأف 
  اللملـ الإدارع  ا لرى. 

ر الإنتػاج )التكػػالعؼ م ػي اللػرؼ المحاسػػبي ىػي المبػػالغ التػي تػدمع ةػػراح  ممنػاً للناةػػ -
 اليامشع  . 

المبػػالغ المقػػدرة ضػػمناً ممنػػاً للناةػػر الإنتػػاج التػػي عمتمكيػػا  فأمػػا الاقتةػػادعلف معضػػع ل  -
 المشرلع )التكالعؼ الضمنع  .

لتوؼ بعف الم يلـ المحاسبي لالاقتةادي لمتكالعؼ كما لبالتالي عمكف تلضعح الا
 عمي:

 للناةػػر الإنتػػاج المابتػػ  لالتػػي لا تتغعػػر قعمتيػػا مػػع ىػػي المبػػالغ المدملعػػ   التكػػاليؼ الثابتػػة
 تغعر كمع  الإنتاج. 

 ىي المبالغ المدملع  للناةر الإنتاج المتغعرة لالتي تزعد مع زعادة الكمعػ   التكاليؼ المتغيرة
 المنت   لتنقص مع نقص الكمع  المنت  . 

 ة ماف التكم   الكمع   = التكم   المابت  + التكم   المتغعر  ولذلؾ 
TC = FC + VC 

 :   إفحيث 
 TC =    التكالعؼ الكمع  

 FC =   التكالعؼ المابت 

 VC =         التكالعؼ المتغعرة 

التكالعؼ تلني المبالغ التي تدمع للناةر الإنتاج الملتم   لقاك مساىمتيا مي اللممع  
ة. الإنتا ع . مبلضيا عدمع للناةر الإنتاج المابت  لبلضيا عدمع للناةر الإنتاج المتغعر 

لعم  النلع الماني التكالعؼ   Fixed Costsلعطمؽ عم  النلع ا لؿ التكالعؼ المابت  
 .Variable Costsالمتغعرة 



 متلسط التكالعؼ المتغعرة   = التكالعؼ المتغعرة
              كمع  الإنتاج

   التكػالعؼ المتلسػطAverage Costs    أل متلسػط التكػالعؼ الكمعػ  )ـ ت ؾ  ىػي حاةػؿ
 قسم  التكالعؼ الكمع  عم  الكمع  المنت  . 

 
 
 
 لعؼ المابت  لالمتغعرة كما عمي:كذلؾ عكمف إع اد متلسط التكا 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

  .لتممؿ متلسطات التكالعؼ الملتم   نةعب اللحدة المنت   مف تمؾ التكالعؼ 
  التكالعؼ الحدع  ميي التغعر مي التكالعؼ الكمع  النا ـ عف التغعر مي الكمعػ  المنت ػ  بمقػدار

 لحدة لاحدة. 
                                                                                    

 
 
 

  : لبشكؿ ةلر مإف التكم   الحدع  تسالى 
              MC = ∆TC   =   ∆VC 

                                 ∆Q            ∆Q         
 
 

 التغعر مي التكالعؼ    =  التكم   الحدع 
 )ت ح        التغعر مي كمع  الإنتاج

 متلسط التكالعؼ المابت     =   التكالعؼ المابت 
كمع  الإنتاج        )ـ ت ث                   

   =    التكالعؼ الكمع  متلسط التكالعؼ الكمع  
كمع  الإنتاج        ) ـ ت ؾ     



 حيث أف: 
 MC=                    التكالعؼ الحدع 

 ∆ TC =  التغعر مي التكالعؼ الحدع  
 ∆ Q=    التغعر مي ح ـ الإنتاج 

 ∆ VC=   التغعر مي التكالعؼ المتغعرة   
 ي تغععػر مػي التكػالعؼ عكػلف نا مػاً بكاممػو عػف التغعػر ألذلؾ لاف التكالعؼ المابتػ  لا تتغعػر مػ

 مي التكالعؼ المتغعرة. 
  لاحظ أف∆TC =∆VC عؼ عكػلف لذلؾ  ف التكالعؼ المابت  لا تتغعر، لأي تغعر مػي التكػال

 عف التغعر مي التكالعؼ المتغعرة.  ونات اً بكامم
 التكاليؼ الاجمالية والمتوسطة والحدية

 (1جدوؿ )
 التكاليؼ الإجمالية والمتوسطة والحدية

1 
 الكمية

2 
ت 
 ث

3 
 ت ـ

4 
 ت ؾ

5 
 ـ ت ث

6 
 ـ ت ـ

7 
 ـ ت ؾ

8 
 ت ح

0 31 1 31 - 1 - - 
1 31 5 35 31 5 35 5 
2 31 9 39 15 4,5 19,5 4 
3 31 12 42 11 4 14 3 
4 31 21 51 7,5 5 12,5 8 
5 31 31 61 6 6 12 11 
6 31 48 78 5 8 13 18 
7 31 71 111 4,3 11 14,3 22 
8 31 96 126 3,8 12 15,8 26 
9 31 135 165 3,3 15 18,3 39 
11 31 211 231 3 21 23 65 



 المل لدة م  ال دلؿ أعوه  ستلداـ القلانعف السابق  عمكف الحةلؿ عم  ا رقاـاب -
 كذلؾ عمكف تممعؿ ىذا ال دلؿ بعانعاً بالشكؿ التال : -

 
 ت ؾ    منحن  التكم   الكمع 

 ت ـ     منحن  التكم   المتلسط  
 ت ث    منحن  التكم   المابت   

 مف الشكؿ أعلب  نلبحظ : 
 ع  المنت  .منحن  التكالعؼ المابت  )ت ث  أمقي حعث لا تتغعر ميما تغعرت الكم 
  منحنػػ  التكػػالعؼ المتغعػػرة )ت ـ  عبػػدأ مػػف نقطػػ  ا ةػػؿ حعػػث تكػػلف ةػػ راً عنػػدما تكػػلف

 كمع  الإنتاج ة راً، مـ تزداد كمما زادت كمع  الإنتاج.

   منحن  التكالعؼ الكمع  )ت ؾ  عشبو تماماً منحن  التكالعؼ المتغعػرة للكنػو عبػدأ مػف نقطػ
لمحػػلر اللمػػلدي لدائمػػاً عقػػع منحنػػ  التكػػالعؼ الكمعػػ  تقػػاطع منحنػػ  التكػػالعؼ المابتػػ  مػػع ا

 ملؽ منحن  التكالعؼ المتغعرة. 

  :يمكف الحصوؿ عمى قيـ  ذ  التكاليؼ كما يمي 
 

 
  

أسلار اللناةر المابت . ×  التكالعؼ المابت     = كمع  اللناةر المابت      
أسلار اللناةر المتغعرة.×  ؼ المتغعرة  = كمع  اللناةر المتغعرة التكالع  



 :أما التكالعؼ الكمع  ميي تسالى 
  

 
  يلبالتالي تسال: 

 
 

 
  : كذلؾ عمكف إع اد متلسطات التكالعؼ 
 
 
  
 
 
 
 
 

 

 ( 1مثػاؿ )
لحدة لملامؿ اللاحد  155دللار شيرعاً لكاف الناتج المتلسط ىل  455مؿ إذا كاف أ ر اللا

 مما ىل متلسط التكالعؼ المتغعرة؟
 الحػؿ 

 متلسط  التكالعؼ المتغعرة  =      سلر اللنةر المتغعر 
 الناتج المتلسط لملنةر المتغعر           
 دللار 1=   455متلسط التكالعؼ المتغعرة  =     

                                      155 
 

 أسلار اللناةر المابت × التكالعؼ الكمع    = كمع  اللناةر المابت  
 أسلار اللناةر المتغعرة× + كمع  اللناةر المتغعرة    

 = المتغعرة التكالعؼ متلسط التكالعؼ المتغعرة =  
 الكمع  المنت           

 كمع  اللنةر المتغعر× سلر اللنةر المتغعر                    
 الكمع  المنت                                                       

 متلسط التكالعؼ المتغعرة  =    سلر اللنةر المتغعر

 ط لملنةر المتغعرالناتج المتلس                             

 التكالعؼ الماتب  + التكالعؼ المتغعرة



 :ىنالؾ عوق  عكسع  بعف الناتج المتلسط لمتلسط التكالعؼ المتغعرة 
 مكمما زاد الناتج المتلسط قؿ متلسط التكالعؼ المتغعرة. -
 نل ض الناتج المتلسط تزاعد متلسط التكالعؼ المتغعرة.الكمما  -
ف متلسػػط التكػػالعؼ المتغعػػرة لعنػػدما عكػػلف  النػػاتج المتلسػػط عنػػد أعمػػ  مسػػتلى لػػو مػػإ -

 عةؿ أدن  مستلى لو، أي التغعر مي الات اه الملاكس.

 
 
 
 

 عمكف إع ادىا بالقانلف التالي: 
 
 
 

 ( 2مثػاؿ )
 لحدة مما ىي   155دللار شيرعاً لالناتج الحدي ىل  455إذا كاف سلر عنةر اللمؿ 

 التكم   الحدع  مي ىذه المرحم ؟
 الحػؿ

 =      سلر اللنةر المتغعر التكم   الحدع   
 الناتج الحدي لملنةر المتغعر   

 دللار  4=    455التكم   الحدع   = 
                  155 

  : ىنالؾ عوق  عكسع  بعف التكم   الحدع  لالناتج الحدي 
 ملندما عزداد الناتج الحدي )مرحم  تزاعد الغم   مإف التكم   الحدع  تتناقص.  -
 ص الناتج الحدي )مرحم  تناقص الغم    مإف التكم   الحدع  تتزاعد. لعندما عتناق -

 التكم   الحدع    =  سلر اللنةر المتغعر      
الناتج الحدي لملنةر المتغعر                        

التكم   الحدع  ىػي التغعػر مػي التكػالعؼ  الكمعػ  النػاتج عػف التغعػر مػي 
 الكمع  المنت   بمقدار لحدة لاحدة.



 .بي لمتكالعؼلتوؼ بعف الم يلـ الاقتةادي لالمحاسلضح الا .1
 .عرّؼ التكالعؼ .1

 ما ىي التكالعؼ المابت ؟ .3

 ما ىي التكالعؼ المتغعرة؟ .4

 ما ىي التكالعؼ المتلسط ؟ .5

 .عرّؼ التكم   الحدع  .6

 شرح اللوق  بعف كؿد مف:ا .7

 الناتج المتلسط لمتلسط التكالعؼ المتغعرة؟  1

 الناتج الحدي لالتكم   الحدع ؟  1

لعنػػدما عةػػؿ النػػاتج الحػػدي أعمػػ  مسػػتلى لػػو مػػإف التكم ػػ  الحدعػػ  تكػػلف عنػػد أدنػػ   -
 مستلى ليا.

 أسممة التقويـ الذاتي
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ملط  ال دلؿ التال : -1

 

 الكمية

Q 

التكمفة 
 الثابتة

التكمفة 
 المتغيرة

متوسط 
ؼ التكالي
 الثابتة

متوسط 
التكاليؼ 
 المتغيرة

متوسط 
التكاليؼ 
 الكمية

التكاليؼ 
 الحدية

5 35 1     

1  15     

4  18     

6  14     

8  45     

15  65     



 

11  96     

14  145     

16  191     

18  175     

15  455     

 المطموب الآتي:      

 .أل د التكم   الكمع  ( أ

 .سط التكالعؼ المابت أل د متل  ( ب

 .أل د متلسط التكالعؼ المتغعرة ( ت

 . كمعأل د متلسط التكالعؼ ال ( ث

 .أل د التكم   الحدع  ( ج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ـــــــة .  2 ـــــــرة والثابت ـــــــة والمت ي ـــــــين التكـــــــاليف الحدي ـــــــة ب العلاق
 والمتوسطة وحجم الإنتاج

 لؽكو روديح اضه العلبقة بالد ح يات التالية:
 (2شكل )

 
 
 
 
 
 



MC    تكللحة الحديةم حتٌ ال 
ATC   م حتٌ متوسط التكاليف الكلية 
AVC   م حتٌ متوسط التكاليف الدتغتَة 
AFC    م حتٌ متوسط التكاليف الثابتة 

 ( أعلاه نلاحظ2من الشكل ) 
  أن م حتٌ التكاليف الحديـة(MC) ( يقـاطع م حـتٌ متوسـط التكـاليف الكليـةATC ٌوم حـت )

 د  نقطة لة.( في أAVC) متوسط التكاليف الدتغتَة

  أي أنة ع دما يكون م حتٌ التكللحة الحديـة أسـلحل م حـتٌ متوسـط التكللحـة اـإن متوسـط التكللحـة
يكــون مت اقصــاً، وع ــدما يكــون م حــتٌ التكللحــة الحديــة أعلــى مــو م حــتٌ التكللحــة الدتوســطة اــإن 

 متوسط التكللحة يكون مت ايداً.

 ( 3مثـال ) 
 
 
 
 
 
 وسطة الحدية.واضا ما ي طبت على التكاليف الدت 

  ضلك مو الشـكل نلبحـأ أن م حـتٌ متوسـط التكللحـة الكليـة وم حـتٌ متوسـط التكللحـة الدتغـتَة 
يكونــا قــريبتُ مــو بعــع مــع زيــادة الإنتــاج، ذلــك أن اللحــرق الوحيــد بي همــا اــو متوســط التكللحــة 

 ن:الثابتة وذلك لأ
                   TC = VC + FC 

 وبالتالي لصد أن :        
                ATC = AVC + AFC 

  ُلضلك اان اللحرق بتAVC   وATC ن ذلـك يـؤثر علـى التكللحـة يت ـاقا  لمـا زاد الإنتـاج لأ
 الثابتة.

ايعرف بالدعدل أو ال سبة نلبحأ أنة دذا  بال سبة لدتوسط در ات الطالب واو م
 انت الدر ة التى تحصل عليها الطالب أقل مو معدلة اسوف رقلل مو الدعدل ، 

 أما دذا  انت أعلى اسوف رراع مو معدلة.



 سلوك التكاليف وحجم الإنتاج في المدى القصير
يتوقف حجم التكاليف التي رتحملها الوحدة الإنتا ية على حجم الكمية الد تجة، ولتودـيح سـلوك   

ع التغـــتَات في حجـــم الإنتـــاج في الدـــدى القصـــتَة لؽكـــو ال ظـــر دأ الجـــدول التـــالي ومـــو ثم التكـــاليف مـــ
 نستلرج م ح يات التكللحة.

 (2جدول )

 حجـ الإنتاج
التكللحة الثابتة 

 التكمفة الكمية الإجمالية التكمفة المتغيرة الكمية الكلية

1 411 1 411 
11 411 31 431 
21 411 51 451 
31 411 62 462 
41 411 74 474 
51 411 84 484 
61 411 98 498 
71 411 114 514 
81 411 148 548 
91 411 212 612 
111 411 281 681 
111 411 371 771 
121 411 511 911 
131 411 671 1171 
141 411 887 1287 

 تي:ومن الجدول يتضح العلاقة بين التكاليف وحجم الإنتاج كالآ
 التكلفة الثابتة وحجم الإنتاجالعلاقة بين  أولًا:

التكللحة الثابتة الكلية لا رتـأثر ب يـادة أو نقـا الإنتـاج دا ـل الدـدى الإنتـا ي. أمـا نصـيب  دن
الوحدة الد تجة مو التكللحة الثابتة اانة يتجة دأ الت اقا  لما زاد حجم الإنتاج. ولضلك اـان 

ســط التكللحــة الثابتــة اابطــاً لأســلحل حجــم التكللحــة الثابتــة الكليــة أاقــي بي مــا يكــون م حــتٌ متو 
 (.4نظر الشكل)امو اليسار دأ اليمتُ وي داد ابوطة ب يادة  مية الإنتاج، 



 العلاقة بين التكلفة المت يرة وحجم الإنتاج ثانياً:

رـ داد التكــاليف الدتغـتَة ب يــادة حجـم الإنتــاج ولكـو يلبحــأ ان العلبقـة بي همــا ليسـت  طيــة، 
داد بــ لحس معــدل زيــادة الإنتــاج وير ــع ذلــك دأ ســريان قــوانتُ القلــة حيــث أن التكــاليف لا رــ  

الدت ايـــدة والدت اقصـــة،  مـــا يلبحـــأ أن التكـــاليف الدتغـــتَة ربـــدأ بال يـــادة بمعـــدل مت ـــاقا لســـريان 
قانون الغلة الدت ايدة ثم رأ ض ال يادة بمعدل مت ايد لسريان قانون الغلـة الدت اقصـة . وفي م تصـف 

ركـــون ال يـــادة ب ســـب ثابتـــة، وي طبـــت نلحـــس الدســـلك علـــى متوســـط التكللحـــة اـــارتُ الدـــرحلتتُ 
 (.3نظر الشكل )االدتغتَة، 

 (1تدريب )
 
 
 
 

 العلاقة بين التكلفة الكلية وحجم الإنتاج ثالثاً:

رــ داد التكــاليف الكليــة ب يــادة حجــم الإنتــاج وذلــك بســبب ر ايــد التكــاليف الدتغــتَة مــع زيــادة 
ن مسـلك التكـاليف الكليـة موازيـاً لدسـلك التكـاليف الدتغـتَة،  ـضلك حجم الإنتاج، ولضلك اا

اــان ســريان قــانون الغلــة الدت ايــدة ثم الثابتــة ثم الدت اقصــة بال ســبة للتكــاليف الدتغــتَة ي طبــت أيضــاً 
 (.4ظر الشكل )انعلى التكاليف الكلية، 

 
 
 
 
 
 
 

 اررلحعت التكللحة الدتغتَة لدص ع  ياد للسيارات ررى ما او الأثر على:
 الأسعار؟ (1
 التكاليف الكلية؟ (ب (1



 (3الشكل )

 
 مرحلة سريان قانون الغلة الدت ايدة   أ
 قانون الغلة الثابتة مرحلة سريان   ب

 مرحلة سريان قانون الغلة الدت اقصة   ت
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 (4الشكل )

 
 (2تدريب )

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 :ىما او أثر ذلك عل ىالإنتاج في مص ع شواات للحديد رر اد حجم ز  
 الأسعار؟ . أ

 ب. التكللحة؟



 
 أسممة تقويـ ذاتي

 
 
 
 

 
 
 
  

 المفاىيم المختلفة للتكاليف.  3 
 عزيزي الدارس،

 :تخاذ القرارات الإدارية التي رتعلت بالآتيالعلك رعرف أن للتكاليف دوراً مهماً في     
 رقييم عمل الد شأة.   أ

 تحديد صافى الأرباح.    ب
 الرقابة الدالية والقانونية على أعمال الدشروع.    ت

 ونظراً لهذه الأىمية لابد من التمييز بين المفاىيم المختلفة للتكاليف التي تشمل:
 Absolute Costs & Opportuity Costsالتكلفة المطلقة وتكلفة الفرصة البديلة ( أ

   Absolute Costsطلقةالتكاليف الم *
اي رلك ال لحقات الدلصصة للحصول على أو لإنتاج السلع والخدمات ولؽكو الحصول عليهـا 
بســـهولة ويســـر مـــو الـــداارر المحاســـبية، ورتضـــمو التكـــاليف اللحعليـــة للؤ ـــور، واســـتئجار الأرض 

 والدباا، وشراء الدواد الخام، والآلات، واوائد رأس الدال. 
 Opportuity Costs ديلة تكلفة الفرصة الب *

مستعي اً بالرسم ودح العلبقة بتُ التكاليف الدتوسطة والتكاليف الثابتة   -1
 الحدية في الددى القصتَ؟ والتكاليف

صتَ شرح سلوك التكاليف مع حجم الإنتاج في الددى القامستعي اً بالرسم  -1 
 مودحاً مراحل الإنتاج الثلبثة:

 .مرحلة الغلة الدت ايدة   أ
 .مرحلة الغلة الثابتة   ب

  .مرحلة الغلة الدت اقصة   ت



اـي الإيـرادات والعوائـد الضـائعة والــتي  ـان مـو الدمكـو الحصــول عليهـا مـو اسـتلدامات بديلــة 
للموارد الدتاحة، ويعتٍ ذلك مقارنة بتُ السياسة أو القرار الـضي   ا تيـاره وبـتُ السياسـات أو 

 القرارات البديلة. 
 (4مثـال )

دي ــار، و ــان ســعر اللحائــدة الســائد في  155555 اــو ســتثمار لدشــروع معــتُدذا  ــان مبلــغ الا
 % اما اي التكللحة الدطلقة لذضا الدبلغ؟ 15سوق الأموال او 

 الحـل 
 قتًاض =التكللحة الدطلقة ا ا تدثل مبلغ اللحائدة أو ركللحة الا 
 دي ار في الس ة  %15555 = 15 × 155555   
  رتمثل فى الإ ور الس وية الدداوعة لذم، واى لا التكللحة الدطلقة بال سبة للموارد البشرية للمشروع

ستلدام اعتبار الأرباح والإيرادات التى  ان مو الدمكو الحصول عليها مو أاضل رأ ض في الا
 )ركللحة اللحرصة البديلة(.ـ لذضه الدوارد البشرية، واو ما يعرف ب

 ( 5مثـال )
 ستثمار الدطروحة اي: دائل الادي ار و انت ب 15555ستثمار او دذا  ان الدبلغ الدتاح للب 

 معدل العائد على الإستثمار الأرباح البدائل
 ب اء عمارة وبيعها  . أ
ســتتَاد ورصــدير ســلع ا . ب

 غضائية

 دي ار سوداا 14555
 دي ار سوداا 31555

14% 
31% 

 
 سـتثمار في اـضا الدثـال% ومعدل العائد على الا15( واى 5قتًاض مو الدثال )دذا قارنا بتُ ركللحة الا

 قتًاض. لصد أن اللحرص البديلة رعطي عائداً أعلى مو ركللحة الا
  ،يطبــت ملحهــوم ركللحــة اللحرصــة البديلــة في الد شــات الــتي رتــواار لــديها اســتلدامات لستللحــة بديلــة

 أن ركللحة اللحرصة البديلة صلحر. اغياب البدائل يعتٍ



 ة في حالـة و ــود بــدائل عديــدة اـان أعلــى عائــد بــتُ اـضه اللحــرص لؽثــل التكللحــ
 البديلة.

  يلحـــتًض ملحهــــوم ركللحــــة اللحرصــــة البديلــــة التســــاوي ال ســــبي في در ــــة الدلــــاطرة
 بال سبة لذضه اللحرص. 

  في الأعمال والأنشطة الدلتللحة لصـد أن العائـد يت اسـب طرديـاً مـع در ـة الدلـاطرة، اكلمـا زادت
 الدلاطرة زاد العائد والربح. 

 الدلــاطرة وعائــد لستلــف، و ــب رعــديل  في حالــة موا هــة اــرص بديلــة ذات در ــات لستللحــة مــو
 ركللحة اللحرصة البديلة بدر ات الدلاطرة مع الأ ض في الاعتبار الظروف الخاصة بالدشروع.

 ( 6مثـال )
 قد يلحضل مدير مشروع مثلب :    

 % بملاطرة قليلة. 15قدره  اً رن -
 % بملاطرة متوسطة.35على ربح قدره  -

    % بملاطرة عالية.  45على ربح قدره  -
 علـى تحمـل لسـاطرة عاليـة في ظرواـة الحاليـة حـتى  ىن الددير  ان رقـديره أن الدشـروع لا يقـو ذلك لأ

 ولو  انت العوائد عالية نسبياً.
  اقـــط مـــو أن 15االدـــدير مـــو حقـــة أن لؼتـــار الاســـتثمار في ب ـــاء عمـــارة ودلغاراـــا بعائـــد قـــدره %

ولكـو در ـة لساطرتهـا عاليـة  اصـة  %45يد ل في استثمار أموالة في زراعة بالقضـارف عائـداا 
 مؤسستة في بداية مشواراا ولا رستطيع تحمل الدلاطرة في الوقت الحالي .  وأن

    Direct and indirect costsب. التكاليف المباشرة وغير المباشرة 
  التكاليف الدباشرة رعتٍ رلـك التكـاليف الـتي يسـهل تحديـداا وقياسـها بال سـبة لسـلعة أو لرموعـة

لد طقــــة  غراايــــة أو م شــــأة أو لعمــــلبء أو مســــتهلكتُ  أوأو لعمليــــة أو لدصــــ ع أو لقســــم  ســــلع
 معي تُ. 

   : تحديد ىذا النوع من التكاليف يساعد على اتخاذ عدد من القرارات مثل 
 قرارات التسعتَ. -



 ستمرار اية. أو عدم الا اً معي  اً الاستمرار في دنتا ها م تج -

 ية للسلعة أو للقسم الإنتا ى الدعتُ.التعرف على الدسالعة الاقتصاد -

 (7مثـال )
 
 
 
 

ــذين   - ــة التكــاليف علــى أســاس مجموعــات المســتهلكين ال كــذلك يســاعد علــى مقارن
ـــالي يمكـــن مـــن اتخـــاذ القـــرارات المتعلقـــة بتفضـــيلات  يتعامـــل معهـــم المشـــروع وبالت

 المستهلكين مثل:

 قرارات الإعلبن والتًويج.   أ

 قرارات التغليف والتعبئة.   ب
 التكاليف غتَ الدباشرة اهي رلك التكاليف التي يصعب أو يتسحيل تحديداا وقياسها.  أما 

  أو اــي رلــك التكــاليف غــتَ الدباشــرة الــتي تحــدث بســبب ال شــاط العــام للمشــروع ،  مــا أ ــا رــأرى
 بعائد عام لجميع الد تجات أو أنشطة أو أقسام الدشروع. 

 لكهربــاء، والطاقــة المحر ــة أ ــور الإدارة العليــا، حيــث رعــرف أحيانــاً بالتكــاليف العامــة مثــل ركللحــة ا
 يصعب قياسها بال سبة للسلعة أو القسم.

  تحديد سلوك عناصر التكاليف غير المباشرة في علاقتها بحجم الإنتاج لأن  المديرينعلى
 : تخاذ كثير من القرارات مثلالهذا التحليل أثره على 

 القرارات الخاصة بتحديد أحجام الإنتاج.  -
 ستمرار الإنتاج أو التوقف.اقرارات  -

 
 
 

قسم الحاسوب في الجامعة يسهم مسالعة ااعلة في مي انية الجامعة بي ما قسم 
 التاريخ لا يساام نلحس الدسالعة. 



 (3تدريب )
 
 

 
 أسممة تقويـ ذاتي

 
 
 
 

 أنواع التكاليف .  4
 ا الك عدة أنواع للتكاليف رشمل: 

  Fixed and variable costs: التكاليف الثابتة والمت يرة أولاً 
 التكاليف الثابتة ىي التكاليف التي لا يتأثر حجمها بت يير حجم الإنتاج. 

 .مو أمثلة التكاليف الثابتة دلغار العمارة واائدة رأس الدال، واستهلبك الآلات وغتَاا 

  ربما رتغتَ التكاليف الثابتة ولكو ليس بسبب حجم الإنتاج ودلظا لأسباب أ رى مثـل رغـتَ حجـم
 الد شأة وبالتالي روسيع الدباا ور ايد الأثاثات ورأس الدال.

 ليف الثابتة لا يتغتَ اان نصيب الوحدة يقل باررلحاع حجـم الإنتـاج أما دذا ااتًد ا أن حجم التكا
 وي يد بالطلحاض حجم الإنتاج. 

 .التكاليف المت يرة فهي التي يت ير حجمها بت يير حجم الإنتاج 

   مـــو أمثلـــة التكـــاليف الدتغــــتَة ركللحـــة الدـــواد الخــــام ، واســـتهلبك الطاقـــة مــــو  هربـــاء ومـــواد بتًوليــــة
 وغتَاا.

 مع حجم الإنتاج بسـبب  اً لا يكون مت اسب اً  ان زيادة أو نقصانأجم التكاليف سواء التغتَ في ح
 قانون الغلة الدت ايدة والدت اقصة. 

 

دم ية أم لزاسبية في رأيك ما نوع ركللحة اللحرصة البديلة ؟ ال اي ركللحة 
 ولداذا؟ 

 .شرح ملحهوم التكللحة الدطلقة، وركللحة اللحرصة البديلةا - 1
 ما ىي التكالعؼ المباشرة؟ - 1
 ما ىي القرارات التي تتلذ عم  أساس التكالعؼ المباشرة؟ - 3
 ما ىي التكالعؼ غعر المباشرة؟  - 4



       Historial and Replacement costs ثانياً: التكمفة التاريخية وتكمفة الإحلبؿ
 
 
 

  تلبف التكللحتتُ او رغتَ الأسعار عبر ال مو. االسبب في  

 ( 8ـال )مث     
 
 
 
 
 
 
 

  أما دذا لم يتغتَ سعر الأصـل عـبر الـ مو اـان ركللحـة الأصـل أو التكللحـة التارلؼيـة رسـاوي ركللحـة
 الإحلبل. 

 ( 9مثـال )        
 
 
 

  
  َفي حالة و ود رغيتَ مستمر في الأسعار  مـا اـو الحـال في السـودان اـان التكللحـة التارلؼيـة غـت

 .معبرة عو التكللحة الحقيقية للؤصول

 
 

ل التكللحــة التارلؼيــة لإحــدى الأصــول اــي التكللحــة اللحعليــة الــتي ظهــرت وقــت الحصـــو  .1
 على اضا الأصل.

 ركللحة الإحلبل اتعتٍ التكللحة التي ستظهر لو   الحصول على الأصل. حالياً. .2

 1975ألــف دي ــار ســوداا في عــام  155شـتًى صــاحب مصــ ع الــة نــوالي ادذا 
مليــون دي ــار وذلــك  155وأراد أن يشــتًي نلحــس اــضه الآلــة اليــوم، عليــة أن يــداع 

 للؤسباب الآرية:
 ال مو. رغتَ الأسعار عبر    أ
 رغتَ قيمة وحدة ال قد.   ب

 زيادة ركللحة الإحلبل نتيجة لضلك.   ت

بالر وع للمثال السابت، دذا لم ركو ا الك رغتَات في الأسعار اإن ركللحة رلك 
ألف  155ألف دولار والآن أيضا رساوي  155اى 1975الآلة في عام 

 دولار.



 

 ( 11مثال )  
 
 
 
 
 
 

  أغلـــب الدشـــروعات رســـتلدم التكللحـــة التارلؼيـــة في الحســـابات الختاميـــة واـــو مـــا لغعـــل الأربـــاح
  بر مو الواقع.أمضللة شيئاً ما حيث أ ا 

 لضلك و ب رعديل التكللحة التارلؼية بما يوازي ال يادة في الأسعار. 
 وىذا يتطلب الدراسة والإلمام بالجوانب الآتية : 

 لتغتَات التي تحدث في أسعار الأصول في السوق.ا - 1

 تجااات التضلم.ا - 1

 تجااات أسعار العملبت.ا - 3

 تي :تتمثل أىمية تكلفة الإحلال للأصول )أو التكلفة التاريخية بعد تعديلها ( في الآ 
ركللحــــة  ىتخــــاذ القــــرارات الإداريــــة الخاصــــة بشــــراء الأصــــول، اهــــي رعتمــــد علــــارســــاعد في    أ

 تكللحة التارلؼية.الإحلبل وليس على ال

ركللحـــــة الإحـــــلبل مرربطـــــة بالحادـــــر والقـــــرار الإداري يهـــــدف للحادـــــر والدســـــتقبل ولـــــيس    ب
 الدادي.

مـو اـضه الأصـول  شـراههستهلب ات الأصول لتقدير قيمة مـا لغـب ارستلدم في حساب    ت
 ع د البك الأصول الحالية. 

 
 
 

ية سوداا اقط ألف    15  دنشاء مص ع  امل للبسكويت في الخرطوم بمبلغ 
 اهل يساوى نلحس السعر الآن؟

بالطبع لا لأن التكللحة التارلؼية وركللحة الإحلبل لعا طريقان لستللحان لتمثيل ركللحة 
الأصول في الحسابات الختامية وتحديد التكاليف التي سوف رستلدم لاستلراج 

 أرباح الدشروع.



 ( 11مثـال )
دي ار ويتوقـع أن رسـتهلك  ـلبل  355555دذا  ان سعر دحدى الآلات الدشتًاة حالياً او 

عشـــر ســـ وات،  مـــا يتوقـــع أن الآلـــة الدثيلـــة الجديـــدة الـــتي ســـوف رشـــتًى بعـــد عشـــر ســـ وات 
 دي ار، وعلية اإن قسط الاستهلبك لؽكو حسابة  ما يلي : 555555سيكون قيمتها 

 التكللحة التارلؼية  على أساس التكللحة التارلؼية =  (أ
 العمر الإنتا ي         

 دي ار 35555=   355555=              
            15   

 ركللحة الإحلبل  على أساس ركللحة الإحلبل  =  (ب      
 العمر الإنتا ي         

 دي ار 55555=   555555=              
            15   

 رباح العام بمبلغ اإذا أ ضنا الدشروع بتكللحة الإحلبل  أساس لإعداد القوائم الختامية قلّت أ  -  
 (، عما لو  انت التكللحة التارلؼية اي الأساس 355555 - 555555دي ار) 15555     
 في دعداد القوائم الدالية.      

 

   Cash and Book Castsثالثاً: التكلفةالنقدية والدفترية 
 
 
 
 

 اتًية.االاحتياطيات، والاستهلب ات، والأ ور غتَ الدداوعة للملبك رعتبر ركللحة د 
  لؽكـــو تحويـــل التكللحـــة الداتًيـــة دأ ركللحـــة نقديـــة عـــو طريـــت بيـــع الأصـــول الـــتي تحســـب عليهـــا

لغاريـة ركللحـة استهلب ات ثم يعاد استئجار اضه الأصول مو مشتًيها. وبالتالي رعتبر القيمة الإ
 نقدية م ظورة.

  ســة والخار ــة مــو صــ دوق التكللحــة ال قديــة اــي رلــك الدصــاريف الد ظــورة أو الدلمو
 الدشروع لدوا هة أعباء معي ة.

  .التكللحة الداتًية اي ركاليف غتَ م ظورة وغتَ ملموسة وبالتالي دم ية 



  ًركللحــة  يــة دأ ــضلك داــع أ ــور الدــلبك الإداريــتُ بــدلًا عــو عــدم داعهــا لػولذــا مــو ركللحــة دات
 نقدية م ظورة.

  رضــليم قيمــة الاســتهلب ات يعــتٍ اررلحــاع وزيــادة التكللحــة الداتًيــة وبالتــالي الطلحــاض الأربــاح في
 الحسابات الختامية.   

  Urgent & postponable Costsرابعاً: التكلفة العاجلة والتكلفة القابلة للتأجيل 
  التكلفة العاجلةUrgent Costs :ىي 

 

 
 
 

 لتكلفة القابلة للتأجيل فهي:أما ا 
 
 
 
 

  ولؽكو في حالات نادرة دلغاء بعع التكاليف القابلة للتأ يل مثل دلغـاء الحديقـة الدلحقـة بالدصـ ع
 أو استبدال ساعي البريد ب ظام دلكتًوا يقل  ثتَاً في ركللحتة عو ال ظام السابت. 

   Incremental Costsخامساً : التكلفة المضافة 
  ًلم يلـ التكم   الحدع  ، لى  أكمر قعمً  لن لاً مف التكم   الحدعػ ،  تممؿ تطلرا

  نيا تنظر لمنلاحي اللممع  لاللاقلع  عند اتلاذ القرارات الإدارع .
 
 

 
 
 

رلك التكللحة الدلحة والوا ب تحملها لإنتاج سلعة أو  دمة معي ة واي غتَ قابلة 
 هرباء.. الخ.للتأ يل وبدو ا يتوقف الإنتاج مثل ركللحة الخامات وقطع الغيار والك

حجام عو تحملها في الوقت الرااو، واضا التأ يل يكون لددة زم ية معي ة التي لؽكو الإ
وليس للؤبد، مثل الصيانة الدورية للآلات والدباا ور يتُ الدص ع أو ددااة بعع 

 الكماليات دلية وغتَاا.

ار إداري التكم   المضام  ىي التغعر مي التكالعؼ الكمع  النا ـ عف إتلاذ قر 
 ملعف.



 ( 12مثـال )  
 

 
 
 
 
 

 (4تدريب )
 
 

 
 ( 13مثـال )

 دذا روارت لديك البيانات الآرية عو دحدى الد شآت:
 التكاليف المتوسطة الكليةالتكاليف  حجم الإنتاج

 115555 115555 راديو 15555
 رقريباً  1545555 1355555 راديو 13555

 

 لحػػػدة  13555تلػػػاذ قػػػرار زعػػػادة الإنتػػػاج إلػػػ  االبعانػػػات أعػػػوه عتضػػػح أف  مػػػف
 حسب التكم   المضام  ليذا القرار.اعترتب عمعيا زعادة مي التكالعؼ الكمع ، 

 الحـل
 م التغتَ في التكاليف الكلية ال ارج عو اضا القرار.التكللحة الدضااة اي حج

 دي ار  155555=  1155555 – 1355555=   التكللحة الدضااة
  التكللحة الكلية الدضااةالتكللحة الدضااة للوحدة الواحدة  =         

 ال يادة في حجم الإنتاج                     

في ررريب الآلات قد يؤدي  دذا و د أحد مشرفي ع ابر ال سيج أنة بإحداث رغيتَ بسيط
دي ار مع ثبات  185555 دي ار دأ 355555تكللحة الكلية مو تخلحيع ال ذلك دأ

 حجم الإنتاج.
نلبحأ أن القرار الإداري الخاص بإعادة ررريب الآلات أدى دأ دحداث ركللحة مضااة 

 دي ار.  15555( = 185555 – 355555راا )مقدا

ركللحتة الحدية  اً ماذا رعتٍ التكللحة الدضااة لصاحب شر ة يريد أن يعتُ لزاسب
 أ بر مو ديراده الحدي؟



 ف عمميػػة ومفيػػدة  ػػي ممػػا سػػبؽ يتضػػح أف التكمفػػة المضػػا ة يمكػػف أف تكػػو
 تخاذ كثير مف ا

 القرارات الإدارة مثل :
 القرارت الخاصة بالإنتاج، زيادة أو نقصان الكمية الد تجة.  (أ

القرارات الخاصة بالتسعتَ حيث لؽكو رسعتَ الكميات الإدـااية مـو الإنتـاج بأسـعار أقـل  (ب
 مو الكميات السابقة.

 قرارات التالية:أما التكاليؼ الكمية  تساعد  ي إتخاذ ال 
 .ائراً أم  س اً أ. تحديد ما دذا  ان الدشروع لػقت أرباح

 ب. تحديد حجم الإنتاج الضي لػقت أقصى ربح.
 ست ادة مف التكم   المتلسط  مي حساب ربح اللحدة اللاحدة.كذلؾ عمكف الا 
  ستلداـ التكم   الحدع  كأساس نظري لمتلرؼ عم  مدى ال دلى اكذلؾ عمكف

 مف زعادة 
 تل عض ح ـ الإنتاج.  أل 

 
 
 
 
 
 
 
 

     



 

 أسممة تقويـ ذاتي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 محددات التكاليف.  5
يهــتم الاقتصــاد الإداري بصــورة  اصــة بالســلوك الــضي رأ ــضه التكــاليف ورعتمــد ركــاليف الإنتــاج     

امل والتسويت للسلع والخدمات على لزددات عديدة تختلف مو ص اعة لأ رى ولؽكو الإشارة دأ العو 
 (Paul And Gupta.1981,PP66-68)التالية  محددات عامة للتكاليف 

  مية الإنتاج أو الدلر ات.  - 1
 أسعار ع اصر الإنتاج.   - 1
 دنتا ية ع اصر الإنتاج.   - 3
 التك ولو يا.   - 4

 كمية الإنتاج   أولًا:
 رتغـتَ التكـاليف الكليـةTotal Costs  ض مـع رغـتَ حجـم الإنتـاج االطلحـاض الإنتـاج يعـتٍ الطلحـا

 التكاليف الكلية وزيادرة رعتٍ زيادتها.

 .مي  بتُ التكاليف الثابتة والدتغتَة .1
 تة؟بمتى رتغتَ التكاليف الثا .1
 .ودّح ملحهوم التكللحة التارلؼية وركللحة الإحلبل .3
 للحة التارلؼية عو التكللحة الحقيقية للؤصل؟ ولداذا؟ال رعبّر التك .4
 قتصاد؟لتلدم أغراض الإدارة والا  يف لؽكو رعديل التكللحة التارلؼية .5
 .يقتصاد الإدار ستلدامات ركللحة الإحلبل في الااعدّد  .6
 .شرح ملحهوم التكللحة ال قدية والتكللحة الداتًيةا .7
 ة للتأ يل؟ما او اللحرق بتُ التكللحة العا لة والتكللحة القابل .8
 .شرح ملحهوم التكللحة الدضااة وودح اللحرق بي ها وبتُ التكللحة الحديةا .9
  يف لؽكو الاستلحادة مو التكللحة الدضااة في عملية دتخاذ القرار؟  .15



  ا يادة الإنتاج رعتٍ زيادة مد لبت الإنتـاج مـو ع اصـر دنتـاج و امـات ومـديريو وعمالـة وغتَاـا
  لشا ي يد التكللحة الكلية، والعكس في حالة نقصان اضه الع اصر.

 أسعار عناصر الإنتاج ثانياً:
 :ىناك خمسة عناصر للإنتاج ىي 

 الأرض.    أ

 العمل.    ب

 رأس الدال.   ت

 الت ظيم.   ث

 الدعلومات.   ج

 :بالتالي ىنالك خمسة أنواع من التكاليف ىي 

 دلغار الأرض.    أ

 اائدة رأس الدال.   ب

 الأ ور.    ت

 الأرباح.   ث

 العوائد.   ج
 بالإدااة دأ ركللحة الدواد الخام.    ح

 إلـــى زيـــادة التكـــاليف مـــع  يزيـــادة تكلفـــة أى عنصـــر مـــن العناصـــر المـــذكورة أعـــلاه يـــؤد
 ل الأخرى ثابتة لا تت ير.إفتراض بقاء العوام

 .امثلًب دذا اررلحعت أسعار الدواد الخام ر يد التكاليف الكلية 
 .و ضلك دذا اررلحعت الأ ور رررلحع التكاليف الكلية، واكضا 

 ررلحاع أ ور العمالة في بعع الأحيان يؤدى دأ دحلبل الدا ي ة لزل العمالة.ا 

 اســبتُ بســبب اررلحــاع أ ــورام ولػــل مــثلًب قــد يســتغتٍ أحــد الب ــوك عــو عــدد  بــتَ مــو المح
 لزلهم نظام دلكتًوا بشغل عدد قليل مو المحاسبتُ. 



  الدــدير ال ــا ح اــو الــضي لؼتــار ولؼلــط ع اصــر الإنتــاج بال ســب اللبزمــة والــتي ر اســب ظــروف
 م شأرة وذلك بالتشاور مع اللح يتُ والإداريتُ ذوي الا تصاص. 

 إنتاجية عناصر الإنتاج  ثالثاً:
  الدلر ــات )الع صــر في  ميــة الإنتــاج أو  ةمســالعة وحــد ع صــر الإنتــاج رعــتٍدنتا يــةOut  

Put.) 
  ا يادة دنتا ية أحد ع اصر الإنتاج رؤدي دأ الطلحاض الكمية الدستلدمة مـو اـضا الع صـر مـع

 ذلك دأ الطلحاض التكللحة الإنتا ية. يويؤد ثابتة،بقاء الع اصر الأ رى 

 نتاج بعدة طرق:ويمكن زيادة إنتاجية عناصر الإ 

 التدريب وراع الكلحاءة. -
 زيادة عدد ساعات العمل. -

 الحواا  سواءً  انت مادية أو مع وية. -

 التكنولوجيا  رابعاً: 
  ستلدام التك ولو يا دأ زيادة دنتا ية ع اصر الإنتاج وبالتالي تخلحيع التكاليف. ايؤدي 

 دة حـــتى ي يـــد الإنتـــاج ويقلـــل مـــو دائمـــاً لػـــاولون دحـــلبل الآلات القدلؽـــة بـــآلات  ديـــ االدـــديرون
 التكاليف.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 (5تدريب )
 
 

 أسممة التقويـ الذاتي
 
 
 

 

 
   ISO Cost Lineخط التكلفة المتساوية .  6
دعنػػػػار لإنتػػػػاج سػػػػمل  مػػػػا لأنيػػػػا تسػػػػتلدـ  485ن تػػػػرض أف المؤسسػػػػ  ترغػػػػب مػػػػي إن ػػػػاؽ مبمػػػػغ     

لسػػلر  اً دعنػػار  45ر عنةػػر رأس المػػاؿ ىػػل عنةػػرعف إنتػػا ععف ىمػػا رأس المػػاؿ لاللمػػؿ، لأف سػػل
 دنانعر. 15عنةر اللمؿ ىل 

 كيؼ يتـ توزيع  ذا المبمغ عمى مجموعة العناصر المستخدمة  ي العممية الإنتاجية؟ 
  .لننظر ملاً إل  ال دلؿ التالي لنلرؼ كعؼ عتـ ذلؾ 

 (3جدوؿ )
 تكمفة المجموعة ) دينار( عدد العماؿ  عدد المكامف المجموعة 

 485 48 ة ر أ
 485 44 1 ب
 485 45 1 ج
 485 36 3 د
 485 31 4 ىػ
 485 18 5 ل

 ما اي لزددات التكاليف في السودان؟ 

شرح  يلحية رأثتَ  ل عامل م ها على او  .ذ ر لزددات التكاليفا -1
  .التكاليف

 قصود بإنتا ية ع صر الإنتاج؟ما الد -1
  يف لؽكو زيادة دنتا ية ع اصر الإنتاج؟   -3



 485 14 6 ز
 485 15 7 ح
 485 16 8 ط
 485 11 9 ى
 485 8 15 ؾ
 485 4 11 ؿ
 485 5 11 ـ

 ( نوحظ أف:3مف ال دلؿ   
 راً دعنا 45سلر رأس الماؿ )الكمائف    =  -
 راً دعنا 15سلر عنةر اللمؿ           =  -

  
 
 
 

لحػدة  48، تسػتطعع المؤسسػ  شػراكاً مي الم ملع  )أ  إذا كػاف عػدد المكػائف عسػالى ةػ ر  -
دعنػار ل عمكػف حسػابيا كمػا  485لملحػدة أي بتكم ػ   دنػانعر 15مف عنةر اللمؿ بسػلر 

 عمي: 
 دعنار  485=   15× 48+  45 ×ة ر   

 ل اً دعنار  45 لحدة لاحدة مف عنةر رأس الماؿ بسلر يكما أنيا تستطعع أف تشتر  -
دعنار تحسػب  485، أي بتكم   كمع  دنانعر 15لحدة مف عنةر اللمؿ بسلر  44

 كالآتي:

 دعنار 485=  15×  44+  45×  1
لحػػدة مػػف عنةػػر رأس المػػاؿ ، لةػػ ر لحػػدة  11كػػذلؾ عمكػػف لممؤسسػػ  اسػػتئ ار  -

 دعنار كما عمي: 485مف عنةر اللمؿ لأعضاً تكلف التكم   

 دعنار  485=  45× 11+  15 ×ة ر        

سعر ×سعر رأس الدال+عدد العمال ×التكللحة = عدد وحدات رأس الدال )الدكائو( 
 .ع صر العمل



  

سعر 
ع صر 
 العمل 

 ف

 أ
 

 ع

 ـ
 

 أ
 

 المكائف
 

دعنػػار كمػػا عتضػػح  485أي أف تكم ػػ  كػػؿ م ملعػػ  مػػف الم ملعػػات المػػذكلرة ىػػي  -
  .3مف اللملد ا لعر مي ال دلؿ)

  تعريؼ خط التكمفة المتساوية 
 
 
 

 توضيح خطة التكمفة المتساوية بالشكؿ البياني التالي:  يمكف 

 (5شكؿ )
 خط التكمفة المتساوية

 
 
 
 
 
 
 

 الشكؿ نلبحظ: مف 
قػػؿ مػػف أأف أي م ملعػػ  تحػػت لػػط التكم ػػ  المتسػػالع  ممػػؿ النقطػػ  )ع  تكم تيػػا  -

 دعنار. 485
لأي م ملع  ملؽ لط التكم   المتسالع  ممؿ النقط  )ؼ  تكلف تكم تيا اكمر مف  -

 دعنار.  485
  يمثػػؿ خػػط التكمفػػة العلبقػػة بػػيف مجموعػػات مختمفػػة لعنصػػريف مػػف عناصػػر

 لعلبقة عمى:نتاج تعتمد  ذ  االإ 

 أسعار ع اصر الانتاج.أ( 

 الدبلغ الدلصا لشراء اضه الع اصر. ( ب

 لط التكم   المتسالع  عبارة عف لط عممؿ م ملعات عناةر
لنقلد . الإنتاج الملتم   التي عمكف شراؤىا بن س المبمغ مف ا  



 ( 14مثـال )
دي ار للحصول على ع صر العمل وع صر رأس  155555دذا  ان الدبلغ الدلصا للئنلحاق 

 دي ار. 5555دي ار وسعر رأس الدال  15555الدال، و ان سعر الوحدة مو ع صر العمل 
 فة كما يمي:يمكف الحصوؿ عمى خط التكم 

 ، لضصل على وحدات العمل: اً دذا ارد ا أن وحدات رأس الدال = صلحر  -
 155555س =  15555صلحر +          

 حيث س اي عدد وحدات العمل. -

 وحدات مو ع صر العمل  15=     155555س = 
       15555   

 س الدال ل حصل على وحدات رأ صلحراً،في الحالة الثانية نلحتًض أن وحدات العمل رساوى  -

  155555ص =  5555صلحر   +    

 حيث ص اي عدد وحدات رأس الدال  -

 وحدة مو ع صر رأس الدال.  15=    155555ص =   
     5555 

وحدة  15وحدات مو ع صر العمل أو  15لشا سبت يتضح أنة بإمكان الد تج دستلدام  -
 مو ع صر رأس الدال 

  المحلرعف الرأسي لا مقػي لنحةػؿ النقطتعف السابقتعف بعانعاً عم   تمثيؿعمكف
 عم  لط التكم  ، الذي عشبو إل  حد كبعر لط  المعزانع  بالنسب  لممستيمؾ.



 

 ( أي نقطػػ  دالػػؿ المممػػثABC تسػػتطعع المنشػػأة الحةػػلؿ عمعيػػا، متسػػتطعع  
سػ ؿ لػط التكم ػ  ممػا أتقػع   Kمػموً للكػف   Kالمنشأة الحةػلؿ عمػ  النقطػ  

مػػف المبمػػغ الملةػػص بعنمػػا أي نقطػػ  تقػػع لػػارج  قػػؿأعلنػػي أف المنشػػأة تن ػػؽ 
 إلا بلد زعادة المبمغ الملةص. شراكىالط التكم   لا تستطعع المنشأة 

   مػػع بقػػاك ا شػػعاك ا لػػرى مابتػػ  مسػػلؼ عػػؤدي  1559555مػػإذا زاد المبمػػغ إلػػ
  .  7نظر شكؿ)ا  CL2  إل  )CL1ذلؾ إل  ارت اع المنحن  إل  أعم  مف )

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

دعنار مسلؼ عؤدي ذلؾ ال   559555إل   1559555انل ض المبمغ مف  أما لل
  .  7نظر شكؿ)ا  CL3  إل  )CL1انتقاؿ منحن  التكم   إل   ي  العسار مف )

  أما لل ارت ع سلر عنةر اللمؿ لبقي سلر عنةر رأس الماؿ مابتاً لا شعاك
ار لبالتػالي ا لرى مابت  مسلؼ عؤدي ذلؾ إل  انتقاؿ المنحن  إل   ي  العس

  D A  إلي )B Aانل اض لحدات اللمؿ بعنما لحدات رأس الماؿ مابت  مف )
  .  8نظر شكؿ)ا

 
 
 
 
 



  

 (8الشكل )
 انخفاض وارتفاع سعر العمل

 رأس الدال                                                         
 

                      C                                                          
 
 

                                                      
                                

 الطلحاض     اررلحاع                             
   صلحر   G           B               D                    A        العمل        

 
 س الدال اسوف يؤدي ذلك اأ أس الدال أو زاد سعر ر ألطلحع سعر ر أما لو ا

سلحل في حالة اررلحاع أانتقال م حتٌ التكللحة دأ أعلى في حالة الالطلحاض واأ 
 سعر رأس الدال  ما في الشكل أدناه:

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 .مستلعناً بالرسـ لضح ما ىل لط التكم   المتسالع  - 1
 تكم   إل  أعم  أل أس ؿ؟مت  عنتقؿ لط ال - 1

 مت  عنتقؿ لط التكم   المتسالع  عمعناً لعساراً؟  - 3

 أسممة تقويـ ذاتي
 
 
 

 ملط  ال دلؿ التالي: -4               
 

 تكمفة المجموعة ) دينار( عدد العماؿ عدد المكامف عةالمجمو 
  Zero 48      أ
  44 1 ب
  45 1 ج
  36 3 د
  31 4 ىػ
  18 5 ل
  14 6 ز
  15 7 ح
  16 8 ط
  11 9 ى
  8 15 ؾ
  4 11 ؿ
  5 11 ـ

 

 المطملب الآتي:             
 15سلر عنةر اللمؿ ل  اً دعنار  45إذا عممت أف سلر رأس الماؿ )المكائف  =  . أ

 دنانعر أل د تكم   الم ملع  بالدعنار؟
 ما ىي الم ملع  ا قؿ تكم  ؟  . ب

 
 



 المزيج الأمثل لعناصر الإنتاج .7 
 يمكف تعريفه كما يمي: 

 
 
 

 للتحدعد ىذا المزعج لابد مف ملرم  منحن  الناتج المتسالي لىل:
 
 
   

 ( 15مثـال )
لحػػدة، لأف بإمكانيػػا أف ت لػػؿ ذلػػؾ  555مػػي إنتػػاج  متراض أف إحػػدى المؤسسػػات ترغػػبابػػ     

م ملع  ملتم   مف عناةػر الإنتػاج ذات تكػالعؼ ملتم ػ  عمكػف تممعميػا بمومػ  لطػلط تكم ػ  
دعنار، مما ىػي الم ملعػ  المممػ  التػي عمكػف  455دعنار، ل 485دعنار، ل 655متسالع  ىي 

 ستلداميا؟ ا
 الحػؿ 
  عاني التالي:ستلداـ الشكؿ البالتلضعح ذلؾ عمكف 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

أقة   المزعج ا ممؿ مف عناةر الإنتاج ىل ذلؾ المزعج الذي عحقؽ
   .كمع  إنتاج بأقؿ تكم  

لمنقاط التي تممؿ م ملعات عناةر الإنتاج  اً المنحن  الذي عممؿ مركز 
 ع  الإنتاج.ستلداميا لإنتاج ن س كماالتي عمكف 



 
   نوحظ:6مف الشكؿ )

أف الم ملعػػات )أ  ، ل )ب  ، ل )ج  عمكػػف اسػػػتلداميا لإنتػػاج ن ػػس الكمعػػػ  مػػف السػػػمل   . أ
 لحدة.  555لى  

 دعنار. 655لكف الم ملعتعف )أ  ل )ج  تقلاف عم  لط التكم   ا عم  لىل  . ب

لبالتالي تممؿ المزعج ا ممؿ دعنار  485أما الم ملع  )ب  متقع عم  لط أقؿ تكم   لىل  . ت
 دعنار. 485لحدة بأقؿ تكم   لى   555الذي عحقؽ الكمع  المرغلب  لى  

لتعارىػا  ف ادعنػار لا عمكػف  455أما الم ملع  )د  بالرغـ مف أنيا تممؿ أقؿ تكم ػ  لىػ   . ث
ميػي تقػع تحػت منحنػ   لحػدة، 555ستلداميا عنتج كمع  أقؿ مف المستلى المرغلب لىل ا

 المتسالي الذي عممؿ ىذه الكمع . الناتج

 :مما سبؽ نخمص إلى أف 
 

 
 
 
 

 :أي أف المزعج ا ممؿ للناةر الإنتاج عتحدد عندما عتحقؽ الشرط التالي 

 نتاج المتساوي = ميؿ خط التكمفة المتساويةميؿ منحنى الا 

لمتمممػػػ  الم ملعػػػ  التػػػي تممػػػؿ أقػػػؿ تكم ػػػ  لإنتػػػاج كمعػػػ  ملعنػػػ  ىػػػي الم ملعػػػ  ا
بػػعف منحنػػ  النػػاتج المتسػػالي الػػذي عممػػؿ تمػػؾ الكمعػػ  لبػػعف لطػػ   بنقطػػ  التمػػاس

 التكم   المتسالع .



  :ومنه نحصؿ عمى 

 
 
 
 
 
 
 

 (  16مثػاؿ )
لحدة، لكاف سػلر عنةػر  15ة، لالناتج الحدي لملمؿ لحد 15إذا كاف الناتج الحدي لممكائف     

 :يمإف ذلؾ علن دنانعر 3، لسلر عنةر اللمؿ دنانعر 5المكائف 
 لحدات 4=    15=   الناتج الحدي لممكائف 

   5         سلر عنةر المكائف
  4أي  المكائف،تن ؽ عم   التي دنانعر 5لحدة مقابؿ  15ىذا علن  أننا نحةؿ عم   -
 مقابؿ كؿ دعنار نن قو. لحدات   

 لحدات 5=    15=   الناتج الحدي لملمؿ 

   3      سلر عنةر اللمؿ       
 5التي تن ؽ عم  المكائف، أي  دنانعر 3لحدة مقابؿ  15ىذا علن  أننا نحةؿ عم   -

 لحدات مقابؿ كؿ دعنار نن قو. 
 إذا زادت مف  مما سبؽ عتضح أف المؤسس  تستطعع أف تنتج ن س الكمع  بتكم   أقؿ

 تلظعؼ عنةر اللمؿ لقممت مف تلظعؼ عنةر المكائف.
 خط التوسع

 
 
 
 

  سلر عنةر المكائف=   أي الناتج الحدي لممكائف
 سلر عنةر اللمؿ      الناتج الحدي لملمؿ 

 لبالتالي عكلف :
  الناتج الحدي لملمؿ=    الناتج الحدي لممكائف

 سلر عنةر اللمؿ      ائف سلر عنةر المك

ىل عبارة عف لط عممؿ م ملعات عناةر الإنتاج ا قؿ تكم   التي تستطعع 
 المؤسس  استلداميا عندما تتلسع مي الإنتاج. 



  

 (7شكؿ )

 منحنى التكاليؼ  ي المدى الطويؿ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المكامف
 :مف الشكؿ نلبحظ 

لحدة لنتع ػ  لمتلسػع مػي عممعاتيػا  5555أف المؤسس  تستلدـ أةوً الم ملع  )أ  لإنتاج 
ذا رغبت مي إنتػاج  7555م ملع  )ب  لإنتاج كمع  الإنتا ع  أةبحت تستلدـ ال  9555لحدة لا 

لحػػػػػػػدة مإنيػػػػػػػا ستسػػػػػػػتلدـ الم ملعػػػػػػػ  )ج  لبالتػػػػػػػالي مػػػػػػػاف الم ملعػػػػػػػات )أ  ل )ب  ل )ج  تممػػػػػػػؿ 
ذا لةػػمنا ىػػذه النقػػاط مػػع  الم ملعػػات ا ممػػؿ )ا قػػؿ تكم ػػ   لإنتػػاج كمعػػات ملتم ػػ  مػػف السػػمل . لا 

 Expansionالػػذي تطمػػؽ عمعػػو لػػط التلسػػع  بلضػػيا الػػبلض مسنحةػػؿ عمػػ  المنحنػػ  )أ ج 

Path. 
 أسممة تقويـ ذاتي

 
 
 
 
 
 

7111

1 

 

9111 
 

5111 
 

 ج

 

 أ

 

 ب

 ما المقةلد بالمزعج ا ممؿ للناةر الإنتاج؟ .1
 ما ىل منحن  الناتج المتسالي؟ .1
 د المزعج ا ممؿ للناةر الإنتاج؟كعؼ عمكف تحدع .3
  .مستلعناً بالرسـ لضح ما ىل لط التلسع .4



 التكاليف في المدى الطويل .   8
 
 

  مي المدى الطلعؿ تسل  المنشأة إل  زعادة كمع  الإنتاج مف لوؿ التلسع م  اللممعات
   4نظر ال دلؿ )االإنتا ع  ،متزداد تبلاً لذلؾ التكالعؼ الكمع  ، 

 (4جدوؿ )
 وؿ تكاليؼ الإنتاج  ي المدى الطويؿجد

 التكاليؼ الكمية كمية الإنتاج المجموعات
 4855 5555 أ
 655 7555 ب
 7555 9555 ج

 
 ( أعوه علضح التكالعؼ الكمع  للإنتاج مي المدى الطلعؿ.8الشكؿ   

 . عت و المنحن  إل  أعم  نحل العمعف مكمما زاد الإنتاج زادت التكالعؼ الكمع 

 
 
 
 

 المدى الطلعؿ ىل ال ترة الزمنع  التي تتغعر معيا كؿ عناةر الإنتاج.



قؿ متلسط لتكالعؼ إنتاج الكمعات أمتلسط التكالعؼ مي المدى الطلعؿ ) ـ ت ـ ط   ىل 
 لح ـ ا كمر ك اكة. إذا التارت المؤسس  ا الملتم  

  

 نى متوسط التكاليؼ  ي المدى الطويؿ منح
  

 
 
 (9الشكؿ )

 منحنى متوسط التكاليؼ  ي المدى الطويؿ
 
 
 
 
 
 
 

 
عتناقص المنحن  إل  أف عةؿ إل  أدن  نقط  عند النقطػ  )ؾ  مػـ عبػدأ مػي الارت ػاع بلػد 

ا عطمػػؽ ذلػػؾ. أي أف زعػػادة الح ػػـ مػػي البداعػػ  تػػؤدي إلػػ  تل ػػعض متلسػػط تكػػالعؼ الإنتػػاج لىػػذا مػػ
  لعسػتمر تحقعػؽ ىػذه الػلمرات إلػ  أف عةػؿ ح ػـ Economies of scale) و ػورات الحجػـعمعػو 

مػػا عمكػػف لعطمػػؽ عمػػ  ىػػذا الح ػػـ،  أقػػؿالمةػػنع إلػػ  النقطػػ  )ؾ  حعػػث عكػػلف متلسػػط التكػػالعؼ 
  أمػا إذا اسػتمرت زعػادة الح ػـ بلػد ىػذه النقطػ  Optimal size of plantالح ـ ا ممػؿ لممةػنع )

تبػػذيرات تلسػػط تكػػالعؼ الإنتػػاج مػػي المػػدى الطلعػػؿ عبػػدأ مػػي الارت ػػاع. لىػػل مػػا عطمػػؽ عمعػػو مػػاف م
  .  Diseconomies) الحجـ
 ( 17مثػاؿ )
مكػائف لكانػت أ ػرة  5عػاموً ل 35لحدة مف السمل  باستلداـ  555إذا كانت المؤسس  تنتج      

ع ػػار الماكعنػػ   15اللامػػؿ   ػػ  الكمعػػ  لالتكم ػػ  المتلسػػط  لإنتػػاج ، ممػػا ىػػي التكماً دعنػػار  45دنػػانعر لا 
 لحدة؟  555

 

التكا
 ليف

ا
ل
 
م
ي

 ة 

 ك



 الحػؿ
  أجرة العامؿ× إيجار الماكينة + عدد العماؿ × التكمفة الكمية = عدد المكامف 

 دعنار. 555=  45×5+15× 35دعنار  555=  15  × 35+  45×  5التكم   الكمع  =      
  =  ردعنا 1=  555=  التكالعؼ الكمع أما التكم   المتلسط 

 555ح ـ الإنتاج             
  مترضػػػنا أف المؤسسػػػ  قػػػد ضػػػاع ت ح ػػػـ طاقتيػػػا عػػػف طرعػػػؽ مضػػػاع    معػػػع عناةػػػر اإذا

 5مكػػػائف بػػػدلًا عػػػف  15 ل عػػػاموً  35عػػػاموً بػػػدلًا عػػػف  65الإنتػػػاج، أي أةػػػبحت تلظػػػؼ 
 مكائف، ماف التكم   الكمع  تةبح :

 دعنار  1555=     45×  15+   15×  65 
 عمى الكمية المنتجة ومف ثـ الإيرادات؟ ما  و أثر ذلؾ

   كمػر ألحػدة ) 1155إذا أدت مضػاع   عناةػر الإنػػتاج إلػ  زعػػادة كمػػع  الإنػػتاج مػموً إلػ
مف الضلؼ  ماف ذلؾ علني ل لد عائد ح ـ متزاعد. مقػد تضػاع ت التكػالعؼ الكمعػ  للكػف 

لسػط التكػالعؼ قػد تنػاقص كمر مػف الضػلؼ مػاف متأف الكمع  المنت   قد زادت إل  نظراً  
 بدلًا مف دعنار  مما علن  ل لد لملرات مي الح ـ. 8)اةبح 

   أي     لحػدة  855للكف إذا أدت مضاع   عناةر الإنتاج مي زعادة الكمع  المنت   إل(
اقؿ مف الضلؼ  ماف ذلؾ علن  ل ػلد عائػد ح ػـ متنػاقص، لعػزداد متلسػط التكػالعؼ مػف 

 لني ل لد تبذعرات ح ـ.دعنار إل  دعنار لربع مما ع
  أمػػػا إذا أدت مضػػػاع   عناةػػػر الإنتػػػاج أي مضػػػاع   الكمعػػػ  المنت ػػػ  )أي زعادتيػػػا بػػػن س

النسب   ماف ذلؾ علني ل ػلد عائػد ح ػـ مابػت لعظػؿ متلسػط التكػالعؼ مػي المػدى الطلعػؿ 
 مابتاً. 

 
 
 
 
 



 (6تدريب )
 
 
 

 
 
 

 أسممة تقويـ ذاتي
 
 
 
 
 
 
 
 

 اذ القرار الإداري دور التكاليف في اتخ  .9
  للتكــاليف دور مهـــم في معظـــم القـــرارات الإداريـــة، لـــضلك ســـ حاول اســـتلدام التحليـــل الد اســـب

 تخاذ القرار الد اسب.للتكاليف لا

 : تختلف تحليلبت التكاليف ب اءً على نوع القرار الوا ب اتخاذه 

اليـة والقانونيـة رلحـي باحتيا ـات الرقابـة الد التكاليف مـو  انـب المحاسـبيتُ رعـرض أشـكالاً    أ
 على أعمال الدشروع.

 تساعد على رقييم الدشروع. اأما التكاليف مو  انب الاقتصاد والإدارة    ب

 مي رأعؾ ما ىي الللامؿ التي تؤدى إل  تحقعؽ:
 تزاعد علائد الح ـ؟ . أ
 تناقص علائد الح ـ؟ . ب
 مبات علائد الح ـ؟ . ت

 بالنسب  لممؤسسات مي المدى الطلعؿ؟

 ما المقةلد بالمدى الطلعؿ؟  -1
 .ي المدى الطلعؿمستلعناً بالرسـ لضح سملؾ التكالعؼ الكمع  م  -1
 .شرح مستلعناً بالرسـاما ىل متلسط التكالعؼ مي المدى القةعر؟  -3
 شرح ما المقةلد بالآتي:ا -4

 .تزاعد علائد الح ـ . أ
 .تناقص علائد الح ـ . ب
  .مبات علائد الح ـ . ت



  ًرتجة معظم التحليلبت دأ رقد  بيانات ركاليلحية مو و هة ال ظر التارلؼية والتي رلحيد أساسا
 :لوالتي تقدم لعدة جهات مثفي دتدام القوائم الدالية الختامية للمشروع، 

 الجمعية العمومية للمسالعتُ للرقابة على عمليات الدشروع.   أ

 الأ ه ة الحكومية التي تهيمو على الدشروع )القطاع القومي( بغرض الدتابعة.   ب

الأ هــــ ة الحكوميــــة الخار يــــة الــــتي تخــــتا بأعمــــال الضــــرائب والتلطــــيط القــــومي والرقابــــة    ت
 المحاسبية.

 ال ــواحي الاقتصــادية، الأمــر الــضي يتطلــب القــرار الإداري اــو لزاولــة التصــرف الرشــيد في 
 الت بؤ بسلوك التكاليف واتجاااتها في ظل البدائل والقرارات الدلتللحة.

 عتماداــا رعــا  الدمارســة المحاســبية قصــوراً  بــتَاً في رقــد  التحلــيلبت الد اســبة للتكــاليف لا
 على التكللحة التارلؼية.

 للحـــة التارلؼيــة بغــرض  دمــة القـــرارات لــضلك لابــد مــو د ـــراء بعــع التعــديلبت علــى التك
 الإدارية.

 عتباراا نقطة البدء لإنشاء اوالدشروعات ال ا حة اي التي رتعامل مع سجلبتها المحاسبية ب
نظــام متكامــل للمعلومــات الاقتصــادية للمشــروع ولــيس نقطــة ال هايــة أو الذــدف الوا ــب 

 الانتهاء بة.          

 (7تدريب )
 
 

 
 أسممة تقويـ ذاتي

 
 
 

 

تةالات الإداري مي الشرك  السلدانع  لو تلاذ القراراما ىل دلر التكالعؼ مي 
 )سلداتؿ ؟

 .تخاذ القرار الإداريادور التكاليف في  تب عو ا  .1
 مي  بتُ الأغراض المحاسبية والإدارية للتكاليف؟ .1
 ستلحادة مو القوائم الدالية الختامية للمشروع؟ما اي الجهات التي لؽك ها الا .3
 تخاذ القرار الإداري؟ رير المحاسبية لالداذا لا رصلح التقا .4



 

 

 مزايا الإنتاج الكبير وتكاليف الإنتاج  .10
 قتصادية ال اترة عو التوسع فى الإنتاج دأ نوعتُ:ر قسم الواورات الا

 واورات دا لية.   أ
 واورات  ار ية.    ب

  Internal Economiesأولاُ: الوفورات الداخلية 
تج ع ها الطلحاض في واي عبارة عو الواورات التي رعود لظروف  اصة بكل م شأة على حدة وي 

 متوسط التكاليف. ومو أام اضه الواورات:
 وفورات فنية وتنتج عن:  (أ

اســتلدام أســاليب حديثــة في الإنتــاج. اســتلدام معــدات دــلمة واليــات  بــتَة وحديثــة  -1
ــــ للحع متوســــط التكــــاليف بي مــــا رررلحــــع التكــــاليف في  ي يــــد الإنتــــاج. وبالتــــالي ســــوف ي

 يث الآليات.الوحدات الصغتَة حتى لو   تحد
 ــراج ســلع دربــط الدراحــل الإنتا يــة مــع بعضــها الــبعع وفي مكــان واحــد دون الحا ــة اأ  -1

نصــــف مصــــ عة ونقلهـــــا دأ مكــــان ا ــــر بعـــــد دتدــــام عمليــــة رصـــــ يعها وفي اــــضا رـــــواتَ في 
 مصاريف ال قل والتحميل والتأمتُ والسرعة في الإلصاز.

والاستلحادة م ها أو بيعها، أمـا الد شـآت الاستلحادة مو بقايا لسر ات الإنتاج. ايتم ترعها  -3
 الصغتَة اغالباً ما تهمل رلك البقايا.

 Specialization and Division ofالاســتلحادة مــو رقســيم العمــل والتلصــا  -4

Labour  .لشا يؤدي دأ زيادة الإنتا ية وزيادة الكلحاءة ورواتَ ال لحقات 

 
 
 
 



   

 

 

 وفورات تجارية وىي: (ب

 قؿ.أسلار أا للع  بلملرات مي شراك الملاد  .1
 . واورات في ركاليف الشحو.1

 . واورات في الدعاية والإعلبن.3

 . واورات في الوسطاء ور ال البيع بسبب سمعتها وثقة الجمهور  ا يغتٍ عو ذلك. 4
 وفورات مالية وىي: (ج

دمكانية الحصول على أموال الاقتًاض مو مصادر لستللحة بسهولة وبتسهيلبت لشي ة ودون  -1
يقدم أي دمانات،  راو الأصول وغتَاا بي ما الدشاريع الصغتَة مو الصعب أن تحصل  أن

 على اضه الامتيازات.
يتوار للم شآت الكبتَة مصادر تدويل لستللحة ع د الاقتًاض بي ما يعج  الدشروع الصغتَ  -1

 عو ذلك.
 دارية:إوفورات  (د 

لحتُ والعمال مو  لبل والدوظ الدديريودمكانية استيعاب الكلحاءات الدتمي ة مو  - 1
 الامتيازات التي رقدم لذم، واضا ي عكس على أدائهم وانتمائهم لعملهم.

 دمكانية التغلب على الظروف الطارئة . - 1

 External Economiesثانياً: الوفورات الخارجية 
واي رلك الواورات التي رشتًك في الحصول عليها تريع الدشروعات نتيجة انتمائها اأ ص اعة 

 روطي ها في مكان معتُ. أو معي ة
 نواع الوفورات الخارجية:أومن 

 الوفورات الفنية (أ

تجمع عدد مو الدشروعات الكبتَة في ص اعة واحدة في م طقة واحدة لؽك ها مو الاشتًاك في  ثتَ     
مو الخدمات الدشتً ة والب يات الأساسية الدشتً ة، االأناث العلمية ركون واحدة حيث لا يستطيع 

 شروع واحد صغتَ القيام بضلك.م
 



 وفورات التركز (ب

رر   الدشروعات في مكان واحد يسهل ال قل والدواصلبت والحصول على الخدمات الدلتللحة    
بأسعار معتدلة.  ضلك تحصل اضه الد شآت على م ايا الخدمة العامة الا تماعية والدالية  لدمة 

 السكو والتًاية وغتَاا. 

 لعملياتوفورات تجزئة ا (ج

ور شأ ع دما ركون ا اك ص اعات مكملة للص اعات الثقيلة تدداا ببعع مستل مات الإنتاج.      
مثال في مدي ة  ياد الص اعية حيث لؽد مص ع الحديد والصلب ص اعة السيارات بمد لبت 

 الإنتاج.
 الوفورات السلبية

 الوفورات الداخلية السلبية : وتظهر بسبب: *
سع في ع صر الت ظيم . ا يادة حجم الد شأة يؤدي دأ صعوبة السيطرة عدم دمكانية التو    أ

 والرقابة الإدارية الدقيقة لشا يؤثر سلباً على  لحاءة الجهاز الإداري وي يد التكاليف.
 وصول رقسيم العمل دأ حده الأقصى والآلات رعمل بأقصى طاقاتها.   ب

 الوفورات الخارجية السلبية: *
 الإنتاج بسبب : ورؤدي دأ زيادة ركاليف

 زيادة الطلب على الأيدي العاملة، الأمر الضي يؤدي دأ اررلحاع أسعاراا.    (أ

اررلحــــاع أســــعار الدــــواد الأوليــــة بســــبب زيــــادة الطلــــب عليهــــا والت ــــااس الــــضي لػــــدث بــــتُ  (ب
 الد شآت للحصول عليها .
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 الخلاصة 
 دارس، ع ي ى ال

اا لضو قد وصل ا دأ  اية الوحدة اهل رعتقد أن ا قد حقق ا الأاداف التعليمية الواردة في 
بداياتها؟ أر و م ك مرا عة الأاداف التعليمية مرة أ رى، والتأ د مو أنك حققتها تريعاً اإن  ان 

  اء التي ررااا درورية.الر وع دأ الوحدة ومرا عة الأ دلَا ذلك  ضلك، اإنتٌ أا ئك، ودلإ اما عليك 
 الوحدة:الآن رعال ب ا دأ اضا الإلغاز الضي يللا أام الأاكار الواردة في  

بدأنا بتلرعؼ التكالعؼ لى  المبالغ التي تدمع للناةر الإنتاج لقاك مساىمتيا مي اللممع  
مسرد  الإنتا ع ، لعرمنا ا قساـ الملتم   لمتكالعؼ. )لسنلعد  معع تلرع ات التكالعؼ مي

 المةطمحات الذي سنلرده بلد قمعؿ . كما شرحنا القلانعف الملتم   لحساب ىذه  التكالعؼ.

نتقمنا إل  اللوق  بعف التكم   المابت ، لالمتغعرة، لالمتلسط ، لالحدع  لح ـ الإنتاج، لعرمنا أف امـ 
لالمتغعرة تباعاً لتغعر  التكم   المابت  لا تتأمر بتغعر ح ـ الإنتاج بعنما تتغعر التكالعؼ الكمع 

 الإنتاج.

تناللنا بلد ذلؾ الم اىعـ الملتم   لمتكالعؼ ممؿ م يلـ التكم   المطمق  لى  التكالعؼ 
ال لمع  للأ لر لالمباني لالآلات لالملاد اللاـ لملائد رأس الماؿ. لم يلـ تكم   ال رة  البدعم  

بدعم ، مغعاب البدائؿ علن  أف تكم   ستلدامات االذي عطبؽ عم  المنشآت التي تتلمر لدعيا 
ال رة  البدعم  ة ر. بالإضام  إل  م يلـ التكالعؼ المباشرة الذى عساعد عم  ملرم  المساىم  

ستمرار أل التلقؼ عف تلاذ قرارات التسلعر لقرار الااقتةادع  لمسمل  أل القسـ الملعف، لعم  الا
ؾ التكالعؼ التي تحدث بسبب النشاط اللاـ الإنتاج. لم يلـ التكالعؼ غعر المباشرة لى  تم

لممشرلع ممؿ تكم   الكيرباك ، لالطاق  المحرك  ، لأ ر الإدارة اللمعا التي عةلب قعاسيا بالنسب  
 لمسمل  أل القسـ .

ستلرضنا أنلاع التكالعؼ التي تشمؿ التكالعؼ المابت  لالمتغعرة، لالتكم   التارعلع  امـ 
ف ال رؽ بعنيما عر ع إل  تغعر ا سلار عبر الزمف ، لتغعر قعم  لحدة لتكم   الإحوؿ للضحنا أ

نتقمنا إل  التكم   النقدع  لالدمترع  لأشرنا إل  أف اا عؤدى إل  زعادة تكم   الإحوؿ. مـ مالنقد م
عادة عف التكم   الدمترع  عمكف أف تتحلؿ إل  نقدع   ستممارىا. كما تناللنا اطرعؽ بعع ا ةلؿ لا 



  اللا م  أل الممح  لالتكم   القابم  لمتأ عؿ لالتي عمكف إلغاؤىا مي بلض الحالات النادرة . التكم 
 القرارات الإدارع . اتلاذلتتمنا القسـ بالتكم   المضام  التي تنظر لمنلاحي اللممع  لاللاقلع  عند ال 

دنا أف كػػذلؾ لق نػػا عنػػػد محػػددات التكػػالعؼ لملرمػػػ  أمػػر ىػػذه الللامػػػؿ عمػػ  التكػػالعؼ مل ػػػ
ىنالػؾ عوقػ  طردعػ  بػعف التكػالعؼ لكمعػ  الإنتػاج، لأسػلار عناةػر الإنتػاج لالتكنللل عػا، لعوقػػ  

 عكسع  بعف إنتا ع  عناةر الإنتاج لالتكالعؼ.

نتقمنا إل  لط التكم   المتسالع  الذي عممؿ م ملعات عناةػر الإنتػاج التػي ليػا ن ػس امـ 
الػ  زعػادة أل نقةػاف المبمػغ الملةػص للإن ػاؽ ) عمػ  التكم  ، لحددنا حرك  ىػذا المنحنػ  مػي ح

 أل  س ؿ ، لم  حال  تغععر أسلار عناةر الإنتاج )لمعمعف أل لمعسار .

كمػػا عرمنػػا أف المػػزعج ا ممػػؿ لملناةػػر الإنتا عػػ  الوزمػػ  لإنتػػاج كمعػػ  ملعنػػ  عتحػػدد عنػػد 
 ط التكم   المتسالع .نقط  التماس بعف منحن  الناتج المتسالي الذي عممؿ ىذه الكمع  لل

مػػـ شػػرحنا سػػملؾ التكػػالعؼ مػػي المػػدى الطلعػػؿ لل ػػدنا أف التكػػالعؼ الكمعػػ  تػػزداد تبلػػاً لمتلسػػع مػػي 
مػػي البداعػػ  مػػع زعػػادة الإنتػػاج، مػػـ تبػػدأ بلػػد  متتنػػاقضاللممعػػات الإنتا عػػ ، أمػػا التكػػالعؼ المتلسػػط  

 رت اع.ذلؾ مي الا

داري لمعزنػػػػا بػػػػعف ا غػػػػراض المحاسػػػػبع  تلػػػػاذ القػػػػرار الإاكمػػػػا حػػػػددنا دلر التكمعػػػػؼ مػػػػي 
 لالإقتةادع  لمتكالعؼ.

، نلعػافقتةادع  النا م  عف التلسع م  اللممعات الإنتا ع  لىػ  لألعراً عددنا اللملرات الا
 لملرات دالمع  لألرى لار ع .

 اودذ الوحـــدة،ســـتعراض أاـــم الدودـــوعات الـــتي وردت في اـــضه انأمـــل أن نكـــون قـــد واق ـــا فى 
مودـوع، ن صـحك بـالعودة دأ الوحـدة الدراسـية مـرة أ ـرى ومرا عتهـا  ـي رسـتكمل  أشكل عليـك

 الصورة.
 ونتمتٌ لك التوايت والسداد.

 
 
 
 



 لمحة مسبقة عن الوحدة التالية 
الوحــدة التاليــة بع ــوان )أشــكال الســوق(، تهــدف لت ويــد الــدارس بمعلومــات أساســية عــو أنــواع  

 .يقتصادكو ودع  طة متكاملة للمشروع الاالد ااسة، ي بغي الإلدام  ا حتى لؽ
امــل أن ركــون قــادراً بعــد دراســة الوحــدة التاليــة علــى تحديــد رر يبــة الســوق ونــوع الد ااســة الــتي  

ستلحادة مو ذلك في ودع السياسات السعرية الدثلـى الـتي رعي ـك علـى رعظـيم رعمل ايها م شأرك، والا
 ديرادارك.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ات إجابات التدريب
 ( 1تدريب )

ررلحاع التكللحة الدتغتَة لدص ع  ياد للسيارات يؤدي دأ زيادة سـعر السـيارة ولـضلك  لمـا قلـت ا 
التكللحــة  لمــا قلــت الأســعار،  مــا يــؤثر علــى القــدرة الت ااســية للمصــ ع دذ أن ا الــك ســيارات أ ــرى 

 ذات سعر أقل.
في مص ع  ياد، دذ أن التكللحة الكلية  ضلك رؤثر زيادة التكللحة الدتغتَة على التكاليف الكلية  

 رساوي التكاليف الثابتة زائداً الدتغتَة واي ركللحة مد لبت الإنتاج.
 ( 2تدريب )

قتصاديات الحجم الكبتَ ازيادة حجم الإنتاج لدص ع شواات للحديد رؤدي دأ الاستلحادة مو 
ي عكس ذلك على الأرباح، ورقل لطلحاض ركللحة الوحدة الواحدة، اا )ر ايد عوائد الحجم( لشا يؤدي دأ

 أسعار م تجات الدص ع مقارنة مع الدصانع الأ رى، ات داد القدرة الت ااسية.
 ( 3تدريب )

رعتبر ركللحة اللحرصة البديلة ركللحة دم ية لأ ا لا رـداع في صـورة نقديـة، وبالتـالي لا رظهـر في 
 الداارر المحاسبية للم شأة.

 ( 4تدريب )
رأسمـالي يهـدف الدـ ظم دائمـاً دأ رعظـيم أرباحـة لـضلك لا لؽكـو أن يعتمـد قتصـادي الال ظـام الا 

ركللحتة الحدية أ بر مو ديراده الحدي مـثلًب دذا  انـت  اً الخسارة اإذا أراد صاحب الشر ة أن يعتُ لزاسب
ألف   يـة سـوف رتحمـل اـضه الشـر ة  سـارة  355لف   ية والإيراد الحدي أ 555التكللحة الحدية 

 ف   ية، بالتالي اإن التكللحة الدضااة بال سبة لذضا العامل أعلى مو الإيراد الحدي.أل 155ربلغ 
 
 



 ( 5تدريب )
لزــددات التكــاليف في الســودان اــي  ميــة الإنتــاج، وأســعار ع اصــر الإنتــاج، ودنتا يــة ع اصــر 

 الإنتاج، والتك ولو يا.
 ( 6تدريب )

مــو  ــلبل زيــادة ع اصــر الإنتــاج،  في الدــدى الطويــل رتوســع العمليــات الإنتا يــة للمؤسســات
 ات داد الكمية الد تجة ويسود ما يعرف بقانون عوائد الحجم ولة ثلبث مراحل:

 تزايد عوائد الحجم

في اضه الدرحلة ركون نسبة ال يادة في الكمية الد تجة أ بر مو نسبة ال يادة في ع اصر الإنتاج لشا 
ات، ا الــك عــدة عوامــل رســاعد علــى تحقيــت دأ ر ــاقا متوســط التكــاليف وزيــادة الإيــراد ييــؤد

 ذلك اي:
ربــاع مبــدأ التلصــا ورقســيم العمــل ســواءً عــو طريــت زيــادة العمــال أو عــو طريــت رقســيم )أ( ا

  الكلحاءة.دأ تحقيت  يالأعمال الإدارية لشا يؤد
ســتلدام رك لو يــا متطــورة في الإنتــاج، وتحقيــت واــورات التســويت وال قــل والتلــ يو، لشــا )ب( ا
 دأ  لحع التكاليف وبالتالي زيادة العائدات مو اضا التوسع. يؤدى

 تناقص عوائد الحجم

أقل مو نسـبة التغـتَ في ع اصـر الإنتـاج، أي  ةفي اضه الدرحلة ركون نسبة التغتَ في الكمية الد تج
في العوائد نتيجـة ل يـادة التكـاليف الإنتا يـة بسـبب التوسـع، وير ـع ذلـك لعـدة  اً أن ا اك ر اقص

 ل:عوام
 سوء الإدارة والدشا ل البتَوقراطية. . أ

الحجــــم،  فيقتصــــادية دأ اللبواــــورات الا يســــوء الت ســــيت والدتابعــــة ع ــــد التوســــع لشــــا يــــؤد . ب
 ور اقا الإيرادات. 

 
 
 



 ثبات عوائد الحجم

في اــضه الدرحلــة ركــون نســبة التغــتَ فى الكميــة الد تجــة مســاوية ل ســبة التغــتَ فى ع اصــر الإنتــاج، 
قتصــادية للتوســع مــع اللبواــورات )الواــورات الســلبية(، ومــو ثم وى الواــورات الاوالســبب اــو رســا

 رصبح عائدات الدؤسسة ثابتة دون رغيتَ نتيجة للتوسع في حجم الد شأة. 
 ( 7تدريب )

تخـــاذ معظـــم القــرارات الإداريـــة للشـــر ة الســـودانية للئرصـــالات ارلعــب التكـــاليف دوراً مهمـــاً في  
قتصادية الدتًربة علية، امثلًب دذا تخاذ أي قرار دون الإلدام بتكللحتة، والآثار الاا)سودارل( حيث لا لؽكو 

أرادت )ســـودارل( أن ر شـــا مقســـماً لابـــد مـــو معراـــة ركللحتـــة بصـــورة مســـبقة ومقارنتهـــا مـــع الإيـــرادات 
في  اً مهمــاً الدتوقعــة م ــة ومــع مي انيــة الشــر ة قبــل الشــروع في ر لحيــضاا، وبالتــالي يتضــح أن للتكــاليف دور 

 تخاذ القرارت.ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 مسرد المصطلحات 
 Accounting Costs :التكاليف المحاسبية

 اي التكاليف الصرلػة التي يتم داعها اعلياً تذ اً لع اصر الإنتاج.
 Economic Costs :قتصاديةالتكاليف الا

 الإنتاج.اي التكاليف الصرلػة مضاااً دليها التكاليف الدقدرة دم اً تذ اً لع اصر 
 Fixed Costs :التكاليف الثابتة

 اي الدبالغ الدداوعة لع اصر الإنتاج الثابتة التي لا رتغتَ قيمتها مع رغتَ  مية الإنتاج
 Variable Costs :التكاليف المت يرة

اـــي الدبـــالغ الدداوعـــة لع اصـــر الإنتـــاج الدتغـــتَة والـــتي ر يـــد مـــع زيـــادة الكميـــة الد تجـــة ورـــ قا مـــع 
 ية الد تجة.نقصان الكم

 Average Costs :التكاليف المتوسطة
 اي حاصل قسمة التكاليف الكلية على الكمية الد تجة.

 Marginal Costs :التكاليف الحدية
 اي التغتَ في التكاليف ال ا م عو التغتَ في الإنتاج بمقدار وحدة واحدة.

 Absolute Costs :التكاليف المطلقة

ل علـــى أو لإنتـــاج الســـلع والخـــدمات، و لؽكـــو الحصـــول اـــي رلـــك ال لحقـــات الدلصصـــة للحصـــو 
 عليها بسهولة مو الداارر المحاسبية.

 Opportunity Cost :تكلفة الفرصة البديلة

ســتلدامات بديلــة ارعــتٌ الإيــرادات والعوائــد الضــائعة والــتي  ــان مــو الدمكــو الحصــول عليهــا مــو 
 للموارد الدتاحة.

 



 
 

 Direct Costs :التكاليف المباشرة

رعــتٌ رلــك التكــاليف الــتي يســهل تحديــداا وقياســها بال ســبة لســلعة ، أو قســم ، أو عمليــة ، أو 
 مص ع، أو م طقة  عرااية، أو م شأة، أو عملبء، أو مستهلكتُ معي تُ.

 Indiret Costs :التكاليف غير المباشرة

 اي رلك التكاليف التي يصعب أو يستحيل تحديداا وقياسها.
 Historical Costs :التكلفة التاريخية

 اي التكللحة اللحعلية التي ظهرت وقت الحصول على الأصل.
  Replacement Costs :تكلفة الإحلال

 اي التكللحة التي ستظهر لو   الحصول على الأصل حالياً.
 Cash Costs :التكلفة النقدية

 باء معي ة. اي رلك الدصاريف الد ظورة أو الدلموسة والخار ة مو ص دوق الدشروع لدوا هة أع
 Book Costs :التكلفة الدفترية

 اي ركاليف غتَ م ظورة وغتَ ملموسة وبالتالي دم ية.
 Urgent Costs :التكلفة العاجلة

اي رلك التكللحة الدلحة والوا ب تحملها لإنتاج سلعة أو  دمـة معي ـة واـى غـتَ قابلـة للتأ يـل 
 وبدو ا يتوقف الإنتاج.

 Postponable Costs :التكلفة القابلة للتأجيل

 اي التكللحة التي لؽكو الإحجام عو تحملها في الوقت الرااو.
 Incremental Costs :التكلفة المضافة

 تخاذ قرار دداري معتُ.ااي التغتَ في التكاليف الكلية ال ا م عو 



 
 
 

 Iso Cost Line :خط التكلفة المتساوية

ة الـتي لؽكـو شـراهاا بـ لحس الدبلـغ مـو او عبارة عـو  ـط لؽثـل لرموعـات ع اصـر الإنتـاج الدلتللحـ
 ال قود.

 Expansion Path :خط التوسع

 اــــو عبـــــارة عـــــو  ـــــط لؽثـــــل لرموعـــــات ع اصـــــر الإنتـــــاج الأقـــــل ركللحـــــة الـــــتي رســـــتطيع الدؤسســـــة
 ع دما رتوسع في الإنتاج. استلدامها

 Internal Economies :الوفورات الداخلية
م شــأة علــى حــدة وي ــتج ع هــا دلطلحــاض فى  عبــارة عــو الواــورات الــتى رعــود لظــروف  اصــة بكــل

 متوسط التكليف.
 External Economies :الوفورات الخارجية

نتمائهـا دأ صـ اعة معي ـة اي رلـك الواـورات الـتي رشـتًك في الحصـول عليهـا تريـع الدشـروعات نتيجـة لا
 أو روطي ها في مكان معتُ.
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 المقدمة
 تدهيد    

  ،عزيزي الدارس
أنت مي نياع  ال لل ! ممرحباً بؾ إل  اللحدة ا لعرة مف ىذا المقرر. أظنؾ الآف قد 

قتةادي، لعس ذلؾ قتةادع  لأسالعب التحمعؿ الاأةبحت ممماً بكمعر مف نتائج النظرع  الا
 تلاذ القرار الإداري.استلداميا مي امحسب، بؿ لبكع ع  

ماؿ ملضلعات الاقتةػاد الإداري نقػدـ لػؾ ملضػلع ىػذه اللحػدة لىنا نحف مي سبعؿ استك
 ، لىػل  ػزك مػي غاعػ  ا ىمعػ  لارتباطػو بمقػدرة المنشػأة عمػ  تحقعػؽ الػربح، مبنػػاكً أشػكاؿ السػوؽ)

عم  شكؿ السػلؽ تتحػدد الكمعػ  المنت ػ  المباعػ  التػي عسػتطعع المشػرلع مػف لوليػا تلظػعـ الػربح 
 أل تقمعؿ اللسارة.

لحػػػدة مػػػف ممانعػػػ  أقسػػػاـ رئعسػػػ ، تبػػػدأ مػػػي قسػػػميا ا لؿ بملضػػػلع المنامسػػػ  تتكػػػلف ىػػػذه ال
الكاممػػ ، مػػـ تنتقػػؿ مػػي القسػػـ المػػاني إلػػ  المنامسػػ  الحػػرة، لمػػي القسػػـ المالػػث تتنػػالؿ المنامسػػ  غعػػر 
الكاممػػػ ، لتتطػػػػرؽ مػػػي القسػػػػـ الرابػػػع لممنامسػػػػ  الاحتكارعػػػػ ، لمػػػي القسػػػػـ اللػػػامس تبحػػػػث ملضػػػػلع 

، أمػػا أقسػػاميا المومػػ  ا لعػػرة متتنػػالؿ ملضػػلعات منامسػػ  القمػػ ، لمنامسػػ  المنامسػػ  غعػػر السػػلرع 
 قطع الرقب  أل المنامس  اليدام ، لالمنامس  ال لال  أل اللممع  عم  الترتعب.

تتلمػػؿ اللحػػدة اللدعػػد مػػف ا مممػػ  لال ػػدالؿ لا شػػكاؿ البعانعػػ  لأسػػئم  التقػػلعـ الػػذاتي التػػي 
 يا مف م اىعـ.ستساعدؾ عم  إستعلاب ما لرد مع

بدراسػػ  ىػػذه اللحػػده لبقعػػ  اللحػػدات، لللميػػا مناسػػب  أدعػػلؾ معيػػا إلػػ   تسػػتمتعنتمنػػ  أف 
تقلعـ ىذا المقرر، لمدى ن احو مي عرض المادة الدراسع  مـ عرض الململمات بطرعق  مشلق  أـ 

راسػي، أنؾ ل دت بلض الممؿ؟ ىػذه ا سػئم  لغعرىػا ىػي مػا ألد منػؾ إرسػاليا لنػا عبػر المركػز الد
 ستمرار.النقلـ بمرا ل  المقرر مي طبلتو المانع  لتطلعره ب

 لمرحباً بؾ مرة ألرى
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 Perfect المنافسةةة الكاممةةة  .1

Competition  

الػذي تنتمػي  عمػى شػكؿ السػوؽعلتمد تحقعؽ الػربح أل اللسػارة بالنسػب  لمنشػآت ا عمػاؿ 
نشػػأة، مبنػػاكً عمػػ  ذلػػؾ تتحػػدد الكمعػػ  المنت ػػ  المباعػػ  التػػي عسػػتطعع المشػػرلع مػػف لوليػػا إلعػػو الم

ىػذا ل تلظعـ الربح أل تقمعؿ اللسارة، لذلؾ لابد مػف تحدعػد شػكؿ السػلؽ الػذي تتلامػؿ ملػو المنشػأة 
 عتطمب ملرم  أنلاع المنامس  لاللةائص التي تمعز ا سلاؽ.

 
 
 

  ي:وتتمثؿ شروط المنا سة الكاممة 
لممشترعف       ع ب أف تكلف السمل  ملرلض  بكمع  لبلحدات متمامم  حت  تتاح ال رة   . أ

 أف عتحلللا بسرع  مف بائع إل  ةلر لمحةلؿ عم  معزة السلر ا قؿ.
كلف ع لأفع ب أف عكلف سلؽ السمل  منظماً تنظعماً  عداً، لعممع  الات ار مستمرة،  . ب

لملمات بحعث أف كؿ لحدة تباع مي ن س اللقت المتلامملف مي السلؽ مزلدعف بكؿ الم
 لبن س السلر.

عبعع        رمع السلر لف عع ب أف عكلف البائللف كمعرعف لالمشترلف كمعرعف لالبائع الذي  . ت
 شعئاً.

عكلف ىناؾ عائؽ عحد مف استقوؿ أي بائع أل مشتري سلاك كاف ىذا اللائؽ عم   ب ألاّ ع  . ث
أل للؼ مف  Collusionات اؽ لتلاطؤ أل Contractتلاقد أل  Customعادةشكؿ 

حراً مي اللمؿ بما عحقؽ مةمحتو  متلاموً مع ب أف عكلف  عام ،المتنامسعف أل رقاب  
 اللاة .

عم  مدى مترة مف الزمف، بحعث  مرناً ع ب أف عكلف سلر السلؽ المتمامؿ مي كؿ لحظ   . ج
إل   م اؿك  مف عكلف رأس الماؿ حر الحر  أفعرت ع لعنل ض حسب اللرض لالطمب. ل 

كذا ن د أف المنامس  ىل  لمدللؿ مي السلؽ لاللرلج منو. زعكلف ىناؾ حا  لألاّ ةلر. 
 رض اللاقع للا عمكف تطبعقيا.أالكامم  لا تل د عم  

 كمر لسمل  ملعن .أكمر لمشترعف امنعف أل أالمنامس  تلني سلؽ ملعن  مكلن  مف بائلعف أل 



 الإيراد الكمي  ي حالة المنا سة الكاممة
 

 
 

 يمكف حساب الإيراد الكمي كما يمي:
 

    
 

 :إفحيث 
 TR=      الإعراد الكمي

 P=     لر اللحدة المباع  س

 Q=     الكمع  المنت   المباع 
 (1مثػاؿ )

قطعة سعر القطعة  45دذا  ان لدي ا صبي يبيع البسكويت، اإذا باع  ررونة بسكويت  ا 
 ، اما او الإيراد لذضا الصبي؟اً دي ار  15الواحدة 

 الحػػؿ
TR = P x Q 

P = 20        ,   Q = 45 
  TR =    20 x 45 = 900  

  = دعنار 955إعراد ىذا الةبي 
 منحنى الإيراد الكمي

 عبدأ مف نقط  ا ةؿ لعزداد كمما زادت الكمع  المباع 
 
 
 
 

 الإعراد الكمي م ملع ما تحةؿ عمعو المؤسس  مف مبالغ نتع   بعع السمل 
 التي تنت يا لىل علتمد عم  الكمع  لالسلر.

 السلر× الإعراد الكمي = الكمع  المنت   المباع  

P   ×Q  =TR 



  

 منحنى الإيراد الكمي( 1شكؿ )
 

 الإعراد الكمي
 السلر
 
 

 أ          الكمع     
 

 الإيراد المتوسط والإيراد الحدي
   اللاحدة مف الإعرادات الكمع .الإعراد المتلسط عممؿ نةعب اللحدة المنت 

 وتحسب كالآتي:
    
 

     

 
 
 

 :إفحيث 
      AR الإعراد المتلسط =    ،TR        الإعراد الكمي = ،Q            الكمع  المنت = 

 (2مثػػاؿ )
دعنػار مػإف  95555مإذا كاف الإعراد الكمي النا ـ عف بعع مائ  كرتلن  مف البسكلعت ىػي 

  = TRAR لسط عسالي :الإعراد المت

                 Q 
 دعنار 9555=   95555=  أ.ـ     
                155 

 أي أف الإيراد المتوسط  و حصة الوحدة المنتجة الواحدة مف الإيرادات الكمية.
 

  الإعراد الكميالإعراد المتلسط =  
 الكمع  المنت        
 

TRAR =  

      Q              

أما الإعػراد الحػدي ميػل مقػدار التغعػر مػي الإعػراد الكمػي النػا ـ عػف التغعػر مػي الكمعػ  
 المباع  بلحدة لاحدة.



 

 

 

 
 

 
 
 

 :إفحيث 
   MR    =الإعراد الحدي  ،∆TR               = التغعر مي الإعراد الكمي 

∆QX              =  التغعر مي عدد اللحدات أل الكمع  المباع.  
  1 دلؿ )

 الإعراد الكمي لالمتلسط لالحدي لمؤسس  تنامسع 
 الإيراد الحدي

MR 
 الإيراد المتوسط

AR 
 الإيراد الكمي

TR 
 السعػر

P 
 الكمية

Q 
- 5 5 155 5 
155 155 155 155 1 
155 155 155 155 1 
155 155 355 155 3 
155 155 455 155 4 
155 155 555 155 5 
155 155 655 155 6 
155 155 755 155 7 
155 155 855 155 8 
155 155 955 155 9 
155 155 1555 155 15 

 

T R = PxQ  
TRAR =   ، TR∆MR =  

           Q   ∆Q 

 

 ي   مالتغعر مي الإعراد الك الإعراد الحدي =   
 التغعر مي عدد اللحدات المنت    

TR ∆ MR =  

       ∆ QX  



 
 
                                                   

                                                    أ.ك                                                                
الإيراد، السعر      

                
           AR = MR = P =السعرحأ.م= أ.     

 
 
        

الكمية            
 

TR 

 (2شكؿ )
 الحدي والسعر لمؤسسة تنا سيةو منحنى الإيراد الكمي والمتوسط 

 
 
 
 
 
 
 

 
 :حيث إف

 أ ؾ = الإعراد الكمي، أ ـ= الإعراد المتلسط، أ ح= الإعراد الحدي
توازن المؤسسة التنافسية في   1.1

 المدى القصير
لتحدعد التلازف مي المدى القةعر لمؤسس  تلمؿ مي سلؽ منامس  كامم  عمكػف اتبػاع أحػد 

 أسملبعف ىما:
 مقارن  الإعرادات الكمع  بالتكالعؼ الكمع .   أ
 رن  الإعراد الحدي بالتكالعؼ الحدع .مقا ( ب

 أللًا: مقارن  الإعرادات الكمع  بالتكالعؼ الكمع 
ف كانػت تلسػر شػرعط   مف ا مضؿ لممؤسس  أف تستمر مي الإنتاج مي المدى القةػعر لا 

 أف تكلف لسارتيا أقؿ مف التكالعؼ المابت  التي ستلسرىا لل لـ تنتج.
 (3مثػاؿ )

دي ار يومياً، و ان أاضل ما لؽكو أن تحصل  1555تة لإحدى الدؤسسات دذا  انت التكاليف الثاب
 دي ار، 755علية لو أنتجت او  سارة 



  دعنػار  ف لسػارتيا  755عم  ىذه المؤسس  أف تستمر مػي الإنتػاج بػالرغـ مػف أنيػا ستلسػر
 دعنار قعم  التكالعؼ المابت . 1555ستكلف أكبر إذا لـ تنتج لىي 

 ت المؤسسػػػ  لا تغطػػػي  معػػػع التكػػػالعؼ المتغعػػػرة مػػػإف مػػػف ا مضػػػؿ لتمػػػؾ أمػػػا إذا كانػػػت إعػػػرادا
 المؤسس  أف تغمؽ مةانليا.

  الإغوؽنقطة Shut-Down Point 
 

 
 
 
 
 

 العلبقة بيف التكاليؼ والإيرادات تفسير استخداـ تحميؿ التعادؿ  ي
  حالػػ  ف أعسػػتلدـ تحمعػػؿ التلػػادؿ مػػي ت سػػعر اللوقػػ  بػػعف التكػػالعؼ لالإعػػرادات عمػػ  أسػػاس

 : أف لىذا علنيالتلادؿ بعف الإعرادات الكمع  لالتكالعؼ الكمع  تممؿ حال  الوربح لالولسارة 
 التكاليؼ الكمية = الإيرادات الكمية

  لىي الحال  السائدة دلماً مي السلؽ التام ، حعث لا تل ػد أربػاح اقتةػادع  تزعػد عمػ  الػربح
 . اللادي الذي عحسب ضمف التكالعؼ الكمع 

 ل ػػلد ىػػذا الػػربح الاقتةػػادي )غعػػر اللػػادي  عشػػ ع المشػػرلعات عمػػ  الػػدللؿ إلػػ  السػػلؽ م
لعستمر ذلؾ لحعف زلاؿ الربح غعر اللادي )الاقتةادي  نتع ػ  لحرعػ  الػدللؿ مػي السػلؽ، 
لعتحقؽ بذلؾ الربح اللادي مقط الذي تتسالى عنده الإعرادات الكمع  مع التكالعؼ الكمع ، أي 

  ؿ.تتحقؽ حال  التلاد
  اللكػػس عنػػدما تزعػػد التكػػالعؼ الكمعػػ  عمػػ  الإعػػرادات الكمعػػ  حعػػث تتحقػػؽ لسػػارة اقتةػػادع  ل

)دلف الػػػربح اللػػػادي  لبػػػذلؾ تلػػػرج المشػػػرلعات التػػػي لا تتحمػػػؿ ىػػػذه اللسػػػارة مػػػف السػػػلؽ 
لعسػػتمر ذلػػؾ لحػػعف زلاؿ ىػػذه اللسػػارة، لتتحقػػؽ ا ربػػاح اللادعػػ  مقػػط التػػي تحتسػػب ضػػمف 

الى بػذلؾ التكػالعؼ الكمعػػ  مػع الإعػرادات الكمعػػ ، لبػذلؾ عسػتقر السػػلؽ التكػالعؼ الكمعػ ، لتتسػػ
لسػائر اقتةػادع ، أي لا تل ػد أربػاح  أل نو لا تل د أرباح غعػر عادعػ  )أربػاح اقتةػادع   

لىػي النقطػ  التػي عتسػالى عنػدىا  Shut-down pointنقطػ  الإغػوؽ 
عػػراد الكمػػي مػػع التكػػالعؼ المتغعػػرة. لتكػػلف لسػػائر المؤسسػػ  عنػػد ىػػذه الإ

النقط  مسػالع  تمامػاً لمتكػالعؼ المابتػ ، سػلاك أنت ػت المؤسسػ  أل تلق ػت 
  عف الإنتاج.
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مػػػػلؽ ا ربػػػػاح اللادعػػػػ  للا تل ػػػػد لسػػػػائر دلف ا ربػػػػاح اللادعػػػػ . لليػػػػذا لا عل ػػػػد مػػػػا عح ػػػػز 
لػذي عتممػؿ بالإربػاح الاقتةػادع  للا عل ػد مػا عػدمليا المشرلعات عم  الدللؿ مػي السػلؽ لا

إلػػ  اللػػرلج مػػف السػػلؽ لالػػذي عتممػػؿ باللسػػائر الاقتةػػادع  لىػػل مػػا عحقػػؽ الاسػػتقرار مػػي 
 .السلؽ

 ح كع ع  استلداـ تحمعؿ التلادؿ مي ت سعر اللوق  بعف التكالعؼ الكمع  لالإعرادات الكمع علضلت 
 لننظر لممماؿ التالي:

 (3شكؿ )
 Break even chartى نقطة التعادؿ  منحن

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أل  اً ن تػػرض أف المشػػرلع عحقػػؽ أرباحػػاً عادعػػ  تحسػػب ضػػمف التكػػالعؼ أي أنػػو لا عحقػػؽ ربحػػ
 لسارة اقتةادع ، لأنما حال  تلادؿ.

 التكاليؼ الكمية = الإيرادات الكمية   أف:أي 
 ت الكمية:لإيجاد الإيرادا 

 
 سلر بعع اللحدة المنت  × الإعرادات الكمع  = عدد اللحدات المنت   المباع   

 س× = ؾ                                         



 :إف حيث
 اللحدات المنت   المباع =  ؾ 
 سلر بعع اللحدة = س

 :أما التكاليؼ الكمية  تحسب كالآتي 
 

 
 
 :إفحيث 

 ت ؾ = التكالعؼ الكمع 
 ت ث = التكالعؼ المابت 

 ؾ     = عدد اللحدات المنت  
 ت ـ   = التكالعؼ المتغعرة

  يرادات الكمية مع التكاليؼ الكميةحالة التعادؿ تكوف عندما تتساوى الإ أفوبما 
 ت ـ× س  =  ت ث + ؾ × ؾ 

 :يمكف إيجاد الكمية المنتجة المباعة كما يمي 
 ؾ ت ـ –ت ث  =  ؾ س 
 ت ـ  –ت ث  =  ؾ)س 

 
 
 
 
 

الكمع  المنت   لالمباع  التي عتحقؽ عندىا التلادؿ بعف الإعرادات الكمع  لالتكالعؼ  أفىذا علني 
 تحسب كالآتي: الكمع 

 
 
 

 التكالعؼ المتغعرة× التكالعؼ الكمع  = التكالعؼ المابت  + عدد اللحدات المنت   
 ت ـ× ؾ × ت ؾ   =   ت ث 

 

     ت ث  =           ؾ 
 ت ـ –س                      

    التكالعؼ المابت                        =     كمع  التلادؿ
 التكم   المتغعرة لملحدة المنت   –سلر بعع اللحدة المنت                  

 



 
 (4مثػاؿ )

 ،دنانعر 6سلداني لأف سلر بعع اللحدة المنت    دعنار 3659555التكالعؼ المابت   أفامترضنا  إذا
 ؟التلادؿ دعنار أل د كمع  1.1لأف التكم   المتغعرة لملحدة المنت   
 
 الحػػؿ
 365555ت ث = 

 6س = 
  1.1ت ـ = 

 لحدة 55575=   365555=   365555  =  ثت   كمع  التلادؿ = 
                        4.8             1.1 – 6 ت ـ –س                

 
 :يمكف توضيح المثاؿ السابؽ بالجدوؿ التالي 

 (2الجدوؿ )
صا ي الدخؿ 
الربح أو 
الخسارة 
 الاقتصادية

الإيرادات 
 الكمية
دخؿ 
 المبيعات

التكمفة 
 الكمية
 ت ؾ

التكاليؼ 
 المتغيرة
 ت ـ

التكاليؼ 
 تةالثاب
 ت ث

عدد 
الوحدات 
المنتجة 
 المباعة

 الحالة

- 1459555 1559555 3959555 359555 3659555 15555 1 
- 1159555 3559555 4159555 659555 3659555 55555 1 

-------- 4559555 4559555 959555 3659555 75555 3 
1159555 6559555 4859555 1159555 3659555 155555 4 
1459555 7559555 5159555 1559555 3659555 115555 5 
3659555 9559555 5459555 1859555 3659555 155555 6 
4859555 15559555 5759555 1159555 3659555 175555 7 

 
 



 مف الجدوؿ يتضح الآتي:
 حال  التلادؿ التي لا عكػلف معيػا ربػح أل لسػارة اقتةػادع  لىػي  قبؿالمشرلع عحقؽ لسارة  أف

لحػػدة أمػػا قبػػؿ ذلػػؾ معتحمػػؿ المشػػرلع لسػػارة  ف مبعلػػات المشػػرلع تقػػؿ  75555إنتػػاج لبعػػع 
عػػف كمعػػ  التلػػادؿ لتقػػؿ ىػػذه اللسػػارة مػػع زعػػادة الإنتػػاج  ف اللحػػدات المنت ػػ  لالنا مػػ  عػػف 
زعػػادة الإنتػػاج تسػػيـ مػػف لػػوؿ ىػػذا اليػػامش مػػي تغطعػػ  قػػدر أكبػػر مػػف التكػػالعؼ المابتػػ  للػػذلؾ 

 .نع  أقؿ مف الحال  ا لل ماف اللسارة مي الحال  الما
  إف المشػػرلع عنػػد ح ػػـ الإنتػػاج مػػي الحالػػ  المالمػػ  لىػػل إنتػػاج لبعػػع كمعػػ  التلػػادؿ التػػي عتحقػػؽ

 أللا عحقؽ ربحاً  4559555لالإعرادات الكمع   4559555عندىا التسالي بعف التكالعؼ الكمع  
  مالمشػرلع مػي ىػذه لسارة اقتةادع  بؿ عحقؽ الػربح اللػادي مقػط الػذي عحتسػب ضػمف التكم ػ

مػالربح اللػادي الػذي عحتسػب ضػمف  الحال  عغطي كوً مف التكالعؼ المابتػ  لالتكػالعؼ المتغعػرة
التكم ػػ  عمكػػف إع ػػاده مػػف لػػوؿ اليػػامش بػػعف سػػلر اللحػػدة المنت ػػ  لالتكم ػػ  المتغعػػرة لملحػػدة 

  .المنت   لىل عممؿ مساىم  اللحدة المنت   المباع  مي تغطع  التكم   المابت

 كما عمي: لعمكف إع اد ذلؾ
 
 
 

 ت ـ لملحدة –مساىم  اللحدة مي الربح = س 
 لحدة 75555إذا كانت كمع  التلادؿ = 

 = التكالعؼ المابت  365555=  4.8×75555المساىم  مي تحقعؽ الربح اللادي = 
  المساىم  مي تحقعؽ الربح = التكالعؼ المابت 

 لوليػا تغطعػ  التكػالعؼ المتغعػرة + التكػالعؼ المابتػ  لبيذا مػاف كمعػ  التلػادؿ ىػذه تمػت مػف 
 لسارة اقتةادع . أللتتسالى بذلؾ الإعرادات الكمع  مع التكالعؼ الكمع  حعث لا عل د ربح 

 لىػػل ربػػح اقتةػػادي ع ػػلؽ الػػربح اللػػادي هإف المشػػرلع عحقػػؽ ربحػػاً بلػػد حالػػ  التلػػادؿ ىػػذ ،
 .ح ـ إنتاج كمع  التلادؿ لعحسب ضمف التكالعؼ،  ف ح ـ الإنتاج عزعد عف

 التكم   المتغعرة لملحدة –مساىم  اللحدة مي الربح = سلر اللحدة المنت   



  تغطع  التكػالعؼ المابتػ   ف  إل لبيذا ماف أي زعادة مي الإنتاج تحقؽ ىامش ربح لا عذىب
التكػػالعؼ المابتػػ  تػػـ تغطعتيػػا مػػف لػػوؿ كمعػػ  التلػػادؿ للػػذلؾ تػػزداد ىػػذه ا ربػػاح مػػع زعػػادة 

  .4859555تةؿ أقةاىا مي اللحدة السابل  ) أف إل المبعلات 

 اـ ن س الطرعق  السابق  مي تحمعؿ التلادؿ عند تلدد منت ات المشرلع بدلًا عف عمكف استلد
 السمل  اللاحدة.

 (5) اؿػمث
 مشروع ينت  ثلبثة منتجات  ي )أ(  و )ب(  و )ج(  كما يمي :

 المنت  المبيعات )ت( سعر بيع الوحدة المنتجة التكمفة المتغيرة لموحدة المنتجة
 أ 555 5 1
 ب 755 8 4
 ج 155 9 6

  نعو 9855التكالعؼ المابت   أفبامتراض 
 لمطموب:
 ؟تحدعد كمع  التلادؿ لممشرلع لالقعم  لكؿ ةنؼ مف ا ةناؼ الموث   أ
 ؟التحقؽ مف ةح  الإ اب    ب

نل د ىامش المساىم  لملحدة اللاحدة )المساىم  الحدع   مف المزعج السملي مف قبؿ  *
 عالمشرلع لعرمز ليا بالرمز 

 
  

 
  

 
 

  جد المسا مة الحدية لكؿ منت :نو 
 3=  1–  5مساىم  اللحدة لممنتج )أ    = 
 4=  4 - 8"          "        "  )ب  = 

 ت ـ –مساىم  اللحدة لمنتج لاحد = س 

  م ملع مساىم  المنت اتع =  
 إ مالي المبعلات          



 3=  6 –  9"          "        "  )ج  = 
 = م ملع مساىم  المنت ات 

(555×3( +  755  ×4( +  155  ×3 =  4955 
 = إ مالي المبعلات 

 لحدة 1455=  155+  755+  555 
 )م ملع مساىم  المنت ات=  المسا مة الحدية لموحدة مف الأصناؼ الثلبثة )ع 

  إ مالي المبعلات               
  =   3.5=      4955ع  
         1455    

 : لمف مـ عمكف إع اد كمع  التلادؿ كما عمي 
 لحدة 1855=   9855=   ت ثكمع  التلادؿ = 

   3.5    ع 
 

 ؿ منت  حسب أ ميته النسبية  ي الإنتاج أصلبً كمية المبيعات مف ك: 
 
 
 
 
 
 

  1)  لحدة 1555=    555×     1855=     أالمنتج 
               1400           

 
  1)  لحدة 1455=    755×     1855المنتج ب  =  
              1455             

 
  3)   لحدة 455=    155×     1855المنتج ج  =  
               1455 

  (1( +  1( +  3 = لحػػدة لىػػي ن ػػس كمعػػ   1855  = كمعػػ  المبعلػػات مػػف كػػؿ المنت ػػات
 التلادؿ.

 :قيمة مبيعات كمية التعادؿ يمكف حسابها كالآتي 
 

 مبعلات المنتج×   كمع  التلادؿأ  =  المنتج )
 إ مالي المبعلات                 

 سلر بعع اللحدة المنت  × المنتج أ = كمع  المبعلات 



   
 دعنار 5555=  5×  1555المنتج أ   =  -
 دعنار 11155=  8×  1455المنتج ب =  -

 اردعن 3655=  9×  455المنتج ج =  -
  = 19855م ملع قعم  المبعلات = الإعراد الكمي 

 )ب  التحقؽ مف ةح  الإ اب  : 
  المنت  أ المنت  ب المنت  ج الإجمالي
 المبعلات 5555 11155 3655 19855
 التكالعؼ المتغعرة 1555 5655 1455 159555
 ىامش المساىم  3555 5655 1155 9855
 التكالعؼ المابت     9855

 الكمع  = التكالعؼ المابت  + التكالعؼ المتغعرة  التكالعؼ
9855    +159555    =19855 

 19855الإعرادات الكمع  )قعم  إ مالي المبعلات  = 
 التكالعؼ الكمع  = الإعرادات الكمع 

19855    =19855 
 نقطة التوازف

 
 
 

 تػػلازف، لنقطػػ  ن تػػرض أف ىػػدؼ المنشػػأة ىػػل تلظػػعـ ا ربػػاح، لابػػد مػػف التمععػػز بػػعف نقطػػ  ال
 التلادؿ لنقط  الإغوؽ.

ىػػػي النقطػػػ  التػػػي تكػػػلف عنػػػدىا أربػػػاح المؤسسػػػ    Equilibriumنقطػػػة التػػػوازف  -
 كبر ما عمكف. أالاقتةادع  

التػػلازف لمسػػلؽ أل المسػػتيمؾ، ىػػل اللضػػع الػػذي تكػػلف تمػػؾ اللحػػدات الاقتةػػادع  مػػي حالػػ  
 استقرار، للا عكلف ىناؾ معؿ أل نزع  لتغععره.



ىي النقطػ  التػي عتلػادؿ عنػدىا الإعػراد الكمػي   Break-even pointنقطة التعادؿ  -
 ىا ة راً. دمؤسس  عنمع التكالعؼ الكمع ، لبالتالي تكلف ا رباح الاقتةادع  لم

ىػي النقطػ  التػي عتلػادؿ عنػدىا الإعػراد الكمػي  Shut-down pointنقطة الإغلبؽ  -
 مع التكالعؼ المتغعرة.

  6ممػاؿ )
  إعرادىػا الكمػي مػف بعػع تمػؾ الكمعػ   أفامترض أف مؤسسػ  تنػتج كمعػ  ملعنػ  مػف سػمل  مػا ل

دعنػػار لالتكػػالعؼ  8.555ي التكػػالعؼ المتغعػػرة لإنتػػاج تمػػؾ الكمعػػ  ىػػ لأفدعنػػار،  15.000
دعنػػار  11.555دعنػار، لػذلؾ مػإف التكػالعؼ الكمعػ  )المتغعػرة + المابتػ   ىػي  4.555المابتػ  

كبػػػر مػػػف التكػػػالعؼ الكمعػػػ  مػػػإف ذلػػػؾ علنػػػي أف أ  ىػػػل 15.555لنظػػػراً  ف الإعػػػراد الكمػػػي )
لعؼ نيػػػا غطػػػت كامػػػؿ التكػػػاي أدعنػػػار أ 3.555المؤسسػػػ  تحقػػػؽ أرباحػػػاً اقتةػػػادع  مقػػػدارىا 

 دعنار كأرباح غعر اعتعادع . 3.555الةرعح  لالضمنع  إضام  إل  
  لن ترض أف تكالعؼ المؤسس  كما ىي مي المماؿ السابؽ لكػاف الإعػراد الكمػي لممؤسسػ  ىػل

مػػػف التكػػػالعؼ الكمعػػػ  لبالتػػػالي مػػػإف  أقػػػؿدعنػػػار. إف ذلػػػؾ علنػػػي أف الإعػػػراد الكمػػػي  15.555
مػف  أكبػردعنػار لاحػظ أف الإعػراد الكمػي  1.555ا المؤسس  تحقؽ لسػائر اقتةػادع  مقػدارى

مإنيا ستلسر التكالعؼ  أبلابياأغمقت ل التكالعؼ المتغعرة. للل تلق ت المؤسس  عف الإنتاج 
 مف اللسارة التي ستحققيا المؤسس  لل أنت ت. أكبر  لىي 4.555المابت  بأكمميا )

  الكمػي مػف مبعلػات السػمل  بمػغ لن ترض ألعػرا أف تكػالعؼ المؤسسػ  لػـ تتغعػر للكػف إعرادىػا
دعنار. إف ملن  ذلؾ أف الإعراد الكمي لممؤسسػ  عسػالي تكالع يػا الكمعػ ، لبالتػالي  11.555

 مإف المؤسس  تكلف عند نقط  التلادؿ أي أنيا لا تحقؽ أرباحا أل لسائر.
 (3جدوؿ )

 للوحدة اً دي ار  18الإيراد الكلي والتكاليف الكلية لدؤسسة ر ااسية سعر السلعة او 
 

 الكمية تكالعؼ مابت  تكاليؼ متغيرة تكاليؼ كمية الكمية الإيرادات الربح
-35 5 35 5 35 5 
-17 18 35 5 35 1 
-3 36 39 9 35 1 



11 54 41 11 35 3 
11 71 55 15 35 4 
35 95 65 35 35 5 
35 158 78 48 35 6 
16 116 155 75 35 7 
18 144 116 96 35 8 
-3 161 165 135 35 9 
-55 185 135 155 35 15 

 
  كبر مف التكالعؼ المتغعرة للإنتاج، مما علنػي أنوحظ أف الإعراد الكمي عند ملظـ الكمعات

لا تغمػػػؽ مةػػػانليا، مالمؤسسػػػ  سػػػلؼ تلسػػػر التكػػػالعؼ  لأفأف المؤسسػػػ  ع ػػػب أف تنػػػتج 
 نج شعئاً.ت  عندما لا تاً دعنار  35) بأكممياالمابت  

  إنتػػاج  ممػا علنػي أف اً دعنػار  17سسػ  لحػدة لاحػدة مػػاف لسػائرىا سػتقؿ )أمػا إذا أنت ػت المؤ 
 ضؿ مف عدـ الإنتاج كمعاً.أملحدة لاحدة 

   للكي تةؿ المؤسس  إل  نقط  التلازف لا بد أف تحقؽ المؤسس  أقة  ربح ممكػف منقطػ
لحػػػدات مػػػـ تبػػػدأ بلػػػد ذلػػػؾ ا ربػػػاح مػػػي  6أل  5 إنتػػػاجالتػػػلازف مػػػي ال ػػػدلؿ السػػػابؽ ىػػػي 

  اض لمف مـ تتحلؿ إل  لسائر.الانل
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ت  ب
 ك

 أ

التكاليف 
 والإيرادات

 (4شكؿ )
 الكمي والتكاليؼ الكمية  ي المنا سة الكامؿ الإيرادمنحنى 

 
 
 
 
 
 
 
 

  قػؿ أنوحظ أف منحن  التكالعؼ الكمع  عقع ملؽ منحن  الإعراد الكمي عند إنتاج لحدتعف أل
المؤسسػػػ  ستلسػػػر إذا  كمػػػر ممػػػا علنػػػي أفألحػػػدات أل  9إنتػػػاج عنػػػد مػػػف السػػػمل  لكػػػذلؾ 

أنت ت ىذه الكمعات، لتممؿ المسام  اللملدع  بعف منحنػ  الإعػراد الكمػي لمنحنػ  التكػالعؼ 
     لحػػػػػدات لىػػػػػي كمعػػػػػ  التػػػػػلازف. عنػػػػػد النقطتػػػػػعف )أ   6أل  5الكمعػػػػػ  قعمػػػػػ  أربػػػػػاح المؤسسػػػػػ  

حققػاف ع تلادؿ للكنيما لا  نقط عمموفل)ب  مإف الإعراد الكمي لالتكالعؼ الكمع  متسالععف 
 . ػتلازف المؤسس

 ثانياً: مقارنة الإيراد الحدي بالتكاليؼ الحدية
 علتمد ىذا ا سملب عم  الإعرادات لالتكالعؼ المتلسط  لالحدع . -
التكػػػالعؼ المتغعػػػرة ىػػػي حاةػػػؿ ضػػػرب الكمعػػػ  مػػػي متلسػػػط التكػػػالعؼ المتغعػػػرة، لبالتػػػالي مػػػإف  -

 متلسط التكم   المتغعرة لإنتا يا.المؤسس  ع ب أف تنتج إذا كاف سلر السمل  أكبر مف 
لعمكننػػػا أف نسػػػتنتج أف عمػػػ  المؤسسػػػ  أف تغمػػػؽ أبلابيػػػا لتتلقػػػؼ عػػػف الإنتػػػاج إذا كػػػاف سػػػلر  -

السػػمل  أقػػؿ مػػف متلسػػط التكم ػػ  المتغعػػرة  ف ذلػػؾ علنػػي أف الإعػػراد الكمػػي أقػػؿ مػػف التكػػالعؼ 
 المتغعرة.

 
 
 

 أك



  ي: الإغلبؽأي أف نقطة 
 
 
 
 
 

 نقطة التوازف
 مػا عػؤدي إلػ  م أكمػرف إنتاج أي لحدة إضامع  مف السمل  عؤدي إل  زعادة الإعرادات إذا كا

 سعؤدي إل  زعادة ا رباح. زعادة التكالعؼ مإف إنتاج تمؾ اللحدة
  مما عؤدي إل  زعػادة  أقؿأما إذا كاف إنتاج تمؾ اللحدة الإضامع  عؤدي إل  زعادة الإعرادات

 دي إل  تل عض ا رباح.التكالعؼ مإف إنتاج تمؾ اللحدة سعؤ 
  مػػف التكػػالعؼ الحدعػػ  مػػإف زعػػادة الإنتػػاج تػػؤدي إلػػ  زعػػادة  أكبػػرأي إذا كػػاف الإعػػراد الحػػدي

 ا رباح. 
  مػف التكػالعؼ الحدعػ  مػإف زعػادة الإنتػاج تػؤدي إلػ  تل ػعض  أقػؿأما إذا كاف الإعراد الحػدي

 ا رباح. 
   مػإف ذلػؾ علنػي أف إنتػاج لحػدة إضػامع  أما إذا كاف الإعراد الحدي مسػالعاً لمتكػالعؼ الحدعػ

سعؤدي إل  زعادة الإعرادات بن س المبمغ الذي ستزعد بو التكالعؼ للف عؤدي ذلؾ إل  زعادة 
 ا رباح )للا إل  انل اضيا  لتكلف ا رباح قد لةمت إل  أقة  قعم  ليا. 

 :وبالتالي  إف نقطة التوازف يمكف تعريفها كما يمي 
 

 
 
 
 
 

 

متكػػالعؼ المتغعػػرة لتممػػؿ ل دنػػ  متلسػػط  لر السػػمل  عنػػدىا مسػػالعاً النقطػػ  التػػي عكػػلف سػػ
إذا كاف سػلر السػمل  السػائد مػي السػلؽ أعمػ  مػف أدنػ  متلسػط  أنونقط  مر لع  بملن  

ذا كػػاف سػػلر السػػمل  مػػي السػػلؽ  مػػف  أقػػؿلمتكم ػػ  المتغعػػرة مػػإف عمػػ  المؤسسػػ  أف تنػػتج لا 
 .الإنتاجأف تغمؽ أبلابيا لتتلقؼ عف  مؤسس أدن  متلسط لمتكم   المتغعرة مإف عم  ال

قطػػ  التػػلازف ىػػي النقطػػ  التػػي عتسػػالى عنػػدىا الإعػػراد الحػػدي مػػع التكػػالعؼ الحدعػػ  ل ف ن
الإعػػػراد الحػػػدي لممؤسسػػػ  التنامسػػػع  ىػػػل ن ػػػس سػػػلر السػػػمل ، مػػػإف نقطػػػ  التػػػلازف لممؤسسػػػ  
 التنامسع  ىي النقط  التي عتسالى عندىا سلر السمل  مع التكالعؼ الحدع  لإنتاج السمل .



 نقطة التعادؿ 
  :ىي النقط  التي عكلف عندىا 

 الإيراد الكمي = التكاليؼ الكمية 
 .تتحقؽ نقط  التلادؿ عندما عتسالى سلر السمل  مع متلسط التكم   الكمع  لإنتا يا 

 (7مثػاؿ )
دعنػػار لمقمػػعص اللاحػػد، لكػػاف سػػلر القمػػعص  1555إذا كػػاف متلسػػط تكم ػػ  إنتػػاج قمػػعص ىػػل  -

ف إنتاج ىذا القمعص لف عؤدي إل  تحقعػؽ أي أربػاح أل دعنار، مإ 1555مي السلؽ ىل أعضا 
 لسائر. 

دعنػػػار أي أكبػػػر مػػػف متلسػػػط تكم تػػػو  3555أمػػػا إذا كػػػاف السػػػلر الػػػذي عبػػػاع بػػػو القمػػػعص ىػػػل  -
 الكمع ، ميذا علني أف المؤسس  تحقؽ أرباحاً عف إنتاج لبعع القمعص.

موً ميذا علنػي أف المؤسسػ  دعنار م 1555أما إذا كاف السلر أقؿ مف متلسط التكالعؼ الكمع   -
 تحقؽ لسائر عند إنتاج لبعع القمعص.

 و كذا  إف نقطة التعادؿ يمكف تعريفها كما يمي: -
 

 
 
 (8مثػاؿ )
 3555ف سلر اللحدة مف السمل  أدعنار، ل  1555ن ترض أف متلسط التكالعؼ الكمع  ىل 

لحدة تنت يا دعنار مف كؿ  1555لحدة لتربح المؤسس   355دعنار، لتنتج المؤسس  
 )لتبعليا  مما ىي ا رباح الكمع ؟

 الحػػؿ:
 : عمكف حساب ا رباح الكمع  كما عمي 

 ربح الوحدة الواحدة× الأرباح الكمية = الكمية المنتجة المباعة 
 دعنار 355555=  1555×  355ا رباح الكمع  = 

  الكمعػػػ ، مػػـ طرحنػػػا عمكػػف أف نحةػػػؿ عمػػ  ن ػػػس النتع ػػ  إذا حسػػػبنا الإعػػراد الكمػػػي، لالتكػػالعؼ
 التكالعؼ الكمع  مف الإعراد كما عمي :

نقط  التلادؿ ىي النقط  التي عتسالى عندىا سلر السمل  مع متلسط التكالعؼ الكمع  
 لي ة راً.الإنتاج السمل  لتكلف أرباح المؤسس  عند ىذه النقط  تس



 سعر بيع الوحدة× الإيراد الكمي = الكمية المنتجة المباعة  -
 دعنار 955555=  3555×  355الإعراد الكمي =    
 متوسط التكمفة الكمية لموحدة× التكمفة الكمية = الكمية المنتجة المباعة  -

 دعنار 655555=  1555 × 355التكم   الكمع  =      
 التكاليؼ الكمية –الأرباح الكمية = الإيرادات الكمية  -

 دعنار 355555=  655555 – 955555ا رباح الكمع  =     
  بالممػػؿ نسػػتطعع حسػػاب م مػػلع لسػػائر المؤسسػػ  عػػف طرعػػؽ حسػػاب لسػػارة اللحػػدة اللاحػػدة

عند طرح الإعراد الكمػي مػف  لضرب ذلؾ بالكمع  التي عتـ إنتا يا، لىل ما تحةؿ عمعو أعضاً 
 التكالعؼ الكمع .

 (1تدريب )
 
 
 

 ي المدى القصير توازف السوؽ 
 

 
 
 

  5شكؿ )
 
 
 
 
 
 
 
 

شكؿ أل ةلر مف أشكاؿ المنامس  الكامم ،  1992اللاـ  عسلد مي السلداف بلد
 إل  أي مدى استطاعت المنامس  الكامم  أف تحقؽ أىداميا مي السلداف؟

عتحقؽ تلازف المؤسس  عندما عتسالى سلر السػمل  التػي تنت يػا مػع التكم ػ  الحدعػ  للإنتػاج. 
شػػرعط  أف عغطػػي السػػلر متلسػػط التكػػالعؼ المتغعػػرة لعتغعػػر تػػلازف المؤسسػػ  عنػػدما عتغعػػر 

 سلر السمل .



 

 منحن  عرض المؤسس  التنامسع 
 

 
 
 
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 غػػوؽ   مػػإف ىػػذا السػػلر أعمػػ  مػػف سػػلر الإ1إذا كػػاف سػػلر ىػػذه السػػمل  مػػي السػػلؽ ىػػل )س
ب عمػػ  المؤسسػػ  أف تنػػتج. لتحػػدد نقطػػ  التػػلازف عنػػد ىػػذا السػػلر بنقطػػ  تقػػاطع  ػػلبالتػػالي ع

ب  ػػ  أي أف المؤسسػػ  ع1منحنػػ  الطمػػب مػػع منحنػػ  التكػػالعؼ الحدعػػ  لتتممػػؿ مػػي النقطػػ  )ت
   لتلظعـ أرباحيا.1أف تنتج الكمع )ؾ

   سػػػلر الإغػػػوؽ .    لىػػػذا السػػػلر لا عػػػزاؿ أعمػػػ  مػػػف1)س إلػػػ أمػػػا إذا انل ػػػض سػػػلر السػػػمل
عظػـ ربػح ممكػف عنػد إنتػاج أ  حعػث تحةػؿ المؤسسػ  عمػ  1لعتحقؽ التلازف عند النقط  )ت

ذا انل ػػض السػػلر 1الكمعػػ )ؾ   لكمعػػ  التػػلازف 3  مػػإف نقطػػ  التػػلازف تةػػبح )ت3)س إلػػ   لا 
اقتةػػػػادع  عنػػػػد ا سػػػػلار المومػػػػ  السػػػػابق   ف ىػػػػذه  أرباحػػػػاً  . لتحقػػػػؽ المؤسسػػػػ  3تةػػػػبح )ؾ
عمػ  مػف متلسػط التكػالعؼ الكمعػ  لعمكػف احتسػاب ا ربػاح عنػد كػؿ سػلر باحتسػػاب ا سػلار أ

 ربح اللحدة اللاحدة )لىل السلر ناقةاً متلسط التكم   الكمع    لضرب ذلؾ مي كمع  التلازف.

 7ك 6ك 5ك 4ك 3ك 2ك 1ك
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 7س

 3س
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 لبالتػالي ع ػب  الإغػوؽ  مإف ىذا السلر لا عزاؿ أعم  مػف سػلر 4إذا ةار سلر السمل  )س
  لنوحػظ عنػد ىػذه الكمعػ  أف سػلر السػمل  عسػالي 4عػ  التػلازف )ؾعم  المؤسس  أف تنتج كم

 متلسط التكالعؼ الكمع  أي أف المؤسس  لا تحقؽ أع  أرباح أل لسائر عند إنتاج ىذه الكمع .
  مف أدن  متلسط التكالعؼ  أقؿىذا السلر  أف  ممف اللاضح 5)س إل أما إذا انل ض السلر

 المؤسس  سلؼ تلسر إذا  أفمما علني  مف سلر التلادؿ أقؿ أنوالكمع ، أي 
 ف السػػلر أعمػػ  مػػف متلسػػط 5أنت ػػت أي كمعػػ  للكنيػػا مػػع ذلػػؾ ع ػػب أف تنػػتج الكمعػػ  )ؾ   

مػػػف التكػػػالعؼ  أقػػػؿالتكػػالعؼ المتغعػػػرة ممػػػا علنػػػي أف المؤسسػػ  إذا أنت ػػػت سػػػلؼ تلسػػػر مبمغػػاً 
دد عند تقػاطع منحنػ    تتح5نقط  التلازف )ت أفالمابت  التي ستلسرىا لل لـ تنتج . لنوحظ 

 الطمب مع منحن  التكالعؼ الحدع .
 الػذي عسػالي أدنػ  متلسػط لمتكػالعؼ المتغعػرة . مػإذا قامػت 6أما إذا انل ػض السػلر إلػ  )س  

  مإنيػػػػا سػػػػلؼ تغطػػػػي التكػػػػالعؼ المتغعػػػػرة مقػػػػط لتلسػػػػر  معػػػػع 6المؤسسػػػػ  بإنتػػػػاج الكمعػػػػ  )ؾ
مةػػانليا لتلق ػػت عػػف الإنتػػاج  مقػػتأغالتكػػالعؼ المابتػػ . لىػػل مػػا ستلسػػره ىػػذه المؤسسػػ  لػػل 

 لبالتالي مإف المؤسس  ستحةؿ عم  ن س النتع   سلاك أنت ت أـ لـ تنتج.
  ممػف اللاضػح أف لسػائر المؤسسػ  إذا ىػي أنت ػت سػتكلف 6مػف )س أقػؿإما إذا كاف السلر  

 اكبر مف التكالعؼ المابت  لبالتالي سعكلف مف ا مضؿ لممؤسس  أف تتلقؼ عف الإنتاج. 
  إذا  الإغػوؽ أمػامف سػلر  أقؿ ب عم  المؤسس  أف تتلقؼ عف الإنتاج إذا كاف السلر عأي

كاف السلر أعم  مف متلسط التكالعؼ المتغعرة ماف المؤسس  ع ب أف تنتج الكمع  التي تحقؽ 
 ربح ممكف لالتي عمكف تحدعدىا مف لوؿ مقارن  السلر بالتكالعؼ الحدع .  أكبرليا 

 
 
 
 
 
 
 
 

للذلؾ ماف منحن  التكالعؼ الحدع  عبعف الكمعات التي ترغب المؤسس  مي إنتا يا لبعليػا 
سػػػػلار الملتم ػػػػ ، أي أف منحنػػػػ  عػػػػرض المؤسسػػػػ  التنامسػػػػع  ىػػػػل ن ػػػػس منحنػػػػ  عنػػػػد ا 

أي أف  التكػػػالعؼ الحدعػػػ ، شػػػرعط  أف عكػػػلف السػػػلر أعمػػػ  مػػػف متلسػػػط التكػػػالعؼ المتغعػػػرة
منحنػػى عػػرض المؤسسػػة التنا سػػية  ػػي المػػدى القصػػير  ػػو ذلػػؾ الجػػزك مػػف منحنػػى 

 يرة.التكاليؼ الحدية الواقع  وؽ منحنى متوسط التكاليؼ المتغ



 

 السوق توازن  2.1
 

 
 

(6شكؿ )  
 توازف السػػوؽ

 
 

 ع                               ط              السلر                               
 ف                                                            

 
                              

 ع                         ط                                         
 ل                        1ؾ                                                

 
  عتحقؽ التلازف عند النقط  )ف 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تلازف السلؽ  عحدث  لأفالسلؽ ىل م ملع  المشترعف لالبائلعف الذعف عتبادللف سمل  ما، 
 عند نقط  تقاطع منحن  طمب السلؽ مع منحن  عرض السلؽ.



 

 (7شكؿ )
 توازف السوؽ والمؤسسة  ي المدى القصير

 

 
 
 
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

    الحدع ت ح التكم
 ـ ت ح متلسط التكم   الحدع 
 ـ ت ؾ متلسط التكم   الكمع 

   عممؿ منحن  الطمب عم  منت ات المؤسس  التنامسع . 1إف السلر )س -
  1ل ف ىػػذا السػػلر أعمػػ  مػػػف متلسػػط التكػػالعؼ المتغعػػرة مػػػإف المؤسسػػ  تنػػتج الكمعػػػ  )ؾ -

 عؼ الحدع .حعث عتقاطع منحن  الطمب )الإعراد الحدي  مع منحن  التكال
لعنػػد ىػػذه الكمعػػ  مػػإف السػػلر أعمػػ  مػػف متلسػػط التكػػالعؼ الكمعػػ  ممػػا علنػػي أف المؤسسػػ    -

 تحقؽ أرباحاً اقتةادع  تقدر بمساح  المستطعؿ المظمؿ مي الشكؿ.
 
 
 

 7ك 6ك 5ك 4ك 3ك 2ك 1ك

 1س

 2س

 4س

 6س

 7س

 3س

 5س



 
 مػإف المؤسسػات المل ػلدة 1  م ػي )س1ن ترض أف سلر التلازف مي المدى القةعر ىل )س  

ةادع  عند ىذا السلر ممػا سػعدمع مؤسسػات  دعػدة لمػدللؿ مػي مي الةناع  تحقؽ أرباحاً اقت
الةناع  لعندما تدلؿ مؤسسات  دعدة مي الةناع  عؤدي ذلؾ إل  زعادة عرض السػمل  مػف 

  لىػذا السػلر 1ممػا عػؤدي إلػ  انل ػاض سػلر تػلازف السػمل  إلػ  )س 1ع 1إل   ع  1ع 1ع
سػات  دعػدة مػي الةػناع  معزعػد أعم  مف متلسػط التكػالعؼ الكمعػ  ممػا عػؤدي إلػ  دلػلؿ مؤس

  لتةؿ المؤسس  إل  3لعنل ض بالتالي سلر التلازف إل  )س 3ع 3إل  ع 1ع 1اللرض ع
  لالسػػلر عنػػد ىػػذه الكمعػػ  عسػػالي 3لضػػع التػػلازف مػػي المػػدى القةػػعر عنػػد إنتػػاج الكمعػػ  )ؾ

 المؤسس  لف تحقؽ أي أرباح أل لسائر عند ىذا السلر. أفمتلسط التكالعؼ الكمع  أي 
  ىػذا السػلر لػف عػؤدي إلػ   أفلتتلقؼ المؤسسات ال دعدة عف الػدللؿ مػي ىػذه الةػناع  كمػا

لػرلج مؤسسػػات مل ػػلدة مػي الةػػناع  لبالتػػالي عحقػؽ ىػػذا السػػلر التػلازف مػػي المػػدى الطلعػػؿ 
 لعحدث ذلؾ عندما عومس منحن  الطمب منحن  متلسط التكالعؼ الكمع  عند نقط  التلادؿ.

 
 

 

 

 

 

 



 

 

  9شكؿ )
 زن المؤسسة التنافسية في المدى الطويلتوا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

)ـ ت ـ ط  ىل متلسط التكالعؼ مي المدى الطلعؿ ل )ـ ت ـ ؽ  متلسط التكالعؼ  أفحعث 
المػػػػػدى القةػػػػػعر ل )ت ح ـ ط  التكػػػػػالعؼ الحدعػػػػػ  مػػػػػي المػػػػػدى الطلعػػػػػؿ ل )ت ح ـ ؽ   مػػػػػي

ي المػػػدى الطلعػػػؿ عنػػػدما تنػػػتج التكػػػالعؼ الحدعػػػ  مػػػي المػػػدى القةػػػعر تحػػػدث نقطػػػ  التػػػلازف مػػػ
 المؤسس  الكمع  )ؾ .

 ونلبحظ عند  ذا التوازف ما يمي:
 سلر السمل  عسالي الإعراد الحدي  ف منحن  الطمب أمقي . .1
سػػػلر السػػػمل  عسػػػالي متلسػػػط التكػػػالعؼ الكمعػػػ  ، ممػػػا علنػػػي أف المؤسسػػػ  لا تحقػػػؽ أعػػػ   .1

 أرباح أل لسائر.
 لىل شرط تلظعـ ا رباح .الإعراد الحدي عسالي التكالعؼ الحدع   .3
وؿ اللناةػػر الإنتا عػػ  بطرعقػػ  غسػػلر السػػمل  عسػػالي التكػػالعؼ الحدعػػ  لىػػذا دلعػػؿ اسػػت .4

 ممم .
تنػػتج المؤسسػػ  عنػػد أدنػػ  متلسػػط لمتكػػالعؼ الكمعػػ  مػػي المػػدى الطلعػػؿ لىػػذا دلعػػؿ عمػػ   .5

 تحقعؽ الك اكة الإنتا ع . 



 

 

 
 

 بالنسبة لمصناعات ذات التكاليؼ الثابتة يكوف منحنى عرض السوؽ  ي المدى الطويؿ أ قياً 
 
 



 
بالنسب  لمةناعات ذات التكالعؼ المتناقة  عكلف منحن  عرض السلؽ مي المدى الطلعؿ 

 منحدرا إل  أس ؿ نحل العمعف.
 أسممة تقويـ ذاتي

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 .عرؼ المنامس  .1
 ما ىي شرلط المنامس  الكامم ؟ .1
 ما ىل الإعراد الكمي لكعؼ عمكف حسابو؟ .3
 ما ىل الإعراد المتلسط لكعؼ عمكف حسابو؟ .4
 ما ىل الإعراد الحدي لكعؼ عمكف حسابو؟ .5
 ما ىي طرؽ تحدعد تلازف المؤسس  مي المدى القةعر؟ .6
 ستمرار مي الإنتاج؟مت  عمكف لممؤسس  أف تقرر الا .7
 مت  عكلف قرار الإغوؽ ىل ا مضؿ بالنسب  لممنشأة؟ .8
 .عرؼ نقط  الإغوؽ .9
 ما ىي نقط  التلادؿ؟ .15



 الأسممة: عفمستعيناً بالجدوؿ التالي أجب  .11 
 الكمية

Q 
 السعر

P 
 راد الكميالإي

TR 
 الإيراد المتوسط
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 الإيراد الحدي

MR 
0 200    
10 200    
15 200    
35 200    
45 200    
55 200    
65 200    
75 200    
85 200    
95 155    
155 155    

 .أل د الإعراد الكمي   أ
 .أل د الإعراد المتلسط   ب
 .أل د الإعراد الحدي    ج
 .اد الكلي والحدي والدتوسطرسم شكلًب يودح الإير ا  ( د
 مستعيناً بالرسـ اكتب عف الآتي: -12

 .نقط  التلازف   أ
 .تلازف السلؽ مي المدى القةعر   ب
 .التلازف مي المدى الطلعؿ   ت
 .عرض السلؽ مي الةناعات ذات التكالعؼ المتزاعدة   ث
 .عرض السلؽ مي الةناعات ذات التكالعؼ المابت    ج
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 الربح

P 

الإيرادات 
 الكمية

TR 

 تكاليؼ كمية
TC 

تكاليؼ 
 متغيرة

VC 

تكاليؼ 
 ثابتة

FC 

السع
 ر

 الكمية
Q 

   0 60 20 0 

   10 
60 

25 2 

   18 
60 

30 4 

   24 
60 

35 6 

   40 
60 

40 8 

   60 
60 

45 10 

   96 
60 

50 12 

   140 
60 

55 14 

   192 
60 

60 16 

   270 
60 

65 18 

   400 
60 
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 .أل د التكالعؼ الكمع    أ
 .أل د الإعرادات الكمع    ب
 .أل د الربح   ت
 .ي لالتكالعؼ الكمع مرسـ شكوً علضح الإعراد الكا ( ث

 Pureالمنافسةةةة الحةةةرة .  2

Competition  

  ي:و إلا أف  نالؾ بعض الاختلب ات  ،ىي ا قرب إل  المنامس  الكامم  
الململمػػات اللاةػػ  بػػالظرلؼ الحالعػػ  أل المسػػتقبمع  مػػي المنامسػػ  الحػػرة قػػد لا تكػػلف   1

 لملرض لالطمب كامم  أل ملزع  تلزعلاً متسالعاً.
 الكامؿ مي اللمؿ. الاستقوؿقد تقؼ اللادات عقب  أماـ    1
 قد تكلف ىناؾ قعلد عم  تحرؾ رأس الماؿ بعف الةناعات لالسمع لالمشرلعات.   3



 مشرلعات  دعدة أل انسحابيا. قد تكلف ىنالؾ بلض اللقبات تحلؿ دلف دللؿ   4
  .معما عدا ذلؾ تكلف  معع ظرلؼ المنامس  الكامم  ا لرى مل لدة 
  تل ػػػد المنامسػػػ  الحػػػرة مػػػي ا سػػػلاؽ المنظمػػػ  لػػػبلض السػػػمع كسػػػلؽ القطػػػف لمػػػي بلرةػػػات

ا لراؽ المالع ، لكف حت  مي ىذه ا سلاؽ قد عت ؽ المتلامملف عم  التحكـ مي الطمػب أل 
 اللرض.

 نادرة. اس  الحرة عمكف تحقعقيا إلا أنيالمنام 

 (2تدريب )
 
 

 
 
 

 أسممة تقويـ ذاتي
 
 
 

 المنافسةةة ريةةر الكاممةةة.  3

Imperfect Competition 
 

 
 

 .مقد عكلف ىناؾ إل اك لمململمات عف المتلاممعف 
 .ًقد تظؿ ا سلار سرا 
 .قد تكلف ىناؾ عقلد مقعدة 

نمػػػػا تل ػػػػد  حتكػػػػارات كبػػػػرى، أي أف اعػػػػرى اللػػػػالـ أنػػػػو لا تل ػػػػد منامسػػػػ  حػػػػرة لا 
مػدى حققػت المنامسػ  الحػرة  ىرة تحتكر الشركات الةػغعرة مػإل  أالشركات الكبع

قتةػػػػادي لاةػػػػ  مػػػػي قطػػػػاع مػػػػي السػػػػلداف عقػػػػب سعاسػػػػ  التحرعػػػػر الاأىػػػػداميا 
 اللدمات؟

   الكامم ؟ما ىل ال رؽ بعف المنامس  الحرة لالمنامس
 بلض ا ممم   سلاؽ المنامس  الحرة؟ اذكر

 ىي اللرلج عف أحد أل بلض الشرلط التي ع ب أف تتلمر مي المنامس  الكامم .



 الماؿ أل مي دللؿ اللمؿ أل اللرلج منو. قد لا تكلف ىناؾ حرع  مي اللمؿ أل رأس 
  مػػي ىػػذه الحالػػ  إذا لضػػع أحػػد البػػائلعف سػػلراً أعمػػ  مػػف مسػػتلى السػػلؽ مإنػػو لػػف ع قػػد كػػؿ

 ملاموتو مع الآلرعف.
 .لقد عكلف عدد البائلعف ةغعراً لعمكف أف عكلف بعنيـ بائع لاحد عؤمر عم  السلؽ 
 ع مػػي ظػػرلؼ المنامسػػ  غعػػر الكاممػػ  تلتمػػؼ لبالتػػالي مػػإف سعاسػػ  الإنتػػاج التػػي عتبليػػا البػػائ

 عف تمؾ التي عتبليا مي ظرلؼ المنامس  الكامم  أل المنامس  الحرة.
 أسممة تقويـ ذاتي

 
 
 
 

 اريةػالمنا سة الاحتك.  4
 تعريف الاحتكار  1.4

 يمكف تعريؼ الاحتكار كما يمي:
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ما ىي المنامس  غعر الكامم ؟ - 1
 ما ىي الظرلؼ التي تتلمر معيا المنامس  غعر الكامم ؟ - 2

 ذكر لةائص المنامس  الكامم ؟ا - 3

أل مشرلع مي عمؿ ملعف . لقد عتحقؽ  أشلاصالاحتكار ىل ان راد شلص أل عدة 
ىل عبارة عف ان راد  واحتكار البيع. الشراكأل للممعات البيع الاحتكار بالنسب  للممعات 

ف تحتكر شرك  مف الشركات أشلص أل مشرلع أل شرك  مي إنتاج سمل  ملعن  لبعليا ك
شعلعاً مي اللمؿ لممالو احتكار الدلل   أقؿ واحتكار الشراكالبمداف.  أحدلسائؿ النقؿ مي 

 مع ممؿ السكر أل البترلؿ مي السلداف.أل الشرك  ذات الامتعاز اللاـ لشراك سمل  مف الس



 

 مف الاحتكار  ما: نوعاف نالؾ 
 تكار العاـ و و:. الاح1

 الذي تتللاه الدلل  أل أمراد القانلف اللاـ. -
 الذي عسل  لتحقعؽ ىدؼ مالي أل ا تماعي لىل تحقعؽ المةمح  اللام . -
 . الاحتكار الخاص و و:2

 الذي عتللاه مرد ملعف أل شرك . -
 الذي عيدؼ لتحقعؽ كسب مادي. -

 خرى مف الاحتكار مثؿ:أ نالؾ أنواع 
 نيةالاحتكارات القانو  (أ

حتكػػار مينػػ  كتابػػ  احتكػػارات التػػي ترتكػػز مػػي ل لدىػػا إلػػ  النةػػلص القانلنعػػ  كلىػػي الا
 متعاز عاـ.احتكار شرك  للسائؿ النقؿ بناكً عم  االلدؿ أل 

 الاحتكار الفعمي (ب
نمػا عسػتند إلػ  اللاقػع كمؤسسػ  السػكر لىل الذي لا عستند لا متعاز أل لنةلص قانلنع ، لا 

 حتكاراً ملمعاً للدـ ل لد المنامسعف.ارىا مي السلداف متحتكر السكر مموً التي لا عل د غع
 جغرا ية عديدة مثؿ: أما صيغ الاحتكار  تأخذ أشكالاً 

 حتكار إقمعمي.ا -
 حتكار لطني.ا -
 حتكار محمي.ا -
 حتكار الن ط.ابالإضام  لما علرؼ بالاحتكار اللالمي ك -

 : و شبه الاحتكار
 

 
 
 
 
 

مف سمل  مف السمع أل عم   ا كبرال زك  إنتاجة   تطمؽ عم  المشارعع التي تن رد مي 
لضػػع طبعلػػي ممتػػاز  حػػد المشػػارعع كػػأف عقػػاـ مةػػنع كبعػػر لإنتػػاج الةػػمب قػػرب مػػن ـ 

تشػػػمؿ ىػػػذه التسػػػمع  شػػػيادات الالتػػػراع التػػػي تمنحيػػػا السػػػمط   لأعضػػػالمملػػػادف أل ال حػػػـ 
لن ػػد أف الاحتكػػارات قػػد انتشػػرت مػػي ىػػذا اللةػػر بانتشػػار الات اقػػات بػػعف  ا مػػرادلػػبلض 

 المشارعع الكبعرة.



 

 مزايا الاحتكار
 اتالاقتةاد مي ن قلاة   زاعا الاحتكار ما عتمتع بو المشرلع الكبعر مف لةائصمف م

 الإنتاج.
 عيوب الاحتكار

 إت اه ا مماف الاحتكارع  نحل الارت اع. -
انلػػداـ الػػدامع لػػدى المحتكػػر لتحسػػعف لسػػائؿ الانتػػاج، عكػػس مػػا عحػػدث مػػي نظػػاـ المنامسػػ   -

 ستلداـ أحدث ا سالعب.اتاج ل حعث عكلف المنتج مدملعاً إل  تحسعف لسائؿ الإن
نتقػػػػػادات الشػػػػػدعدة لالاحت ا ػػػػػات أدت مغػػػػػالاة المحتكػػػػػرعف مػػػػػي الػػػػػتحكـ با سػػػػػلاؽ إلػػػػػ  الا -

الةارل  مما دمع المشرععف مي  معع البمداف لمتدلؿ مي ىػذا المضػمار لمحػد مػف مسػالئ 
 حتكار لمنع مضاره.الا

تحديةةد الأامةةان فةةي نظةةام   2.4
 حتكارالا
 حتكار، أشير مف قمعدعلف نظرع  لاة  لتحدعد ا مماف مي نظاـ الالضع الاقتةادعلف الت

ل  Cournotسػػتعلرات معػػؿ، مػػـ عقبػػو اللالمػػاف كلرنػػل اكتػػب مػػي ىػػذا الم ػػاؿ ىػػل  ػػلف 
 المذاف تلسلا مي ىذا الم اؿ. Walarsللراس 

  الآتية الأموريتميز الثمف  ي نظاـ الاحتكار عنه  ي نظاـ المنا سة الحرة  ي : 
عحدد المحتكر الكمع  الملرلض  ، لىل لا علرض إلا الكمع  التي عقػدر بأنيػا تحقػؽ  ولًا :أ

 لو أكبر ربح ممكف.
: عسػػػتطعع المحتكػػػر أف عغعػػػر الػػػممف بحسػػػب عموئػػػو معحػػػدد أسػػػلاراً ملتم ػػػ  لملدمػػػ  ثانيػػػاً 

 اللاحدة.
  راً ملحداً للدمات ملتم  .أقد عتقاض  المحتكر  ثالثاً :

 رة ن ػػد أف المنػػتج لا عسػػتطعع أف عحػػدد مقػػدار اللػػرض الكمػػي مػػي لمػػي نظػػاـ المنامسػػ  الحػػ
الػػذي عتحػػدد مػػي  ا ممػػافذلػػؾ عتحػػدد تبلػػاً لظػػرلؼ اللػػرض لالطمػب لمسػػتلى  أف إذالسػلؽ 

كمػػػا عحةػػػؿ مػػػي المنامسػػػ  الحػػػرة للكنػػػو عبعػػػع  ا عمػػػ السػػػلؽ. للا عبعػػػع المحتكػػػر بػػػالممف 
 منت اتو بممف أقؿ.



 تعدد الثمف بحسب العملبك
 لوؿ مترة زمنع  ملعن ـ المنامس  التام  عل د ممف لاحد لمسمل  اللاحدة مي نظا. 
 مي نظاـ الاحتكار مقد عم أ المحتكر إل  تقسعـ المستيمكعف إل  عدة مئات لتحدعد ممف  أما

 :   وذلؾ مف هدؼ الو لاص لكؿ مئ  تبلاً لإمكاناتيا للطاقتيا المالع ، 
 ب لكؿ مئ .تقدعـ السمل  أل اللدم  بالسلر المناس -
 ست ادة ممكن  مف المستيمؾ.اتحقعؽ أكبر  -
 تحقعؽ أعظـ أرباح. -

  مػػػف الشػػػركات التػػػػي تتبػػػع ىػػػذه الطرعقػػػػ  )تحدعػػػد السػػػلر حسػػػػب اللمػػػوك  شػػػركات السػػػػكؾ
الحدعدع  التي تنقؿ ركابيا بأسلار تلتمؼ مف در    لرى، حعث تحػدد أسػلار ملتدلػ  أل 

 منل ض  لمدر   ا لعرة.
  اللكػػس معتقاضػػ  المحتكػػر أ ػػراً لاحػػداً عمػػ  لػػدمات ملتم ػػ ، بػػدلًا عػػف أحعانػػاً قػػد عحػػدث

 ا  ر الملتمؼ لن س اللدم ، أي أنو عتبع مبدأ لحدة ا  ر.
  مف أممم  لحدة ا  ر تلحعد الرسلـ البرعدع  دالؿ الدلل  اللاحدة ميما كانت المسػام  التػي

 تقطليا الرسال .
 نمػا عسػتطعع لا عستطعع المحتكر الػتحكـ مػي الػممف لال كمعػ  الملرلضػ  مػي ن ػس اللقػت، لا 

، إذ أف المسػػػتيمؾ ىػػػل الػػػذي عػػتحكـ مػػػي اللنةػػػر المػػػاني ا لػػرىالػػتحكـ مػػػي أحػػػدىما دلف 
 ممموً:

 ما حدد المحتكر الكمع  التي عةرميا مف ىذه السمل  اضطر لكي عةرميا بأكمميا إل   إذا
معػ  الملرلضػ  لاسػتحاؿ عمػ  تحدعد الممف الذي عقبؿ عنده ال ميلر عمػ  شػراك  معػع الك

لمػػػي ىػػػذه  الشػػػيكالمحتكػػػر أف عةػػػرؼ  معػػػع السػػػمع الملرلضػػػ  عنػػػد ممػػػف مرت ػػػع بلػػػض 
ح اموعم  الشراك  بإقبالوالحال  عكلف ال ميلر  عنو ىل الذي عقرر الػممف بطرعقػ  غعػر  لا 

 مباشرة.
 الاحتكار أشكال  3.4

 و ي: الأقؿعمى  أشكاؿ أربعةيتخذ الاحتكار 
 البسعط حعث عحدد المحتكر ممناً لاحداً لسملتو.احتكار البعع  -1
 تبلاً ل ئات المستيمكعف. أممافلمعو علعف المحتكر عدة  الكامؿاحتكار البعع  -1



 

 .عفاحتكار الشراك حعث عل د مشتري لاحد لعدة بائل -3
حتكار المنائي أل المزدلج لمي ىذه الحال  عل د احتكار لاحد لمبعع عقابمو احتكار لاحد لاا -4

 لىذا نادر مي اللاقع.لمشراك 

 سنتناول الثلاثة الأولى منها:
 ولًا: الاحتكار البسيطأ

 
 لكف مع مرور الزمف يميؿ المحتكر لر ع مستوى أسعار  خاصة  ي الحالات التالية:

 إذا لـ عل د منامس ةلر.  أ
 إذا كاف الطمب عم  السمل  غعر مرف أل ضئعؿ المرلن .  ب
 الاحتكار الكامؿثانياً: 

 
 
 

  ىذه الحال  المؤسس  التي تتمتع باحتكار كامؿ ىي التي تحػدد المسػتلى المطمػلب لكػؿ مي
 المنت   )اللرض . لالكمع  الممفمف 

 حتكارعػػ  تتػػأمر مػػي حتكػػار ألضػػح أف المنشػػأة الالكػػف الدراسػػ  لالتحمعػػؿ اللمعػػؽ لملضػػلع الا
 عممع  تحدعد ا مماف بلاممعف أساسعف ىما: 

 ا سلاؽ ن سيا. .1
 التكم  . ملطعات .1

 الكامؿ: حالتاف للبحتكاروبناكً عمى ذلؾ  نالؾ 
 حتساب الكلفةاالاحتكار الكامل دون  (أ

مػػف المسػػمـ بػػو أف الػػدامع اللحعػػد لممنشػػأة ىػػل تحقعػػؽ أكبػػر نسػػب  مػػف الػػربح بلاسػػط  زعػػادة 
مػػرف لمغاعػػ  عتكعػػؼ مػػع شػػرط  إنتػػاجمػػي ىػػذه الحالػػ  ىػػل  الإنتػػاجاللػػرض لمسػػمل  المنت ػػ  ذلػػؾ  ف 

لبالتػػالي لتحدعػػد الػػممف ت رضػػيا كمعػػات الطمػػب عمػػ   الإنتػػاجلطمػػب غعػػر أف ىنالػػؾ حػػدلداً لزعػػادة ا
 :أمرعفالسمل  لذلؾ مو بد لممنشأة الاحتكارع  أف تلتار بعف 

 حتكار الذي عحدد معو المحتكر ممناً لاحداً لسملتو.ىل الا

الاحتكػار الكامػػؿ ىػػل ل ػلد منشػػأة اقتةػػادع  من ػردة تحتكػػر كمعػػاً اللػرض الكامػػؿ لسػػمل  
 .ىذه السمل عم  د ح ـ كبعر لطمب مف السمع مع ل ل 



قبػػػاؿ أل لممسػػػتيمؾ تحدعػػػد الػػػممف عػػػف طرعػػػؽ الاتاركػػػ   ح ػػػـ الإنتػػػاجأمػػػا أف تقػػػلـ بتحدعػػػد  -
 .الإح اـ عف الشراك

الممف تارك  لمطمب أف عحػدد ح ػـ الإنتػاج المرغػلب مػف لػوؿ تسػ عؿ  أل أف تقلـ بتحدعد -
 ردلد أملاؿ الطمب عم  مستلى الممف.

 حتكارعػ  أف تن ػرد معيػا بتحدعػد الػممف لح ػـ ن د أف الحال  اللحعدة التي عمكػف لممؤسسػ  الا
 سػػتبداليا أي لا تل ػػداحتكػػار بالنسػػب  لسػػمل  لا عمكػػف ا الكمعػػ  الملرلضػػ  ىػػي حالػػ  قعػػاـ

  بدائؿ ليذه السمل .

 الاحتكار الكامؿ واحتساب الكمفة (ب
 حتكارعػ  عمػ  أسػاس ح ػـ الطمػب، أمػا إذا ألػذنا عامػؿ الكم ػ  مػي تتحدد أربػاح المنشػأة الا

حتكارعػػ ، عنػػتج عنػػو ممػػف عتبػػار ن ػػده عشػػكؿ عػػاموً إضػػامعاً لتحدعػػد أربػػاح المنشػػآت الاالا
  دعد لنقط  تلازف  دعدة.

 حتكػػػار  ف المنشػػػأة تحتكػػػر إنتػػػاج السػػػمل  لبالتػػػالي ؽ إلا مػػػي ظػػػؿ الاىػػػذا اللضػػػع لا عتحقػػػ
 تضمف عدـ تلرضيا لممنامس  مف قبؿ منت عف ةلرعف ليذه السمل .

  أما إذا تحققت المنامس  التام  ميي لا تسمح إلا بل لد ممف لاحد لسػمل  لاحػدة مػي السػلؽ
 للوؿ مترة زمنع  ملعن .

 

 لمؤسسةتحديد ثمف الاحتكار الكامؿ  ي ا
ن ػػد أف الالػػتوؼ ال ػػلىري بػػعف نظرعػػ  المنامسػػ  التامػػ  لنظرعػػ  الاحتكػػار عػػرتبط بطبعلػػ  

 : منحن  الطمب
 . مالطمب بالنسب  لممؤسس  مي لضع المنامس  لو طبعل  مي غاع  المرلن 
 عتةػػػػؼ بأنػػػػو غعػػػػر مػػػػرف، لذلػػػػؾ  ف المنشػػػػأة  ،الطمػػػػب بالنسػػػػب  لمنشػػػػأة تتمتػػػػع بالاحتكػػػػار

تزعد أل تػنقص الكمعػ  الملرلضػ  مػف السػمل  مػي السػلؽ، لبالتػالي  أف حتكارع  تستطععالا
 .تؤمر عم  مستلى الممف السائد مي السلؽ

 احتكار الشراكثالثاً: 
 

 
عػدد كبعػػر مػف اللارضػعف لطالػب لاحػػد  عنػدما عتػلمرعتحقػؽ احتكػار الشػراك مػي السػػلؽ 

 لمسمل  أل اللدم .



 
  لعمكػػف القػػلؿ بػػأف ىػػذا المشػػتري اللحعػػد عتمتػػع بلضػػع مرعػػد عسػػمح لػػو بػػالتحكـ مػػي تحدعػػد

ل  ملضػػلع اللػػرض ممػػاؿ مسػػتلى الػػممف نظػػراً  نػػو للحػػده عممػػؿ م مػػلع الطمػػب عمػػ  السػػم
 ذلؾ )مزارعل التبغ لالقطف مي السلداف .

 مػػف أةػػحاب الطمػػب  اً كبعػػر  اً إذا قارنػا ىػػذا اللضػػع بحالػػ  الاحتكػار التػػاـ ن ػػد أف ىنػػاؾ عػدد
مػػف أةػػحاب اللػػرض أمػػاـ  اً كبعػػر  اً حتكػػار الشػػراك من ػػد عػػدداأمػػاـ عػػارض لحعػػد، أمػػا مػػي 
 طالب لاحد لمسمل  المنت  .

 نقطػػ  تػػلازف احتكػػار الشػػراك عمػػ  منحنػػ  اللػػرض، لىػػي النقطػػ  التػػي لابػػد لنػػا مػػف ملرمػػ  
 .ينقط  الطمب الممم  بالنسب  لممشتر  ن سوتكلف مي اللقت 

  كذلؾ لابد أف نذكر أف المشتري سعقلـ بإعادة  زك كبعر مف السمل  التي اشتراىا، لبالتالي
 ستيوؾ الكامؿ.لف تكلف عممع  الشراك مف أ ؿ الا

 ت عممع  الشراك إعادة بعع لمكمعػ  المشػتراة لابػد أف تػربط عممعػ  الشػراك ا للػ  لعمعو إذا تم
 بمنحنعات الإعراد المتحةؿ عف عممع  البعع التي تمعيا.

 المنا سة الاحتكارية أو المنا سة غير التامة
  ذكػػر إدلارد تشػػامبرلعف مػػي كتابػػو بلنػػلاف " نظرعػػ  المنامسػػ  الاحتكارعػػ  " ةػػللب  تةػػنعؼ

 :وقد أورد ملبحظته  ي  ذا الجانب كما يمي، بلض السمع مي السلؽ فأمما
 

 
 
 

 التالية: الأوليةولقد انطمؽ تشامبرليف  ي تحميمه لممنا سة الاحتكارية مف الملبحظات 
أنػو قػد تلتمػؼ ىػذه  إذانلداـ الت انس التاـ مي السػمع الملرلضػ  تمبعػ  لحا ػ  لاحػدة ملعنػ   : ولاً أ

  مػػػف ةػػػ اتيا مضػػػوً عػػػف تبػػػاعف طرعقػػػ  تغمع يػػػا ممػػػا عػػػؤمر عمػػػ  السػػػمع مػػػي ةػػػ   عرضػػػع
مظيرىا اللار ي لأف التوؼ ىذه الة ات اللرضع  لمسمل  ت قػدىا ت انسػيا الػذي اعتبػر 

 شرطاً أساسعاً مف شرلط تحقعؽ المنامس  التام .

ذكػػر بػػأف الموحظػػ  الدقعقػػ  لملاقػػع الاقتةػػادي السػػائد مػػي البمػػداف الرأسػػمالع  تظيػػر بػػأف 
لا تحػػػدد بمل ػػػب قػػػلانعف المنامسػػػ  التامػػػ  أل بمل ػػػب قػػػلانعف الاحتكػػػار  بلػػػض ا ممػػػاف

 .تلضع لقلانعف مف نلع  دعد عممعيا لاقع السلؽ الملقد أنياالشراك لا بد لاحتكار 



متشػابي  قتةػادع  اتقتةر عم  مئ  ملعن  مف اللارضػعف المتمتلػعف بطاقػات أف السلؽ لا  ثانياً :
 لمتقارب  إلا مي حالات نادرة.

 أوضح أف  ذ  الملبحظة لا تتعارض مع قانوف التمركز الرأسمالي وبرر ذلؾ كالآتي:
 
 
 
 
 
 

قتةػػادع  للػػعس مػػف حتكارعػػ  مػػف لاقػػع المنشػػأة الاع ػػب أف تنطمػػؽ دراسػػ  حالػػ  المنامسػػ  الا ثالثػػاً:
ذلػؾ مػا لرد مػي الموحظػ  ا للػ  القطاع الةناعي الذي تنتمي إلعو المنشأة، لالسبب مي 

 لىل:
  
 
 
 
 

 حتكاريػة وعميه  انه بناكً عمى الملبحظات السابقة يمكػف أف نعػال  موضػوع المنا سػة الا
 كالتالي:

 منحنى الطمب  ي حالة المنا سة الاحتكارية -أ
 ػـ بحع ابػا إعتأمر منحن  الطمب مي حال  المنامس  الاحتكارع  بالمنشػأة اللاحػدة سػمباً أل  -

 المنشأة مي السلؽ.
حعػػث ن ػػد أف اللػػرض الإعػػرادي لممنشػػأة لاةػػ  تمػػؾ التػػي تػػأتي مػػي الطمعلػػ  مػػي إنتػػاج  -

سػػمل  ملعنػػ ، أل مػػي الن قػػات التػػي تلةةػػيا لمدعاعػػ  لالإعػػوف عػػف سػػملتيا عػػؤمر عمػػ  
 لطمب معرملو.امنحن  

نتػاج سػػمل  ملعنػ  مػػف قبػػؿ حتكػار الكامػػؿ لالتمركػز التػػاـ لإللةػػلؿ إلػ  حالػػ  الاذكػر أف ا
ف السػلؽ تضػـ لػوؿ إنما عم  مراحػؿ لػذا مػا  مؤسس  اقتةادع  لاحدة لا عتـ ط رة لاحدة ل 

منت عف لسمل  لاحػدة لأف الػتوؼ الالح ـ الاقتةادي مف  ملتم   مئات ملعن  مترة زمنع 
 الإنتػػػػاج  لا عحػػػػلؿ بعنيػػػػا لبػػػػعف مػػػػي الح ػػػػـ لالطاقػػػػات الاقتةػػػػادع ا لػػػػرىكػػػػؿ مئػػػػ  عػػػػف 

 لالمساىم   زئعاً لل ترة ل عزة مف الزمف مي اللرض الكمي لسمل  ما.

أف كػػؿ مؤسسػػ  مػػي القطػػاع الةػػناعي تضػػ ي عمػػ  السػػمل  المنت ػػ  ةػػ ات عرضػػع  مػػف 
ة  بيا لذلؾ ماف الت انس التاـ بعف السمع المنت   لالملػدة حعث ال لىر للكنيا تكلف لا

لتمبعػػػ  حا ػػػ  ملعنػػػ  عحػػػلؿ بعننػػػا لبػػػعف دراسػػػ  المنامسػػػ  الاحتكارعػػػ  انطوقػػػا مػػػف القطػػػاع 
الةناعي ككؿ المنتج ليذه السمل  للابد لنا إذاً مف الانطوؽ مف لاقػع كػؿ مؤسسػ  دالمػ  

 مي ىذا القطاع.



لطمػب حتكارعػ  تحػالؿ أف تسػتقطب أكبػر ح ػـ ممكػف مػف اامكؿ منشأة مي حال  منامسػ   -
 الكمي نحل منت اتيا، لتسل  لزعادتو قدر المستطاع.

 حتكاريةتحديد الأثماف  ي سوؽ المنا سة الا -ب
 :مي ىذا السلؽ ن د أف 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  ونجد أف المؤسسة  ي حالة المنا سة الاحتكارية لا توجد لوحػد ا  ػي السػوؽ بػؿ توجػد
لػف  ي يحقػؽ زيػادة  ػي الػربحلذلؾ  إف الثمف الػذ ،مها منا سةثمعها وحدات اقتصادية م

رغبػػ  مػػي الحةػػلؿ  الإنتػػاجسػػلؼ تقبػػؿ عمػػ   ا لػػرىة طلعمػػ   ف اللحػػدات يسػػتمر لفتػػر
 نل اض ا سلار.ا، مما عؤدي إل  زعادة الكمعات الملرلض  ل عم  ىذه الزعادة مف الربح

 (3تدريب )
 
 
 

 الحدي والإيرادالسعر 
 نحنعػػات طمػػب السػػلؽ تكػػلف منحػػدرة أظنػػؾ قػػد عرمػػت مػػي  ػػزك سػػابؽ مػػف ىػػذا المقػػرر أف م

 ستمنائع  لغعر الميم .سمبعاً ما عدا حال  تناقص  ع ف الا
  لبمػػػا أف الاحتكػػػار عكػػػلف سػػػلقاً ذات منشػػػأة لاحػػػدة، مػػػإف منحنػػػ  طمػػػب السػػػلؽ ىػػػل ن سػػػو

 حتكار.منحن  طمب الا
  لكػػذلؾ عرمػػت أنػػو عنػػدما عكػػلف الطمػػب منحػػدراً سػػمبعاً عةػػبح الإعػػراد المتلسػػط ملتم ػػاً عػػف

 حتساب الربح الحدي عةبح م يلـ الإعراد الحدي ىل المناسب.االإعراد الحدي، للغرض 

ثمف التوازف المباشر والمؤقت بالنسبة لممؤسسة يتحدد عمى ضوك نظرية الاحتكار   
ة الحدي تحدد كمي الإيرادالكامؿ ذلؾ أف نقطة التقاك منحنى الكمفة الحدية مع منحنى 

السامدة  ي السوؽ والمحددة بالنقطة  الأثماف ذ  الكمية تتفؽ مع  وأفالعرض 
المقابمة لهذ  الكمية عمى منحنى الإيراد الوسطى وتحقؽ المنشأة بهذا الثمف زيادة  ي 

 .الأرباح

لتتحػػػػػػػػدث   المحتكػػػػػػػػر مملػػػػػػػػلف إف عمعػػػػػػػػو لسػػػػػػػػمـ:)م  الله ةػػػػػػػػ عقػػػػػػػػلؿ الرسػػػػػػػػلؿ
 حتكار؟الاقتةادعات اللالمع  العلـ عف مؾ الاحتكار مما ىي سمبعات الا



  عمكف تلضعح الطمب لالإعػراد لمنشػأة محتكػرة مػف لػوؿ ال ػدلؿ لالشػكؿ التػالي الػذي نػلرد
لعحتػػلي اللمػػلد المالػػث  ،لالمػػاني علطعػػاف طمػػب السػػلؽ ا لؿمػػاللملد  بعانػػات مرضػػع ، معػػو

 الإعػرادلعػراً عحتػلي اللمػلد الرابػع عمػ  قعػلد أل  ،الكمعػ  × ي )السػلر الكمػ الإعػرادعم  قعػلد 
 الحدي.

 (4جدوؿ )
 الحدي والإيرادالكمي والإيراد جدوؿ الطمب 

 السعر )دينار( الكمع  الكمي الإيراد الحدي الإيراد

16 16 1 16 

14 35 1 15 

11 41 3 14 

15 51 4 13 

8 65 5 11 

6 66 6 11 

4 75 7 15 

1 71 8 9 

5 71 9 8 

-1 75 15 7 

-4 66 11 6 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

البعػػػع مبعنمػػػا تسػػػتطعع  إف الالػػػتوؼ بػػػعف المنشػػػأة المتنامسػػػ  لالمحتكػػػرة عكمػػػف مػػػي  انػػػب
 إعرادىػػػاتبعػػػع كػػػؿ مػػػا ترغػػػب مػػػي بعلػػػو بسػػػلر السػػػلؽ السػػػائد معكػػػلف  أفالمنشػػػأة المتنامسػػػ  

المحتكػػر معلا ػػو منحنػػ  طمػػب السػػلؽ عمػػ  منتل ػػو لليػػذا  أمػػامتسػػالععف  لالسػػلرالحػػدي 
 .أف عزعد مف مبعلاتو ع ب عمعو أف عل ض سلره أراد إذانو إالسبب م



P                                                                  
       

 السعر
 
 
 
 
 
q     المبيعات 

 
 (13)شكؿ 

 المحتكر يواجه منحنى طمب السوؽ
 
 
 
 
 
 

 

 

  ي:و  نالؾ بعض الملبحظات عمى الإيراد الحدي لممحتكر  
الإعراد الحدي لمستلعات ملتم   مف المبعلات لممحتكر عكلف أقؿ مف سلر اللحدة المباع   -

 ستمناك اللحدة ا لل .اب
ممػػموً إذا كانػػت مبعلػػات المنشػػأة ىػػي مػػوث لحػػدات مػػف السػػمل  )ص  لكػػاف سػػلر اللحػػدة  -

 الكمع  .×)السلر اً دعنار  41تكلف الإعرادات الكمع   اً دعنار  14ىل 
لحػػدات ع ػػب عمعيػػا أف تل ػػض السػػلر  4المنشػػأة أف تزعػػد مبعلاتيػػا إلػػ   أرادت إذاف لآلا -

 مبعلاتيا.دعناراً لملحدة لكي تتمكف مف زعادة  13إل  
  دعنػارعف عػف كػؿ 1دعنػاراً. للكػف المنشػأة تتحمػؿ لسػارة قػدرىا ) 13ماللحدة الرابل  تباع بػػ -

دنػػانعر  3لحػػدات. ماللسػػارة الكمعػػ  التػػي قػػدرىا  3بعلاتيػػا السػػابق  لالتػػي قػػدرىا ملحػػدة مػػف 
مػػي الإعػػرادات الزعػػادة الةػػامع   إع ػػادع ػػب أف تطػػرح مػػف سػػلر بعػػع اللحػػدة الرابلػػ  لغػػرض 

 4كمع  النا م  عف زعػادة المبعلػات بمقػدار لحػدة إضػامع  لىكػذا مػإف الإعػراد الحػدي لبعػع ال
 .41ل 51دعنار ىي ال رؽ بعف  15، 13 – 3=  15لحػدات ىل 

لعند رسـ منحن  الطمب لمنحن  الإعراد الحدي مف ال دلؿ السػابؽ مػي شػكؿ بعػاني ن ػد   -
ي اللاقػػع أف منحنػػ  الإعػػراد الحػػدي أف منحنػػ  الإعػػراد الحػػدي عقػػع تحػػت منحنػػ  الطمػػب لمػػ

علمؿ ن س اللوق  لمنحن  الطمب كما ىػل الحػاؿ مػي أي منحنػ  حػدي لممنحنػ  المتلسػط 



الناتج المتلسط، التكم   المتلسط  أل الإعراد –لممنشأة. لعندما عتناقص أي منحن  متلسط 
 تحتو. عندىا عزداد ناتج المنشأة مإف المنحن  الحدي المطابؽ لو عقع –المتلسط

 :يمكف تعريؼ الإيراد الحدي كما يمي 
 

 
 :مف المثاؿ الحالي يحسب الإيراد الحدي كالآتي 
 
   
 

 :إفحيث 
 ر ح    = الإعراد الحدي.

 ر ؾ = التغعر مي الإعراد الكمي. ∆
 ؾ  = التغعر مي الكمع  المنت   المباع   ∆

 ( 3,4لحساب الإيراد الحدي لموحدات الواقعة بيف، ) 
 15=   15=   41 -51=    ر ؾ ∆رح =  

  1      3 – 4ؾ                ∆                            
 (5)جدوؿ 

 السعر الكمية
 الإيراد
 الكمي

 الإيراد
 الحدي

متوسط 
 التكمفة

التكمفة 
 الكمية

التكمفة 
 الحدية

الربح 
 الصا ي

75 8.75 611.55 - 6.17 431.5 - 185 
85 8.55 685 6.75 5.71 457.5 1.55 111.55 
95 8.15 741.55 6.15 5.41 491.5 3.55 155 
155 8.55 855 5.75 5.55 555 5.75 155 
115 7.75 851.55 5.15 6.7 615 7.55 131.55 
115 7.55 955 4.75 5.1 715 9 195 

 

ىل عبارة عف الإضام  إل  الإعراد الكمي النا م  عف إضام  لحدة لاحدة إل  
 المبعلات.

 ر ؾ ∆  الإعراد الحدي )رح  =
 ؾ  ∆    



     TR = PxQ=    الكمع × = السلر   (TR) الإعراد الكمي
75  ×8.75  =611.5 

155  ×8.55  =855 
 

 لىكذا:
 
 
 
 

 6.75=  611.5 – 685الإعراد الحدي = 
                   85 - 75 
 6.75=  685 – 741.55الإعراد الحدي = 

                   95 - 85 
 و كذا:

  
 
  

 

 6.17=  432.5متوسط التكمفة = 
                    75 
 5.71=  757.5متلسط التكم   = 

                    85 
 و كذا:
 
 
 
 

 التغعر مي الإعراد الكمي=   (MR)الإعراد الحدي
 التغعر مي الكمع     

∆ TR MR =         
∆OX     

 

 التكم   الكمع =   متلسط التكم   
 الكمع                      

   TCAC =  

   QX   

التكم   المابت  + التكم   كما أف التكم   الكمع  = 
 المتغعرة 

           TC = fc + Vc  



 ل د التكم   الحدع  التي تسالي:نللذلؾ  ،لمي ىذا المماؿ مإف التكم   الكمع  ملطاة
 
 
 
 
 

 1.55=      431.5  -  457.5التكم   الحدع  = 
                      85 - 75 

 3.55=      457.5  -  491.5التكم   الحدع  = 
                      95 - 85 

 و كذا:
 
 
 
 

 185=   431.5 – 611.55الربح الةامي = 
 111.55=     457.5 – 685الربح الةامي = 

  التغعر مي التكم   الكمع التكم   الحدع   = 
 التغعر مي الكمع                     

           ∆ TC Mc =         
      ∆QX             

  (TC) التكم   الكمع    - (TR) الإعراد الكمي=   الربح الةامي
                           SP = TR – TC 



 
ممؿ منحن  الطمب عمكف لممحتكر أف عزعد مف مبعلاتو عف طرعؽ تل عض  الإعرادمنحن  متلسط 

عندما عزعد المحتكر سلره الإعراد. ن  متلسط الحدي دائماً أس ؿ منح الإعرادالسلر لعكلف منحن  
 لحدة. 35لحدة إل   31  مف الإنتاجدعناراً تنل ض مبعلاتو ) 65دعناراً إل   59مف 

 
 إذاالحدي مع التكالعؼ الحدع  للذلؾ  الإعرادعةؿ المحتكر إل  اللضع ا ممؿ عندما عتسالى 

مإنو بذلؾ عحرـ ن سو مف ربح علادؿ المساح   (ON)مموً  (OQ)قؿ مف   إنتا ونقص 
(ABE) ذا للذلؾ مكمع    (ECD)مسلؼ علسر مساح  تلادؿ  ORمموً) (OQ)أنتج أكمر مف لا 



عسارا زاد الربح الضائع لكمما  Eتحقؽ أكبر ربح لممحتكر لكمما ات ينا مف النقط   (OQ) الإنتاج
  يا عمعناً زادت اللسارة.ات ينا من

 أسممة تقويـ ذاتي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Non المنافسة رير السةعرية.  5

Price Competition 
  المنامسػػ  الكاممػػ  لالمنامسػػ  الحػػرة تتطمػػب نمطعػػ  السػػمع مإنيػػا منامسػػ  عمػػ  أسػػاس السػػلر

 لحده.
  بتمععػػز السػػمع لبالتػػالي ىػػي منامسػػ  أمػػا المنامسػػ  غعػػر الكاممػػ  لالمنامسػػ  الاحتكارعػػ  تسػػمح

 لالإعوف لمف البعع. لدم عم  أساس ال لدة لال
  إفقػػػد تكػػػلف المنامسػػػ  مػػػي ال ػػػلدة لاللدمػػػ  بممػػػؿ ملالعػػػ  المنامسػػػ  مػػػي السػػػلر مػػػف حعػػػث 

 المشتري عتحةؿ عم  زعادة مقابؿ نقلده.

 .حتكارعرؼ الا .1
 .حتكار اللاـ لاللاصمعز بعف الا .1
 ما المقةلد بالاحتكارات القانلنع ؟ .3
 حتكار ال لمي؟ما ىل الا .4
 .حتكارعدد مزاعا لععلب الا .5
 حتكار؟ما المقةلد بشبو الا .6
 ما ىل ال رؽ بعف الممف مي نظاـ الاحتكار لالممف مي نظاـ المنامس ؟ .7
 مف تلدد ا مماف؟ ما ىل اليدؼ .8
 .حتكارشكاؿ الملتم   لوشرح ا ا .9
 حتكارع ؟ما ىي لةائص منحن  الطمب مي حال  المنامس  الا .15
 كعؼ عتحدد الممف مي سلؽ المنامسو الاحتكارع ؟ .11
 كعؼ تستطعع المنشأة المحتكرة زعادة ح ـ المبعلات؟ .11



 ستلدمو أل لا لا ع يكإلا أف المنامس  مي اللدم  قد ت بر المشتري عم  أف عدمع مقابؿ ش
 عرغب معو لذلؾ كشرط لحةللو عم  السمل  التي عرغب معيا.

 .أما المنامس  مي السلر ميي ترضي المشتري 
  المنامس  مي ال لدة لاللدم  لمف البعع ضرلرع  مي حد ذاتيا لكف قد لا عتحةؿ المشػتري

 منيا عم  قعم  تسالي ما أن ؽ عمعيا.
السعرية مو الدظاار الصالحة في أسواق السلع ورعتبر اضه الأشكال مو الد ااسة غتَ 

 الاستهلب ية الدص وعة.
 (4تدريب )

 
 

 
 

 أسممة تقويـ ذاتي
 
 

 
 Oligopoly  منافسة القمة.  6
 
 
 

 .لقد تكلف السمل  نمطع  أل ممعزة 
  عتبػػاره ا مػػر المحتمػػؿ لمتغعػػر مػػي الإنتػػاج امػػي ىػػذا النػػلع مػػف المنامسػػ  عألػػذ كػػؿ بػػائع مػػي

 ر لعكعؼ إنتا و تبلاً لذلؾ.عم  السل
  عتباره رد ال لؿ المحتمؿ مف المنامسعف مع كؿ تغععر مي سلره.اكذلؾ عألذ مي 
 . ىنالؾ معادعف كمعرة بيا عدد قمعؿ مف البائلعف لتسلد معيا منامس  القم 

، للكػف رغمػاً عػف ذلػؾ تبلػد لالكلكاكللاعحتدـ الةراع بعف شركتي البعبسي كللا 
الشركتاف عف تل عض السلر بالنسػب  لمنت اتيػا، ممػا ىػي أسػباب ىػذه المنامسػ  

 السلرع ؟ لما ىي  لانبيا؟ غعر

 عدد أشكاؿ المنامس  غعر السلرع ؟ -1
 ما ىل ال رؽ بعف المنامس  السلرع  لغعر السلرع ؟ -1

ىي شػكؿ مػف المنامسػ  غعػر الكاممػ  عكػلف معيػا عػدد البػائلعف قمػعوً لكػؿ لاحػد مػف 
 راً كبعراً مي سلر السلؽ.الح ـ بحعث أف أي زعادة أل نقص مي إنتا و تؤمر تأمع



 كما تل د حالات ةلرى عكلف معيا عدد المشترعف قمعؿ لتسم  Oligo psony. 

 أسممة تقويـ ذاتي
 
 

منافسةةة قطةةع الرقبةةة أو .  7
 المنافسة الهدامة 

Cut Throat or Destructive Competition   
 

 
 
 
 

   حػػرب الأسػػعارلعطمػػؽ عمػػ  المنامسػػ  التػػي تػػؤدي إلػػ  ىػػذه الحالػػ Price Warfare  
 لتحدث مي حال  منامس  القم .

 دؿ عمػػػػ  إذا اتضػػػػح أف ا سػػػػلار المكسػػػػلرة لا تغطػػػػي التكػػػػالعؼ بالإضػػػػام  إلػػػػ  عائػػػػد عػػػػا
 .بالمنا سة الهدامةالاستممار تلرؼ المنامس  مي ىذه الحال  

منافسةةةةةةة الاسةةةةةةتبعاد   8
 Predatory or Discriminatoryوالتمييةةز

Competition   
 ستبعاد  ي:منا سة الا

 
 
 

 أما منا سة التمييز  هي:
 
 

 ما الدقصود بم ااسة القلة؟ وما اي الخصائا الأساسية لذا؟

المنامسػػػػ  اليدامػػػػ  أل منامسػػػػ  قطػػػػع الرقبػػػػ  تحػػػػدث عنػػػػدما عػػػػؤدي ل ػػػػلد طاقػػػػ  عاطمػػػػ  أل 
  التػي لا ع البائلعف إل  كسر أسػلارىـ إلػ  النقطػدمإل   مةارعؼ مابت  لا بد مف تحمميا

 تمكف أحدا منيـ مف استر اع تكالع و لتحقعؽ عائد عادؿ عم  استمماراتو.

رض لاحد ىل القضاك عم  بائع غالمنامس  التي عم أ معيا البائع إل  كسر سلره ل
 ةلر لاستبلاده مف السلؽ.

 

المنامس  التي عم أ معيا البائع إل  كسر سلره بالنسب  ل زك مف مبعلاتو مع بائلعف 
ةلرعف. كسر السلر مي بلض المناطؽ لمف مـ الللدة لرمع السلر بلد أف عكلف 

 قد سعطر عم  السلؽ. 



 
المنافسةةةة العادلةةةة وريةةةر   9

   Fair or Unfair Competition العادلة

 لو  لانب ألوقع  لقانلنع . ل عدـ عدال  المنامس عدال  أ 
  قتةادي لملدال  أل عدميا.الا عل د مدللؿ 
  للا عل د مبدأ ملضلعي عمكف تطبعقو بعف ا سالعب التي تلتبػر عادلػ  لغعػر عادلػ  تمكػف

 بلض ا سالعب عمكف الحكـ عمعيا بسيلل  مموً.
 ت شرك  ألرى لمف مـ تتلمص منيا.لعس مف اللدال  أف تشتري شرك  معاه غازع  منت ا 
 .كذلؾ لعس مف اللدال  غش اللموك 
  تباع أسالعب ماسدة لزعادة مبعلات الشركات.األ 

 (5تدريب )
 

 
المنافسةةة الفعالةةة أو   .10

 العممية
       Effective or Workable Competition 

 
 
 
 
 ب الآتي:والمنا سة الفعالة لا تحتاج إلى السمع النمطية لكنها تتطم 

 إمكانع  الاستبداؿ السرعع لسمل  مكاف سمل  ألرى. -
 ل لد ململمات أساسع  متاح  لم معع. -
 لعدد مف البائلعف مي السلؽ كؿ منيـ لدعو القدرة عم  البقاك لالنمل. -

يسود العالم اليوم أشكال لستللحة مو الد ااسة غتَ ا لعادلة، اما اي أساليب 
 في الد طقة العربية؟ لعادلة التي رتبعها الشر اتاالد ااسة 

ي التػػي تقػػدـ لممشػػترعف بػػدائؿ حقعقعػػ  كامعػػ  لتمكعػػنيـ عػػف طرعػػؽ ىػػسػػ  ال لالػػ  المنام
تحلعػػؿ مشػػترعاتيـ مػػف بػػائع لآلػػر مػػف التػػأمعر بدر ػػ  كبعػػرة عمػػ  ال ػػلدة لاللدمػػػ  

 لالسلر.



  اائدة، اهو يلحي ولو   ئياً على الأقل بكثتَ مو الظروف  أ ثرملحهوم الد ااسة اللحعالة أو العملية
لكمال. اهو يتضمو  ل  وانب الد ااسة الحرة و ثتَ مو  وانـب الد ااسـة غـتَ الكاملـة الدطلوبة ل

 والاحتكارية وغتَ السعرية.
  قػػػد تنشػػػأ المنامسػػػ  ال لالػػػ  حتػػػ  مػػػي حالػػػ  ل ػػػلد منامسػػػ  القمػػػ  بػػػعف البػػػائلعفOligopoly  

 .Oligopsonyلمنامس  القم  بعف المشترعف 

 سػػ  ال لالػػ  لبػػعف منامسػػ  قطػػع الرقبػػ  أل اليدامػػ  إلا لبػػالرغـ مػػف ةػػللب  التمععػػز بػػعف المنام
  ت بلدـ اللادل .ةأنيا تتلارض مع ا سالعب التي ل 

   سػػػتغوؿ المػػػرت لممشػػػترعف ضػػػمانات تحمػػػعيـ مػػػف  إذالعمكػػػف لةػػػؼ المنامسػػػ  بأنيػػػا ملالػػػ
 . 158، ص 1555، الشنلاني)البائلعف 

 أسممة تقويـ ذاتي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مت  تحدث منامس  قطع الرقب ؟ .1
 مت  تلرؼ المنامس  بالمنامس  اليدام ؟ .1
 ستبلاد لالتمععز؟ما ىل ال رؽ بعف منامس  الا .3
 .كتب عف المنامس  اللادل  لغعر اللادل ا .4
  ؟ لما ىي لةائةيا؟ لالما ىي المنامس  ال .5



 الذلاصة
ىػذه اللحػػدة، بػؿ نياعػ  المقػرر، نؤكػػد عمػ  مػا طمبنػاه مػػي التميعػد، لىػل ضػػرلرة مػي نياعػ  

بداك الموحظات عمعو لو  ست ادة منيا.تقلعـ ىذا المقرر، لا 

 ما الذي ناقشناه مي ىذه اللحدة؟

  بدأناىا بتلرعؼ المنامس  للةمنا إلػ  أنيػا: سػلؽ ملعنػ  مكلنػ  مػف بػائلعف أل أكمػر لمشػترعف
 مل  ملعن .منعف أل أكمر لسا

   تاحػػػ مػػػـ انتقمنػػػا إلػػػ  شػػػرلط المنامسػػػ  الكاممػػػ  التػػػي تشػػػمؿ نمطعػػػ  السػػػمع، لتنظػػػعـ السػػػلؽ لا 
سػتقولع  البػائع لالمشػتري مػي االململمات لم معع، لل لد عدد كبعر مف البائلعف لالمشػترعف، ل 

 لؽ.التلامؿ مع السلؽ، لتمامؿ السلر لمرلنتو، بالإضام  إل  حرع  الدللؿ لاللرلج مف الس

  كػػػذلؾ ركزنػػػا عمػػػ  حسػػػاب الإعػػػراد الكمػػػي لالمتلسػػػط لالحػػػدي، مػػػـ شػػػرحنا كع عػػػ  تحدعػػػد تػػػلازف
تبلنا مي ذلؾ طرعقتعف، ا لل  ىي مقارنػ  الإعػرادات االمؤسس  التنامسع  مي المدى القةعر، ل 

الكمعػػػ  بالتكػػػالعؼ الكمعػػػ ، لمعيػػػا ل ػػػدنا أف مػػػف ا مضػػػؿ أف تسػػػتمر المؤسسػػػ  مػػػي الإنتػػػاج مػػػي 
ف كانػػػت تلسػػر شػػرعط  أف تكػػػلف لسػػارتيا أقػػؿ مػػػف التكػػالعؼ المابتػػ  التػػػي المػػدى ا لقةػػعر لا 

ف لػػػـ تنػػػتج، أمػػػا إذا كانػػػت إعراداتيػػػا لا تغطػػػي  معػػػع التكػػػالعؼ المتغعػػػرة مػػػإف مػػػف  ستلسػػػرىا لا 
 ا مضؿ ليا أف تغمؽ مةانليا.

 يــرادات والتكــاليف أمــا الطريقــة الثانيــة اهــي مقارنــة الإيــراد الحــدي بالتكللحــة الحديــة ورعتمــد علــى الإ
مـو  أ ـبرالدؤسسة لغب أن ر تج دذا  ان سعر السـلعة  أنالدتوسطة والحدية، وصل ا مو  لبلذا دأ 

توقف عو الإنتاج دذا  ان سـعر السـلعة ربوا ا و أمتوسط التكللحة الدتغتَة لإنتا ها، ولغب أن رغلت 
 كاليف الدتغتَة.الإيراد الكلي أقل مو الت أنأقل مو متوسط التكللحة الدتغتَة أي 

  مـ تطرقنا إل  تلازف السلؽ مػي المػدى القةػعر، لعرمنػا أف السػلؽ ىػل م ملعػ  مػف البػائلعف
لالمشترعف الذعف عتبػادللف سػمل  مػا، لأف تػلازف السػلؽ عحػدث عنػد نقطػ  تقػاطع منحنػ  طمػب 

 السلؽ مع منحن  عرض السلؽ.



  يػا لبػعف المنامسػ  الكاممػ  لىػي غعػاب لضحنا الالتومات بعنأتناللنا بلد ذلؾ المنامس  الحرة ل
ستقولع  مي اللمؿ، بالإضام  إل  ل لد بلض اللقبات أماـ تحرؾ رأس الململمات لغعاب الا

 الماؿ لدللؿ المشرلعات ال دعدة.

  مـ شرحنا المنامس  غعر الكامم  لىػي اللػرلج عػف أحػد أل بلػض شػرلط المنامسػ  الكاممػ  مقػد
ل تكلف ىناؾ سرع  مي ا سلار، أل قد تل د عقلد مقعدة لمدللؿ عتـ إل اك الململمات مموً، أ

 غعرىا. أللاللرلج مف اللمؿ، 

 حتكػػار، لحػػددنا أنلاعػػو، لمزاعػػاه لععلبػػو حتكارعػػ  لعرمنػػا الابلػػد ذلػػؾ انتقمنػػا إلػػ  المنامسػػ  الا
 ئي.حتكار المناحتكار الشراك لالااحتكار الكامؿ، ل حتكار البسعط، لالالشرحنا أشكالو لىي الا

  لكػػذلؾ بحمنػػا ملضػػلع المنامسػػ  غعػػر السػػلرع  لعرمنػػا أنيػػا منامسػػ  مػػي ال ػػلدة لاللدمػػ  لمػػف
البعػػع، لأنيػػا ضػػرلرع  مػػي حػػد ذاتيػػا، لكػػف قػػد لا عتحةػػؿ منيػػا المشػػتري عمػػ  قعمػػ  تسػػالي مػػا 

 عمعيا. أن ؽ

 سػػ  مػػـ انتقمنػػا إلػػ  أنػػلاع ألػػرى مػػف المنامسػػ  لىػػي منامسػػ  القمػػ ، لمنامسػػ  قطػػع الرقبػػ  لمنام
ستبلاد لالتمععز، لالمنامس  ال لال ، )سنلعد  معع تلرع ات المنامس  مي مسرد المةػطمحات الا

 الذي سنلرده بلد قمعؿ .
نر و أن يكون اضا الإلغاز ملحيداً لك في رلليا أاكار الوحدة.  ما أر و م ك العودة دأ 

 أاداف الوحدة للتأ د مو تحقيقها.
تسػلد إذا قابمتنػػا مػػي  لأفنكػلف قػػد أمقمنػا عمعػػؾ  ألانأمػػؿ  ىكػذا نكػػلف قػد أنيعنػػا ىػذا المقػػرر

 مقرر ةلر، مع أمنعاتنا بالتلمعؽ.

  

  

  

  



 إجابات التدريبات
 (1تدريب )

مػف الناحعػ  اللممعػػ  لا تل ػد منامسػػ  كاممػ  مائػػ  بالمائػ ، لكػػف سػادت المنامسػػ  مػي السػػلداف 
نل ػػاض السػػػلر، امنػػتج ل قتةػػادي ممػػا أدى إلػػ  تحقعػػؽ  ػػلدة العقػػب تطبعػػؽ سعاسػػ  التحرعػػر الا

 بالإضام  إل  لمرة المنت ات.
 (2تدريب )

كمػػػر،  بػػػائللف لمشػػػترلفتل ػػػد منامسػػػ  حػػػره مػػػي اللػػػالـ مػػػف الناحعػػػ  النظرعػػػ ، حعػػػث عل ػػػد 
للمشػركات مرةػػ  الػػدللؿ لاللػرلج عػػف السػػلؽ لقتمػا تشػػاك، لكػػف الشػركات الكبػػرى تحتكػػر السػػلؽ 

 يا الشركات الةغرى.لتبعع السمع لاللدمات بأسلار قمعم  لا تتحمم

مػػف الن احػػات لاةػػ  مػػي  اً لكػػف بػػالرغـ مػػف ذلػػؾ ن ػػد أف المنامسػػ  الحػػرة مػػي السػػلداف حققػػت كمعػػر 
قطاع اللدمات ممؿ تطلعر نلعع  اللدم  المقدم ، لأةبحت اللدمات متلمرة بكمػرة لاةػ  لمػذعف 

 لمنامس .عستطعللف الشراك مف الدالؿ لاللارج، لأةبحت ا سلار أقؿ مف السابؽ بسبب ا

 (3تدريب )

سػػػػمبعات الاحتكػػػػار ىػػػػي : ارت ػػػػاع ا سػػػػلار، لقمػػػػ  السػػػػمع مػػػػي السػػػػلؽ، لعػػػػدـ  ػػػػلدة السػػػػمع 
 لاللدمات، لحدلث ا زمات، لال ساد، لالنقص الحاد مي الملاد.

 (4تدريب )

بلػػض ال لانػػب ممػػؿ الح ػػـ، لتقػػدعـ اللدمػػ ، لال ػػلدة   تشػػتمؿ المنامسػػ  غعػػر السػػلرع  عمػػ
ب المنامسػ  غعػػر السػلرع  بػػعف البعبسػي لالكػػللا، ن ػد أف المنامسػػ  السػلرع  قػػد لمػف البعػػع، مػف أسػػبا

تتسػػػبب مػػػي لسػػػارة الشػػػركتعف ملػػػاً، كػػػذلؾ تل ػػػد ات اقعػػػات منائعػػػ  محمعػػػ  أل دللعػػػ  تمنػػػع المنامسػػػ  
 عراؼ المنامس  السلرع  التي ت لميا غعر  اذب  ليما.أالسلرع ، ىذا بالإضام  إل  قلانعف ل 

 

 



 (5تدريب )

سالعب المنامس  غعر اللادل  التي تتبليا الشركات مي المنطق  اللربع ، التزععؼ لالغش مف أ
لذلػؾ بلضػػع دعبا ػػ  )مزع ػػ   عابانعػػ ، أل كلرعػػ  أل ةػػعنع  أل غعرىػػا، أل الكتابػػ  بالمغػػ  الإن معزعػػ  
عمػػ  المنت ػػات لإعيػػاـ المسػػتيمؾ بػػأف المنػػتج مسػػتلرد، كػػذلؾ قػػد تسػػتلدـ ىػػذه الػػدلؿ أسػػملب منػػع 

للؿ بلض السمع عف طرعؽ التأمعر عم  القرار الإداري دالؿ الدللػ  الملنعػ ، أل قػد تقػلـ بشػراك د
كػػؿ الكمعػػات التػػي تطػػرح مػػي السػػلؽ لمنػػتج ملػػعف لمػػف مػػـ إعػػداميا لبعػػع المنت ػػات التػػي تلةػػيا، 

 ةحعح.الكذلؾ قد تتبع أسملب الرشلة لال ساد، أل أسملب الدعاع  لالإعوف المضمؿ أل غعر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مسرد المصطمحات
  Perfect Completion :المنا سة الكاممة

نلع مف أنلاع المنامس  التػي تتطمػب ل ػلد شػرلط ملعنػ  حتػ  تتحقػؽ، ممػؿ نمطعػ  السػمل ، 
تاح  الململمات لغعرىا.  لحرع  الدللؿ لاللرلج مف السلؽ، لا 

  Total Revenue  :الإيراد الكمي
مبالغ نتع   بعع السمل  التي تنت يػا لىػل علتمػد عمػ   م ملع ما تحةؿ عمعو المؤسس  مف

 الكمع  لالسلر.
 Average Revenue : الإيراد المتوسط

 عممؿ نةعب اللحدة المنت   اللاحدة مف الإعرادات الكمع .
  Marginal Revenue :الإيراد الحدي

 دار لحدة لاحدة.التغعر مي الإعراد الكمي الناتج عف التغعر مي الكمع  المنت   المباع  بمق
  Shut-down point :نقطة الإغلبؽ

ىي النقط  التي عتسالى عندىا الإعراد الكمي مع التكالعؼ المتغعرة. لتكلف لسائر المؤسس  
 عند ىذه النقط  مسالع  تماماً لمتكالعؼ المابت ، سلاكً أنت ت المؤسس  أل تلق ت عف الإنتاج.

  Equilibrium point :نقطة التوازف
 Equilibriumقتةػػادع  أكبػػر مػػا عمكػػف لنقطػػ  التػػي تكػػلف عنػػدىا أربػػاح المنشػػأة الاا يىػػ

المسػػػتيمؾ، ىػػػل اللضػػػع الػػػذي تكػػػلف معػػػو تمػػػؾ اللحػػػدات الاقتةػػػادع  مػػػي حالػػػ   ألالتػػػلازف لمسػػػلؽ 
 ، للا عكلف ىناؾ معؿ أل نزع  لتغععره.استقرار

  Break-even-point :نقطة التعادؿ
الإعػػراد الكمػػي مػػع التكػػالعؼ الكمعػػ ، لبالتػػالي تكػػلف ا ربػػاح  ىػػي النقطػػ  التػػي عتلػػادؿ عنػػدىا

 قتةادع  لممؤسس  ة راً.الا
 
 
 



  Market :السوؽ
 ىل م ملع  المشترعف لالبائلعف الذعف عتبادللف سمل  ما.

 Pure Competition :المنا سة الحرة
 ػػػلد لتومػػػات ممػػػؿ عػػػدـ إتاحػػػ  الململمػػػات لل أقػػػرب لممنامسػػػ  الكاممػػػ  مػػػع ل ػػػلد بلػػػض الا

 نسحابيا.ا عقبات أماـ تحرؾ رأس الماؿ، لأماـ دللؿ المشرلعات ال دعدة أل
  Imperfect Compaction :المنا سة غير الكاممة

حتكػار ىي اللرلج عف أحد أل بلض الشرلط التي ع ب أف تتػلمر مػي المنامسػ  الكاممػ  الا
Monopoly  ن راد شلص أل عدة أشلاص أل مشرلع مي عمؿ ملعف.إىل 

  Non Price Competition :نا سة غير السعريةالم
 ىي المنامس  التي تكلف عم  أساس غعر السلر ممؿ ال لدة، اللدم ، الإعوف لمف البعع.

  Oligopoly :منا سة القمة
لىنا ن د أف  ،عكلف معيا عدد البائلعف قمعوً  التي المنامس  غعر الكامم أشكاؿ ىي شكؿ مف 

 ا ع  أحدىـ عؤمر تأمعراً كبعراً مي سلر السلؽ. أي زعادة أل نقةاف مي إنت
  Cut Throat or Destructive Competition:منا سة قطع الرقبة أو المنا سة الهدامة

تحدث عندما عؤدي ل لد طاق  عاطم  أل مةارعؼ مابت  لابد مف تحمميا إل  دمع البائلعف 
سػتر اع تكالع ػو لتحقعػؽ عائػد عػادؿ ا إل  كسر أسلارىـ إل  النقط  التي لا تمكػف أحػداً مػنيـ مػف

 ستمماراتو.اعم  
  Predatory or Discriminatory Competition :ستبعاد أو التمييزمنا سة الا

ىي التي عم أ معيػا البػائع إلػ  كسػر سػلره بالنسػب  ل ػزك مػف مبعلاتػو مػع بػائلعف ةلػرعف، أل 
 أف عكلف قد سعطر عم  السلؽ.كسر السلر مي بلض المناطؽ لمف مـ الللدة لرمع السلر بلد 

  Effective or Workable Competition :العممية أوالمنا سة الفعالة 
ىي التي تقدـ لممشترعف بدائؿ حقعقع  كامع  لتمكعنيـ عف طرعؽ تحلعػؿ مشػترعاتيـ مػف بػائع 

 بدر   كبعرة عم  ال لدة لاللدم  لالسلر. التأمعرلآلر مف 
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