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أ  

  مقدمة المقرر
 أشرف المرسلین سیدنا محمد وعلى آله ، والصلاة والسلام على     الحمد الله رب العالمین

  .وصحبه أجمعین
ًمتدادا ، والذي یأتي ا")2(محاسبة التكالیف"ً مرحبا بك إلى مقرر ،      عزیزي الدارس

   .")1(التكالیف "لمقرر 
ث تناولت الوحدة الأولى التعریف بنظام  حی،     یتضمن هذا المقرر سبع وحدات تعلیمیة

  .محاسبة التكالیف بتناولها مفهوم نظام محاسبة التكالیف وأهدافه ووظائفه ومقوماته
 وهي الطریقة التي یتم ،نتاجیةُ عنیت بطریقة تكالیف المراحل الإ    أما الوحدة الثانیة فقد

 ، معالجة صبح وحدة كاملة حیث تمر الوحدة المنتجة بعدة مراحل إنتاجیة حتى تبنیهات
نتاج تحت التشغیل أول الفترة والتالف والمفقود والذي قد تستلزمه طبیعة المواد الخام الإ

  . المستخدمة أوطبیعة العملیات الإنتاجیة
تباع عندما اجبةالاطریقة ونتاجیة وهي الوحدة الثالثة طریقة الأوامر الإ     بینما عالجت 

 وبالتالي تختلف التكلفة من منتج إلى آخر مما یستدعى ،تجیحدد الزبون مواصفات المن
  . حدهتحدید وقیاس تكلفة كل منتج على

تعتبر والتي ) المقاولات(الوحدة الرابعة محاسبة تكالیف العقود طویلة الأجل ناقشت         
ًنوعا خاصا من الأوامر الإنتاجیة  ً.  

 حیث ، للمنتجات المشتركة والفرعیة      كما جاءت الوحدة الخامسة لمعالجة التكالیف
تمت التفرقة بین المنتجات المشتركة والمنتجات الفرعیة مقترحة طرق معالجة التكالیف في 

  .كل منها
 ، مناقشة تحدید وقیاس التكلفة في النشاط الخدميكما اشتملت الوحدة السادسة على     

یمكن تنمیطها  خدمات على أساس إمكانیة تنمیط الخدمات المؤداة إلى والذي صنف
ًوخدمات تختلف لا یمكن تنمیطها والذي وفقا  له تختلف طریقة تحدید وقیاس التكلفة في 

   .اٍكل منه



ب  

 وهي تكالیف محددة ،     أما الوحدة السابعة والأخیرة فقد ركزت علي التكالیف المعیاریة
  .ًمقدما بأسالیب علمیة تستخدم في التخطیط والرقابة

لتقویم الذاتي والتدریبات وحلولها أسئلة لالأنشطة و تخللت هذا المقرر ،دارسال     عزیزي 
 فهم واستیعاب المادة لمساعدتك علىوالتي توجد في كل وحدة من وحدات هذا المقرر 

  .جانب ذلك إلى تقویمك في كل وحدةالدراسیة وترسیخ الأفكار الواردة بها هادفة ب
، ومن  لتفهم ما ترمي إلیهٍ، وأن تقرأ الوحدة بتأن جدیةعلیه نرجو تعاملك معها بكل       

 أسئلة التقویم الذاتي، وحل التدریبات والتي نوصي بعدم الاستباق إلى ثم تقوم بالإجابة على
ٕاولة واعادة المحاولة للوصول إلى دة في نهایة كل وحدة إلا بعد المحمعرفة إجاباتها الموجو

 المصطلحات والمراجع العربیة هناك مسردف الإجابة الصحیحة لوحدك، بجانب ذلك
  .نجلیزیةوالإ

ّممتعا ومفیدا لك، ونسأل االله عز وجل أن یتقبل عملنا هذا      نأمل أن تجد هذا المقرر  ً ً
   . النصیرم المولى ونعمًالصا لوجه الكریم وأن ینفع به، إنه نعخ
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



ج  

  أهداف المقرر
  

  

   
   
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
    
  
  
  

 عزیزي الدارس،

ــدرة   لـــك بعـــد فراغـــك مـــن دراســـة هـــذا المقـــرر ینبغـــي أن تكـــون   القـ
  :على
 ظام محاسبة التكالیفبن یفّتعر.  
 طریقة تكالیف المراحل الإنتاجیةق یتطب.  
 وقیاس التكالیف في طریقة الأوامر الإنتاجیة د یحدت.  
 المقاولات(طویله الأجل طریقة العقود م استخدا.(  
 تكالیف المنتجات المشتركة والفرعیة  ساقی.  
 تكالیف الخدمات المؤداة ساقی .  
 مة للتخطیط والرقابةالتكالیف المعیاریة خدق یتطب.  



د  

  ُات المقررمحتوي
 الصفحة اسم الوحدة م
 36- 1 نظام محاسبة التكالیف: الوحدة الأولى 1
 100-37 نتاجیةطریقة تكالیف المراحل الإ: لثانیةالوحدة ا 2
 148-101 طریقة تكالیف الأوامر الإنتاجیة: الوحدة الثالثة 3
 180-149 جلطریقة تكالیف العقود طویلة الأ: ةالوحدة الرابع 4
  214-181 التكالیف المشتركة والفرعیة: دة الخامسةالوح 5
 236- 215 تكالیف الخدمات: الوحدة السادسة 6
 301-237 التكالیف المعیاریة: الوحدة السابعة 7

  



  
  
  
  

  الوحدةالأولى

  محاسبة التكاليف نظام 
Cost Accounting 

 System 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 - 2  -

  محتويات الوحدة
  الصفحة  الموضوع

  3  المقدمة
  3       تمهید

  4       أهداف الوحدة
  5  مفهوم نظام محاسبة التكالیف. 1

  5   مفهوم النظام1.1 
  6  مفهوم المحاسبة 2.1         

  6   مفهوم التكالیف3.1
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  المقدمة 

  ديهتم         
 ")2(محاسبة التكالیف "ولى من مقرر وحدة الأً      مرحبا بك عزیزي الدارس في ال  

ا المقرر، حیث ًوالتي جاءت بعنوان التعریف بنظام محاسبة التكالیف لتكون مدخلا لهذ
  وذلك بتحدید مفهوم نظام محاسبة التكالیف وتعریفه،عات رئیسیةتناولت أربعة موضو

التكالیف والمبادئ ه المتمثلة في أركان نظام محاسبة وماتمع تناول مق ،وتحدید أهدافه
  .العلمیة له وكذلك خصائصه

 الدارس في ثنایا هذه الوحدة تجد مجموعة من أسئلة التقویم الذاتي والتدریبات عزیزي      
  .التي ستجد إجاباتها في نهایة الوحدة تساعدك على فهم واستیعاب محتویات الوحدة 

كما نرجو منك أن تسهم في تقویم . متع وتستفید من دراسة هذه الوحدة     نأمل أن تست
  .نتظار تقویمك وملاحظاتك، فنحن في اهذه الوحدة وأبداء رأیك حولها
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  أهداف الوحدة 
   

               
  
  
  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ینبغـي أن تكـون , بعد فراغك من دراسة هـذه الوحـدة , عزیزي الدارس 
  :ًقادرا على أن 
 تحدد مفهوم نظام محاسبة التكالیف.  
  تعرف نظام محاسبة التكالیف. 

 تعدد أهداف نظام محاسبة التكالیف. 

 توضح أركان نظام محاسبة التكالیف. 

 میة لنظام محاسبة التكالیفتشرح المبادئ العل. 

 تبین خصائص نظام محاسبة التكالیف.  
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  مفهوم نظام محاسبة التكاليف .1

  مفهوم النظام 1.1

 الخـیط : آخـر، والنظـامٍ إلـى شـيءٍلیف وضـم شـيءهـو التـأ: ةمُ فـي اللغـة العربیـظَّْالن
ٍالذي ینظم به اللؤلؤ ونحوه، وهم على نظام واحـد ٍ ٍ أي نهـج غیـر مختلـف؛ُ  الطریـق :، والنظـامٍ

  .والعادة

م ظُُّلنِ عدة تعریفات للنظام تبین أن هناك ملامح مشتركة لأما في الاصطلاح فهناك
  :لعل أهمها الآتي

  .المقومات أو الأجزاءتعدد العناصر أو  -1

ٍوجـــود خـــصائص ذاتیـــة لكـــل عنـــصر مـــن العناصـــر تختلـــف إلـــى حـــد مـــا عـــن  -2

 .الخصائص الذاتیة للعناصر الأخرى

ٍوجود صفات مشتركة تجمع بین هذه العناصـر فـي كـل متكامـل وتمنـع تـشتتها  -3 ٍ

 .ّإلا ضمن دائرة هذا الكل

ــذه العناصــــر متن -4 ــمنها هــ ــشكل ضــ ــدد وحــــدود متمیــــزة تتــ ــقة وجــــود إطــــار محــ اســ
 .ومنسجمة ضمن هذا الإطار

  .وجود علاقات ارتباطیة بین هذه العناصر أو المقومات -5
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 وحـدات مادیـة أو –علیه یمكن تعریف النظام بأنـه مجموعـة مـن الأجـزاء 
ٍ مرتبـة ترتیبــا منطقیـا تعمــل فـي تناســق تــام –إجـراءات أو طــرق أو نظـم فرعیــة  ٍ ً ً
ٍبغرض الوصول إلى هدف محدد ٍ. 

  محاسبةمفهوم ال 2.1
ُّعـد(ٍالمحاسبة في اللغة العربیة من الحساب  َ، وحسب الـشيء) الـشيءَ َ ُعـده، وقیـل : َـ َّ

ًإنما سمي الحساب في المعاملات حـسابا، لأنـه یعمـل بـه مـا فیـه كفایـة لـیس فیـه زیـادة علـى  ُ
  .المقدار ولا نقصان

مـا أما في الاصطلاح فقد مـرت المحاسـبة بعـدة تطـورات تلبیـة لحاجـة المجتمعـات م
 ولعـل أفـضل تعریـف للمحاسـبة . والـذي اختلـف مـن مرحلـة إلـى أخـرى،انعكس علـى تعریفهـا

 تـوفیر معلومـات ذات طبیعـة كمیـة تـساعد الإدارة فـي أداء إلـىهو أنها نـشاط خـدمي یـسعى 
  .وظائفها من تخطیط ورقابة واتخاذ قرارات

   مفهوم التكاليف3.1
:   المشقة كمـا جـاء فـي القـرآن الكـریم)جمع تكالیف(  في اللغة العربیة تعني التكلفة

 َلا یكلف الله نفسا إلا وسعها َ ْ ُ َّ ِ ً ّ َْ َ ُ ُُ ِّ َ ...)  سـئمت : ، كمـا قـال الـشاعر )286  الآیـة:البقرةسورة
  .ًثمانین حولا لا أبا لك یسئم*** تكالیف الحیاة ومن یعش

ةٍ فــي ٍ قــد تــستخدم للدلالــة علــى معــان عــدCostأمــا فــي الاصــطلاح فــإن لفــظ تكلفــة 
ٍالمحاسبة، ولعله لا یوجد مصطلح في المحاسبة أكثر استخداما منه للدلالة على عدة معان  ً
ًمختلفة استنادا إلى الصیاغ الذي تستخدم فیه، فمفـاهیم وتـصنیفات التكلفـة المختلفـة تـستخدم 
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 ویمكن تعریف التكلفة بأنها تضحیة بموارد اقتصادیة للحـصول علـى سـلعة لأغراض مختلفة
  .دمة بهدف إنتاج سلعة أو خدمة أخرىأو خ

  تعريف نظام محاسبة التكاليف. 2
 مــا تقــدم یمكــن تعریــف نظــام محاســبة التكــالیف بأنــه ذلــك النظــام إلــىًاســتنادا 

ا  الــذي یتــضمن مجموعــة المبــادئ والمفــاهیم والطــرق والإجــراءات التــي یــتم بموجبهــ
هنـاك تكـالیف مختلفـة تجدید وقیاس وتحلیل وعـرض التكـالیف بالـصور المختلفـة، ف

  .لأغراض مختلفة

   أهداف نظام محاسبة التكاليف.3
  :تتمثل أهداف نظام محاسبة التكالیف في الآتي

   قياس تكلفة وحدة النشاط1.3
 ُ تعتبـر الغـرض الـرئیس– أم خدمـة  سـلعة كانـت–إن قیاس تكلفة وحدة النشاط 

الیف، وعنــد قیــاس تكلفــة لمحاسـبة التكــالیف، فالتكلفــة تعتبــر نــواة نظـام محاســبة التكــ
  :وحدة النشاط یجب اتباع الخطوات الآتیة

 .ً  تحدید مواصفات وحدة النشاط المتخذة أساسا لقیاس التكلفة  -أ 

تتبـع خــط ســیر وحــدة النــشاط وتحدیـد المراحــل الإنتاجیــة ومراكــز التكــالیف التــي   - ب 
  .تمر بها وحدة النشاط هذه
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ــ  -ج  ــة بالنـــــشاط مـــ ــات الفعلیـــــة المتعلقـــ ـــل   تجمیـــــع البیانـــ ـــستلزمات ســـــلعیة وعمــ ن مــ
 .وخدمات

كانــت أ  تحلیــل عناصــر تكــالیف النــشاط وتحمیلهــا علــى وحــدات النــشاط ســواء   - د 
 .تامة أو تحت التشغیل

بتحدیــده لتكلفــة وحــدة النــشاط یــوفر نظــام محاســبة التكــالیف معلومــات تــساعد 
في قیاس نتائج الأعمال وتصویر المركز المـالي بـصورة أفـضل، إضـافة إلـى 

  .لإدارة في أداء وظائفها من تخطیط ورقابة واتخاذ قراراتمساعدة ا

   مساعدة الإدارة في التخطيط2.3
یُعـــرف التخطـــیط بأنـــه تحدیـــد الأهـــداف والتنبـــؤ بالنتـــائج المحتمـــل تحقیقهـــا فـــي ظـــل 
بــدائل تحقیــق هــذه الأهــداف، واتخــاذ القــرار الــلازم للوصــول إلــى هــذه النتــائج، حیــث یــساهم 

 فــي التخطـیط بتـوفیره للبیانـات التــي تـصور اتخـاذ عناصـر التكــالیف نظـام محاسـبة التكـالیف
ًفي الفترات المستقبلیة وسلوكها مع تطورات طاقـات الإنتـاج وحاجـات الـسوق، مـستخدما فـي 

یـل نـوعي وتحلیـل وظیفـي وتحلیـل حـدي وتحلیـل تعـادل ومعـایرة وتكـالیف لذلك أدواته من تح
  .معیاریة

   وتقويم الأداءلإدارة في الرقابةمساعدة ا 3.3
ــة ـــة بأنهـــــا عملیـــــة مقارنـــ ــرف الرقابــ ــي تعـــ ــة الأداء الفعلـــ ــالخطط أو مقارنـــ  الفعلیـــــات بـــ

ًبالمعاییر المقررة مسبقا، أما تقویم الأداء فهو بناء واستخدام عدة مقاییس كمیة لتحدید مـدى 
  .كفاءة وفاعلیة الأداء ومدى تحقیق الأهداف المرسومة
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لعملة واحدة، فلا جدوى للرقابة دون تقویم أداء، ولا إن الرقابة وتقویم الأداء وجهان 
ُیمكن تقویم الأداء دونما رقابة، ویساهم نظـام محاسـبة التكـالیف بمـا یـوفره مـن بیانـات فعلیـة 

  .وبما وفره من بیانات تخطیطیة من الرقابة وتقویم الأداء

  ساعدة الإدارة في اتخاذ القراراتم 4.3
هــم للوظیفــة الإداریــة، وعملیــة اتخــاذ القــرارات یقــوم إن اتخــاذ القــرارات هــو الوجــه الأ

ــى  ــدائل المختلفــــة لتنفیـــذ القـــرار، والمفاضــــلة بـــین البــــدائل تعتمـــد علــ ـــى المفاضـــلة بــــین البـ عل
ُالمعلومــات، ونظــام محاســبة التكــالیف یعتبــر مــن أهــم الــنظم التــي یمكــن أن تــوفر معلومــات 

 التـسعیر، والـصنع أم الـشراء، والامـتلاك كمیة تساعد في اتخاذ القـرارات، والتـي منهـا قـرارات
  .أم الاستئجار وغیرها

  أسئلة تقویم ذاتي  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  .ةّعرف المحاسب -1
 .ّعرف نظام محاسبة التكالیف -2

  .ّعدد أهداف نظام محاسبة التكالیف -3
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  مقومات نظام محاسبة التكاليف .4
  :تتكون مقومات نظام محاسبة التكالیف من الآتيعزیزي الدارس، 

   أركان نظام محاسبة التكاليف1.4
  : نظام محاسبة التكالیف في الآتيتتمثل أركان

  المجموعة المستندیة -1

ــصد بیُ ـــــات والإقــــ ـــاذج والأذونـ ـــــة النمـــ ـــــا مجموعـ ــــشأة هـ ــ ـــي المن ــشرة فـــ یــــــصالات المنتــــ
ًوالمستخدمة طبقا لـدورة مـستندیة محـددة وطـرق اسـتخدام معینـة، كأذونـات التـشغیل وأذونـات 

 ویمكـن تـصنیفها حـسب مـصدرها .استلام وصـرف المـواد وبطاقـات العـاملین وفـواتیر الـشراء
دات خارجیـــة والتـــي تكــون صـــادرة مـــن الغیـــر كفــواتیر الـــشراء، ومـــستندات داخلیـــة إلــى مـــستن

  .كأذونات الصرف

 المجموعــة المــستندیة باعتبارهــا الــركن الأهــم لنظــام محاســبة التكــالیف حیــث لأهمیــة
تمثــل المــصدر الأساســي لجمــع وتــسجیل البیانــات والتحقــق مــن صــحتها، یجــب مراعــاة عــدة 

ــارات عنــــد تــــصمیم أحــــد ا ــذه لنمــــاذج الــــذي تتــــضمنه الــــدورة المــــستندیة، اعتبــ ــل أهــــم هــ ویمثــ
  :الاعتبارات الآتي
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تحدیـــد الغـــرض مـــن تـــصمیم المـــستند، وأن یقتـــصر علـــى البیانـــات الخاصـــة   -أ 
  .بتحقیق هذا الغرض

تحدیــد الجهــة أو الجهــات التــي یخــدمها المــستند حتــى لا تزیــد نــسخ المــستند   - ب 
د لأكثــر مـن غــرض وأكثــر مــن عـن الــلازم مــع مراعــاة إمكانیـة خدمــة المــستن

 .جهة

ً یجـــب مراعـــاة البـــساطة والوضـــوح لیكـــون المـــستند ســـهلا ومفهومـــا للجمیـــع،   -ج  ً
 .ًومقتصدا في نفقاته

  

  : المجموعة الدفتریة-2

ــدفاتر والــسجلات والبطاقــات التحلیلیــة والتــي ترفــدها    تتمثــل هــذه المجموعــة فــي ال
ـــدأ مو ــد نهـــا مرحلـــة تـــشغیلتغـــذیها المجموعـــة المـــستندیة بالبیانـــات، لتب ـــات بهـــدف تزویـ  البیان

  .الإدارة بالمعلومات عبر التقاریر الدوریة

إن عــدد ونــوع ســجلات هــذه المجموعــة یتوقــف بالإضــافة إلــى حجــم ونــوع النــشاط  
على العلاقة بین نظامي المحاسبة المالیة ومحاسـبة التكـالیف بالمنـشأة، أهـي علاقـة انـدماج 

لتـسجیل كـل مـن العملیـات المالیـة والتكلفیـة والذي هـو نظـام في حالة الاندماج أم انفصال؟ ف
 تحلیلیـة لـدفاتر وسـجلات  یجـب أن تـضاف خانـات؛في مجموعة واحدة متكاملـة مـن الـدفاتر

ف تتطلـــب نـــوعین مـــن ًنظــام المحاســـبة المالیـــة، وعمومـــا فـــإن أهـــداف نظــام محاســـبة التكـــالی
  :التحلیلات هما
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  التحلیل النوعي لعناصر التكالیف -أ

إن هـــذا النـــوع مـــن التحلیـــل یـــسایر المرحلـــة الأولـــى للمحاســـبة عـــن التكـــالیف، وهـــي 
مرحلــة حــصر عناصــر التكــالیف والمحاســبة عــن تكــالیف اقتنــاء الأصــول والخــدمات، حیــث 

  .تصنف عناصر التكالیف إلى مواد وأجور وخدمات

  : التحلیل الوظیفي لعناصر التكالیف-ب

 مرحلــة يلــة الثانیـة للمحاسـبة عـن التكـالیف، وهـیـسایر هـذا النـوع مـن التحلیـل المرح
ــذه  ــث یــــتم تحدیـــد الوظــــائف المـــستفیدة مــــن هــ اســـتخدام عناصــــر التكـــالیف فــــي النـــشاط، حیــ

  . وظائف الإنتاج، والتسویق، والإدارة والتمویليالعناصر لتحمیلها بتكلفتها وه

  :إن المجموعة الدفتریة یمكن أن تتضمن الدفاتر التالیة

  المخازن دفتر أستاذ -أ

 مـن – مباشـرة أو غیـر مباشـرة –یُستخدم دفتر أستاذ المخـازن لإثبـات حركـة المـواد 
ٍوارد للمخــازن ومنــصرف للتــشغیل ومرتجــع للمــوردین ومرتجــع للمخــازن مــن التــشغیل، وربمــا 

  .في بعضها لإثبات الرصید عقب كل حركة للأصناف

   دفتر الأجور-ب

النقدیة والعینیـة والتأمینیـة الخاصـة بالعـاملین یستخدم لإثبات بیانات الأجور والمزایا 
في مراكز التكلفة المختلفة، إضافة إلى الاستقطاعات المختلفة المرتبطة بكل عامـل فـي كـل 

ــة فــي ضــرائب الــدخل الشخــصي والتأمینــات والخــصومات والجــزاءات ،مركــز تكلفــة  والمتمثل
  .واشتراك النقابات وغیرها
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  :ت دفتر التحلیل النوعي للخدما-ج

ــسب نوعهـــا كالأبحـــاث والتطــــویر یُـــ ــالیف الخـــدمات المـــستهلكة حـ ستخدم لإثبـــات تكـ
  .والصیانة وعمولة خدمات البنوك

   دفتر التحلیل الوظیفي للتكالیف-د

كانـــت أًذلــك لإثبـــات بنــود التكـــالیف وفقــا لمراكـــز التكلفـــة التــي اســـتفادت منهــا ســـواء 
راكز تكالیف تسویقیة أو مراكـز تكـالیف  تكالیف إنتاجیة أو مراكز تكالیف خدمیة أو ممراكز

 ، ویــستند نظــام التكـالیف علــى الجانــب التحلیلــي.إداریـة وتمویلیــة أو مراكــز تكـالیف رأســمالیة
 نظـــام الحـــسابات المالیـــة، فـــيفهـــو نظـــام تحلیلـــي أكثـــر منـــه نظـــام تـــسجیلي كمـــا هـــو الحـــال 

التكـالیف خدمـة للغـرض فالمجموعة الدفتریة لنظام محاسبة التكـالیف تـستغل تـسجیل بیانـات 
  .التحلیلي الذي هو الأساس الذي یعتمد علیه نظام محاسبة التكالیف خدمة لأغراضه

   دفتر تكالیف أهداف التكالیف-هـ

 بــالموارد ىُ التــي مــن أجلهــا یــضحي هــ(Costs Objectives)أهــداف التكــالیف 
ّــهـا التكـالیف وتحمل ولیة والمنتجـات أو الخـدمات والتـي تنـسب إلیفمراكـز المـسؤ. الاقتـصادیة ُ

ُبهــا تــسمى أهــداف التكلفــة، ممــا یــؤدي إلــى معرفــة رصــید هــدف التكلفــة مــن التكــالیف ســواء 
 أو عنـد انتهـاء الفتـرة التكلفیــة فـي حالـة مراكـز التكــالیف أو ، أو خدمـة تامــةاً تامـاًكـان منتجـأ

  .الوحدات تحت التشغیل

 Costs Indexesلة التكالیف   أد-3

  :ف الآتيتشمل أدلة التكالی

  Costs Objectes Index:  دلیل أهداف التكلفة -أ
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 أو ًكــان ســـلعةأ هــو مـــا تنــسب إلیـــه التكلفــة ســـواء (Cost object)هــدف التكلفــة 
ــة للعـــد أو القیـــاس، وطالمـــا أن إنتـــاج هـــدف التكلفـــة هـــو  خدمـــة، والتـــي یجـــب أن تكـــون قابلـ

ٕا الــصنع وا تامــاًالأســاس فــي قیــام المنــشأة فإنــه یــصبح منتجــ ــم یكــن صــالحا للاســتهلاك نً ً ل
ٕالنهائي كالقطن المحلوج والغزل في صناعة النسیج، واذا كان للمنشأة أكثر من هدف تكلفـة 

 Major أو منـــتج فیجـــب تبویبهـــا فـــي مجموعـــات متجانـــسة، متـــضمنة المنتجـــات الرئیـــسة

Products والمنتجات الفرعیة By- Products.  

لخدمیــة قــد یكــون أكثــر صــعوبة مقارنــة إن تحدیــد أهــداف التكلفــة فــي المــشروعات ا
 حیــث یعتمــد الأمــر هنــا إلــى درجــة كبیــرة علــى الدراســات المیدانیــة ،بالمــشروعات الــصناعیة

لتحدیــد وحــدات قیــاس مناســبة لنــوع وحجـــم النــشاط الخــدمي تتخــذ كأهــداف للتكلفــة، ویمكـــن 
  :تحدید وحدات القیاس والتي أهمهاالاسترشاد ببعض الأسس ل

)i( یجـــب أن تكــون هنــاك علاقــة ارتبـــاط بــین التكلفــة والنـــشاط  حیــث: الارتبــاط 
ـــة یـــرتبط بـــصورة  ــة توضـــح أن التغیـــر فـــي التكلف المتـــسبب لهـــا، وذلـــك بطریقـ

  .واضحة بالتغیر في حجم النشاط

)ii( ــالتغیرات التــي : اســتغلال وحــدة النــشاط ّ ذلــك بــألا تتــأثر وحــدة النــشاط إلا ب
ــا یفـــضل اســـتخدا ــط، وعمومـ ُتحـــدث فـــي حجـــم النـــشاط فقـ ــة ً ـــاییس الكمیـ م المق

 .كساعات العمل وساعات دوران الآلات للتعبیر عن النشاط) الطبیعیة(

)iii( ــة ــز والملاءمــ ــسة : ســــهولة التمییــ ــ ــدات النــــشاط متجان  یجــــب أن تكــــون وحــ
 وفـــي قطـــاع الخـــدمات فـــإن مـــشكلة .للوصـــول إلـــى متوســـط تكلفـــة لـــه معنـــى

ُّتجانس وحدات التكلفة تعد لك قـد تـستخدم لتكلفـة، ولـذا من أهم مشاكل قیاس ُ
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 یــوم فــي /یــوم فـي المستــشفیات، والنزیـل/ وحـدات قیــاس مركبـة مثــل المـریض
اسـتخدام كیلومتر في النقل، كما قد یتم /  كیلومتر أو الطن/الفنادق، والراكب

 لقیـاس تكلفــة المـواد وآخـر لتكلفـة العمــل، اًتخـذ أساسـُأكثـر مـن أسـاس، كــأن ی
  .وثالث لتكالیف الخدمات

  Costs Elements Indexلتكالیف   دلیل عناصر ا-ب

 الكمیــة المحــددة مــن أحــد عوامــل الإنتــاج المعنیــة یُعــرف عنــصر التكلفــة بأنــه قیمــة
  : أداء مقرر، حیث یعني ذلك الآتيالتي یلزم استخدامها لتحقیق

)i( هناك أداء مقرر ومطلوب.  

)ii( هذا الأداء یحتاج إلى عامل معین من عوامل الإنتاج . 

)iii( وامــل الإنتــاج بالــذات تقــررت منــه كمیــة محـــددة هــذا العامــل المعــین مــن ع
 .دون زیادة أو نقص بهدف تحقیق الأداء المطلوب

)iv(  تكلفــــة هــــذا لإیجـــادتـــضرب هــــذه الكمیـــة المحــــددة فــــي ســـعر الوحــــدة منهــــا 
 .العنصر

ــي  ــب عناصــــر التكـــالیف فــ ــأتي خطـــوة تبویـ ــالیف تــ بعـــد خطـــوة تجدیــــد عناصـــر التكـ
  .مجموعات رئیسة لوضع دلیل عناصر التكالیف
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ّذكر عزیـــزي الـــدارس، أن تبویبـــات عناصـــر التكـــالیف المرتبطـــة بقیـــاس تـــ    
  :تكالیف الإنتاج من سلع أو خدمات تتمثل في الآتي

ور وتكلفـة أجـً نوعیـا إلـى تكلفـة مـواد وتكلفـة ً تبویب عناصر التكالیف تبویبا-
  .خدمات

ً  تبویب عناصر التكالیف تبویبا وظیفیا إلى تكالیف إنتاج وتكا- لیف تـسویق ً
  .وتكالیف إدارة وتمویل

لاقتهـا بحجـم النـشاط إلـى تكـالیف مباشـرة ًتبویب عناصر التكالیف وفقا لع - 
  .وتكالیف غیر مباشرة

ًوفقا لعلاقتها بحجم النـشاط إلـى تكـالیف متغیـرة  تبویب عناصر التكالیف -  
وتكــالیف ثابتــة وتكــالیف مختلطــة والتــي یــستوجب الأمــر فــصلها إلــى نوعیهــا 

  .المتغیر والثابت

  Costs Centers  Index:  التكالیف مراكز دلیل -ج

تفاعلهـا مـع ع عناصر تكالیف متجانسة، والتـي بّ مركز التكلفة بأنه وحدة تجمیُعرف
بعــضها الــبعض بالتـــضامن والتكامــل تخلـــق القــدرة والإمكانیـــة علــى أداء عمـــل معــین یمكـــن 

  .قیاسه

  :النحو التاليإن مراكز التكالیف یمكن أن تصنف على 

  :مراكز تكالیف النشاط الجاري/ 1

  :مراكز تكالیف النشاط الجاري إلىتقسم 
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 :مراكز تكالیف النشاط الإنتاجي، والتي تنقسم إلى  ) أ(

)i(  مراكز تكالیف الإنتاج  

 الإنتاجیــة اللازمــة لإنتــاج المنــتج النهــائي  المراكــز التــي تقــوم بتأدیــة العملیــاتهــيو
شـكل المـواد الأولیـة المـستخدمة فـي صـنع  بتحویـل طبیعـة وم خدمـة، وذلـك إمـاسلعة كانت أ

  .هذا المنتج أو بتجمیع الأجزاء والقطع المكونة له

)ii( مراكز تكالیف الخدمات  

ــــي تـــــؤديو ــــوىهــــي المراكـــــز الت ــصیانة والق ـــصة مثــــل الـــ  المحركـــــة  وظــــائف متخصــ
  .والتخزین وغیرها، وهي تعمل على مساعدة مراكز التكالیف الأخرى للقیام بوظائفها

   مراكز النشاط التسویقي-ب

هــي المراكــز المختــصة بالوظــائف التــي تــؤدي إلــى وصــول الــسلع والخــدمات إلــى و
  .مستهلكها النهائي كالإعلان والترویج والتوزیع والنقل وخدمات ما بعد البیع

  كالیف النشاط الإداري والتمویلي مراكز ت-ج

یـــة والإشـــرافیة والمالیـــة هـــي مجموعـــة مراكـــز الخـــدمات التـــي تـــؤدي الأعمـــال الإدارو
  .والرقابیة في الوحدة الاقتصادیة

  ط الرأسماليمراكز تكالیف النشا/ 2

ــرات و ـــة العمـ ــة المراكـــز المختـــصة بتركیـــب الآلات والمعـــدات أو تأدی تـــشمل مجموعـ
الكبیــرة لهــا، وغیرهــا مــن العملیــات الرأســمالیة التــي تتعــدى منافعهــا الفتــرة المحاســبیة الواحــدة 
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د مـن تكـالیف هـذه المراكـز والـذي یقـاس بـالإهلاك الـدوري ّا یلاحظ أن المـستنفللمشروع، وهن
ّهو الذي یحمل لوحدات النشاط ُ.  

ُإن عــدد وحجـــم مراكـــز التكـــالیف فـــي الوحــدات الاقتـــصادیة یجـــب أن یحكـــم بـــبعض 
  :الأسس والتي أهمها

ل ي الهیكــفـیجـب أن تكـون مراكــز التكـالیف بمثابــة وحـدات إداریــة وتنظیمیـة واضــحة   )أ (
 قــد یـــضطر إلــى إیجــاد مراكـــز الإداري للمنــشأة، مــع ملاحظــة أن محاســـب التكــالیف

  .ًتكلفة وهمیة تسهیلا لقیاس وتخصیص عناصر التكالیف غیر المباشرة

ـــة ذاكـــــون مریینبغـــــي أن   )ب ( ــ ــز التكلف ــــان تكـــ ــة تجعـــــل فـــــي الإمكـ ــــب بدرجـــ ـــم مناسـ  حجــ
ناصــر تخــصیص عــدد كبیــر مــن بنــود التكــالیف علــى أســاس مباشــر، فكلمــا زادت ع

 .التكالیف المباشرة على مراكز التكالیف زاد مستوى الدقة والثقة في بیانات التكالیف

 فعلـــى ســـبیل ،یجـــب أن یتـــولى كـــل مركـــز تكلفـــة تأدیـــة نـــوع معـــین واحـــد مـــن النـــشاط  )ج (
المثـــال فـــإن تخـــزین المـــواد الخـــام یجـــب أن ینفـــصل علـــى تخـــزین الإنتـــاج التـــام، وأن 

ــسینیة عـــــن ــلاج بالأشـــــعة الـــ ـــصل العـــ ــلاج ینفــ ــي العـــ ـــسینیة فـــ ــعة الــ ــشخیص بالأشـــ  التـــ
 .بالمستشفیات

من العوامل المهمة التي تؤثر في تقسیم المنشأة إلى مراكـز تكلفـة معینـة مـدى حاجـة   )د (
الإدارة إلى البیانات ومدى التفاصیل المطلوبة ومـدى قـدرة المنـشأة علـى تحمـل تكلفـة 

 .تجمیع وتحلیل تلك البیانات

  

   Cost Periodالفترة التكلفیة / 3
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تعتبر الفترة التكلفیة مـن الأركـان المهمـة لنظـام محاسـبة التكـالیف، وهـى الفتـرة التـي 
تعد في نهایتها التقاریر عن النشاط فیها، وحول مدى الفترة التكلفیة فإن المحاسبین یتخـذون 

ــبة لأغـــراض ،مـــن الـــسنة المیلادیـــة عـــادة فتـــرة محاســـبیة ٕ ولكـــن هـــذه الفتـــرة وان كانـــت مناسـ
ــبة  ــي المحاسـ ــه طبیعـــة العمـــل فـ ــا تتطلبــ ــا أطـــول ممـ ــة إلا أنهـ  وكــــذلك ، التكـــالیفنظـــامّالمالیـ

ـــأثر طــــول الفتـــرة التكمتطلبـــات الإدارة واحتیاجاتهــــا ـــى معلومــــات التكــــالیف، ویت ــدة  إل لفیــــة بعــ
  :اعتبارات أهمها الآتي

مـــدى حاجـــة الإدارة إلـــى معلومـــات نظـــام التكـــالیف لأداء وظائفهـــا مـــن تخطـــیط   -أ 
  .اراتورقابة واتخاذ قر

ًنـــوع النـــشاط، ففـــي النـــشاط الزراعـــي مـــثلا تكـــون الفتـــرة التكلفیـــة محـــددة بزراعـــة   - ب 
 .وجني المحصول

 . مدى موسمیة النشاط  -ج 

توقیت وصول بعض المـستندات مـن الغیـر خـارج المنـشأة مثـل فـواتیر الكهربـاء   - د 
 .والمیاه والتلفون

ت نظـام محاســبة ًیلاحـظ عمومـا أنــه كلمـا قـصرت الفتــرة التكلفیـة زادت فائـدة معلومــا
  . ولكن بالمقابل سترتفع تكالیف تطبیق هذا النظام،التكالیف

  )1(تدریب 
  
  
  

 .ةًعرّف مركز التكلفة معددا أنواع مراكز التكلف
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   Costs Standardsمعاییر التكالیف / 4

 عـن أفـضل مـا – مـن ناحیـة أولـى –عـداد المعـاییر التـي تعبـر المعایرة هي عملیة إ
مـن ناحیـة أخـرى  –تقرره الإدارة وأفضل هـدف ترغـب وتلـزم المختـصین بتحقیقـه، كمـا تعبـر 

 عن أفضل الأدوات وأعدلها في الحكـم علـى المـسؤولین عـن التكـالیف والأداء عـن طریـق –
 ومقـــاییس، فهـــي اًقیــاس الفعلیـــات علـــى المعـــاییر المقابلـــة لهـــا، والمعـــاییر بـــذلك تكـــون أهـــداف

ك  لتحقیقها والوصول إلیها، وهي مقاییس یقاس علیها الأداء الفعلي لتحقق بـذلطَِّطُأهداف خ
الوجه الرقابي المطلوب منها، لذا یجب أن یتضمن نظام محاسـبة التكـالیف بجانـب سـجلات 
التكالیف الفعلیة سجلات التكالیف المعیاریة لتعـد مـن واقعهـا بطاقـة معیاریـة للوحـدة المنتجـة 

  -:تتضمنو

  .التكلفة المعیاریة للمستلزمات السلعیة المباشرة  -/أ

  . الأجور المعیاریة المباشرة-/ب

  . الخدمات المعیاریة المباشرة-/ج

  .التكالیف غیر المباشرة المعیاریة  -/د

ــد المقار ــة كــــشوفات تحلیلیــــة ّلتعــــد بعــ ــ ــالیف المعیاری ــین التكــــالیف الفعلیــــة والتكــ ــــة بــ ن
  .ًللانحرافات وفقا لعناصر التكالیف ولمراكز الإنتاج ولوحدات النشاط
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  طرق نظام محاسبة التكالیف/ 5

ًالمحاســـبین أن هنـــاك خلطـــا بـــین مفهـــوم نظـــام التكـــالیف وطریقـــة یـــرى أحـــد الكتـــاب 
 شــائع بــأن نظــم التكــالیف دفین ممــا أدى إلــى اعتقــادا حیــث تــستخدمان كمتــر،حــساب التكلفــة

ــف بــــاختلاف المــــشروعات ــاد خــــاطئ،تختلــ ــالیف ، وهــــذا اعتقــ  حیــــث یوجــــد نظــــام واحــــد للتكــ
ًختلفـة تبعـا لظـروف التـشغیل  لتطبیقـه فـي الأنـشطة المبمقومات وأسس معینة مـع عـدة طـرق

  .والإنتاج

فكــل نــشاط یــشتمل علــى شــقین رئیــسین همــا تــوفیر عوامــل الإنتــاج واســتخدامها فــي 
العملیات الإنتاجیة لإخراج المنتج أو الخدمة، حیث یكاد ینحصر الاختلاف بین طرق نظام 

التكـــالیف ً ویجـــب دائمـــا مراعـــاة أن طریقـــة .اســـتخدام عوامـــل الإنتـــاجمحاســـبة التكـــالیف فـــي 
  :یجب أن تتكیف مع طریقة الأداء، وتتمثل طرق نظام محاسبة التكالیف في الآتي

  المراحل الإنتاجیة طریقة محاسبة تكالیف -/أ

تتبـع هـذه الطریقــة المـشروعات التـي یــتم فیهـا الإنتـاج عبــر مراحـل إنتاجیـة متتابعــة، 
ًحیث تؤدي كل مرحلة دورا معینا للمنتج وبانتهائه ت  المرحلـة اللاحقـة بهـا، ویلاحـظ دفعه إلـىً

ـــــر ـــاج الكبی ــ ـــة الإنت ــ ــــا بطریق ـــتج غالبـ ــ ـــة ومتجانـــــسة وتن ــا نمطیــ ــات هنـــ  Mass ًأن المنتجـــ

Production وتعتبر المرحلة محورا لمحاسـبة التكـالیف، حیـث یكـون لكـل مرحلـة تكالیفهـا ،ً
ف كــل  لتكــون تكلفــة المنــتج النهـائي عبــارة عــن نــصیبه مــن تكــالی،المنفـصلة لكــل فتــرة تكلفیــة

  .َّمرحلة إنتاجیة مر بها
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  طریقة محاسبة تكالیف الأوامر الإنتاجیة/ ب

ًتتبــع هــذه الطریقــة فــي المــشروعات التــي یــتم فیهــا الإنتــاج بنــاء علــى طلــب العمیــل 
 حیـث یـتم العمـل عـن ، مما یـؤدي إلـى عـدم تجـانس الإنتـاج،وبمواصفات یحددها هو للمنتج

اصـــفات المنـــتج، لیـــصبح أمـــر الإنتـــاج هـــو محـــور طریــق أوامـــر الإنتـــاج الـــذي تحـــدد فیـــه مو
  .محاسبة التكالیف، حیث یحمل أمر الإنتاج بعناصر التكالیف التي تتسبب فیها

ُلكــن یمكــن أن یجمــع بــین هــاتین الطــریقتین فیمــا یعــرف بطریقــة محاســبة التكــالیف 
 ومن ذلك طلب ملابس بمواصفات خاصة كملابس القـوات النظامیـة (Hybrid)،المزدوجة 

  .ًمثلا

  م الفرعیة لنظام محاسبة التكالیفالنظ

إن طبیعــة بعـــض الأنـــشطة قـــد تـــستدعي وجــود وحـــدات متخصـــصة لتقـــدیم خـــدمات 
 والتــي –معینــة بفــضل أن یــتم الحــصول علیهــا مــن وحــدات تابعــة للنــشاط ولــیس مــن الغیــر 

  . وغیرهـــا، وورش الـــصیانة، وحـــدات تولیـــد الكهربـــاء: مثـــل–یمكـــن أن تقـــدم خـــدمات للغیـــر 
 یجب أن تعمل في تناسق مع باقي الأجزاء الأخـرى للنظـام ً فرعیةاًوهذه الوحدات تمثل نظم

  .ًوصولا إلى أهدافه

  :إن أهم النظم الفرعیة التي ترتبط بنظام محاسبة التكالیف تتمثل في الآتي

  نظام تكالیف حسابات المخازن/ أ

ن ومنـــصرف إلـــى یقـــوم بتـــسجیل حركـــة المـــستلزمات الـــسلعیة مـــن وارد مـــن المـــوردی
الإنتــاج ومــردود إلــى المــوردین أو إلــى المخــازن بالكمیــة والقیمــة، وذلــك عــن طریــق أفــضل 

 وذلـك بهـدف ،طرق تسعیر المخزون ملاءمة لطبیعة النشاط وطبیعـة المـواد وظـروف العمـل
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ًتحدید ذلك الجزء من المستلزمات السلعیة والذي أصبح تكالیفا فیتحملـه الإنتـاج وذلـك الجـزء 
  .ً مازال أصولا متداولة فیظهر ضمن عناصر المركز الماليالذي

  نظام تكالیف الورش/ ب

 كما تقوم بإنتاج بعـض ،ًتقدم الورش الملحقة ببعض المشروعات كثیرا من الخدمات
 وتعتبر مثل هذه الورش ضـمن مراكـز تكـالیف .الأصول سواء للمشروع الملحقة به أو للغیر

ولتعــدد خــدماتها ومنتجاتهــا وتنوعهــا . ها أو إنتاجهــا للغیــرالخــدمات إذا كانــت لا تقــدم خــدمات
ِّفإنها تحتاج إلى نظام خاص بها یقوم إنتاجها ویراقب تكالیفها ُ.  

  لیف المحطاتنظام تكا/ ج

كز خدمات فنیة لإنتاج منتجات أو تقدیم خدمات بمواصفات فنیة االمحطات هي مر
 یمكــن أن  التــي المیــاهومحطــة تنقیــة تولیــد البخــار  كمحطــة تولیــد الكهربــاء ومحطــة،خاصــة

تـــوفر میـــاه صـــالحة للـــشرب وأن تـــوفر میـــاه لحاجـــة الإنتـــاج، كمـــا یمكـــن أن تعـــالج مخلفـــات 
یجـب أن یكـون لهـا نظـام محاسـبة للتكـالیف خـاص  و . اسـتخدامهاالإنتـاج مـن المیـاه لإعـادة

  .بها

  ئ العلمية لنظام محاسبة التكاليفالمباد 2.4
 ،ة التكالیف في تحدید تكلفة الإنتاج مـن سـلع أو خـدماتتتمثل أهداف نظام محاسب

 وفـــي ســـبیل ذلـــك ، مـــن تخطـــیط ورقابـــة وتقـــویم أداءوفـــي مـــساعدة الإدارة فـــي أداء وظائفهـــا
فـــي حاجـــة أكیـــدة إلـــى أن یقـــوم علـــى أصـــول علمیـــة تـــشكل نظـــام محاســـبة التكـــالیف یـــصبح 



 - 24  -

ون علیـه أن یتبنـى مبـادئ علمیـة  أي یك،القواعد التي تبنى علیها أعمدة الإطار العام للنظام
  .تدعم الاطمئنان إلى سلامة إجراءاته وتؤمن تحقیق الأهداف المرجوة منه

  مبدأ التسجیل التاریخي/ 1

حیث یتم تسجیل الوقـائع الفعلیـة المؤیـدة بالمـستندات لیحقـق أهـداف قیـاس التكـالیف 
ى فـإن بیانـات  ناحیـة أخـرالفعلیة لأنشطة المشروع وقیاس نتائج أعماله ومركزه المالي، ومن

مــة لعملیــة الرقابــة علــى التكــالیف، حیــث تقــارن هــذه البیانــات بالمعــاییر التكــالیف الفعلیــة مه
  .المقررة لها

  مبدأ معایرة التكالیف/ 2

إن معـــایرة التكـــالیف هـــي عملیـــة إعـــداد المقـــاییس التـــي تـــستخدم كـــأداة للحكـــم علـــى 
  .مطابقتها لما یجب أن تكون علیهًدرجة كفاءة التكالیف التي حدثت فعلا ومدى 

 الوجــه الأول هــو ،معــایرة التكــالیف بــذلك تــوفر وجهــین لنظــام محاســبة التكــالیفإن 
الوجه التخطیطي بتبیـان مـا ترغـب الإدارة فـي الوصـول إلیـه مـن أهـداف، والوجـه الثـاني هـو 

 مبــدأ الوجــه الرقــابي، حیــث تقــاس الفعلیــات علــى الأهــداف المخططــة وبــذلك تــصبح المعــایرة
  . من مبادئ نظام محاسبة التكالیفاًهام

  مبدأ التحلیل/ 3

ــد  ــث نجــ ــم لنظـــام محاســــبة التكـــالیف، حیــ ــل هــــي الوظیفـــة الأهــ تعتبـــر وظیفــــة التحلیـ
التحلیل النوعي والتحلیل الوظیفي والتحلیل المرتبط بعلاقة عنـصر التكلفـة مـع وحـدة الإنتـاج 

  .زمة للتخطیط والرقابة واتخاذ القرارات مما یوفر البیانات اللا،وتحلیل سلوك التكالیف
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  ولیةمبدأ محاسبة المسؤ/ 4

ولیة بأنه سیم المنشأة إلى مراكز مسؤولیة، ویعرف مركز المسؤیقتضي هذا المبدأ تق
 , عـن نتــائج مالیــة محــددة لأنــشطة هــذه الوحــدةًولاة فرعیــة فــي تنظــیم یكــون مــدیرها مــسؤوحـد

  : هيولیةوهناك أربعة أنواع من مراكز المسؤ

  مركز التكلفة / أ

ًولا عـــن ؤهـــو وحـــدة فرعیـــة فـــي التنظـــیم كـــالإدارة أو القـــسم والتـــي یكـــون مـــدیرها مـــس
  .التكالیف التي تحدث فیها

  مركز الإیراد / ب

 ومثال .ًولا عن الإیرادات التي تحدث في وحدتهحیث یكون مدیر مركز الإیراد مسؤ
  .مبیعات في أحد المصانعلذلك وحدة الحجز في أحد خطوط الطیران أو وحدة ال

  مركز الربحیة/ ج

َولا◌ عــفرعیــة فــي التنظــیم یكــون مــدیرها مــسؤوهــو وحــدة  ن الــربح ن الــربح، وحیــث إً
ولین عـن ن مـدیري مراكـز الربحیـة یكونـون مـسؤًیعادل الإیرادات ناقصا المصروفات علیه فإ

اعم للوجبـات  ومثال ذلك إدارة مطعم ضمن سلسلة مط.الإیرادات والمصروفات في وحداتهم
  .السریعة

  مراكز الاستثمار/ د

ًولا عـن أربـاح واسـتثمار رأس المـال المـستخدم إن مدیر مركز الاسـتثمار یكـون مـسؤ
  .بواسطة الوحدة الفرعیة لتولید الأرباح
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    خصائص نظام محاسبة التكاليف3.4
هناك مجموعة من الخصائص یجب أن یتصف بها نظام محاسبة عزیزي الدارس، 

 : هيالتكالیف

  لمرونةا/ 1

المرونــة هــي القــدرة علــى مواكبــة التطــورات واســتیعاب المــستجدات، ولأننــا فــي عــالم 
ًتتوالى فیه التطورات التقنیة والاقتصادیة والاجتماعیة فعلى المشروع ألا یكون ساكنا، وعلیـه 
ًیجــب أن یكــون نظـــام محاســبة التكـــالیف مرنــا لیــستوعب كافـــة هــذه التطـــورات الحالیــة منهـــا 

ویرى أحد الباحثین أنه یجب أن یستوعب النظـام المحاسـبي متطلبـات الالتزامـات . المتوقعةو
 وأن یكون له إسهام فاعل تجاه ترقیة الأداء البیئـي للـصناعة، لأنـه لـیس مـن الكفـاءة ،البیئیة

ولا مــن الحكمــة تــشغیل نظــامین فعلیــین متــوازیین للمعلومــات والتخطــیط والرقابــة فــي منــشأة 
  . بالعمل المكتبيًمثقلة أصلا

  علمیة الأسلوب/ 2

  :یقوم المنهج العلمي على الخطوات الآتیة

  .جمع البیانات عن الظاهرة موضوع البحث/ أ

  .تحلیل هذه البیانات/ ب

  .استنباط النتائج/ ج

  .عرض النتائج والتوصیات بالصورة المناسبة/ د
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رة فـي أداء وظائفهـا لما كان المطلوب من نظام محاسبة التكالیف هو مـساعدة الإدا
عن طریق تقاریر المعلومات فیجب أن یلتزم المنهج العلمـي لیـصل إلـى أفـضل النتـائج بأقـل 

  .تكلفة ممكنة

   الخدمات على المستویات المختلفة/3

ًیجب أن یصمم نظام محاسبة التكـالیف بحیـث یخـدم كافـة المـستویات الإداریـة بـدءا 
لك فحسب بل یجـب أن تمتـد خدماتـه لتـشمل حتـى من المشرف وحتى الإدارة العلیا، ولیس ذ

  .مستوى القطاع الذي یقع ضمنه المشروع، ومن ثم المستوى القومي

  الكفاءة التخطیطیة/ 4

إن قــدرة نظـــام محاســبة التكـــالیف علــى التحلیـــل ودراســة ســـلوك واتجاهــات عناصـــر 
  .لموازنات التقدیریةن من إعداد المعاییر والتقدیرات واِّمكُما یَّ م،التكالیف تؤهله للتنبؤ

  الكفاءة الرقابیة/ 5

ــبة  ــالیف دوره الرقــــابي یجــــب أن یستــــصحب معــــه محاســ ــؤدي نظــــام محاســــبة التكــ لیـ
ـــات لاكتــــشاف . التكــــالیف المعیاریــــة ــى الفعلیـ ــم علــ ــــستخدم فــــي الحكــ ـــد المعــــاییر لت ــــث تعـ حی

  .السلبیات وتقویم الأداء

  المحاسبة الكمیة / 6

 حیــث ،ریقــة اســتخدام عوامــل الإنتــاج المتاحــةُإن نظــام محاســبة التكــالیف یعنــى بط
یهـتم بمتابعــة الكمیــات المـستهلكة منهــا ومــدى كفـاءة هــذا الاســتخدام وتحدیـد نــصیب وحــدات 

منهــا، وحینمــا تتــرجم هــذه الكمیــات إلــى الــصورة النقدیــة  – تامــة وتحــت التــشغیل –النــشاط 
  .فإنما یعود ذلك إلى الأغراض المحاسبیة البحته للنظام
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  )2(تدریب 
  
  
  
  
  أسئلة تقویم ذاتي  

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  .دلة نظام محاسبة التكالیفّعدد أ -1
 .ي یتأثر بها طول الفترة التكلفیة الاعتبارات التما -2

 . بنظام محاسبةالتكالیفة المرتبطةاذكر أهم النظم الفرعی -3

 .ئ العلمیة لنظام محاسبة التكالیفّعدد المباد -4

  .ما خصائص نظام محاسبة التكالیف -5
  
 

ــــف علــــى ـــاق هــــذا التعری ـــین مــــدى انطبــ ــام وبـ  نظـــــام ّ   عــــرف النظــ
  .محاسبة التكالیف
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  الخلاصة
  :الوحدة یمكن أن نخلص إلى عزیزي الدارس، بعد أن فرغنا من دراسة هذه       

 - وحـــدات مادیـــة أو إجـــراءات أو طـــرق أو نظـــم فرعیـــةجـــزاءأن النظـــام مجموعـــة مـــن الا* 
ًمرتبـة ترتیبــا منطقیــا   محــدد، حیــث ینطبــق ول إلــى هــدفتعمــل فــي تناســق تــام بغــرض الوصــً
ــف علـــى ــة المبـــادئ والمفـــاهیم ذلـــك التعریـ ــالیف والـــذي یتـــضمن مجموعـ ّ نظـــام محاســـبة التكـ

  .والطرق والإجراءات التي یتم بموجبها تحدید وقیاس وعرض التكالیف بالصور المختلفة

  :ن أهداف نظام محاسبة التكالیف تتمثل في الآتيأ*

  . قیاس تكلفة وحدة النشاط-

  .اعدة الإدارة في التخطیطمس-

  . مساعدة الإدارة في الرقابة وتقویم الآداء-

  .تخاذ القراراتا مساعدة الإدارة في -

  :ن مقومات نظام محاسبة التكالیف هيأ* 

  :أركان نظام محاسبة  التكالیف والمتمثلة في-1

  . المجموعة المستندیة-

  .المجموعة الدفتریة-

  . أدلة التكالیف-

  .كلفیة الفترة الت-
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  . معاییر التكالیف-

  . طرق نظام محاسبة التكالیف-

  .النظم الفرعیة لنظام محاسبة التكالیف-

  . المبادئ العلمیة لنظام محاسبة التكالیف-2

  . خصائص نظام محاسبة التكالیف-3

  لمحة مسبقة عن الوحدة الدراسية التالية
ــا علـــى       ــام مح عزیـــزي الـــدارس، بعـــد أن تعرفنـ تكـــالیف فـــي هـــذه الوحـــدة اســـبة ال نظـ
لا وهـي طرق تطبیق نظـام محاسـبة التكـالیف أل في الوحدة الثانیة إلى دراسة إحدى سننتق
هـي الطریقـة المرتبطـة بقیـاس تكـالیف المنتجـات التـي و ،ة تكـالیف المراحـل الإنتاجیـةطریق

  حیــث تتكـــون تكلفــة المنـــتجاً نهائیـــاًتمــر بعــدة مراحـــل إنتاجیــة مختلفـــة حتــى تـــصبح منتجــ
   .النهائي من مجموع تكالیفه في المراحل الإنتاجیة التي مر بها
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    التدريباتتجاباإ
  )1(تدریب 

 والتــي بتفاعلهـا مــع بعــضها ،ع عناصــر تكــالیف متجانـسة   مركـز التكلفــة هـو وحــدة تجمـ
  . والتكامل تختلف القدرة والإمكانیة على أداء عمل معین یمكن قیاسهالبعض بالتضامن

  : مراكز التكالیف إلى الآتيیمكن تصنیف

 :لیف النشاط الجاري وتنقسم إلىامراكز تك -1

  :لیف النشاط الإنتاجي وتتكون منامراكز تك.أ

 مراكز تكالیف الإنتاج.  

 مراكز تكالیف الخدمات. 

  .مراكز تكالیف النشاط التسویقي. ب

  .الإداري والتمویليمراكز تكالیف النشاط . ج

  .ليمراكز تكالیف النشاط الرأسما-2

  ) 2(تدریب

 - نظـم فرعیـةو وحـدات مادیـة أو إجـراءات أو طـرق أ-زاء    النظام هو مجموعة مـن الإجـ
ٍمرتبة ترتیبا منطقیا تعمل في تناسق تام بغرض الوصول إلى هدف محدد  ٍ ٍ ٍ ً ً .  

 فنظـام محاسـبة . یلاحـظ أنـه ینطبـق علـى نظـام محاسـبة التكـالیفما سـبق ذكـرهمن و       
اء مادیــة متمثلــة فــي المجموعــات المــستندیة والدفتریــة ولــه إجــراءت تــتم فــي التكــالیف بــه أجــز
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ــف بــــادورات محــــددة، كمــــا أن لــــه طرقــــ ــة أهــــداف التكلفــــةاً تختلــ ــد ،ختلاف طبیعــ  كمــــا أنــــه قــ
ّ ولابــد لــه مــن خــصائص یجــب توافرهــا ،، كمــا تحكمــه مبــادئ علمیــةً فرعیــةاًیستــصحب نظمــ َ

  . الوصول إلیها وتحقیقها یسعى إلىً محددةاًفیه، كما أن له أهداف
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  مسرد المصطلحات
 المحاسبة:  Accounting  

ر معلومـات ذات طبیعـة كمیـة تـساعد الإدارة فـي أداء ی      نشاط خـدمي یـسعى إلـى تـوف
  .وظائفها

  التكلفة: Cost  

 سـلعة أو خدمـة بهـدف إنتـاج سـعلة أو هي التضحیة بموارد اقتصادیة للحـصول علـى
  .خدمة أخرى

 ام محاسبة التكالیف  نظ: Cost Accounting System  

    هو النظـام الـذي یتـضمن مجموعـة مـن المبـادئ والمفـاهیم والطـرق والإجـراءات التـي یـتم 
  .بموجبها تحدید وقیاس وتحلیل وعرض التكالیف بالصور المختلفة 

 مركز التكلفة:  Cost Center  

 مـع بعـضها الـبعض بالتـضامن وحدة تجمع عناصر تكالیف متجانـسة والتـي بتفاعلهـا
  . أداء عمل معین یمكن قیاسه  القدرة والإمكانیة علىلقكامل تخوالت

 هدف التكلفة : Cost Objective   

ًكــان ســلعة أو خدمــة، والــذي یجــب أن یكــون قــابلا أهــو مــا تنــسب إلیــه التكلفــة ســواء 
  .للعد أو القیاس 
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  التكالیفدلیل:  Cost Index   

  .تكلفة أو عناصر التكالیف أو مراكز التكالیف ُدلیل یوضح أهداف ال

 الفترة التكلیفیة : Cost Period  

  .هي الفترة التي تعد في نهایتها تقاریر التكالیف عن النشاط فیها

 معاییر التكالیف:   Cost Standards  

ُ وهـــي فـــي ذات الوقـــت أهـــداف یـــسعى إلـــى ،هـــي مقـــاییس یقـــاس علیهـــا الأداء الفعلـــي
  تحقیقها 
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  المقدمة 
  تمهيد      

ي تناقش طریقة تكالیف المراحل  والت،ً  مرحبا بك عزیزي الدارس في الوحدة الثانیة         
ا محل هة قائمة بذات حیث تكون كل مرحل،نتاج بعدة مراحل إنتاجیة، حیث یمر الإاجیةنتالإ
ّ فیها وبجمع نصیب وحدة ستخراج متوسط تكلفة الإنتاجولا .التكالیفهتمام نظام محاسبة ا

 . من التكالیف بكل مرحلة مرت بها نحصل على التكلفة الكلیة للمنتج النهائيالإنتاج
ناقشة الإنتاج تحت التشغیل أول الفترة وتكالیف التالف والمفقود ستتم مإضافة إلى ذلك 

في هذه الطریقة تتمثل في ًوأسالیب تحمیلها كوحدات الإنتاج، علما بأن تقاریر التكالیف 
 .الفعلي والمتجانس وتقاریر تكالیف المرحلةتقریر الإنتاج 

 الذاتي دریبات وأسئلة التقویممثلة والتًدنا لك عزیزي الدارس عددا من الأ      لقد أور    
 في  فهم واستیعاب محتویات الوحدة ونتمنى أن تساعدكوالأنشطة التي تساعدك على

َفهمها، ونرجو منك أن تسهم معنا    . في نقدها وتقویمهاْ
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  أهداف الوحدة 
   

               
  
  
  

  
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ینبغـي أن تكـون , ن دراسة هـذه الوحـدة بعد فراغك م, عزیزي الدارس 
  :ًقادرا على أن 
 تشرح طریقة الإنتاج في المراحل الإنتاجیة.  
 تعد تقریر تكالیف الإنتاج الفعلي والمتجانس. 

 تعد تقریر تكالیف المرحلة. 

 تعالج تكالیف الوحدات تحت التشغیل أو الفترة. 

 ّتعرف المعالجة المحاسبیة للتالف والمفقود. 
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  حل الإنتاجيةاليف في طريقة المراتقارير التك .1
یمر الإنتاج في بعض الصناعات بعدة عملیات صناعیة متتابعـة، حیـث تعتبـر كـل 

 مـستقلة عـن العملیـات الأخـرى مـن حیـث طبیعتهـا والقـسم الإنتـاجي عملیة من هذه العملیـات
الـذي تـتم فیـه، ومــن أمثلـة هـذه الــصناعات صـناعة الغـزل والنـسیج والتــي تتكـون مـن مراحــل 

صــناعة الــسكر والتــي تكــون مــن كــذلك والنــسیج والــصباغة والتلــوین، وحلــج القطــن والغــزل 
  .ضیبیتمراحل قطع القصب والطحن والغلي وال

 طریقة المراحل الإنتاجیة هـو المرحلـة فيإن محور القیاس لنظام محاسبة التكالیف 
 الإنتاجیة في الفترة التكلفیة المعینة، وذلك بحصر عناصـر التكـالیف فـي كـل مرحلـة إنتاجیـة

یـــتم حـــصر لُ، حیـــث تعتبـــر مخرجـــات كـــل مرحلـــة مـــدخلات للمرحلـــة التالیـــة لهـــا، ةعلـــى حـــد
  :قیاس عن طریق إعداد تقریرین هماتكالیف المرحلة في الفترة التكلفیة محل ال

  انس تقرير الإنتاج الفعلي والمتج1.1
 هــذا التقریـر مخرجــات الإنتـاج مــن المرحلــة والتـي تتمثــل فـي عــدد الوحــدات ُهـرِ◌ظْیُ

لتامـــة، وتحـــت التـــشغیل آخـــر المـــدة، والتالفـــة فـــي شـــكل وحـــدات إنتـــاج معـــادل أو متجـــانس ا
Equivalent Production Units1.000ّفـإذا تـم تـشغیل .  عـن طریـق مـستوى الإتمـام 

وحدة مـن منـتج معـین فـي مرحلـة إنتاجیـة معینـة وفـي نهایـة الفتـرة التكلفیـة كـان الإنتـاج التـام 
ــدة200  وحـــدة، والإنتـــاج تحـــت التـــشغیل800تاجیـــة التالیـــة والمحـــول إلـــى المرحلـــة الإن   وحـ

  : فإن الإنتاج المعادل أو المتجانس یكون كالآتي؛%50بمستوى إتمام 
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الوحدات   نسبة الإتمام  عدد الوحدات  بیـان
  المعادلة

  800  وحدات تامة
  

 ×100%  800  

  100  %50×   200  وحدات تحت التشغیل
  900  - 1,000  الجملـة

 :هر تقریر الإنتاج الفعلي والمتجانس كالآتيلیظ

  الإنتاج المتجانس
  یلتكالیف التشك  تكلفة المواد

  بیـان
  

الإنتاج 
  الفعلي

  وحدات  %  وحدات  %
  وحدات تامة ومحولة
  وحدات تحت التشغیل

800 
  

200  
100% 

  

50%  
800 

  

100  
100% 

  

50%  
800 

  

100  
  900  -  900  - 1,000  الجملـة

  :ر یتضح الآتيمن هذا التقری
 لـذا ظهـرت بنـسبة ، أن الوحدات التامة استنفدت كل عناصـر التكـالیف اللازمـة لإنتاجهـا-/أ

 عـدد الوحــدات الفعلــي لهــا مـع عــدد الوحــدات المعادلــة أو ، وبــذلك تــساوى%100إتمـام 
  .المتجانسة

فقــط مــن % 50  أن الوحــدات تحــت التــشغیل آخــر الفتــرة قــد اســتنفدت مــن هــذه الفتــرة-/ب
مـن الوحـدات المعادلـة أو % 50 لذا عادلت وحداتها الفعلیة ،عناصر اللازمة لإنتاجهاال

  .المتجانسة
ـــشكیل -/ج ــــل تكــــالیف التـ ـــل المباشــــر (Conversion Costs) تمث ـــوع تكلفــــة العمـ  مجمـ

والتكالیف الصناعیة غیر المباشرة، وهي التكالیف التي تعمل على تـشكیل المـواد الخـام 
  .في شكل وحدات تامة% 100تمام حتى تصل إلى مستوى الإ
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عند إعداد تقریر الإنتاج الفعلي والمتجانس یجـب مراعـاة نقطـة إضـافة المـواد الخـام 
ُ فــي بدایـة التــشغیل، وفــي أخـرى قــد تــضاف ؛ُوالتـي قــد تـضاف فــي بعــض المراحـل الإنتاجیــة

ُتدریجیا، وفي بعضها قد تضاف عند نقطة معینة أثناء التشغیل، أمـا نـسبة تكـالی ف التـشكیل ً
  .فهي تتساوى مع نسبة الإتمام

ــة  ــ ـــشغیل مــــن المرحل ــــة التـ ــد بدای ــ ــواد تــــضاف عن ـــسابق إذا كانــــت المــ ـــال الـ ففــــي المثـ
 :ر كالآتيّیظهتقریر الإنتاج الفعلي والمتجانس  فإن ،الإنتاجیة

  تقریر الإنتاج الفعلي والمتجانس
  الإنتاج المتجانس

  یف التشكیلتكال  تكلفة المواد
  بیـان

  
  الإنتاج الفعلي

  وحدات  %  وحدات  %
  وحدات تامة ومحولة
  وحدات تحت التشغیل

800  
 

  

200  
100%  
100%  

800  
 
  

200  
100%  
50%  

800  
 
  

100  
  900  -  1,000  -  1,000  الجملـة

ًأمــا إذا كانــت المــواد تــضاف تــدریجیا أثنــاء التــشغیل فــإن نــسبة المــواد تماثــل نــسبة 
  :الإتمام لیظهر التقریر كالآتي

  الإنتاج الفعلي والمتجانستقریر
 

  الإنتاج المتجانس
  تكالیف التشكیل  تكلفة المواد

  بیـان
  

  الإنتاج الفعلي

  وحدات  %  وحدات  %
  وحدات تامة ومحولة
  وحدات تحت التشغیل

800  
 

  

200  
100%  

  

50%  
800 

  

100  
100%  

  

50%  
800  

 
  

100  
  900  -  900  -  1,000  الجملـة
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لم تصل وحـدات تحـت التـشغیل آخـر وند نقطة معینة إذا كانت المواد تضاف عأما 
% 60، فــإذا فــرض هنــا أن المــواد تــضاف عنــد نقطــة %0بــر المــواد تالفتــرة هــذه النقطــة فتع

 :ر كالآتيّفإن التقریر یظه
 تقریر الإنتاج الفعلي والمتجانس

  الإنتاج المتجانس
  تكالیف التشكیل  تكلفة المواد

  بیـان
  

  الإنتاج الفعلي

  وحدات  %  اتوحد  %
  وحدات تامة ومحولة

  وحدات تحت التشغیل
800 

  

200  
100% 

  

0%  
800 

  

-  
100%  
50%  

800 
  

100  
  900  -  800  -  1,000  الجملـة

وبمـا أن وحـدات تحـت التـشغیل آخـر % 40أما إذا كانت المـواد تـضاف عنـد نقطـة 
 :الفترة قد تجاوزتها فإن التقریر سیظهر كالآتي

 متجانستقریر الإنتاج الفعلي وال
  الإنتاج المتجانس

  تكالیف التشكیل  تكلفة المواد
  بیـان

  
  الإنتاج الفعلي

  وحدات  %  وحدات  %
  وحدات تامة ومحولة

  وحدات تحت التشغیل
800 

  

200  
100%  
100%  

800 
  

200  
100%  
50%  

800 
  

100  
  900  -  1,000  -  1,000  الجملـة

   تقرير تكاليف المرحلة 2.1
  .صدر التقریر وعجز التقریر: مرحلة من جزئیین همایتكون تقریر تكالیف ال

ففي صدر تقریر تكالیف المرحلة یتم التعامل مع الأرقام الرأسیة لتقریر الإنتاج 
 وفي ، ففي عمود الإنتاج الفعلي یتم إثبات أرقام عمود الإنتاج الفعلي.الفعلي والمتجانس

 ،ل عنصر من عناصر التكالیفعمود الإنتاج المتجانس یتم إثبات المجامیع الرأسیة بك
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وفي عمود إجمالي التكالیف یتم إثبات تكالیف كل عنصر من عناصر التكالیف والتي 
  .بقسمتها على الإنتاج المتجانس لكل عنصر تكلفة یتم الوصول إلى متوسط التكلفة

أما في عجز التقریر ولاستخراج ملخص التكالیف یتم التعامل مع الأرقام الأفقیة 
 من عناصر التكالیف، لیتم ضرب عمود الإنتاج المتجانس في متوسط التكلفة لكل عنصر

ُالمستخرجة لكل عنصر تكلفة في صدر التقریر لتحصل على نصیب كل من المخرجات 
  .من عناصر التكالیف

  أسئلة تقویم ذاتي  
  
  
  
  
  
  
  

  )1(مثال 
ِبـد ة الفتــرة اتــضح  وفــي نهایــ، وحـدة جدیــدة1,000بعــدد ) أ( التــشغیل فــي المرحلــة ئَُ

  :الآتي
  :وحدات الإنتاج: ًأولا
   وحدة800)                     ب(وحدات تامة ومحولة للمرحلة  -
  وحدة200%   50وحدات تحت التشغیل آخر الفترة بمستوى إتمام  -

  عناصر التكالیف: ًثانیا
   جنیه200,000تكلفة المواد             
   جنیه270,000تكالیف التشغیل         

إعــداد تقریــري الإنتــاج الفعلــي والمتجــانس وتكــالیف المرحلــة خــلال هــذه : مطلــوبال
  .ً علما بأن المواد تضاف بالكامل في بدایة التشغیل،الفترة

  

  :الحل

  . القیاس في طریقة تكالیف المراحل الإنتاجیةما محور -1
 .ما الإنتاج المتجانس -2

  .عدد تقاریر التكالیف في طریقة تكالیف المراحل الإنتاجیة -3
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  المخرجات=     المدخلات               
                           )                           ب(تامة ومحولة للمرحلة % 100  800           جدیدة% 0  1,000  

  تحت التشغیل آخر الفترة% 50   200                              
 1,000                    1,000  

 تقریر الإنتاج الفعلي والمتجانس
  الإنتاج المتجانس

  تكالیف التشكیل  تكلفة المواد
  بیـان

  
  الإنتاج الفعلي

  وحدات  %  وحدات  %
  مة ومحولةوحدات تا

  وحدات تحت التشغیل
800 

  

200  
100%  
100%  

800 
  

200  
100%  
50%  

800 
  

100  
  900  -  1,000  -  1,000  الجملـة

  تقریر تكالیف المرحلة
إجمالي   الإنتاج المتجانس  الإنتاج الفعلي   بیان

  التكالیف
  متوسط التكلفة

        1,000  وحدات بدء التشغیل
         :عناصر التكالیف

  200  200,000  1,000   تكلفة المواد
  300  270,000  900    تكالیف تشكیل

  500  470,000    1,000  :ص التكالیفملخ
       800  :وحدات تامة ومحمولة

  200  160,000  800    تكلفة المواد
  300  240,000  800    تكالیف التشكیل 

  500  400,000    200  :وحدات تحت التشغیل
  200  40,000  200    تكلفة المواد 

  300  30,000  100    لیف تشكیلتكا
      70,000  500  
  1,000    470,000    
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  )2(مثال 
بتكلفة مستلمة ) أ( وحدة من المرحلة 800) ب(استلمت المرحلة        

  : جنیه، وفي نهایة الفترة اتضح الآتي400,000
  :وحدات الإنتاج: ًأولا

    وحدة تامة ومحولة لمخازن الإنتاج التام700
  %.70 التشغیل بنسبة إتمام  وحدة تحت100
  :عناصر التكالیف: ًثانیا

   جنیه154,000تكلفة المواد                
   جنیه231,000        تكالیف تشكیل      

ًإعداد تقریري الإنتاج الفعلي والمتجانس والتكالیف علما بأن : المطلوب
  .ًالمواد تضاف تدریجیا أثناء التشغیل من هذه المرحلة

 

  الحل
  المخرجات=     لمدخلات             ا  

                                                      للمخازنتامة ومحولة % 100  700        وحدة مسلمة% 0  800  
  تحت التشغیل آخر الفترة % 70  100                                   

 800                             800  
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 تقریر الإنتاج الفعلي والمتجانس
  الإنتاج المتجانس

  تكالیف التشكیل  تكلفة المواد  التكلفة المستلمة
  بیـان

  
الإنتاج 
  الفعلي

  وحدات  %  وحدات  %  وحدات  %
  وحدات تامة ومحولة

وحـــدات تحـــت التـــشغیل 
  آخر الفترة

700  
  

100  
100%  

  

100%  
700  

  

100  
100%  

  

70%  
700  

  

70  
100%  

  

70%  
700  

  

70  

  770    770    800    800  الجملـة

  التكلفة المستلمة هي تكلفة الوحدات المستلمة من المرحلة السابقة،
للمخرجات من تقریر الإنتاج الفعلي والمتجانس مثلها % 100حیث تثبت بنسبة 

  .مثل حالة المواد التي تضاف بالكامل عند بدایة التشغیل في المرحلة الإنتاجیة
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
 
 



 - 49  -

  قریر تكالیف المرحلةت
الانتاج   بیان 

  الفعلي
الانتاج 
  المتجانس

إجمالي 
  التكالیف

متوسط 
  التكلفة

        800  وحدات بدء التشغیل 
          :عناصر التكالیف

  500 400,000  800    تكلفة مستلمة 
  200 154,000  770    تكلفة مواد
  300  231,000  770    كیلتكالیف تش

  800    785,000 1,000  
      700  : التكالیفملخص

          وحدات تامة ومحولة
  500  350,000  700    تكلفة مستلمة

  200  140,000  700    تكلفة مواد
  300 210,000  700    یلكتشتكالیف 

      700,000  1,000  
      100  :وحدات تحت التشغیل

  500  50,000  100    تكلفة مستلمة
  200  14,000  70    تكلفة مواد

  300  21,000  70    تكالیف تشكیل 
      85,000  1,000  
  800    785,000    
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  )1(تدریب 
  
  
 
 
 
 

   أول الفترةمعالجة الوحدات تحت التشغيل.2
  إلىإن الوحدات تحت التشغیل في آخر فترة تكلفیة تتحولعزیزي الدارس،    

ال هذه  الفترة التكلفیة اللاحقة لها، حیث یتم استكممنوحدات تحت التشغیل في أول الفترة 
ي الفترة ًمثلا ف% 70الوحدات لتصبح وحدات تامة في هذه الفترة، فإذا كان مستوى إتمامها 

، %100في الفترة الحالیة لتصبح وحدات تامة بنسبة % 30ستلزم السابقة فإن استكمالها ی
  :وتتم معالجة الوحدات تحت التشغیل أول الفترة بإحدى طریقتین هما

  : First In- First Out (FIFO) طريقة الأول في الأول 1.2
لها عن الوحدات الجدیدة حیث تحتفظ الوحدات تحت التشغیل أول الفترة باستقلا

َالتي بدئ   :ینفیة، وتقوم هذه الطریقة على مبدأهذه الفترة التكلفي  علیها التشغیل ُِ
ً أنه استكمال الوحدات تحت التشغیل أولا، لیبدأ في الوحدات الجدیدة :الأول -

  .ذلكبعد 
أن فصل تكلفة الوحدات تحت التشغیل أول الفترة عن تكلفة الوحدات : الثاني -

َبدئ الجدیدة التي  التشغیل علیها في الفترة الحالیة یؤدي إلى عدم تأثر تكالیف ُِ
 ،الفترة التكلفیة بارتفاع أو انخفاض تكلفة الوحدات المنتجة في الفترة السابقة

 .وذلك لأغراض الرقابة

  ما تكالیف التشكیل؟ -1
 ما بدائل إضافة المواد الخام؟ -2

مــا التكلفــة المــستلمة؟ وكیــف تعامــل فــي تقریــر الإنتــاج الفعلــي  -3
 والمتجانس؟
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ه الطریقة فإن تكلفة الوحدات تحت التشغیل أول الفترة من الفترة السابقة تضاف ًوفقا لهذ
 نصیبها من التكالیف خلال هذه الفترة، أما تكالیف الوحدات الجدیدة والتي تتمثل في إلى

   .قلةتوحدات تحت التشغیل آخر الفترة، فتحسب مس كذلك الوحدات التامة والمحولة، و
  )3(مثال 
انات الإنتاج في المرحلة الأولى في أحد المصانع عن الفترة التكلفیة كانت بی      

  :م كالآتي31/1/2006المنتهیة في 

  وحدات الإنتاج: ًأولا

  %70وحدة بمستوى إتمام   1,000 وحدات تحت التشغیل أول الفترة     - /1

َبدئ وحدات جدیدة - /2    وحدة10,000 التشغیل علیها في الفترة    ُِ

   وحدة9,000امة مرسلة للمرحلة الثانیة    وحدات ت- /3

  %60 إتمام  وحدة بمستوى2,000یل آخر الفترة   وحدات تحت التشغ- /4

  عناصر التكالیف: ًثانیا

  جنیه   4,000 تكلفة الوحدات تحت التشغیل أول الفترة- /1

   جنیه25,000 تكلفة المواد خلال الفترة     - /2

   جنیه19,000  تكالیف التشكیل خلال الفترة    - /3

ً علما بأن المواد ،إعداد تقریري الإنتاج الفعلي والمتجانس وتكالیف المرحلة: المطلوب
ًتضاف بالكامل في بدایة التشغیل، مستخدما في ذلك طریقة الأول في الأول لمعالجة 

  .وحدات تحت التشغیل أول الفترة
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  :الحل
         المخرجات      =                      المدخلات             
  وحدات تامة ومحولة%  100  9,000   وحدات تحت التشغیل % 1,00070     

                      أول الفترة
  وحدات تحت التشغیل آخر الفترة%  60   2.000                وحدات جدیدة  10.000   

                                                                        
  11,000                                11,000                                  

 
 تقریر الإنتاج الفعلي والمتجانس

  الإنتاج المتجانس
  تكالیف التشكیل  تكلفة المواد

الإنتاج   بیـــان
  الفعلي

  وحدات  %  وحدات  %
            : وحدات تامة ومحولة- /1

  300  %30  ـ  %0  1,000  شغیل أول الفترةوحدات تحت الت  - أ
 8,000  %100 8,000  %100  8,000  وحدات تامة من أصل الجدیدة - ب

  1,200  %60  2,000  %100  2,000  : وحدات تحت التشغیل آخر الفترة- /2
  9,500  ـ  10,000  ـ  11,000  الجملة
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  تقریر تكالیف المرحلة
ــان الإنتاج   بیـ

  الفعلي
الإنتاج 

  انسالمتج
إجمالي 
  التكالیف

متوسط تكلفة 
  الوحدة

          :وحدات بدء التشغیل
وحدات تحت التشغیل أو 

  الفترة 
1,000   4,000    

        1,000  وحدات جدیدة 
          :عناصر التكالیف

  2.5  25,000  10,000    تكلفة المواد 
  2.0  19,000  9,500    یل تشكتكالیف 

  11,000   48,000 4.5 

          :ملخص التكالیف
          :وحدات تامة ومحمولة

استكمال وحدات أول / أ
  الفترة

1,000    4,000    

  ـ  ـ  ـ    تكلفة المواد
 2.0  600  300    تكالیف التشكیل

      4,600   
وحدات تامة من أصل / ب
  یدةدالج

8,000        

  2.5  20,000  8,000    تكلفة المواد
  2.0  16,000  8,000    تكالیف التشكیل

         
فة الوحدات إجمالي تكل

  :التامة
9,000    36,000    

وحدات تحت التشغیل /2
  آخر الفترة

2,000        

  2.0  5,000  2,000    تكلفة المواد
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  2.0  2,400  1,200    تكالیف التشكیل
     7,400  

  11,000   48,000  

 التامة من الوحدات ُمن هذا التقریر یلاحظ أن متوسط تكلفة الوحدة
، بینما متوسط تكلفة ]4.6 = 1,000 ÷ 4,600[ه  جنی4.6المستكملة بلغت 

 = 8,000÷ 36.000[ جنیه 4.5. الوحدة التامة من أصل الوحدات الجدیدة
، من هنا تتضح أهمیة معلومات نظام محاسبة التكالیف في الرقابة على ]4.5

  .الفترات التكلفیة في كل مرحلة من مراحل الإنتاج
    Average Cost  طريقة متوسط التكلفة2.2

ًوفقا لهذه الطریقة یتم دمج تكالیف الوحدات تحت التشغیل أول الفترة مع 
 حیث تضاف تكلفة المواد إلى تكلفة المواد ،الفترة التكلفیة الحالیةتكالیف 

 حیث یشترط لهذه الطریقة معرفة تكلفة ،وتكالیف التشكیل إلى تكالیف التشكیل
تكالیف وحدات تحت التشغیل جمیع عناصر التكالیف المكونة لمجموع عناصر 

   .أول الفترة
  )4(مثال 

المطلوب إعداد تقریري الإنتاج الفعلي والمتجانس وتكالیف ) 3 (مثالمن بیانات      
ً مستخدما طریقة متوسط التكلفة علما بأن تفاصیل تكالیف وحدات تحت ،المرحلة ً

  :التشغیل أول الفترة كالآتي
   جنیة 2,500           تكلفة المواد  

    جنیة1,500       تكالیف التشغیل   
    جنیة4,000            الجملة     
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  :الحل
  المخرجات      =                             المدخلات             
  وحدات تامة ومحولة%  100  9,000   وحدات تحت التشغیل % 1,00070     

                      أول الفترة
  وحدات تحت التشغیل آخر الفترة%  60   2,000                  وحدات جدیدة  10,000   

                                                                        
   11,000                                11,000                                  

 
 متجانستقریر الإنتاج الفعلي وال

 
  الإنتاج المتجانس

  تكالیف التشكیل  تكلفة المواد
الإنتاج   بیـــان

  الفعلي
  وحدات  %  وحدات  %

  9,000  %100 9,000  %100  9,000   وحدات تامة ومحولة- /1

 وحدات تحت التشغیل آخر - /2
  الفترة

2,000  100%  2,000  60%  1,200  

  10,200    11,000    11,000       الجملــة
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  تقریر تكالیف المرحلة
ـــان الإنتاج   الإنتاج الفعلي  بی

  المتجانس
إجمالي 
  التكالیف

متوسط 
تكلفة 
  الوحدة

          :وحدات التشغیل 
       1,000  وحدات تحت التشغیل اول الفترة

        10,000  وحدات جدیدة
          :عناصر التكالیف

  2.50  *27,500  11,000    تكلفة المواد
 2.01  **20,500  10,200    تكالیف تشكیل 

  11,000    48,000  4.51  
    :ملخص التكالیف

        9,000  :وحدات تامة ومحولة/ 1
  2.50  22,500  9,000    تكلفة المواد

  2.01  18,090  9,000    تشكیل تكالیف 
      40,590  4.51  
          تشغیلالوحدات تحت / 2

        2,000  آخر الفترة 
  2.50  5,000 2,000    تكلفة المواد

  2.01  2,412  1,200    تكالیف تشكیل
      7,412  4.51  
  11,000    48,002  4.51  

  تكلفة مواد خلال الفترة+ تكلفة مواد وحدات أول الفترة = تكلفة المواد * 
  .جنیه 27,500=  25,000 + 2,500=                                     

  تكالیف تشكیل خلال الفترة+ فترة تكالیف تشكیل وحدات أول ال= تكالیف التشكیل ** 
   جنیه20,500 = 19,000 + 1,500   =                          

  )2(تدریب 
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  )3(تدریب 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 .اشرح طرق معالجة الوحدات تحت التشغیل أول الفترة

ّعــدد الآراء حــول تحمیــل وحــدات التلــف غیــر العــادي بنــصیبها  -1
  . العاديمن خسارة التلف

  .ّعدد مبادئ معالجة خسارة التلف -2
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  )4(تدریب 
  
  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

یمر الإنتاج بشركة البقعة الصناعیة بمرحلتین، ومن سجلات تكالیفها كانت 
  :م كالآتي2006كة الإنتاج والتكالیف عن المرحلة الثانیة خلال شهر ینایر حر

   وحدات تحت التشغیل أول الفترة- /1

 جنیه 1,360.000تكلفتها الإجمالیة % 40 وحدة بمستوى إتمام 4,000     
  :تفاصیلها كالآتي

   جنیه800,000     تكلفة مستلمة من المرحلة الأولى               

   جنیه400,000فة المواد                                         تكل

   جنیه160,000    تكالیف التشكیل                                 

 وحدة جدیدة 30,000 استلمت المرحلة الثانیة من المرحلة خلال هذه الفترة - /2
   جنیه6,000,000تكلفتها 

  :خلال هذه الفترة الآتي بلغت تكالیف الإنتاج في هذه المرحلة - /3

  جنیه5,400,000     تكلفة المواد 

  جنیه2,700,000     تكالیف التشكیل 

  %.60 وحدة في نهایة الفترة مستوى إتمامها 6,000 بقیت - /4

  . المواد تضاف بالكامل في بدایة التشغیل- /5

 خلال شهر نیةإعداد تقریري الإنتاج الفعلي والمتجانس وتكالیف المرحلة الثا: المطلوب
  :ًم وفقا2006ینایر 

  . لطریقة الأول في الأول- /     أ

  . لطریقة متوسط التكلفة- /    ب
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  عالجة الوحدات التالفة والمفقودةم.3
ستلزم  حیث ی،التكالیف من أهم وظائف محاسبة تُعتبر الرقابة عزیزي الدارس، 

 وعدد ٍبدأ بتشغیلها في كل مرحلة من مراحل الإنتاجُذلك حصر عدد الوحدات التي ی
  . لتحدید عدد الوحدات التالفة أو المفقودة أثناء التشغیل،الوحدات المنتجة ومستوى جودتها

  :إن التلف أو الفقد ینقسم إلى نوعین هما
  )طبیعي( تلف أو فقد عادي -/1

المواد كتبخر  أو تتلف المواد أو الوحدات لأسباب عادیة تستلزمها طبیعة فقد تفقد
تم تحدید یة كالبروفات في الطباعة، وعادة یأو طبیعة العملیات الصناعالبنزین أو الكحول، 

ُنسبة للتلف أو الفقد العادي یسمح بها، ویعتبر التلف أو الفقد المسموح به تكلفة غیر  ُ
اعتبار أن طبیعة المواد أو طبیعة العملیات تحتم هذا الفقد أو ل للإنتاج بّمباشرة تحم

ًالتلف، فإنتاج وحدات إنتاجیة جیدة یستتبعه ظهور وحدات تالفة أو مفقودة، وذلك وفقا 
  .لمبدأ من تسبب في تكلفة تحمل بها

  )طبیعيغیر (عادي غیر  تلف أو فقد -/2
عادي، والذي قد یكون سببه هو التلف الذي یتجاوز الحدود المسموح بها للتلف ال

 والتلف العادي إما أن .الإهمال أو عدم الدقة أو عدم جودة الخامات أو عدم كفاءة العمال
ّیرح  وفي هذه الحالة تتحمله المنشأة ،ل إلى حساب الأرباح أو الخسائر باعتباره أعباء زمنیةُ

  .أو یتحمله من تسبب فیه
عتبر تكلفة إنتاجیة غیر مباشرة، ُذي یإن الخسارة الناتجة عن التلف العادي وال

  :عالج كالآتيت
 فإن ؛)لیس لها قیمة بیعیة(لا یمكن بیعها  إذا كانت للوحدات التالفة قیمة - /1

  .الخسارة الناتجة عنها هي تكلفة غیر مباشرة حتى حین اكتشافها
  فإن الخسارة هي الفرق بین تكلفتها؛ إذا كانت للوحدات التالفة قیمة بیعیة- /2

  .والقیمة البیعیة لها
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 یمكن تشغیلها من  إذا كانت الوحدات التالفة تعاد إلى المخازن كمادة خام- /3
 بین تكلفة هذه الوحدات حین اكتشافها وتكلفة  فإن الخسارة تمثل الفرق؛جدید

  .المادة الخام، أي أن الخسارة هنا هي عبارة عن تكلفة التشكیل
ى مرحلة سابقة للمرحلة التي أكتشف فیها  إذا أعیدت الوحدات التالفة إل- /4

 فإن الخسارة تمثل الفرق بین تكلفتها حین اكتشافها وتكلفتها في تلك ؛التلف
  .المرحلة التي أعیدت إلیها

كتشفت فیها بتكالیف ات التالفة في نفس المرحلة التي اَّ إذا تم إصلاح الوحد- /5
  .إضافیة فالخسارة هنا هي هذه التكالیف الإضافیة

  الفحص ومعالجة الوحدات التالفة. 4
 الإنتاجیة والتي تهدف إلى إن الفحص عملیة مهمة في الوحداتعزیزي الدارس، 

للمواصفات المحددة، حیث یتم الفحص بإحدى طریقتین استبعاد الوحدات غیر المطابقة 
  :هما
   الفحص عند نقطة معینة-/1

  :یةالأسالیب التالبأحد یتم إن الفحص عند نقطة معینة 
  قبل التشغیل الفحص -/أ

 التشغیل علیها والتي قد تكون في شكل مادة حیث یتم فحص الوحدات قبل بدء
 وحدات نصف مصنوعة محولة من مرحلة سابقة لهذه المرحلة، مع ملاحظة أن خام أو

  . في هذه المرحلة %50مستوى إتمام هذه الوحدات هو 
   أثناء التشغیل الفحص عند نقطة معینة-/ب

ً الفحص، فمثلا إذا كانت نقطة هُ بأن یتم تحدید مستوى إتمام معین یجرى عندذلك
 هذه النقطة تصبح وحدات تفإن الوحدات التي تجاوز% 70الفحص عند مستوى إتمام 

جیدة ومن ثم تتحمل بنصیبها من تكلفة التلف العادي، أما الوحدات تحت التشغیل في 
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طة فلا تتحمل بأي نصیب من تكلفة التلف العادي في نهایة الفترة والتي لم تتجاوز هذه النق
  .ٕ وانما تتحمل بذلك في الفترة التالیة عندما تتجاوز نقطة الفحص،هذه الفترة

  في نهایة التشغیل الفحص -/ج
 وعندها ،ن كل العملیات الإنتاجیة م الإنتاج بعد الانتهاء وحداتحیث یتم فحص

 الوحدات المفحوصة جیدة كانت أم ردیئة ، وبذلك تكون كل%100كون مستوى إتمامها ی
  .اً تاماًمنتج

  باستمرارالفحص /2
لیستبعد التالف وقت حدوث التلف  یتم الفحص طوال مراحل التشغیل حیث

إلى تقلیل الخسارة التي كانت ستنتج من الاستمرار في تشغیل وحدات مباشرة، مما یؤدي 
إلى % 1حدات التالفة سیكون أقل من  إتمام الوردیئة، وبما أن الفحص مستمر فإن مستوى

  %.50ُ، علیه وللتبسیط فإن متوسط نسبة إتمام الوحدات التالفة یعتبر %100أقل من 
ّعموما فإن تكلفة وحدات التلف العادي تحمل للوحدات التي تجاوزت نقطة  ُ ً

 وحدات  تحمیلكانت وحدات تامة أو تحت التشغیل، ولكن قد تثار مشكلةأالفحص سواء 
لعادي، بنصیبها من خسارة التلف ا) ّوهي وحدات تم فحصها بالضرورة(ف غیر العادي التل

  :حیث یرى المحاسبون رأیین
یرى عدم تحمیل وحدات التلف غیر العادي بأي نصیب من : الرأي الأول -

خسارة التلف العادي بسبب صعوبة تحدید معدلات التلف أو الفقد العادي على 
  .وجه الدقة

یرى ضرورة تحمیل وحدات التلف غیر العادي بنصیبها من : الرأي الثاني -
  :خسارة التلف العادي وذلك للآتي

 خسارة التلف العادي عنصر من عناصر تكالیف المرحلة یجب أن تتحمل به - /أ
  .جمیع الوحدات جیدة كانت أم ردیئة
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أو التلف العادي هو الحد الأعلى الذي تتحمل به ُ یعتبر معدل الفقد -/ب
 بتلك الخسارة  المفحوصة، وعدم تحمیل وحدات التلف غیر العاديالوحدات

ّیحمل الوحدات الجیدة بأكبر من الحد الأعلى المسموح به ُ.  
 أن وحدات التلف غیر العادي كان یجب أن تكون وحدات جیدة وعندها -/ج

  .لأخذت نصیبها من تلك الخسارة
  :بدأیین هماإن خسارة التلف أو الفقد تعالج بأحد معزیزي الدارس، 

  مبدأ تضخيم تكلفة الوحدة المنتجة 1.4
  :وم هذا المبدأ على اعتبارین هماحیث یق

 إن التلف أو الفقد یؤدي إلى خفض عدد الوحدات الجیدة مما یؤدي إلى زیادة - /1
ن عددها یقل بالضرورة ، حیث إنصیب الوحدة الجیدة من عناصر التكالیف

  .عن عدد وحدات بدء التشغیل
م الوحدات التامة والمحولة والوحدات تحت التشغیل آخر الفترة على وّقُ ت- /2

 مما یترتب علیه تحمیل هذه الوحدات ،أساس تكلفة الوحدات المضخمة
  .بخسارة التلف أو الفقد العادي على أساس مستوى إتمامها
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  )5(مثال 
مراحل الإنتاجیة بأحد إحدى الكانت وحدات بدء التشغیل في فترة معینة في          

من وحدات بدء التشغیل، % 10 وحدة، وكانت نسبة التلف العادي 1,000المصانع 
  :ینما كانت تكالیف الفترة كالآتيب

  .جنیه180,000 تكلفة المواد المباشرة         -
  . جنیه270,000 تكالیف التشكیل              -

  :فإذا علمت أن
  . وحدة900لة التالیة كانت  الوحدات المحولة إلى المرح- /1
  . المواد تضاف بالكامل عند بدایة التشغیل- /2
  . الفحص یتم باستمرار من هذه المرحلة-/3

  .إعداد تقریري الإنتاج الفعلي والمتجانس وتكالیف المرحلة: المطلوب
  :الحل

    المخرجات=      المدخلات              
  وحدات تامة ومحولة%  100   900                  جدیدةوحدات % 0   1,000   

                                                تلف عاديوحدات  % 50    100                                                    
   1,000                                         1,000  

 
 تقریر الإنتاج الفعلي والمتجانس

  الإنتاج المتجانس
  تكالیف التشكیل  تكلفة المواد

ـــانب الإنتاج   ی
  الفعلي

  وحدات  %  وحدات  %
  900  %100  900  100  900   وحدات تامة ومحولة- /1
  ـ  ـ  ـ  ـ  100  تلف عادي وحدات - /2

  900  ـ  900  ـ  1,000  الجملة
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  تقریر تكالیف المرحلة
ــان الإنتاج   بیـ

  الفعلي
الإنتاج 
  المتجانس

الي إجم
  التكالیف

  متوسط تكلفة
  الوحدة

       1,000  :وحدات بدء التشغیل
          :عناصر التكالیف

  200 180,000 900    تكلفة المواد
  300 270,000 900    تكالیف التشكیل 

  ـ  ـ  ـ  )100(  وحدات التلف العادي
  900   450,000  500  

          :ملخص التكالیف
        900  وحدات تامة ومحولة/ 1

  200 180,000  900    فة الموادتكل
 300 270,000  900    تكالیف التشكیل 

  900    450,000 500 

  )6(مثال 
حدات التالفة  وحدة وعدد الو800 بافتراض أن عدد الوحدات التامة والمحولة

  : فإن الحل سیكون كالآتي وحدة في المثال200
  المخرجات=          المدخلات                 

  وحدات تامة ومحولة%  100   800    جدیدةوحدات % 0   1,000   
  تلف عاديوحدات  % 50    100                                      

  وحدات تلف غیر عادي% 50    100                                      
         1,000                              1,000  
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  مرحلةتقریر تكالیف ال
ـــان الإنتاج   بی

  الفعلي
الإنتاج 
  المتجانس

إجمالي 
  التكالیف

  متوسط تكلفة
  الوحدة

       1,000  :وحدات بدء التشغیل/ 1
         :عناصر التكالیف

  200 180,000  900    تكلفة المواد
  300 270,000  850    تكالیف التشكیل 

  ـ  ـ  ـ  )100(  العاديوحدات التلف 
  900    450,000 500  
          :خص التكالیف مل
        800  :وحدات تامة ومحولة/ 1

  200 160,000  800    تكلفة المواد 
  317,65 254,120  800    تكالیف التشكیل 

      414,120  517,65  
        100  وحدات التلف غیر العادي

  200 20,000  100    تكلفة المواد 
  317,65 15,883  50    تكالیف التشكیل

      35,883  517,65  
  900    450,003  517,65  

  ):7(مثال 
ً دینارا 120كانت لها قیمة بیعیة ) 6(بافتراض أن عدد الوحدات التالفة في المثال 

 :للوحدة الواحدة فإن تقریر تكالیف المرحلة سیظهر كالآتي
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  تقریر تكالیف المرحلة
الإنتاج   بیـــان

  الفعلي
الإنتاج 
  المتجانس

إجمالي 
  التكالیف

  متوسط تكلفة
  الوحدة

       1,000  :وحدات بدء التشغیل
          *:عناصر التكالیف

  189,333 170,000  900    تكلفة المواد
  300,706  255,600  850    تكالیف التشكیل 

  ـ  ـ  ـ  )100(  وحدات التلف العادي 
  900    426,000 490,039  

        :ملخص التكالیف

        800  :وحدات تامة ومحولة/ 1
  189,333  151,466  800    تكلفة المواد 

  300,706  240,565  800    تكالیف التشكیل 
      392,031  490,039  

        100  **:وحدات التلف غیر العادي
  189,333  18,933  100    تكلفة المواد

  300,706  15,035  50    تكالیف التشغیل
      33,968  490,039  
  900    425,999  490,039  

  :ّوحدات التالفة تم كالآتيعیة للمعالجة القیمة البی* 
   جنیه24,000=               120 × 200=         القیمة البیعیة للوحدات التالفة    
    جنیه  9,600 =  24,000 ×             =ة نصیب تكلفة المواد من القیمة البیعی   

  جنیه170,400 =        9,600 – 180,000=    صافي تكلفة المواد                  
   جنیه  14,400 = 24,000×            =   نصیب تكالیف التشكیل من القیمة البیعیة

  جنیه 255,600=   14,400 – 270,000=                    صافي تكالیف التشكیل 

,000180  
450,000 

,000270  
450,000 
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 جنیه إما أن ترحل إلى حساب 33,968صافي خسارة التلف غیر العادي والبالغة ** 
  .یتحملها من تسبب بهاالأرباح والخسائر أو أن 

   مبدأ إعادة توزيع خسارة التلف2.4
ى عنده فحص رَجُْ معین یًیطبق هذا المبدأ في حالة وجود مستوىعزیزي الدارس، 

  :نتاج، ویتطلب تطبیق هذا المبدأ اتباع الخطوات التالیةالإ
 وذلك ، تحدید نصیب الوحدة المنتجة من كل عنصر من عناصر التكالیف- /1

الي تكلفة كل عنصر من عناصر التكالیف على الإنتاج المتجانس بقسمة إجم
  .والذي یتضمن الوحدات الجیدة والوحدات التالفة

 تحدید تكلفة الوحدات التالفة عن طریق ضرب الإنتاج المتجانس للوحدات - /2
التالفة في نصیب الوحدة المتجانسة من كل عنصر من عناصر التكالیف، 

  ).نقطة الفحص(كتشف فیه التلف تمام الذي اُث یحدد ذلك مستوى الإحی
 وذلك ، تحدید صافي خسارة التلف في حالة وجود قیمة بیعیة للإنتاج التالف- /3

بطرحها من تكلفة ذلك التلف، مع ملاحظة أن الوحدات المفقودة لیس لها 
  .اً أي أن القیمة الاستردادیة لها تساوي صفر،قیمة بیعیة

  تامة أو غیر تامة–التلف العادي على الوحدات الجیدة  تقسم خسارة الفقد أو - /4
 إذا وصلت غیر التامة إلى نقطة الفحص، أما إذا لم تصل فإن الخسارة -

 .توزع على الوحدات التامة الجیدة فقط
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  )8(مثال 
 10 وحدة من المرحلة الأولى بتكلفة مستلمة 1,200تسلمت المرحلة الثانیة 

  :صر التكالیف خلال الفترة ما یليدة، وقد كانت عناجنیه للوحدة الواح
   جنیه15,750تكلفة المواد                    

   جنیه8,400تكالیف التشكیل                 
 وحدة 100كما تلفت لأسباب عادیة تستلزمها طبیعة العملیات الصناعیة 

ستوى إتمام  وحدة تحت التشغیل آخر الفترة بم200، وتبقت %50بمستوى إتمام 
  .، أما بقیة الوحدات فقد أرسلت إلى المرحلة الثالثة50%

ً علما بأن ،إعداد تقریري الإنتاج الفعلي والمتجانس وتكالیف المرحلة: المطلوب
  %.50 وأن الفحص یتم عند مستوى ،ًالمواد تضاف تدریجیا أثناء التشغیل

 

  الحل
  المخرجات=          المدخلات               

  وحدات تامة ومحولة%  100   900      جدیدوحدات % 0   1,200   
  وحدات تلف عادي%  50    100                                   

  الفترةوحدات تحت التشغیل آخر % 50    200                                   
   1,200                        1,200  

 والمتجانستقریر الإنتاج الفعلي 
  الإنتاج المتجانس

  تكالیف التشكیل  تكلفة المواد  التكلفة المستلمة
  بیـان

  
الإنتاج 
  الفعلي

  وحدات  %  وحدات  %  وحدات  %
  900  %100  900  %100  900  %100  900  وحدات تامة ومحولة

  50  %50  50  %50  100  %100  100  التلف العاديوحدات 
 وحـــدات تحـــت التـــشغیل

  آخر الفترة
200  100%  200  50%  100  50%  100  

  1,050  -  1,050  -  1,200  - 1,200  الجملـة
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  تقریر تكالیف المرحلة
ــان الإنتاج   الإنتاج الفعلي  بیـ

  المتجانس
إجمالي 
  التكالیف

متوسط 
  التكلفة

       1,200  وحدات بدء التشغیل
          :عناصر التكالیف
  10  12,000 1,200    التكلفة المستلمة

  15  15,750  1,050    تكلفة المواد
  8  8,400  1,050    تكالیف التشكیل

  ـ  ـ  ـ  )100(  وحدات التلف العادي
  1,100   36,150  1,000  

          :ملخص التكالیف
        900  :وحدات تامة ومحولة

  10  9,000  900    التكلفة المستلمة
  15  13,500  900    تكلفة المواد

  8  7,200  900    تكالیف التشكیل 
التلف النصیب من خسارة 

  العادي
  900  1,759  1.954  

      31,459  34.954  
        200  :وحدات تحت التشغیل

  10  2,000  200    التكلفة المستلمة 
  15  1,500  100    تكلفة المواد

  8  800  100    تكالیف التشكیل
النصیب من خسارة التلف 

  العادي
  200  391  1,954  

     4,691 43,954 
 

  1,100    36,150  34,954  
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  :سارة التلف العادي تحسب كالآتيخ* 
  1,000 =   10 × 100=          التكلفة المستلمة 

  750 =    15 × 50=              تكلفة المواد 
  400 =     8 × 50=           تكالیف التشكیل 

  2,150=                             الجملة        
وحدة والمتمثلة في الوحدات التامة والمحولة   1,100بما أن عدد الوحدات الجیدة 

% 50ووحدات تحت التشغیل آخر الفترة وهي الوحدات التي فحصت عند مستوى 
=  الجیدة من خسارة التلف العادي ووجدت جیدة، وبالتالي فإن نصیب الوحدة

   جنیه1,954 = 1,100 ÷ 2,150
  )9(مثال 

% 50لفت أثناء التشغیل بمستوى  وحدة ت200 إذا فرض في المثال السابق أن     
  . وحدة تلف عادي100منها 

  . إعداد تقریري الإنتاج الفعلي والمتجانس وتقریر تكالیف المرحلة:المطلوب
  
  الحل

  المخرجات=          المدخلات                 
  وحدات تامة ومحولة%  100   800وحدات جدیدة             % 0   1,200   

  وحدات تلف عادي%  50    100                                           
   تلف غیر عادي% 50    100              

  وحدات تحت التشغیل آخر الفترة% 50    200                                           
    1,200                                1,200  
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  انستقریر الإنتاج الفعلي والمتج
  الإنتاج المتجانس

  تكالیف التشكیل  تكلفة المواد  التكلفة المستلمة
  بیـان

  
الإنتاج 
  الفعلي

  وحدات  %  وحدات  %  وحدات  %
  800  %100  800  %100  800  %100  800  وحدات تامة ومحولة

  50  %50  50  %50  100  %100  100  وحدات التلف العادي 
  50  %50  50  %50  100  %100  100  وحدات التلف غیر العادي 
وحدات تحت التشغیل آخر 

  الفترة
200  100%  200  50%  100  50%  100  

 1,000  - 1,000  -  1,200  - 1,200  الجملـة

  تقریر تكالیف المرحلة
الإنتاج   الإنتاج الفعلي  بیـــان

  المتجانس
إجمالي 
  التكالیف

 تكلفةمتوسط 
  الوحدة

       1,200  وحدات بدء التشغیل
          :عناصر التكالیف
  10.000  12,000  1,200    تكلفة المستلمة 

  15.750  15,750  1,000    تكلفة المواد
  8.400  8,400  1,000    تكالیف التشكیل

  ـ  ـ  ـ  )100(  وحدات التلف العادي
  1,100   36,150  34.150  

          :ملخص التكالیف
        800  :وحدات تامة ومحولة

  10.000 8,000  800    التكلفة المستلمة 
  15.750  12,600  800    المواد تكلفة 

  8.400  6,720  800    تكالیف التشكیل
النصیب من خسارة التلف 

  العادي
  800  1,606  2.007*  
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      28,926 36.,157  
        100  :وحدات التلف غیر العادي

  10.000  1,000  100    التكلفة المستلمة 
  15.750  788  50    تكلفة المواد 

  8.400  420  50    تكالیف التشكیل
النصیب العادي من الخسارة 

  :آخر الفترة
  100  200  2.007  

      2,408  36.157  
وحدات تحت التشغیل آخر 

  :الفترة
200        

  10.000 2,000  200    التكلفة المستلمة 
  15.750  1,575  100    تكلفة المواد 

  8.400  840  100    تكالیف التشكیل
النصیب من خسارة التلف 

  العادي
  200  401  2.007  

      4,816 36.157 

  1,100   36,150 36.157 

  :خسارة التلف العادي* 
   جنیه2,208=                   ) 8.4×50 + 15.75×50 + 10×100(

  ، جنیه2,007 = 1,100 ÷ 2,208= نصیب الوحدة من خسارة التلف العادي 
ي بنــصیب مــن َّا إذا تــم الأخــذ بــالرأي الــذي لا یــسمح بتحمیــل وحــدات التلــف غیــر العــادـأمــ

ــادي ؛ارة التلــــف العــــاديـخــــس ــصیب الوحــــدة مــــن خــــسارة التلــــف العــ ــسیكون نــ ÷ 2,208=  فــ
 : لیظهر تقریر تكالیف المرحلة كالآتي، جنیه2,208 = 1,000
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  بیـــان

الإنتاج 
  الفعلي

الإنتاج 
  المتجانس

إجمالي 
  التكالیف

متوسط تكلفة 
  الوحدة

       1,200  :وحدات بدء التشغیل
          :تكالیفعناصر ال

  10.000  12,000  1,200    التكلفة المستلمة
  15,750  15,750  1,000    تكلفة المواد

  8.400  8,400  1,000    تكالیف التشكیل
  ـ  ـ  ـ  )100(  وحدات التلف العادي

  1,100   36,150  43.150  
          :ملخص التكالیف

        800  :وحدات تامة ومحولة
  10.000  8,000  800    التكلفة المستلمة

  15.750  12,600  800    تكلفة المواد
  8.400  6,720  800    تكالیف التشكیل

النصیب من خسارة التلف 
  العادي

  8000  1,706  2.208  

      29,086  36.358  
        100  وحدات التلف غیر العادي

  10.000  1,000  100    التكلفة المستلمة
  15.750  788  50    تكلفة المواد

  8.400  420  50    تكالیف التشكیل
النصیب من خسارة التلف 

  العادي
  100  200  2.007  

      2,208  34.15  
وحدات تحت التشغیل آخر 

  :الفترة
200        

  10.000  2,000  200    التكلفة المستلمة
  15.750  1,575  100    تكلفة المواد
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  8.400  840  100    تكالیف التشكیل
النصیب من خسارة التلف 

  العادي 
  200  441  2.208  

     4,856 36.358 

  1,100   36,150 36.358 

  )10(مثال 
 جنیه للوحدة 12كانت لها قیمة بیعیة ) 9( أن الوحدات التالفة في المثال اًفرض

  .طلوب إعداد تقریر تكالیف المرحلة الم.الواحدة
 تقریري تكالیف المرحلة

 
  بیـــان

الإنتاج 
  الفعلي

الإنتاج 
  المتجانس

إجمالي 
  التكالیف

فة متوسط تكل
  الوحدة

       1,200  :وحدات بدء التشغیل
          :عناصر التكالیف
  10.000  12,000  1,200    التكلفة المستلمة

  15.750  15,750  1,000    تكلفة المواد
  8.400  8,400  1,000    تكالیف التشكیل

  ـ  )1,200(  ـ  )100(  وحدات التلف العادي
  1,100   34,950  34.150  

          :ملخص التكالیف
        800  :ات تامة ومحولةوحد

  10.000  8,000  800    التكلفة المستلمة
  15.750  12,600  800    تكلفة المواد

  8.400  6,720  800    تكالیف التشكیل
النصیب من خسارة التلف 

  العادي
  800  806  1.008*  

      28,126 35.158  
        100  وحدات التلف غیر العادي
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  10.000  1,000  100    التكلفة المستلمة
  15.750  788  50    تكلفة المواد

  8.400  420  50    تكالیف التشكیل
      2,208  34.15*  

وحدات تحت التشغیل آخر 
  :الفترة

200        

  10.000  2,000  200    التكلفة المستلمة
  15.750  1,575  100    تكلفة المواد

  8.400  840  100    تكالیف التشكیل
النصیب من خسارة التلف 

  العادي 
  200  207  1.008 

     4,622 35.158 

  1,100   34,956 35.158 

  :تكلفة التلف العادي* 
  1.000=    10 × 100=                            التكلفة المستلمة 

  788 = 15.75 × 50=                                تكلفة المواد 
  420=    8.40 × 50=                            تكالیف التشكیل 
  2.208=                                               إجمالي التكلفة 

  1.200=                    ) 12 × 100(إیرادات التلف العادي ) - (
  1.008=                                  صافي خسارة التلف العادي 

  1,008          =       =        نصیب الوحدة :.
  :ارة التلف غیر العاديخس** 

   التكلفة   -  الإیرادات 
       1,200    –    2,208=      )1,008(  

,0081  
1,000 
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تظهر لالخسائر  وأ أو تعالج في حساب الأرباح ،حیث یتحملها من تسبب فیها
 والتكلفة في الجانب ،إیرادات التلف غیر العادي في الجانب الدائن تحت بند إیرادات أخرى

  .روفات أخرىالمدین تحت بند مص
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  )5(تدریب 
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

حدة الإنتاج بمصنع أم درمان الوطني بثلاث مراحل إنتاجیة، تمر و
وكانت بیانات الإنتاج والتكالیف في المرحلة الثانیة للفترة التكلفیة المنتهیة 

  :م كالآتي31/1/2007في 
  :حركة الإنتاج: ًأولا

 وحدة بمستوى 20,000 وحدات تحت التشغیل أول الفترة     - 
  %75إتمام 

   وحدة80,000مرحلة الأولى    وحدات مسلمة من ال- 
    وحدة28000 وحدات تامة ومحولة                 - 
 وحدة بمستوى 10,000 وحدات تحت التشغیل آخر الفترة    - 

  %50إتمام 
  :عناصر التكالیف: ًثانیا

   جنیه200,000تكلفة وحدات تحت التشغیل أول الفترة   - 
 جنیه 280,000تكلفة مستلمة من المرحلة الأولى        - 
 :تكالیف خلال الفترة - 

   جنیه200,000تكلفة مواد                             
   جنیه300,000تكالیف تشكیل                          

  :فإذا علمت أن
 وحدات تحت التشغیل أول الفترة تعالج بطریقة الأول في -/1

  .الأول
  . المواد تضاف بالكامل في بدایة التشغیل بالمرحلة-/2
من % 5 الفحص یتم في نهایة المرحلة، ونسبة التلف العادي -/3

  .الوحدات المستلمة
  . جنیه5 القیمة البیعیة لوحدة التلف العادي -/4

  .إعداد تقریري الإنتاج الفعلي والمتجانس وتكالیف المرحلة: المطلوب
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  )6(تدریب 
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

استخرجت من سجلات تكالیف شركة النیل الصناعیة البیانات 
فبرایر  28ترة التكلفیة المنتهیة في الخاصة بالمرحلة الأولى عن الف

  :م والتي جاءت كالآتي2007
 وحدة بمستوى 10,000 وحدات تحت التشغیل أول الفترة - /1

  %.70إتمام 
  . وحدة40,000 الوحدات الجدیدة - /2
 وحدة بمستوى 8,000 وحدات تحت التشغیل آخر الفترة - /3

  %.80إتمام 
 الجدیدة، من الوحدات% 5 التلف العادي في حدود - /4

  . جنیهات3والقیمة البیعیة للوحدة التالفة 
  : تستخدم في الإنتاج مادتان- /5

  وتضاف في بدایة التشغیل)  س(المادة 
  %75وتضاف عند مستوى ) ص(المادة 

  : تحت التشغیل أول الفترة كالآتي تكالیف وحدات- /6
     جنیه20,000)    س(تكلفة المادة 
  جنیه  25,000)   ص(تكلفة المادة 

  : تكالیف الفترة كانت كالآتي- /7
     جنیه100,000)    س(تكلفة المادة 
     جنیه120,000)   ص(تكلفة المادة 

    جنیه160,000تكالیف التشكیل      
إعداد تقریري الإنتاج الفعلي والمتجانس وتكالیف المرحلة إذا : المطلوب

  .علمت أن الفحص یتم باستمرار في هذه المرحلة
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  )7(تدریب 
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

كانت بیانات التكالیف للمصنع الوطني الحدیث والذي یضم مرحلتین 
  : م كالآتي2006 نوفمبر 30عن الفترة التكلفیة المنتهیة في 

ـــان   المرحلة الأولى  بی
  دیدة مستلمةوحدات ج

  وحدة تامة ومحولة
  )من الوحدات الجدیدة(نسبة التلف العادي 

  وحدات تحت التشغیل آخر الفترة
  :مستویات الإتمام

  التلف العادي
  التلف غیر العادي

  وحدات تحت التشغیل آخر الفترة
  :تكالیف الإنتاج

  تكلفة المواد
  تكالیف التشكیل

  الفحص
  إضافة المواد

   وحدة20,000
  وحدة 160,000

10%  
   وحدة1,200

  
100%  
100%  
80%  
  

   جنیه1,140,000
   جنیه380,000

  في نهایة التشغیل 
  ًتدریجیا

رحلتین الأولى إعداد تقریري الإنتاج الفعلي والمتجانس وتكالیف الم: المطلوب
  :ًوالثانیة علما بأن

 إدارة التكالیف قررت عدم تحمیل التلف غیر العادي بأي نصیب من - /1
  .تكلفة التلف العادي في المرحلة الأولى، بینما قررته في المرحلة الثانیة

 جنیه في المرحلة الأولى، بینما 96,000 القیمة البیعیة للتلف العادي - /2
ة في المرحلة الثانیة إلى المخازن لاستخدامها كمواد خام أعیدت الوحدات التالف

  .للمرحلة الأولى
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  الخلاصة
  :     بعد دراستنا لهذه الوحدة عزیزي الدارس اتضح لنا الآتي

 یمـر المنـتج بهـذه المراحـل  حیث ،نتاجیة بعدة مراحل الإحلاأن الإنتاج یمر في المر
ًالإنتاجیة حتى یصبح منتجا تاما  ومن أمثلة ذلك صناعة الغـزل والنـسیج وصـناعة .ً

  .السكر 
  ــل الإنتاجیـــــة هــــو المرحلـــــة ـــي طریقـــــة المراحــ ــالیف فـ ـــام التكـــ ــاس لنظـ إن محــــور القیـــ

 : حیث یستخدم لذلك تقریران هما ،الإنتاجیة المعینة في الفترة التكلفیة المعینة

  .الإنتاج الفعلي والمتجانستقریر  -
      .تقریر تكالیف المرحلة -

 تعالج تكالیف الوحدات تحت التشغیل أول الفترة بإحدى طریقتین هما: 

  . طریقة الأول في الأول-
 . طریقة متوسط التكلفة-

 یصنف التلف إلى:  
ــاد - ــة العملیـــات يتلـــف عـ ــواد أو لطبیعـ ــة المـ ــد یكـــون لطبیعـ ــذي قـ  أو طبیعـــي والـ

  .للإنتاج لّلذي یعتبر تكلفة غیر مباشرة تحمالصناعیة، وا
تلف غیر عادي أو غیر طبیعي وهو الذي یتجاوز الحـدود المـسموح بهـا للتلـف  -

ـــه  ـــه إلـــى حـــساب الأربـــاح أو الخـــسائر لتتحمل ا بترحیل ــ العـــادي، والـــذي یعـــالج إمـ
 .بب فیهمن تس المنشأة أو أن یتحمله

 :  هماًإن معالجة التلف العادي تتم وفقا لاحد مبدأیین -

 .مبدأ تضخم تكلفة الوحدة المنتجة*

  .مبدأ إعادة توزیع تكلفة التلف*
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  التاليةالدراسية لمحة مسبقة عن الوحدة 
عزیــزي الـــدارس، بعــد أن فرغنـــا مــن دراســـة هـــذه الوحــدة ســـیتم التركیــز فـــي الوحـــدة          

ــة ـــالیف الأوامـــــر الإنتاجیـــ ـــث یقـــــوم الزبـــــون أو الع،التالیـــــة علـــــى طریقـــــة تكــ ــد میـــــل بت حیــ حدیـــ
ــا ــالیف، علیـــه یـــصبح مـــن مواصـــفات المنـــتج المطلـــوب، وبـ ختلاف المواصـــفات تختلـــف التكـ

ور القیــاس بـذلك فـإن الأمــر الإنتـاجي یكـون محـ، وةالواجـب تحدیـد تكلفـة كـل منــتج علـى حـد
  .وامر الإنتاجیةسبة التكالیف في طریقة تكالیف الأمحالنظام 
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  إجابات التدريبات
  )1(تدریب 

  Conversion Costs تكالیف التشكیل 1.1

    التــي تنفــق مــن اجــل تحویــل مــادة خــام معینــة إلــى منــتج صــالح للاســتخدام فهــي         
 لتحویل المـادة منفقةتمثل مجموع تكلفة العمیل المباشر والتكالیف الصناعیة غیر المباشرة ال

  .الخام إلى منتج تام
  : لآتي  إن بدائل اضافة المواد تتمثل في ا2.1

  .المواد في بدایة التشغیل إضافة -
  .ًجیا أثناء التشغیل إضافة المواد تدری-
  . إضافة المواد في نقطة معینة اثناء التشغیل -

  : التكلفة المستلمة3.1
هي التكالیف المنفقة على الوحدة في المراحل الإنتاجیة السابقة عند وصولها لمرحلـة        

مــل فـي تقریــر الإنتـاج الفعلــي والمتجـانس فــي هـذه المرحلــة المعینــة إنتاجیـة معینــة، والتـي تعا
  % .100معاملة المواد التي تضاف عند بدایة التشغیل أي إنها تثبت بنسبة 

  ) 2(تدریب  
 تحت التشغیل أول الفترة هي الوحدات المستلمة من فترة سابقة في مرحلة انتاجیـة الوحدات 

  :والتي تعالج بأحدى طریقتین 
  :قة الأول في الأول  طری-

ن الوحــدات الجدیــدة ســتقلالها عــلوحــدات تحــت التــشغیل أول الفتــرة باحیــث تحــتفظ ا         
َالتي بدئ   . التشغیل علیها من الفترة التكلفیة الجاریةُِ

  : طریقة متوسط التكلفة-
 حیــث تــدمج تكــالیف الوحــدات تحــت التــشغیل أول الفتــرة مــع تكــالیف الوحــدات الجدیــدة       

  . حیث تضاف تكلفة المواد إلى تكلفة المواد، وتكالیف التشكیل إلى تكالیف التشكیل
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  )3(تدریب 
یرى المحاسبون رأیین حول تحمیل وحدات التلف غیر العـادي بنـصیبها مـن خـسارة  1.1

  :التلف العادي كالآتي
عـدم تحمیـل وحـدات التلـف غیـر العـادي بـأي نـصیب مـن خـسارة التلـف : الرأي الأول -

  . بسبب صعوبة تحدید معدلات التلف أو الفقر العادي على وجه الدقةالعادي
ضرورة تحمیل وحدات التلف غیـر العـادي بنـصیبها مـن خـسارة التلـف : الرأي الثاني  -

 :العادي للآتي

خسارة التلف العادي عنصر من عناصر تكالیف المرحلـة یجـب أن تتحمـل بـه جمیـع  -
 .الوحدات جیدة كانت أم تالفة

 العــادي هــو الحــد الأعلــى الــذي یجــب أن تتحمــل بــه الوحــدات التــي تــم معــدل التلــف -
ّفحـــصها، وعـــدم تحمیـــل وحـــدات التلـــف غیـــر العـــادي بتلـــك الخـــسارة یحمـــل الوحـــدات  ُ

 . ّالجیدة بأكبر من الحد الأعلى المسموح به

ّإن وحــدات التلــف غیــر العــادي كــان یجــب أن تكــون وحــدات جیــدة وعنــدها لتحملــت  -
 .خسارةبنصیبها من تلك ال

  : إن مبادئ معالجة خسارة التلف أو الفقد تتمثل في الآتي2.3
  .مبدأ تضخیم تكلفة الوحدة المنتجة -
  .مبدأ إعادة توزیع خسارة التلف -
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 )4(تدریب 

  :طریقة الاول في الاول: ًأولا 
  المخرجات=          المدخلات                 

  وحدات تامة ومحولة%  100  28,000     وحدات تحت التشغیل % 40   4,000   
                      أول الفترة

  وحدات تحت التشغیل % 60   6,000           وحدات جدیدة   % 0   30,000   
  آخر الفترة                                                                     

   34,000                                     34,000 
  
 

  تقریر الإنتاج الفعلي والمتجانس
  الإنتاج المتجانس

  تكالیف التشكیل  تكلفة المواد
الإنتاج   بیـــان

  الفعلي
  وحدات  %  وحدات  %

  800  %100  800  %100  800  وحدات تامة ومحولة/ 1
  ـ  ـ  ـ  ـ  100  وحدات تلف عادي/ 2
وحدات تلف غیر / 3

  عادي

1,00 100%  100  50%  50  

  850  ـ  900  ـ  1,000  الجملة
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 تقریر تكالیف المرحلة
ـــان الإنتاج   بی

  الفعلي
الإنتاج 
  المتجانس

  متوسط تكلفة  إجمالي التكالیف
  الوحدة

          :وحدات بدء التشغیل
    1,360,000    4,000   وحدات تحت التشغیل أول الفترة- 
        30,000   وحدات جدیدة- 

          :عناصر التكالیف
  200  6,000,000  30,000    لتكلفة المستلمةا

  180  5,400,000  30,000    الموادالتكلفة 
  60  2,700,000  30,000       تكالیف تشكیل

  34,000   15,460,000  470  
          :ملخص التكالیف

          : وحدات تامة ومحولة- /1
    1,360,000    4,000  : استكمال وحدات أول الفترة-/أ

  ـ  ـ  ـ    مستلمة   التكلفة ال
  ـ  ـ  ـ       تكلفة المواد

  90  216,000 2,400       تكالیف التشكیل
      1,576,000   
       24,000   الوحدات التامة من أصل الجدیدة-/ب

  200 4,800,000 24,000       التكلفة المستلمة
  180  4,320,000  24,000       تكلفة المواد

  90 2,160,000  24,000       تكالیف التشكیل
    11,280,000    28,000  إجمالي تكلفة الوحدات التامة

    12,856,000    6,000  : وحدات تحت التشغیل آخر الفترة-/2
  200  1,200,000  6,000    التكلفة المستلمة

  180  1,080,000  6,000    تكلفة المواد
  90  324,000  3,600       تكالیف التشكیل

  34,000  15,460,000    
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  متوسط التكلفةة طریق: ًثانیا
  المخرجات=          المدخلات                 

  وحدات تامة ومحولة%  100  28,000     وحدات تحت التشغیل % 40   4,000   
                      أول الفترة

  وحدات تحت التشغیل % 60   6,000           وحدات جدیدة   % 0   30,000   
  آخر الفترة                                                                      

   34,000                                     34,000 
  

  تقریر الإنتاج الفعلي والمتجانس
  الإنتاج المتجانس

  تكالیف التشكیل  تكلفة المواد  التكلفة المستلمة
  بیـان

  
الإنتاج 
  الفعلي

  حداتو  %  وحدات  %  وحدات  %
  وحدات تامة ومحولة -/1
 وحــدات تحــت التــشغیل -/2

  آخر الفترة

28,000 
  

6,000  
100%  

  

100%  
28,000  

  

6,000  
100%  

  

100%  

28,000  
  

6,000  
100%  

  

60%  

28,000  
  

3,600  

  31,600  -  34,000  -  34,000  -  34,000  الجملـة
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  تقریر تكالیف المرحلة
ــان الإنتاج   بیـ

  الفعلي
الإنتاج 
  المتجانس

إجمالي 
  التكالیف

  متوسط تكلفة
  الوحدة

  :وحدات بدء التشغیل
   وحدات تحت التشغیل أول الفترة- 
   وحدات جدیدة- 

  :عناصر التكالیف
     التكلفة المستلمة

     تكلفة المواد
     تكالیف تشكیل

  
  :ملخص التكالیف

  : وحدات تامة ومحولة- /1
     التكلفة المستلمة

     تكلفة المواد
  كالیف التشكیل   ت

  
  : وحدات تحت التشغیل آخر الفترة- /2

     التكلفة المستلمة
     تكلفة المواد

     تكالیف التشكیل

  
4,000 

  

30,000  
  
  
  
  

34,000  

  
28,000  

  
  
  
  
  

6,000  
  
  
  
  

34,000  

  
  
  
  

34,000 
  

34,000  
31,600  

  
  
  

28,000 
  

28,000 
  

28,000 
  
  
  

6,000 
  

6,000 
  

3,600  

  
  
  
  

6,800,000 
  

5,800,000  
2,860,000  

15,460,000  
  

  
5,600,000 

  

4,776,520 
  

2,534,280  
12,410,800  

  
 
  

1,200,000 
  

1,023,540 
  

 

 325,836   
 
 2,549,676  

15,460,176  

  
  
  
  

200,000 
  

17,059  
9,051  

46,110  
  
 
  

200,000 
  

17,059 
  

9,051  
46,110  

  
 
  

200,000 
  

17,059 
  

9,051 
  

46,110  
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  )5(تدریب 
  وحدات تامة ومحولة%86,000100 حت التشغیل أول الفترة وحدات ت% 75  20,000
  وحدات التلف العادي%  100   4,000   حدات جدیدة مستلمة          و% 0  80,000

  وحدات تحت التشغیل آخر الفترة50%  10,000                                  
100,000                                      100,000  
 

 تقریر الإنتاج الفعلي والمتجانس
  الإنتاج المتجانس

  تكالیف التشكیل  تكلفة المواد  التكلفة المستلمة
  بیـان

  
الإنتاج 
  الفعلي

  وحدات  %  وحدات  %  وحدات  %
ـــة -/1 ـــــ ــــدات تامــــ ــــــ  وحــ

  :ومحولة
              

ـــــتكمال أول /    أ ــــــ ـــــ اسـ
  الفترة

20.000  
  

  5.000  %25  ـ  %0  ـ  0%

ـــــن  ال-/  ب ــــة مــــــ ـــــ تامــ
  أصل الجدیدة

66.000  100%  
  

66.000  
  

100%  66.000  
  

100%  66.000  
  

ـــــــ-/2 ـــــــف  وحــ دات التلــ
  العادي

4.000  
  

100%  4.000  
  

100%  4.00  100%  4.000  
  

 وحدات تحت - /3
  التشغیل آخر الفترة

10.000  100%  
  

10.000  100%  
  

10.000  50%  5.000  

  80.000  -  80.000  -  80.000  -  100.000  الجملـة
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  تقریر الانتاج الفعلي والمتجانس وتكالیف المرحلة 
ــان الإنتاج   الإنتاج الفعلي  بیـ

  المتجانس
متوسط   إجمالي التكالیف

  تكلفة الوحدة
          وحدات بدء التشغیل

    200,000   20,000  وحدات تحت التشغیل أول الفترة
        80,000  وحدات جدیدة مستلمة

          :عناصر التكالیف
  3,500  280,000  80,000    ة المستلمةالتكلف

  2,500  200,000  80,000    تكلفة المواد
  3,750  200,000  80,000    تكالیف التشكیل

  ـ  )20,000(    )4,000(  وحدات التلف العادي
  96,000    960,000  9,750 

          -:ملخص التكالیف
          :وحدات تامة ومحولة/ 1
    20,000    20,000   استكمال أول الفترة-/

  3,950  18,750  5,000    تكالیف التشكیل
  0,221*  4,420  20,000    النصیب من خسارة التلف العادي

  3,976  43,170    66,000   التامة من أصل الجدیدة- /ب
  3.500  231,000  66,000    التكلفة المستلمة

  2.500  165,000  66,000    تكلفة المواد
  3.750  247,500  66,000    تكالیف التشكیل

  0.221  14,586  66,000    یب من خسارة التلف العاديالنص
إجمالي تكالیف الوحدات التامة 

  والمحولة
86,000    658,086  9.971  

 وحدات تحت التشغیل آخر -/2
  -:الفترة

10,000    881,256  9.971  

  3.500  35,000  10,000    التكلفة المستلمة
  2.500  25,000  10,000    تكلفة المواد

  3.750  18,750  5,000    تكالیف التشكیل
  96,000    960,006  9.750  
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   جنیه19,000)  = 5×4,000 (–) 9.75 × 4,000= (صافي خسارة التلف العادي * 
     جنیه0.221                = 86,000 ÷ 19,000=    نصیب الوحدة             

  )6(تدریب 
  دات تامةومحولةوح% 100  40,000تحت التشغیل أول الفترة وحدات 70%  10,000
  وحدات التلف العادي %  50 2,000 جدیدة                     وحدات % 0  40,000

  وحدات تحت التشغیل% 80   8,000                                                 
 50,000                                            50,000  

 
 

  لمتجانستقریر الإنتاج الفعلي وا
  الإنتاج المتجانس

  تكالیف التشكیل  )ص(المادة   )س(المادة 
  بیـان

  
الإنتاج 
  الفعلي

  وحدات  %  وحدات  %  وحدات  %
الوحدات التامة 

  والمحولة
40,000 100%  40,000 100%  40,000 100%  40,000  

  ـ  ـ  ـ  ـ  ـ  ـ  2,000  وحدات التلف العادي
وحدات تحت التشغیل 

  آخر الفترة
8,000  100%  8,000 100%  8,000 80%  6,400  

  46,400  0  48,000  0  48,000  0  50,000  الجملـة
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  تقریر تكالیف المرحلة
الإنتاج   الإنتاج الفعلي  بیـــان

  المتجانس
متوسط تكلفة   إجمالي التكالیف

  الوحدة
          وحدات بدء التشغیل

    200,000   10,000  وحدات تحت التشغیل أول الفترة
        40,000  جدیدة الت وحداال

          :*عناصر التكالیف
  2.465  118,308  48,000    )س(المادة تكلفة 
  2.465  118,308  48,000    )ص(المادة تكلفة 

  3.944  182,984  46,400    تكالیف التشكیل
  ـ  ـ    2,000  وحدات التلف العادي

  48,000   419,600 8.874  
          :ملخص التكالیف

        40,000  :ةوحدات تامة ومحول/ 1
  2.465  98,600  40,000    )س(المادة تكلفة 
  2.465  98,600  40,000    )ص(المادة تكلفة 

  3.944  157,760  40,000    تكالیف التشكیل
     354,960 8.874 

 وحدات تحت التشغیل آخر -/2
  :الفترة

8,000        

  2.465  19,720  8,000    )س(المادة تكلفة 
  2.465  19,720  8,000    )ص(المادة تكلفة 

  3.944  25,242  6,400    تكالیف التشكیل
      64,682  8.874  
      419,642  8.874  
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  :تتم معالجة القیمة البیعیة للتلف العادي كالآتي* 
  جنیه6,000                =  3× 2,000= جملة القیمة البیعیة للتلف العادي      

  
  جنیه1,692       =  6,000          × =   من القیمة البیعیة  ) س(نصیب المادة 

  
  جنیه118,308       = 1,692 – 120,000)           = س(صافي تكلفة المادة :. 

  
  جنیه1,692        = 6,000× =            من القیمة البیعیة ) ص(نصیب المادة 

  
  جنیه118,308       = 1,692 – 12,000)          = ص(صافي تكلفة المادة :. 

  
  جنیه2,616      = 6,000×  =             نصیب التشكیل من القیمة البیعیة     

  
   جنیه182,984       = 2,616 – 185,600= صافي تكالیف التشكیل            :. 

  )7(تدریب 
   المرحلة الأولى:ًأولا

  وحدات تامة ومحولة%  100  16.000 وحدات جدید % 0    20,000
  وحدات التلف العادي%  100   2.000                               

  التلف غیر العاديوحدات % 50     800                               
  وحدات تحت التشغیل آخر الفترة% 1,20080                                  

        20,000                          20,000  
   

 
 
 
 

.000120  
425,000 

,000120  
425,000 

,600185  
425,600 
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 ر الإنتاج الفعلي والمتجانستقری
  الإنتاج المتجانس

  تكالیف التشكیل  تكلفة المواد
ــان الإنتاج   بیـ

  الفعلي
  وحدات  %  وحدات  %

 16,000  %100 16,000  %100 16,000  وحدات تامة ومحولة

  2,000  %100  2,000  %100  2,000  التلف العاديوحدات 
  800  %100  800  %100  800  وحدات التلف غیر العادي

وحدات تحت التشغیل آخر 
  الفترة

1,200  80%  960  80%  960  

 19,760  0 19,760  0  20,000  الجملة
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  تقریر تكالیف المرحلة
الإنتاج   الإنتاج الفعلي  بیـــان

  المتجانس
متوسط تكلفة   إجمالي التكالیف

  الوحدة
        20,000  وحدات بدء التشغیل

          :عناصر التكالیف
  57,692  1,140,000  19,760    تكلفة المواد

  19,231  380,000  19,760    تكالیف التشكیل
  ـ  )96,000(    )2,000(  وحدات التلف العادي

 76,923  1,424,000    18,000  :ملخص التكالیف

        16,000  :وحدات تامة ومحولة/ 1
  57,692  923,072  16,000    تكلفة المواد

  19,231  307,696  16,000    یف التشكیلتكال
  3,615*  57,846  16,000     التلف العاديالنصیب من خسارة

      1,288,614  80,538  
       800  :التلف غیر العاديوحدات 

  57,692  46,154  800    تكلفة المواد
  19,231  15,385  800    تكالیف التشكیل

     61,539 76,923  
        1,200  :وحدات تحت التشغیل آخر الفترة

  57,692  55,384  960    تكلفة المواد
  19,231  18,462  960    تكالیف التشكیل

      73,846  76,923  
  18,000    1,423,999    
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   جنیه57,846=  96,000 –) 19,231× 57,692( 2,000= خسارة التلف العادي * 
     جنیه3,615  = 16,000 ÷ 57,846 =  من خسارة التلف العادي   نصیب الوحدة

  -:ة الثانیةالمرحل: ًثانیا
  وحدات تامة ومحولة%  100  12,800 مستلمة وحدات % 0    16,000
  وحدات التلف العادي%  50   1,600                                  

  التلف غیر العاديوحدات % 50     800                                  
  ت تحت التشغیل آخر الفترةوحدا% 40   800                                  

       16,000                  +      16,800  
 

 تقریر الإنتاج الفعلي والمتجانس
  الإنتاج المتجانس

  تكالیف التشكیل  )ص(المادة   )س(المادة 
  بیـان

  
الإنتاج 
  الفعلي

  وحدات  %  وحدات  %  وحدات  %
  وحدات تامة ومحولة

  
12,800  100%  12,800  100%  12,800  100%  12,800  

  وحدات التلف العادي
  

1,600  0  0  0  0  0  0  

  400  %80  800  %100  800  %100  800  وحدات التلف غیر العادي
 وحدات تحت التشغیل آخر

  الفترة
800  100%  800  100%  800  40%  320  

ة   13,520  -  14,400  0  14,400  -  16,000  الجملـ
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  تقریر تكالیف المرحلة
الإنتاج   ج الفعليالإنتا  بیـــان

  المتجانس
إجمالي 
  التكالیف

متوسط تكلفة 
  الوحدة

        000,16  وحدات بدء التشغیل
          *-:عناصر التكالیف

  85,592  1,232,523  14,400    المستلمةتكلفة ال
  19,129  275,464 14,400    تكلفة المواد

  38,485  520,321 520,13    تكالیف التشكیل
  -  -    1,600  وحدات التلف العادي

  14,400    2,028,308 143,206  
          :ملخص التكالیف

          :وحدات تامة ومحولة/ 1
  85,592  1,095,578  12’800    المستلمةتكلفة ال

  19,129  244,851  12’800    تكلفة المواد
  38,485  492,608  12’800    تكالیف التشكیل

      1,833,037  143,206  
  85,595  68,474    800  :وحدات التلف غیر العادي

  19,129  15,303  800    المستلمةتكلفة ال
  38,485  15,394  800    تكلفة المواد

  143,206  99,171  400    تكالیف التشكیل
          

  .8000  :وحدات تحت التشغیل آخر الفترة
  

  68,474  85,592  

  19,129  15,303  800    المستلمةتكلفة ال
  38,485  12,315  800    تكلفة المواد

  143,206  96,092  320    التشكیلتكالیف 
      2,028,300  143,206  
  14,400        
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  :معالجة خسارة التلف  العادي تتم كالآتي* 
إن اعتبار التلف العادي للمرحلة الثانیة مادة خام للمرحلة الأولى یتطلب خصم 

  .من تكلفة التلف العادي) باعتبارها إیراد(قیمة المادة الخام 
  جنیه307و92=  57,962 × 1,600=                     إیراد التلف العادي 

     56.091  = 92.307          × =   نصیب التكلفة المستلمة من إیراد التلف العادي 
  جنیه
   جنیه1.232.523 = 56.091 – 1.288.614  = كلفة المستلمة           صافي الت:. 
  

  جنیه   12.536= 92.307          ×    = العادينصیب تكلفة المواد من إیراد التلف 
  
      جنیه275.464    = 12.536 – 288.000  = صافي تكلفة المواد          . :
  

  جنیه23.679 = 92.307×=             العادينصیب تكالیف التشكیل من إیراد التلف 
  

   جنیه520.321    = 23.679 – 544.000 =       ي تكالیف التشكیل        صاف:. 

 
 
 
 
 
 
 

1.288.614  
2.120.614 

  288.000    
2.120.614 

  .000544    
2.120.614 
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  مسرد المصطلحات
  تقریر الإنتاج الفعلي والمتجانس 
 Actual and Equivalent Production Report   

ة تكلفیـــة تقریــر یوضـــح الإنتــاج الفعلـــي والمتجــانس للمرحلـــة الإنتاجیــة فـــي فتــر      
  .نتاج الفعلیة والمتكافئةًمعینة موضحا مخرجات الإ

 یل تكالیف التشكConversion Costs  
هـــي مجموعـــة تكلفـــة العمـــل والتكـــالیف الـــصناعیة غیـــر المباشـــرة والتـــي تهـــدف إلـــى 

  . تحویل المادة الخام إلى منتج تام
 ادل أو المتجانس تعالإنتاج المEquivalent Production  

ة تكلفیـة معینـة لـو أن كـل عدد الوحـدات التـي كـان یمكـن للمرحلـة إنتاجهـا خـلال فتـر
  .ثمر وحدات تامة نشاطها أ

 المرحلة یر تكالیف تقرProcess Costs Report  
 مخرجـات الإنتـاج لىتقریر یوضح تكالیف مدخلات الإنتاج وتوزیع هذه التكالیف ع

.  
  التكلفة المستلمةTransfered- in Cost  

  .هي تكلفة وحدات الإنتاج المستلمة من مرحلة إنتاجیة سابقة
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  المقدمة 

  تمهيد      

شرح طریقة الأوامر بتعني  والتي الثالثةً     مرحبا بك عزیزي الدارس، في الوحدة 
اً لبطاقة حاسبة التكالیف، والتي تناولت وصف لنظام م كأحدى الطرق المهمة  الإنتاجیة

  .الأمر الإنتاجي مع تحدید عناصر تكالیف الأمر الإنتاجي

مر الإنتاجي تقتضي تحمیله بتكالیف تقدیریة فقد تم التركیز في      لما كانت طبیعة الأ
  .هذه الوحدة على كیفیة حصر وتحلیل انحرافات التكالیف غیر المباشرة

ك تم ایراد مقارنة بین طریقة تكالیف المراحل الإنتاجیة وطریقة تكالیف الأوامر     كذل
 .الإنتاجیة

 ىسئلة تقویم ذاتي وتدریبات تساعدك عل   اشتملت هذه الوحدة على تطبیقات عملیة وأ    
  .ًم التي وردت فیها عملیا یاستیعاب وتطبیق المفاه

  .ضافة حقیقیة في حیاتك العملیةلك إون      نأمل أن تستفید من محتویات الوحدة وتك

  . رأیكتكتب لنا فیهاوأن  هذه الوحدة یمی نحن في انتظارك لتساهم في تق،عزیزي الدارس
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  أهداف الوحدة 
   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ینبغـي أن تكـون , بعد فراغك من دراسة هـذه الوحـدة , عزیزي الدارس 
  :ًقادرا على أن 
 ــي یمكـــن تطبددتحــــ ــة یــــ الانــــشطة التــ ق طریقــــة الأوامــــر الإنتاجیــ

  .لقیاس تكالیفها
 تكالیف الأوامر الإنتاجیةستقی . 

 ــحـــــصرت ـــ ــات ا وتحل ــــر ل انحرافـــ ــــرة للأوامـ ـــر المباشـ ــالیف غیــ لتكـــ
 .نتاجیة الإ

 قـــة تكـــالیف ی بـــین طریقـــة تكـــالیف المراحـــل الإنتاجیـــة وطرتفـــرق
 .نتاجیةوامر الإالأ
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   تكاليف الأوامر الإنتاجيةبطاقة.1
Job Order Costing Sheet 

ج عنـــدما یعتمـــد الإنتـــا) لتـــشغیلأوامـــر ا(تـــستخدم طریقـــة تكـــالیف الأوامـــر الإنتاجیـــة 
، ومـن ذلـك )العمیـل( الأعـم الزبـون ددها في الغالـبعلى طلبیات ذات مواصفات خاصة یح

 وفي طریقة .)الأفلام(طباعة الكتب، وورش الصیانة، وخدمات المناسبات وصناعة السینما 
ــالیف الأوامــــر الإنتاجیــــة ــاین المو.تكــ ــ ــع والمــــرتبط بتب ــة الإنتــــاج المتقطــ ــفات  حیــــث طبیعــ اصــ

 فــإن الأمــر الإنتــاجي هــو محــور محاســبة التكــالیف، لــذا یــتم تخــصیص ،للمنتجــات المختلفــة
 : والتي یمكن أن تظهر كالآتيJob Order Cost Sheetبطاقة تكالیف لكل أمر إنتاجي 
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  : ....................................   النوع......................: ........اسم وعنوان العمیل.... ..............: ................   رقم الأمر الإنتاجي

  ......................: ...................تاریخ الانتهاء........... ...: ......... تاریخ الابتداء..........: .......................الكمیة    

  ....................................................................................................................:  ..........المواصفات

  :فالتكالی

  )س(في مركز تكالیف 

  التكالیف الإنتاجیة غیر المباشرة  خدمات مباشرة  أجور مباشرة  مواد مباشرة

رقم إذن   التاریخ
  الصرف

ساعات   التاریخ  القیمة
  العمل

معدل 
  الأجر

عدد   التاریخ  لقیمةا
  الساعات

معدل 
  الساعة

أساس   التاریخ  القیمة
  التحمیل

  القیمة   المعدل
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  )ص(تابع بطاقة تكالیف الأمر الإنتاجي                                     في مركز تكالیف 

  التكالیف الإنتاجیة غیر المباشرة  خدمات مباشرة  أجور مباشرة  مواد مباشرة

رقم إذن   التاریخ
  الصرف

ساعات   التاریخ  القیمة
  العمل

عدد   التاریخ  القیمة  معدل الأجر
  الساعات

معدل 
  الساعة

أساس   التاریخ  القیمة
  التحمیل

  القیمة  المعدل 

  

  

                            

  :ملخص التكالیف

  الجملة  )ص(مركز   )س(مركز   بیـــان
  مواد مباشرة

  أجور مباشرة
  خدمات مباشرة

  نتاجیة غیر مباشرةتكالیف إ
  الجملــة

××  
××  
××  
××  
××  

××  
××  
××  
××  
××  

××  
××  
××  
××  
××  



 - 108  -

حیث تثبت التكالیف الخاصة بالأمر الإنتاجي المعین في هذه البطاقة والتي تتمثل 
  :في عناصر التكالیف الآتیة

   تكلفة المواد المباشرة-/1

 ىلمعین، والتي قد تشترهي المواد المباشرة المستخدمة في إنتاج الأمر الإنتاجي ا
  .ًخصیصا له، أو قد تصرف له من المخازن، أو تحول إلیه من أمر إنتاجي آخر

   المباشرةالأجور تكلفة -/2

 مجموع تكلفة أجور العمل المباشر في كل مركز إنتاج یمر به الأمر الإنتاجي هي
  .المعین

   تكلفة الخدمات المباشرة-/3

أن تصرف علیه خدمات معینة تكون تكلفتها قد تستلزم طبیعة الأمر الإنتاجي 
  .تكلفة مباشرة علیه

  التكالیف الإنتاجیة غیر المباشرة -/4

هي التكالیف التي لا یمكن تحمیلها مباشرة للأوامر الإنتاجیة، والتي تتمثل في كل 
ة  ولتحدید التكلف. المواد المباشرة والأجور المباشرة والخدمات المباشرةعدابنود التكالیف 

نتظار حتى نهایة الفترة التكلفیة، حیث یمكن تحدید الفعلیة للأمر الإنتاجي یجب الا
التكالیف الإنتاجیة غیر المباشرة الفعلیة، ولكن الانتظار حتى نهایة الفترة التكلفیة یكون 
غیر منطقي وغیر عملي، لأن تسعیر المنتجات والتقدم بالعطاءات وغیرها یستلزم 
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لذا لا یمكن الانتظار حتى نهایة الفترة التكلفیة، لهذا یتم تحمیل المعلومات في حینها، 
الأوامر الإنتاجیة بتكالیف غیر مباشرة تقدیریة على أساس المعدل التقدیري لتحمیل 

  .التكالیف غیر المباشرة

 لتحمیل التكالیف غیر المباشرة یستلزم تقدیر إن تحدید أو حساب المعدل التقدیري
 المباشرة وتقدیر أساس التحمیل والذي قد یكون ساعات العمل عناصر التكالیف غیر

المباشر أو ساعات دوران الآلات أو تكلفة العمل المباشرة أو غیرها من الأسس، حیث 
ًیتطلب ذلك تحلیل وتبویب عناصر التكالیف غیر المباشرة وفقا لعلاقتها بحجم النشاط أو 

  : وذلك على النحو التالي،الإنتاج

 غیر مباشرة متغیرة وهي التي تتغیر مع التغیر في حجم النشاط أو  تكالیف- /1
  .الإنتاج

 إجمالیها مع  تكالیف غیر مباشرة ثابتة وهي عناصر التكالیف التي لا یتغیر- /2
التغیر في حجم النشاط أو الإنتاج، وذلك في حدود طاقة معینة، مع 

بتة یتغیر ملاحظة أن نصیب الوحدة المنتجة من عناصر التكالیف الثا
  .بتغیر حجم النشاط

ً ثابتا وآخر اً تكالیف غیر مباشرة مختلطة وهي عناصر تكالیف تتضمن جزء- /3
  :، والتي تصنف إلىاًمتغیر

  . تكالیف غیر مباشرة شبه متغیرة- /أ

  . تكالیف غیر مباشرة شبه ثابتة-/ب
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  لمحاسبة التكالیف یقتضي فصل التكالیف المتغیرة عنإن الجانب التحلیلي
 وهناك عدة طرق ریاضیة لفصل .التكالیف الثابتة في مجموعة عناصر التكالیف المختلطة

  . وطریقة المربعات الصغرىا طریقة الحد الأعلى والحد الأدنىالتكالیف، لعل أهمه

قد تحسب معدلات تحمیل التكالیف غیر المباشرة على أساس شهري أو سنوي، 
فترض یري على أساس سنوي، ولتوضیح ذلك نقدوقد یكون من المفضل احتساب المعدل الت

  :تكالیف كالآتيالأن الوحدات المتوقع إنتاجها في شهر من أشهر العام القادم و
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التكالیف   الشهر
المتغیرة 
  التقدیریة

التكالیف 
الثابتة 
  التقدیریة

إجمالي 
التكالیف 
  التقدیریة

عدد 
الوحدات 
المتوقع 
  إنتاجها

المعدل 
  /الشهري

  ويالسن

  3.00  100,000  300,000  100,000 200,000  ینایر 

  2.67  150,000  400,000  100,000  300,000  فبرایر

  2.50  200,000  500,000  100,000  400,000  مارس 

  2.40  250,000  600,000  100,000  500,000  ابریل

  3.23  75,000  250,000  100,000  150,000  مایو

  4.00  50,000  200,000  100,000  100,000  یونیو

  6.00  25,000  150,000  100,000  50,000  یولیو

  4.00  50,000  200,000  100,000  100,000  أغسطس

  6.00  25,000  150,000  100,000  50,000  سبتمبر

  4.00  50,000  200,000  100,000  100,000  اكتوبر 

  3.33  75,000  250,000  100,000  150,000  نوفمبر

  3.00  100,000  300,000  100,000  200,000  دیسمبر

  3.04  1,150,000  3,500,000  1,200,000  2,300,000  المجموع
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 بینما المعدل التقدیري السنوي واحد، ،منه یلاحظ تذبذب المعدل التقدیري الشهري
  :ُلذا یفضل استخدام المعدل التقدیري السنوي وذلك للآتي

ات المنتجة في ل الوحدَّحمُ في حالة موسمیة الطلب یصبح من السلیم أن ت- /1
ل الوحدات َّمحَتُب بنصیب أكبر من التكالیف بینما فترات هبوط الطل

 وذلك بسبب ،المنتجة في فترات زیادة الطلب بنصیب أقل من التكالیف
  .التكالیف غیر المباشرة الثابتة ذات العلاقة العكسیة بحجم النشاط

  . من الشهر أن التكالیف غیر المباشرة الثابتة ترتبط بفترات أطول- /2

ن بعض التكالیف غیر المباشرة مثل تكالیف تكییف الهواء أو التدفئة ذات أ - /3
  .طبیعة موسمیة

 أن بعض عناصر التكالیف قد تدفع في شهر أو أشهر معینة بینما تمتد - /4
  .منافعها إلى فترات أطول

كما تعتمد كثیر من المنشآت على استخدام معدل تحمیل تقدیري لكل مركز من 
ًراكز الإنتاج بدلا من الاكتفاء بمعدل تحمیل تقدیري للمصنع ككل، ویفضل تحدید معدل م

  :ة للآتيتقدیري لكل مركز إنتاج على حد

  .ختلاف مستویات النشاط في مراكز الإنتاج المختلفة ا- /1

  . لیس من الضروري أن یمر أمر الإنتاج على كل مراكز الإنتاج بالمصنع- /2
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 الإنتاج بذات مراكز الإنتاج التي مرت بها  أمرأن یمر لیس من الضروري - /3
  . أخرى إنتاجیةأوامر

 من العملیات الصناعیة في المراكز  الإنتاجیة اختلاف نسب استفادة الأوامر- /4
  .الإنتاجیة

في نهایة الفترة التكلفیة یتم حصر التكالیف غیر المباشرة الفعلیة لتقارن بالتكالیف 
  :ة، لنجد أحد ثلاثة احتمالاتدیریغیر المباشرة التق

 مطابقة التكالیف غیر المباشرة الفعلیة للتكالیف غیر المباشرة التقدیریة، حیث - /1
  .اًلا توجد فروقات، أي أن الانحراف یساوي صفر

 زیادة التكالیف غیر المباشرة الفعلیة عن التكالیف غیر المباشرة التقدیریة، - /2
  .حملة بأقل مما یجبوبذلك تكون الأوامر الإنتاجیة م

 نقص التكالیف غیر المباشرة الفعلیة عن التكالیف غیر المباشرة التقدیریة - /3
   .وعندها تكون الأوامر الإنتاجیة محملة بأكثر مما یجب

عن ص التكالیف غیر المباشرة الفعلیة  أو نقلیحلل هذا الانحراف الناتج عن زیادة
  :التكالیف غیر المباشرة التقدیریة إلى

   :Capacity Varianceانحراف الطاقة / 1

نحراف الطاقة ینتج عن اختلاف مستوى التشغیل الفعلي عن مستوى التشغیل إن ا
  :التقدیري، ویحسب كالآتي
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  معدل التحمیل الثابت× )  الطاقة العادیة–الطاقة الفعلیة (

تخدم في  الطاقة العادیة بأنها عبارة عن طاقة الوحدة الإنتاجیة التي تسفرّحیث تع
ٍإنتاج حجم من المبیعات كاف لمقابلة متوسط المبیعات المتوقعة لفترة زمنیة طولها كاف  ٍ

  .لمحو التقلبات الناتجة عن عوامل موسمیة أو دوریة

   :Spending Variance انحراف الإنفاق -/2

ینتج انحراف الإنفاق بسبب اختلاف التكالیف الإنتاجیة غیر المباشرة الفعلیة عن 
  :الیف الإنتاجیة غیر المباشرة التقدیریة لنفس مستوى التشغیل الفعلي ویحسب كالآتيالتك

 التكالیف –) معدل تحمیل التكالیف المتغیرة× الطاقة الفعلیة + (التكالیف الثابتة 
  .غیر المباشرة الفعلیة

  :أو بطریقة أخرى

  .انحراف الطاقة_ الانحراف الكلي = انحراف الإنفاق 

  )1(مثال 

جامعة السودان المفتوحة للطباعة والنشر تتبع طریقة الأوامر الإنتاجیة، وقد دار 
م البیانات 2007استخرجت من سجلات تكالیفها عن الفترة التكلفیة خلال شهر ینایر 

  :التالیة
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  : المواد المباشرة- /1

  : الورق- /أ    

  . جنیه50بتكلفة ) 1/2007( رزمة ورق لأمر الإنتاج 150 -

 . جنیه51بتكلفة ) 2/2007( لأمر الإنتاج رزمة ورق100 -

  : ألواح الزنك-/ب    

  . جنیه للوح الزنك30بتكلفة ) 1/2007( لوح زنك لأمر الإنتاج 22 -

 . جنیه للوح الزنك30بتكلفة ) 2/2007( لوح زنك لأمر الإنتاج 25 -

  : الأجور المباشرة- /2

  )1/2007( الإنتاج  جنیه لأمر15 ساعة عمل مباشرة بأجر الساعة الواحدة 2000  

  )2/2007( جنیه لأمر الإنتاج 15 ساعة عمل مباشر بأجر الساعة الواحدة 1500  

  :لتكالیف الإنتاجیة غیر المباشرة ا- /3

من تكلفة % 200كان معدل تحمیل التكالیف الإنتاجیة غیر المباشرة التقدیري 
  .العمل المباشر خلال الفترة

  ).2/2007(و ) 1/2007(وامر الإنتاجیة تصویر بطاقات تكالیف الأ: المطلوب

  لــالح
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  انـــبی  )2/2007(أمر الإنتاج   )1/2007(أمر الإنتاج 
  كلي  جزئي  كلي  جزئي

          : تكلفة المواد المباشرة- 
   5,100    700  تكلفة الورق- 
  5,850  750  8,160  660   تكلفة ألواح الزنك- 

  22,500    30,000    تكلفة الأجور المباشرة- 

  28,350    38,160    مالي التكالیف المباشرةإج- 

 تكالیف إنتاجیة غیر - 
  مباشرة مقدرة

)30,000×200%(  60,000 )22,500×200%(  45,000 

  73,350    98,160    التكالیف الانتاجیة المقدرة- 

  :ملحوظة

التكالیف إن دخول أي قدر من التكالیف التقدیریة على التكالیف المباشرة یحول 
  .لى تكالیف مقدرة إةالإجمالی

 

  :)2(مثال 

فقد حصرت التكالیف الإنتاجیة غیر المباشرة ) 1(إضافة إلى بیانات المثال 
  .م2007 لشهر ینایر  جنیه87.500الفعلیة والتي بلغت 
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ً تسویة فروقات تحمیل التكالیف الإنتاجیة غیر المباشرة علما بأن :المطلوب
خلال شهر ینایر ) 2/2007(و ) 1/2007(العمل انحصر في الأمرین الإنتاجیین 

  .م2007

  لـالح
ـــان  )2/2007(أمر الإنتاج   )1/2007(أمر الإنتاج    بی

  كلي  جزئي  كلي  جزئي
          تكلفة المواد المباشرة- 

    5,100   7,500  تكلفة الورق
    750    660  تكلفة ألواح الزنك

   8,160   5,850  
  22,500    30,000    تكلفة الأجور المباشرة

  28,350    38,160    إجمالي التكالیف المباشرة
تكالیف إنتاجیة غیر - 

  مباشرة تقدیریة 
  

)30,000×200(%  60,000 )30,000×200(%  45,000  

    98,160    73,350  
فروقات تحمیل ) - (

  الزیادة
  )10,000(    )7,500(  

  65,850    88,160    التكالیف الانتاجیة المقدرة

  :يفروقات التحمیل تحدد كالآت

  =معدل التحمیل الفعلي للتكالیف الإنتاجیة غیر المباشرة 
  

  التكالیف غیر المباشرة الفعلیة
 ساعات العمل المباشر
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  ساعة/ جنیه25 =                    =                        =    
  

  ):1/2007(فروقات تحمیل أمر الإنتاج 

  60,000                       = التكالیف الإنتاجیة غیر المباشرة المقدرة

                          باشرة الفعلیةالتكالیف الإنتاجیة غیر الم

  )2,000 × 25( =                                      50,000  

  10,000             =                             فروقات تحمیل الزیادة

  ):2/2007(فروقات تحمیل أمر الإنتاج 

  45,000    =                   التكالیف الإنتاجیة غیر المباشرة المقدرة

  التكالیف الإنتاجیة غیر المباشرة الفعلیة

  )1,500 × 25(                                    =  37,500  

  7,500 =                                      فروقات تحمیل بالزیادة

 عند تحدید الانحرافات قد تكون بعض الأوامر الإنتاجیة سلمت للعملاء، وهذه
تعالج فروقات تحمیل تكالیفها في حسابات الأرباح أو الخسائر الخاصة بها، حیث یكون 
لكل أمر إنتاجي حساب أرباح أو خسائر خاص به، أما الأوامر الإنتاجیة التامة والتي لم 
تسلم بعد، وكذلك الأوامر الإنتاجیة تحت التشغیل فإن فروقات تحمیل تكالیفها تعالج في 

  .بطاقات تكالیفها

       ,50087     
)2,000+1,500( 

,50087  
3,500 
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  أسئلة تقویم ذاتي  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )3(مثال 
ُمصنع العرضة الصناعي یتبع طریقة الأوامر الإنتاجیة، وقد قدرت الطاقة 

  :م كالآتي2007یة له في شهر ینایر الإنتاج

   ساعة عمل مباشر100,000          الطاقة العادیة     

  ساعة عمل مباشر60.000              الطاقة المتوقعة 

   جنیه160,000    لیف الثابتة المتوقعة التكا

   جنیه12,000التكالیف المتغیرة المتوقعة  

َم بدئ2007خلال شهر ینایر  ، )ص(، )س( العمل على ثلاثة أوامر إنتاجیة هي ُِ
  :والتي كانت بیاناتها كالآتي) ع(

د قیاس تكالیف الأوامر ت تقدیریة عن أسباب استخدام معدلاما -1
  الإنتاجیة؟

لماذا یفضل استخدام معدل تقدیري سنوي على استخدام معدل  -2
 تقدیري شهري؟

 : منٍمیل كلفروقات تحین تعالج أ -3

  .وامر التي سلمت للعملاءالأ .1
 .الأوامر التامة بمخازن الإنتاج التام .2

  .الأوامر تحت التشغیل آخر الفترة .3
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  :التكالیف المباشرة: ًأولا

  : تكلفة المواد المباشرة- /1

   جنیه70,000)           س( الإنتاجي  مواد مباشرة للأمر-  أ  

   جنیه36,000)         ص( مواد مباشرة للأمر الإنتاجي - ب  

   جنیه53,000)           ع( مواد مباشرة للأمر الإنتاجي -ج  

  : تكلفة الأجور المباشرة- /2

   جنیه46,000)          س( أجور مباشرة للأمر الإنتاجي -  أ  

   جنیه50,000)        ص(نتاجي  أجور مباشرة للأمر الإ- ب  

   جنیه31,400)          ع( أجور مباشرة للأمر الإنتاجي -ج  

  : الفعلیة للمصنعالمباشرةغیر التكالیف : ًثانیا

  جنیه  96,000       تكالیف مواد  غیر مباشرة   / 1     

   جنیه106,000 تكالیف أجور غیر مباشرة         / 2   

  جنیه78,000        ة أخرىتكالیف غیر مباشر/  3   

  :جیة ساعات العمل الفعلیة كالآتياستنفدت الأوامر الإنتا: ًثالثا

  )س( ساعة للأمر الإنتاجي  30,000

  )ص( ساعة للأمر الإنتاجي 24,000
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  )ع( ساعة للأمر الإنتاجي 16,000

  :في نهایة شهر ینایر كانت حركة الأوامر الإنتاجیة كالآتي: ًرابعا

    جنیه240,000سلم للعمیل بسعر   ) س( الإنتاجي   الأمر- /1    

  .اكتمل وبقي بمخازن الإنتاج التام) ص( الأمر الإنتاجي - /2    

  .مازال تحت التشغیل في نهایة الشهر) ع( الأمر الإنتاجي - /3    

تصویر بطاقات تكالیف الأوامر الإنتاجیة ومعالجة انحرافات تحمیل : المطلوب
  .التكالیف

  الحـل

  :خراج معدلات التحمیل التقدیریة است- /1

  

  الثابتةدل التحمیل التقدیري للتكالیف  مع- /أ    

                      =  

  ساعة/ جنیه1.6                                              =                   = 

   معدل التحمیل التقدیري للتكالیف المتغیرة-/ب    
                    

  ساعة/ جنیه02.                                 =                   =              

 ساعة/ جنیه3.6          = عدل التحمیل التقدیري الإجماليم      

  الثابتة التقدیریةالتكالیف 
 الطاقة العادیة

,000160  
100,000 

,000120  
60,000 

  المتغیرة التقدیریةالتكالیف 
 الطاقة المتوقعة



 - 122  -

  :بطاقات الأوامر الإنتاجیة- /2
  بیــان  )ع(الأمر الإنتاجي   )ص(الأمر الإنتاجي   )س(الأمر الإنتاجي 

  كلي  جزئي  كلي  جزئي  كلي  جزئي
              :ر التكالیفعناص

              : ةالیف مباشركت- 1
    53,000    36,000   70,000  تكلفة مواد مباشرة 

  84,400  40031,  86,000  00050,  116,000  00046,  تكلفة أجور مباشرة 

تكالیف غیر - 2
  مباشرة تقدیریة 

30,000×3,6 108,000  240,000×3,6 86,400  16,000×
3,6  

57,600  

  142,000    172,400    224,000    التكالیف التقدیریة

تكالیف محملة )- (
بالزیادة التكلفة 
  العملیة للأمر 

      6,857    4,572  

        165,543    137,428  

 

  :َّقائمة أرباح أو خسائر الأوامر التي تم بیعها/ 3
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  )س(قائمة أرباح أو خسائر الأمر الإنتاجي 

ـــان   المبلـغ  بی

  إیرادات المبیعات

  یعاتتكلفة المب) - (

  مجمل الربح

تكالیف مجملة بالزیادة (+) 
  صافي الربح الفعلي للأمر

240,000  
  

224,000  
  

16,000  
  

8,571  
  

24,571  

  :معالجة انحرافات التحمیل

   تكالیف غیر مباشرة فعلیة–تكالیف غیر مباشرة تقدیریة = انحرافات التحمیل   

  ) =70,000×3.6 (–) 96,000 + 106,000 + 78,000(  

   جنیه28,000=            280,000    –   252,000     =  

  :التي تحلل إلى

  : انحراف طاقة- /1

  معدل التحمیل التقدیري للتكالیف الثابتة× )  الطاقة العادیة–الطاقة الفعلیة (

   جنیه48,000 =         1.6× ) 100,000 – 70,000(  

  ):التشغیل( انحراف الإنفاق - /2
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 –معدل التحمیل التقدیري للتكالیف المتغیرة × الطاقة الفعلیة + (التكالیف الثابتة   
  )التكالیف المباشرة الفعلیة

   جنیه20,000=               280,000 –) 2 × 70,000 + (160,000  

   انحراف الطاقة–الانحراف الكلي ) = التشغیل(أو انحراف الإنفاق 

   جنیه20,000=        48,000 + 28,000-   =        

ّمع ملاحظة أن انحراف الطاقة یكون سالبا إلا في حالة الاستغلال الكامل للطاقة،  ً
ّوالذي یحمل لحساب الأرباح أو الخسائر العام، أما انحراف الإنفاق  ع على َّفیوز) التشغیل(ُ

  . وذلك بنسبة ساعات العمل الفعلیة،الإنتاج

   جنیه8,571  =   20,000× ) =             س(نصیب الأمر الإنتاجي 

   جنیه6,857=     20,000× ) =            ص(نصیب الأمر الإنتاجي 

   جنیه4,572=      20,000× )  =            ع(نصیب الأمر الإنتاجي 
     .وهي تكالیف محملة بالزیادة

 
 
 
 

  
 

,00030  
70,000 

000,16  
70,000 

,00024  
70,000 
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  )1(تدریب 
  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 

  

كانت أرصدة تكالیف الأوامر الإنتاجیة في مصنع الصداقة للأثاث 
  :م كالآتي2007أبریل والدیكور في نهایة 

  ):1(لإنتاجي رقم الأمر ا
     جنیه500,000مواد مباشرة                      
   جنیه1,000,000أجور مباشرة                     
     جنیه500,000تكالیف غیر مباشرة تقدیریة       

  ):2(الأمر الإنتاجي رقم 

     جنیه750,000مواد مباشرة                  

   جنیه1,500,000أجور مباشرة                 

     جنیه750,000تكالیف غیر مباشرة تقدیریة   

  : مایو تحملت هذه الأوامر بالآتيخلال شهر
  )2(الأمر الإنتاجي رقم   )1(الأمر الإنتاجي رقم   بیان

  400,000  250,000  مواد  مباشرة

  700,000  500,000  أجور مباشرة

تكالیف غیر مباشرة 
  تقدیریة

350,000  490,000  
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  )1(تدریب تابع 
  
  

  
  

  
  
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  

، و %50التحمیل التقدیري للتكالیف غیر المباشرة حیث كان معدل 
ًمن الأجور المباشرة لشهري أبریل ومایو على التوالي، وقد اتضح لاحقا أن % 70

من الأجور % 60، و %55معدل التحمیل الفعلي للتكالیف غیر المباشرة هو 
  .المباشرة لشهري أبریل ومایو على التوالي

ًكالیف الأوامر الإنتاجیة علما بأن تسویة انحرافات تحمیل ت: المطلوب
ِّسل) 1(الأمر الإنتاجي رقم   جنیه، أما الأمر الإنتاجي 3,500,000م للعمیل بسعر ُ

  . بمخازن الإنتاج التام ولم یتم استلامه بواسطة العمیل بعداًفمازال موجود) 2(
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  )2(تدریب 
  
  

  
  

  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

م كان الإنتاج تحت التشغیل آخر 2007في نهایة شهر مارس 
ور الحدیث والذي یتبع طریقة الأوامر الإنتاجیة یتمثل في الفترة بمصنع الن
  :ه كالآتيالذي كانت عناصر تكالیف) 5/2007(أمر الإنتاج رقم 

    جنیه20,000تكلفة مواد مباشرة                  

    جنیه16,000تكلفة أجور مباشرة                 

      جنیه9,600تكالیف غیر مباشرة تقدیریة        

َم بدئ2007ل شهر أبریل خلا ، )6/2007( العمل على الأمرین ُِ
  :المباشرة خلال هذا الشهر كالآتيوكانت التكالیف 

  )6/2007(الأمر   )5/2007(الأمر   بیـان

  تكلفة مواد مباشرة بالجنیه

  تكلفة أجور مباشرة بالجنیه

5,800 
  

60,000  

16,600 
  

69,000  
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  )2(تدریب تابع 
  
  

  
  

  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

أما تقدیرات الطاقة والتكالیف في مركزي الإنتاج بالمصنع لشهر 
  :م فقد كانت كالآتي2007أبریل 

  مركز التوضیب  مركز التجهیز  بیــان

  الطاقة العادیة بالساعة

التكالیف غیر المباشرة 
  الثابتة بالجنیه

التكالیف غیر المباشرة 
  المتغیرة بالجنیه

  قعة بالساعةالطاقة المتو

60,000 
  

48,000 

  

72,000 

  

من الطاقة % 80
  العادیة

100,000 
  

200,000 

  

180,000 

  

من الطاقة % 90
  العادیة
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  -:مت أنفإذا عل

عن شهر مارس ) 5/2007( فروقات تحمیل التكالیف بالنقص للأمر الإنتاجي - /1
  . جنیه1,400بلغت 

  -: التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الفعلیة بلغت في- /2

   جنیه116.000 مركز التجهیز         - 

   جنیه400.000 مركز التوضیب       - 

  -: كانت كالآتي الساعات المستنفدة للأوامر الإنتاجیة- /3
 

  )2(تدریب تابع 
  

                            
                                         

                       
              

                                                
                               

                     
  

  مركز التوضیب  مركز التجهیز  بیــان

  )5/2007(الأمر 

  )6/2007(الأمر 

  )7/2007(الأمر 

  الجملة

16,000  
 

12,000  
  

24,000  
  

52,000  

20,000  
  

30,000  
  

30,000  
  

80,000  
 جنیه و 300,000سلما بسعر ) 6/2007(و ) 5/2007( الأمرین - /4

تحت التشغیل في نهایة ) 7/2007(جنیه على التوالي، بینما زال الأمر 260,000
تصویر بطاقات الأوامر الإنتاجیة مع تسویة :  المطلوب:م2007شهر أبریل 

  .فروقات التحمیل
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  حل الإنتاجية والأوامر الإنتاجيةمقارنة بين المرا.2
 من طریقة تكالیف المراحل الإنتاجیة وطریقة تكالیف الأوامر الإنتاجیة ما ًإن كلا

ففي طریقة . ًق نظام محاسبة التكالیف وفقا للظروف المختلفة للإنتاجّهما إلا طرق لتطبی
فترة طویلة، كما أن لإنتاج مستمر، إما بشكل دائم أو لتكالیف المراحل الإنتاجیة فإن ا

 مما یجعل المرحلة الإنتاجیة هي محور القیاس في الفترة التكلفیة وحدات الإنتاج متشابهة
سط تكلفة وحدة النشاط، أما في طریقة تكالیف الأوامر المعینة بهدف تحدید وقیاس متو

، كما اًًالإنتاجیة، فإن الإنتاج یبدأ وفقا لمواصفات یحددها الزبون، فالإنتاج قد یكون متقطع
أن وحدات الإنتاج غیر مشابهة لاختلاف المواصفات، مما یجعل الأمر الإنتاجي هو 

الاختلافات بین هاتین الطریقتین في محور القیاس في هذه الطریقة، ویمكن تلخیص أهم 
  :كالآتي) 3/1(الشكل رقم 

  )3/1(شكل رقم 
  مقارنة بین طریقتي الأوامر الإنتاجیة والمراحل الإنتاجیة

طریقة تكالیف المراحل   طریقة تكالیف الأوامر الإنتاجیة  انـــبی
  الإنتاجیة

مواصفات / 1
  المنتج

  ُیحددها المنتج  )الزبون(یحددها العمیل 

  مستمر  متقطع  إنسیاب الإنتاج/ 2

  المرحلة الإنتاجیة  الأمر الإنتاجي  محور القیاس/ 3

  تقریر تكالیف المرحلة  بطاقة تكالیف الأمر الإنتاجي  مستند القیاس/ 4
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الهدف من / 5
  القیاس

تحدید التكلفة الفعلیة للأمر 
  الإنتاجي

تحدید متوسط التكلفة لوحدة 
  الإنتاج

متوسط تكلفة وحدة الإنتاج في   صر تكالیف الأمر الإنتاجيعنا  تجمیع التكلفة /6
كل المراحل الإنتاجیة التي مرت 

  بها

  إعداد المؤلفین: المصدر
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  الخلاصة
  :    بعد أن فرغنا من هذه الوحدة عزیزي الدارس اتضح لنا الآتي

 إذاو،)الزبون( طریقة الأوامر الإنتاجیة یحدد مواصفاته العمیل فين الإنتاج أ 
  .ةاختلفت المواصفات فإن الأمر یقتضي قیاس تكلفة كل أمر انتاجي على حد

 حیث لا یمكن ،وامر الإنتاجیة تقتضي تحمیلها بتكالیف تقدیریةعة الأن طبیأ 
الانتظار حتى نهایة الفترة التكلفیة لحصر التكالیف الفعلیة، ومن ذلك تسعیر 

 .المنتجات وتقدیم العطاءات وغیرها

 میل ة یقتضي حصر وتحلیل انحرافات التحلأوامر بتكالیف تقدیریأن تحمیل ا
 .وتوجیهها إلى الحسابات اللازمة

 د یطریقة المراحل الإنتاجیة في العدن طریقة الأوامر الإنتاجیة تختلف عن أ
نتاج، حدد المواصفات، وطبیعة انسیاب الإالخصائص كالجهة التي تمن 

، وطریقة یاس، والهدف من القیاس في كل طریقة، وأدوات القومحور القیاس
 .تجمیع التكلفة
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  عن الوحدة الدراسية التاليةلمحة مسبقة 
 هذه الوحدة سندلف إلى الوحدة الرابعة والتي فرغنا من دراسة      عزیزي الدارس، بعد أن 

ص من ، والعقود طویلة الأجل هي نوع خا"تكالیف العقود طویلة الأجل"تأتي بعنوان 
  .نتاجیة لذا استلزم الأمر معالجتها في وحدة خاصةالأوامر الإ
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  إجابات التدريبات
  )1(تدریب

 بطاقات تكالیف الأوامر الانتاجیة

  )2(الأمر الإنتاجي   بیـان  )1(الأمر الإنتاجي   یـان

  :تكالیف شھر أبریل

  مواد مباشرة

  أجور مباشرة

  تكالیف غیر مباشرة تقدیریة

  دیریةإجمالي التكالیف التق

  

500,000 

1,000,000  

  

  
1,500,000  

500,000  
2,000,000  

  :تكالیف شھر أبریل

  مواد مباشرة

  أجور مباشرة

  تكالیف غیر مباشرة تقدیریة

  إجمالي التكالیف التقدیریة

  

750,000  
1,500,00

0  

  

  
  

2,250,000  
750,000  

3,000,000  
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تُضاف تكالیف محملة بالنقص 
5%  

  1/5رصید التكالیف الفعلیة في 

  :تكالیف شھر مایو

  مواد مباشرة

  أجور مباشرة

  تكالیف غیر مباشرة تقدیریة

  إجمالي التكلیف التقدیریة

  

  

  
  

  

250,000  
500,000  

  

50,000  
  

2,050,000  

  

  

750,000  
350,000  

3,150,000  

  %5تُضاف تكالیف محملة بالنقص 

  1/5رصید التكالیف الفعلیة في 

  -:تكالیف شھر مایو

  مواد مباشرة

  أجور مباشرة

  تكالیف غیر مباشرة تقدیریة

  

  %10ملة بالزیادة تكالیف مح) - (

  التكلفة الفعلیة للأمر

  
 

 

400,000  
700,000  

75,000  
3,075,000  

  
  

1,100,000  
490,000  

4,665,000  

)70,000(  

4,595,000  
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  :ملحوظات

من % 55 بینما الفعلي ،%50 معدل التحمیل التقدیري في شهر أبریل - /1
من الأجور % 5الأجور المباشرة، علیه فإن هنا نقص تحمیل تكالیف بنسبة 

  .المباشرة تضاف للتكلفة

من % 60 بینما الفعلي ،%70 معدل التحمیل التقدیري في شهر مایو - /2
من الأجور % 10الأجور المباشرة، علیه هناك زیادة تحمیل تكالیف بنسبة 

  .المباشرة تخصم من التكلفة

قد سلم للعمیل فتعالج فروقات التحمیل في ) 1(ن الأمر الإنتاجي رقم ً نظرا لأ- /3
  :باح أو الخسائر الخاص به كالآتيحساب الأر

  )1(حساب أرباح أو خسائر الأمر الإنتاجي رقم 

ــان   المبلـغ  بیـ

 3,500,000  إیرادات المبیعات

  3,150,000  تكلفة المبیعات) - (

  350,000  مجمل الربح التقدیري

  50,000  فروقات تحمیل بالزیادة) - (

  400,000      الربح الفعلي للأمر
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  )2(تدریب 

  :استخراج معدلات التحمیل التقدیریة: ًأولا

  مركز التوضیب  مركز التجهیز  بیان

 =معدل التحمیل الثابت  

  

 =معدل التحمیل المتغیر 

  

معدل التحمیل التقدیري 
  الكلي

 ساعة/ جنیه0.8=            

  

  ساعة/ جنیه1.5=               

        

 
2.3  

 ساعة/جنیه 2.0           =
 

  

               =2.0  

  ساعة/جنیه

      
4.0                   

  :تحدید فروقات التحمیل: ًثانیا

  : في مركز التجهیز- /1

   التكالیف الفعلیة–التكالیف التقدیریة = الانحراف الكلي 

) =  52,000 × 2,3 (– 116,000  

   جنیه3,600 = 116,000 –119,600 = 

  :الذي یحلل إلى

  معدل التحمیل الثابت× )  طاقة عادیة–طاقة فعلیة = ( انحراف طاقة - /أ

  التكالیف الثابتة التقدیریة
 الطاقة العادیة

   التقدیریةالمتغیرةالتكالیف 
 الطاقة العادیة

,00048  
60,000 

     ,00072  
60,000×80% 

,000200  
100,000 

    180.000    
100.000×90% 
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   انحراف الطاقة–الانحراف الكلي ) = تشغیل( انحراف إنفاق -/ب

   جنیه10,000) = 6,400 (– 3,600 = 

  ) =تشغیل(أو انحراف إنفاق 

 التكالیف –) معدل التحمیل المتغیر× الطاقة الفعلیة + (بتة التكالیف الثا
  غیر المباشرة الفعلیة

   جنیه10,000 = 116,000 –) 1,5 × 52,000 + (48,000

 التكالیف تكالیف محملة بالزیادة وتوزع على الأوامر الإنتاجیة بنسبة إن هذه
  :حو التالي وذلك على الن6 : 3 : 4الساعات الفعلیة المستنفدة وهي بنسبة 

   جنیه3,076    =  10,000× ) =      5/2007(نصیب الأمر 

   جنیه2,308=      10,000× ) =      6/2007(نصیب الأمر 

   جنیه6164,    =  00010,× ) =      7/2007(نصیب الأمر 

   جنیه10,000                                  = الجملة 

  : في مركز التوضیب- /2

  جنیه) 80,000 (- = 400,000 –) 4 × 80,000= (اف الكلي الانحر

  :الذي یحلل إلى

  : انحراف طاقة- /أ

 4  
13 

 3  
13 

 6  
13 
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  جنیه) 40,000(-      = 2× ) 100,000 – 80,000(

  ):تشغیل( انحراف إنفاق -/ب

  جنیه) 40,000 (-) = 40,000 (–) 80,000 (-

  جنیه) 40,000(- = 400,000 –) 2 × 80,000 + (200,000أو 

 وذلك 3 : 3 : 2لیف محملة بالنقص وتوزع على الأوامر الإنتاجیة بنسبة وهي تكا
  :على النحو التالي

 جنیه) 10,000( -)    =  40,000(- × ) =      5/2007(نصیب الأمر 

  
 جنیه) 15,000( -)    =  40,000(- × ) =      6/2007(نصیب الأمر 

  
 جنیه) 15,000( -)    =  40,000(- × ) =      7/2007(نصیب الأمر 

  
  جنیه) 40,000( -                               =        الجملة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 3  
8 

 3  
8 

 2  
8 
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  :طاقات تكالیف الأوامر الإنتاجیةب: ًثالثا

  )5/2007(بطاقة تكالیف أمر الإنتاج 
ــان   كلي  جزئي  بی

  :تكالیف شهر مارس
  تكلفة مواد مباشرة

  تكلفة أجور مباشرة
  قدیریةتكالیف غیر مباشرة ت

  إجمالي التكالیف التقدیریة
  فروقات تحمیل تكالیف بالنقص(+) 

  التكالیف الفعلیة لشهر مارس
  :یف شهر أبریلتكال

  تكلفة مواد مباشرة
  تكلفة أجور مباشرة
  :تكالیف غیر مباشرة تقدیریة

  )2.3×16,000(مركز التجهیز 
  )4.0×20,000(مركز التوضیب 

  

  التكلفة التقدیریة للأمر

  
20,000 

  

16,000 
  

9,600  
  
  
  
  

5,800  
  

62,000  
  

36,800 
  

80,000  

  
  
  
  

45,600 
  

1,400 
  

47,000  
 
 
  

  

67,800  
  

116,800 
  

231,600  
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  )6/2007(بطاقة تكالیف أمر الإنتاج  
ــان   كلي  جزئي  بی

  -:تكالیف شهر أبریل
  تكلفة مواد مباشرة

  تكلفة أجور مباشرة
  التكالیف المباشرة
  :رة تقدیریةتكالیف غیر مباش

  )2.3×12,000(في مركز التجهیز 
  )4.0×30,000(في مركز التوضیب 

  التكلفة التقدیریة للأمر

  
16,600  

  

69,000  
  

  
27,600  

  

120,000  
  

  
  
  

85,600  
  

  
147,600  

  

233,200  
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  حساب الأرباح أو الخسائر للأوامر الإنتاجیة
  بیـــان  )6/2007(أمر الإنتاج   )5/2007(أمر الإنتاج 

  كلي  جزئي  كلي  جزئي
  إیرادات المبیعات

  التكلفة التقدیریة) - (
  الربح التقدیري

  :فروقات التحمیل
فروقات مركز (+) 

  التجھیز
فروقات مركز ) - (

  التوضیب
  
  

  الربح الفعلي

  
  
  

3,076 
  

)10,000(  

300,000  
231,600  

68,400  

  
)6,924(  
  

61,476  

  
  

  
2,308 

  

)15,000(  
  
  

260,000  
233,200  

26,800  
  

  
12,692  

 
  

14,108  
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  )7/2007(بطاقة تكالیف أمر الإنتاج 

ــان   كلي  جزئي  بی

  -:تكالیف شهر أبریل

  تكلفة مواد مباشرة

  تكلفة أجور مباشرة

  :تكالیف غیر مباشرة تقدیریة

  )2.3×24,000(في مركز التجهیز 

  )4.0×30,000(في مركز التوضیب 

  التكلفة التقدیریة

  :تحمیلفروقات ال

  فروقات مركز التجهیز) - (

  فروقات مركز التوضیب(+) 

  

  )30/4رصید یوم (التكلفة الفعلیة 

  

8,800  
  

93,000  

  
55,200  

  

120,000  

  

  
)4,616(  

15,000  

  

  

101,800  

  

  
175,200  

  

277,000  

  

  

10,384  

  
287,384  
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  مسرد المصطلحات 
  التكالیف الفعلیةActual Costs   

علیة للأمر الإنتاجي هي التكالیف التي یتم حصرها في نهایة      التكالیف الف
  .الفترة التكلفیة

  معدل التحمیل السنويAnnual Allocation Rate  

یز عن معدل التحمیل     هو معدل یستخدم للمنشأة ككل وعلي مدار السنة ویتم
  . التذبذب مت وعدالشهري بالثبا

 نحراف الطاقة اCapacity Variance   

نحراف الناتج عن مستوى التشغیل الفعلي عن مستوى التشغیل و الا      ه
  .التقدیري 

  إنحراف التكلفة Cost Variance   

     هو الإنحراف الناتج عن الاختلاف بین التكالیف التقدیریة والتكالیف      
  .الفعلیة

  التكالیف التقدیریةEstimated Costs   

 في تقدیرها ل البدء في الإنتاج والتي یستخدمتم تقدیرها قبی     هي التكالیف التي 
  .الحكم الشخصي والخبرة
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  بطاقة تكالیف الأمر الإنتاجيJob- Order Cost Sheet  

  .بطاقة تستخدم لحصر تكالیف الأوامر الإنتاجیة       هي      

  معدل التحمیل الشهريMonthly Allocation Rate   

  .ساس شهري على أ  معدل یستخدم للمنشأة ككل       هو   

  نفاق انحراف الإSpending Variance   

نحراف الإنفاق هو الناتج بین التكالیف غیر المباشرة الفعلیة عن  ا           
  .التكالیف غیر المباشرة التقدیریة لمستوى التشغیل الفعلي

  العطاءاتTenders   

ما تستخدم ً وغالبا ،لتقدیم أسعار لتقدیم سلع أو خدمات  عرض رسمي      
  .الحكومة العطاءات لتورید السلع أو الخدمات

 نحراف الكلي الاTotal Variance  

  .نفاق    هو مجموع انحرافي الطاقة والإ      
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  المقدمة 

  تمهيد      

 : والتي جاءت بعنوان،الرابعة من هذا المقررً     مرحبا بك عزیزي الدارس في الوحدة 
 حیث یحدد ، والمقاولات نوع خاص من الأوامر الإنتاجیة.)المقاولات(العقود طویلة الأجل 
 عن الأوامر الإنتاجیة في بعض الخصائص، ختلفتٍفي كل منها، و الزبون المواصفات 

  .نفقات فیها تحتاج إلى معالجة خاصةكما أن بعض ال

الدارس، أن تجد متعة وفائدة من دراسة هذه الوحدة التي ختمت عزیزي نأمل       
  .بإجابات التدریبات
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  أهداف الوحدة 
   

               
  
  
  

  
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ینبغـي أن تكـون , بعد فراغك من دراسة هـذه الوحـدة , عزیزي الدارس 
  :ًقادرا على أن 
 خصائص العقود طویلة الأجلفّتص . 

 نفقات العقود طویلة الأجلتعالج . 

 تكالیف العقود طویلة الأجلتقیس . 

 أرباح أو خسائر العقود طویلة الأجلتحسب .  
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  خصائص العقود طويلة الأجل .1
ــل  ــود طویلــــة الأجــ ــدارس، تتــــشابه العقــ ــع الأوامــــر )لمقــــاولاتا(عزیــــزي الــ  مــ

 منهـا، ومـع هـذا ٍفي كل) الزبون( في أن مواصفات المنتج یحددها العمیل الإنتاجیة
  -: لعل أهمها، من الاختلافات بینهمااً فإن هناك كثیر،التشابه

 بینمــا مــدة تنفیــذ العقــد طویــل ،ً تكــون أقــل مــن عــام عــادةمــدة تنفیــذ الأمــر الإنتــاجي - /1
احد عادة ممـا یخلـق العدیـد مـن المـشاكل الخاصـة بقیـاس الأربـاح  العام الو)المقاولة(الأجل 

 .السنویة للمقاولة

موقع في ًتنفذ المقاولة خارج موقع الشركة المنفذة خلافا للأوامر الإنتاجیة التي تنفذ  - /2
 .الشركة عادة

ــــد بعـــض الأعمــــتـــستن - /3 آت أخـــرى أو مقـــاولین آخـــرین فیمـــا ـة إلـــى منـــشـال فـــي المقاول
، بعكــس الأوامــر (Sub- Contractors) أو (Sub- Contract)بـاطن یعـرف بمقاولــة ال

 .الإنتاجیة التي تنفذها المنشأة المصنعة بالكامل

 .ًإن قیمة المقاولات غالبا ما تكون كبیرة مقارنة بالأوامر الإنتاجیة - /4

ًغالبا ما یتم الحصول علـى المقـاولات عـن طریـق العطـاءات أو المناقـصات بعكـس  - /5
 .ة التي تطلب مباشرة عادةالأوامر الإنتاجی

 تتمیـز بكبـر درجـات عـدم التأكـد والمخـاطرة بعكـس الأوامـر الإنتاجیـة فـإن المقـاولات - /6
 ســواء مـن احتمــال ارتفــاع ،التـي یمكــن أن تتعـرض لهــا المنــشآت التـي تقــوم بتنفیـذ المقــاولات
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مـا یترتـب  م، أو نتیجة حـدوث بعـض الأخطـاء الفنیـة فـي التنفیـذالأسعار أثناء تنفیذ المقاولة
 .ةخماء أو نتیجة الغرامات المالیة الضعلى ذلك من خسائر لإصلاح الأخط

  عناصر تكاليف المقاولة.2

سهل یـ أن المقاولة تستلزم تجمیع مجموعة مـن عوامـل الإنتـاج للانتهـاء منهـا فطالما  
واء  ـــالمواد ســـ ـــد عناصـــر التكـــالیف التـــي تـــرتبط بهـــا، ف كانـــت مباشـــرة كالأســـمنت أبـــذلك تحدی

 فإنها تحمل مباشرة إلـى ؛وب في حالة المباني أو غیر مباشرة كوقود السیارات والآلیاتوالط
 فإنها ؛والمهندسین والموظفین والإداریینأكانت أجور العمال أ وكذلك الأجور سواء .المقاولة

 فإنهـا ؛كانت مباشرة أو غیـر مباشـرةأ وكذلك الخدمات سواء .تحمل مباشرة إلى تلك المقاولة
اشــرة إلــى المقاولــة ومــن ذلــك یتــضح أن معظــم تكــالیف المقاولــة یــسهل تخصیــصها تحمــل مب

لمقاولـة، ومـن تلـك ّإلا أن هناك بعض النفقات تحتاج إلى معالجة خاصة وذلـك حـسب نـوع ا
  :النفقات الآتي

  إهلاك الآليات والمعدات 1.2

ــذ    ــع تنفیـ ــة مـــن الآلیـــات والمعـــدات لكـــي تعمـــل فـــي موقـ عـــادة مـــا تخـــصص مجموعـ
اولــة، ولطبیعــة العمــل فــي المقــاولات فــإن حــساب إهــلاك الآلیــات والمعــدات بطــرق مثــل المق

القسط الثابت والقسط المتناقص قد لا تناسب ظروف التشغیل في قطاع المقاولات، ویفضل 
اســتخدام طریقــة إعــادة التقــدیر مــن حــساب إهــلاك الآلیــات والمعــدات، وذلــك بــأن یــتم تقــویم 

لهــا الموقــع عنــد بدایــة عملهــا وعنــد خروجهــا بعــد انتهــاء عملهــا، الآلیــات والمعــدات عنــد دخو
  .كما قد یستخدم نظام الإهلاك بالساعة عند عملها لأوقات محدودة
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  مقاولات الباطن 2.2

مقـــاولي ( بعـــض الأعمـــال إلـــى مقـــاولین آخـــرین  شـــركة المقـــاولاتدُنِسَْذلـــك عنـــدما تـــ  
 ومـا یـتم الاتفـاق علیـه .)ركة المقـاولاتشـ( الأصلي ولیة الكاملة للمقاولؤ تحت المس)الباطن

فـي العقــد مـن قیمــة لتنفیـذ مقــاولات البـاطن هــي التـي تحمــل مباشـرة للمقاولــة الأصـلیة بغــض 
 كجـزء مـن قیمــة العقـد، وعــادة یـتم احتجـاز جــزء مـن قیمــة النظـر عمـا اســتلمه مقـاول البــاطن

  .العقد بواسطة شركة المقاولات كتأمین

   نفقات دراسة العطاءات 3.2

لكل مقاولة مواصفات خاصة، ولكي تحدد شركة المقاولات عرضها للتنفیـذ لما كان   
 والتي تتمثل في رسوم شراء كراسة المواصفات ونفقات تحلیـل ،فإن ذلك یستلزم نفقات طائلة

ـــذ المقاولـــة ــع تنفی ــالیف الاستـــشارات، وخطابـــات الـــضمان، وتـــصمیم النمـــاذج،تربـــة موقـ   وتكـ
 العطاء أو المقاولة على الشركة فـإن هـذه النفقـات تعتبـر  فإذا رسىوغیرها من هذه النفقات،

 فـي الحـصول علـى العطـاء أو المقاولـة ضمن عناصر تكالیف المقاولة، أما في حالة الفشل
 .فإن هذه النفقات تعتبر مصروفات زمنیة تحمل لحساب الأرباح أو الخسائر العام للشركة

   مصروفات وفوائد البنوك 4.2

تتعامــل شــركات المقــاولات بالتــسهیلات المــصرفیة، فــإذا خصــصت شــركة عــادة مــا   
ُالمقاولات قرضا معینا إلى مقاولة معینة فإن مصروفات هذا القرض تحمل مباشرة إلـى هـذه  ً ً
المقاولــة، أمــا إذا كانــت القــروض تــستخدم فــي كــل المقــاولات دون تخــصیص فإمــا أن تــوزع 
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ى المقاولات أو أن تحمل إلى حـساب الأربـاح مصروفات هذه القروض بالنسبة والتناسب عل
  .أو الخسائر العام

  الغرامات 5.2

  : تتعرض لها شركات المقاولات همان من الغرامات التي قدایُوجد نوع  

  شغل الطریق العامامات  غر-/أ

 اســتقطاع جـزء مــن الطریــق –ً كالمبـاني مــثلا –ستلزم العمــل فـي مقاولــة معینــة قـد یــ
طات المحلیــة توقـــع علــى شــركات المقـــاولات غرامــات، والتــي تعتبـــر  ممــا یجعـــل الــسل،العــام

  .ضمن تكالیف المقاولة وهي متوقعة وتستلزمها طبیعة العمل

   غرامات تأخیر-/ب

قــد یتــأخر تـــسلیم مقاولــة معینـــة عــن موعـــدها المتفــق علیـــه، ممــا یـــؤدي إلــى فـــرض 
ءة، فــلا تعتبـر ضــمن ُغرامـات علیهـا، ولمــا كانـت هــذه الغرامـات تعبــر عـن إهمـال وعــدم كفـا

ّتكــالیف المقاولــة، وانمــا هــي بمثابــة خــسارة غیــر متوقعــة أو ضــیاع غیــر متوقــع یحمــل إلــى  ُ ٕ
  .حساب الأرباح أو الخسائر

ِّكمــا جــرت العــادة فــي المقــاولات أن یــسد د صــاحب العمــل قیمــة الأجــزاء المنفــذة أو ُ
دسـون مـن جانـب صـاحب  منها من المقاولة المتعاقد علیها، حیث یقوم مهنـدس أو مهناًجزء

  .العمل باستلام الأجزاء التامة من المقاولة بعد اعتمادها فیما یعرف بشهادة المهندس
  أسئلة تقویم ذاتي  

  

  .یة والعقود طویلة الأجلقارن بین الأوامر الإنتاج -1  
 خاصة عند قیاس تكالیف تحتاج إلى معالجاتعدد النفقات التي  -2

 .المقاولات

  ل للمقاولة؟َّمحَُ تكالیف تعتبر غرامات التأخیر من المقاولةلماذا ت -3
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  ):1(مثال 

ـــد لم حـــصل2005فـــي أول ینـــایر  ــدة ت إحـــدى شـــركات المقـــاولات علـــى عق بنـــاء وحـ
ــه1.200ســــكنیة بمبلــــغ  ـــون جنیــ ــى أن یــــتم التــــسلیم فــــي ، ملیـ م، وكانــــت 31/12/2006 علــ

  :ین كالآتيالبیانات الخاصة بهذه المقاولة خلال هذین العام

  2006  2005  بیـــان

  خامات مرسلة للموقع من مخازن الشركة

  خامات مشتراة مباشرة للمقاولة

  أجور ومرتبات مدفوعة

  فوائد مدینة عن قروض خاصة بالمقاولة

  تكالیف نقل إلى الموقع

  عتكالیف تشغیل الآلات بالموق

  القیمة الدفتریة للآلات أول الفترة

  القیمة الدفتریة للآلات آخر الفترة

  خامات باقیة بالموقع

  غرامات شغل الطریق العام

  مدفوعات لمقاولي الباطن

  شهادات المهندس

160 
 

40 
  

70 
  

03 
  

25  
60 

  

240 
  

140  
24 

  

10 
  

36 
  

720  

70 
  

60 
  

65 
  

3 
  

12  
25 

  

180 
  

90  
30 

  

12 
  

27  
 

  باقي العقد
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 :إذا علمتف

م 2005 ملیـون جنیـه فـي عـام 40ًأن المهندس لم یعتمد أعمـالا تكلفتهـا  - /1
 .م2006لتعتمد في عام 

مـن قیمـة شـهادات المهنـدس خـلال % 90أن صـاحب العمـل یقـوم بـدفع  - /2
 .الفترة

مـــن الأعمـــال التامـــة المعتمـــدة % 90أن دفعیـــات مقـــاولي البـــاطن تمثـــل  - /3
 .المستلمة منهم

 .ُلي الأرباح بما یعادل الأعمال تحت التنفیذیتم احتجاز نسبة من إجما - /4

مـن % 5من أربـاح العـام الأول، و % 10یتم احتجاز احتیاطي ضمان  - /5
 .جملة أرباح المقاولة للعامین
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  الحــل
  :م2005العام : ًأولا

  :م2005 حساب تكالیف المقاولة للعام -/1
  الأرقام بملیون جنیه

  2006  2005  بیان
    160  :الخامات المستخدمة

    40  خامات مرسلة من المخازن للموقع-
    200  خامات مشتراه مباشرة-

  179  24  الخامات المتاحة للاستخدام 
خامات باقیة بالموقع آخر : ًناقصا
  الفترة 

  70  

  03    أجور ومرتبات
  25    فوائد بنوك مدینة

  60    تكالیف نقل للموقع
  100    تكالیف تشغیل الآلات

  10    )140- 240(إهلاك الآلات 
  40    غرامات شغل الطریق العام

  )         ×36(مقاولات الباطن 
  

  484  

  40    تكالیف المقاولة خلال الفترة
  444    أعمال تامة غیر معتمدة : ًناقصا

تكلفة الأعمال التامة المعتمدة خلال 
  الفترة 

    

  

100 
90 
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  :م2005 حساب أرباح أو خسائر المقاولة للعام -/2
  القیمة  بیان

  720  التعاقدیة للأعمال التامة المعتمدةالقیمة 
  444  تكلفة الأعمال التامة المعتمدة: ًناقصا

  276  مجمل الربح
  %)40(احتیاطي أعمال تحت التنفیذ : ًناقصا

  
110.40  

  165.60  ربح المقاولة خلال الفترة
  16.56  احتیاطي ضمان% 10: ًناقصا

  149.04   العام للشركة.أو خ. أ/ ل إلى حـّالربح المرح
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  :م2006العام : ًثانیا

  :م2006یف المقاولة للعام  حسابات تكال- /1
  2006  2005  بیان

      :الخامات المستخدمة

    24  خامات باقیة بالموقع أول الفترة

    70  خامات مرسلة للموقع من المخازن

    60  خامات مشتراة مباشرة

    154  الخامات المتاحة للاستخدام

  124  30  خامات باقیة بالموقع آخر الفترة: اًناقص

  65    أجور ومرتبات

  03    فوائد بنوك مدینة

  12    تكالیف نقل للموقع

  25    تكالیف تشغیل الآلات

  90    )90 – 180(إهلاك الآلات 

  12    غرامات شغل الطریق العام
  

   )        ×     27(مقاولات الباطن 
  

  30  

  361    ترةتكالیف المقاولة خلال الف

تكــالیف أعمــال مــن العــام الماضــي : ًناقــصا
  اعتمدت هذاالعام

  40  

  401    تكلفة الأعمال التامة المعتمدة خلال الفترة

100  
90 
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  :م2006 أو خسائر المقاولة للعام  حسابات أرباح- /2

ـــان   القیمة  بی

  480  القیمة التعاقدیة للأعمال التامة المعتمدة

  401  لمعتمدةتكلفة الأعمال التامة ا: ًناقصا

  79  مجمل الربح

من مجمل أرباح العاملین % 5احتیاطي ضمان ) - (
]276 + 79 [ ×5%  

17,75 

  61,25  أرباح الفترة

  126,96  ]16.56+110.40[احتیاطیات الفترةالسابقة (+) 

  188,21  أو خ العام للشركة. أ/ ما یرحل إلى حـ
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  م2006المقاولة للعام . أو خ. أ/ كما یمكن حساب

  كلي  جزئي  بیان

  1.200    القیمة التعاقدیة للمقاولة

      :تكالیف المقاولة: ًناقصا

    444  م2005في العام 

  845  401  م2006في العام 

  355    مجمل الربح

  17.75    %)5×355(احتیاطي ضمان : ًناقصا

  337.25    أرباح المقاولة

للعام .أو خ.أ/ ما رحل إلى حساب: ًناقصا
  م2005

  149.04  

  188.21    م2006للعام . أو خ.أ/ما یرحل إلى حساب

  ): 2(مثال 
حصلت الشركة السودانیة للبناء والتشیید على مقاولة لبناء مجمع تجاري بمبلغ 

 ملیون جنیه على أن یتم التسلیم خلال عامین، في نهایة العام الأول أتمت الشركة 1.000
 وقد بلغت تكلفة هذه الأعمال ، المقاولةمن% 60ّ إلا أن المهندس اعتمد ،من العمل% 65

 ملیون جنیه، وخلال العام الثاني أتمت الشركة باقي الأعمال والتي 500التامة المعتمدة 
  . ملیون جنیه300اعتمدت بالكامل والتي بلغت تكلفتها 
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حساب أرباح أو خسائر المقاولة الواجب ترحیلها إلى حساب الأرباح أو : المطلوب
  :عام الأول والثاني إذا علمت أنه في كل من الالخسائر العام

  . یتم احتجاز نسبة من الأرباح بما یعادل الأعمال تحت التنفیذ- /1
من جملة % 5من أرباح العام الأول و % 10 یتم احتجاز احتیاطي ضمان - /2

  .أرباح المقاولة خلال العامین
  لــالح

  :حساب أرباح أو خسائر المقاولة للعام الأول
  القیمة  بیان

  600  القیمة التعاقدیة للأعمال التامة المعتمدة
  500  تكلفة الأعمال التامة المعتمدة: ًناقصا

  100  الربح
  40  %)40(احتیاطي أعمال تحت التنفیذ : ًناقصا

  60  صافي الربح
  06  %)10(احتیاطي ضمان : ًناقصا

  54  أو خ العام للشركة. أ/ الربح المرحل إلى حـ
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  :ب أرباح أو خسائر المقاولة للعام الثانيحسا
  القیمة  بیان

  400  القیمة التعاقدیة للأعمال التامة المعتمدة
  300  تكلفة الأعمال التامة المعتمدة: ًناقصا

  100  الربح
ضمان من جملة أرباح احتیاطي : ًناقصا

  %5×)100%+100(العاملین 
10  

  90  صافي الربح
  46   السابقةاحتیاطات من الفترة: ًزائدا

  136  أو خ العام للشركة. أ/ الربح المرحل إلى حـ

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 - 166  -

  )1(دریب ت
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 كراسة مواصفات بناء المبنى الإداري ىشركة المؤید للمقاولات عل حصلت  
نشائیة ل الأعمال التمهیدیة والأعمال الإتي تشموالللبنك الوطني الحدیث 

  : فإذا علمت الآتي،والأعمال التكمیلیة
  :تقدیرات الأعمال: ًأولا
  :الأعمال التمهیدیة / 1

  جنیه  6.4سعر المتر المربع           2متر 35,000  حفر 
  جنیه 10سعر المتر المربع          2متر  12,000  ردم

  جنیه  3متر المربع    سعر ال  2متر 000و23نقل تربة  
  :الأعمال الإنشائیة/ 2

  جنیه  30   سعر المتر المكعب     3متر 19,000خرسانة عادیة  
  جنیه 50 سعر المتر المكعب      3متر 11,000 مسلحة خرسانة

  جنیه 25سعر المتر المربع        2متر 45,000مباني طوب أحمر 
  ):التشطیبات(عمال التكمیلیة الأ/ 3
  جنیه50وحدة   سعر الوحدة     1,600حیة   دوات صأ

  جنیه 40وحدة      سعر الوحدة     200اعمال حدید    
  جنیه20وحدة   سعر الوحدة     1,200عمال كهرباء  أ

  جنیه100 وحدة   سعر الوحدة    250جارة    أعمال ن
  جنیه5 سعر المتر المربع  2متر 62,000بیاض ودهانات  

  جنیه 6 سعر المتر المربع  2متر  4,000ة لمونیوم وطبقات عازلأ
قدرت التكالیف المباشرة الأخرى المرتبطة بتجهیز الموقع للعمل : ًثانیا 

  .جنیه  50,000
 .ًجنیه شهریا2.500قدرت أجور الملاحظین والعمال بالموقع بمبلغ : ًثالثا 
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  )1(تدریب تابع 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )2(تدریب 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

التكالیف الإداریة غیر المباشرة بموقع التنفیذ قدرت بمبلغ : ًرابعا 
  .ًجنیه سنویا  36,000

الي التكلفة من إجم%  20فإذا كانت الشركة تسحب هامش أرباح 
  .ًالتقدیریة علما بأن المدة اللازمة لتنفیذ العملیة سنتان 

  : المطلوب 
  .تحدید تكالیف هذه المقاولة / 1
 .تحدید الفئات التعاقدیة لكل بند من بنود هذه العملیة/2

ن یتم ملیار على أ2 بقیمة  عقدحصلت شركة الأواب للمقاولات على
من % 60هت الشركة ل عامین، وفي نهایة العام الأول أنالتسلیم خلا

 ملیون جنیه، وفي العام الثاني تم 900حیث بلغت التكلفة  ،هذا العقد
  . ملیون جنیه600الإنتهاء من العقد وكانت التكلفة في هذا العام 

  : أنه   فإذا علمت
  .تحتجز نسبة من الأرباح بما یعادل الأعمال تحت التنفیذ  -1
% 5 و،من أرباح العام الأول% 10یحتجز احتیاطي ضمان  -2

 .ة في نهایة العام الثانيمن جملة أرباح المقاول

تحدید الأرباح أو الخسائر الواجب ترحیلها إلى حساب : المطلوب 
 . الأرباح أو الخسائر للشركة خلال العامین
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  الخلاصة
  :تيراسة هذه الوحدة یمكن أن نخلص للآمن دعزیزي الدارس، بعد فراغنا       

نوع خاص من الأوامر الإنتاجیة حیث یحدد الزبون " مقاولاتال"العقود طویلة الأجل * 
ٍمواصفات المنتج في كل ، لذا یوصف الإنتاج فیها بأنه متقطع، ولكن العقود طویلة 

  .الأجل تختلف عن الأوامر الإنتاجیة في بعض الخصائص 

العقود طویلة الأجل هناك بعض النفقات تحتاج إلى معالجة خاصة والتي تتمثل في * 
  :يف

  . إهلاك الآلیات والمعدات -

  . مقاولات الباطن-

  . نفقات دراسة العطاءات -

  . مصروفات وفوائد البنوك-

  . الغرامات -

 تحدید وقیاس تكالیف العقود طویلة الأجل أكثر سهولة مقارنة بالأوامر الإنتاجیة لأن -
 الكمي المرتبط ًنفقات المقاولة تحمل مباشرة لها ونادرا ما یتم اللجوء إلى التخصیص

  .ّبالتقدیر الشخصي لمحاسب التكالیف

   عن الوحدة الدراسية التاليةلمحة مسبقة
وف نتناول في الوحدة التالیة موضوع تكالیف المنتجات عزیزي الدارس، س            

 معالجة تكالیف المنتجات ومن خلال هذه الوحدة نتعرف على. المشتركة والفرعیة
 وستجد التفاصیل الوافیة والشرح .جة تكالیف المنتجات الفرعیة وكذلك معال،المشتركة

   .ّوفقك االله. هذه الوحدةالكافي في 
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  إجابات التدريبات
  )1(تدریب 

  )المبالغ بالجنیه(قائمة تكالیف المقاولة

  كلي  جزئي   بیان 

  : الأعمال التمهیدیة-1

   224,000  حفر

   120,000  ردم

 413,000  69,000  نقل تربة

  :عمال إنشائیة أ-2

    570,000  خرسانة عادیة 

    550,000  خرسانة مسلحة 

  2,45,000  1,125,000  مباني بالطوب الاحمر 

  : أعمال تكمیلیة-3

    80,000  أدوات صحیة

    8,000  أعمال حدید

    24,000  أعمال كهرباء 
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    25,000  أعمال نجارة 

    310,000  بیاض ودهانات 

  471,000  24,000  ألمونیوم وطبقات عازلة

  : تكالبف أخرى-4

    50,000  تجهیز الموقع

  110,000  60,000  أجور الملاحظین والعمال 

 3,239,000    تكالیف المباشرة الإجمالي 

 72,000                                            : تكالیف إداریة بموقع التنفیذ-5

  3,311,000    إجمالي تكالیف المقاولة

  662,200    %20بح هامش الر

  3,973,200    القیمة التعاقدیة للمقاولة
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  تحدید الفئات التعاقدیة لبنود المقاولة

  بنودالعملیة

)1(  

  الكمیات

)2(  

  التكالیف المباشرة

)2(  

التكالیف غیر المباشرة 
  )3(والأرباح

  الفئة التعاقدیة للوحدة  القیمة التعاقدیة بند

    :الأعمال التمهیدیة

  8,127  284,435  60,435  224,000  35,000  حفر

  12,698  152,376  32,376  120,000  12,000  ردم

  3,809  87,616  18,616  69,000  23,000  تربةنقل 

  :الأعمال الإنشائیة

  38,094  723,786  153,786  570,000  19,000  خرسانة عادیة

  93,490  698,390  148,390  550,000  11,000  خرسانة مسلحة
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  31,745  1,428,522  303,522  1,125,000  45,000  مرمباني طوب أح

  :الأعمال التكمیلیة

  63,490  101,584  21,584  80,000  1,600  أدوات صحیة      

  50,790  10,158  2,158  8,000  200  أعمال حدید     

  25,396  30,475  6,475  24,000  1,200  أعمال كهرباء        

  126,980  31,745  6,745  25,000  250  أعمال نجارة       

  6,349  393,638  83,638  310,000  62,000  بیاض ودهانات      

وطبقات مونیوم اأ     
  عازلة

4,000  24,000  6,475  30,475  7,619  

ـــ  الإجمالي ــــ ـــ  3,973,200  844,200  3,129,000  ــ ـــ   ـ
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  :ملاحظات علي الحل 

 :إجمالي التكالیف عبارة عن الآتي/ 1

   جنیه3,129,000  شرة لبنود الأعمال تكالیف مبا-

   جنیه50,000   تكالیف أخرى-

   جنیه60,000  )24 × 2.500( مرتبات -

 تكالیف إداریة خاصة بالموقع -
)36,000×2(  

  جنیه72,000

   جنیه3,311,000  إجمالي التكالیف المباشرة       

    : الأرباح كالآتيتحسب/ 2

    نسبة الأرباح× إجمالي التكالیف 

   جنیه %662,200  =  20 × 3,311,000

  :علیه فإن التكالیف غیر المباشرة والأرباح تتكون من الآتي

   جنیه50,000       تكالیف أخرى -

  جنیه60,000     مرتبات الملاحظیین والعمال -

  جنیه72,000   تكالیف إداریة بالموقع-

   جنیه662,200        الأرباح 

 844,200  الجملة
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  : كالآتي بند من بنود العملیة جاءنصیب كلد یتحد/ 3

  % 100×الأرباح + التكالیف غیر المباشرة =  تكالیف البنود المباشرةنسبة الإضافة على

                                                    إجمالي التكالیف المباشرة 

 

  =   844,200  

      3,129,000  

  

 القیمة التعاقدیة لهذا ى المباشرة لكل بند نحصل علالنسبة في التكلفةبضرب هذه      
  . القیمةى الكمیات نحصل علىالبند، وبقسمة القیمة التعاقدیة عل

  

  

  

  

  

  

  

  

 ×100%   =    26,98% 
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  )2(تدریب 

  حساب أرباح أو خسائر العام الأول  -1

  الأرقام بمیلون جنیه

  القیمة  بیان

  1,200  القیمة التعاقدیة للأعمال التامة المعتمدة 

  900  ة الأعمال التامة المعتمدةًناقصا تكلف

  300  الربح

  120  %) 40(ًناقصا احتیاطي أعمال تحت التنفیذ 

  180  صافي الربح 

  18  %10احتیاطي ضمان : ًناقصا

  162  أوخ العام للشركة.أ/الربح واجب الترحیل إلى حـ
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  حساب أرباح أو خسائر العام الثاني / 2

  الأرقام بملیون جنیه 

  یمةالق  بیان

  800  القیمة التعاقدیة للأعمال التامة المعتمدة 

  600  تكلفة الأعمال التامة المعتمدة: ًناقصا

  200  الربح

احتیاطي ضمان من جملة أرباح العاملین : ًناقصا
)300+200(×5%  

25  

  175  صافي الربح 

  138  احتیاطات من فترات سابقة : زائد

  313  ام للشركة أوخ الع.أ/الربح واجب الترحیل إلى حـ
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  مسرد المصطلحات
  مقاولة الباطنSub- Contract  

ْهي مقاولة یس  إلى مقاول آخر لتنفیذ Princial Contractor ها المقاول الرئیسدُنُِ
بعض الأعمال المتخصصة كتوصیلات الكهرباء والمجاري وأعمال الدهان 

اه الزبون أو  تجالمقاول الرئیس تحت مسؤولیةوالبیاض وغیرها، والتي تكون 
  .صاحب العمل

  مقاول الباطنSub- Contrators  

كاملة ولیة ال ببعض الأعمال المتخصصة تحت المسؤ المقاول الذي یقوم       هو
  .للمقاول الرئیس
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  المراجع
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  الوحدة الخامسة

شتركة تكاليف المنتجات الم
  والفرعية

Joint Products and By- Products 
Costs 
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  المقدمة 

  تمهيد      

محاسبة التكالیف (ًعزیزي الدارس، مرحبا بك في الوحدة الخامسة من مقرر           
والمنتجات المشتركة  .ج تكالیف المنتجات المشتركة والمنتجات الفرعیةوالتي ستعال )2(

 وذلك ، مادة خام واحدة أو تستخدم ذات المراحل الإنتاجیةخدمهي منتجات رئیسیة تست
 إما لیباع كما هو أو یستمر في تشغیله ، لینفصل كل منتج على حدةحتى نقطة معینة

  .في مراحل إنتاجیة أخرى

نتاج منتج أو فهي منتجات ثانویة تظهر مصاحبة لإ       أما المنتجات الفرعیة 
 .  منها بعدة طرق مختلفةٍمنتجات رئیسیة، حیث تعالج تكالیف كل

ة تقویم ذاتي وتدریبات تساعدك سئللیة وأ    اشتملت هذه الوحدة على تطبیقات عم    
  .ًستیعابها وتطبیق المفاهیم التي وردت فیها عملیاعلى ا

  .     ونأمل أن تستفید من محتویات الوحدة وتكون لك إضافة حقیقة في حیاتك العملیة

  .یم هذه الوحدةرس، نحن في انتظارك لتساهم في تقوعزیزي الدا
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  أهداف الوحدة 
   

               
  
  
  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ینبغــي أن , بعــد فراغــك مــن دراســة هــذه الوحــدة , عزیــزي الــدارس 
  :ًقادرا على أن تكون 

 بین المنتجات الرئیسیة والمنتجات الثانویةّتفرق . 

 المنتجات المشتركة تحدد . 

 المنتجات الفرعیةفّتوص . 

 التكالیف المشتركة بطرقها المختلفةعتوز . 

 تكالیف المنتجات الفرعیةتعالج . 

 بین المنتجات الفرعیة والعوادمتفرق . 
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  المنتجات المشتركة والفرعية.1
تقـوم بعـض الوحـدات الإنتاجیـة بإنتـاج عـدة منتجـات فـي آن     عزیـزي الـدارس،    

باســتخدام مــادة خــام معینــة أو باســتخدام ذات المراحــل الإنتاجیــة، أكــان ذلــك ٍواحــد ســواء 
یـة متقاربـة تـسمى بالمنتجـات فإذا كانت كل هـذه المنتجـات منتجـات رئیـسة وذات قـیم بیع

ُ ومثـال ذلـك حالـة تكریـر خـام البتـرول الـذي ینـتج البنــزین .Joint Productsالمـشتركة 
  .والكیروسین والجازولین وغاز الطائرات وغاز الطبخ والتي تعتبر منتجات مشتركة

، Major Productsأمـا إذا كانـت الوحـدة الإنتاجیـة تنـتج عـدة منتجـات رئیـسة 
اجها ظهور منتجات ثانویة، كمـا فـي حالـة صـناعة الـصابون التـي ینـتج عنهـا یستلزم إنتف

ـــي تنـــتج عنهـــا النـــشارة،الجلـــسرین ــة تـــسمى هـــذه . أو صـــناعة الأثـــاث الت  ففـــي هـــذه الحالـ
ــة  ــات الفرعیــ ــات الثانویــــة بالمنتجــ ــستخدم اســــتخدامات By- Productsالمنتجــ  التــــي تــ

البـشرة، واسـتخدام النـشارة فـي صـناعة  ومن ذلك استخدام الجلـسرین فـي العنایـة ب.مختلفة
  .الطوب الأحمر أو كوقود للطهي

إن المنتجــات الفرعیـــة هـــي منتجـــات مـــشتركة، ولكـــن التفرقـــة بینهمـــا تعتمـــد علـــى 
 الاعتبـارات لهـذه التفرقــة معیـار الأهمیـة النــسبیة أو معیـار القیمـة النــسبیة، ولعـل مـن أهــم

  :الآتي

  

ــات القیمـــة البیعیـــة للمنتجـــات الفرعیـــة - /1 ـــل نـــسبة صـــغیرة مـــن قیمـــة المنتجـ  تمث
 .الرئیسة
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 .ًإن أسعار بیع المنتجات الفرعیة لا تتأثر كثیرا بالكمیات المنتجة منها - /2

 .ًالمنتجات الفرعیة تظهر عرضا أثناء إنتاج المنتجات الرئیسة - /3
  

حول هذه التفرقة یلاحظ أنه لا یوجد أساس علمي للتفرقة بین المنتجات الرئیسة 
فرعیــة، فقــد یعتمــد ذلــك علــى الحكــم والتقــدیر الشخــصي، كمــا قــد تعتمــد هــذه والمنتجــات ال

ـــولاس  ــیس بینمــــا المـ ـــتج رئــ ــسودان منـ ــــسكر فــــي الــ ــستهلكین، فال ــلوك المــ ــى ســ ــة علــ ــ التفرق
Molasses،فــي البرازیــل فــإن المــولاس هــو المنــتج الــرئیس والــسكر هــو أمــا منــتج فرعي 

  .المنتج الفرعي
ق أكبــر عائــد ممكــن، ولمــا كانــت المنتجــات إن الهــدف الــرئیس للمنــشأة هــو تحقیــ

تتفاوت في أسـعار بیعهـا علیـه یـصبح مـن الـضروري تحدیـد ومعرفـة تكلفـة كـل منـتج مـن 
 أو فرعیة، لتتمكن المنشأة مـن أكانت منتجات رئیسةالمنتجات التي تنتجها المنشأة سواء 

توســع أو اتخــاذ بعــض القــرارات المهمــة المرتبطــة بحــذف أو إضــافة بعــض المنتجــات وال
التقلیل من بعض المنتجات، ففي بعض الصناعات التي تتبع طریقة تكالیف المراحـل قـد 
ــصل  ــى نقطــــة معینــــة لتنفــ ــ ـــل الــــصناعیة حت ــي بعــــض المراحـ تــــشترك بعــــض المنتجــــات فــ
ــذه الحالـــة مـــشكلة توزیـــع التكــــالیف  ـــشأة فـــي مثـــل هــ ــات بعـــدها، حیـــث تواجــــه المن المنتجـ

التــي اســتفادت مــن هــذه المراحــل حتــى نقطــة  علــى المنتجــات Joint Costsالمــشتركة 
 والتــي لا توجــد صــعوبة بعــدها فــي تخــصیص التكــالیف علــى Split Pointالانفــصال  

  .المنتجات لأنها تصبح تكالیف خاصة بها
عنـــد تحدیـــد تكـــالیف المنتجـــات المـــشتركة والفرعیـــة تواجـــه المنـــشأة بعـــدة مـــشاكل 

  :یعود سببها للآتي
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ّیف المـشتركة بـین المنتجـات لا یكـون إلا إن أي أسلوب لتوزیـع التكـال - /1
علـــى أســـاس حكمـــي یـــدخل فیـــه التقـــدیر الشخـــصي، ممـــا یـــؤدي إلـــى 

 .اختلاف تكالیف ذات المنتجات التي تنتجها منشآت مختلفة

بعض المنشآت قد لا تقدر أهمیة تحدیـد تكـالیف المنتجـات المـشتركة  - /2
وفي الرقابة والفرعیة بالرغم من أهمیة ذلك في اتخاذ قرارات التسعیر 

 .وتقویم الأداء

إن حجم إنتاج وسعر بیع المنتجات الفرعیة قد لا یبـرر تكبـد المنـشأة  - /3
نفقات قیاس تكلفة هذه المنتجات، مما یجعـل بعـض المنـشآت تعامـل 

 .Scrapsالمنتجات الفرعیة معاملة العوادم 

  أسئلة تقویم ذاتي  
  
  
  
  
  
  

  

  

  معالجة تكاليف المنتجات المشتركة.2
ــالیف المنتجــــات الــــدارس، عزیــــزي  ــاس تكــ ــد وقیــ ــ ــد تحدی إن المــــشكلة الرئیــــسة عنــ

المشتركة هي محاولة تحدید نصیب كل منتج من التكالیف المـشتركة المنفقـة حتـى نقطـة 

 .ّعرف المنتجات المشتركة -1

ما الاعتبارات المستخدمة للتفرقة بین المنتجات المشتركة  -2
 والمنتجات الفرعیة؟

ما أسباب مشاكل تحدید وقیاس تكالیف المنتجات المشتركة  -3
  والفرعیة؟
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الانفــصال، والتــي بعــدها یــضاف لكــل منــتج التكــالیف الخاصــة التــي اســتنفدها بعــد نقطــة 
  :كة لعل أهمها وهناك عدة طرق لتوزیع التكالیف المشتر.الانفصال

 Gross Sales Value طريقـــة القيمـــة البيعيـــة الإجماليـــة 1.2

Method   

حیــث تــوزع التكــالیف المــشتركة علــى المنتجــات علــى أســاس القیمــة البیعیــة لكــل 
منها، وتستند هذه الطریقة على فكرة أن القیمة البیعیة للمنتج هي انعكاس لتكلفة إنتاجـه، 

  :أربعة منتجات مشتركة هيوبافتراض أن أحد المصانع ینتج 

ــــا ،)د(، )ج(، )ب(، )أ( ــدة منهـــ ــــ ـــع الوحـ ــعار بیــــ ـــــى 1 ، 2 ، 3 ، 4 وأن أســـــ  علــ
 وحــدة 5,000 ، 4,000، 3,000 ، 2,000 وأن الكمیــات المتوقــع بیعهـا كانــت ،التـوالي

 جنیــه، فإنــه یــتم توزیــع التكــالیف 15.000علــى التــوالي، فــإذا بلغــت التكــالیف المــشتركة 
  :هذه الطریقة كالآتيًتركة وفقا لالمش

  

  

  

  

  

  



 - 189  -

  : تحدید القیمة البیعیة الإجمالیة-/أ

عدد الوحدات   المنتجات
  المنتجة

سعر بیع 
  الوحدة

  القیمة البیعیة

  )أ(

  

  )ب(

  

  )ج(

  

  )د(

2,000  

  

3,000  

  

4,000  

  

5,000  

4  

  

3  

  

2  

  

1  

8,000  

  

9,000  

  

8,000  

  

5,000  

  30,000  الجملـــة

  : بالنسبة للقیمة البیعیة استخراج معدل التكالیف المشتركة-/ب

   ×               100  =   %50%  

 

  

,00015  
30,000 
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  : تحدید نصیب كل منتج من التكالیف المشتركة-/ج

   جنیه4,000%   = 50× 8,000)   = أ(نصیب النمتج   

   جنیه4,500%   = 50 × 9,000) = ب(نصیب المنتج   

   جنیه4,000%   = 50 × 8,000) = ج(نصیب المنتج   

  جنیه  5002,%   = 50× 0005,) = د (نصیب المنتج  

  جنیه15,000= الجملة                         

  :أو بطریقة أخرى

   جنیه4,000  =     ×               8,000)   = أ(نصیب المنتج   

   جنیه4,500=      ×                9,000) = ب(نصیب المنتج   

  جنیه4,000=         ×             8,000) = ج(نصیب المنتج   

    جنیه2,500 =        ×             5,000) = د(نصیب المنتج   

  :تيبذلك یكون متوسط تكلفة الوحدة المباعة من كل منتج كالآ

  للوحدة/  جنیه2  =  2,000 ÷ 4,000)    = أ(المنتج 

  للوحدة/ جنیه1.50  = 3,000 ÷ 4,500)  = ب(المنتج 

  للوحدة/   جنیه1  =  4,000 ÷ 4,000)  = ج(المنتج 

  للوحدة/ جنیه0.50= 5,000 ÷ 2,500)   = د(المنتج 

  :لتصبح نسبة هامش المساهمة للوحدة من كل منتج كالآتي

,00015  
30,000 

,00015  
30,000 

,00015  
30,000 

,00015  
30,000 
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  %50%  =  100×        ×            8,000)   = أ(المنتج   

  %50=    %100 ×       ×            9,000) = ب(المنتج   

  %50=    % 100×                 ×  8,000) = ج(المنتج   

  %50 =   % 100×       ×             5,000) = د(المنتج   

َّبالرغم من بساطة هذه الطریقة إلا أنه توج   :ة إلیها الانتقادات التالیهُّ

افتراض أن المنتجات المشتركة تبـاع بحالتهـا بعـد الانفـصال افتـراض  - /1
اَ جـات المـشتركة مزیــدغیـر منطقـي، حیـث تتطلـب كـل أو بعـض المنت

 . نقطة الانفصالمن العملیات التشغیلیة بعد

ًإن أســـعار المنتجـــات غالبـــا مـــا تتعـــرض للتغیـــرات مـــن فتـــرة لأخـــرى،  - /2
حیـــث لا یتـــأثر نـــصیب المنـــتج مـــن التكـــالیف المـــشتركة بـــالتغیر فـــي 
ــالتغیرات فــي ســعر بیــع المنتجــات المــشتركة  ٕســعر بیعــه فقــط، وانمــا ب

 .الأخرى

ه الطریقة تحمیل كل منـتج علـى أسـاس مقدرتـه علـى  یترتب على هذ - /3
ــل  ــــساهمة لكــــ ـــامش المــ ـــسبة هـــ ــساوى نـــ ــذلك تتــــ ــــالیف، ولــــ ــــل التكــ ّتحمــ

 .المنتجات

  

  

  

4  - 2  
4 

3 – ,51  
3 

2  - 1  
2 

1 – ,50  
1 
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   Net sales Value Method طريقة صافي القيمة البيعية 2.2

متمثلة في إبراز بیع المنـتج تقوم هذه الطریقة على أساس صافي القیمة البیعیة ال  
  .التكالیف اللازمة للمنتج بعد نقطة الانفصالاً منه كافة مخصوم

  : السابق أن التكالیف بعد نقطة الانفصال للمنتجات كانت كالآتيفإذا فرض في المثال

  1,250)      =  أ(للمنتج 

  2,000)    =  ب(للمنتج 

  1,250)    =  ج(للمنتج 

  500)    =  د(للمنتج 

القیمـة البیعیـة لكــل  صـافي بطـرح التكـالیف الخاصـة بعـد نقطـة الانفــصال یـصبح
 :منتج كالآتي
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  المنتج

  

الكمیة 
  المنتجة

سعر 
  البیع

القیمة 
  البیعیة

التكالیف 
الخاصة بعد 
  نقطة الانفصال

صافي القیمة 
  البیعیة

  )أ(
  

  )ب(

 

  )ج( 
  

  )د(

2,000  

  

3,000  

  

4,000  
  

5,000  

4  

  

3  

  

2  
  

1  

8,000  

  

9,000  

  

8,000  
  

5,000  

1,250  

  

2,000  

  

1,250  
  

500  

6,750  

  

7,000  

  

6,750  
  

     4,500  

  25,000  5,000  30,000  -  14,000  الجملة

  :معدل التكالیف المشتركة بالنسبة لصافي القیمة البیعیة

                 = ×100 =      %60%  

 :تج من التكالیف المشتركة كالآتيلیصبح نصیب كل من

 

 

 

 

  

,00015  
25,000 
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  یه  جن4,050%  = 60 × 6,750)     = أ(للمنتج 

    جنیه4,200%  = 60 × 7,000)   = ب(للمنتج 

    جنیه4,050%  = 60 × 6,750)   = ج(للمنتج 

   جنیه 7002,%  = 60  × 5004,)   = د(للمنتج 

   جنیه15,000= الجملـة                

ُلكــن یعــاب علــى هــذه الطریقــة افتراضــها أن التكــالیف المــشتركة فقــط هــي التــي 
تناسـیة مــساهمة التكـالیف بعـد نقطــة الانفـصال والتـي ســاهمت سـاهمت فـي إنتــاج الـربح م

  .كذلك في إنتاج الربح

  طريقـة كمية الخامـات 3.2

 Raw- Material Quantity Method   

ــن  ــن المـــادة الخـــام الرئیـــسة عـــدة أنـــواع مـ ـــتج عـ ـــدما تن ــة عن تـــستخدم هـــذه الطریقـ
 ما یحویه كل منـتج المنتجات، حیث توزع التكالیف المشتركة على المنتجات على أساس

من المادة الخام مقدرة بأي مـن وحـدات الـوزن أو القیـاس، وفـي حالـة وجـود عـادم أو فقـد 
ُطبیعــي فإنــه یـــوزع بالنــسبة والتناســـب علــى المنتجــات، ومـــن ثــم تـــستخدم كمیــة الخامـــات 

  .المعدلة كأساس لتوزیع التكالیف المشتركة

والعجـز ) س( الخـام المـادةمـن ) د(، )ج(، )ب(، )أ(فإذا كان نصیب المنتجـات 
  :فیها كما یلي
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           المنتج               الكمیة بالكیلوجرام

  5,000  )أ (
 4,000  )ب (

 3,000  )ج (

 2,000  )د (

  1,000                    العجز                                 

ً فــإن توزیعهــا وفقــا لطریقــة كمیــة جنیــه؛15,000ت التكــالیف المــشتركة كمــا بلغــ
  : كالآتيالخامات یكون

  المنتج
  

كمیة 
  الخامات

توزیع 
  العجز

الكمیة 
  المعدلة

النصیب من   النسبة
التكالیف 
  المشتركة

  )أ(
  

  )ب(
  

  )ج(
  

  )د(
  

  العجز

5,000  
  

4,000  
  

3,500  
  

2,500  
  

1,500  

500  

  
400  
  
350  
  
250  
  
-  
  

5,500  

  
4,400  

  
3,850  

  
2,750  

  
-  

33%  
  

27%  
  

23%  
  

17%  
  

 -  

4,950  

  
4,050  
  

3,450  
  

2,550  
  
-  

  15,000  %100  16,500  1,500 16,500  الجملة
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  :ّهولة إلا أنه یعاب علیها الآتيإن امتازت هذه الطریقة بالس

ً أنهــا تأخــذ فــي الاعتبــار عنــصرا واحــدا مــن عناصــر التكــالیف هــو عنــصر -/أ ً
ً ولا تعیـر اهتمامـا لبقیـة العناصـر الأخـرى التـي قـد لا تقـل ،تكلفة المواد فقـط ُ

  .لخاماتأهمیة عن عنصر ا

ّ لا تأخــذ فــي الحــسبان قــدرة الوحــدة علــى تحمــل التكلفــة إذا تــم النظــر إلــى -/ب
  .القیمة البیعیة لكل منتج

   Units Number Method طريقة عدد الوحدات 4.2

تستخدم هذه الطریقة إذا كانـت الوحـدة الواحـدة مـن المنتجـات المختلفـة تـستهلك   
ــالیف أو تمـــر ع ــة مـــن عناصـــر التكـ ــن ،لـــى نفـــس المراحـــل الإنتاجیـــةنفـــس الكمیـ  أو یمكــ

 أو یمكـن توحیـد قیاسـها فـي ،التعبیر عـن الوحـدات المنتجـة بـنفس وحـدات الـوزن والقیـاس
، 2,000) ج(، و)ب(و، )أ( فبـافتراض أن عـدد الوحـدات المنتجـة مـن .وحدات متجانـسة

ـــوالي4,000، 3,000 ــــات ، وحــــــدة علــــــى التـــ ــــذه المنتجــ ــــشتركة لهــ ـــالیف المــ  وكانــــــت التكـــ
  : جنیه قیم توزیعها كالآتي18,000

    جنیه4,000    = 18,000×  )   =             أ(نصیب المنتج   

    جنیه6,000    = 18,000×  ) =             ب(نصیب المنتج   

   جنیه 0008,    = 00018,×  ) =             ج(نصیب المنتج   

  یه جن00018,=                             الجملة      

,0002  
9,000 

,0003  
9,000 

,0004  
9,000 
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 Weighted Average    طريقـــة المتوســـط المـــرجح 5.2

Method  

ــذه  ــدة منتجـــة بدراســـة الطریقـــة علـــى تقـــوم هـ ـــد نقـــط تـــرجیح لكـــل وحـ أســـاس تحدی
العوامل الفنیة المهمة مثل كمیة المواد المستخدمة، والوقت المستنفد مـن الإنتـاج، ومهـارة 

ن كـل نــوع فــي نقــط تــرجیح العمالـة المطلوبــة للإنتــاج، وبــضرب عـدد الوحــدات المنتجــة مــ
الوحــدة تنــتج نقــط التــرجیح لكــل منــتج، فــإذا فــرض فــي المثــال الــسابق أن نقــاط التــرجیح 

  :للوحدة المنتجة كالآتي

           المنتج               نقاط ترجیح الوحدة

  4  )أ (
 16  )ب (

 7  )ج (

 :توزیع التكالیف المشتركة كالآتيعلیه یمكن 

  المنتج

  

عدد الوحدات 
  المنتجة

 نقاط ترجیح
  الوحدة

نقاط ترجیح 
  المنتج

النصیب من 
  التكالیف المشتركة

  )أ(

  )ب(

  )ج(

2,000 
  

3,000  
  

4,000  

4  
  

16  
  

7  

8,000  
  

48,000  
  

28,000  

1,714  
  

10,286  
  

6,000  

  18,000  84,000  -  16,500  الجملة
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ـــي تـــؤثر علـــى  ــاة كـــل العوامـــل المهمـــة الت ـــاز بمراعـ ـــة تمت یلاحـــظ أن هـــذه الطریق
ٕاج وان كانــت هنــاك صــعوبة فــي تحدیــد نقــاط تــرجیح الوحــدة ممــا عناصــر تكــالیف الإنتــ

  .یجعل هذه الطریقة تعتمد على الحكم الشخصي والتقدیر لمحاسب التكالیف

فــي حالـــة وجـــود وحـــدات تحــت التـــشغیل آخـــر الفتـــرة وعنــد اســـتخدام إحـــدى هـــذه 
لتامـة الطرق لتوزیع التكالیف المـشتركة یجـب معادلـة الوحـدات تحـت التـشغیل بالوحـدات ا

  .باستخدام مستویات إتمامها

  نشاط 
  

  
  

  

  

 

 

  

  

  

  

، )ج(و) ب(و) أ(ات  المنتجة من المنتجالوحدات      كان عدد 
ٕ، وحدة على التوالي، واذا كانت كمیة   8,000 ،6,000، 4,000

 وحدة من 3,000، 4,000،  5,000الخامات المستنفذه لهذه المنتجات 
على التوالي، فإذا بلغت التكالیف المشتركة لهذه المنتجات ) أ(المادة 

  : يًالمطلوب توزیع التكالیف المشتركة وفقا للآت. جنیه 36,000
  .طریقة عدد الصفحات.1
  .طریقة كمیة الخامات.2
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  معالجة تكاليف المنتجات الفرعية .3

ًإن المنتجات الفرعیة هي منتجات تظهر عرضا ملازمة لإنتـاج عزیزي الدارس، 
ّ وهي تختلف عن العوادم التـي تنـتج بـصفة عرضـیة أیـضا إلا ،منتجات رئیسة أو أساسیة ً
ًتج بهـا أو قـد تمـنح مجانـا لمـن یرغبهـا، فالمنتجـات الفرعیـة قـد أنها تباع بصورتها التي تنـ

ًیجرى علیها تشغیل بعد انفصالها وعادة ما تكون قیمتها البیعیة أعلى نسبیا من العوادم ُ.  

  :ًتجات الفرعیة تختلف وفقا للآتيإن معالجة المن

  : حالة بیع المنتج دون عملیات تشغیل إضافیة: ًأولا

ُیعیـــة للمنــتج الفرعـــي ضــئیلة فإنـــه یفــضل عـــدم تحمیلــه بـــأي لمــا كانـــت القیمــة الب
ًنــصیب مــن التكــالیف المــشتركة قبــل نقطــة الانفــصال وفقــا لمبــدأ الأهمیــة النــسبیة، وعلــى 

  : لإحدى الطرق الآتیةًذلك تعالج القیمة البیعیة للمنتج الفرعي في قائمة الدخل وفقا

ج أو المنتجـــات  مبیعـــات المنـــت إضـــافة القیمـــة البیعیـــة للمنـــتج الفرعـــي لإیـــرادات-/1
  :الرئیسة

، ممــا تتبــع هــذه الطریقــة عنــدما تكــون القیمــة البیعیــة للمنــتج الفرعــي لیــست قلیلــة
ــة، ولكـــن یعـــاب علـــى هـــذه یعنـــي أ ــسة والفرعیـ ُن الإیـــرادات تتحقـــق مـــن المنتجـــات الرئیـ

الطریقــة إمكانیــة إخفائهــا لنتیجــة المنــتج الــرئیس خاصــة إذا كانــت هــذه النتیجــة خــسارة 
  .والتي تظهر في شكل أرباح نتیجة إیرادات المنتج الفرعي
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  : الأخرىفرعي أحد بنود الإیرادات اعتبار القیمة البیعیة للمنتج ال-/2

بـــع هـــذه الطریقـــة عنـــدما تكـــون القیمـــة البیعیـــة للمنـــتج الفرعـــي ضـــئیلة، وبـــذلك َُّتت    
  .تكون إیرادات المنشأة الرئیسة من المنتج أو المنتجات الأساسیة

ــة للمنــتج الفرعــي مــن تكلفــة مبیعــ-/3 ات المنــتج أو المنتجــات  خــصم القیمــة البیعی
  :المشتركة

ـــة  ــــتم خــــصم القیمــــة البیعیـ ــة مبیعــــات المنتجــــات حیــــث ی ــ ـــن تكلف ــي مـ ــتج الفرعــ ــ للمن
الرئیسة، ولكـن یعـاب علـى هـذه الطریقـة عـدم خـصم أي جـزء منهـا مـن تكلفـة المخـزون 

  .من المنتجات الرئیسة

 خــصم القیمــة البیعیــة للمنــتج الفرعــي مــن إجمــالي تكــالیف المنــتج أو المنتجــات -/4
  .الرئیسة

ٍســتردادا لجــزء مــن تكــالیف ج الفرعــي تمثــل یمــة البیعیــة للمنــتذلــك باعتبــار أن الق        ً
  .الإنتاج خلال الفترة

  :تشغیل إضافیة بعد نقطة الانفصالحالة إجراء عملیات : ًثانیا

ــة البیعیـــة  ــالیف الإنتـــاج بـــصافي القیمـ ـــة یـــتم تخفـــیض إجمـــالي تكـ ــذه الحال فـــي هـ
تـسویقیة ُللمنتج الفرعي، حیث یحسب صـافي القیمـة البیعیـة بطـرح التكـالیف الـصناعیة وال

  .بعد الانفصال من القیمة البیعیة للمنتج الفرعي
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  : المنتج الفرعي في التشغیلحالة استخدام: ًثالثا

 –في بعض الحالات قد تـستخدم المنـشأة منتجاتهـا الفرعیـة فـي تـشغیل عملیاتهـا 
 وعلــى ذلــك تخــصم –كاســتخدام البقــاس فــي تولیــد الطاقــة الكهربائیــة فــي مــصانع الــسكر 

 الإنتاج قیمة معادلة لما قد تدفعـه المنـشأة للغیـر نظیـر الحـصول علـى عامـل من تكالیف
  .الإنتاج الذي وفره استخدام هذا المنتج الفرعي في التشغیل

  أسئلة تقویم ذاتي  
  
  
  
  
  
  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .ّعدد طرق توزیع التكالیف المشتركة -1
ما الانتقادات الموجهة لطریقة القیمة البیعیة الإجمالیة لتوزیع  -2

 التكالیف المشتركة ؟

ّعدد طرق معالجة القیمة البیعیة للمنتج الفرعي في حالة بیعه  -3
 دون عملیات تشغیل إضافیة؟

ً المنتجات الفرعیة تختلف وفقا لعدة حالات، ما هذه إن معالجة -4
 الحالات؟
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  ) 1(تدریب 
  
  
   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

، )ب(،)أ(شركة المؤید الصناعیة بإنتاج المنتجات المشتركة تقوم 
 10، 9، 7، 5، والتي كان سعر بیع الوحدة منها )د(و )ج(

، 2,500، 2,000جنیهات على التوالي، بینما كانت أحجام مبیعاتها 
  .توالي  وحدة على ال6,000، 4,500

جنیه، وأن  60,000   فإذا علمت أن التكالیف المشتركة بلغت 
 و  3,500،   2,000،  1,000التكالیف بعد نقطة الإنفصال كانت 

  . جنیه على التوالي4,500
  :ٍ توزیع التكالیف المشتركة باستخدام كل من طریقة :المطلوب

  .القیمة البیعیة الإجمالیة -1
  .صافي القیمة البیعیة -2
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  ) 2(تدریب 
  
  
   
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

جنیه لإنتاج  120,000 التكلفة المشتركة في إحدى الشركات بلغت
و وحدة و 12,000، والتي بلغ حجم إنتاجها )ص(و) س(المنتجین 

  : وحدة على التوالي، فإذا علمت أن8,000
 جنیه و 6)ص(و) س(سعر بیع الوحدة المنتجة من المنتجین  -1

 . جنیه على التوالي9

كیلو جرام  5) ص(و) س(تستفید الوحدة المنتجة من المنتجین  -2
 .على التوالي) أ(كیلو جرام من المادة   7و

  :ٍ توزیع التكالیف المشتركة بأستخدام كل من طریقة:المطلوب
  .القیمة البیعیة الإجمالیة -1
 .كمیة الخامات -2

 عدد الوحدات -3
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  ) 3(تدریب 
  
  
   
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ، جنیه288,000 بلغت التكلفة المشتركة لأحد المراحل الصناعیة     
، )ع(و )ص(و)س(ة لإنتاج المنتجات حیث تستخدم مادة خام واحد

ا منتجین معتبارهبا) ص(و) س(ل الشركة مع المنتیجن وتتعام
ًمنتجا فرعیا للمنتج الرئیس) ع(رئیسین، بینما یعتبر المنتج  ، )ص (ً

  :والبیانات الخاصة بهذه المنتجات كانت كالآتي
حجم الانتاج   المنتج

  بالوحدة
حجم 

المبیعات 
  بالوحدة

سعر 
الوحدة 

  جنیهبال

التكالیف بعد 
الانفصال 

  بالجنیه
  50,000  3,50  90,000  100,000  )س(

  32,000  2,64  40,000  50,000  )ص(

  2,000  1,20  5,000  10,000  )ع(

  :المطلوب
  :ٍ           توزیع التكالیف المشتركة باستخدام كل من طریقة

صافي القیمة البیعیة مع تحدید مجمل الربح وتقویم المخزون  -1
) ع(ً آخر المدة، علما بأن صافي إیراد المنتج الفرعي السلعي

  ).ص(تخفض به تكلفة المنتج الرئیس
للوحدة من المنتجین ًالمتوسط المرجح علما بأن نقاط الترجیح  -2

 . على التوالي4 و 2، )ص(و) س(
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  الخلاصة 
  :عزیزي الدارس، بعد فراغنا من دراسة هذه الوحدة نخلص إلى الآتي            
 ساس علمي للتفرقة  هي منتجات مشتركة، ولكن لا یوجد أأن المنتجات الفرعیة

 الحكم یعتمد ذلك على حیث ،عیةالدقیقة بین المنتجات الرئیسیة والمنتجات الفر
  . كما قد یؤثر في هذه التفرقة ثقافة وسلوك المستهلكین،الشخصي

 من تكلفة المنتجات الرئیسیة والفرعیة لتأثیر ذلك ٍهناك أهمیة وضرورة لمعرفة كل 
 . عناصر التكالیف، وللتخطیط والرقابة على كثیر من القرارات المهمةىعل

 یف المنتجات المشتركة لعل أهمهاتوجد عدة طرق لمعالجة تكال: 

 .الاجمالیة طریقة القیمة البیعیة  -

  .طریقة صافي القیمة البیعیة  -
 . طریقة كمیة الخامات -

 .الوحدات طریقة عدد  -

 . طریقة المتوسط المرجح -

 ًن معالجة المنتجات الفرعیة تختلف وفقا لحالات التعامل مع هذه المنتجات لنجدأ:  
  .یات تشغیل إضافیةحالة بیع المنتج دون عمل -
 .حالة إجراء عملیات تشغیل إضافیة بعد نقطة الانفصال -

 .ستخدام المنتج الفرعي في التشغیلحالة ا -

  لمحة مسبقة عن الوحدة الدراسية التالية
 ونستعرض خلالها ، سنتناول في الوحدة التالیة تكالیف الخدمات، الدارسعزیزي     

صعوبة تصنیف عناصر التكالیف في و ،شاطمفهوم الخدمات ومشكلة قیاس وحدات الن
 وكذلك قیاس تكلفة ،ً ونتناول أیضا التكالیف في الأنشطة الخدمیة.الوحدات الخدمیة

   .الوحدةهذه  وستجد التفاصیل والشرح في .الخدمات التي لا یمكن تنمیطها
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  إجابات التدريبات
  )1(تدریب

  .ستخدام طریقة القیمة البیعیة الإجمالیةبا/ 1
  : الاجمالیة القیمة البیعیةتحدید  ) أ(

سعر الوحدة   عدد الوحدات   المنتج
  بالجنیه

  القیمة البیعیة

  10,000  5  2,000  )أ(
  17,500  7  2,500  )ب(
  40,500  9  4,500  )ج(
  60,000  10  6,000  )د(

  128,000  الجملــة
  ستخراج معدل التكالیف المشتركة بالنسبة للقیمة البیعیةا)ب(
  

60,000  
128,000  

   
     من التكالیف المشتركةتجمنتحدید نصیب كل )ج(

   جنیه4,688%    =  46,875   ×10,000 )    =   أ(نصیب المنتج 
   جنیه8,203=  %    46,875  × 17,500 )   =  ب(نصیب المنتج 
   جنیه18,984=  %    46,875   × 40.500  )    =ج(نصیب المنج 
   جنیه28,125=      %  46,875   × 60.000)   = د(نصیب المنتج 

ــة   60,000                                    الجملـ

 
  

 ×100%  =   46,875%  



 - 207  -

  ستخدام طریقة صافي القیمة البیعیة با/2
  إیجاد صافي القیمة البیعیة/ أ

سعر   عدد الوحدات  المنتج
  البیع

التكالیف بعد   القیمة البیعیة
  الانفصال

صافي 
القیمة 
  البیعیة

  9,000  1,000  10,000  5  2,000  )أ(
  15,500  2,000  17,500  7  2,500  )ب(
  37,000  3,500  40,500  9  4,500  )ج(
  55,500  4,500  60,000  10  6,000  )د(

  117,000  11,000  128,000  الجملة
 
 معدل التكالیف المشتركة بالنسبة لصافي القیمة البیعیة ) ب(
 

   =60,000 
                       117,000          

 
  :تحدید نصیب كل منتج من التكالیف المشتركة) ج(

   جنیه4,615%    =  51.285   ×9,000 )    =   أ(نصیب المنتج 
   جنیه7,949%    =  51.285  × 15,000 )   =  ب(نصیب المنتج 
   جنیه18,974%    =  51.285   × 37,000  )    =ج(نصیب المنج 
  جنیه28,462  =     % 51.285   × 55,000)   = د(نصیب المنتج 

ــة   60,000                                    الجملـ
  
  
  

 ×100  =    %51,282% 
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  ) 2(تدریب 
  
  
   
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  :استخراج معدل التكالیف المشتركة بالنسبة للقیمة البیعیة)ب( 

   =120,000  
    144,000           

  
  طریقة كمیة الخدمات  ستخدام با)2(
  :كل منتجتحدید كمیة الخدمات ل/ أ

  كیلو جرام60,000 =5 × 12,000)   = س(للمنتج 
   كیلو جرام56,000=    7 × 8,000) = ص(للمنتج 

   كیلو جرام116,000                الجملة           
 = 116,000÷ 120,000 = تحدید نصیب الكیلو جرام من التكلفة المشتركة/ب

    جنیه للكیلو       1.035
  كل منتج من التكالیف المشتركة تحدید نصیب ) ج(

  62,100 = 1.035 × 60,000) = س(للمنتج 

 ×100  =    %83.333% 

 :ة القیمة البیعیة الاجمالیة  باستخدام طریق- 1     

  قیمة البیعیة الاجمالیة ال تحدید -أ
 

عدد   المنتج
  الوحدات

سعر البیع 
  للوحدة

القیمة 
  البیعیة

  72,000  6 12,000  )س(

  72,000  9  8,000  )ص(
  144,000  ـ  ـ  الجملة
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  57,900 = 1.035 × 56,000) = ص(للمنتج 
 12,000         الجملة                      

  تحدید نصیب كل منتج من التكالیف المشتركة/ ج
   جنیه60,000%  =  83.333×72,000)   =  س(     نصیب المنتج 

   جنیه60,000%  =  83.333×72,000)   =  س(نصیب المنتج      
  12,000                      الجملة                             

  :ستخدام عدد الوحدات  با/3
  :تحدید نسبة كل منتج من عدد الوحدات/ أ

  النسبة  عدد الوحدات  المنتج
  %60  12,000  )س(
  %40  8,000  )ص(

  %100  20,000  الجملة
  :تحدید نصیب كل منتج من التكالیف المشتركة)ب(

  جنیه72,000% = 60 ×12,000)  = س(للمنتج 

  جنیه00048,% = 40 × 00012,) = ص(للمنتج 
    جنیه120,000     الجملة                         

 
  )3(تدریب 

یجب  ف؛)ص (تخفض به تكلفة المنتج الرئیس) ع(    طالما أن صافي إیراد المنتج 
  : وذلك كالآتي ،)ع(تحدید صافي إیراد المنتج 

  ) ع( التكالیف بعد الانفصال للمنتج –) ع (المنتج       قیمة مبیعات
   جنیه 4,000 = 2,000 –)  جنیه1,2×  وحدة 5,000         = (
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  ).ص(و) س(تخصیص التكالیف المشتركة بین المنتجین / 1
صافي القیمة البیعیة   المنتج

 -البیعیةالقیمة =
  تكالیف بعد الانفصال

بنسبة 
  التوزیع 

توزیع 
التكالیف 
  المشتركة

إجمالي 
التكالیف 
بعد  الموزعة

  الانفصال

نصیب 
الوحدة من 

  التكالیف

- )3.5×100,000(  )س(
50,000=300,000  

  جنیه 2.66  *266,000  216,000  75%

- )2,64×50,000  )ص(
32,000=100,000  

   جنیه2  **100,000  72,000  25%

  ــــ  366,000  288,000  %100  400,000  المجموع
    
  . انفصال50,000+   مشتركة 216,000 = 266,000* 

   صافي إیراد4,000 – انفصال 32,000+  مشتركة %72,000  = 100** 
  ) ع(المنتج الفرعي 

  :تحدید تكلفة المبیعات وتقویم مخزون آخر الفترة ومجمل الربح/ 2
  جنیه239,400 = 2.66 × 90,000  = )س(تكلفة المبیعات للمنتج 
   جنیه80,000  = 2 × 40,000)  = ص(تكلفة المبیعات للمنتج 

  26,600 = 2.66 × 10,000)  = س(للمنتج  آخر الفترة   مخزون  
  20,000 = 2 × 10,000)  = ص(مخزون آخر الفترة للمنتج    
  :ویحدد كالآتي مجمل الربح    

  جماليإ  )ص(المنتج   )س(المنتج   بیان
  420,600  105,600  315,000  إیراد المبیعات
  319,400  80,000  239,400  تكلفة المبیعات
  101,200  25,600  75,600  مجمل الربح
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  : ستخدام المتوسط المرجحتوزیع التكالیف المشتركة با/ 3
عدد الوحدات   المنتج       

  المنتجة
نقاط ترجیح 

  الوحدة
نقاط ترجیح 

  المنتج
النصیب من 

لتكالیف ا
  المشتركة

  144,000  200,000  2  100,000  )س(
  144,000  200,000  4  50,000  )ص(

  288,000  400,000  ـــ  150,000  الجملة
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  مسرد المصطلحات
  المنتجات الفرعیةBy-Products  

ة وهي ذات أهمیة نسبیة ًعرضا ملازمة لإنتاج منتجات رئیس     هي منتجات تظهر 
  .ةر البیع مقارنة بالمنتجات الرئیسث سعصغیرة من حی

 التكالیف المشتركة    Joint Costs   
خام واحدة أو تمر بمراحل ُدها عدة منتجات تنتج من مادة تنف   هي التكالیف التي تس  

  .إنتاجیة واحدة حتى نقطة الانفصال
  المنتجات المشتركةJoint Products  

 حتى نقطة ، أو تمر بمراحل إنتاجیة واحدة،     هي منتجات تنتج من مادة خام واحدة
  .الانفصال
 المنتجات الرئیسیة Major Products   

منتجات ذات الأهمیة النسبیة الكبیرة في الشركات الصناعیة التي تنتج عدة ال      هي 
  .منتجات 
 عوادم الScraps   

 وهي ،ئیسنتاج منتج رًي عرضا ملازمة لإ   العوادم منتجات أو بواقي إنتاج تأت    
 أو قد تمنح ،ًمنتجات فرعیة ولكنها تباع بصورتها التي تظهر بها بأسعار زهیدة جدا

  .ًمجانا لمن یطلبها
  نقطة الانفصال Split Point  

 والتي بعدها قد تباع بعض ،     هي النقطة التي تنفصل فیها منتجات مشتركة
  .نتجاتجرى بعض العملیات لبعض هذه المُالمنتجات بحالتها أو قد ت
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  المراجع 
  ًأولا المراجع العربیة
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  المقدمة 

  تمهيد      

ُ والتي عنیت بتحدید ،السادسة من هذا المقرر في الوحدة ًمرحبا بك عزیزي الدارس        
 وبالتالي ، وهي التي تقدم خدمات تستهلك عند إنتاجها،الخدمیةوقیاس تكالیف الأنشطة 

فهي غیر قابلة للتخزین، والتي تصنف إلى خدمات یمكن تنمیطها وخدمات لا یمكن 
ستخدام التكالیف المشتركة وهي حالة خاصة من ها، حیث یناسب النوع الأول منها اتنمیط

 حیث ،ني منها طریقة الأوامر الإنتاجیةطریقة المراحل الإنتاجیة، بینما یناسب النوع الثا
 .یحدد الزبون نوع ومواصفات الخدمة المطلوبة

سئلة التقویم  من التدریبات وأ مجموعة هذه الوحدة على      عزیزي الدارس، تحتوي   
نتمنى أن تستمتع .  فهم واستیعاب المعلومات الواردة فیها، نأمل أن تساعدك فيالذاتي

ونرجو مشاركتنا في . ضافة في مسار حیاتك العملیة منها وتكون إبدراستها وأن تستفید
  . ونقدهاتقویمها
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  أهداف الوحدة 
   

               
  
  
  

  
 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

ینبغـي أن تكـون , بعد فراغك من دراسة هـذه الوحـدة , دارس عزیزي ال
  :ْ أنًقادرا على
 میطهــا وتلــك التــي لا یمكــن  بــین الخــدمات التــي یمكــن تنتفــرق

 .تنمیطها

 كـالیف الخـدمات التـي  أسلوب التكـالیف المـشتركة لقیـاس تتطبق
 .یمكن تنمیطها

 طریقة الأوامر الإنتاجیة لقیاس تكـالیف الخـدمات التـي لاقتطب  
 .یمكن تنمیطها

 الخدمات المؤداة بناء على التكلفةرتسع ً.  
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   الخدمـاتمفهوم .1

 التـي تـستهلك حـین إنتاجهـا والتـي لا یمكـن الخدمات هي المنتجاتعزیزي الدارس، 
ــن ذلـــك خــــدمات النقـــل ســــوا ــان ذلــــك ء تخزینهـــا، ومــ ـــالطیران أو البــــواخرأكـ بــــر  ال كـــان أو،ب
ــذلك  ـــة، كــ ـــشفیات والبنــــوك، وخــــدمات المهنیــــین بالعربــــات أو الــــسكك الحدیدیـ ــدمات المستـ خــ

  .كالمحاسبین والمراجعین القانونین والمحامین والأطباء والمهندسین
إن هــذه الخــدمات المقدمــة تــستهلك مــوارد اقتــصادیة، لــذا فــإن هنــاك إمكانیــة تطبیــق 

ظــام محاســبة التكــالیف بطرقــه وأســالیبه المختلفــة لقیــاس تكــالیف هــذه الخــدمات وتخطیطهــا ن
 %95والرقابة علیها واتخاذ القرارات بشأنها، وبالرغم من

ّ عدم اختلاف نظام التكالیف في الإنتاج الصناعي عنه في الإنتاج الخدمي إلا رغم
  :ل هيأنه في الإنتاج الخدمي یواجه نظام التكالیف عدة مشاك

  مشكلة قياس وحدات النشاط 1.1
ٕفي منشآت الإنتاج الـصناعي وان تعـددت المنتجـات فـإن الوحـدة المنتجـة محـددة    

ــسهولة لاخـــــتلاف  ــد المواصـــــفات بـــ ــي الإنتـــــاج الخـــــدمي فیـــــصعب تحدیـــ ا فـــ ــ المواصـــــفات، أمـــ
خـدمات إلـى أخـرى، ومـع ذلـك یمكـن التمییـز بـین ات التي یطلبهـا الزبـون مـن وحـدة المواصف

ُعین مــن الأنــشطة الخدمیــة هــي الخــدمات التــي یمكــن تنمیطهــا وذلــك بتحدیــد وحــدة قیــاس نــو
ًموحـــدة لكـــل وحـــدات الخـــدمات المـــؤداة، والخـــدمات التـــي لا یمكـــن تنمیطهـــا نظـــرا لاخـــتلاف 

 وحــدة قیــاس وتبــاین مواصــفاتها، وفــي الواقــع العملــي ولقیــاس تكــالیف الخــدمات یــتم اســتخدام
ســریر فــي حالــة المستــشفیات /  النقــل، والمــریضر فــي خــدماتكیلــومت/مزدوجــة مثــل الراكــب

  .یوم في حالة خدمات السیاحة/ والسائح
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  اكز التكلفة في الوحدات الخدميةمرتداخل  2.1
 فـي ًلما كانت الخدمـة غیـر ملموسـة بعكـس المنتجـات الـسلعیة فـإن هنـاك تـداخلا   

ــر بهــــا الخ ــة، وفــــي المراحــــل الإنتاجیــــة التــــي تمــ ــز التكلفــ ــدفق مراكــ دمــــة مــــع صــــعوبة تتبــــع تــ
  .الخدمات

   في الوحدات الخدميةصعوبة تصنيف عناصر التكاليف 3.1
محاســبة التكــالیف محاســبة تحلیلیــة ترتكــز فــي أداء وظائفهــا علــى تحلیــل عناصــر   

التكالیف، وفي النشاط الخدمي یصعب هذا التحلیل، فلأن وحدة الإنتاج غیر ملموسة وغیر 
والخــدمات،  تكــالیف المــواد  والأجــوردیــد نــصیبها مــن عناصــر الــصعوبة تحمتجانــسة، فمــن 

كذلك هناك صعوبة في تحلیل تكالیفها إلى تكالیف مباشرة وغیر مباشرة في علاقة عناصر 
ُالتكالیف بوحدة النشاط، كما یوجد عدم دقة في تحدید وقیاس عناصر التكالیف في علاقتها 

ًف ثابتـة، هنـاك أیـضا صـعوبة فـي تـصنیف  تكالیف متغیرة وتكـالیبحجم النشاط لتصنف إلى
 Period Costs  وتكــالیف زمنیــةProduct Costs هــذه التكــالیف إلــى تكــالیف منتجــات

 .لطبیعة الخدمات التي تستهلك عند إنتاجها
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  تصنيف الخدمات .2

كـن تـصنیف الخـدمات إلـى نـوعین  لغرض قیاس تكـالیف الأنـشطة الخدمیـة یمًخدمة
  :هما

   التي يمكن تنميطهاالخدمات 1.2
هي الخدمات التي یمكن فیها تحدید وحـدة قیـاس واحـدة لمختلـف الخـدمات المـؤداة، 

ضي الأمــر تــ حیــث یق،(Joint Costs)وهنــاك یمكــن اســتخدام مفهــوم التكــالیف المــشتركة 
  .توزیع التكالیف المشتركة على وحدات الخدمات التي تم تقدیمها

  

  ايمكن تنميطهالخدمات التي لا  2.2
ًهي الخدمات التي لا یمكـن فیهـا تحدیـد وحـدة قیـاس واحـدة نظـرا لاختلافـات وتبـاین 

  مواصفات تلك الخدمات، وهنا یمكن استخدام مفهوم تكالیف الأوامر الإنتاجیة
 (Job- Orders Costs) مــع مراعــاة طبیعــة النــشاط الخــدمي عنــد قیــاس تكلفــة الأنــواع 

   .لأنواع المختلفة من الخدمات المقدمةالمختلفة من الخدمات عند قیاس تكلفة ا
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   ةيالتكاليف في أنشطة الخدم .3

  كلفة الخدمات التي يمكن تنميطهاقياس ت 1.3
َّیفــض  حیــث یتطلــب الأمــر إنفــاق بعــض ،ل هنــا اســتخدام مفهــوم التكــالیف المــشتركةُ

هـــذا النـــشاط عناصـــر التكـــالیف لأداء النـــشاط لتقـــدیم الخـــدمات الرئیـــسة التـــي یقـــوم بتوفیرهـــا 
، وذلــك باســتخدام الخــدمي، لیــتم قیــاس التكــالیف المــشتركة وتوزیعهــا بــین الخــدمات المختلفــة

ى ًوحــدة قیــاس نمطیــة باســتخدام الــزمن الــلازم لإنجــاز كــل خدمــة كــوزن ترجیحــي وصــولا إلــ
 :س النمطیة، حیث یتم اتباع الخطوات التالیةوحدة القیا
 
  
  .ا القسم تحدید أنواع الخدمة التي یقدمه-/1
  . تحدید عدد وحدات الخدمة من كل نوع-/2
  . تحدید تكلفة التشغیل السنویة لكل قسم-/3
  . تحدید العلاقة النسبیة المرجحة لكل أنواع الخدمات المقدمة-/4
  . تحدید مجموعة وحدات الخدمة المرجحة بقیم العلاقة النسبیة-/5
  . تحدید متوسط تكلفة الوحدة المرجحة-/6
ــتخد-/7 ــة لتحدیــــد تكلفـــة كـــل نــــوع مـــن أنــــواع  اسـ ــط تكلفــــة الوحـــدة المرجحـ ام متوسـ

  .الخدمة
  
  

  ):1(مثال 
 حیـث تبلـغ تكلفـة ،)ج(، )ب(، و )أ( الخدمیـة بتقـدیم الخـدمات تقوم إحدى الوحـدات
ّ جنیه، فإذا تم تحدید متوسط الزمن اللازم لإنتاج كل 680.000التشغیل السنویة لهذا القسم 

  :ًمة سنویا منها على النحو الآتي وعدد الوحدات المقدوحدة من هذه الخدمات
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  عدد وحدات الخدمة  الزمن اللازم لإنتاج الوحدة  الخدمة
 20,000   أیام6  )أ(

  50,000   یوم2  )ب(
  30,000   أیام4  )ج(

 
  :المطلوب

  . قیاس تكلفة الخدمة المؤداة من كل نوع-/1
% 50علـــى أســـاس إضـــافة  تحدیــد ســـعر وحـــدة الخدمـــة إذا كـــان التـــسعیر یـــتم -/2

  .للتكلفة كهامش
  الحل

ــدة مـــن الخـــدمات -/1 ــاج الوحـ ـــزمن الـــلازم لإنتـ ـــا لل ـــسبیة وفق ً یلاحـــظ أن العلاقـــة الن
ـــة هـــي  ـــة الخدمـــة 2 : 1 : 3 أو 4 : 2 : 6المختلف ــد تكلف ــه یمكـــن تحدیـ  علـــى التـــوالي، علیـ

 :ومتوسط تكلفة وحدة الخدمة كالآتي

نوع  
  الخدمة

)1(  

العلاقة 
  النسبیة

)2(  

م ـحج
  الخدمة

)3(  

وحدات 
الخدمة 
  المرجحة

)4  = (
2×3  

التكلفة 
المرجحة 
لوحدة 
  الخدمة

)5  (  

تكلفة نوع 
  الخدمة

)6 = (
4×5  

تكلفة 
وحدة 
  الخدمة

)7 = (
6÷3  

  )أ(
  

  )ب(
  

  )ج(

3  

  
1  
  
2  

20,000  

  
50,000  

  
30,000  

60,000  

  
50,000  

  
60,000  

4  

  
4  
  
4  

 

240,000  

  
200,000  

  
240,000  

   جنیه12
  

  نیه ج4
  

   جنیه8
    680,000    170,000      المجموع
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  : تسعیر وحدات الخدمات-/2
   جنیه18%)  = 50 × 12 + (12   = )أ(الخدمة 
     جنیه6%)  = 50  × 4  +  (4) = ب(الخدمة 
   جنیه12%)  = 50  × 8  +  (8) = ج(الخدمة 

  ):2(مثال 
و ) ب(و ) أ(ت هــي تقــوم إحــدى الوحــدات الخدمیــة بتقــدیم ثلاثــة أنــواع مــن الخــدما

جنیـــه أجـــور 68,000 منهـــا ، جنیـــه104,000 حیـــث تبلـــغ التكلفـــة الكلیـــة الـــسنویة لهـــا ،)ج(
ـــلازم لإنتـــاج كـــل وحـــدة خدمـــة والمـــواد  ــة مـــواد، فـــإذا علمـــت أن الـــزمن ال عمـــل والبـــاقي تكلفـ

  :المستنفدة فیها كالآتي
الزمن اللازم لأداء   نوع الخدمة

  وحدة الخدمة
ة كمیة المواد المستخدم

  لوحدة الخدمة
عدد وحدات 

  الخدمات المؤداة
  )أ(
  )ب(
  )ج(

   دقیقة60
   دقیقة20
   دقیقة40

   جرام10
   جرام50
   جرام30

20,000  
  

50,000  
  

30,000  
  :المطلوب

  . قیاس تكلفة الوحدة من الخدمة المؤداة-/1
ــى أســــاس -/2 ــت علـ ــة التـــسعیر كانــ ــأن سیاسـ ً تحدیـــد ســـعر وحــــدة الخدمـــة علمـــا بــ

  .من التكلفة كهامش% 100+ التكلفة 
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 الحل

  :تحدید تكلفة العمل: ًأولا
نوع 
  الخدمة

)1(  

العلاقة 
  النسبیة

)2(  

حجـم 
  الخدمة

)3(  

وحدات 
الخدمة 
  المرجحة

)4  = (2×3  

التكلفة 
  المرجحة 

  
  لوحدة 
  الخدمة

)5  (  

تكلفة نوع 
  الخدمة

)6 = (4×5  

تكلفة 
وحدة 
  الخدمة

)7 = (
6÷3  

  )أ(
  

  )ب(
  

  )ج(

3  
  

1  
  
2  

20,000  

  
50,000  

  
30,000  

60,000  

  
50,000  

  
60,000  

4  

  
4  
  
4  

240,000  
  

200,000  
  

240,000  

   جنیه1.2
  

   جنیه0.4
  

  جنیه 0.8

    680,000    170,000      المجموع
 :تحدید تكلفة المواد: ًثانیا

 
نوع 
  الخدمة

)1(  

العلاقة 
  النسبیة

)2(  

حجـم 
  الخدمة

)3(  

وحدات 
الخدمة 
  المرجحة

)4  = (2×3  

لفة التك
المرجحة 

  لوحدة الخدمة
)5  (  

تكلفة نوع 
  الخدمة

)6 = (
4×5  

تكلفة وحدة 
  الخدمة

)7 = (
6÷3 

  بالجنیه
  0.1  2,000  0.1  20,000 20,000  1  )أ(
  0.5  25,000  0.1  250,000  50,000  5  )ب(
  0.3  9,000  0.1  90,000  30,000  3  )ج(

    36,000    360,000      المجموع

,000680  
170,000 

,00036  
360,000 
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  -:لوحدة الخدمة المؤداة من كل خدمة كالآتيعلیه تكون التكلفة الكلیة 
   جنیه1.3 = 0.1 + 1.2)  = أ(تكلفة الوحدة من الخدمة 
   جنیه0.9 = 0.5 + 0.4) = ب(تكلفة الوحدة من الخدمة 
   جنیه1.1  = 0.3 + 0.8) = ج(تكلفة الوحدة من الخدمة 

  :لیصبح السعر كالآتي
   جنیه2.6% = 100 × 1.3 + 1.3) = أ(تكلفة الوحدة من الخدمة  
   جنیه1.8% = 100 × 0.9 + 0.9) = ب(تكلفة الوحدة من الخدمة 
   جنیه2.2% = 100 × 1.1 + 1.1) = ج(تكلفة الوحدة من الخدمة 

  خدمات التي لا يمكن تصنيفهاقياس تكلفة ال 2.3
 حیث یـستلزم الأمـر تحدیـد وقیـاس ،في هذه الحالة تستخدم طریقة الأوامر الإنتاجیة

 فعلـى .خـتلاف مواصـفات كـل خدمـة عـن الأخـرىً وذلـك نظـرا لا،تكلفة كل خدمـة علـى حـدة
سبیل المثال فإن خدمة مراجعة الحـسابات التـي تقـدمها مكاتـب المـراجعین القـانونیین تختلـف 
 مــن شــركة لأخــرى، وذلــك لاخــتلاف مواصــفات مراجعــة حــسابات كــل شــركة ممــا یــؤدي إلــى
اخــتلاف تكلفتهــا، كــذلك الحــال فــي المستــشفیات، حیــث تختلــف مواصــفات الخــدمات الطبیــة 

  . وبالتالي تختلف تكلفتها،من حالة مرضیة لأخرى
تـه  وذلـك بتحدیـد احتیاجا،هنا یصبح الهدف هو تحدید وقیاس تكلفة كـل أمـر خدمـة

 ومعرفـــة نجـــاز الخدمـــة وتقـــدیمها، حیـــث یمكـــن تتبـــعمـــن مختلـــف عناصـــر التكـــالیف حتـــى إ
 بینمــا ،نــصیب كــل خدمــة مــن الخــدمات المــؤداة مــن تكلفــة العمــل المباشــرة والمــواد المباشــرة

 ،یصعب تتبع تكلفة الخدمة بین عناصر التكالیف غیر المباشـرة لعـدم وجـود العلاقـة الـسببیة
  .مما یستدعي استخدام معدلات التحمیل التقدیریة لقیاس تكلفة وتسعیر مثل هذه الخدمات
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  ):3(ل مثا
  : أجور المهنیین المباشرة كالآتيفي المكتب الحدیث للمحاسبة والمراجعة حددت

   جنیه في الساعة15رئیس الفریق        
   جنیه في الساعة10مراجع أول         
   جنیه في الساعة7مراجع              
   جنیه في الساعة5مساعد مراجع      

  .من الأجور المباشرة لكل خدمة% 300نسبة تحمل التكالیف غیر المباشرة ب      
ــــوطني  ــد مــــع البنــــك ال ــ ــبة والمراجعــــة تعاق ـــدیث للمحاســ ـــت أن المكتــــب الحـ فــــإذا علمـ

لـك بتم، وقـد تقـرر أن یقـوم 31/12/2007الحدیث للقیام بمراجعـة الحـسابات للفتـرة المنتهیـة 
ة مـساعدي المهمة بجانب رئیس الفریق عـدد اثنـین مراجـع أول وعـدد خمـسة مـراجعین وعـشر

  . ساعة100 على أن تستغرق هذه المراجعة ،مراجع
  :المطلوب

  .ة الحسابات بالبنك الوطني الحدیث تحدید تكلفة مراجع-/1
 + ً تحدیـد سـعر هــذه الخدمـة علمـا بــأن التـسعیر یـتم علــى أسـاس التكلفـة الكلیــة-/2

  .من التكلفة الكلیة كهامش% 100
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 الحـل
 

  :اجعة تحدید تكلفة المر/1
ــان  جزئي  كلي   بیـ

  
  
  
  

  

12,000  
  

36,000  
  

  

48,000  

  
1,500 

  
  

2,000  
  

3,500  
  

,0005  

  : الأجور المباشرة- /1
  )15 × 100= (أجر رئیس الفریق  -
 )10×100×2= (أجر المراجعین الأوائل  -

 )7×100×5= (أجر المراجعین  -

 )5×100×10(=أجر مساعدي المراجعین  -

  %)300×12,000( تكالیف غیر مباشرة - /2
  التكلفة الإجمالیة للمراجعة

   تحدید سعر الخدمة/2
  من التكلفة الكلیة كهامش% 100+ التكلفة الكلیة = السعر :.  

 =          48,000 +48,000×100%  
  جنیه96,000  =   

 
  أسئلة تقویم ذاتي  

  
  
  
  
  
  

  
 
 
  

  .ّعرف الخدمة -1
 .ل قیاس التكالیف للأنشطة الخدمیةّعدد مشاك -2

ًصنف الخدمات محددا طرق نظام التكالیف ا -3 لتي تناسب مع قیاس ّ
  .تكالیف كل صنف
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  )1(تدریب 
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أنواع من ةتقوم الشركة المتحدة للخدمات المحدودة بتقدیم خمس   
 فإذا بلغت تكالیف ،)هـ(و)  د(و) ج(و) ب(و) أ: (ت هيالخدما

 فإذا تم تحدید متوسط الوقت ،جنیه5,000,000التشغیل لهذه الشركة 
داة من كل نوع  ج وحدة الخدمة وعدد الخدمات المؤاللازم لإنتا

  :كالآتي
  داةمؤعدد وحدات الخدمة ال  الزمن اللازم لآداء وحدة الخدمة  نوع الخدمة

  50,000   ساعات6  )أ(

  60,000   ساعات4  )ب(

  100,000   ساعات10  )ج(

  90,000   ساعات8  )د(

  80,000   ساعات6  )هـ(

  :المطلوب
 داة من كل نوع من أنواع هذه الخدماتقیاس تكلفة الوحدة المؤ   
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  )2(تدریب 
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 أنواع من الخدمات ةحدى الشركات بتأدیة ثلاثتقوم أحد الأقسام بإ
یف التشغیل لهذا القسم  فإذا بلغت تكال،)ع(و) ص(و) س: (هي

 ، مرتبطة بالعمل والباقي مرتبط بالمواد170,000 منها ، جنیه260,000
فإذا كانت مستلزمات آداء وحدة الخدمة من الزمن والمواد وعدد 

  :الوحدات المؤادة من كل منها كالآتي
الزمن اللازم لآداء   نوع الخدمة

  وحدة الخدمة
كمیة المواد 

  المستخدمة للوحدة
دات عدد وح

  الخدمة
  20,000   جرام20   دقیقة30  )س(

  50,000  جرام100   دقائق10  )ص(

  30,000   جرام60   دقیقة20  )ع(

  :المطلوب 
  .ف وحدة الخدمة من كل نوعقیاس تكالی/ 1
   :َّأنه تحدید سعر وحدة الخدمة إذا علمت/ 2

  ).س(من التكلفة كهامش للوحدة % 100تتم إضافة   . أ
 ).ص(ة كهامش للوحدة من التكلف% 80تتم إضافة   . ب

 ).ع(من التكلفة كهامش للوحدة % 125إضافة تتم . ج
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  الخلاصة
  : الآتي إلىنا من دراسة هذه الوحدة نخلص    بعد فراغ   
  .ن الخدمات هي منتجات تستهلك عند إنتاجها ولا یمكن تخزینهاأ*
 ةقتصادیة فهناك إمكانیة لتطبیق نظام محاسبداة تستهلك موارد اطالما أن الخدمات المؤ*

  .التكالیف لقیاس تكالیف تلك الخدمات
  .مات إلى خدمات یمكن تنمیطها وخدمات لا یمكن تنمیطهاتصنف الخد*
  . ن طریقة المراحل الإنتاجیة تناسب تحدید وقیاس تكالیف الخدمات التي یمكن تنمیطهاأ*
تي لا یمكن ن طریقة الأوامر الإنتاجیة تناسب تحدید وقیاس تكالیف الخدمات الأ*

  .تنمیطها

  التاليةالدراسية لمحة مسبقة عن الوحدة 
    عزیزي الدارس، بعد أن فرغنا من دراسة تحدید وقیاس التكالیف للمنتجات من سلع    

حدید ًوخدمات وفقا لطریقة القیاس التي تناسب كل صنف منها، حیث كان التركیز على ت
سیتم التركیز إن في الوحدة التالیة والأخیرة من هذا المقرر َّالتكالیف الفعلیة لكل منتج،فإنه 

تي ً وهي تكالیف محددة مقدما قبل بدء الإنتاج وال، قیاس التكالیف المعیاریةشاء االله على
  .تخاذ القراراتتستخدم في التخطیط والرقابة وا
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  إجابات التدريبات
  )1(تدریب 
 وهي ،ًوفقا للزمن اللازم لإنتاج الوحدة من الخدمات المختلفةتحدید العلاقة النسبیة  -1

 التوالي ستكون  على6 ،8 ،10 ،4 ،6) هـ( و)د(و) ج(و) ب(و) أ(للخدمات 
3:4:5:2:3   

 تحدید تكلفة وحدة الخدمة -2
العلاقة   الخدمة

  النسبیة
عدد 

  الوحدات
وحدات الخدمة 

  المرجحة
التكلفة 
المرجحة 
لوحدة 
  الخدمة

تكلفة نوع 
  الخدمة

تكلفة 
وحدة 
  الخدمة

  10.95  547,500  3.65  150,000 50,000  3  )أ(
  7.30  438,000  3.65  120,000  60,000  2  )ب(
  18.25  1,825,000  3.65  500,000  100,000  5  )ج(
  14.60  1,314,000  3.65  360,000  90,000  4  )د(
  10.95  876,000  3.65  240,000  80,000  3  )هـ(

  ـــ  5,000,500    1,370,000      المجموع
  الزیادة نتیجة التقریب.  
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  )2(تدریب 
  تحدید تكلفة العمل : ًأولا 
العلاقة   ع الخدمةنو

  النسبیة
حجم 
  الخدمة

وحدات 
الخدمة 
  المرجحة

التكلفة 
المرجحة 
لوحدة 
  الخدمة

تكلفة نوع 
  الخدمة

تكلفة وحدة 
  الخدمة

   جنیه3  60,000  1  60,000  20,000  3  )س(
   جنیه1  50,000  1  50,000  50,000  1  )ص(
   جنیه 2  60,000  1  60,000  30,000  2  )ع(

    170,000    170,000      المجموع
  تحدید تكلفة المواد: ًثانیا 

نوع 
  الخدمة

العلاقة 
  النسبیة

حجم 
  الخدمة

وحدات 
الخدمة 
  المرجحة

التكلفة 
المرجحة 
لوحدة 
  الخدمة

تكلفة نوع 
  الخدمة

تكلفة 
وحدة 
الخدمة 
  بالجنیه

  0.25  5,000  0.25  20,000  20,000  1  )س(
  1.25  62,500  0.25  250,000  50,000  5  )ص(
   0.75  22,500  0.25  90,000  30,000  3  )ع(

    90,000  ـــ 360,000  ـــ  ـــ  المجموع
 
 

  :التكلفة الكلیة لوحدة الخدمة :ًثالثا
  .جنیه3.25  =0.25 + 3)   =   س (للمنتج
   جنیه2.25=  1.25 + 1  =  )ص(للمنتج 
   جنیه2.75= 0.75 + 2)  =  ع(للمنتج 
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  :تسعیر وحدة الخدمة : ًرابعا
  .جنیه6.50%  =  100× 3.25 + 3.25)   =   س (للمنتج
   جنیه3.60%  =  80 × 2.25 + 2.25)  =  ص(للمنتج 
  جنیه 6.90%  =  125×  2.75 +  2.75)  =  ع(للمنتج 
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  مسرد المصطلحات 
  تكالیف الأوامر الإنتاجیة:     Job- Order Costs 

دها، لذا یتم تحدید وقیاس تكلفة ن بتحدی  هي تكالیف المنتجات التي یقوم الزبو        
  .ٍكل أمر إنتاجي على حدة

  تكالیف مشتركة:  Joint Costs  

عدة منتجات تنتج من مادة خام واحدة، أو تمر  تنفدهاهي التكالیف التي تس
  .بمراحل إنتاجیه واحدة حتى نقطة الانفصال

  تكالیف زمنیة:  Period Costs  

ّة في الفترة التكلفیة التي انفقت فیها لذا تحمل إلى  مستنفد      هي تكالیف           
  .حساب الأرباح أو الخسائر للفترة

 تكالیف منتجات : Products Costs 

  .نتاج هذه المنتجاتّ تكالیف تحمل للوحدات المنتجة لارتباطها با      هي
 خدمات غیر نمطیة: :Non- Standard Services  

نسة مما یستدعى استخدام طریقة الأوامر الانتاجیة لقیاس    هي خدمات غیر متجا    
  .تكالیفها
  یةمطنخدمات: Standard Services 

سلوب التكالیف لذا یمكن استخدام ا. مواصفات واحدة متجانسة      هي خدمات ذات 
  .داة منهاة لقیاس متوسط تكلفة الوحدة المؤالمشترك
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  لمقدمة ا
  تمهيد      

 والتي ،)2(ً     عزیزي الدارس، مرحبا بك إلى الوحدة الأخیرة من مقرر التكالیف     
دراسة متعمقة لأهمیتها ني بدراستها ، والتي آمل أن تقت التكالیف المعیاریة:جاءت بعنوان

ویم الآداء واتخاذ والتي تعود إلى أن التكالیف المعیاریة من أهم الأسالیب الكمیة للرقابة وتق
  . التي تنتج السلع أو تلك التي تقدم الخدمات أكانتالقرارات في الوحدات الإنتاجیة سواء

         إن المقارنة بین عناصر التكالیف الفعلیة وعناصر التكالیف المعیاریة یؤدي إلى
 فترة  مما یؤدي إلى تحسین الآداء من،داء الإنتاجيمعرفة مواطن القوة والضعف في الأ

  .إلى أخرى
        كذلك فإن التكالیف المعیاریة تستخدم بجانب ذلك في تسعیرالمنتجات وفي التقدم 

  .بالعطاءات والمقاولات وغیرها من الأنشطة
 یجب الإهتمام ،        عزیزي الدارس تتخلل هذه الوحدة عدة أسئلة تقویم ذاتي وتدریبات

  .ةبها لتساعدك في فهم واستیعاب هذه الوحد
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  أهداف الوحدة 
   

               
  
  
  

  
 

 

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

 

ینبغـي أن تكـون , بعد فراغك من دراسة هـذه الوحـدة , عزیزي الدارس 
  :ًدرا على أن قا

 ّتعرف التكلفة المعیاریة. 

 ن التكالیف التقدیریة والتكالیف المعیاریةّتفرق بی. 

 ّتعرف المعاییر وتصنفها. 

 تحدد أهداف نظام التكالیف المعیاریة. 

 تعدد طرق إعداد المعاییر. 

 تضع خطة تكالیف معیاریة ثابتة أو مرنة. 

  تحصر وتحلل انحرافات عناصر التكـالیف الفعلیـة عـن التكـالیف
  . المعیاریة
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 Standard Costs      التكاليف المعيارية.1

ًتعتبــر التكلفــة المعیاریــة تقــدیرا لتكلفــة الإنتــاج، والتــي تمثــل خطــة  عزیــزي الــدارس   
لفــة ، فهــي تمثـل مــا یجــب أن تكـون علیــه التكعنـد وضــعها، ثـم أداة رقابــة عنــد التنفیـذ الفعلــي

الفعلیـة فـي المـستقبل فـي ضـوء ظـروف تـشغیل معینـة، بـالطبع مـع مراعـاة اعتبـارات الإنتـاج 
 بالإضـافة إلــى ،الفعلـي وظـروف التـشغیل مـن حیـث كفـاءة العمـال، ومـستوى جـودة الخامـات

ًفإن التكلفة المعیاریة لا تعنـي تقـدیرا مستوى الآلات المستخدمة في العملیة الإنتاجیة، وعلیه 
  .كلفة الإنتاج في ضوء ظروف التشغیل المثالیةلأرقام ت

 (Estimated Costs) التكـــالیف التقدیریـــةیجـــب فـــي هـــذا الـــصدد التفرقـــة بـــین 
 والتي تعتمد على الأسلوب العلمـي الـدقیق فـي  (Standard Costs) والتكالیف المعیاریة

یاغة المعـاییر، التقدیر، كما أن ظروف الحال والاعتبارات الفنیة تؤخذ في الاعتبـار عنـد صـ
بعكــس التكــالیف التقدیریــة التــي تعتمــد إلــى درجــة كبیــرة علــى الخبــرة والحكــم الشخــصي لمــا 

  .ُیمكن أن تكون علیه التكلفة، مما لا یشجع على الاعتماد علیها في كثیر من الأمور
  :الإنتاج إلىًر عزیزي الدارس أن عناصر التكالیف تبوب وفقا لتوقیت قیاسها مقارنة بتوقیت َّكَ تذ     

   Predetermined Costsً تكالیف محددة مقدما -1
لطریقـة ً      هي عناصـرالتكالیف التـي تحـدد قبـل البـدء فـي الإنتـاج، والتـي یمكـن تـصنیفها وفقـا 

  :إعدادها إلى
   Estimated Costs تكالیف تقدیریة -أ

ً     هي تكالیف محددة مقدما وفقا للخبرة والحكم الشخصي ً.  
   Standard Costsف معیاریة  تكالی-ب

ًهـي تكـالیف محـددة مقـدما وفقــا لأسـالیب علمیـة معتمـدة علــى الإحـصاء والأسـالیب الكمیـة والبحــوث        ً
  .التجریبیة

   Actual Costs تكالیف فعلیة -2
  .یتم قیاسها بعد إنتهاء الانتاج     هي عناصر التكالیف التي
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  تعريف المعايير .2

إعـداد المعـاییر " وهـي المعـایرة التـي هـي ،تهـاییر بتعریفه لأداعرف البعض المعا   
 عن أفـضل مـا تقـرره الإدارة وأفـضل هـدف ترغـب فیـه وتلـزم – من ناحیة أولى –التي تعبر 

ا فـي  عـن أفـضل الأدوات وأعـدله– مـن ناحیـة أخـرى –المختصین بتحقیقـه، كمـا أنهـا تعبـر 
ریق قیاس الفعلیات على المعاییر المقابلـة  والأداء عن طلین عن التكالیفالحكم على المسؤ

  ".لها
 ومقــاییس، وهــي أهــداف خطــط لتحقیقهــا والوصــول اًإن المعــاییر بــذلك تكــون أهــداف

 ویتطلب ،إلیها، وهي مقاییس یقاس علیها الأداء الفعلي لتحقق الوجه الرقابي المطلوب منها
اللازمـــة لإنتـــاج منـــتج و المطلوبـــة (Physical Standards)ذلـــك إعـــداد المعـــاییر الكمیـــة 

ً وعمومـا ،َّن التكالیف المعیاریة ما هي إلا المعـاییر الكمیـة معبـر عنهـا بـالنقود، حیث إمعین
  :الیف المعیاریة إلى ثلاثة أنواعیمكن تقسیم المعاییر المستخدمة في محاسبة التك

  معايير بنيت على أداء الماضي 1.2
 اًإن هـذه المعــاییر قـد تتــضمن إســرافهـي التــي تبنـي علــى الأداء فـي الماضــي، لـذا فــ

ٕ وهــي بــذلك لا تــصلح كمعــاییر لمراقبــة الأداء الفعلــي، وانمــا ،فــي الإنفــاق أو ضــعف كفــاءة
  .على أحسن الفروق تعد فقط مؤشرات للأداء

  معايير بنيت على الأداء المثالي 2.2
ن هي معاییر نظریة لأنها لا تأخذ في الحسبان المسموحات الحتمیـة، فهـي تعبـر عـ

  .الناتج الأقصى عند أدنى تكلفة، وهي معاییر لا یمكن تحقیقها

  معايير بنيت على الأداء المتوقع 3.2
ـــضل ،هــــي المعــــاییر المثالیــــة بالمــــسموحات الحتمیــــة  وهــــي بــــذلك تعتبــــر الأداة الأفـ

  .لمحاسبة التكالیف المعیاریة
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  لمعيارخصائص ا .3
 المعیـار المتخـذ كأسـاس هناك مجموعة من الخصائص التي یجـب أن تتـوافر فـي  

 :یرجى الوصول إلیه وتحقیقه هيللرقابة وتقویم الأداء وكهدف 

  واقعية المعيار 1.3
یجب أن یتصف المعیار بالواقعیة، بحیث یمكن تحقیقـه مـن خـلال مراعاتـه ظـروف 
 ًالعمــل واحتیاجاتــه خــلال فتــرة ســریانه وأن یأخــذ فــي الحــسبان أوجــه الــضیاع الحتمــي ســواء

  : فهناك.اد أو العمالة أو الخدماتي المو فأكان ذلك
 أو نتیجـة طبیعـة ،) البنـزین–كتبخر الكحـول (نتیجة طبیعة المواد :  مسموحات المواد-/أ

  ).صناعة الزجاج، الطباعة(الصناعة 
 أو نتیجــة عــدم ،)أكــل، شــرب، وغیرهــا( مــسموحات العمالــة نتیجــة طبیعــة الإنــسان -/ب

  ). أو تحت التدریبالعمالة الجدیدة(الخبرة الكافیة 
  .انقطاع التیار، أو  مسموحات الآلة نتیجة التوقف للصیانة-/ج
 أو توقــف المــوردین عــن ، أو إضــراب العمــال، أي مـسموحات أخــرى نتیجــة الأعطــال-/د

  .تورید الخامات

  القبول للمعيار 2.3
م وأن ًفیجـب أن یكـون مقبـولا لــدیه] الأفـراد بالمنـشأة[ًلمـا كـان المعیـار ملزمـا للجمیـع 

 بطریقــة علمیــة وفــي ضــوء الإمكانیــات تكــون لهــم ثقــة فــي تحقیقــه، لــذا یجــب وضــع المعیــار
  .المتاحة ولیس على أساس اجتهادي یرتبط بالحكم الشخصي

  الثبات للمعيار 3.3
ــم یحــدث أي تغیــر فــي الظــروف التــي حــسب  ًیجــب أن یظــل المعیــار ثابتــا طالمــا ل

 ولكـــن بتبـــدل الظـــروف ،یـــه طـــوال فتـــرة ســـریانه فاًعلـــى أساســـها، حتـــى یظـــل المعیـــار موثوقـــ
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 التحول من مادة خـام إلـى أخـرى –الإنتاجیة أو الاقتصادیة التي حسب من خلالها المعیار 
  . یجب إعادة حساب المعیار–أو تحویل التشغیل من الیدوي إلى الآلي 

  ذاتية المعيار 4.3
لوصـــول إلیـــه مـــن خـــلال فالمعیـــار یـــتم ا. ًفالمعیـــار هـــو مـــا تـــراه المنـــشأة معیـــارا لهـــا

شابهت الظـروف تطبق معاییر منشأة أخرى حتى ولو ظروف المنشأة، ولا یجوز لمنشأة أن 
 دولیـة أو و ولیست عامـة أ،ر یجب أن تكون خاصة وذاتیةاییعلیه فالمعو .فیها ظروف تلك

ً وبذلك فإن المعیار یجب أن یكون مفصلا ولیس جاهزا،مستمرة ً.  

  وضوح المعيار 5.3
ًب أن یكـون المعیـار واضـحا ودقیقـا ومفهومـا مـن قبـل الجمیـعحیـث یجـ ً  وذلـك لأنـه ،ً

  .أداة للحكم على التنفیذ الفعلي

   ملاءمة المعيار 6.3
ًیجب أن یلائم المعیار الظروف المستقبلیة حتى یكون مناسبا لظروف العمل خلال 

  .فترة سریانه

  أهداف نظام التكاليف المعيارية .4

   التخطيط 1.4
علیـه فـإن نظـام التكـالیف المعیاریـة و تـسعى المنـشأة لتحقیقهـا، اًالمعاییر أهدافتعتبر 

یعتبر أفضل الوسائل التي تساعد في إعداد الموازنة التخطیطیة على مستوى المنشأة، ومـن 
 .ثم على مستوى القطاع وعلى مستوى الدولة

   الرقابة 2.4
 ممـــا یتـــیح محـــو الإســـراف ،خططًفالمعـــاییر تعتبـــر مقـــاییس للتنفیـــذ الفعلـــي مقارنـــا بـــال

  .والضیاع
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   : مثلمساعدة الإدارة في اتخاذ القرارات 3.4
                       . التسعیر-/أ

  .الدخول في العطاءات/ ب
  . طلب القروض والمرابحات من مؤسسات التمویل-/ج
  .حلالتجدید والإ دراسات الجدوى للمشروعات الجدیدة أو التوسع أو ال-/د
  .نظام سلیم للحوافز وضع -/هـ

 ومعايير التكلفة العلاقة بين التكلفة المعيارية. 5
 Standard Cost   Cost Standards   

  :ج هي نتاج لعدة معاییر تكلفة وهيإن التكلفة المعیاریة لوحدة الإنتا
  . معیار تكلفة المواد-/أ

  . معیار تكلفة الأجور-/ب
  . معیار تكلفة الخدمات-/ج

  : فمعیار تكلفة المواد یتكون من،ذه المعاییر له معاییر فرعیةإن كل معیار من ه
  ).كمیة معیاریة(معیار كمیة المواد  -1
 ).سعر معیاري(معیار المواد  -2

  :ما یتكون معیار تكلفة الأجور منبین
  ).زمن معیاري(معیار الزمن  -1
 ).أجر معیاري(معیار الأجر  -2

  :خدمات منكما یتكون معیار تكلفة ال
  ).ن معیاريزم(معیار الزمن  -1
 ).معدل معیاري(معدل التحمیل  -2

  :الآتي ) 7/1( یمكن توضیح هذه العلاقة بالشكل رقم 
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  Standard Costالتكلفة المعیاریة لوحدة النشاط         
  

  
  إعداد المؤلفین: المصدر 

 
  أسئلة تقویم ذاتي  

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

  معیار التكلفة
Cost 

Standard  

معیار تكلفة 
 الخدمات

معیار تكلفة 
 الأجور

معیار تكلفة 
 المواد

معیار معدل  معیار السعر
 الأجر

معیار معدل  معیار الزمن
 التحمیل

 معیار الكمیة زمنـار الــمعی

ًعرف التكلفة المعیاریة، موضحا الفرق بین -1 ها وبین التكالیف ّ
  .التقدیریة

ًعرف المعاییر، موضحا كیفیة كونها أهدافا ومقاییس، معددا  -2 ً ً ّ
 .أنواعها

  .اذكر خصائص المعیار كأداة للرقابة وتقویم الآداء -3
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  ]اد المعاييرإِعد[طرق المعايرة  .6
  :ناك عدة طرق لإعداد المعاییر هيه      

  الطريقة التاريخية 1.6
حیث یتم استخلاص معاییر التكالیف من واقع الدفاتر والسجلات والبطاقات التي   

لاص وهناك عدة أسالیب لاستخ. توضح التكالیف التي حدثت خلال الأعوام السابقة
  :المعاییر في هذه الطریقة هي

   العام المعیاري الثابت أسلوب-/أ
ذلك باتخاذ أحد الأعوام كمعیار یحكم به على تكالیف الأعوام التالیة كاتخاذ عام 

ًللمنشأة إلى أن تختار عاما آخر، ًم معیارا للأعوام اللاحقة له ویظل هو المعیار 1990
قع ولكن في الوا. نتاجیة والاقتصادیةسلوب على افتراض ثبات الظروف الإیقوم هذا الأو

  .ًنادرا ما یتحقق ذلك الافتراض
   أسلوب العام المعیاري المتغیر-/ب

  تكالیف عام كمعیار للعام التاليیقوم على اتخاذ 
   لعدة أعوام أسلوب متوسط التكلفة-/ج

حیث یتم استخراج متوسط تكلفة عناصر التكالیف خلال عدة أعوام واتخاذ ذلك 
  .كمعیار للأعوام التالیة أو للعام التالي

 فهذه البیانات ،یعاب على هذه الطریقة اعتمادها على البیانات التاریخیة للأداء
ٕالتاریخیة حدثت وانتهت بما تحمله من شوائب وعدم كفایة وضیاع واسراف، كما لا تأخذ 

  .هذه الطریقة في الحسبان الظروف المتغیرة خلال فترة سریان المعیار

  حصائيةالطريقة الإ 2.6
یب الإحصائیة للتوصل إلى على دراسة البیانات التاریخیة بالأسال تقوم هذه الطریقة

  . وذلك بمعرفة اتجاهات البیانات في الفترة التالیة التي یسرى فیها المعیار،قأرقام أد
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   الطريقة المعملية 3.6
تعتمد هذه الطریقة على القیام بتجارب معملیة، وذلك للتوصل إلى أفضل تصمیم 

جراءات إنتاجیة وأفضل استخدام لعناصر الإنتاج للوصول إلى لوحدة الإنتاج وأفضل إ
  .أفضل معیار لعنصر التكلفة

أما بالنسبة لأسعار المواد أو معدل الأجر أو معدل التحمیل للتكالیف غیر 
  . الاعتماد على التنبؤ بالظروف المستقبلیةالمباشرة، فیتم

  :ملیة همان لإجراء التجربة المعهناك مدخلا
 لیتم إیجاد ، كفاءة عادیة لإجراء العملیة الإنتاجیة عدة مرات عامل واحد ذي اختیار- /أ

  .متوسط الكمیات المستهلكة ومتوسط الزمن المستنفذ
 أو ، اختیار فئة من العمال لأداء العملیة الإنتاجیة عدة مرات لاستخراج المتوسط-/ب

  ).المنوال(ًاختیار الرقم الأكثر تكرارا 

   ة للمعايرةالطريقة الواقعي 4.6
  :ذه الطریقة على الخطوات التالیةتقوم ه

  .  دراسة تحلیلیة للبیانات التاریخیة- /أ
  . تطویر الدراسة التاریخیة بالأصول العلمیة والفنیة-/ب
  . تأكید النتائج بالتجربة المعملیة-/ج
  . تطویر النتائج لتلائم فترة سریان المعیار-/د
  )1(تدریب 

  
  
  
  
  

عداد المعاییر تتضمن كل طرق إعداد    إن الطریقة الواقعیة لإ
 .ذلك وضح. المعاییر السابقة لها
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 Standard  Cost  Plan ةـف المعياريـة التكاليـخط .7

     تعريف خطة التكاليف 1.7

تقوم لجنة المعاییر بالمشروع، والتي تضم الخبرات الفنیة والتسویقیة والإداریة 
المواد، [إضافة إلى محاسب التكالیف بتحدید جمیع المعاییر المتعلقة بعناصر التكالیف 

و معاییر الأسعار، لیتم بعد ذلك إعداد خطة سواء المعاییر الكمیة أ] الأجور، الخدمات
التكالیف المعیاریة والتي تعتبر أداة رقابیة على استخدام الموارد المتاحة وتقویم أداء إدارة 

  .المشروع
مجموعة التكالیف المعیاریة اللازمة ": خطة التكالیف المعیاریة بأنهاتعرف 

  ".لإنجاز حجم الإنتاج المخطط لفترة قادمة

  ان خطة التكاليف المعياريةأرك 2.7
  :الیف على ثلاثة أركان رئیسیة هيترتكز خطة التك

  ).سنویة، سنویة ½ سنویة، ¼ شهریة، ( فترة الخطة - /1
  . حجم الإنتاج المخطط خلال هذه الفترة- /2
  . التكالیف المعیاریة اللازمة لهذا الحجم- /3

انت خطة شهر ي، وكفبافتراض أن مصنع أم درمان الحدیث یتبع التخطیط الشهر
  :م كالآتي1996ینایر 

   وحدة80,000 المبیعات المتوقعة       - /أ
  من المبیعات%  25 مخزون آخر المدة       -/ب
     وحدة5,000     مخزون أول المدة  -/ج

  :علیه فإن حجم الإنتاج المتوقع یكون كالآتي
  80,000             المبیعات المتوقعة

  20,000      المطلوبمخزون آخر المدة(+) 
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  100,000       الوحدات الواجب توافرها 
  5,000               مخزون أول المدة) - (

  95,000            الوحدات الواجب إنتاجها
 ساعات في مركز 5 و، ساعات في مركز الإنتاج10بافتراض أن الوحدة تستغرق 

  :المعیاریة كالآتي خطة التكالیف التشطیب، وكانت التكالیف كما تظهر في
  م1996خطة التكالیف المعیاریة لشهر ینایر 

  الجملة  مركز التشطیب  مركز الإنتاج  بیان
حجم الإنتاج 

  وحدة / المخطط
  ساعة/حجم النشاط

95,000 
  

950,000  
95.000 

  

475.000  
   وحدة95.000

   ساعة1.425.000
التكالیف ) أ(

المباشرة 
  :المعیاریة

  مواد تكالیف
  ریةمباشرة معیا

أجور تكالیف 
  مباشرة معیاریة

مجموع التكالیف 
 المباشرة المعیاریة

  
التكالیف غیر )ب(

  :المباشرة المعیاریة
إجمالي التكالیف 

  المعیاریة
 

  معدل التحمیل

  
     7,600,00080 

 
9,500,000   100  

 

  
17,100,000   180 

  
1,900,000     20 

  
19,000,000  200    

 
 

200  
  

  
   6,650,000  70   

 
  25   2,375,000ج 

                    
  

9,025,0000    95 

  
1,425,000    15  

        
10,450,000 

  
  

110  
  

  

  
  جنیه 150 14,250,000

  

  جنیه 125 11,875,000
  

  جنیه 275 26,125,000
  

  

  جنیه   3,325,000
  

 جنیه  310       29,450
 

  جنیه  310

حجم إنتاج عبارة عن ضرب حجم الإنتاج الفعلي لتصبح التكالیف المعیاریة لأي 
  . جنیه310في التكلفة المعیاریة للوحدة وهي 

هنا یثار سؤال إمكانیة استخدام هذا المعدل المعیاري لكل مستوى نشاط ضمن 
 .ً علما بأن هناك تكالیف غیر كاملة المرونة المتاحة،الطاقة الإنتاجیة
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  أسئلة تقویم ذاتي  
  
  
  
  
  
  
  

 

   ب التخطيطأسالي .8

  :هنا نجد أسلوبین للتخطیط هما

    Fixed Planing التخطيط الثابت 1.8
یقوم على معایرة التكالیف في ظل مستوى واحد لحجم الإنتاج، وأن تظل معدلات 

  .التحمیل المعیاریة دون تغییر بغض النظر عن أي تعدیل في مستوى حجم الإنتاج
  :ن معاییر التكالیف تنقسم إلىحیث إ

 وهذه لا توجد أي مشكلة في ،معاییر العناصر المباشرة وهي المواد والأجور - /أ
  .تحدیدها لكل حجم إنتاج فعلي

 وهذه هي التي تخلق مشكلة تخطیط التكالیف ، معاییر العناصر غیر المباشرة-/ب
 مما یعني أن الاعتماد على التخطیط الثابت لا ،نها غیر كاملة المرونةً نظرا لكوالمعیاریة

 ولا تصلح لاتخاذ قرارات موضوعیة ،لح لتحقیق رقابة عادلة على التكالیف الفعلیةیص
  .رشیدة

یتناسب التخطیط الثابت مع المنشآت التي تستطیع الوصول بإنتاجها الفعلي لنفس 
  .مستوى النشاط المخطط

  
  

  .اذكر طرق إعداد المعاییر -1
 .عرف الأسلوب العام المعیاري المتغیر -2

 .وضح خطوات الطریقة الواقعیة للمعایرة -3

 .عرف خطة التكالیف  -4

  .عدد أركان خطة التكالیف المعیاریة -5
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  :)1(مثال
قررت إدارة مصنع النور الحدیث تطبیق خطة التكالیف الثابتة على أساس حجم 

  :قد كانت معاییر التكالیف كالآتي وحدة، و2.500نتاج متوقع إ
    معاییر المواد المباشرة-/1

  . جنیه50 كیلوجرام سعر الكیلو  15)      س(المادة 
  . جنیه20 كیلوجرام بسعر الكیلو 20)     ص(المادة 

  معاییر الأجور المباشرة -/2
   جنیه50    ساعات عمل مباشر عامل ماهر بمعدل أجر الساعة 10
   جنیه30 ساعات عمل مباشر عامل شبه ماهر بمعدل أجر الساعة 8
   جنیه20      ساعات عمل مباشر عامل عادي بمعدل أجر الساعة7

  التكالیف الصناعیة غیر المباشرة معاییر -/3
  5/1مركز في 

  الساعة/ جنیه12 ساعات بمعدل 10تكالیف صناعیة غیر مباشرة متغیرة 
  الساعة/   جنیه7 ساعات بمعدل 10 مباشرة ثابتـة تكالیف صناعیة غیر

  5/2 في مركز
  الساعة/ جنیه15 بمعدل  ساعة15ناعیة غیر مباشرة متغیرة تكالیف ص

  الساعة/ جنیه10 ساعات بمعدل 10تكالیف صناعیة غیر مباشرة ثابتـة 
  .الیف الثابتة لحجم النشاط المخططإعداد خطة التك: المطلوب

  الحل
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  كلي  جزئي  جزئي  بیان
  :تكالیف معیاریة) أ(
  :مواد مباشرة/1

  )جنیه50×ك15(مادة س 
  )جنیه20×ك20(مادة ص

  :الأجور المباشرة/ 2
  )50×ساعات10(عمالة ماهرة

  )30×ساعات8(عمالة شبه ماهرة 
  )20×ساعات7(عمالة عادیة

  
  

1,875,000  
  

1,000,000  
  

1,250,000  
  

600,000  
 

350,000  

  
  
  

2,875,000  
  

  
2,200,000  

  
  
  
  
  

  
5,075,000  

  :تكالیف غیر مباشرة معیاریة)ب(
  5/2مذكرة /1

  )جنیه12×ساعة10(متغیر
  )جنیه7×ساعة10(ثابتة

  
  

300,000  
 

175,000 

  
  
  

475,000  

  

  5/2مذكرة/ 2
  )جنیه15×ساعة15(متغیر
  )جنیه10×ساعة15(ثابتة 

  
562,500  

  
  

375,000  

  
  

937,500  

  
  

1,412,500  
   وحدة2,500المعیاریة لمستوى إجمالي التكالیف الصناعیة 

  6,487,500= نصیب الوحدة  .. 
                        2,500  

  

6,487,500  
  

  للوحدة/جـ2.595

    Flexible Planning التخطيط المرن 2.8
 ،یقصد بالتخطیط المرن معایرة التكالیف لأكثر من مستوى إنتاجيعزیزي الدارس 

الیف المعیاریة لمستوى التشغیل الفعلي، ومن ثم تتم ویتیح التخطیط المرن تحدید التك
 المقارنة بین التكالیف المعیاریة للإنتاج الفعلي والتكالیف الفعلیة للإنتاج الفعلي، وبذلك فإن

تناسب مع مستوى تالتخطیط المرن هو عبارة عن خطة یتم وضعها ویسهل تعدیلها لل
  : بین عناصر التكالیف كالآتيفرقة ویتطلب التخطیط المرن الت.غیل الفعليالتش
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  .ن نصیب الوحدة منها ثابت فلیست هناك مشكلةحیث إ:  التكالیف المباشرة- /أ
وهذه یجب فصلها إلى تكالیف غیر مباشرة ثابتة :  التكالیف غیر المباشرة-/ب

  .ومتغیرة
وعها ولیس في معدل  ولكونها ثابتة في مجم،فالتكالیف غیر المباشرة الثابتة

 وبالتالي فإن التكالیف الثابتة المعیاریة .فیتم توزیع مجموعها على الإنتاج الفعلي .تحمیلها
وٕاذا تمت بعض الإضافات الرأسمالیة أثناء التشغیل . تتساوى مع التكالیف الثابتة الفعلیة

یتساوى مع مجموع التكالیف الثابتة لفلابد من تعدیل مجموع التكالیف الثابتة المعیاریة 
  .الفعلیة

 بالنسبة للتكالیف غیر المباشرة المتغیرة ولكونها غیر كاملة المرونة فیجب أما
  .تحدید المستوى المعیاري منها والذي یقابل مستوى الإنتاج الفعلي

  )2(تدریب 
  
  

  
  

  
كانت الموازنة المرنة للتكالیف غیر المباشرة لأحد المصانع خلال أحد الأسابیع  :)2 (مثال

  :كالآتي
  
  
  
  
  
  
  
  

  .ًیط الثابت والتخطیط المرن مفاضلا بینهما اكتب عن التخط- 1 
 .ّ وضح هذه العبارة. ومقاییساً المعاییر أهدافتعتبر -2
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  "لغ بالدینار السودانيالمبا"
ــان  سبوعساعات عمل مباشر في الأ/ الإنتاج مستویات    بی

   ساعة48   ساعة44   ساعة40   ساعة36
  أجور غیر مباشرة

  تكلفة مواد غیر مباشرة
  نفقات قوى محركة
  مصروفات مختلفة

مجموع التكالیف غیر المباشرة 
  المرنة المعیاریة

  استھلاكات
  تأمینات

غیر المباشرة مجموع التكالیف 
  الثابتة المعیاریة

مجموع التكالیف غیر المباشرة 
  المعیاریة

  المعدل المعیاري للتحمیل

220  
58  
170  
100  

  

548  
  

1,500  
200  

  

1,700 
  

2,248 
  

62.44  

300  
60  

210  
120  
690  

  
1,500  
200  

  

1,700 
  

2.390 
  

59.75  

448  
64  
250  
150  
912  

  

1,500  
200  

  

1,700 
  

2.612 
  

59.36  

510  
70  

300  
170  

1,050 
      

1,500  
200  

  
1,700 

  

2.750 
  

57.29  
 ساعة عمل 44سبوع  مستوى الإنتاج الفعلي في ذلك الأفعلى سبیل المثال إذا كان

 28 فیكون هناك انحراف مقداره ًجنیها 2,640 بمجموع تكالیف غیر مباشرة فعلیة مباشر
والتكالیف الفعلیة ) 2,612(الفعلي ، وذلك هو الفرق بین التكالیف المعیاریة للإنتاج اًجنیه

  .للإنتاج الفعلي

 ساعة عمل مباشر فإن الأمر یستلزم إیجاد 46أما إذا كان مستوى الإنتاج الفعلي 
  :التكالیف غیر المباشرة المعیاریة لهذا المستوى كالآتي

 من التكالیف غیر المباشرة المرنة 48، 44نصیب الساعة بین المستویین 
  جنیه 34,5 =                                                 =  =المعیاریة 

  جنیه   69  =        34,5 × 2 ساعة من هذه التكالیف 2نصیب :. 
  جنیه  912 =     ساعة                       44تكلفة المستوى (+) 

,0501  - 912  
48 - 44 

138  
4 
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  جنیه  981=  ساعة 46غیر المباشرة المرنة لمستوى التكلفة المعیاریة 
  جنیه2,681=  ساعة             46ع التكلفة المعیاریة لمستوى مجمو

  جنیه 58.28=            = المعدل المعیاري للساعة عند هذا المستوى 
  :)3 (مثال

یستخدم أحد المصانع نظام التخطیط المرن لمعایرة عناصر التكالیف والتي 
  :ي وحدة كالآت9,000 وحدة، 7,500 وحدة، 5,000وضعت للمستویات 

   المواد المباشرة/1
  جنیه 6 كیلوجرام للوحدة بسعر  6بكمیة معیاریة )  س(المادة 
  جنیه 5 كیلوجرام للوحدة بسعر 10بكمیة معیاریة ) ص(المادة 

   الأجور المباشرة- /2
   دینار2.5 ساعة بمعدل أجر 20  5/1مركز الإنتاج 
    دینار3 ساعة بمعدل أجر  10  5/2مركز الإنتاج 

  لیف غیر المباشرة التكا- /3
  9,000  7,500  5,000  وحدة/حجم الإنتاج

  270,000  225,000  15,000  ساعة/مستوى التشغیل

تكالیف الصناعیة غیر المباشرة المجموع 
  المرنة

20,300  26,475  30,670  

مجموع التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 
  الثابتة

14,900  14,900  14,900  

 
 
 
 
 

2.681  
46 
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  :المطلوب
  .وازنة المرنة إعداد الم- /1
 المطلوب إعداد خطة التكالیف ، وحدة8.200 بافتراض أن الإنتاج الفعلي بلغ - /2

  .المعیاریة لهذا المستوى
  الحـل

  إعداد الموازنة المرنة/ 1
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  9,000  7,500  5,000  وحدة/حجم الإنتاج

  270,000  225,000  150,000  ساعة/مستوى التشغیل

  :تكالیف مباشرة معیاریة/ أ
  : مباشرةمواد/ 1

  ]6 × 6) [س(المادة 
  ]5 × 10) [ص(المادة 

  :أجور مباشرة/ 2
  ]2.5×20 [5/1مركز الإنتاج 
  ]3×10 [5/2مركز الإنتاج 

  :معیاریةتكالیف غیر مباشرة / ب
  تكالیف مرنة/ 1

  
  
36 

  

50  
  
50 

  

30  
  

4,06 
  

  
  

180,000 
  

250,000  
  

250,000 
  

150,000  
  

20,300 
  

  
  
36 

  

50  
  
50 

  

30  

  
3,35 

  

  
  

270,000 
  

375,000  

  
375,000 

  

225,000  
  

26,475 

  
  

36 
  

50  
  
50 

  

30  
  

3,407 
  

  
  

324,000  
450,000  

  
450,000  
270,000  

  
  

30,670  
14,900  
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  تكالیف ثابتة/ 2
  

  ةـالجمل

2,98  
  

173,400  

14,900  
  

865,515  

1,985  
  

171,515  

  

14,900  
  

986,375  

1,656  
  

171,063  

 
  

1,542,570  
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  : وحدة8.200اریة لمستوى خطة التكالیف المعی/ 2

  =نصیب الوحدة من التكالیف غیر المباشرة المرنة بین المستویین

  ً تقریبا2.8=                                                                       

  26,475       =            7,500التكلفة غیر المباشرة المرنة لمستوى 

  1,960)  = 2.8×700( وحدة 700اشرة المرنة لـ التكلفة غیر المب(+) 

 =                                                               28,435  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

,67030 – ,47526  
9,000 – 7,500 
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  8.200  وحدة/ حجم الإنتاج 
  246.000  ساعة/ مستوى التشغیل 

    :تكالیف مباشرة معیاریة

    :مواد مباشرة/ أ

  

    285,200  )6×6×8,200) (س(المادة 

  705,200  410,000  )5×10×8,200) (ص(المادة 

      :أجور مباشرة/ ب

      5/1مركز الإنتاج 

]8,200×20×2.5[  410,000    

      5/2مركز الإنتاج 

]8,200×10×3[  246,000  656,000  

      :تكالیف غیر مباشرة معیاریة/ 2

    28,435  تكالیف مرنة

  43,335  14,900  تكالیف ثابتة

  1,404,535     وحدة8,200عیاریة لمستوى التكالیف الم
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  حصر وتحليل الإنحرافات .9

   انحرافات عنصر المواد المباشرةحصر وتحليل 1.9
  :ت لعنصر المواد المباشرة كالآتيتحسب الانحرافا  ،   عزیزي الدارس

   التكلفة الفعلیة–التكلفة المعیاریة = انحراف المواد المباشرة 
 إلى انحراف كمیة وانحراف لَُّلحَُحراف الكلي والذي ییسمى هذا الانحراف، الان

  ).انحراف معدل(سعر 
وحدة بسعر معیاري 1,000 إذا كانت الكمیة المعیاریة لإحدى المواد ):4(مثال 

  .ًجنیها 25 وحدة بسعر 1,100 للوحدة، وكان الاستهلاك الفعلي اًجنیه 30
  .تحدید الانحراف الكلي وتحلیله: المطلوب 

   التكلفة الفعلیة–التكلفة المعیاریة =  الكلي الانحراف
  )السعر الفعلي× الكمیة الفعلیة  (–)السعر المعیاري×الكمیة المعیاریة = (

      )  =1,000 × 30 (–) 1.100 × 25(  
  : ویحلل إلى جنیه2,500      = 27,500 – 30,000=       

   السعر المعیاري×)  الكمیة الفعلیة–الكمیة المعیاریة = ( انحراف كمیة - /أ
  جنیه) 30,000 (- = 30× ) 1,100 –1,000= (      

× )  السعر الفعلي–السعر المعیاري )= (انحراف معدل( انحراف سعر -/ب
  الكمیة الفعلیة

  جنیه 5,500=  1,100× ) 25 – 30 =  (     
یتم الاكتفاء بهذا الحد من التحلیل عندما تتمثل المواد المباشرة في صنف واحد 

  :المواد فیحلل انحراف الكمیة إلىمواد، أما في حالة استخدام أكثر من صنف من من ال
  انحراف استخدام المواد/ انحراف خلط المواد                ب/ أ
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  ):5(مثال 
ناف من المواد حسب استخدام ثلاثة أص) س(یستلزم إنتاج الوحدة من المنتج   

  :الخطة كالآتي
   جنیهات4الكیلو  كیلو بسعر 3=    ) أ(الصنف 

   جنیه1 كیلو بسعر الكیلو 2)  = ب(الصنف   
   جنیه2 كیلو بسعر الكیلو 5)  = ج(الصنف   

  :وكانت التكلفة الفعلیة كالآتي) س( وحدة من المنتج 100ّقد تم إنتاج 
   جنیه4.5 كیلو بسعر الكیلو 380)    أ(الصنف   
   جنیه1.5 كیلو بسعر الكیلو 240)  ب(الصنف   
   جنیه1.5 كیلو بسعر الكیلو 580)  ج(الصنف   
  .تحدید الانحراف الكلي لتكلفة المواد وتحلیله: المطلوب

 الحل

   التكلفة الفعلیة       -       التكلفة المعیاریة          
  )سعر فعلي× كمیة فعلیة  (-) سعر معیاري× كمیة معیاریة (

  جنیه) 510 (-) = 4.5 × 380 (–) 4 × 100 × 3 (=   ) أ(الصنف 
  جنیه) 160 (- ) = 1.5 × 240 (–) 1 × 100 × 2 ( ) =ب(الصنف 
   جنیه130) = + 1.5 × 580 (–) 2 × 100 × 5 ( ) =ج(الصنف 
  :ویحلل إلى جنیه) 540 (-= الانحراف المعیاري                       

  ]:انحراف المعدل[انحراف السعر / 1
  الكمیة الفعلیة× )  السعر الفعلي–السعر المعیاري     (    
  جنیه) 190 (-  = 380× ) 4.5 – 4)   = (أ(الصنف   
  جنیه) 120 (-   = 240× ) 1.5 – 1) = (ب(الصنف   
    جنیه290  = +  580× ) 1.5 – 2) = (ج(الصنف   
  جنیه)  20  (-  =                        



 - 265  -

  :انحراف الكمیة/ 2
  اريالسعر المعی× )  الكمیة الفعلیة–الكمیة المعیاریة (
  جنیه) 320 (-   = 4× ) 380 – 300)   = (أ(الصنف   
  جنیه) 40 (-  = 1× ) 240 – 200) = (ب(الصنف   
  جنیه) 160  = + (2× ) 580 – 500) = (ج(الصنف   
 جنیه)  520 (- =                 

  :دام وانحراف خلط وذلك بعد تحدیدلیتم تحلیل هذا الانحراف إلى انحراف استخ
  :لمعیاري للأصناف كالآتي الخلط انسبة/ 1

  %30   أي   =            ) أ(الصنف 
  %20أي   ) =             ب(الصنف 
  %50أي   ) =             ج(الصنف 

  :ًلیة وفقا لمعدل الخلط المعیاريالكمیة الفع/ 2
    جنیه360%  =  30×  كیلو 1,200)   = أ(الصنف   
    جنیه240%  =  20×  كیلو 1,200) = ب(الصنف   
    جنیه600%  =  50×  كیلو 1,200) = ج(الصنف   
  جنیه1,200 =                    

  : انحراف الاستخدام- /أ
السعر ×)]ًالكمیة الفعلیة وفقا لخلطة معیاریة(- )ًالكمیة المعیاریة وفقا لخلطة معیاریة[(   

  المعیاري
  جنیه)  240 (-   = 4× ) 360 – 300)   = (أ(الصنف   
  جنیه)   40  (-  = 1× ) 240 – 200 = ()ب(الصنف   
  جنیه)  200  (-  = 2× ) 600 – 500) = (ج(الصنف   
  جنیه)  480  (- =                 

  

 3  
10 

 2  
10 

 5  
10 
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  :انحراف الخلط/ ب
السعر ×)]ًالكمیة الفعلیة وفقا لخلطة فعلیة(-)ًالكمیة الفعلیة وفقا لخلطة معیاریة   [(

  المعیاري
  جنیه)   80 (- =   4× ) 380 – 360)   = (أ(الصنف   
  صفر   جنیه  =     1× ) 240 – 240) = (ب(الصنف   
     جنیه40  =  +   2× ) 580 – 600) = (ج(الصنف   
  جنیه)  40  (-  =             

  : )6(مثال 
ه ثلاثة أصناف من والذي تدخل فی) ص(تظهر بطاقة التكالیف المعیاریة للمنتج 

  :المواد كالآتي
  التكلفة المعیاریة  معیاریة      السعر المعیاري      الصنف      الكمیة ال

  بالجنیه)          جنیه(للوحدة )          كیلوجرام              (
  19.20              0.80                  24)              أ (
  9.75               0.65                  15)             ب(
  
  25.20               1.20                  21     )        ج(

                                                          54.15  
  :في نهایة الفترة وضح الآتي

  .)ص( وحدة من المنتج 1,600 الإنتاج الفعلي - /1
  :دمة من الخامات وأسعارها كالآتي بلغت الكمیات المستخ- /2
  جنیه 0.92 كیلو بسعر الكیلو 27,000)   = أ(الصنف   
  جنیه 0.67 كیلو بسعر الكیلو 26,000) = ب(الصنف   
  جنیه   1كیلو بسعر الكیلو   40,000) = ج(الصنف   
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  : المطلوب
  حصر وتحلیل انحرافات تكلفة المواد المباشرة؟       

  :الانحراف الكلي للمواد المباشرة - /أ
  جنیه 5,880) = +  0.92 × 27,000 (–) 0.80×1,600×24)   =  (أ(الصنف 
  جنیه) 1,820 (-) = 0.67 × 26,000 (–) 0.65×1,600×15) =  (ب(الصنف 
  جنیه  320  ) =  +   1  ×  40,000 (–) 1.20×1,600×21) =  (ج(الصنف 
  جنیه  4,380      =                             الكلي   الانحراف     

  :ویحلل إلى
  ):انحراف المعدل( انحراف سعر - /1

  الكمیة الفعلیة× )  السعر الفعلي–السعر المعیاري (  
  جنیه)  3,240 (-   =  27,000× ) 0.92 – 0.80)   = (أ(الصنف   
  جنیه )   520  (-  =  26,000× ) 0.67 – 0.65) = (ب(الصنف   
  جنیه    8000=  +   40,000×  ) 1.0 – 1.20) = (ج(الصنف   
  جنیه  4,240  -          = الجملة                

  : انحراف الكمیة- /2
  جنیه  9,120  =  + 0.8× ] 27,000 –) 1,600 × 24)   = [(أ(الصنف   
  جنیه) 1.300 (-  = 0.65× ] 26,000 –) 1,600 × 15) = [(ب(الصنف   
  جنیه) 7.680 (-  = 1.20× ] 40,000 –) 1,600 × 21) = [(ج(الصنف   
  جنیه  140    = +                         

  :لیتم تحلیل هذا الانحراف إلى انحراف استخدام وانحراف خلط وذلك بعد تحدید
  : الخلط المعیاري للأصناف كالآتي نسبة- /أ

 %40أي   )   =             أ(الصنف 
  

 %25أي   ) =             ب(الصنف 
  

  %35أي   ) =             ج(الصنف 

 15  
60 
21  
60 

24  
60 
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  :عیاریة الكمیة الفعلیة بخلطة م-/ب
    كیلو37,200%  =  40 × 93,000)   = أ(الصنف   
    كیلو23,250%  =  25 × 93,000) = ب(الصنف   
    كیلو32,550%  =  35 × 93,000) = ج(الصنف   
    كیلو93,000=               

  : انحراف الاستخدام- /1
  السعر المعیاري×)]الكمیة الفعلیة بخلطة معیاریة(-)الكمیة المعیاریة بخلطة معیاریة   [(

  جنیه    960  =  +   0.80× ) 37,200 – 38,400)   = (أ(الصنف   
  جنیه   487.5  =  +  0.65× ) 23,250 – 24,000) = (ب(الصنف   
  جنیه    1,260  =  +  1.20× ) 32,550 – 33,600) = (ج(الصنف   
  جنیه   2.707.5   =                             

  : انحراف الخلط- /2
  السعر المعیاري×)]الكمیة الفعلیة بخلطة فعلیة(-)الكمیة الفعلیة بخلطة معیاریة  [( 

  جنیه   8,160   =  +    0.8× ) 27,000 – 37,200)   = (أ(الصنف   
  جنیه) 1,787 (-  =  0.65× ) 26,000 – 23,250) = (ب(الصنف   
  جنیه) 8,940 ( -  =  1.20× ) 40,000 –32,550) = (ج(الصنف   
  جنیه) 2,567,5 (-=                             

   انحرافات عنصر الأجور المباشرةحصر وتحليل 2.9
یحلل الانحراف الكلي لتكلفة الأجور المباشرة إلى انحراف مدة عزیزي الدارس 

  .وانحراف معدل
 وأن ، ساعات8 أحد عمال الدرجة الأولى قام بإحدى العملیات الصناعیة في فبافتراض أن

 في الساعة، بینما المقرر أن یقوم بها عامل من الدرجة الثانیة جنیهات 10 أجره معدل
 الكلي وتحلیله  فیكون الانحراف، دینار في الساعة7½ ساعات بمعدل أجر  10في 

 :كالآتي
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   التكلفة الفعلیة–التكلفة المعیاریة = الانحراف الكلي 
  )معدل فعلي× مدة فعلیة  (–) معدل معیاري× مدة معیاریة  = (    
  جنیه) 5 (-)  = 10 × 8 (–) 7.5 × 10= (    

  :ویحلل إلى
   انحراف معدل-/أ

  المدة الفعلیة× )  المعدل الفعلي–المعدل المعیاري (  
  جنیه)20 (-  = 8× ) 10 – 7.5(  

   انحراف مدة-/ب
  المعدل المعیاري× )  المدة الفعلیة–المدة المعیاریة (  
  جنیه 15  = + 7.5× ) 8 – 10(  

  :ل انحراف مدة العمل المباشر إلىویحل
)i (انحراف استخدام العمالة لمهارة معینة:  

)  المدة الفعلیة للمهارة بنسبة خلط معیاري–المدة المعیاریة بنسبة خلط معیاري ( 
  .معدل الأجر المعیاري للمهارة× 

)ii (نحراف خلط العمالة لمهارة معینةا:  
× )  المدة الفعلیة للمهارة بخلطة فعلیة–ریة المدة الفعلیة للمهارة بخلطة معیا(

 معدل الأجر المعیاري للمهارة
  ):7(مثال 

یستلزم إنتاج الوحدة في أحد المصانع استخدام مجموعة عمل مكونة من عمال 
 المباشرة مهرة وعمال نصف مهرة وعمال عادیین، وقد كانت الخطة المعیاریة للأجور

  :لإنتاج الوحدة كالآتي
  

  ًجنیها 60   = جنیه   2×   ساعة 30= رة         عمالة ماه
  ًجنیها12  = جنیه    1×   ساعة 12= عمالة نصف ماهرة  
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  ًجنیها 18  = جنیه 0.75×  ساعة 24= عمالة عادیة         
  ًجنیها 90             ساعة        66                       

  :فعلیة كمال یلي وحدة بتكلفة عمل مباشر 100َّقد تم إنتاج 
  جنیة 2.25 ساعة بمعدل 2,500        عمالة ماهرة 

  جنیه  1    ساعة بمعدل 1,500  عمالة نصف ماهرة
  جنیه  1    ساعة بمعدل3,200         عمالة عادیة

  .ید انحراف العمل المباشر وتحلیلهتحد: المطلوب
  :الحل

  : كالآتيكلفة عنصر العمل المباشر تحدید الانحراف الكلي لت- /أ
  التكلفة الفعلیة -    التكلفة المعیاریة= الانحراف الكلي 

  )معدل فعلي×مدة فعلیة (-    )معدل معیاري× مدة معیاریة (= 
  جنیه   375) = +  2.25×2,500 (–  ) 2×100×30 = ( عمالة ماهرة  

  جنیه)  300 (- )  = 1×1,500( –  )1×100×12=( عمالة نصف ماهرة 
  جنیه )1,400 (-  )  = 1×3,200 ( –) 0.75×100×24= (یة   عمالة عاد
  جنیه )1,325 (-=                           

  :ویحلل إلى
  :انحراف المعدل/ 1

  المدة الفعلیة× )  المعدل الفعلي–دل المعیاري عالم(  
  جنیه) 625 (-  =    2.25×  ) 2.25 – 2= (      عمالة ماهرة   

  صفر=          1.500×  )  1 – 1= (  عمالة نصف ماهرة  
  جنیه )800 (-     = 3.200× ) 1 – 0.75= (عمالة عادیة         

  جنیه )1.425 (-    =             
  :انحراف المدة/ 1

  المعدل المعیاري× )  المدة الفعلیة–المدة المعیاریة (  
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  جنیه 1,000    =   + 2×  )  2,500 – 3,000= (عمالة ماهرة         
  جنیه) 300 (-     =   1× )  1,500 – 1,200= (ة  عمالة نصف ماهر

  جنیه)600 (- =   0.75× )  2003, – 4002,= (عمالة عادیة         
  جنیه 100+     =              

  :م تحلیل هذا الانحراف بعد تحدیدلیت
  : نسبة الخلط المعیاري لمهارات العمل كالآتي- /أ

  %45.45أي           =             عمالة ماهرة
  %18.18أي    =             عمالة نصف ماهرة
  %36.37       أي     =      عمالة عادیة       

                100%  
  : المدة الفعلیة بخلطة معیاریة-/ب

  :ً فتوزع معیاریا كالآتي ساعة7.200بما أن ساعات العمل الفعلي 
   ساعة3,272%    = 45.45 × 7.200 =     عمالة ماهرة

   ساعة1,309%    = 18.18 × 7.200= لة نصف ماهرة  عما
  ساعة2,619%     = 36.37 × 7.200      =   عمالة عادیة

   ساعة7,200      =              
)i (انحراف استخدام عنصر العمل:  

  معدل معیاري× )  مدة فعلیة بخلطة معیاریة–مدة معیاریة بخلطة معیاریة (
  جنیه) 544 (-    =   2×  )  3,272 – 3,000= (عمالة ماهرة         
  جنیه) 109 (-     =   1×  )  1,309 –1,200= (عمالة نصف ماهرة  
  جنیه )164 (- =   0.75× )  2,619 – 2,400= (عمالة عادیة         

  جنیه) 817 (- =                      
)ii(انحراف خلط عنصر العمل :  

  معدل معیاري× ) ة فعلیة مدة فعلیة بخلط–مدة فعلیة بخلطة معیاریة (

30  
66 
12  
66 
24  
66 
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  جنیه1544    =   + 2×  )  2,500 – 3,272= (عمالة ماهرة         
  جنیه)191 (-    =   1×  )  1,500 – 1,309= (عمالة نصف ماهرة  
  جنیه )436 (-=   0,75× )  3,200 –2,619= (عمالة عادیة         

  جنیه 917+ =                                  

 التكاليف الصناعية غير وتحليل انحرافات عنصرحصر  3.9
  المباشرة

التكالیف الصناعیة غیر المباشرة إلى تحتاج عملیة حصر وتحلیل عزیزي الدارس 
جهد أكبر من عملیة حصر وتحلیل التكالیف المباشرة، فالتكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

لفة إضافة إلى صعوبة تضم عناصر تكالیف غیر متجانسة یتأثر كل منها بعوامل مخت
، ویزداد الأمر صعوبة في حالة المنشآت التي تنتج أكثر من  الإنتاجتحمیلها على وحدات

وقد اتفق على اتخاذ أساس مشترك للقیاس هو أساس الساعات المعیاریة، حیث یتم . منتج
  .تقویم كل منتج بعدد الساعات المعیاریة اللازمة له

یر المباشرة المعیاریة عن طریق ضرب الساعات یتم تحمیل التكالیف الصناعیة غ
والانحراف في التكالیف . المعدل المعیاري لتحمیل الساعة× المعیاریة للإنتاج الفعلي 

الصناعیة غیر المباشرة المعیاریة والذي هو الفرق بین التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 
ویتأثر بعدة  ،المباشرة الفعلیةالمعیاریة للإنتاج الفعلي وبین التكالیف الصناعیة غیر 

  :اعتبارات هي
  . نوع التخطیط المستخدم، هل هو التخطیط الثابت أم التخطیط المرن- /1
  : الصناعیة غیر المباشرة حیث نجد طریقة تحمیل التكالیف- /2

حیث یتم الانتظار حتى نهایة الفترة :  نظریة التكالیف التاریخیة- /أ  
  .ج بالتكالیف غیر المباشرة الفعلیةالمحاسبیة لیتم تحمیل الإنتا
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ٍحیث تحمل وحدات الإنتاج أولا بأول بموجب :  نظریة الأعباء الإضافیة-/ب ً
معدل تحمیل معیاري، وبالتالي تحدد الانحرافات عن طریق أرقام التكالیف 

  .المعیاریة والأعباء الإضافیة والتكالیف الفعلیة
  :التخطیط الثابت: ًأولا

  ):8(مثال 
  : الخطة المعیاریة لإحدى المنشآت الصناعیة التي تتبع التخطیط الثابت كالآتيكانت  

  وحدة     500            حجم الإنتاج                    -
   ساعة10,000         مستوى التشغیل بالساعة           -
  جنیه170,000          تكالیف صناعیة غیر مباشرة مرنة-
  جنیه 110,000         مباشرة ثابتة تكالیف صناعیة غیر -
  جنیه 280,000 مجموع التكالیف الصناعیة غیر المباشرة  -

  :وبنهایة الفترة اتضح الآتي
   وحدة450                           الإنتاج الفعلي     - /1
   ساعة9,300                           الساعات الفعلیة  - /2
  جنیه 167,400    التكالیف الصناعیة غیر المباشرة المرنة - /3

  :تحدید انحرافات التكالیف غیر المباشرة وتحلیلها: المطلوب
  :الحل

 :معدلات التحمیل / 1

)i (المعدلات المعیاریة:  
   للساعةجنیهاً  17                =  =  المعدل المعیاري للتكالیف المرنة- /أ
  
   للساعةًجنیها 11=               =  للتكالیف الثابتة  المعدل المعیاري-/ب

  

   للساعةًهاجنی 28                                                       = 
 
 

,000170 
10,000 

,000110  
10,000 
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)ii ( الفعلیةالمعدلات:  
   للساعةًجنیها 18=                =  المعدل الفعلي للتكالیف المرنة  - /أ
  
   للساعةجنیه 11,828=               = الثابتة  المعدل الفعلي للتكالیف -/ب

  

   للساعة جنیه29,828                                                    = 
  :ف التكالیف غیر المباشرة المرنة تحدید وتحلیل انحرا-/2

  انحراف التكالیف الصناعیة غیر المباشرة المرنة 
   التكالیف الفعلیة–تاج الفعلي التكالیف المعیاریة للإن=            

  ]جنیه 18×  ساعة 9.300 [–] جنیه 17× )  ساعة20×  وحدة 450= [(
  جنیه)14,400 (- = 167,400 – 153,000= 

  :ًوفقا للنظریة المستخدمة كالآتيلیتم تحلیل هذا الانحراف 
 0:تباع النظریة التاریخیة حالة ا-/أ

 I - كفایة( انحراف مدة:(  
  معدل التحمیل المعیاري× )  الساعات الفعلیة–ریة الساعات المعیا(
 جنیه) 5,100 = (17× ) 9,300 –9,000(

II -انحراف معدل تحمیل :  
  الساعات الفعلیة× )  المعدل الفعلي–المعدل المعیاري (  
  جنیه) 9,300 (-  = 9,300× ) 18 – 17(  

  :ة اتباع نظریة الأعباء الإضافیة حال-/ب
I -انحراف مدة :  

  )معدل التحمیل المعیاري× )  الساعات الفعلیة–ت المعیاریة الساعا(  
  جنیه) 5,100 (-  = 17× ) 9,300 – 9,000(  

II -انحراف إنفاق :  
  )  التكالیف الفعلیة–التكالیف بالخطة (  

,000110  
9,300 

,400167  
9,300 



 - 275  -

 جنیه 2,600)   =    + 167,400 – 170,000(  

III - الطاقة انحراف:  
  المعیاريمعدل التحمیل × )  الطاقة–الساعات الفعلیة (  
 جنیه) 11,900 (- =           17× ) 10,000 – 9,300(  

  جنیه) 14,400 (- =                       
  : تحدید وتحلیل انحراف التكالیف غیر المباشرة الثابتة-/3

  )التكالیف الثابتة الفعلیة (–) التكالیف الثابتة المعیاریة للإنتاج الفعلي(  
   =)450 × 20 × 11 (– 110,000  
  جنیه) 11,000 (- = 110,000 – 99,000=   

  :ًوفقا للنظریة المستخدمة كالآتيلیتم التحلیل 
  :تباع النظریة التاریخیة حالة ا-/أ
I - انحراف مدة :  

  معدل التحمیل المعیاري ×) الساعات الفعلیة –الساعات المعیاریة للإنتاج الفعلي(      
 جنیه) 3,300(=                     11× ) 9,300 – 9,000(

II -انحراف معدل تحمیل :  
 الساعات الفعلیة× )  معدل فعلي–معدل معیاري (  

  جنیه  )7,700 (- =                  9,300× ) 11,828 – 11(  
   جنیه)11,000 (-=                              

  :ة اتباع نظریة الأعباء الإضافیة حال-/ب
I -انحراف مدة :  

 معدل المعیاريال× )  الساعات الفعلیة– للإنتاج الفعلي الساعات المعیاریة(  

  جنیه) 3,300 (-=                             11× ) 9,300 – 9,000(  
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II -انحراف إنفاق :  
  )  التكالیف الفعلیة–التكالیف المعیاریة (  
  صفر=                              )   110,000 – 110,000(  

III -انحراف الطاقة :  
  معدل التحمیل المعیاري× )  الطاقة–الساعات الفعلیة (  
  جنیه  )7,700 (-=                           11× ) 10,000 – 9,300(  
  جنیه )11,000 (- =                                        
  )3(تدریب 

  
  

  
 ):9(مثال 

  :خطیط الثابت كالآتيتبع نظام التكانت الخطة المعیاریة لإحدى المنشآت التي ت    
   وحدة220                                  الإنتاج المخطط   
   ساعة2,200                                   ساعات التشغیل  

  جنیه210,300    التكالیف الصناعیة غیر المباشرة مرنة المعیاریة
  جنیه 22,000    التكالیف الصناعیة غیر المباشرة ثابتة المعیاریة 

  جنیه 223,300                             التكالیف غیر المباشرة  
 ساعة، وقد بلغت التكالیف 2,150 وحدة استنفذت 209كان حجم الإنتاج الفعلي 

  .جنیه201,800غیر المباشرة المرنة الفعلیة 
  تحدید وتحلیل الانحرافات: المطلوب

 
 
 

    إن الانحراف لعنصر التكالیف الصناعیة غیر المباشر یتأثر بكل 
یل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة من نوع التخطیط وطریقة تحم

 .اشرح ذلك
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  :الحل
  :المعدلات/ 1

  : المعیاریةالمعدلات) أ(   
   للساعةجنیه 91.5=           =       المرنة  غیر المباشرةالمعدل المعیاري للتكالیف

  

  للساعةجنیه  10=           =       الثابتة   غیر المباشرةالمعدل المعیاري للتكالیف

  :المعدلات الفعلیة) ب(  
   للساعةجنیه 93.86=        =       المرنة  غیر المباشرةالمعدل الفعلي للتكالیف  /أ
  
   للساعةجنیه10.232=   =           غیر المباشرة الثابتة المعدل الفعلي للتكالیف /ب

  

  :ف التكالیف غیر المباشرة المرنةتحدید وتحلیل انحرا/  2
  المرنة الفعلیة التكالیف –التكالیف المرنة المعیاریة للإنتاج الفعلي   
  201,800 –) 91.5×  ساعات 10×  وحدة 209(  
  )   191,232 – 201,800 (      =-) 10,565(  

  :والذي یحلل كالآتي
  :تباع نظریة التكالیف التاریخیة في حالة ا-/أ
I -انحراف مدة :  

  المعدل المعیاري× )  المدة الفعلیة–المدة المعیاریة (  
  جنیه) 5,490 (-  =                    جنیه 91.5× ) 2,150 –2,090(  

II -انحراف المعدل :  
  المدة الفعلیة× )  المعدل الفعلي–المعدل المعیاري (  
  جنیه  )0755, (-=                            2.150× ) 93.86 – 91.5(  
  جنیه  )56510, (-=                                  

,300201  
2,200 

,00022  
2,200 

,00022  
2,150 

,800201 
2.150 
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  :تباع نظریة الأعباء الإضافیةة ا حال-/ب
I -انحراف مدة :  

  المعدل المعیاري× )  المدة الفعلیة–الساعات المعیاریة (  
  جنیه) 5,490 (-=                         91.5× ) 2,150 –2,090(  

II -انحراف إنفاق :  
  )  التكالیف الفعلیة لحجم الإنتاج المحقق–التكالیف المعیاریة للإنتاج المخطط (  
  جنیه )500 (- =                         )   201,800 – 210,300(  

III -انحراف الطاقة :  
  معدل المعیاريال×)المدة المعیاریة للإنتاج المحقق– للحجم المحقق الفعلیةالمدة(  
  جنیه   )5754, (-=                                  ) 2002, – 1502,(  
  جنیه )56510, (- =                               الانحراف الكلي         

  : التكالیف غیر المباشرة الثابتةاف تحدید وتحلیل انحر-/3
  )التكالیف الثابتة الفعلیة (- )التكالیف الثابتة المعیاریة للإنتاج الفعلي(  
  )10,233 × 2,150 (–) جنیه 10×  ساعة 10 × 209(  
  جنیه) 1,100 (-  =  22,000  -  20,900    

  :ویحلل كالآتي
  : في حالة إتباع نظریة التكالیف التاریخیة-/أ
I - مدة انحراف:  

  معدل معیاري× )  مدة فعلیة–مدة معیاریة (  
  ) 600 (-=                       جنیه 10× ) 2,150 – 2,090(  

II -انحراف المعدل :  
  الساعات الفعلیة× )  المعدل الفعلي–المعدل المعیاري (  
  جنیه  )500 (-=  2                            150,× ) 23310, – جنیه 10(  
  جنیه)  1,100 (-            =                      



 - 279  -

  :ة إتباع نظریة الأعباء الإضافیة حال-/ب
I -انحراف المدة :    

  معدل معیاري× )  مدة فعلیة–مدة معیاریة (  
  جنیه) 600 (-=                              )      2,150 – 2,090(  

II -انحراف الإنفاق :  
  )  التكالیف الفعلیة لحجم الإنتاج المحقق– المخطط نتاجالإالتكالیف المعیاریة لحجم (

 صفر=                                    22,000 – 22,000    

III -انحراف الطاقة :  
المعدل ×)المدة المعیاریة لحجم الإنتاج المخطط–المدة الفعلیة لحجم الإنتاج المحقق(   

  المعیاري
  جنیه)500 (-=                     جنیه 10× ) 2002, – 1502,(  
  جنیه )1001, (-=                               الانحراف الكلي         

  :التخطیط المرن: ًثانیا
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   ):10(مثال 
خطیط المرن كانت الخطة المعیاریة لإحدى الشركات الصناعیة التي تتبع الت     

  :لأحد السنوات كالآتي
      وحدة  600             500   400              الإنتاجمستوى 

   ساعة12,000         10,000      8,000               مستوى التشغیل
  التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

  جنیه  186,000    170,000   144,000      مرنة المعیاریةال
  جنیه   11,000  11,000  11,000ثابتة المعیاریة  التكالیف غیر المباشرة 

  : نهایة السنة اتضح ما یليفي
       وحدة450 بلغ الإنتاج الفعلي                           - /1
     ساعة9,300 الساعات الفعلیة المستنفذة                   - /2

  جنیه 165,000 التكالیف غیر المباشرة المرنة الفعلیة       - /3
  :من تحدید الانحراف وتحلیله في ظل كل :المطلوب
  . نظریة التكالیف التاریخیة- /أ  
  . نظریة الأعباء الإضافیة-/ب  

  
  الحل

  :ف التكالیف غیر المباشرة المرنةانحرا: ًأولا
  : معدل التحمیل- /أ

  . للساعةجنیه 18       =     =     ساعة 8,000 معدل التحمیل للمستوى -  
  

  .للساعة جنیه 17= =            ساعة 10,000 معدل التحمیل للمستوى -  
  

  . للساعةجنیه 15.5=  =          ساعة 12,000 معدل التحمیل للمستوى -  

,000144 
8,000 

,000170  
10,000 

,000186  
12,000 
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تم إیجاد التكلفة غیر  وحدة فی450ن الإنتاج الفعلي كان في مستوى وحیث إ
  : المعیاریة لهذا المستوى كالآتيمرنةالمباشرة 

  .نار للوحدة دی260                                       =                = 
  

 .جنیه 144,000=  وحدة          400تكلفة المستوى   

  .جنیه   00013, = 260 × 50=  وحدة 50تكلفة الـ   
  .جنیه 000157,=  وحدة                 450تكلفة     

  . ساعة20= وحیث أن الزمن المعیاري للوحدة 
  .عة سا9.000 = 20 × 450= الزمن المعیاري للإنتاج الفعلي :. 
    = التحمیل المعیاري لمستوى الإنتاج الفعلي معدل:. 

  .ساعة/جنیه 17,444=                                                                
  :لمرنة المعیاریة للإنتاج الفعلي التكلفة غیر المباشرة ا-/ب

  جنیه 157,000=                    17,444× ) 20 × 450(
  جنیه  000165,=            ةتكالیف غیر المباشرة المرنة الفعلی ال-/ج

  جنیه )8,000 (-                          =الانحراف الكلي    
  :ویحلل هذا الانحراف إلى

I -في حالة النظریة التاریخیة :  
  : انحراف الكفایة-/1

عیاریة لساعات  تكالیف م–تكالیف معیاریة للساعات المعیاریة للإنتاج الفعلي 
  :التكلفة المعیاریة للساعات الفعلیة كالآتي حیث تحسب ،فعلیة

   للساعةجنیه 13                              =               =   
 

  )13 × 1,300 + (144,000= فالتكلفة المعیاریة للساعات الفعلیة        
 .جنیه 160,900 = 16,900 + 144,000=         

,000170 – ,000144  
500 - 400 

,00026  
100 

,000157  
9,000 

,000170 –,000 144  
10,000 – 8,000 

,00026  
2,000 
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  .جنیه) 3,900 (-=                  = المعیاریة للساعات الفعلیة التكلفة :. 
  : انحراف إنفاق-/2

   التكالیف الفعلیة–التكالیف المعیاریة للساعات الفعلیة = 
  جنیه)4,100 (-                           = 165,000 – 160,900= 

   جنیه) 8,000 (-    =               
II -باء الإضافیةتباع نظریة الأع في حالة إ:  

 500 أن التنبؤ كان نتاج وبافتراضالأعباء الإضافیة یتم التنبؤ بالإًوفقا لنظریة 
للساعة لتكون جملة الأعباء الإضافیة للإنتاج / جنیه 17وحدة، لیكون معدل التحمیل 

  :الفعلي
  معدل التحمیل× الساعات الفعلیة  = 
  جنیه 158,100 = 17 × 9,300= 

فیكون هناك  جنیه 165,000لفعلیة في نهایة العام بلغت وبما أن التكالیف ا
  :عجز في التحمیل قدره

  جنیه) 6,900 (- = 165,000 – 158,100   -/1
  :وسبب ذلك

  : انحراف إنفاق-/أ
التكالیف غیر المباشرة المرنة -تكالیف غیر مباشرة مرنة معیاریة للساعات الفعلیة[

  .]الفعلیة
 جنیه) 4,100 (-=                         165,000 – 160,900= 

  :انحراف مستوى الإنتاج -/ب
  معدل التحمیل المعیاري× ]  الساعات المعیاریة–الساعات الفعلیة [  
  جنیه) 11,900 (-=                       17× ) 10,000 – 9,300(  
لیخفض هذا الانحراف بمقدار الوفر في التكالیف نتیجة عدم الوصول للمستوى   

  .خططالم

,900160  
9,300 
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  ]170,000 –) 9,300 × 17,301[(  
  جنیه) 8002, (-     =         1009, = + 900160, – 000170,  
  جنیه) 6,900  (-      =    انحراف التكالیف الفعلیة عن الأعباء         

  : انحراف الكفایة-/2
  معدل التحمیل المعیاري× )  الزمن الفعلي–الزمن المعیاري للإنتاج الفعلي (  
  جنیه) 5,100 (-   =                      17× ) 9,300 – 9,000(  

  : انحراف المعدل-/3
 معدل التحمیل المعیاري حسب –معدل التحمیل المعیاري للإنتاج الفعلي   (

  الزمن المعیاري للإنتاج الفعلي× ) الخطة
),44417 – 17 ( ×,0009                      = +,0004  

  جنیه )0008, (-                     الانحراف الكلي      
  : التكالیف غیر المباشرة الثابتةانحراف: ًثانیا

على عكس التخطیط الثابت فإن التكالیف الثابتة في ظل التخطیط المرن لا 
ن انحراف المدة یقابله انحراف مماثل وبنفس القیمة یظهر بشأنها انحراف إجمالي، حیث إ

 :ع إلى المثال السابق، وبالرجوهو انحراف المعدل

  .جنیه 1,222             = =                    =معدل التحمیل المعیاري 
 

  .جنیه 1,183 =              =       =              معدل التحمیل الفعلي   
 

  :م حساب وتحلیل الانحراف كما یليویت
حمیل المعیاري للإنتاج معدل الت× الساعات المعیاریة = التكالیف المعیاریة / 1

  الفعلي
  جنیه 11,000=                              1,222 × 9,000

  :التكالیف الفعلیة/ 2
  معدل التحمیل الفعلي× الساعات الفعلیة =   

  التكالیف الثابتة
 الساعات المعیاریة

,00011  
9,000 

  التكالیف الثابتة
 الساعات الفعلیة

,00011  
9,300 
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  جنیه 00011,=                          1.183 × 3009,=   
      صفر                                               :ویحلل

  جنیه) 367 (- = 1.222× ) 9,300 – 9,000= ( انحراف مدة - /أ
  جنیه 367+  = 3009,× ) 183.1 – 2221.= ( انحراف معدل -/ب

                                                             صفر
  )4(تدریب 

  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

التي تتبع التخطیط المرن كانت الخطة المعیاریة لإحدى المنشآت   
  :كالآتي

  220      215       209   وى الإنتاج بالوحدة      مست
  2,200        2,150       2,090        مستویات الإنتاج بالساعة

     198,000    188,100 بالجنیهالتكالیف غیر المباشرة مرنة المعیاریة 
201,300  

     22,000      22,000   المعیاریة بالجنیهالتكالیف غیر المباشرة ثابتة
قد حصرت التكالیف غیر المباشرة الفعلیة في نهایة الفترة   22,000

 وحدة 209 وكانت وحدات الإنتاج الفعلي جنیه، 201.800والتي بلغت 
  .2,150ًاستغرقت فعلا 

  :تحدید الانحراف وتحلیله في ظل كل من: المطلوب
  . نظریة التكالیف التاریخیة- /أ
 . نظریة الأعباء الإضافیة- /ب       
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  )5(تدریب 
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

كانت الخطة المعیاریة لإحدى الشركات الصناعیة التي تتبع أسلوب 
  :التخطیط المرن كالآتي

     وحدة2,500      2,000     1,500مستوى الإنتاج  
   ساعة تكلفة الوحدة25,000    20,000  15,000ل مستوى التشغی

  : مواد مباشرة-
  جنیه  10           10           10           ) 2×ك5) (أ(مادة 
  جنیه  15           15          15 )      1.5×ك10) (ب(مادة 

  جنیه  30        30     30)     3×ساعة10(لمباشرة الأجور ا-
  :مباشرة التكالیف غیر ال-

    جنیه 62,500     56,000     45,000    مرنة    
  جنیه 50,000     50,000     50,000غیر مرنة   

  :وفي نهایة العام اتضح الآتي
   وحدة 2,200ً عدد الوحدات المنتجة فعلا - /1
  :ً بلغت الكمیات المستهلكة فعلا ما یلي- /2

  )جنیه 2.2 كیلو بسعر الكیلو 10,500) (أ(مادة 
  )جنیه 1.4 كیلو بسعر الكیلو 23,000) (ب(مادة 

 22,800 بلغت ساعات العمل الفعلیة التي استنفدها الإنتاج - /3
  .جنیه 72,960ساعة، وبلغت الأجور المدفوعة 

 59,400 بلغت التكالیف الصناعیة غیر المباشرة المرنة الفعلیة - /4
  .جنیه

  .لیف المختلفةتحدید وتحلیل الانحرافات لعناصر التكا: المطلوب
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  الخلاصة
 بالتكالیف المعیاریة وهي من - عزیزي الدارس– في هذه الوحدة تم تعریفك        

قیام الأدوات المهمة لنظام محاسبة التكالیف والتي تستخدم في مساعدة الإدارة في ال
  :تخاذ قرارات، ومنها نخلص إلى الآتيبوظائفها من تخطیط ورقابة وا

 وهي ،ستخدام الأسالیب العلمیةًهي تكلفة محددة مقدما بان التكلفة المعیاریة ا 
ً وهي تكلفة محددة مقدما ولكنها تستند للخبرة والحكم عن التكلفة التقدیریةتختلف  ّ

  .ّالشخصي 
 أنواعن معاییر التكلفة هي أهداف ومقاییس، وهي ثلاثة أ :  

  .الماضي  آداء علىیت معاییر بن-
  . الآداءالمثاليمعاییر بنیت على -
  .داء  المتوقع الآ معاییر بنیت على-

 ن المعایرة هي طرق إعداد المعاییر والتي تصنف إلى أ:  
  . الطریقة التاریخیة-
  . الطریقة الإحصائیة-
  . الطریقة المعملیة-
  . الطریقة الواقعیة -

 مجموعة التكالیف المعیاریة اللازمة لإنجاز حجم  التكالیف المعیاریة هين خطة أ
 وحجم الإنتاج ،فترة الخطة: تتمثل أركانها في والتي ،الإنتاج المخطط لفترة قادمة

ُویستخدم . هذه الفترة، والتكالیف المعیاریة اللازمة لهذا الحجمالمخطط خلال 
  :المعیاریة أحد أسلوبین هماّعداد خطة التكالیف لإ

  . الثابت أسلوب التخطیط-
   .سلوب التخطیط المرن أ-
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  إجابات التدريبات
  )1(تدریب 

لها وذلك  عداد المعاییر قد استوعبت كل الطرق السابقةلواقعیة لإ    إن الطریقة ا
  :للآتي

أن الخطوة الأولى منها هي الدراسة التحلیلیة للبیانات التاریخیة وهي بذلك  -1
  .الطریقة التاریخیةتستوعب 

لفنیة وهي أن الخطوة الثانیة لها هي تطویر الدراسة التاریخیة بالأصول العلمیة وا -2
 .حصائیةریقة الإبذلك تضمنت الط

 وهي بذلك تعادل ،عدادها هي تأكید النتائج بالتجربة المعملیةأن الخطوة الثالثة لإ -3
 .الطریقة المعملیة

أن الخطوة الرابعة والأخیرة هي تطویر النتائج لتلائم فترة سریان المعیار لتأتي  -4
 .معملیةحصائیة والطریقة الن الطریقة التاریخیة والطریقة الإ مًمتضمنة كلابذلك 

  )2(تدریب 
 لحجم الإنتاج، ومع ٍ واحدًإن التخطیط الثابت یقوم علي معایرة التكالیف في ظل مستوى

تخاذ القرارات الرشیدة، سهولته فإنه لا یصلح لتحقیق الرقابة على التكالیف ، ولا یصلح لا
 طنتاجها الفعلي إلى المستوى المخطمع المنشآت التي تستطیع الوصول بإوقد یتناسب 

  .له
 والذي یتیح ،     أما التخطیط المرن فهو معایرة التكالیف لأكثر من مستوى إنتاجي

لمقارنة بین التكالیف  لتتم بذلك ا،تحدید التكالیف المعیاریة لمستوى التشغیل الفعلي
التخطیط بقارنة  متهمع صعوبالفعلي ونتاج ف المعیاریة للإنتاج الفعلي والتكالیالفعلیة للإ

  .تخاذ القراراتلا أنه الأفضل للتخطیط والرقابة واالثابت إ
 أن تتصف بالواقعیة  خطط للوصول إلیها والتي یجبا إن المعاییر أهداف لأنه-2

  .ت والوضوح والملاءمةابوالقبول والث
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ُ      كما أن المعاییر في ذات الوقت مقاییس یحاكم علیهاالآداء الفعلي لتحقق الوجه 
  .الرقابي المطلوب منها

  )3(تدریب 
نحراف أكثر صعوبة في تحدیده كالیف الصناعیة غیر المباشرة هو ا    إن انحراف الت

تضم نحراف عناصر التكالیف المباشرة، فالتكالیف الصناعیة غیر المباشرة مقارنة با
عناصر تكالیف غیر متجانسة وتختلف في سلوكها عن بعضها البعض، كما تزداد هذه 

  .منشأة أكثر من منتجالصعوبة عندما تنتج ال
  :راف التكالیف غیر المباشرة یتأثر بالآتيح      إن ان

  .التخطیط الثابت أم التخطیط المرن هل هو ،اه المنشأةننوع التخطیط الذي تتب -1
 :التكالیف غیر المباشرة والتي یمكن أن تكون طریقة تحمیل -2

ایة الفترة لیتم تحمیل  حتى نه یتم الانتظارنظریة التكالیف التاریخیة والتي بموجبها  - أ
تكالیف الفعلیة والتكالیف التتم المقارنة بین ، ونتاج بالتكالیف غیر المباشرة الفعلیة الإ
  .معیاریةال
ها بمعدل ّ، وبموجبها تحمل وحدات الإنتاج عند إنتاجضافیةباء الإعنظریة الأ  -  ب

 .كالیف المعیاریةضافیة والتكالیف الفعلیة والأعباء الإتحمیل معیاري، ثم بعد تحدید الت

  )4(تدریب 
  :انحراف التكالیف غیر المباشرة المرنة: ًأولا

  جنیه) 13,700 (-       = 201,800 – 188,100= الانحراف الكلي 
  :والذي یحلل كالآتي

  :اتباع نظریة التكالیف التاریخیة في حالة -/أ
I -انحراف الكفایة :  
  )الساعات الفعلیة كمعدل معیاري (–) يالساعات المعیاریة للإنتاج الفعلي بمعدل معیار(
  جنیه) 9,900 (-)                        = 198,000 – 188,100(

II -انحراف إنفاق :  
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  جنیه)3,800 (- =                                     201,800 – 198,000
  جنیه )13,700 (-  =                    انحراف كلي                

  :لة اتباع نظریة الأعباء الإضافیة في حا-/ب
 2,200 على أساس لأعباء الإضافیة في أول العام بنيفبافتراض أن معدل تحمیل ا

=  لتصبح جملة الأعباء للإنتاج الفعلي  للساعة،ًجنیها 91,5 هذا المعدل ساعة لیكون
، وبذلك یكون عجز الأعباء الإضافیة عن ًجنیها 196,725 = 91,5×  ساعة 2,150

  :یة غیر المباشرة الفعلیة كالآتيتكالیف الصناعال
  جنیه) 5,075 (-                    = 201,800 – 196,725/ 1

  :وسبب ذلك
  : انحراف إنفاق-/أ
التكالیف غیر المباشرة المرنة -تكالیف غیر مباشرة مرنة معیاریة للساعات الفعلیة[

  ]الفعلیة
  دینار) 3.800 (-      =                      201.800 – 198.000= 
  : انحراف مستوى الإنتاج-/ب

  معدل التحمیل المعیاري× ]  الساعات المعیاریة–الساعات الفعلیة [  
  جنیه) 4,575 (-                         = 91.5× ) 2,200 – 2,150(  
لیخفض هذا الانحراف بمقدار الوفر في التكالیف نتیجة عدم الوصول للمستوى   

  .هل المخطط
  )201,300 – 198,000(                              =   - 3,300                  

  جنیه) 2751, (-          =                   الیف الفعلیة عن اانحراف التك       
 جنیه) 5,075  (-        =                                                       
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  :فایة انحراف الك-/2
  معدل التحمیل المعیاري× )  الزمن الفعلي–الزمن المعیاري للإنتاج الفعلي (  
  جنیه) 5,490 (-       =            91.5 ×  2,150 -  2,090  

  : انحراف المعدل-/3
× )  معدل التحمیل المعیاري حسب الخطة–معدل التحمیل المعیاري للإنتاج الفعلي   (

  الزمن المعیاري 
  جنیه) 1353, (-= 2                            090,× ) 591, – 90(

  جنیه) 70013, (-     = لكلي                          الانحراف ا
  : التكالیف غیر المباشرة الثابتةانحراف: ًثانیا

 ساعة/ جنیه 10.526 =        =                          معدل التحمیل المعیاري 

  
  ساعة/ جنیه 10.233=                            =  ل الفعلي   معدل التحمی

 
  :فالانحراف الكلي

   التكالیف الفعلیة–التكالیف المعیاریة 
  صفر       =   22,000    -      22,000   

  :ویحلل إلى
  = انحراف مدة - /أ

  المعدل المعیاري× )  المدة الفعلیة–المدة المعیاریة (  
  جنیه) 632 (-  =                 10,526× ) 2,150 – 2,090= (  

  = انحراف المعدل -/ب
  الساعات الفعلیة× )  المعدل الفعلي–المعدل المعیاري     (

  جنیه 632+      =               150.2× ) 233.10 – 526.10= (  
      صفر                

  جنیه 00022,
  ساعة معیاریة2,090     

  جنیه 00022,
  ساعة فعلیة2,150 
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  )5(تدریب 
  :عنصر المواد المباشرة: ً   أولا

  :اریة للإنتاج الفعلي التكالیف المعی-/1
  جنیه )السعر المعیاري× لإنتاج الفعلي الكمیة المعیاریة ل(
   22,000   =  جنیه 2×  كیلو 5×  وحدة 2,200)   = أ(     مادة 
  جنیه 55,000   33,000     =    جنیه 1,5×كیلو10×وحدة2,200=) ب(     مادة 

  : التكالیف الفعلیة للإنتاج الفعلي-/2
  السعر الفعلي× علیة الكمیة الف  

  23,100= 2,02                       ×    10,500)   = أ(     مادة 
       32,200    =                    104   ×  23,000) = ب(     مادة 

 جنیه 55,300                                                                           

  :الكلي  الانحراف -/3
  ) 1,100              = (23,100  ×    22,000)   = أ(     مادة 
 )         800         = (       32,200   ×  23,000) = ب(     مادة 

  جنیه) 300 (-                                                                       
  :ویحلل إلى

  ): معدلانحراف( انحراف سعر - /أ
  الكمیة الفعلیة× )  السعر الفعلي–السعر المعیاري (  
  جنیه) 2,100 (- =  10,500                     × ) 2,0 – 2) = (أ(المادة   
  جنیه  3002,+                = 00023,× ) 51, – 51,) = (ب(المادة   
  جنیه   200     = +                 

  : انحراف كمیة -/ب
  السعر المعیاري× )  الكمیة الفعلیة–اریة الكمیة المعی(  
  جنیه   1,000        = + 2× ) 10,500 – 1,100)   = (أ(المادة   
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  جنیه )5001, (- = 1     5,× ) 00023, – 00022,) = (ب(المادة   
  جنیه)  500  (-       =              

  :دویحلل انحراف الكمیة إلى انحراف استخدام وانحراف خلط وذلك بعد تحدی
)i (ة الخلط المعیاري للمواد كالآتينسب:  

  %33.33أي           أو       =             )أ(مادة 
 

  %66.67أي           أو      =             )ب(مادة 
)ii (الكمیة الفعلیة بلخطة معیاریة:  

   كیلو11.167=    ×          33.500     =   )أ(مادة 
 

   كیلو22.333=    ×          33.500   =   )ب(مادة 
  : انحراف الاستخدام- /1

الكمیة الفعلیة للإنتاج الفعلي (-)الكمیة المعیاریة للإنتاج الفعلي بخلطة معیاریة[(
  السعر المعیاري× )]بخلطة معیاریة

  جنیه)   334  (-        = 2× ) 11,167 – 11,000)   = (أ(مادة   
  جنیه  )499.5 (-       = 1.5 ×) 33322, – 00022,) = (ب(مادة   
  جنیه)  833.5 (-        =             

  : انحراف الخلط- /1
  السعر المعیاري× )]الكمیة الفعلیة بخلطة فعلیة(- )الكمیة الفعلیة بخلطة معیاریة[(
  جنیه.   1.334 = +        2× ) 10,500 –11,167)   = (أ(مادة   
  جنیه  )0001,.5 (- =     1.5× ) 00023, – 33322,) = (ب(مادة   
  جنیه     333.5=  +                                       

  
 
 

 5   
15 

10  
15 

 1   
3 

2   
3 

 1   
3 

2   
3 
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  :عنصر الأجور المباشرة: ًثانیا
  : التكالیف المعیاریة- /1

  )المعدل المعیاري× ) الساعات المعیاریة للإنتاج الفعلي(  
  جنیه   66,000                              = 3× ) 10× 2,200(
  :لفعلیةالتكالیف ا
  ): الأجر الفعليمعدل× الساعات الفعلیة (  
  جنیه   69072,                       = 3.2      ×      80022,    

  جنیه) 6,960 (- = الانحراف الإجمالي                                     :. 
  :ویحلل إلى

  : إنحراف معدل- /أ
  لمدة الفعلیةا× )  المعدل الفعلي–المعدل المعیاري     (
  جنیه) 4,560  (-                  = 22,800× ) 3.2     –    3=  (

  = انحراف مدة -/ب
  المعدل المعیاري× )  المدة الفعلیة–المدة المعیاریة  (

  جنیه )2,400 (-                       = 3× ) 22,800 – 22,000= (
  :عناصر التكالیف الصناعیة غیر المباشرة: ًثالثا

  :لآتي    وتعالج في ظل كل من ا 
  : في ظل التخطیط الثابت-/1

  ].خطة ثابتة[ وحدة كخطة مقررة 2.500بافتراض أن المنشأة تتخذ المستوى 
  : معدلات التحمیل-/أ

I -معدلات التحمیل المعیاریة :  
 ساعة/جنیه 2.5=          = المعدل المعیاري للتكالیف غیر المباشرة المرنة 

  
  ساعة/جنیه 2 =           = معیاري للتكالیف غیر المباشرة الثابتة المعدل ال

 ,50062   
25,000 

,00050  
25,000 



 - 294  -

  ساعة/جنیه 4,5= المعدل المعیاري للتكالیف غیر المباشرة                   
II -معدلات التحمیل الفعلیة :  

 ساعة/جنیه2.6052=        = المعدل الفعلي للتكالیف غیر المباشرة المرنة 

  
 ساعة/جنیه 1930.2=        = الیف غیر المباشرة الثابتة المعدل الفعلي للتك

  

  ساعة/جنیه 4.7982   =               
  :ف التكالیف غیر المباشرة المرنة انحرا-/ب

   التكالیف الفعلیة–التكالیف المعیاریة للإنتاج الفعلي = الانحراف الإجمالي 
    )] =     22,000 ( ×2,5 [–) 22,800 × 2,6052(  
  جنیه) 4,400 (- = 59,400 – 55,000     =     

  :والذي یحلل كالآتي
  : في حالة اتباع نظریة التكالیف التاریخیة- /أ
I - كفایة( انحراف مدة:(  

  المعدل المعیاري× )  المدة الفعلیة–المدة المعیاریة (
  .جنیه) 2,000 (-                = جنیه 2,5× ) 22,800 – 22,000(

II -انحراف معدل :  
  المدة الفعلیة× )  المعدل الفعلي– المعیاري المعدل(
  .جنیه )4002, (-               = جنیه 80022,× ) 60522, – 52,(

  جنیه )4004, (-= الانحراف الكلي                                     
  -:تباع نظریة الأعباء الإضافیة في حالة ا-/ب
I -انحراف مدة :  

  المعدل المعیاري× ) لفعلیة المدة ا–المدة المعیاریة (
 جنیه) 2,000 (-                = جنیه 2,5× ) 22,800 – 22,000(

  

,40059  
22,800 

,00050  
22,800 
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II -انحراف الإنفاق :  
 التكالیف الفعلیة لحجم الإنتاج المحقق –التكالیف المعیاریة للإنتاج المخطط 

  جنیه 3,100)                               =  + 59,400 – 62,500(
III -الطاقةراف انح :  

المعدل × )  المدة المعیاریة للإنتاج المخطط–المدة الفعلیة للحجم المحقق (
  المعیاري

  جنیه )5005, (-                       =  52,× )  00025, – 80022, (
  جنیه ) 4004, (-= الانحراف الكلي                                        

  :یف غیر المباشرة الثابتة التكال تحدید وتحلیل انحراف-/ج
التكالیف غیر المباشرة الثابتة = الانحراف الكلي للتكالیف غیر المباشرة الثابتة 

   التكالیف غیر المباشرة الثابتة الفعلیة–المعیاریة للإنتاج الفعلي 
)] =2,200 × 10 (×2 [–] 22.800 × 2.1930(  
  جنیه) 6,000 (-   =  50,000 -   44,000= 

  :ویحلل إلى
  : في حالة اتباع نظریة التكالیف التاریخیة- /أ
I -انحراف مدة :  

  معدل معیاري× )  مدة فعلیة–مدة معیاریة (
  جنیه) 1,600 (-                       = 2× ) 22,800 – 22,000(

II -انحراف معدل :  
  المدة الفعلیة× )  المعدل الفعلي–المعدل المعیاري (
  جنیه )4004, (-                  =      80022,× ) 1932,  –  2(

 جنیه )0006, (- = الانحراف الكلي                
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  : في حالة اتباع نظریة الأعباء الإضافیة- /أ
I -معدل معیاري× )  مدة فعلیة–مدة معیاریة :  ( انحراف مدة  

  جنیه) 1,600 (-                       = 2× ) 22,800 – 22,000(
II -التكالیف الفعلیة لحجم –التكالیف المعیاریة لحجم الإنتاج المخطط : (ق انحراف إنفا 

  صفر)         =   50,000  – 50,000) = (الإنتاج المحقق
III -المدة المعیاریة لحجم –المدة الفعلیة لحجم الإنتاج المحقق : ( انحراف الطاقة 

  المعدل المعیاري× ) الإنتاجیة المخطط
  

  جنیه )4004, (-                     = 2× ) 00025, – 80022,(  
  جنیه )0006, (-= الانحراف الكلي                                    

  :في ظل التخطیط المرن/ 2
  : التكالیف غیر المباشرة المرنة-/أ

 وحدة فإن التكلفة غیر المباشرة المعیاریة لهذا 2.200بما أن الإنتاج الفعلي كان 
 -:تيالمستوى تحسب كالآ

  
 للوحدة/جنیه 13                          =                 = 

  

  جنیه56,000=  وحدة    2,000التكلفة غیر المباشرة المعیاریة لـ 
  جنیه 6002,)    = 13 × 200( وحدة الزیادة 200تكلفة الـ (+) 

  جنیه 58,600  =             
  ساعة22,000 =       10 × 2,200= الزمن المعیاري      :. و 
  ساعة/جنیه 2,6636=         =                      معدل التحمیل المعیاري:. 

   التكالیف الفعلیة–التكالیف المعیاریة للإنتاج الفعلي = الانحراف الكلي 
  اًجنیه) 800 (-         = 59,400 –) 2,6636 × 10 × 2,200(

  :ویحلل إلى
I -في حالة النظریة التكلفیة :  

 500,6   
500 

 ,50062   - ,00056  
2,500 – 2,000 

,60058  
22,000 
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 )  i (ایةانحراف الكف:  
   تكالیف معیاریة للساعات الفعلیة–تكالیف معیاریة للساعات المعیاریة 

  :معیاریة للساعات الفعلیة كالآتىوتحسب التكلفة ال
 20,000 ساعة وهي تقع بین المستویین 22,800الساعات الفعلیة بلغت :. 

  :تي ساعة علیه فتكلفة الساعة الزائدة تحدد كالآ25,000ساعة و 
  ساعة/جنیه 1,5                                              = 

  :المعیاریة للساعات الفعلیة تكونفالتكلفة 
  جنیه 56,000=  ساعة                     20,000تكلفة الـ 
  جنیه 6403,=  ) 31,× 8002,( ساعة   8002,لـ تكلفة ا

  جنیه 59,640=               
 دینار) 1.040 (- =       59.640 – 58.600: انحراف الكفایة

)ii (التكالیف الفعلیة- التكالیف المعیاریة للساعات الفعلیة : انحراف الإنفاق   
  جنیه  240+                          =  40059, – 64059,  

  جنیه) 800 (-                                                     =  
II -لأعباء الإضافیة ا في حالة نظریة:  

 2,500ًوفقا لنظریة الأعباء الإضافیة یتم التنبؤ بالإنتاج وبافتراض أن التنبؤ كان 
ساعة، وبذلك تكون جملة الأعباء /جنیه 2.5= وحدة لیكون معدل التحمیل           

  معدل التحمیل× الساعات الفعلیة = الإضافیة للإنتاج الفعلي 
  جنیه 57,000  = جنیه 2.5× 22,800   = 

  :فهناك عجز تحمیل قدره59,400غت وبما أن التكالیف الفعلیة في نهایة العام بل
  جنیه) 2,400 (-    = 59,400 – 57,000

 :وسبب ذلك
 
 
 

 ,50062   - ,00056  
25,000 – 20,000 
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  : انحراف إنفاق-/أ
 التكالیف غیر المباشرة المرنة –تكالیف غیر مباشرة معیاریة للساعات الفعلیة (

  )الفعلیة
  جنیه240                          =  )      59,400 – 59,640(

  : انحراف مستوى الإنتاج-/ب
  معدل التحمیل المعیاري للخطة× ]  الساعات المعیاریة–الساعات الفعلیة [
  جنیه )5,500 (-                        = 2.5× ) 25,000 – 22,800(

لمستوى لیخفض هذا الانحراف بمقدار الوفر في التكالیف نتیجة عدم الوصول ل
  .المخطط

   دینار            2,860= +                                     ) 59,640 – 62,500(
 جنیه) 2,640 (-                                                             

  انحراف التكالیف الفعلیة عن 
  جنیه 2400      =   )2.40+  (  )2640 (-    =     الأعباء     

معدل × )  الزمن الفعلي–الزمن المعیاري للإنتاج الفعلي = ( انحراف الكفایة - /2
  التحمیل

)22,000– 22,800 ( ×2.5 =                           -) 2,000(  
×  معدل معیاري حسب الخطة –معدل معیاري للإنتاج الفعلي = (انحراف معدل / 3

  الزمن المعیاري 
) =2,6636 – 2,5 ( ×22,000                         + =       3,600  

  )800 (- = الانحراف الكلي                                                 
  :تحدید وتحلیل انحرافات التكالیف غیر المباشرة الثابتة: ًثانیا
            صفر = 50,000 –50,000 = التكالیف الفعلیة–التكالیف المعیاریة= حراف الكلي الان

  :ویحلل إلى
  معدل معیاري× )  مدة فعلیة–مدة معیاریة  = (   انحراف مدة - /أ
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 جنیه 4400    = + 2× ) 22,800 – 25,000 = (        

  
  ساعات فعلیة× )  معدل فعلي–معدل معیاري = ( انحراف معدل -/ب

  جنیه 4400 -  =   22,800× ) 2,1930 – 2= (               
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  مسرد المصطلحات
  معاییر التكلفةCost Standards   

اییس یحاكم ُوتتخذ كأهداف یسعى للوصول إلیها، ومق ،نتاج قبل الإعهي مقاییس توض
  .إلیها الانتاج الفعلي

 التكلفة فانحرا Cost Variance  
  .لمستوى الانتاج الفعليوالتكالیف المعیاریة هو الفرق بین التكالیف الفعلیة 

 یف تقدیریة تكالEstimated Costs   
ًتكالیف محددة مقدما إعتمادا علىهي    .شخصيل الخبرة والحكم اً
  تخطیط ثابتFixed Planning 

  .ر من مستوى إنتاجي من مستویات الإنتاجالتكالیف في ظل أكثمعایرة هو 
  معاییر كمیةPhysical Standands   

 زمة لحجم إنتاج معین من عناصرهي معاییر لتحدید الكمیات المعیاریة اللا       
  .مثل كمیة المواد، وعدد ساعات التشغیل، وحجم الخدمات تالتكالیف 

  ًتكالیف محددة مقدماPredetermined Costs  
نتاج والتي قد تكون تكالیف تقدیریة أو تكالیف ي التكالیف التي تحدد قبل بدء الإه       
  .معیاریة
  تكالیف معیاریةStandard Costs   
ًي تكالیف محددة مقدما وفقا لأه فیها علم الاحصاء وبحوث سالیب علمیة یستخدم ً

  .من الطرق العلمیة الدقیقةالعملیات والاسالیب الكمیة وغیرها 
  خطة التكالیف المعیاریةStandard Costs  

  . لفترة قادمة لهنتاج المخططلیف المعیاریة اللازمة لإنجاز حجم الإهي مجموعة التكا    
 رة معایStandardization  

  .عداد المعاییرهي عملیة إ    
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