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 مقدمة المقرر
 عزيزي الدارس،

 ".الإدارية المحاسبةمرحباً بؾ إلى دراسة ىذا المقرر بعنواف "        
تقوـ المحاسبة الإدارية عمى توفير بيانات ومعمومات محاسبية تتسـ بالموضوعية         

، وتساعد في أداء الوظائؼ الإدارية الأخرى مف والدقة تفيد في اتخاذ القرارات الإدارية
 (.P.o.s.d.c.o.r.b.sتخطيط وتنظيـ وتنسيؽ وتوجيو ورقابة وىي ما تعرؼ )

وتنظر المحاسبة الإدارية إلي المنشأة مف اتجاه مستقبمي يراعى فييا الأثر المستقبمي      
الصراع الداخمي بيف  لحياة المنشأة، ولا بد مف التركيز عمى الجانب السموكي خوفاً مف

الموظفيف والبعد مف رد الفعؿ العدواني بؿ تحاوؿ أف تنسجـ مع دافعية الأفراد بما يحقؽ 
الأىداؼ وطموحات المنشأة مف تعظيـ لمربحية، والتغمب عمى المنافسة، والاستمرارية في 

 العمؿ.
الجانب التنبؤي  تساعد المحاسبة الإدارية في خمؽ وصنع القرارات الإدارية بما يعكس     

والتصور المستقبمي ويبعد متخذ القرار مف انخفاض مستويات الشؾ، والبعد مف الوقوع في 
 المخاطر.

تركز دراسة ىذا المقرر عمى عمميات اتخاذ القرار الإداري وسبؿ الرقابة عمى تحقيؽ      
نحو الإنتاج  الأىداؼ الإدارية، وتوضيح مفاىيـ التحميؿ الكمي والكيفي لأساليب التخطيط

واستخداـ أسموب التكمفة في محاور إنتاجو وأساليب بيعو، والتنبؤ المستقبمي في إعداد 
عداد الموازنة  الموازنات الخطيطية، ودراسة الانحرافات والعمؿ عمى تصحيحيا وا 
التخطيطية الشاممة، وتحميؿ العلبقة بيف الحجـ والتكمفة والربح، في ظؿ دراسة طبيعة 

سبة الإدارية، والعمؿ عمى تصنيؼ التكاليؼ لأغراض التخطيط والرقابة ونطاؽ المحا
واتخاذ القرار، مع توضيح كؿ مرحمة مف ذلؾ بأمثمة محمولة وأنشطة وتدريبات وأسئمة تقويـ 

 ذاتي موضحة بأسموب عممي مبسط تساعدؾ عمى فيـ المقرر.
دراسة ىذا المقرر ولا أظنؾ وفي الختاـ، عزيزي الدارس، نتمنى أف تكوف موفقاً في         

 تتردد في توصيؿ وجية نظرؾ حوؿ المقرر إلى مشرفؾ أو مركز الجامعة بمنطقتؾ.



 

 الأىداف العامة للمقرر
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عزيػػزي الػػدارس، بعػػد فراغػػؾ مػػف دراسػػة ىػػذا المقػػرر يتوقػػع منػػؾ أف تكػػوف 
 قادراً عمى أف:

 المحاسبة الإدارية وتوضح مجالاتيا. تعرؼ 

 ـ الإداريػػػػػػػػة، العلبقػػػػػػػػة بػػػػػػػػيف المحاسػػػػػػػػبة الإداريػػػػػػػػة والعمػػػػػػػػو  تشػػػػػػػػرح
 والاقتصادية.

 بيف المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية. تقارف 

 التكاليؼ لأغراض التخطيط والرقابة واتخاذ القرار. تصنؼ 

 الربح. –الحجـ  –العلبقة بيف التكمفة  تشرح 

 أىمية الموازنات التخطيطية في التخطيط والرقابة. تبيف 

 تمفة.الموازنات التخطيطية بأنواعيا المخ تعد 

 عمػى دور البيانػات والمعمومػات المحاسػبية فػي ترشػيد اتخػاذ  تتعرؼ
 القرارات الإدارية.

 أىمية التكاليؼ المعيارية في الرقابة. توضح 

 الانحرافات بيف التكاليؼ المعيارية والتكاليؼ الفعمية. تحسب 

 طرؽ احتساب أسعار التمويؿ. تعدد 

 ما المقصود بمحاسبة الموارد البشرية.  تفيـ 



 محتويات المقرر
 الصفحة عنواف الوحدة الوحدة

 4 طبيعة ونطاؽ المحاسبة الإدارية الأولى
 ;7 اض التخطيط والرقابة واتخاذ القرارتصنيؼ التكاليؼ لأغر  الثانية
 4: الربح –الحجـ  –تحميؿ العلبقة بيف التكمفة  الثالثة
 447 الموازنات التخطيطية الرابعة

 9>4 دور البيانات والمعمومات المحاسبية في ترشيد القرارات الإدارية الخامسة 
 667 التكاليؼ المعيارية السادسة
 697 أسعار التحويؿ السابعة
 ;;6 محاسبة الموارد البشرية الثامنة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 محتويات الوحدة

 الصفحة الموضػػػوع
 8 مقدمة
 4 تمييد    
 5 أىداؼ الوحدة    

 : . الأسباب التي أدت إلى ظيور المحاسبة الإدارية4
 > . تعريؼ المحاسبة الإدارية ومجالات نشاطيا6
 44 لاقة بيف المحاسبة الإدارية والعموـ الأخرى. الع7

 33 العلبقة بيف المحاسبة الإدارية والعموـ الإدارية 3.1    
 33 العلبقة بيف المحاسبة الإدارية وعمـ الاقتصاد 3.1    
 31 العلبقة بيف المحاسبة الإدارية والعموـ السموكية 1.1    

 ػة ومقارنتيػا بالمحاسبػة . الخصائص الرئيسة لممحاسبػة الإداري8
 الماليػة ومحاسبة التكاليؼ    

31 

 34 . أوجو الاختلاؼ والشبو بيف المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية9
 :4 . خصائص معمومات المحاسبة الإدارية:

 36 الملبءمة 3.6    
 36 التوقيت 3.6    
 36 الصحة والدقة 1.6    

 ;4 لمحاسبة الإدارية. ضرورة المعمومات في ا;
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 64 . استخداـ الأساليب والنماذج الكمية في المحاسبة الإدارية40
 67 . أساليب اتخاذ القرارات الحديثة44



 31 التقميدي الشخصيالأسموب  3.33    
 31 أسموب العصؼ الفكري 3.33    
 34 أسموب الجماعة الاسمية 1.33    
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 74 التدريبات  إجابات
 77 مسرد المصطمحات

 79 المراجع
 

 
 
 
 
 
 
 



 المقدمة
 تمهيد  

 عزيزي الدارس،      
مرحباً بؾ إلى دراسة الوحدة الأولى مف ىذا المقرر والتي تجيئ بعنواف "طبيعة   

 المحاسبة الإدارية ونطاقيا".
ح أىـ المفاىيـ تتناوؿ ىذه الوحدة الإطار العممي لممحاسبة الإدارية مف خلبؿ طر   

المختمفة لممحاسبة الإدارية، مع توضيح لأوجو الشبو والاختلبؼ بينيا والمحاسبة المالية 
ومحاسبة التكاليؼ، ودور محاسبة التكاليؼ في خدمة الإدارة في رسـ سياسات اتخاذ 
ت القرارات ورقابة الأداء والنتائج وتقويميا، وتيدؼ ىذه الوحده لتكويف فكرة حوؿ أىـ أدوا

المحاسبة الإدارية، ومعرفة الاتجاىات الحديثة في ىذا المجاؿ وخاصة خصائص معمومات 
 المحاسبة الإدارية.

تقوـ المحاسبة الإدارية بتوفير المعمومات المحاسبية بغرض أف تتلبءـ مع      
الأغراض الرئيسة في عمؿ المنشآت والتي تيدؼ إلي تعظيـ الربحية، والتي يجب أف تتسـ 

ة والموضوعية، التي تساعد المنشأة في تحديد إطار أسموب العمؿ في التخطيط بالدق
والرقابة واتخاذ القرارات التي تتطمب البعد المستقبمي في ظؿ تقدـ تقني متسارع الخطى، 
وطرؽ اتصالات سريعة الأثر والتأثير، ونظـ معمومات حديثة، مما يتطمب الأمر الحصوؿ 

في  هد الطمب وبسرعة فائقة ودقو متناىية، وىذا ما ننشدعمى معمومات تمبي الحاجة عن
 تطبيؽ المحاسبة الإدارية.

اشتممت الوحدة عمى العديد مف التدريبات والأنشطة وأسئمة التقويـ الذاتي أرجو أف   
تعينؾ عمى فيـ واستيعاب ىذه الوحدة كما ننتظر منؾ المساىمة في تطوير الوحدة بالنقد 

 اليادؼ.
 ،،، والله الموفؽ

 



 أىداف الوحدة       
  
             

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عزيػػزي الػػدارس، بعػػد فراغػػؾ مػػف دراسػػة ىػػذه الوحػػدة ينبغػػي أف تكػػوف قػػادراً 
 تكوف قادراً عمى أف:

 الأسباب التي أدت إلى ظيور المحاسبة الإدارية. تشرح 

  خصائص معمومات المحاسبة الإداريةتعدد. 

 المقومػػػػات الأساسػػػػية لإنتػػػػاج المعمومػػػػات اللبزمػػػػة لاتخػػػػاذ  تنػػػػاقش
 القرار.

 اليب والنماذج الكمية في المحاسبة الإدارية.استخداـ الأس تشرح 

 أساليب اتخاذ القرارات الحديثة. تناقش 



 توطئة   
المحاسبة الإدارية فرع حديث نسبياً مف فروع المحاسبة ظيرت استجابة لحاجة الإدارة 
العممية الحديثة إلي نوع معيف مف المعمومات المحاسبية اللبزمة لأغراض التخطيط والرقابة 

وعت المحاسبة أساليبيا ووظائفيا لتساعد في حؿ المشاكؿ الإدارية واتخاذ القرارات، فقد ط
المعاصرة مف خلبؿ المحاسبة الإدارية، وقد تـ التركيز عمى الأساليب العممية التي تنتجيا 
المحاسبة الإدارية باعتبارىا نظاماً لممعمومات في مجاؿ التخطيط والرقابة واتخاذ القرار مف 

 خلبؿ الدراسات التالية:
 حاسبة التكاليؼ والموازنات التخطيطية.م (3
 دراسات التحميؿ المالي. (3

 بحوث العمميات والدراسات الإحصائية. (1

 محاسبة المسؤوليات. (4

 دراسات تقويـ الأداء والرقابة الإدارية. (5

 

 الأسباب التي أدت إلي ظهور المحاسبة الإدارية. 4
 عزيزي الدارس،

ارة الحديثة لاعتمادىا الكمي عمى الأساليب تعد المحاسبة الإدارية مف أكبر خصائص الإد 
العممية في اتخاذ القرارات سواء في وظائؼ التخطيط أو التنظيـ والرقابة فبعد أف كانت 
الإدارة تحؿ مشاكميا بالاجتياد واعتماداً عمى خبرة المديريف وشخصيتيـ أصبحت القرارات 

ؽ القرارات اليدؼ الذي اتخذت مف الإدارية تتبع أسساً سميمة تقوـ عمييا حتى يمكف أف تحق
 أجمو.
فالتطور الذي طرأ عمى عمـ الإدارة منذ بداية القرف العشريف نتيجة لمجيودات رواد      

والاستمرار في مجالات التطوير حتى ظيور المدرسة  (Taylor)أمثاؿ  ؿالإدارة الأوائ
ارات المتعمقة بالتخطيط العممية الحديثة والتي تعتمد عمى الأسموب العممي في اتخاذ القر 



والرقابة قد انعكس عمى الفكر المحاسبي الذي أصبح يتبع الطريقة التقميدية مف تحديد 
وقياس وتوصيؿ البيانات والمعمومات المحاسبية لا تتلبئـ مع احتياجات الإدارة العممية 

يراً كبيراً في الحديثة وبالتالي يمكف القوؿ إف التطور الذي طرأ عمى عمـ الإدارة قد أثر تأث
تطور المحاسبة الأمر الذي أدى إلي خمؽ المحاسبة الإدارية كوليد جديد في مجالات 
المحاسبة نتيجة لتطوير الإدارة وزيادة احتياجاتيا لمبيانات والمعمومات اللبزمة لترشيد 
 الإدارة في اتخاذ القرارات مف ناحية وعدـ تمكّف أنظمة المحاسبة القائمة مف مقابمة تمؾ

 الاحتياجات الإدارية مف ناحية أخرى.      
ويمكف اعتبار ظيور المحاسبة الإدارية ثورة محاسبية أو ثورة بعض أفراد المحاسبة عمى  

الأنظمة المحاسبية القائمة لعدـ قدرتيا عمى تمبية احتياجات الإدارة. ويمكف تصور الشكؿ 
 ة الإدارية.( التالي لبياف الأسباب التي أدت إلي ظيور المحاسب3)

 (4شكؿ )
 الأسباب التي أدت إلى ظيور المحاسبة الإدارية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
عجز أنظمة المحاسبة 
القائمة عمى توفير 
احتياجات الإدارة مف 
البيانات والمعمومات 
 اللازمة لاتخاذ القرارات.

 

 

تطور أساليب الإدارة 
بسرعة وزيادة احتياجاتيا 
مف البيانات والمعمومات 

لازمة لترشيدىا في ال
 اتخاذ القرار.

 

المحاسبة 
 الإدارية

 



 تعريف المحاسبة الإدارية ومجالات نشاطها .6
( سنة إلا أنو 55بالرغـ مف ظيور بدايات التعريؼ بالمحاسبة الإدارية منذ حوالي )     

وـ واحد ليا بؿ اختمفت حتى الآف لـ يستطع رواد المحاسبة الإدارية الإجماع عمى مفي
المفاىيـ وتعددت التعاريؼ ويمكف عرض مجموعة مف التعاريؼ لممحاسبة الإدارية وفقاً 

أوؿ تعريؼ انبثؽ عف دراسة قاـ بيا رجاؿ  ـ3955لتطور ظيورىا؛ فقد ظير في عاـ 
 الإدارة والمحاسبة مف البريطانييف بالتعاوف مع زملبئيـ الأمريكييف في ندوة مشتركة وجاء

 التعريؼ التالي:
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :كما يمكن عرض تعريف آخر للمحاسبة الإدارية
" المحاسبة الإدارية ىي مجموعة مف الطرؽ والنظـ والأساليب المختمفة التي يتبناىا     

المحاسب ويقوـ بتطبيقيا بدرجة عالية مف الكفاءة الشخصية وبحذؽ وفف وقدرة عممية في 
حقيؽ أكبر قدر مف الكفاية التي يحققيا المشروع كوحدة سبيؿ مساندة الإدارة بيدؼ ت

 اقتصادية ".
 كما يمكف النظر لممحاسبة الإدارية عمى أنيا:

 
فػػف عػػرض البيانػػات والمعمومػػات المحاسػػبية عمػػى فتػػرات دوريػػة مناسػػبة بالشػػكؿ  

قة بالنشاط الجاري ونشاط المستقبؿ لإدارة مف اتخاذ القرارات المتعماف الذي يمك  
ديػد بما يضمف تحقيؽ أقصي كفاية ممكنة والاطمئنػاف عمػى سػلبمة التنفيػذ وتح

 .المسؤولية ومجابية المشكلبت"
 

إف الأسموب المحاسبي لو أىمية كبري في التعبير عف الحقائؽ المتنوعة 
بحيث تظير تمؾ الحقائؽ ذات التشعب الكبير في صورة معينة وليس 
ميمة الإدارة إعداد تمؾ الصورة بؿ ميمتيا ىي في طريقة استخداميا 

ية ىي التي تقدـ المعمومات المحاسبية بطريقة تساعد والمحاسبة الإدار 
الإدارة في استخداـ البيانات في مجاؿ خمؽ السياسة وفي مجاؿ مزاولة 

 النشاط اليومي العادي لممنشأة.
 



يتضح مف ىذا التعريؼ أف مجالات البحث والدراسة في المحاسبة عزيزي الدارس،  
راراً في دراسات ونشاط الأساليب التالية أكثر استقالإدارية لـ تتحدد بشكؿ نيائي بعد ولكف 

 : المحاسبة الإدارية
 الموازنات التخطيطية والتكاليؼ المعيارية. .4
 التكاليؼ المتغيرة وتحميلبتيا. .6

 تحميؿ الفروؽ أو الانحرافات. .7

 تحميؿ العلبقة بيف التكاليؼ والربح وحجـ النشاط. .8

 تحميؿ الإدارة بالأىداؼ. .9

 تحميؿ الإدارة بالاستثناء. .:

 نظـ.أساليب الإدارة بال .;

 محاسبة المسؤوليات. .>

 التقارير الرقابية. .=

 أساليب التحميؿ المالي والمحاسبي. .40

 الأساليب الإحصائية والكمية والكمية. .44

 أساليب بحوث العمميات. .46
 
 

وتعػػد ىػػذه المجػػػالات أسػػػاس الدراسػػػة الأوليػػػة فػػي المحاسػػبة الإداريػػة. ويمكػػف توضػػيح أىػػـ 
( 3بة الإدارية ومجالات تطبيقاتيا بالشػكؿ رقػـ )مجالات البحث والدراسة الأولية في المحاس

 التالي:
 
 
 
 



 (6شكؿ )
 أىـ مجالات البحث والدراسة في المحاسبة الإدارية ومجالات استخداميا

 
بعػػد استعراضػػنا التعػػاريؼ السػػابقة يمكننػػا أف نسػػتخمص العناصػػر الأساسػػية التػػي           

 لإدارية:تتكوف منيا المحاسبة ا
أف المحاسبة الإدارية أداة تقػديـ البيانػات المحاسػبية بطريقػة تسػاعد الإدارة فػي رسػـ  .3

 السياسات اليومية اللبزمة لتنفيذ الأعماؿ. )رسـ السياسات(.
أف المحاسػػبة الإداريػػة تسػػاعد فػػي تطبيػػؽ الأسػػاليب الفنيػػة لعػػرض البيانػػات اللبزمػػة  .3

 لمتخطيط والرقابة. )التخطيط والرقابة(.

أف المحاسػػبة الإداريػػػة وسػػيمة لخدمػػػة أىػػداؼ الإدارة لتحقيػػػؽ أقصػػى كفايػػػة )تحقيػػػؽ  .1
 أقصى فاعمية(. 

أف المحاسبة الإدارية وسيمة داخمية لخدمة الإدارة وليست لخدمة الأطراؼ الخارجية  .4
 )خدمة الإدارة الداخمية وليس الأطراؼ الخارجية(.

 (4تدريب )
 
 

 

 

 

المحاسػػبة الإداريػػة تتمثػػؿ 
في مجموعة مف الأساليب 
المحاسػػػػػػػػػبية والإداريػػػػػػػػػة 
والإحصػػػػائية التػػػػي تعمػػػػؿ 

 عمى:

توصػػػػػػيؿ البيانػػػػػػات 
ز والمعمومػػػات لمراكػػػ

المسػػػػػػؤولية التػػػػػػػي 
تػػػزاوؿ نشػػػاطيا فػػػي 

 مجالات:

 التخطيط

 الرقابت

 اتخاذ القرار

عزيػػزي الػػدارس، عمػػى ضػػوء مػػا درسػػت، مػػا ىػػي الأىػػداؼ والغايػػات التػػي 
 يمكف أف تحققيا المحاسبة الإدارية لإدارة النشأة؟

 



 أسئمة تقويـ ذاتي
 
 
 
 
 
 

 العلاقة بين المحاسبة الإدارية والعلوم الأخرى. 7
 العلاقة بين المحاسبة الإدارية والعلوم الإدارية 4.7    

يمكػػف إيضػػاح العلبقػػة بػػيف المحاسػػبة الإداريػػة وعمػػـ الإدارة عػػف طريػػؽ الػػربط بػػيف          
 وظائؼ المحاسبة ووظائؼ الإدارة عمى النحو التالي:

 ت التخطيطية والتكاليؼ المعيارية.: يتـ عمؿ الموازناالتخطيط .3
 : يتـ تصميـ النظـ المحاسبية.التنظيـ والتنسيؽ .3
 : ويتـ تسجيؿ الأحداث المالية.التنفيذ والمتابعة .1
 : يتـ بناء أنظمة المراقبة الداخمية.الإشراؼ الإداري .4
: ويػػػػتـ دراسػػػػة التقػػػػارير الرقابيػػػػة، ودراسػػػػة التحميػػػػؿ المػػػػالي الرقابػػػػة واتخػػػػاذ القػػػػرار .5

 اسبي. والمح
يتضػػػح مػػػف النقػػػاط السػػػابقة أف ىنالػػػؾ علبقػػػة توازنيػػػة بػػػيف وظػػػائؼ كػػػؿ مػػػف المحاسػػػبة      

 ( التالي:3الإدارية والإدارة والتي يمكف تحديدىا بالجدوؿ رقـ )
 
 
 
 

 اذكر الأسباب التي أدت إلى ظيور المحاسبة الإدارية. .4

 الإدارية وفقاً لتطور ظيورىا.استعرض تعاريؼ المحاسبة  .6

 عد د مجالات البحث والدراسة في المحاسبة الإدارية. .7

 ما ىي العناصر الأساسية التي تتكوف منيا المحاسبة الإدارية؟ .8



 (4جدوؿ )
 العلاقة بيف المحاسبة الإدارية والإدارة

 

 الوظائؼ المحاسبية الوظائؼ الإدارية

. إعداد الموازنات التخطيطية 3 . التخطيط ورسـ السياسات.3
 والتكاليؼ المعيارية.

 . تصميـ النظـ المحاسبية.3 . التنظيـ والتنسيؽ.3
 . تسجيؿ الأحداث أولًا بأوؿ. 1 . التنفيذ والمتابعة.1
 . المراقبة الداخمية.4 . الإشراؼ الإداري.4
 .التقارير المحاسبية والمالية.5 . الرقابة واتخاذ القرار.5
عداد الموازنات المالية.. إ6   عداد التقارير وا 
 

 العلاقة بين المحاسبة الإدارية وعلم الاقتصاد 6.7    
بػػػالرغـ مػػػف أف المحاسػػػبة الإداريػػػة تتعامػػػؿ مػػػع الأحػػػداث الحاضػػػرة والمسػػػتقبمية فػػػي        

فػي  صورة كمية قريبة مف الواقع العممي إلا أنيا تعتمد عمى المفاىيـ النظرية لعمػـ الاقتصػاد
صػػػياغة تقاريرىػػػا كمػػػا ىػػػو الحػػػاؿ فػػػي دراسػػػات نقطػػػة التعػػػادؿ والتكػػػاليؼ الحديػػػة والدراسػػػات 

 الخاصة والتكاليؼ الثابتة  والمتغيرة.

 العلاقة بين المحاسبة الإدارية والعلوم السلوكية 7.7    
ت العمػوـ تيتـ المحاسبة الإداريػة بالعامػؿ البشػري فتيػتـ المحاسػبة الإداريػة بدراسػا          

السموكية في مجاؿ الحوافز وتقارير محاسبة المسؤولية والإدارة بالأىداؼ والإدارة بالاستثناء 
كمػػا تسػػػتعمؿ نظػػػـ دفػػػع الأجػػػور التشخيصػػػية، وتعتمػػػد عمػػػى الأسػػػاليب المشػػػاركة فػػػي إعػػػداد 

 الموازنات التخطيطية.
 



ـــــة ومقارنتهـــــا  .8 الخصـــــارئ الرريســـــة للمحاســـــبة الإداري
 ية ومحاسبة التكاليفبالمحاسبة المال

عزيزي الدارس، يمكف أف نمخص الخصػائص الرئيسػة لممحاسػبة الإداريػة والمحاسػبة الماليػة 
 ( التالي:3ومحاسبة التكاليؼ في الجدوؿ )

 (6جدوؿ )
 الخصائص الرئيسة لممحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية ومحاسبة التكاليؼ

نظاـ المحاسبة المالية  الخصائص
 تكاليؼومحاسبة ال

 نظاـ المحاسبة الإدارية

الاىتماـ بالآثار المالية  مف ناحية الوظيفة
 لمعمميات التاريخية

الاىتماـ بالآثار المالية والنواحي 
الاقتصادية الداخمية والخارجية )أي 

 معمومات إضافية(
 جارية ومستقبمية تاريخية مف ناحية الوقت
ية العمميات الفعمية الجار  مف ناحية الأىداؼ

 فقط
الفرص المتاحة في الحاضر 

 والمستقبؿ
مف ناحية الجيات 

 المستفيدة
 ؼالإدارة الداخمية والأطرا

 الخارجية
 الإدارة الداخمية فقط

مالية وكمية إلي جانب النماذج  مالية وكمية مف ناحية وحدة القياس
الإحصائية والرسوـ البيانية والنماذج 

 الرياضية
جمالية وتفصيمية محددة إ مف ناحية درجة التفصيؿ

التفاصيؿ وفي إطار 
 الدليؿ المحاسبي

تفصيمية شاممة لمبيانات الداخمية 
 والخارجية

حقائؽ موضوعية لعمميات فعمية حقائؽ موضوعية  مف ناحية الموضوعية



لعمميات فعمية في الوقت 
 الحاضر

جارية إلي جانب دراسات النشاط 
الجاري والمستقبمي كما أنيا تتأثر 

 قدير الشخصيبالت
دقيقة في حدود القواعد  مف ناحية مستوى الدقة

التي تحكـ الإطار العاـ 
 لنظرية المحاسبة

 تقريبية ونسبية في حدود المسموح بو

مف ناحية مواعيد تقديـ 
 البيانات والمعمومات

 دورية وعند الحاجة دورية متكررة

 

سـبة         أوجو الاخـتلاف والشـبو بـين المحاسـبة الماليـة والمحا .9
 الإدارية 

: أىـ أوجو الاختلبؼ الجوىرية التي تميز المحاسبة الإدارية عف المحاسبة المالية أولاً 
 تتمثؿ فيما يمي: 

 التركيز عمى تقديـ المعمومات للبستخداـ الداخمي لممديريف.  .3
 التركيز عمى المستقبؿ. .3

 التأكيد عمى ملبئمة ومرونة البيانات. .1

 مى دقة البيانات بقدر التركيز عمى البيانات غير المالية.عدـ التركيز كثيراً ع .4

 التركيز عمى قطاعات التنظيـ أكثر مف النظر إلي المنشأة ككؿ.  .5

 استخداـ فروع العموـ الأخرى بشدة. .6

 لا تحكميا المبادئ المحاسبية المقبولة قبولًا عاماً. .7

 ليست مطموبة قانونياً  .8

: أوجو الشبو بيف المحاسبة المالثانيا  ية والمحاسبة الإدارية، وتتمثؿ فيما يمي:ًً
كلبىمػػػا يعتمػػػداف عمػػػى نظػػػاـ المعمومػػػات المحاسػػػبية، لػػػذا تعتمػػػد المحاسػػػبة الإداريػػػة  .6

 عمى البيانات الروتينية التي تنتجيا المحاسبة المالية.



تعتمد المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية عمى مفيوـ المسؤولية أو الوكالة، وتيػتـ  .7
لماليػػػة بالمنشػػػأة ككػػػؿ، أمػػػا المحاسػػػبة الإداريػػػة فتعتمػػػد عمػػػى أجػػػزاء مػػػف المحاسػػػبة ا

 المحاسبة المالية لمحاسبة التكاليؼ.

 تركزاف عمى تقديـ معمومات لاتخاذ القرارات الإدارية .8

 (6تدريب )
 
 

 أسئمة تقويـ ذاتي
 
 
 
 
 
 
 
 

 خصارئ معلومات المحاسبة الإدارية. :
استخداـ المعمومات الذي تحكمو محددات ومتطمبات  تيتـ المحاسبة الإدارية بمجاؿ     

 مستقبمية لنشاطات المنشآت، وتتميزّ المحاسبة الإدارية بالخصائص الميمة التالية:

 الملاءمة :.4    

تتلبءـ المعمومات المحاسبية مع الموضوع الذي تعالجوُ عند دراسة مشكمة واتخاذ          
وقت المستغرؽ لإنجاز الميمة، وتفيد ىذه المعمومات قرار مناسب، مما يفيد في اختزاؿ ال

في الرقابة ومجاؿ اتخاذ القرار، حيث تبني المعمومات وفؽ أسموب جمع وقياس البيانات 

 قارف بيف المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية. 

تحدث باختصار عف العلبقة بيف المحاسبة الإدارية وعمـ  .4
 الاقتصاد.

صائص الرئيسة لممحاسبة الإدارية مف ناحية الوقت ما ىي الخ .6
 ومف ناحية الوظيفة؟

ما ىي الخصائص الرئيسة لممحاسبة المالية ومحاسبة التكاليؼ  .7
 مف ناحية الأىداؼ؟

 عدد أوجو الاختلبؼ بيف المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية. .8

 اذكر أوجو الشبو بيف المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية. .9



المتعمقة بالنشاط، مف تصنيؼ البيانات وتبويبيا بما يتناسب مع ظروؼ التشغيؿ، وتمخيص 
 المعمومات بما يتناسب مع اتخاذ القرار.

 وقيتلتا :.6    
تظير الحاجة إلى المعمومات المحاسبية حسب وقت استخداميا، فعند طمب          

ظيار مستويات  بيانات محاسبية عند نياية كؿ شير يفيد في حساب تكاليؼ الشير وا 
يراداتو، فالمعمومات المحاسبية المؤيدة  التشغيؿ، ويفيد في تحديد مصاريؼ الشير وا 

 عمومات، وتحديد أثر الدليؿ الممموس لكؿ عممية.بالمستندات تفيد في تحميؿ الم

 الصحة والدقة :.7    
إف المعمومة المحاسبية تستخدـ في اتخاذ القرار الإداري، لذا يجب أف تكوف          

موضوعية وتعكس الوضع الراىف بصدؽ وتجرد، وصحة تامة ودقة يعتمد عمييا، فأي 
تبعد عنصر القصور بؿ يركز عمى مبدأ تقريب فييا يظير فروقات في التقويـ لذا يس

المصداقية، وقابمية المعمومات لممقارنة، مما يرفع عنصر الثقة في المعمومات المحاسبية، 
 وتسيؿ عنصر القياس المحاسبي.  

 ضرورة المعلومات في المحاسبة الإدارية. ;
 ، تتحدد منفعة المعمومات بالخواص التالية:عزيزي الدارس      

 تتسـ البيانات بأنيا معمومات غير ممموسة ويصعب قياسيا. : و الشموؿ .4
: يجب أف تتسـ المعمومات بأنيػا دقيقػة وخاليػة مػف أخطػاء تسػجيمية أو الدقة .6

 أخطاء حسابية.

: يجب أف تكوف المنفعة المطموب تحقيقيا مف البيانات متولدة عف الملاءمة .7
 ىذه الخاصية.نظـ معمومات ترتبط بعممية اتخاذ القرارات، ويصعب قياس 

 : ترتبط بعنصر الزمف الذي تأخذه دورة إعداد وتوزيع البيانات.الوقتية .8

: يجب أف تتميز ىذه المعمومات بخموىا مف الغموض، حيث تحتاج الوضوح .9
 إلي إعادة صياغتيا أو تعديميا لتكمفة إضافية مالية.



دى : وتعنػػى المواءمػػة ليػػذه البيانػػات التػػي تتولػػد عنيػػا معمومػػات ومػػالمرونػػة .:
 تناسبيا مع الظروؼ ودرجة مرونتيا وحاجتيا لمتغيير. 

: ويقصػػد بيػػا قػػدرة متخػػذي القػػرارات عمػػى فحػػص البيانػػات القابميػػة لمتحقيػػؽ .;
 بغرض الوصوؿ إلي نفس النتائج.

: ويقصػػػد بيػػػا انعػػػداـ الرغبػػػة فػػػي تعػػػػديؿ الموضػػػوعية والبعػػػد عػػػف التحيػػػز .>
 البيانات بيدؼ التوصؿ إلي نتائج متميزة.

: ويقصد بيا قدرة تحويؿ التوازف بيف القيمة المعموماتية التي لمقياسالقابمية  .=
 يتـ تحويميا إلي بيانات مع تكمفة إعدادىا وتوزيعيا.

 نشػػاط
  
 
 

 

 مقاييس فاعلية نظام معلومات المحاسبة الإدارية. >
تسػتخدـ الإدارة المعمومػػات التػي تػػرد إلييػػا مػف خػػلبؿ الاتصػػاؿ الشخصػي أو فػػي شػػكؿ      
ارير مكتوبػػة، وتعتمػػد صػػحة القػػرار الإداري عمػػى صػػحة المعمومػػات التػػي تػػرد إلػػي الإدارة تقػػ

العميػػػا التػػػي تتخػػػذ القػػػرار ممػػػا يسػػػاعد عمػػػى جػػػودة القػػػرار المتخػػػذ، فػػػالقرار الػػػذي يعتمػػػد عمػػػى 
معمومات كمية يتـ تحويمو إلي قرار فػي شػكؿ رقمػي بتحويػؿ ىػذه الأرقػاـ إلػي وحػدات نقديػة 

 ة.أو وحدات غير نقدي
ويمكف تقسيـ المعمومات إلي معمومات كمية؛ مثؿ المعمومات المحاسبية والمعمومات غير 
المحاسػػبية بينمػػا المعمومػػات غيػػر الكميػػة ىػػي معمومػػات تسترشػػد بيػػا الإدارة فػػي عمميػػة 
اتخػػاذ القػػرار الػػذي يصػػعب تحويمػػو إلػػي أرقػػاـ كميػػة أو رقميػػة مثػػؿ الإحصػػاءات الخاصػػة 

 لتنبؤ بالمبيعات عمى مستوى الدولة في جداوؿ الاستيلاؾ الكمية.بالنمو السكاني وأرقاـ ا
 ويتطمب الأمر معرفة البيانات المرتبطة باتخاذ القرار الإداري ولو مف خارج المنشأة. 

اكتب مقػالًا عػف ضػرورة المعمومػات فػي المحاسػبة الإداريػة ونػاقش  
 ما كتبتو مع زملبئؾ ومشرفؾ الأكاديمي.



 :ويحتاج ىذا إلي مقاييس لتحديث نظاـ المعمومات لدى المحاسبة الإدارية وىي
الإداريػػة التػػي تخػػص سػػجلبت التػػي تتصػػؿ بالوظػػائؼ والمسػػتويات  جمػػع المعمومػػات .4

 المنشأة مف داخميا ومف خارجيا.
ويػػتـ تبويػػب المعمومػػات وتصػػنيفيا فػػي شػػكؿ مجموعػػات متماثمػػة : تحميػػؿ المعمومػػات .6

 ومتشابية ومتناسقة.

ويتطمػػػػب ذلػػػػؾ تحديػػػػد المعمومػػػػات الملبئمػػػػة، والمعمومػػػػات غيػػػػر : تقػػػػويـ المعمومػػػػات .7
ترتيػػب المعمومػػات الملبئمػػة حسػػب درجػػة الملبئمػػة، واسػػتبعاد المعمومػػات غيػػر الملبئمػػة، و 

 أىميتيا للئدارة في معالجة المشكلبت.

تسػػاعد إدارة المنشػػأة فػػي إعػػداد ، والتػػي تقػػديـ معمومػػات مناسػػبة فػػي شػػكؿ تقػػارير .8
التقارير واتخاذ القرارات المناسبة، والتػي يمكػف أف تسػتفيد منيػا الأطػراؼ داخػؿ المنشػأة أو 

 الأطراؼ مف خارجيا.

ــــــات .= ــــــة  المقوم ــــــات اللازم ــــــاج المعلوم الأساســــــية لإنت
 لاتخـاذ

 القـرارات     
تعػػػػد عمميػػػػة اتخػػػػاذ القػػػػرار الإداري أحػػػػد ميػػػػاـ الإدارة الأساسػػػػية، وتواجػػػػو الإدارة العميػػػػا      

ذا اختمفػػت طػػرؽ إنتاجيػػا،  الاختيػػار بػػيف البػػدائؿ المتاحػػة، وخاصػػة إذا تعػػددت المنتجػػات، وا 
ة بيف الآلات الحديثة والتقميدية، وتعتمد عممية اتخاذ وطرؽ تسويؽ المنتجات، أطر المفاضم

 القرار عمى مقومات ضرورية مف أىميا: 
: ويػػتـ تحديػػد نػػوع المشػػكمة المػػراد حميػػا التعػػرؼ عمػػى المشػػكمة (4

ومػػػػدى ارتباطيػػػػا بالنشػػػػاط اليػػػػومي لػػػػلئدارة، وىػػػػؿ ىػػػػي مرتبطػػػػة بأعبػػػػاء 
الصػػػػعوبة الإدارة، أـ أنيػػػا مشػػػػكمة ماليػػػة، أـ تسػػػػويقية، وقػػػػد يكػػػوف مػػػػف 

التعػػرؼ عمػػى المشػػكمة لػػذا يعػػد ذلػػؾ مػػف أصػػعب المقومػػات ففػػي حالػػة 



وجػػػود نظػػػاـ معمومػػػاتي فعػػػاؿ قػػػد ييسػػػر ميمػػػة تحديػػػد المشػػػكمة ويوسػػػع 
 أسموب التعرؼ عمييا.

: تتمثػػػؿ البػػػدائؿ فػػػي تحديػػػد الطػػػرؽ التػػػي يمكػػػف تحديػػػد البػػػدائؿ (6
اتباعيػػػا لحػػػػؿ المشػػػػكمة، ففػػػػي حالػػػػة دراسػػػػة الطاقػػػػة غيػػػػر المسػػػػتقمة فػػػػي 

 لمنشأة نجد أفَّ البدائؿ التي تظير تكوف كما يمي:ا

 تجميد الطاقة العاطمة المتاحة وتغيير مسار استثمارىا. (أ )
 استخداميا في إنتاج سمع وخدمات جديدة. (ب )

 استخداميا في توسعة أنشطة المنشأة في إنتاج منتج قائـ. (ج )

 الإبقػػاء عمػػى الموقػػؼ الحػػالي أي إبقاؤىػػا عاطمػػو دوف اسػػتخداـ، فعنػػد زيػػادة (د )
البدائؿ المتاحة تتعقد عممية اتخاذ القرارات، ويػتـ فػي ىػذه المرحمػة اسػتبعاد 

 البدائؿ غير المفيدة مما يتطمب وجود بديميف أو أكثر للبختيار بينيما.

: يػػتـ قيػػاس كػػؿ بػػديؿ مػػف ناحيػػة تقػػويـ وقيػػاس العوامػػؿ الكميػػة (7
تحويمػػو المزايػا والعيػػوب، وتحويػػؿ ىػػذه المزايػػا إلػػي مقيػػاس كمػػي مناسػػب، ويػػتـ 

كػػذلؾ إلػػي أسػػموب رقمػػي، وتنػػتج مػػف عمميػػة التحويػػؿ سػػيولة قيػػاس الأسػػموب 
 الكمي والاختيار بيف أفضميا بما يتناسب مع ظروؼ المنشأة.

: نجػد أف بعػض الآثػار يصػعب تقويـ آثار العوامؿ غيػر الكميػة (8
قياسػػػيا بدقػػػة مثػػػؿ الاتجاىػػػات ودراسػػػة السػػػموؾ البشػػػري، ومعرفػػػة الأحاسػػػيس 

ثػػػار التػػػي تترتػػػب عمييػػػا، وقػػػد تػػػؤثر ىػػػذه العوامػػػؿ عمػػػى عمميػػػة والمشػػػاعر والآ
المفاضػػمة بػػيف البػػدائؿ، فعنػػد الاسػػتغناء عػػف نسػػبة كبيػػرة مػػف العػػامميف مقابػػؿ 
إدخػػاؿ ةلػػة واحػػده تػػؤدي عػػنيـ العمػػؿ بكفػػاءة، قػػد تظيػػر عوامػػؿ أخػػرى عمػػى 
الساحة مثػؿ الأثػر الاجتمػاعي للبسػتغناء عػنيـ ممػا يزيػد العطالػة فػي الدولػة، 

زيادة الاختلبؼ مع نقابات العماؿ، وانخفػاض الػروح المعنويػة لمعػامميف، كػؿ و 
ىذه الأسباب يصعب قياسيا أو ترجمتيا إلػي أرقػاـ كميػة ورقميػة، وعنػد تقػويـ 

 البدائؿ يجب مراعاة الأثر المستقبمي ليذه القرارات عمى حياة المنشأة.



عوامػػؿ الكميػػة وغيػػر : بعػػد دراسػػة البػػدائؿ المختمفػػة، وتقػػويـ الاتخػػاذ القػػرار (9
الكميػػػػػة، يسػػػػػعى متخػػػػػذ القػػػػػرار إلػػػػػى قػػػػػرار مناسػػػػػب، أو البحػػػػػث عػػػػػف أسػػػػػموب 
ومعمومات إضافية تساعده في تحسيف الموقؼ عمى أف يتـ إعادة التقػويـ مػره 
أخرى بيف البدائؿ، وفؽ المعمومات الحديثة التي جمعيا مرة ثانية ويراعى فػي 

المعمومػات وتكػاليؼ الحصػوؿ  جمع المعمومات تكمفة الوقت الػذي نريػده جمػع
عمييػػا، حتػػى لا ينتظػػر متخػػذ القػػرار لجمػػع معمومػػات إضػػافية وتفاديػػاً لمتػػأخير 

 في جمع معمومات قد تكوف مكمفة مادياً ومعوقة لمعمؿ.

 (7تدريب )
 
 
 

استخدام الأساليب والنمـاذج الكميـة فـي المحاسـبة . 40
 الإدارية
اـ العديد مف البرامج الجاىزة ةليػاً فػي المسػاندة اتجيت المحاسبة الإدارية إلي استخد 

بغػػرض تطػػوير المحاسػػبة الإداريػػة، وترشػػيد  SPSS)مػػف عمػػـ الإحصػػاء الآلػػي مثػػؿ بػػرامج )
الإدارة فػػػي مجػػػاؿ التخطػػػيط وسػػػرعة اتخػػػاذ القػػػرارات والرقابػػػة وتقػػػويـ الأداء، ومػػػف أىػػػـ ىػػػذه 

 النماذج ما يمي:
وذج بغرض تحديد خطة الإنتاج المناسبة : يستخدـ ىذا النمنموذج البرمجة الخطية .4

واستخداـ أسعار الظػؿ بغػرض المسػاعده فػي التخطػيط والرقابػة عمػى أسػاس التكمفػة 
لمفرصػػػة البديمػػػة، وتسػػػتخدـ كػػػذلؾ فػػػي تحميػػػؿ الانحرافػػػات، وتوزيػػػع التكػػػاليؼ غيػػػػر 

 المباشرة وتقويـ أداء الأقساـ، وقياس الربحية.

تعػػد عمميػػة اتخػػاذ القػػرار الإداري أحػػد ميػػاـ الإدارة الأساسػػية. مػػا    
 ىي مقومات القرار الإداري الجيد؟



ىػػػذا الأسػػػموب فػػػي مجػػػاؿ إحػػػلبؿ الأصػػػوؿ : يسػػػتخدـ نمػػػوذج البرمجػػػة الديناميكيػػػة .6
عػػػداد الموازنػػػات  عػػػداد الموازنػػػات التخطيطيػػػة، وا  والرقابػػػة عمػػػى المخػػػزوف السػػػمعي وا 

 الاستثمارية.

، ويستخدـ ىذا الأسموب لتحديد مػا إذا Bayesian Technique  أسموب بيزياف .7
كػػػاف الانحػػػراؼ عػػػف التكمفػػػة المعياريػػػة جوىريػػػاً يسػػػتدعي فحصػػػو أـ غيػػػر جػػػوىري 

 مكف التقاضي عنو.وي

: وتستخدـ بعض الأساليب؛ منيا المتوسط الحسابي، استخداـ الأساليب الإحصائية .8
الانحػػػراؼ المعيػػػاري، وتحميػػػؿ نقطػػػة التعػػػادؿ ودراسػػػة العلبقػػػة بػػػيف التكمفػػػة والحجػػػـ 

 والربح لتحميؿ التعادؿ في ظؿ عدـ التأكد. 

في اشتقاؽ أحسف يستخدـ   (Discriminant Analysis): أسموب تحميؿ التمايز .9
مجموعػة مػف المتغيػرات لمتمييػز بػػيف متغيػريف لتحديػد مسػتويات الانحػراؼ المعيػػاري 
عػػػػف الانحػػػػراؼ الفعمػػػػي، ويسػػػػتخدـ كأسػػػػموب رقػػػػابي عمػػػػى الائتمػػػػاف، والتنبػػػػؤ بفشػػػػؿ 
المنشػػػآت واختيػػػػار العػػػامميف، وتحميػػػػؿ ىيكمػػػػة محفظػػػة الأوراؽ الماليػػػػة والمناقصػػػػات 

 الحكومية.

    (Multiple Regression Analysis)ار المتعدد: أسموب تحميؿ الانحد .:

حيػػث يػػدرس العلبقػػة بػػيف متغيػػر واحػػد وعػػدة متغيػػرات مسػػتقمة، ويسػػتخدـ فػػي تحميػػؿ سػػموؾ 
عناصر التكاليؼ، والتنبؤ بالمبيعػات )كمتغيػر تػابع(، وفقػاً لعػدة متغيػرات مسػتقمة مثػؿ حجػـ 

 رجة نمو المنتج في السوؽ.الإنفاؽ عمى الإعلبف والدعاية، ومستوى الدخؿ والسعر ود
: اسػػػتخداـ ىػػػذا النمػػػوذج فػػػي تطػػػوير بيانػػػات التكػػػاليؼ    اسػػػتخداـ منحنيػػػات الػػػتعمـ .;

والمحاسػػػػبة الإداريػػػػة، وخاصػػػػة فػػػػي تقػػػػدير التكػػػػاليؼ، وتطػػػػوير تحميػػػػؿ الانحرافػػػػات، 
عداد الموازنة الاستثمارية وتخصيص الموارد.  وا 

ىػذه المعمومػات بأنيػا نظػاـ فػي  : يتـ النظػر إلػياستخداـ مفاىيـ نظرية المعمومات .>
شػػػكؿ سػػػمعة قابمػػػة لمشػػػراء والبيػػػع، وتحديػػػد مسػػػتويات تجميػػػع بيانػػػات قػػػوائـ وتقػػػارير 

 التكاليؼ.

 



 أسئمة تقويـ ذاتي
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أساليب اتخاذ القرارات الحديثة. 44
 الأسلوب التقليدي الشخصي 4.44    

دارة، لاجتماع، ولا يػدري المجتمعػوف، يظير شكؿ ىذا الأسموب، حينما يدعو مدير الإ        
مػػا الغػػرض مػػف الاجتمػػاع، وحتػػى يصػػموا إلػػي قاعػػة الاجتمػػاع، لا يكػػوف لػػدييـ فكػػرة معينػػة عػػف 

 ظروؼ الاجتماع وأىميتو.
وعندما يحضر مدير الإدارة، يوضح الغرض مف الاجتماع بجدوؿ الأعماؿ، وىذا أسػموب      

صػنع القػرار، ويظيػر عػدـ الجػرأة فػي أثػاره الأفكػار  تقميدي وقػديـ، لا يظيػر عمميػة الإبػداع فػي
بيف المجتمعيف، مما يظير عامؿ الخوؼ، وحتى يفقد الاجتماع حلبوة تنوع الأفكار، ولا يظير 
أبداع الآخريف، حيث يتولى المدير، إظيار جوانػب المشػكمة، وعمميػة الػرد والػدفاع عػف الأفكػار 

قػرار الػذي ىػو أصػلًب، قػد يكػوف محػدداً مسػبقاً، المطروحة مف جانبو، حتى يصؿ إلي مناقشة ال
 ولكف يريد التعرؼ عمى وجيات النظر مف الآخريف.

وقد لوحظ ىذا في اجتماعات المدارس الثانوية، حيث يجتمع المدير بالمدرسػيف، ويتعػرؼ      
عمػػى وجيػػات النظػػر، وحينمػػا يصػػدر القػػرار تػػراه مخالفػػاً لمػػا تعػػرض إليػػو المدرسػػوف فػػي أثنػػاء 

 تماع، مما يظير جانب التسمط الإداري.الاج

 فرّؽ بيف المعمومات الكمية والمعمومات غير الكمية. .4

ت الضػػػرورية لإنتػػػاج المعمومػػػات اللبزمػػػة لاتخػػػاذ مػػػا ىػػػي المقومػػػا .6
 القرارات؟

 عدد الأسباب والنماذج الكمية في المحاسبة الإدارية. .7

ما ىو النموذج المناسب الذي يمكف اسػتخدامو لتحديػد مػا إذا كػاف  .8
 الانحراؼ عف التكمفة المعيارية جوىريّاً أـ غير جوىري؟



  (Brain Storming)أسلوب العصف الفكري   6.44    
وىػػػو مػػػا يطمػػػؽ عميػػػو " إىاجػػػة الفكػػػر، وتلبقػػػح الأفكػػػار " وحتػػػى تجنػػػى ثمػػػرات ىػػػذا          

الاجتمػػاع، يجػػب أف يكػػوف ىنالػػؾ تقػػارب فػػي شخصػػيات الاجتمػػاع مػػف ناحيػػة العمػػر الزمنػػي، 
ا متساوية أو متقاربة، لإبعاد عنصػر الخػوؼ مػف مػدير الاجتمػاع أو تتػابع والرتب الوظيفية، أم

 الآخريف بنظراتيـ إلي مف ىو أقؿ منيـ درجة أو وظيفة أو عمراً، وىي ذات بعد سيكولوجي. 
حيػػث يبػػدأ فػػي طػػرح الحمػػوؿ بػػدوف مناقشػػة أو انتقػػادات، مػػف جانػػب الآخػػريف، وعػػادة مػػا        

 ديروف في الاجتماع عمى شكؿ مقروء، في سبورة مثلًب.تكتب الحموؿ التي طرحيا الم
تقوـ الجيات المجتمعة بتقويـ الحموؿ المطروحة، في ظؿ الحػؿ المناسػب، والتعػرؼ عمػى      

سمبيات، ومحاسف كؿ حؿ، ومناقشة جميع المجتمعػيف، مػع وضػع صػيغة مػا يػراه كػؿ فػرد مػف 
لمناسػبة، حتػى يػتـ التوصػؿ لأحسػف المجموعة، بمعنى أظيار عنصػر الػولاء لكػؿ مػف الحمػوؿ ا
 الحموؿ المعروضة، ويختار مف بيف الحموؿ المطروحة.

وىذا الحؿ الامثؿ الذي توصؿ إليو بشكؿ جماعي، يتفادى فيو عيوب القرار الصػادر مػف      
الشخص الواحد، والبعد مف السيطره في اتخاذ القرار، حيث تـ التوصؿ إلي أفَّ صياغة الحموؿ 

فضػػؿ مػػف الحمػػوؿ التػػي يتخػػذىا الفػػرد الواحػػد، حيػػث يُعػػرض إلػػي عنصػػر الإخفػػاؽ الجماعيػػة، أ
فالإنساف يفكر ضعؼ تفكيره الذي يقوـ بو في حؿ المشاكؿ ذات الحػؿ المعقػد أو ذات التفكيػر 

 الجماعي.
 وىذا يظير أف رأسيف يفكراف أحسف مف واحد وأفضػؿ مف ذلؾ قوؿ الله تعالػػى:      

         "Two Heads better than one   في اتخاذ القرار

 الجماعي، حيث نتعرؼ عمى أراء وتجارب الآخريف.

 (Nominal Group)أسلوب الجماعة الاسمية   7.44    

وىو أف يظير في الاجتماع، تعدد وجيات النظر في الحموؿ، وتظيػر الملبحظػات،           
رسػاؿ مػا يػراه كػؿ شػخص إلػي حيث يضطر المػدير إلػي عمميػ ة الاقتػراع أو التصػويت سػرياً، وا 



رئػػيس الاجتمػػاع، بػػدوف ذكػػر أسػػماء، حيػػث يبعػػدىـ عػػف طػػابع ظيػػور الأجنػػدات الخفيػػة، التػػي 
 تمعب دور كبير قبؿ بداية الاجتماع المعروفة أىدافو.

أو  يظيػػػر فػػػػي اتخػػػػاذ القػػػػرار عػػػػدـ المجاممػػػػة، ولا يظيػػػػر الخػػػػوؼ مػػػػف أحػػػػد الرؤسػػػػاء          
المػديريف الموجػػوديف، ذوي البعػػد التسػمطي، ويمكػػف القػػوؿ إنػو فػػي حالػػة كثػرة الانتقػػادات لأفكػػار 
الآخػػريف، قػػد يحبػػذ ىػػذا الأسػػموب لمفػػرد الػػذي يتعػػرض لمنقػػد بكثػػرة، كػػأف يقػػاؿ إف لػػو شػػطحات 

 ذىنية، أو قد يساء فيمو بأنو يعارض ةراء الآخريف بأستمرار.
سػػػػػموب، يعتمػػػػد عمػػػػػى التصػػػػويت السػػػػػري، وكتابػػػػة الآراء أمػػػػػاـ فػػػػالميزة فػػػػػي ىػػػػذا الأ           

المجتمعيف، ومناقشة الآخريف دوف التعرؼ عمى صاحب مشروع القرار الذي يراه دوف عصػبية 
أو دوف أف تمعػػب الجماعػػة غيػػر الرسػػمية دوراً فػػي صػػياغة القػػرار، وتػػتحكـ فػػي تغييػػر أىػػداؼ 

 وؾ الآخريف.المنظمة التجارية أو مف ناحية اجتماعية تراعي سم
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      - .  مف ميزة ىذا الأسموب يبعد أثر الانتقادات والموـ

 يكوف الاجتماع عف بعد، للؤطراؼ المطموب منيا وضع ةرائيـ وكيفية صناعة القرار. -
 يظير فمترة ةراء الآخريف، ومدى الاستجابة لممشكمة المعروضة. -
 ومكتوبة أماـ كؿ مسؤوؿ. البيانات معروضة، -
 التعرؼ عمى الآراء، المؤيدة، والمعارضة لمقرار. -
يظير عمميات تقارب وجيات النظر، والوصوؿ إلي الدرجة التي تكوف أقرب للئجمػاع، بػيف  -

 القرارات المعروضة.
 اليدؼ منو تحقيؽ سرعة اتخاذ القرار، ولا يعرضو للبنتقادات مف جانب الآخريف. -

أىػـ عيوبػة ىػي، طػوؿ وقػت أجراءاتػة، ويسػتخدـ  فػي الأجيػزة الأمنيػة حاليػاً فػػي            
 صنع القرارات ذات التأثير الكبير عمى مناطؽ مختمفة مف الدولة في وقت واحد.

 
 
 



 مثاؿ: 
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 ) "G.D.S.S  "(Group Decision Support System  

تعػػػرض أجنػػػده الاجتمػػػاع لاتخػػػاذ قػػػرار رسػػػمي لموضػػػوع ىػػػاـ، عمػػػى أرجػػػاء الدولػػػة           
المختمفػػة يخػػص النػػواحي الحساسػػة لأجيػػزة القطاعػػات الاقتصػػادية المختمفػػة، حيػػث تعػػرض 
أفكار الموضوع، عمى شبكة المعمومات الموحدة، حتى يتمكف مف إيصػالو إلػى جميػع مػدراء 

فػػة فػػي لحظػػة واحػػده، حيػػث تعػػرض المعمومػػات الوحػػدات عمػػى نطػػاؽ جيػػات السػػوداف المختم
أمػػػاـ كػػػؿ واحػػػد فػػػي موقعػػػة، وذلػػػؾ أسػػػموب متقػػػدـ، لاتخػػػاذ القػػػرارات الإقتصػػػادية الحساسػػػة، 

 واليامة، والتي تمس قطاعاً كبيراً في المجتمع، ويستخدـ في النواحي الطارئة الخاصة.
راد اتخػاذ قػرار فييػا، وىذا الاسػتخداـ فػي المجػالات الضػيقة، حيػث إف ىػذه الأفكػار المػ     

 ليا شكؿ رسمي ومفيد، لمعمـ واتباع التوجييات، التي ترد في ىذا الخصوص.
 : أىم ميـزات ىذا النظـام

 عدـ الحضور لمكاف الاجتماع. -
 توفير المعمومات أماـ كؿ مدير عند طرؼ أناممو. -

تبػاع معيػد الإدارة العامػة، اجيػات يمكػف أي ال حػوؿالمسئوليف ظر نالتعرؼ عمى وجيات 
 إدارياً، ىؿ أي وزارة مالية، أـ وزارة لمتعميـ العالي، مجمس الوزراء، أـ القوى العاممة؟.

" وأىـ مف ذلؾ كمو دور القرارات الحيوية التػي يسػتخدميا المػدير بأسػموبو العممػي         
 – 43ىػػ: ص 3454يػد الشػعلبف، مف الأىتماـ بالوسػائؿ التقنيػة، فػي صػنع القػرارات". )ف

44.) 
لػػػػذا لا بػػػػد مػػػػف التعػػػػرؼ عمػػػػى الأسػػػػاليب العمميػػػػة التػػػػي تمػػػػوح فػػػػي الأفػػػػؽ نتيجػػػػػة         

اطلبعػػػػات، وتعمػػػػيـ، وخبػػػػرات الآخػػػػريف، وأكثرىػػػػا مػػػػف التعمػػػػيـ العممػػػػي، وصػػػػقمة بالتجػػػػارب 
 العممية، والعممية.



 يأخذ جانب السرية. -

د لو شكؿ رسمي لدراسة القرار بالسرعة اللبزمة التي يستفا -
 منيا عند الطواري، والكوارث، والأزمات.

 اتخاذ القرار الآلي للاختيار 44.:    

يتعرض المدير لصػعوبات الاختيػار والتقػويـ، لممػورديف، لأداء عمػؿ معػيف، ونظػراً          
لتشابو المناقصات التي تـ قبوليػا، والتػي لا يعػرؼ أيػف تكمػف درجػات الجػودة بينيػا، يحػاوؿ 

أحسف اختيار بديؿ بيف ىؤلاء المورديف، وخاصة عند ضيؽ الوقت لدراسة المدير أف يطبؽ 
 المناقصات.

يستعمؿ فػي ىػذه الحالػة اسػتخداـ الأسػموب الآلػي والػذي يسػتفيد منػو فػي تحميػؿ وتقػويـ      
العروض، حيث يعمؿ عمػى ترتيػب المناقصػات، ويقػارف درجػة الإنتاجيػة والجػودة لكػؿ مػورد 

 كما يمي 
 النقاط لكؿ مورد منيـ يعمؿ عمى ترتيب -
يقسػػػـ خػػػدمات كػػػؿ عقػػػد مػػػنيـ عمػػػى مراحػػػؿ، وتعطػػػى فػػػي  -

شػػكؿ نسػػبة مئويػػة، ولػػتكف ىػػذه المراحػػؿ ىػػي مسػػتوى أداء 
 النظاـ، وقدرات المورديف، وعنصر التكاليؼ.

يعطي لكؿ عنصر في المجموعة نقطة تمثؿ حسف إنجازه  -
 لكؿ بند في المجموعة. 

 مرحمة.يبحث عف درجة تنفيذ كؿ مورد في كؿ  -

يجمػػػع النقػػػاط التػػػي حصػػػؿ عمييػػػا كػػػؿ مػػػورد كنسػػػبة فػػػي   -
 النقاط التي حصؿ عمييا.

يقارف بيف نسب المورديف ونقاطيـ، في كؿ مجموعة عمى  -
 مستوى الأداء، وقدرات المورديف، والتكاليؼ.

 اختيار الأرخص مف بيف ىذه المجموعات. -

 إظيار نتيجة المناقصة. -



والجػػودة فػػي اسػػتخداـ الػػنظـ الآليػػة التػػي ظيػػرت فػػي " وىػػذا مػػا يظيػػر عنصػػر السػػرعة      
 (.335ىػ: ص  3454نظـ استعماؿ الكمبيوتر وتقنياتة". )د. محمّد حسف عمر، 

وحيث إننػا نعػيش عصػر تقنيػة المعمومػات، وسػرعة تبادليػا والعمػؿ عمػى الاسػتفادة          
تابعػة ىػذه الػنظـ منيا في سرعة البت والسرعة في الوصػوؿ لأحسػف بػديؿ متػاح لػذا يمكػف م

حتى  نتكيؼ عمييا في أعمالنا الإدارية، والتي أظيرت النجػاح والتقػدـ فػي تحقيػؽ الأىػداؼ 
 المنشودة منيا.

 نشػػاط
 
 
 
 

 أسئمة تقويـ ذاتػي
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 الخلاصة
عزيػػزي الػػدارس، مػػا الػػذي تناولتػػو ىػػذه الوحػػدة؟ يمكنػػؾ الرجػػوع إلػػى ىػػذه الخلبصػػة  

 ناولتو الوحدة.لمعرفة ما ت
تحػػدثنا فػػي ىػػذه الوحػػدة فػػي القسػػـ الأوؿ منيػػا عػػف الأسػػباب التػػي أدت إلػػى ظيػػور  

المحاسبة الإداريػة وذكرنػا أف ظيػور المحاسػبة الإداريػة جػاء نتيجػة لظيػور المدرسػة العمميػة 
الحديثػػة لػػلئدارة والتػػي تعتمػػد عمػػى الأسػػموب العممػػي فػػي اتخػػاذ القػػرارات المتعمقػػة بػػالتخطيط 

قابة مما انعكس عمػى الفكػر المحاسػبي وأدى إلػى خمػؽ المحاسػبة الإداريػة كمجػاؿ جديػد والر 
 مف مجالات المحاسبة لتمبي احتياجات الإدارة لمبيانات والمعمومات اللبزمة لاتخاذ القرارات.

وفػػػي القسػػػـ الثػػػاني مػػػف الوحػػػدة تناولنػػػا عػػػدة تعريفػػػات لممحاسػػػبة الإداريػػػة ووضػػػحنا  
ي تتكػوف منيػا المحاسػبة الإداريػة، أمػا فػي القسػـ الثالػث فقػد أوضػحنا العناصر الأساسية التػ

العلبقػػػػة بػػػػيف المحاسػػػػبة الإداريػػػػة والعمػػػػوـ الأخػػػػرى، والعلبقػػػػة بػػػػيف المحاسػػػػبة الإداريػػػػة وعمػػػػـ 
الاقتصػػاد، والعلبقػػة بػػيف المحاسػػبة الإداريػػة والعمػػوـ السػػموكية، وكػػذلؾ قمنػػا فػػي القسػػـ الرابػػع 

الرئيسػػػػة لممحاسػػػػبة الإداريػػػػة والمحاسػػػػبة الماليػػػػة ومحاسػػػػبة  بػػػػءجراء مقارنػػػػة بػػػػيف الخصػػػػائص
التكاليؼ مػف عػدة نػواحي تشػمؿ الوظيفيػة، والوقػت، والأىػداؼ، والجيػات المسػتفيدة، ووحػدة 
القيػػػػػػػاس، ودرجػػػػػػػة التفصػػػػػػػيؿ، والموضػػػػػػػوعية، ومسػػػػػػػتوى الدقػػػػػػػة، ومواعيػػػػػػػد تقػػػػػػػديـ البيانػػػػػػػات 

 والمعمومات.
ختلبؼ بيف المحاسبة الماليػة والمحاسػبة وشرحنا في القسـ الخامس أوجو الشبو والا 
 الإدارية.
وبيّنا في القسـ السادس خصائص معمومات المحاسبة الإدارية مف حيث الملبءمة،  

والتوقيػػت والصػػحة والدقػػة كمػػا وضػػحنا ضػػرورة المعمومػػات فػػي المحاسػػبة الإداريػػة فػػي القسػػـ 
 السابع.
يس نظػػاـ معمومػػات المحاسػػبة وكػذلؾ تناولنػػا فػػي القسػػـ الثػػامف مػػف ىػػذه الوحػػدة مقػػاي 

الإدارية وقسمنا المعمومات إلى معمومات كمية ومعمومات غير كمية. أمػا فػي القسػـ التاسػع 
فقػػد وضػػحنا المعمومػػات الأساسػػية لإنتػػاج المعمومػػات اللبزمػػة لاتخػػاذ القػػرارات وحػػددناىا فػػي 



امػػؿ غيػػر الكميػػة التعػػرؼ عمػػى المشػػكمة وتحديػػد البػػدائؿ وتقػػويـ وقيػػاس العوامػػؿ الكميػػة والعو 
 وأخيراً اتخاذ القرار.

وفػػػي القسػػػـ العاشػػػر تناولنػػػا الأسػػػاليب والنمػػػاذج الكميػػػة المسػػػتخدمة فػػػي المحاسػػػبة  
الإداريػػػة وذكرنػػػا أىػػػـ ىػػػذه الأسػػػاليب والنمػػػاذج والتػػػي تتمثػػػؿ فػػػي نمػػػوذج البرمجػػػة الخطيػػػة، 

موب تحميػػػػؿ ونمػػػػوذج البرمجػػػػة الديناميكيػػػػة، وأسػػػػموب بيزيػػػػاف، والأسػػػػاليب الإحصػػػػائية، وأسػػػػ
التمػػػػػػايز، وأسػػػػػػموب تحميػػػػػػؿ الانحػػػػػػدار المتعػػػػػػدد، ومنحنيػػػػػػات الػػػػػػتعمـ وأخيػػػػػػراً مفػػػػػػاىيـ نظريػػػػػػة 

 المعمومات.
وفي القسـ الحادي عشر والأخير في ىذه الوحدة استعرضنا أساليب اتخػاذ القػرارات  

الحديثػػػة وحػػػددناىا فػػػي الأسػػػموب التقميػػػدي الشخصػػػي، وأسػػػموب العصػػػؼ الفكػػػري، وأسػػػموب 
سمية، وأسموب الدلفاي، والنظاـ الداعـ لاتخاذ القرار، وأخيػراً اتخػاذ القػرار الآلػي الجماعة الا
 للبختيار.
ختاماً نرجو أف تكوف الوحدة قد شكمت لؾ إطاراً نظرياً وعممياً لفيـ مقرر المحاسػبة  
 الإدارية.

 

 لمحة مسبقة عن الوحدة الدراسية التالية
اسػػية الثانيػػة تصػػنيؼ التكػػاليؼ لأغػػراض عزيػػزي الػػدارس، سػػنتناوؿ فػػي الوحػػدة الدر  

 التخطيط والرقابة واتخاذ القرار كما سنتناوؿ بالتحميؿ العلبقة بيف الحجـ والتكمفة والربح.
 
 
 
 
 
 
 



 إجابـات التدريبـات
 (4تدريب )

أىػػـ الأىػػداؼ والغايػػات التػػي يمكػػف أف تحققيػػا المحاسػػبة الإداريػػة لإدارة المنشػػأة تتمثػػؿ فػػي  
 الآتي:
ومػػػػات اللبزمػػػػة التػػػػي تحتاجيػػػػا إدارة المنشػػػػأة لاتخػػػػاذ القػػػػرارات الإداريػػػػة تػػػػوفير المعم .3

 المختمفة والقياـ بعممية التخطيط.

 مساعدة المديريف في توجيو عمميات المنشأة والرقابة عمييا. .3

العمػػؿ عمػػى تحفيػػز المػػدراء والمػػوظفيف بمػػا يخػػدـ تحقيػػؽ أىػػداؼ المنشػػأة وذلػػؾ مػػف  .1
وتقويميػػػػػا وتحديػػػػػد مػػػػػدى الدقػػػػػة فػػػػػي وصػػػػػوؿ خػػػػػلبؿ التحميػػػػػؿ المػػػػػالي للبنحرافػػػػػات 

المعمومػػػػات فػػػػي الوقػػػػػت المناسػػػػب والتكمفػػػػػة المناسػػػػبة طبقػػػػاً لنػػػػػوع النشػػػػاط ومكافػػػػػأة 
 المبدعيف والمنفذيف لخططيـ بشكميا الفعمي.

 تقويـ الأداء والتأكد مف كفاءة العامميف في تحقيؽ الأىداؼ بأقؿ تكمفة ممكنة. .4

مع بػاقي الفريػؽ الإداري لضػماف اسػتمرارية  تقويـ الموضع التنافسي لممنشأة والعمؿ .5
 الميزة التنافسية لممنشأة عمى المدى البعيد.

المساىمة في صػنع القػرارات الاسػتثمارية والتخطػيط للؤمػواؿ اللبزمػة والرقابػة عمييػا  .6
 بما يضمف الأرباح المناسبة.

 (6تدريب )
بالمشروع وتقديميا عمى المحاسبة المالية تيدؼ إلى تنظيـ البيانات المالية المتعمقة  

شػػكؿ قػػوائـ ماليػػة )قائمػػة الػػدخؿ، وقائمػػة المركػػز المػػالي، وقائمػػة التػػدفقات النقديػػة(. وتقػػوـ 
بتقػػػػديـ البيانػػػػات الفعميػػػػة والإجماليػػػػة عػػػػف أعمػػػػاؿ المشػػػػروع ومركػػػػزه المػػػػالي إلػػػػى الأطػػػػراؼ 

الرغـ مػػف الخارجيػػة كالمسػػتثمريف والمسػػتيمكيف والجيػػات الحكوميػػة ذات العلبقػػة وغيػػرىـ. وبػػ
أىميػة ىػذه البيانػات والمعمومػات إلا أنيػا لا تمثػؿ إلّا جػزءً ضػئيلًب لممعمومػات التػي تحتاجيػا 

 الإدارة.



أما المحاسبة الإدارية فءنيا مف خلبؿ سجلبتيا وقوائميا الخاصة تقدـ بيانات فعميػة  
ئيسػي داخػؿ )تاريخية( وحقيقة حاضرة وتقديرية )مستقبمية( مستمدة مف النظػاـ المحاسػبي الر 

المنشػػأة )وتحديػػػداً نظػػاـ التكػػػاليؼ( ومػػف مصػػػادر أخػػػرى مسػػتخدمة فػػػي ذلػػؾ نمػػػاذج وطػػػرؽ 
حصائية كمية، ووصفية، ومالية وغيػر ماليػة، وتقػوـ بتقػديميا  وأساليب رياضية واقتصادية وا 

 إلى المستويات الإدارية المختمفة داخؿ المشروع.

 (7تدريب )
ر الذي يتـ اتخاذه في ضػوء البيانػات والمعمومػات القرار الإداري الجيد ىو ذلؾ القرا 

المالية وغير المالية المتاحة لدى متخذ القرار عند اتخاذه ةخذيف في الاعتبار أف ىذا القرار 
قػػػد لا يحقػػػؽ أىدافػػػو المرجػػػػوة فػػػي المسػػػتقبؿ إذا طػػػرأت ظػػػػروؼ لػػػـ تكػػػف متوقعػػػة ومػػػػأخوذة 

قومػػػات الضػػػرورية لاتخػػػاذ القػػػرار فػػػي بالحسػػػباف أثنػػػاء عمميػػػة اتخػػػاذ القػػػرار، وتتمثػػػؿ أىػػػـ الم
 الآتي:

: ويػتـ تحديػد نػوع المشػكمة المػراد حميػا ومػدى ارتباطيػا التعرؼ عمػى المشػكمة (4
بالنشػػػاط اليػػػومي لػػػلئدارة، وىػػػؿ ىػػػي مرتبطػػػة بأعبػػػاء الإدارة، أـ أنيػػػا مشػػػكمة ماليػػػة، أـ 

 تسويقية. 

ا لحػػػؿ : تتمثػػػؿ البػػػدائؿ فػػػي تحديػػػد الطػػػرؽ التػػػي يمكػػػف اتباعيػػػتحديػػػد البػػػدائؿ (6
 المشكمة. 

: يػػػتـ قيػػػاس كػػػؿ بػػػديؿ مػػػف ناحيػػػة المزايػػػا تقػػػويـ العوامػػػؿ الكميػػػة وقياسػػػيا  (7
والعيوب، وتحويؿ ىذه المزايا إلي مقياس كمي مناسب، ويتـ تحويمو كػذلؾ إلػي أسػموب 

 رقمي يساعد في المفاضمة بيف البدائؿ واختيارأفضميا. 

قياسػػيا بدقػػة مثػػؿ : بعػػض العوامػػؿ يصػػعب تقػػويـ آثػػار العوامػػؿ غيػػر الكميػػة (8
الاتجاىات ودراسة السموؾ البشري والمشاعر والآثار التي تترتب عمييا، وقد تػؤثر ىػذه 

 العوامؿ عمى عممية المفاضمة بيف البدائؿ. 



: بعد دراسة البدائؿ المختمفة، وتقويـ العوامؿ الكمية وغير الكمية، اتخاذ القرار (9
لبحػث عػف أسػموب ومعمومػات إضػافية يسعى متخذ القرار إلي اتخػاذ قػرار مناسػب، أو ا

 تساعده في تحسيف الموقؼ عمى أف يتـ إعادة التقويـ مره أخرى بيف البدائؿ.

 مسرد المصطلحات 
 (Managerial Accountingالمحاسبة الإدارية: )

ىي فرع مف فروع المحاسبة تيدؼ إلػى إعػداد الدراسػات والتقػارير الدوريػة التػي تحتػاج إلييػا 
اذ القرار وتحقيؽ الكفػاءة الإداريػة، وذلػؾ بتقميػؿ حجػـ التكػاليؼ إلػى أدنػى حػد الإدارة في اتخ

 ممكف وزيادة الأرباح.

 (Quantitative Informationالمعمومات الكمية: )

ىي معمومات تساعد الإدارة فػي اتخػاذ القػرار مثػؿ المعمومػات فػي شػكؿ قػوائـ ماليػة وتقػارير 
 مالية.

 (  Non- Quantitative Information المعمومات غير الكمية: )

ىي معمومات تسترشد فييا الإدارة في عممية اتخاذ القرار ويصػعب تحويميػا إلػي أرقػاـ كميػة 
أو رقميػػة مثػػؿ الإحصػػاءات الخاصػػة بػػالنمو السػػكاني وأرقػػاـ التنبػػؤ بالمبيعػػات عمػػى مسػػتوى 

 الدولة في جداوؿ الاستيلبؾ الكمية.

 جتماعية:حزمة التحميلات الإحصائية لمعموـ الا
(Stastical Package For Social Sciences (SPSS))  

 ىو عبارة عف برنامج إحصائي يستخدـ في تحميؿ العموـ الاجتماعية. 
  (Linear programming Modelنموذج البرمجة الخطية:  )

ىػػو نمػػوذج يسػػتخدـ لتحديػػد خطػػة الإنتػػاج المناسػػبة لممنشػػأة بغػػرض المسػػاعدة فػػي التخطػػيط 
 عمى أساس التكمفة البديمة. والرقابة

 



 نموذج البرمجة الديناميكية:
عػػػداد  ىػػػو نمػػػوذج يسػػػتخدـ فػػػي مجػػػاؿ إحػػػلبؿ الأصػػػوؿ والرقابػػػة عمػػػى المخػػػزوف السػػػمعي وا 

عداد الموازنات الاستثمارية  الموازنات التخطيطية، وا 
 (Bayesian Techniqueأسموب بيزياف: )

تكمفػة المعياريػة جوىريػاً يجػب فحصػو أـ أسموب يستخدـ لتحديد ما إذا كاف الانحػراؼ عػف ال
 غير جوىري يمكف التقاضي عنو.

 (Determinant Analysisأسموب تحميؿ التمايز: )

أسػػموب يسػػتخدـ فػػػي اشػػتقاؽ أحسػػف مجموعػػػة مػػف المتغيػػرات لمتمييػػػز بػػيف متغيػػريف لتحديػػػد 
 مستويات الانحراؼ المعياري عف الانحراؼ الفعمي.

 (  Multiple Regression Analysisد: )أسموب تحميؿ الانحدار المتعد

أسػػموب يػػدرس العلبقػػة بػػيف متغيػػر واحػػد وعػػدة متغيػػرات مسػػتقمة ويسػػتخدـ فػػي تحميػػؿ سػػموؾ 
عناصر التكاليؼ، والتنبؤ بالمبيعات )كمتغير تابع(، ووفقاً لعدة متغيػرات مسػتقمة مثػؿ حجػـ 

 لمنتج في السوؽ.الانفاؽ عمى الإعلبف والدعاية، ومستوى الدخؿ والسعر ودرجة نمو ا
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 المقدمة
 تمهيد    

، مرحباً بؾ في الوحدة الدراسية الثانية مػف ىػذا المقػرر وىػي بعنػواف عزيزي الدارس 
 "تصنيؼ التكاليؼ لأغراض الرقابة واتخاذ القرار".

لأوؿ منيػػػا تصػػػنيؼ تشػػػتمؿ ىػػػذه الوحػػػدة عمػػػى سػػػبعة أقسػػػاـ رئيسػػػة. يتنػػػاوؿ القسػػػـ ا 
التكػػاليؼ لأغػػراض التخطػػيط أمػػا القسػػـ الثػػاني فيوضػػح تصػػنيؼ التكػػاليؼ لأغػػراض الرقابػػة 
حيػػث يسػػتعرض تطػػور الرقابػػة والتػػي تشػػمؿ أسػػموب الرقابػػة بالملبحظػػة الشخصػػية وأسػػموب 

 الرقابة بالموازنات.
ض القسػـ أما القسـ الثالث فيتنػاوؿ تصػنيؼ التكػاليؼ لاتخػاذ القػرارات، بينمػا يسػتعر  

الرابع أنواع التكاليؼ، ويوضػح العلبقػة فيمػا بينيمػا ويتنػاوؿ القسػـ الخػامس فػروض أساسػية 
لتحديػػد نػػوع التكمفػػة ويتنػػاوؿ الفصػػؿ السػػادس العلبقػػة بػػيف أنػػواع التكمفػػة، أمػػا الفصػػؿ السػػابع 

 والأخير فيتناوؿ مجاؿ تحديد التكمفة.
ف الأمثمػة، وأسػئمة التقػويـ الػذاتي ستجد في ثنايا ىذه الوحدة عزيزي الػدارس عػدداً مػ 

 والتدريبات والتي سوؼ تساعدؾ في استيعاب ما ورد فييا.
 ونتمنى أف تستفيد مما درستو في ىذه الوحدة في مستقبؿ حياتؾ. 

     
 
 
 
 



 أىـداف الوحـدة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

نبغي أف تكػوف فراغؾ مف دراسة ىذه الوحدة ي دعزيزي الدارس، بع
 قادراً عمى أف:

 عمى مفيوـ التكاليؼ. تتعرؼ 

 أنواع التكاليؼ. تعدد 

 أىميػػػػػة التكػػػػػاليؼ لأغػػػػػراض التخطػػػػػيط، الرقابػػػػػة واتخػػػػػاذ  توضػػػػػح
 القرار.

 أساليب الرقابة. تبيف 

 بيف التكاليؼ المباشرة وغير المباشرة. تفرؽ 

 بيف التكاليؼ الثابتة والتكاليؼ المتغيرة. تفرؽ 

 ديد التكمفة.كيفية تح تشرح 



 تصنيف التكاليف لأغراض التخطيط  .4
التاريخية يفيد في تحديد المؤشرات التػي تسػتخدـ فػي التنبػؤ، تحميؿ البيانات المحاسبية      

ويفيػػد فػػي دراسػػة قيػػاس الاتجػػاه العػػاـ وىػػو مػػف المؤشػػرات الضػػرورية التػػي تسػػاعد فػػي التنبػػؤ 
 بالمبيعات.

عمميػػة إعػػداد التقػػارير تفيػػد فػػي تقػػويـ البػػدائؿ المتاحػػة، وىػػو الأمػػر الحيػػوي فػػي مجػػاؿ      
 التخطيط واتخاذ القرارات.

واستخداـ المعايير ومعاملبت تغير عناصر التكاليؼ والربح بالنسبة لحجػـ النشػاط فػي      
 إعداد قوائـ مستمزمات الإنتاج عمى أساس عممي.

 ويفيد في مجاؿ التخطيط لتحديد العلبقة بيف التكاليؼ والربح وحجـ النشاط.
دات قياس إف عممية تحويؿ الموازنة مف صيغة مالية إلي شكؿ عيني يتمثؿ في وح

 فنية مثؿ كمية المواد وساعات التشغيؿ إلي شكؿ رقمي مالي.

 تصنيف التكاليف لأغراض الرقابة .6
 تطور أساليب الرقابة 4.6    

استخدـ الإنساف مفيوـ الرقابة في العمؿ منذ وقت بعيد، وقد زاد التقدـ التقني في          
دا بيذه المنشآت إلى استخداـ أساليب توسيع دائرة مفيوـ الرقابة داخؿ المنشآت، مما ح

الرقابة لمتغيير في اتجاه العمؿ بما يتوافؽ مع ظروؼ المنشأة لتحقيؽ أىدافيا، ومف أىـ 
 أساليب الرقابة ما يمي:

 أسموب الرقابة بالملبحظة الشخصية: ( 3 
 بدأ أسموب الرقابة الشخصية عندما بدأ صاحب المنشأة الصغيرة بالإشراؼ             

بنفسو عمى العامميف معو وعمى مراحؿ الإنتاج ويراقب سموؾ العامميف، مما ساعده في أف 
يخترع الأفكار والأساليب التي تناسب مستوى كفاءة التشغيؿ لديو، ويتوسع في حجـ 

 المشروع بما يتناسب مع ظروفو واحتياجاتو عما كاف في سابؽ الأواف.



 أسموب الرقابة بالسجلبت التاريخية:( 3 
يتـ في ىذه المرحمة مقارنة الأداء الماضي بمستويات الأداء الحالي، ويتـ             

الحكـ عمى اتجاه مستويات تقويـ الأداء وتختمؼ تبعاً لذلؾ ظروؼ التشغيؿ مف وقت لآخر 
ويختمؼ تبعاً لذلؾ اختلبؼ مستوى حجـ الإنتاج، ويمكف اعتباره مقياساً سميماً إذا تساوت 

 وـ الإنتاج ولكف في حالة اختلبفيا بمستوى واسع قد يكوف مضملًب.مستويات وحج
 أسموب الرقابة بالموازنات: ( 1

، حيث يتـ مقارنة الأداء الفعمي أحد أساليب الرقابة عمى الأداءتعد الموازنات             
بالأداء المخطط لو ثـ وضعو في الموازنة التقديرية، حيث يتـ وضع موازنة وفؽ أىداؼ 

 لمنشأة واحتياجاتيا خلبؿ فترة زمنية محدده.ا
ويتـ تقويـ الأداء وفؽ مدخؿ الموازنة الثابتة، ومدخؿ الموازنة المرنة، الذي يعد      

 الأخير أفضؿ استخداماً مف المدخؿ الأوؿ.
يسػػتخدـ المحاسػػب الإداري أسػػموب التكػػاليؼ كػػػأداة رقابيػػة بغػػرض تحقيػػؽ الكفايػػة فػػػي      

المتاحػػػة، مػػػف مػػػواد وعمػػػؿ وةلات وخػػػدمات وغيرىػػػا مػػػف عناصػػػر الإنتػػػاج،  اسػػػتخداـ المػػػوارد
وتزيد مفاىيـ الرقابة مف تعظيـ ثروة الملبؾ، والعمؿ عمى خفػض مسػتوى تكػاليؼ التشػغيؿ، 
ويقصػػػد  بتخفػػػيض التكػػػاليؼ الانتقػػػاؿ مػػػف مسػػػتوى التكػػػاليؼ الحػػػالي إلػػػى مسػػػتوى أقػػػؿ منػػػو 

 تج أقؿ.بحيث تكوف تكمفة الوحدة مف إنتاج نفس المن
 ويمكف خفض مستوى التكاليؼ عف طريؽ الآتي:

 زيادة حجـ الإنتاج باستخداـ نفس الطاقة الحالية. .4
 استبداؿ المواد الأولية المستعممة بمواد أخرى أقؿ تكمفة وأعمى كفاءة.  .6

تغيير تصميـ السمعة المنتجة بيدؼ خفض كمية المػواد المسػتخدمة أو خفػض عػدد  .7
 يات.ساعات عمؿ إنتاج نفس الكم

تغييػػر طػػرؽ دفػػع الأجػػور كوسػػيمة لمقضػػاء عمػػى الوقػػت الميػػدر أو بتخفػػيض تكمفػػة  .8
 وقت العمؿ الإضافي.



إحلبؿ ةلات ذات كفػاءة إنتاجيػة عاليػة محػؿ الآلات المسػتخدمة، أو اسػتخداـ نظػاـ  .9
 العمؿ اليدوي بنظاـ ةلي.   

المػػواد  أحكػػاـ طػػرؽ الرقابػػة الداخميػػة عمػػى عمميػػات الشػػراء والتخػػزيف وطػػرؽ تحويػػؿ .:
 بخفض مستوى التكاليؼ والفاقد.

تتحقؽ الرقابة عمى التكػاليؼ باسػتخداـ أسػموب المقارنػات لمتكػاليؼ الفعميػة لمفتػرة            
الحالية مع التكاليؼ الفعمية لفترات سػابقة، كمػا يمكػف تحقيػؽ مسػتوى الرقابػة عمػى التكػاليؼ 

 عيارية.باستخداـ مقارنة التكاليؼ الفعمية مع التكاليؼ الم

 غرض الرقابة 6.6    
 قياس نتائج الأداء الفعمي .4
إعػػػداد تقػػػارير ماليػػػة موضػػػحاً فييػػػا انحرافػػػات الأداء الفعمػػػي عػػػف طريػػػؽ  .6

 الموازنة وبغرض إخراج تقرير يوضح فيو الإجراءات التصحيحية. 

 ىدف محاسبة التكاليف في الرقابة  7.6    
 تيدؼ محاسبة التكاليؼ لتحقيؽ الآتي:     

اـ الرقابػػػػة عمػػػػى عوامػػػػؿ الإنتػػػػاج وتكاليفػػػػو، عمػػػػى مسػػػػتوى الإشػػػػراؼ إحكػػػػ .4
 بالمسؤولية 

العمػػػؿ عمػػػى تقػػػديـ الإنتػػػاج ممػػػا يعكػػػس نتػػػائج الأعمػػػاؿ، والقػػػوائـ الماليػػػة  .6
 والحسابات العمومية 

توفير البيانات الحسابية وفؽ الموازنة التخطيطية حسب مراكز المسؤولية  .7
 ومراكز التكمفة

ات واتخاذ القرارات عمى اختلبؼ المستويات مػف المساعدة في رسـ سياس .8
 وحدة صغيرة إلى المستوى القومي.

 
 



  تصنيف التكاليف لاتخاذ القرارات. 7

تواجػػو الإدارة مشػػػاكؿ متباينػػػة فػػػي مجػػػاؿ الإنتػػػاج والتسػػػويؽ والتمويػػػؿ، لػػػذا تحتػػػاج إلػػػي      
مثػػؿ بػػيف البػػدائؿ بيانػػات ومعمومػػات تفصػػيمية حتػػى تسػػاندىا فػػي اتخػػاذ القػػرار الأفضػػؿ أو الأ

 المتاحة، وذلؾ بغرض تقويـ النتائج المتوقعة عند استخداـ كؿ بديؿ.
 ومف أىـ مشاكؿ اتخاذ القرار عند الإدارة ما يمي:

)أ( في حالة زيادة الطمب عمى منتجات المنشأة، يحدد أييمػا أفضػؿ زيػادة الطاقػة الإنتاجيػة 
 أـ تشغيؿ العماؿ ساعات أجر إضافية.

 ما أفضؿ لممنشأة إنتاج جزء معيف يدخؿ في إنتاج المنتج النيائي أـ شراؤه.)ب( تحديد أيي
 )ج( ىؿ تقوـ المنشأة بفتح أسواؽ جديدة أـ تكتفي بالأسواؽ الحالية.
 )د( ما مدى إمكانية بيع منتج معيف بسعر أقؿ مف إجمالي تكمفتة.

ـ توجػػػو السػػػمع )ىػػػػ( ىػػػؿ توجػػػو الحمػػػلبت الإعلبنيػػػة لمسػػػمع الخاسػػػرة حتػػػى تصػػػبح رابحػػػة، أ
 الأعمى ربحاً فيزداد ربحيا.

 )و( ىؿ تخفض المنشأة التشكيمة البيعية أـ تزيدىا.
 )ز( أييما أفضؿ التخزيف بمخازف المنشأة أـ المخازف العمومية المستأجرة.

)ح( أييمػػػػا أفضػػػػؿ نقػػػػؿ المنتجػػػػات بسػػػػيارات المنشػػػػأة أـ سػػػػيارات ممموكػػػػة لمغيػػػػر أـ إيجػػػػار 
 شركات نقؿ متخصصة.

ييمػػا أفضػػؿ زيػػادة الأمػػواؿ عػػف طريػػؽ زيػػادة رأس المػػاؿ أـ الاقتػػراض ويتطمػػب الأمػػر )ط( أ
تحديػػػػد المشػػػػكمة المػػػػػراد حميػػػػا ، وتقػػػػػديـ حمػػػػوؿ بديمػػػػػة ، والعمػػػػؿ عمػػػػػى تقػػػػويـ البػػػػػدائؿ، 

 والمفاضمة بينيا واختيار أفضميا في ظؿ الظروؼ المحيطة.
 
 
 
 



 مثاؿ:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ىيـ والمصطمحات التي تفيد في الوصوؿ إلػي تستخدـ في عنصر التكاليؼ المفا     
  مثؿ:، حؿ في شكؿ اتخاذ قرار، في كافة الأنشطة الإدارية

رغبػػػػة الإدارة فػػػػي التعػػػػرؼ عمػػػػى حجػػػػـ النقػػػػود التػػػػي سػػػػتنفؽ عمػػػػى البحػػػػوث والتطػػػػوير   -
(R&D.) 
 معرفة اثر تغيير تصميـ المنتج عمى التكاليؼ الصناعية.  -

 لية محؿ بعض عماؿ تجميع الإنتاج.معرفة متطمبات إحلبؿ الماكينات الآ -

وجدت أحدى المنشآت الاقتصادية أنيا تحقؽ عائداً منخفضػاً عمػى رأس      
نو يمكنيا تحقيؽ ذلؾ بتطبيؽ بديؿ أو ءالماؿ وأنيا ترغب في رفع ىذا العائد ف

 أكثر مف البدائؿ المتاحة وىي:
خفػػض و فػػتح أسػػواؽ جديػػدة و  زيػػادة حجػػـ المبيعػػات بزيػػادة الإعلبنػػات -3

 سعر البيع.
 عر البيع.رفع س -3

خفػػػػػض التكػػػػػاليؼ عػػػػػف طريػػػػػؽ خفػػػػػض التكػػػػػاليؼ الثابتػػػػػة أو خفػػػػػض  -1
 التكاليؼ المتغيره.

مػػف ىػػذه البػػدائؿ  اً ويمكػػف أف تحقػػؽ المنشػػأة أنيػػا تختػػار بػػديلًب أو مزيجػػ     
نيػػا ترجػػع إلػػي نسػػػبة ءوعنػػد اكتشػػافيا مسػػتقبلًب ارتفػػاع نسػػبة العيػػػوب الفنيػػة، ف

 ذلؾ في:نحصر المردودات مف المبيعات، والتي يمكف أف ي
 إعادة تدريب العامميف.  .4
 العمؿ عمى إحلبؿ الآلات محؿ العماؿ.  .6

 تغيير المادة الخاـ المستعممة حالياً بأخرى أكثر جودة.  .7

 ف كاف قائماً.إتحديد جياز رقابة لممنتجات أو تغييره  .8

 إلغاء ىذا المنتج. .9

 



معرفػػػػة درجػػػػة التػػػػوازف بػػػػيف الإنفػػػػاؽ عمػػػػى كوبونػػػػات تػػػػرويج المبيعػػػػات وأسػػػػموب  -
 التسويؽ

التعػػػرؼ عمػػػى أسػػػموب التخػػػزيف المناسػػػب فػػػي مخػػػزف مركػػػزي أـ مخػػػازف موزعػػػة  -
 ومفرقة.

 التعرؼ عمى درجة ثبات حجـ الاستيلبؾ عند المستيمؾ باستقصائو. -

ناسػػػبة لمتعامػػػؿ مػػػع المشػػػاكؿ القانونيػػػة باسػػػتقداـ محػػػا ـ التعػػػرؼ عمػػػى الوسػػػيمة الم -
 مختص داخؿ المنشأة أـ بالتعامؿ مع مكتب خارجي لممحاماة.

 أسئمة تقويـ ذاتي
 
 
 
 

 

 أنواع التكاليف. 8

 :ىػػي مػػوارد تػػـ التضػػحية بيػػا لتحقيػػؽ ىػػدؼ أو غػػرض  تعريػػؼ التكمفػػة
ابػػػؿ الحصػػػوؿ محػػػدد، وتقػػػاس التكمفػػػة بالعممػػػة النقديػػػة والتػػػي تػػػـ دفعيػػػا مق

 عمييا.
  :يػػػتـ تجميػػػع التكمفػػػة وتعيينيػػػا مػػػف خػػػلبؿ تجميػػػع التكمفػػػة وتعيينيػػػا

 الآتي:

تجميػػػػع التكػػػػاليؼ حسػػػػب طبيعتيػػػػا كػػػػالمواد، والعمالػػػػة، وقػػػػود، والإعػػػػلبف، والشػػػػحف،  .4
 والدعاية الأخرى.

 تستخدـ ىذه التكمفة لأغراض التكمفة. .6

 
 

 اذكر أىـ أساليب الرقابة. .4

 وضح كيؼ يمكف خفض مستوى التكاليؼ. .6

 ا ىي المشاكؿ التي تواجو الإدارة عند اتخاذ القرار؟م .7



 التكاليف المباشرة وغير المباشرة 4.8    
د بيا تتبع التكمفة وتخصيصيا بشكؿ مباشر أو غير مباشر عمػى يقص    

 السمعة التي تـ إنتاجيا.
: ىػي التكػاليؼ التػي يػتـ ربطيػا بغػرض التكمفػة، ومػف ثػـ فالتكاليؼ المباشرة لغرض التكمفة

 تتبعيا ليا وبطريقة ممكنة اقتصادياً.
 وتشمؿ التكاليؼ المباشرة ما يمي:

  (Direct Materials)( تكمفة المواد المباشرة: 4
نتػػاج السػػمع مثػػؿ القطػػف   وتشػمؿ تكمفػػة جميػػع المػػواد التػػي تػػدخؿ بشػكؿ مباشػػر فػػي وا 

 في صناعة الملببس، والأخشاب في صناعة الأثاث... إلخ.
  (Direct Labour)( تكمفة الأجور المباشرة )العمؿ المباشر(: 6

المصػػنع ويعممػػوف وتشػػمؿ أجػػور عمػػاؿ التشػػغيؿ الػػذيف يقومػػوف بءنتػػاج السػػمعة فػػي  
بشػػكؿ مباشػػر عمػػى خطػػوط الإنتػػاج مثػػؿ أجػػور عمػػاؿ الحفػػر والتقطيػػع فػػي مصػػنع الأثػػاث، 

 وعماؿ تشغيؿ ةلآت الغزؿ والنسيج في صناعة الملببس... إلخ.
فيػي التكػاليؼ المرتبطػة بغػرض التكمفػة لكػف لا  أما التكاليؼ غير المباشرة لغرض التكمفة:

اقتصػػػػػادياً، ويػػػػػتـ وضػػػػػعيا عمػػػػػى حجػػػػػـ إنتػػػػػاج السػػػػػمعة يمكػػػػػف إتباعيػػػػػا ليػػػػػا بطريقػػػػػة ممكنػػػػػة 
 بتخصيصيا بطريقة ممكنة اقتصادياً.

 وتشمؿ التكاليؼ غير المباشرة ما يمي:
 (Indirect Materials)( تكمفة المواد غير الصناعية المباشرة: 4

وتشمؿ تكمفة المواد التي لا تدخؿ بشكؿ مباشػر فػي إنتػاج السػمعة مثػؿ مػواد الوقػود  
المسػػػتخدـ فػػػي تشػػػغيؿ وصػػػيانة الآلات، والمػػػواد المسػػػتخدمة فػػػي عمميػػػات المػػػؼ  والتشػػػحيـ

، ووقود سيارات الشحف والنقؿ... إلخ.  والحزـ
 
 
 



   (Indirect Materials)( تكمفة الأجور الصناعية غير المباشرة: 6
وتشمؿ تكمفة العمؿ غير المبذوؿ داخؿ المصنع بشػكؿ عػاـ ولا يخػص وحػدة إنتػاج  

خػػػاص؛ مثػػػؿ أجػػػور عمػػػاؿ النظافػػػة داخػػػؿ المصػػػنع، وأجػػػور عمػػػاؿ الصػػػيانة، معينػػػة بشػػػكؿ 
وأجور العماؿ المساعديف وأجور المشرفيف الفنييف وأجور عماؿ الفحص والنقؿ والتحميؿ... 

 إلخ.
 (Indirect Overhead costs)( المصروفات الصناعية غير المباشرة: 7

اخػؿ المصػنع بشػكؿ عػاـ ولا وتشمؿ النفقات التي تصرؼ عمى العممية الصػناعية د 
ترتبط بوحدة انتاج معينة ومف أمثمتيا مصاريؼ إىلبؾ ةلات المصنع، ومصاريؼ الكيربػاء 

 والإنارة ومصاريؼ المياه... إلخ.

 (Fixed Costs)التكاليف الثابتة  6.8    

ىػػػي مجموعػػػة مػػػف النفقػػػات التػػػي أنفقتيػػػا المنشػػػأة ولا تتغيػػػر بتغيػػػر حجػػػـ الإنتػػػاج،      
مكتب الإدارة العامة، فيػذا المبمػأ أصػمو تػـ صػرفة سػواء تػـ إنتػاج سػمع وخػدمات أو  كءيجار

 لـ يتـ إنتاج أي سمعة فيو مصاريؼ ثابتة.
ىػػػلبؾ الأصػػػوؿ الثابتػػػة ومػػػف أمثمػػػة التكػػػاليؼ الثابتػػػة : مصػػػروؼ إيجػػار مبػػػاني المصػػػنع وا 

 ورواتب العامميف بالإدارة... إلخ.

 (Variable Cost) التكاليف المتغيرة 7.8    
فيػػي مصػػاريؼ تػػـ إنفاقيػػا ويتغيػػر حجميػػا بتغيػػر حجػػـ الإنتػػاج ولػػو بزيػػادة قطعػػة      

واحػػده إضػػافية يػػتـ تغيػػر مسػػتوى الإنفػػاؽ عمػػى ىػػذه السػػمعة أو الخدمػػة؛ مثػػؿ أجػػور الأجػػر 
 الإضافي بتغير حجمو يتغير حجـ الإنتاج ولو بءنتاج سمعة إضافية عددىا واحد قطعة.

: المػواد الأوليػة المباشػرة، وتكمفػة الأجػور والمكافػآت المباشػرة، لمتغيػرةومف أمثمة التكاليؼ ا
والتكػػاليؼ الصػػناعية غيػػر المباشػػرة المتغيػػرة مثػػؿ تكمفػػة صػػيانة الآلات والمعػػدات وتكػػاليؼ 

 مواد التشغيؿ والقوى المحركة وتكمفة مواد التغميؼ، وعمولة وكلبء البيع... ألخ.
 



 تغيرة:أنماط سموؾ التكمفة الثابتة والم
التكاليؼ المتغيرة تتغير قيمتيا بتغير أجمالييا بشكؿ نسبي مع التغير بشكؿ نسبي فػي      

 محرؾ التكمفة، أما التكمفة الثابتة التي لا يتغيَّر إجمالييا برغـ التغير في محرؾ التكمفة.
نػار دي 355مثؿ حزاـ الأماف لأي سيارة تنتج في مصنع جيػاد لمسػيارات بسػعر الواحػػد      

 فءف حجـ ىذه التكمفة يكوف بعدد الوحدات المنتجة مضروباً في سعر الواحدة.
: ىػي نػوع مػػف المصػاريؼ التػػي أنفقتيػا المنشػأة للؤعمػػاؿ الإداريػة لممنشػػأة، التكػاليؼ الثابتػػة

منيػا تكػػاليؼ لا تػرتبط بءنتػػاج الوحػده، ولا تتػػأثر بءنتػاج أو سػػعر الوحػدة الواحػػده، فعنػد زيػػادة 
حد معيف مف سعر الوحد، ربمػا يتحمػؿ مصػاريؼ أقػؿ لزيػادة حجػـ الإنتػاج عػف  الإنتاج إلي

 حد التشغيؿ المعيود . وتتضاءؿ التكمفة كمما زاد حجـ الإنتاج.
 

 فروض أساسية لتحديد نوع التكلفة .9
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رتباط التكمفة بءنتاج السمعة.ايتـ تحديد نوع التكمفة بمدى  .4
 كوف المدى الزمني محدداً.ييجب أف  .6

إجمالي التكاليؼ يأخذ الشكؿ الخطي، منيا ما ىو مجموع التكاليؼ  .7
 الثابتة والتكاليؼ المتغيرة.

 كمفة واحد فقط.إجمالي التكاليؼ يأخذ محرؾ ت .8

 .ـ داخؿ مدى ملبئـتالانحرافات في محرؾ التكمفة ي .9

 



 العلاقة بين أنواع التكلفة. :
وعناصػر تكػاليؼ  يتـ تبويب عناصر التكاليؼ إلى عنصريف ىما مباشر وغير مباشػر     

 كما يمي:ثابتة ومتغيرة، وقد تكوف التكمفة في ةف واحد 
 مباشرة ومتغيرة. -
 غير مباشرة ومتغيرة. -
 مباشرة وثابتة. -
 غير مباشرة وثابتة. -

 
 والجدوؿ الآتي: يوضح تصنيؼ عناصر التكاليؼ:

 تعييف التكاليؼ لغرض التكمفة
نمط سموؾ 
 التكمفة

 غير مباشر مباشر

 غرض التكمفة: سيارة مجمعة متغير
مثاؿ: الإطارات المستخدمة لتجميع 

 السيارات

 غرض التكمفة: سيارة مجمعة
مثاؿ: تكاليؼ الطاقة عندما يقاس 

 استخداـ الطاقة لممصنع فقط
 غرض التكمفة: إدارة التسويؽ ثابت

مثاؿ: تكمفة الإيجار السنوي 
لمسيارات المستخدمة بواسطة 

 مندوب البيع

 ة: إدارة التسويؽغرض التكمف
مثاؿ: العبء الشيري المحمؿ مف 
مركز كمبيوتر الشركة ككؿ مقابؿ 
مشاركة إدارة التسويؽ في استخداـ 

 ىذا الكمبيوتر
 
 
 



 (4تدريب )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عزيػػػػزي الػػػػدارس، تػػػػـ تكميفػػػػؾ بتصػػػػنيؼ عػػػػدد مػػػػف بنػػػػود التكػػػػاليؼ  
الخاصػػة بمصػػنع لانتػػاج الصػػابوف وتحديػػد طبيعػػة كػػؿ بنػػد مػػف تمػػؾ البنػػود 

 ( في الخانة المناسبة: بوضع علبمة ) 
تكمفػػػػػػػػػػػػػػػة  البند

 مباشرة
تكمفة غيػر 

 مباشرة
ة تكمفػػػػػػػ
 ثابتة

تكمفػػػػػػػػػػػػػػػة 
 متغيرة

 ملبحظات

      صودا كاوية
      زيوت خاـ

      اجور عماؿ المصنع
      رواتب مكاتب الإدارة
أجػػػػػػػػػػػػور المشػػػػػػػػػػػػرفيف 

 الفنييف
     

      عمولة وكلبء البيع
إىػػػػػػػػػػػػلبؾ الأصػػػػػػػػػػػػوؿ 

 الثابتة
     

الأجػػػػػػػػػػػر الإضػػػػػػػػػػػافي 
 لعماؿ المصنع

     

      مواد المؼ والحزـ
شػػػػػػػػػػػػػحوـ الوقػػػػػػػػػػػػػود وال

 لماكينات المصنع
     

أجػػور عمػػاؿ النظافػػة 
 داخؿ المصنع

     

 



 أسئمة تقويـ ذاتي
 
 
 
 
 
 
 

 مجال تحديد التكلفة. ;
ا تكمفػة نشػػاط مػا، لغػػرض تزويػػد الإدارة الكيفيػة التػػي تقػاس بيػػيعنػي تحديػد التكمفػػة:      

 ويتطمب ذلؾ:بمعمومات يستفاد منيا، 
 وجود مستخدميف ليذه البيانات  -
 وجود ىدؼ مف استغلبؿ ىذه البيانات -

 وجود نظاـ ملبئـ لمقياس -

 وجود مفاىيـ تناسب التكاليؼ -

 ما يمي:وتضـ أغراض تحديد التكمفة بصفة عامة 
 ة داخؿ المنشأة بغرض المساعدة في التخطيط.بياف ىيكؿ التكمفة لمختمؼ الأنشط .4
 المساعدة في تحديد تكمفة الوحدة المنتجة في تقويـ المخزوف السمعي. .6

المسػػاعدة فػػػي اتخػػػاذ القػػرارات المختصػػػة بنػػػوع التكػػاليؼ الثابتػػػة والتكػػػاليؼ  .7
 المتغيرة.

يجاد أسموب تخزيف فعاؿ. .8  العمؿ عمى إيجاد رقابة عمى الأجور وا 

البيانات لمجيات الحكومية وأصحاب المشروع والدائنيف العمؿ عمى توفير  .9
 وغيرىـ.

 عرؼ التكمفة. .3

المقصود بالتكاليؼ المباشرة والتكاليؼ غير المباشرة مع إعطاء  وضح .3
 أمثمة لكؿ منيا.

 فرؽ بف التكاليؼ الثابتة والتكاليؼ المتغيرة مع إعطاء أمثمػة لكؿ منيا. .1

 وع التكمفة؟ما ىي الفروض الأساسية لتحديد ن .4



العمػػؿ عمػػى زيػػادة الكفػػاءات فػػي المػػوارد وحسػػف إدارتيػػا والعمميػػات بمقارنػػة  .:
 الحجـ الفعمي مع التقديري.

 العمؿ عمى إيجاد نظاـ تكاليؼ موحد  .;

 التعرؼ عمى تكاليؼ البدائؿ المتاحة في تحديد ىامش الربحية. .>

حميػػػػؿ عنصػػػػر التكػػػػاليؼ وفػػػػؽ وظائفيػػػػا كوظيفػػػػة الإدارة، ووظيفػػػػة ويمكػػػػف تقسػػػػيـ وت
 الإنتاج ووظيفة البيع والتسويؽ.

 
 أسئمة تقويـ ذاتي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ما المقصود بتحديد التكمفة؟ .4

 لتحديد التكمفة ىنالؾ متطمبات لا بد مف توفرىا، ما ىي؟ .6

 اذكر أغراض تحديد التكمفة. .7



 الخلاصة
 عزيزي الدارس، مرحباً بؾ مرة اخرى في نياية ىذه الوحدة 
تحػػدثنا فػػي ىػػذه الوحػػدة عػػف تصػػنيؼ التكػػاليؼ لأغػػراض التخطػػيط والرقابػػة واتخػػاذ  
أوضحنا في القسـ الأوؿ مف الوحدة تصنيؼ التكاليؼ لأغراض التخطيط ووضػحنا القرار، و 

أف تحميؿ البيانات المحاسبية التاريخية يفيد في تحديد المؤشرات التي تستخدـ في التنبؤ في 
قياس الاتجاه العاـ للؤحداث الاقتصادية وأف عممية إعداد التقارير تسػاعد فػي تقػويـ البػدائؿ 

 القرار. والتخطيط واتخاذ
وفػػي القسػػـ الثػػاني مػػف ىػػذه الوحػػدة تحػػدثنا عػػف تصػػنيؼ التكػػاليؼ لأغػػراض الرقابػػة  

فػػذكرنا أف أىػػػـ أسػػػاليب الرقابػػػة ىػػػي أسػػػموب الرقابػػػة بالملبحظػػػة الشخصػػػية وأسػػػموب الرقابػػػة 
بالسػػػجلبت التاريخيػػػة وأسػػػموب الرقابػػػة بالموازنػػػات وكػػػذلؾ بينػػػا الغػػػرض مػػػف الرقابػػػة وىػػػدؼ 

 الرقابة. محاسبة التكاليؼ في
أما في القسـ الثالث مف الوحدة فقد تناولنا تصنيؼ التكاليؼ لاتخاذ القرارات وذكرنا  

إف الإدارة تواجػػو مشػػاكؿ متباينػػة فػػي مجػػاؿ الإنتػػاج والتسػػويؽ والتمويػػؿ وكػػذلؾ فيػػي تحتػػاج 
لبيانػػػات ومعمومػػػات تفصػػػيمية تسػػػاعدىا فػػػي اتخػػػاذ القػػػرار الأفضػػػؿ أو الأمثػػػؿ بػػػيف البػػػدائؿ 

 ة.المتاح
وفي القسـ الرابػع عرفنػا التكمفػة وبينّػا أسػس تجميػع وتعيػيف التكمفػة وكػذلؾ ذكرنػا أف  

التكاليؼ تنقسـ إلى تكػاليؼ مباشػرة وتكػاليؼ غيػر مباشػرة مػف حيػث درجػة ارتباطيػا بصػورة 
مباشػػرة أو غيػػر مباشػػرة بػػالمنتج أو السػػمعة وقمنػػا إف التكػػاليؼ المباشػػرة تشػػمؿ تكمفػػة المػػواد 

ف التكػاليؼ غيػػر المباشػرة تشػمؿ تكمفػػة المػواد الصػػناعية المباشػرة وت كمفػة الأجػػور المباشػرة وا 
غيػر المباشػرة وتكمفػػة الأجػور غيػػر المباشػرة والمصػػروفات الصػناعية غيػػر المباشػرة. وكػػذلؾ 
قمنػػا إف التكػػػاليؼ تنقسػػػـ إلػػػى تكػػػاليؼ ثابتػػة وتكػػػاليؼ متغيػػػرة وذكرنػػػا أف التكػػػاليؼ الثابتػػػة لا 

لانتػػػػاج أمػػػػا التكػػػػاليؼ المتغيػػػػرة فتتغي ػػػػر بتغيػػػػر حجػػػػـ الإنتػػػػاج، وكػػػػذلؾ تتغيػػػػر بتغيػػػػر حجػػػػـ ا
 استعرضنا أنماط سموؾ التكمفة الثابتة.



كما بينا عزيزي الدارس فػي القسػـ الخػامس مػف الوحػدة الفػروض الأساسػية لتحديػد  
أمػػػػػا فػػػػػي القسػػػػػـ السػػػػػابع  نوع التكمفة وأوضحنا العلبقة بيف أنواع التكمفة في القسـ السادس، 

 والأخير وضحنا مجاؿ تحديد التكمفة.
 

 لمحة مسبقة عن الوحدة الدراسية التالية
عزيػػػزي الػػػدارس، سػػػنتاوؿ فػػػي الوحػػػدة الدراسػػػية التاليػػػة تحميػػػؿ العلبقػػػة بػػػيف التكمفػػػة  

والحجػػـ والػػربح وسػػتتعرؼ عمػػى أىميػػة تحميػػؿ العلبقػػة بػػيف ىػػذه العناصػػر بالنسػػبة لمنشػػآت 
والربحيػػػة والاسػػػتخداـ الأمثػػػؿ لممػػػوارد والاختيػػػار بػػػيف  الأعمػػػاؿ فػػػي مجػػػاؿ التخطػػػيط للئنتػػػاج

 البدائؿ المتاحة لممشروع.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 إجابات التدريبات
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تكمفػػة غيػػر  تكمفة مباشرة البند
 مباشرة

تكمفػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 ثابتة

تكمفػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 متغيرة

 ملبحظات
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 غيرمباشرة ومتغيرة     عمولة وكلبء البيع
 غيرمباشرة وثابتة     إىلبؾ الأصوؿ الثابتة

الإضػػػافي لعمػػػػاؿ  الأجػػػر
 المصنع

    مباشرة ومتغيرة 

 غيرمباشرة ومتغيرة     مواد المؼ والحزـ
الوقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػود والشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحوـ 

 لماكاينات المصنع
    غيرمباشرة ومتغيرة 

أجػػػػػػػور عمػػػػػػػاؿ النظافػػػػػػػة 
 داخؿ المصنع

     

 
 
 
 



 مسرد المصطلحات
 Planningالتخطيط : 

يػار بػديؿ حاضػر مػف بػيف بػدائؿ لتنفيػذه ىو اتخاذ قرار بشأف حدث مستقبمي أو اخت 
 مستقبلًب، والتخطيط عممية مستمرة لا تتوقؼ عند حد إنجاز ىدؼ معيف.

 Controllingالرقابة : 
ىي إحدى الوظائؼ الإدارية الأساسية وتعنػي متابعػة الجيػود الخاصػة بالعمػؿ وفقػاً  

العمػػؿ عمػػى تصػػحيح لمخطػػط المحػػددة سػػمفاً مػػف أجػػؿ التأكػػد مػػف تحقيػػؽ الأىػػداؼ المعنيػػة و 
 الأخطاء.

 Budgetsالموازنات : 
ىػػي مػػف أىػػـ أدوات التخطػػيط والرقابػػة وتقػػويـ الأداء وتعػػدىا المؤسسػػات والمنشػػآت  

التجارية أو الصػناعية أو الخدميػة وىػي عبػارة عػف خطػط ماليػة تتضػمف المبيعػات المتوقعػة 
نتجػػػة والمػػػواد الخػػػاـ، خػػػلبؿ فتػػػرة زمنيػػػة معينػػػة، تشػػػمؿ احتياجػػػات المنشػػػأة مػػػف الوحػػػدات الم

الأولية، وعدد ساعات العمؿ المباشر والتكاليؼ البيعية وكذلؾ احتياجات المنشأة مف السػمع 
 الرأسمالية.

 Direct Costsالتكاليؼ المباشرة : 
ىػػي التكػػاليؼ التػػي تػػرتبط ارتباطػػاً مباشػػراً مػػع الوحػػدة المنتجػػة بحيػػث يمكػػف تتبعيػػا  

بسػػيولة وتشػػمؿ تكمفػػة المػػواد المباشػػرة، وتكمفػػة الأجػػور  وتحميػػؿ وحػػدة المنػػتج بيػػذه النفقػػات
 المباشرة.

 
 
 
 



 Indirect Costsالتكاليؼ غير المباشرة : 

ىػػي التكػػاليؼ التػػي تتعمػػؽ بعمميػػة الإنتػػاج داخػػؿ المصػػنع ولكنيػػا لا تػػرتبط ارتباطػػاً  
ة مباشػػػراً مػػػع الوحػػػدة المنتجػػػة، وبالتػػػالي لا يمكػػػف تتبعيػػػا وتخصيصػػػيا وتحميميػػػا عمػػػى وحػػػد

المنػػػتج بدقػػػة وتشػػػمؿ تكمفػػػة المػػػواد غيػػػر المباشػػػرة، والأجػػػور غيػػػر المباشػػػرة، والمصػػػروفات 
 الصناعية غير المباشرة.

 Fixed Costsالتكاليؼ الثابتة: 
ىػػػي التكػػػػاليؼ التػػػػي لا تتػػػػأثر بتغيػػػر حجػػػػـ النشػػػػاط )الإنتػػػػاج( بػػػؿ تبقػػػػى ثابتػػػػة فػػػػي  

نخفض أو توقؼ تمامػاً لفتػرة مػف مجموعيا ضمف مدى الإنتاج، فءذا ازداد حجـ الإنتاج أو ا
 الوقت فءف عناصر التكاليؼ الثابتة ستظؿ كما ىي دوف تغيير.

 Variable Costsالتكاليؼ المتغيرة : 

ىػي التكػػاليؼ التػػي تتغيػر بتغيػػر حجػػـ النشػػاط )الإنتػاج(، وتتميػػز التكػػاليؼ المتغيػػرة  
ج مػػع بقػاء كافػػة العوامػػؿ فػي سػػموكيا بأنيػػا تتغيػر طرديػػاً بػػنفس نسػبة التغيػػر فػػي حجػـ الإنتػػا

 الأخرى ثابتة في تمؾ الفترة )مثؿ أسعار المواد الخاـ ومعدلات الأجور...الخ(.
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 المقدمة
 تمهيد    

مرحباً بؾ عزيزي الدارس في الوحدة الثالثة مف ىذا المقرر والتي تتناوؿ تحميؿ العلبقػة بػيف 
 بح.التكمفة والحجـ والر 

تشػػتمؿ ىػػذه الوحػػدة عمػػى ثمانيػػة أقسػػاـ رئيسػػة، يتنػػاوؿ القسػػـ الأوؿ منيػػا محركػػات التكمفػػة 
ومحركات الإيراد، ويوضح القسـ الثاني أسموب تحميلبت التعادؿ في دراسة التكاليؼ والربح 
وحجػػـ النشػػاط. ويسػػتعرض القسػػـ الثالػػث الاسػػتخدامات المختمفػػة لتحميػػؿ التعػػادؿ. أمػػا القسػػـ 

يتنػػاوؿ وصػػؼ فػػروض تحميػػؿ العلبقػػة بػػيف التكمفػػة والحجػػـ والػػربح. ونبػػيف فػػي القسػػـ الرابػػع ف
الخامس كيفية تحميؿ العلبقة بيف التكمفة والحجـ والربح في تخطيط التكمفػة. ويوضػح القسػـ 
السػػادس تحميػػؿ الحساسػػية لػػلئدارة لمتغمػػب عمػػى عػػدـ التأكػػد ويتنػػاوؿ القسػػـ السػػابع ةثػػار مػػزج 

 المبيعات.
الثػػػامف والأخيػػػر فءنػػػو يحػػػدد علبقػػػة التكمفػػػة والحجػػػـ والػػػربح عمػػػى أسػػػاس مػػػا بعػػػد  أمػػػا القسػػػـ

 ضرائب الدخؿ.
اشػػتممت ىػػذه الوحػػدة عمػػى عػػدد مػػف التػػدريبات وأسػػئمة التقػػويـ الػػذاتي لكػػي تعينػػؾ عمػػى فيػػـ 
واسػتيعاب مػا ورد فييػا مػػف مفػاىيـ، نرجػو أف تسػػتفيد مػف مػا درسػػتو فييػا وأف تسػمعنا وجيػػة 

 فييا عبر مشرفؾ الأكاديمي. نظرؾ في ما ورد
 
 
 
 
 
 
 



 أىداف الوحدة      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عزيػزي الػدارس بعػد فراغػؾ مػف دراسػة ىػذه الوحػدة ينبغػي أف تكػوف  
 قادراً عمى أف:

 عمى محركات التكمفة ومحركات الايراد. تتعرؼ 

 التشغيؿ وصافي الدخؿ.العلبقة بيف دخؿ  توضح 

 كمية التعادؿ بيانياً ورياضياً. تحسب 

 الاستخدامات المختمفة لتحميؿ التعادؿ. تعدد 

 فروض تحميؿ العلبقة بيف التكمفة والحجـ والربح. تصؼ 

 العلبقة بيف التكمفة والحجـ والربح في تخطيط التكمفة. ؿتحم 

 ةثار مزج المبيعات عمى دخؿ التشغيؿ. توضح 

 التكمفة والحجـ والربح عمى أساس ما بعػد ضػرائب  علبقة تحدد
 الدخؿ.



 توطئة
تسػػػعى المنشػػػأة إلػػػي تحميػػػؿ العلبقػػػة بػػػيف التكمفػػػة والحجػػػـ والػػػربح بغػػػرض الاسػػػتفادة منػػػو فػػػي 
عمميػػة التخطػػيط، ومعرفػػة ةثػػر ىػػذا التحميػػؿ فػػي حالػػة زيػػادة الإنتػػاج، وىػػذا فػػي إطػػار دراسػػة 

عمى المنتج أو عمى القرارات الإدارية، والاستفادة مف ذلؾ في إطار التحميؿ سموؾ التكاليؼ 
 والاستخداـ الأمثؿ لمموارد والاختيار بيف البدائؿ المتاحة.

 محركات التكلفة ومحركات الإيراد .4
 الحالة العامة والحالة الخاصة 4.4    

حرؾ التكاليؼ، وكذلؾ عنصػر يعد عنصر التكمفة عنصراً فعالًا في تحديد مستوى التغير في م
الإيرادات الػذي يتػأثر بحجػـ المبيعػات، ويتػأثر بػذلؾ مسػتوى التغيػر فػي أسػعار البيػع والتغيػرات 

 في الخطط التسويقية والتغيرات في جودة المنتج تتأثر كذلؾ بحجـ الإيرادات.
جمػالي التكػاليؼ ال جمػالي الإيػرادات وا  ثابتػة والمتغيػرة، فتتأثر عممية الإيرادات بعنصػر التكمفػة وا 

وىي التي تتأثر بالتنبؤ بءجمالي الإيرادات وذلؾ بما يفيد أف الوحدات المبيعة ىي عنصػر ميػـ 
 لتحديد حجـ الإيراد والتكاليؼ الإجمالية.

وتظير أىميػة المحػددات الخاصػة لتحميػؿ العلبقػة بػيف التكمفػة والحجػـ والػربح فػي أف كثيػراً مػف 
تداخمة ليستفاد منيا في اتخاذ القرارات، وتظير تفيماً لمعلبقات المنشآت قد توضح العلبقات الم

المعقده والتي تظيػر مسػتويات إيػراد عديػدة مػع محػرؾ إيػراد وحيػد وبػيف مسػتويات تكمفػة عديػدة 
ومػػػع محػػػرؾ تكمفػػػة وحيػػػد ووجػػػود مسػػػتويات زمنيػػػة مختمفػػػة لمقػػػرارات، مػػػع وجػػػود قػػػرارات قصػػػيرة 

 الأجؿ.
جمػالي وتقوـ دراسة العلبقة بيف الت كمفة والحجػـ والػربح عمػى تحميػؿ سػموؾ إجمػالي التكػاليؼ، وا 

الإيرادات، ودخػؿ التشػغيؿ نحػو متغيػرات حجػـ الإنتػاج الكمػي، أو مسػتوى سػعر البيػع أو درجػة 
التكػػاليؼ الثابتػػة والمتغيػػرة، ويسػػتفاد مػػف ذلػػؾ فػػي تحميػػؿ الػػربح الاسػػتراتيجي كأسػػموب تخطػػيط 

 استراتيجي.
 



 خل التشغيل وصافي الدخلالعلاقة بين د 6.4    
يمكف تقسيـ تكاليؼ التشغيؿ إلى تكاليؼ التشػغيؿ المتغيػرة وىػي التػي تتغيػر بتغيػر علبقتيػا 

 بنوع التكمفة المرتبطة بحجـ المبيعات، وتكاليؼ التشغيؿ الثابتة.
تكاليؼ التشغيؿ المتغيرة زائداً تكاليؼ التشغيؿ الثابتة فدخؿ التشػغيؿ  وىي تكاليؼ التشغيؿ:

 مثؿ إيرادات التشغيؿ، بما في ذلؾ تكمفة الإنتاج المباع.ي
 

 
 

ىػو عبػارة عػف إيػراد التشػغيؿ بالإضػافة إلػي الإيػرادات غيػر التشػغيمية )مثػؿ(  صافي الدخؿ:
 إيراد الفوائد مطروحاً منو ضرائب الدخؿ.

 
 

المخرجػػػات عمػػػى أنػػػو عبػػػارة عػػػف عػػػدد الوحػػػدات المنتجػػػة أو عػػػدد  سوينظػػػر إلػػػي مقيػػػا    
وحدات المبيعة، ولكف يختمؼ ىذا حسب طبيعة النشاط فيختمػؼ المصػطمح والمعنػي واحػد ال

( أدنػػػاه يوضػػح أمثمػػػة لمقػػػاييس المخرجػػػات 3لمتعبيػػر عػػػف مقػػػاييس المخرجات.الجػػدوؿ رقػػػـ )
 لبض الصناعات.

 (4جدوؿ )
 مقاييس المخرجات لبعض الصناعات

 نوع مقياس المخرجات الصناعة الرقـ
 عدد الأمياؿ لممسافر الخطوط الجوية 3  
 عدد أياـ إقامة المريض المستشفيات 3  
 عدد الغرؼ المشغولة الفنادؽ 1  
 عدد الساعات المعتمده لمطلبب الجامعات 4  
      

 ضرائب الدخؿ –صافي الدخؿ= دخؿ التشغيؿ 
 

 

 تكاليؼ التشغيؿ –التشغيؿ إيراد = تشغيؿال دخؿ
 

 



 Break Even Pointنقطة التعادل  7.4    

ة ىي النقطة التي تمثؿ حجـ المبيعات الذي عند بموغو يتساوى الدخؿ مف المبيعات مع جمم
التكاليؼ الثابتة والمتغيرة، وتحقؽ أي وحده تباع بعد ذلؾ ربحاً، بعد تغطية تكاليفيا 
المتغيرّه. لأف التكاليؼ الثابتة قد تـ تغطيتيا بواسطة الوحدات التي بيعت مف قبؿ والتي 

 تمثميا نقطة التعادؿ.
مة التكاليؼ مف وىى كمية الإنتاج التي عند بموغيا يتساوى الدخؿ مف المبيعات مع جم     

ثابتة ومتغيرّه، فءذا زادت كمية الإنتاج عف كمية التعادؿ فءف المنشأة في ىذه الحالة تحقؽ 
ذا قمت كمية الإنتاج عف كمية التعادؿ فالمنشأة تحقؽ خسارة، ويتـ تحديد كمية  أرباحاً، وا 

 التعادؿ بالقانوف التالي:
 
 
 

 وتحسب كمية الأماف بالقانوف التالي:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثابتةالتكاليؼ ال           =   كمية التعادؿ
 التكاليؼ المتغيرّة –سعر البيع                                    

الأماف  كمية .21 ككك  
معدؿ الأماف = 

1

21100
ك

كك 
   

أ و = 
1

21100
ك

كك 
( .................................3) 

 = معدّؿ الأماف
ث

ر
100 

 % الربح      = معدؿ الأماف
 التكاليؼ الثابتة                            

 ىي كمية الإنتاج الذي يحقؽ معدّؿ الأماف ك2
المعدّؿ = 

1

21
ك

ك
 

}ب{ 
ث

ر
 100

000,60

45000
%%75 



 {4مثاؿ}
دينار وسعر بيع  855إذا كانت التكاليؼ الثابتة لشركة ويتا في أحد أياـ العمؿ      

 دنانير لموحده. 35ديناراً والتكمفة المتغيرّة  35الوحده 
 المطموب:

 . حساب حجـ إنتاج التعادؿ وقيمتو3
 وحدة 355. حساب كمية ومعدلو الأماف السنوييف عند حجـ إنتاج 3
 دينار 565اب الأماف ومعدلو عندما تصؿ الشركة إلي ربح قدره . حس1

 الحؿ:  
 =  ت ث =          التكاليؼ الثابتة حجـ إنتاج التعادؿ ىو ؾ -3

 التكاليؼ المتغيرة –ع     سعر البيع -ب                                    
 وحدة 365=    855  =   855=                                             
                                            35- 35      5   

 دينار 3455=   35× 365=    قيمة إنتاج التعادؿ  
كمية الأماف                   =  -3

1

21100
ك

كك 
                   

                          =355- 365     ×355  =45  ×355    =35% 
                               365                      365                

   معدّؿ الأماف  -1
ث

ر
% 

                                    565  ×355   =56  ×355  =75% 
                                    855             85 

    
 
 
 
 
 



 {6مثاؿ }
دينار، فءذا عممت إف ىذه الشركة  650555إذا كانت التكاليؼ الثابتة لشركة الرضواف      

 وحده مف الإنتاج. 3550555% في حالة إنتاج وبيع 35تحقؽ معدّؿ الأماف السنوي 
 المطموب:

 حساب حجـ كمية التعادؿ ( أ)
 دينار 450555كمية الإنتاج التي تعطي ربحاً قدره  ( ب)

 الحؿ:
)أ( كمية التعادؿ = 

1

21
ك

ك
 

 25%1
1

2 
ك

 نحوؿ الواحد إلي الجانب الآخر ك

2

1 1

100,000
1.25

ك

ك

ك
  

 
1

100,000
1.25

ك
   الوسطيف× بضرب الطرفيف 

11.25 ك100,000   3035بالقسمة عمى 
1

100,000

1.25
ك  

80,000 =1 ك80,000   ىي كمية التعادؿ 
 ىي كمية الإنتاج الذي يحقؽ معدّؿ الأماف ك2

المعدّؿ = 
1

21
ك

ك
 

}ب{ 
ث

ر
 100

000,60

45000
%75% 

 75%
000,80

1  بتحويؿ الواحد إلي الجانب الآخر ك2

75,1
000,80

1 2 
 الطرفيف × بضرب الوسطيف  ك

2140,000 80,000 1.75 ك   وحدة 
 



 {7مثاؿ }
 5دينار والتكاليؼ المتغيرّه لإنتػاج عمبػة الصمصػة  350555إذا كانت التكاليؼ الثابتة 

 دنانير.  35دينار وسعر بيع الوحدة 
 المطموب:

 350555حساب حجـ الإنتاج الذي يعطي كمية أماف قدرىا  -3
 وحده.

 دينار. 8555دّؿ الأماف عندما تصؿ الأرباح مع -3

 الحؿ:
ك

عب

ث








105

000,10

5

000,10
 وحده 2000

021كمية الأماف =  ككك  
000,102000 2 ك 
000,122 ك 

كك2كمية الأماف =   
000,102000 2 بتحويؿ الرقـ إلي الطرؼ الآخر ك 
000,122 ك 
  = 8,000معدؿ الأماف

%80     100 %
10,000

ر

ث
   

 

 
 أسئمة تقويـ ذاتي

 
 
 
 
 

بػػػي ف أىميػػػة المحػػػددات الخاصػػػة لتحميػػػؿ العلبقػػػة بػػػيف التكمفػػػة والحجػػػـ  .3
 والربح.

 اشرح باختصار العلبقة بيف دخؿ التشغيؿ وصافي الدخؿ. .3

ح المقصود بن .1  قطة التعادؿ.وض 

 



أســـــلوب تحلـــــيلات التعـــــادل فـــــي دراســـــة التكـــــاليف . 6
 والربح

 وحجم النشاط    
اليدؼ الرئيسي مػف أسػموب تحمػيلبت التعػادؿ يتحػدد فػي التركيػز عمػى اسػتخداماتو المتعػددة 

ي مجػػاؿ دراسػػة العلبقػػة بػػيف التكػػاليؼ والػػربح وحجػػـ النشػػاط، خصوصػػاً وأف ىػػذا الأسػػموب فػ
يمتػػاز بالبسػػاطة والوضػػوح بالإضػػافة إلػػي صػػلبحية اسػػتخداـ تحميلبتػػو فػػي كػػؿ مػػف الأجػػؿ 
القصػػػير والأجػػػؿ الطويػػػؿ. كمػػػا يفيػػػد فػػػي الإجابػػػة عمػػػى مجموعػػػة مػػػف الأسػػػئمة التػػػي تتعمػػػؽ 

 وفيما يمي بعض مف ىذه الأسئمة.بالتكاليؼ والربح وحجـ النشاط 
 ما ىو حجـ المبيعات اللبزـ لتحقيؽ أرباح معينة؟. .4
 ما ىو أثر اختلبؼ كؿ مف العوامؿ التالية عمى الأرباح، منفردة أو مجتمعة. .6

 التغير في التكاليؼ المتغيرة؟ (أ 
 التغير في التكاليؼ الثابتة؟  (ب 

 جػ( التغير في الإيرادات؟
 ـ المبيعات الذي يطرأ قبؿ أف تحقؽ المنشأة أي خسارة؟.ما ىو مقدار النقص في حج .7
. ما ىو حجـ الزيادة في حجـ المبيعات الذي يمكػف أف يعػوض نقصػاً مسػاوياً فػي أسػعار 4

 البيع؟.
 ما ىو حجـ المبيعات الإضافية التي تؤدى إلي تغطية كؿ مف: -5  

 أ( الزيادة في تكاليؼ الحممة الإعلبنية؟ 
 كاليؼ المترتبة عمى استخداـ ةلات جديدة؟ب( الزيادة في الت 

وبطبيعػػػة الحػػػاؿ تتطمػػػب دراسػػػة العلبقػػػة بػػػيف التكػػػاليؼ والػػػربح وحجػػػـ النشػػػاط مجموعػػػة مػػػف 
   أىميا: الافتراضات مف

 تغير التكاليؼ المتغيرة بنفس تغير حجـ النشاط. .4
 ثبات التكاليؼ الثابتة في حدود معينة لمنشاط. .6



 عف التكاليؼ المتغيرة لأغراض التحميؿ.إمكانية فصؿ التكاليؼ الثابتة  .7

 عدـ تغير سعر البيع عند زيادة أو نقص المبيعات. .8

 حجـ الإنتاج مساو  لحجـ المبيعات. .9

 عدـ تغير التكاليؼ المتغيرة. .:

 مثاؿ توضيحي يوضح كيفية حساب نقطة التعادؿ
 دنانير 1=  افترض أف سعر بيع الوحدة الواحدة 

 =  ديناراً واحداً  ة الواحدةوأف التكاليؼ المتغيرة لموحد
 دينار 555,33=  والتكاليؼ الثابتة لممنشأة

 وعميو يمكف تصور قائمة الدخؿ لحجـ مبيعات مختمفة عمى النحو التالي:
حجـ 

 المبيعات
إيراد 

 المبيعات
التكاليؼ 
 المتغيرة

التكاليؼ 
 الثابتة

إجمالي 
 التكاليؼ

صافي 
 الربح

 (555,33) 555,33 555,33 صفر صفر صفر
555,1 555,9 555,1 555,33 555,35 (555,6( 

 صفر 555,38 555,33 555,6 555,38 555,6
555,9 555,37 555,9 555,33 555,33 555,6 
555,33 555,16 555,33 555,33 555,34 555,33 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 منها:ويمكف الوصوؿ لنقطة التعادؿ بعدة طرؽ 
 التحميؿ البياني لعلاقات التعادؿ  -4
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 {8مثاؿ }
 دينار وسعر بيع  350555إذا كانت التكاليؼ الثابتة لمشروع صناعي       

 ديناراً. 15ديناراً، والتكاليؼ المتغيرّة لموحدة  55 الوحدة      
 أوجد حجـ التعادؿ بيانياً. .4
 دينار. 4555ثـ أوجد حجـ الإنتاج الذي يحقؽ قدراً مف الأرباح قدره  .6

 
 
 

 القيمة بالدينار



 الحؿ:

{3} 
 الكميات
 ؾ

{3} 
 55×ؾ

 س×الإيرادات ؾ

 ؾ×15{1}
 تكاليؼ متغيرة

 ؾ×15

{4} 
 ت ث

1+4=5 
 ت كمية

{6 }3-5= 
 الإيرادات

355 50555 10555 350555 310555 - 80555 
355 350555 60555 350555 360555 - 60555 
155 350555 90555 350555 390555 - 40555 
455 350555 330555 350555 330555 - 3,555 
صفر}حجـ  350555 350555 350555 350555 555

 التعادؿ{
655 150555 38555 350555 380555 30555 
755 150555 33555 350555 130555 40555 

1500  وحدة تـ تحقيؽ حجـ التعادؿ  ك
 نار.دي 4555وحدة ىو حجـ الإنتاج الذي يحقؽ قدراً مف الأرباح  755عند حجـ الإنتاج 

 
 {9مثاؿ }
دينار والتكاليؼ المتغيرّة دينار واحد، وسعر بيع  550555إذا كانت التكاليؼ الثابتة      

دنانير، ومطموب استخداـ الرسـ البياني لتحديد حجـ الإنتاج الذي يعطي كمية  1الوحدة 
 وحدة. 50555مف الأماف قدرىا 

 -الحؿ:
{3} {3} {1} {4} {1+4=}5 6{=3-5} 

 الإيرادات تكاليؼ كمية ت ثابتة ؾ متغيرّه س(×ات )ؾإيراد ؾ
350555 150555 350555 550555 650555 - 150555 
350555 650555 350555 550555 750555 - 350555 
150555 950555 150555 550555 850555 350555 
450555 3350555 450555 550555 950555 150555 

 



 (9تابع المثاؿ )
 

 الحؿ:
 وحدة 350555=        550555التعادؿ =     ث      =   كمية 

  3 – 1ع         –ب                  
225,000كمية الأماف =   ك 
              2 25000 ك5000   
            230,000 ك     وحدة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 {:مثاؿ }
     

دنانير والتكمفة المتغيرة  35دينار وسعر بيع الوحدة  150555لثابتة إذا كانت التكاليؼ ا 
 دنانير أوجد وبطريقة الرسـ البياني  5لموحدة الواحدة 

 { حجـ نقطة التعادؿ3}
 وحدة. 155{ حجـ الإنتاج الذي يعطي كمية أماف قدرىا 3}

(3) (3)  (1 ) (4)  (1+4= )5 6( =3-5) 
 الإيرادات ت كمية تةؾ ثاب ؾ متغيرّه س×إيرادات ؾ ؾ

3555 350555 5555 150555 15555 - 350555 
3555 350555 350555 150555 450555 - 350555 
1555 150555 350555 150555 450555 - 350555 
4555 450555 350555 150555 550555 - 350555 
5555 550555 350555 150555 550555 - 50555 
 }صفر{ 650555 150555 150555 650555 6555
7555 7505555 150555 150555 650555 5555 

 
 150555=           التكاليؼ الثابتة                      حجـ الإنتاج عند = 

   5 -35المتغيرّة لموحدة                -التكاليؼ سعر البيع           نقطة التعادؿ
 وحدة 60555=                       00015,=                                     

                                         5 
كك2كمية الأماف =   

3006000 2 ك 
30060002 ك 

23,600 ك     وحدة 
 



 التحميؿ الرياضي لعلاقات التعادؿ -6
 . نقطة التي تتعادؿ عندىا الإيرادات الإجمالية مع التكاليؼ الكميةنقطة التعادؿ ىي ال 

    
 
 أو 
  
   
( السابؽ نفترض أف عدد الوحدات التي يجػب عمػى المنشػأة 6باستخداـ بيانات المثاؿ ) 

 أف تقوـ بانتاجيا وبيعيا لتحقيؽ 

 الاستخدامات المختلفة لتحليل التعادل .7
يسػػتخدـ فييػػػا تحميػػػؿ التعػػادؿ، ويختمػػػؼ كػػؿ نػػػوع مػػػف  ىنػػاؾ مواقػػػؼ إداريػػة متنوعػػػة  

أنػواع التحميػؿ بػػاختلبؼ الموقػؼ الإداري وظػروؼ اتخػػاذ القػرار وفيمػا يمػػي نسػتعرض بعػػض 
 المواقؼ التي يساىـ تحميؿ التعادؿ في معالجتيا.

 ( تخطيط الإنتاج لتحقيؽ حجـ معيف مف الأرباح:4
الأربػػػاح فػػػءذا افتػػػرض أف الإدارة  يمكػػػف اسػػػتخداـ تحمػػػيلبت التعػػػادؿ كػػػأداة لتخطػػػيط  

دينار فمػا ىػو حجػـ المبيعػات الػذي يحقػؽ  555,33تيدؼ إلي تحقيؽ أرباح صافية قدرىا  
 ( التالي:7ىذا اليدؼ؟ يمكف توضيح ذلؾ بالمثاؿ التوضيحي رقـ )

 
 
 
 
 
 

 ليؼ الكميةاإيراد المبيعات عند نقطة التعادؿ = التك    

 المتغيرة إيرادات المبيعات عند التعادؿ = التكاليؼ الثابتة + التكاليؼ    
 المتغيرة



 :};{مثاؿ
 

  إذا توافرت البيانات الآتية للئدارة: 
 دينار 555,35        التكاليؼ الثابتة                       
 دنانير 5       سعر بيع الوحدة الواحدة 
  دنانير 1             التكاليؼ المتغيرة لموحدة الواحدة  
 يمكف الوصوؿ لحجـ المبيعات اللبزـ لتحقيؽ الربح المستيدؼ بالمعادلة التالية:   
   المخططةالحجـ اللبزـ لتحقيؽ ىدؼ الربح =   التكاليؼ الثابتة + الأرباح  

 التكاليؼ المتغيرة لموحدة –سعر بيع الوحدة                                                   
 وحدة 555,36=         555,13=       555,33+  555,35=         
                 5 – 1                    3 

 
 سعار:( تحديد حجـ المبيعات اللازـ لتعويض أثر انخفاض الأ6

 إذا توافرت المعمومات الآتية للئدارة :
دينػػػػارات، التكػػػػاليؼ المتغيػػػػرة  5دينػػػػار، سػػػػعر بيػػػػع الوحػػػػدة  555,35التكػػػػاليؼ الثابتػػػػة      

دينػػارات لموحػػدة  4دينػػارات . افتػػرض أف الإدارة بصػػدد تخفػػيض سػػعر البيػػع إلػػي  1لموحػػدة 
 555,33حقػػػؽ فيػػػو ربحػػػاً قػػػدره لمقابمػػػة المنافسػػػة الخارجيػػػة فمػػػا ىػػػو حجػػػـ المبيعػػػات الػػػذي يت

 دينار .
                                                        

 حجـ المبيعات اللبزـ لتعويض أثر خفض الأسعار = التكاليؼ الثابتة + الأرباح المخططة
 ةالتكمفة المتغيرة لموحد –سعر بيع الوحدة                                               
 وحدة  13 ,555=    555,13=    555,33+  555,35
      4 – 1                    3      



يتضح مف ذلؾ أف عمى الإدارة مضاعفة حجـ المبيعات حتى يمكنيػا تعػويض الػنقص      
 وحدة. 555,13إلي  555,36في أسعار البيع لأف حجـ المبيعات زاد مف 

 
 ( حد الأماف :   7

مػػػاف ىػػػو الفػػػرؽ بػػػيف المبيعػػػات الفعميػػػة أو المخططػػػة والمبيعػػػات عنػػػد نقطػػػة حػػػد الأ     
، لػػػذلؾ لا يكػػػوف حػػػد الأمػػػاف موجبػػػاً إلا بعػػػد نقطػػػة التعػػػادؿ ويمكػػػف أف نحسػػػب حػػػد التعػػػادؿ

 الأماف بالمعادلة التالية:   
 
 

 المبيعات عند نقطة التعادؿ –حد الأماف  =  المبيعات الفعمية )أو المخططة(  
 المبيعات الفعمية )أو المخططة(                              

 
 

ويػرتبط حػد الأمػاف أرتباطػاً مباشػراً بصػافي الػربح حيػث يمكػف قيػاس صػافي الػربح بالمعادلػػة 
 التالية: 

 
 

دينػػػار وأف المبيعػػػات عنػػػد  3550555إذا فرضػػػنا أف المبيعػػػات الفعميػػػة )أو المخططػػػة(  
 ة حد الأماف تحسب كما يمي:دينار فءف نسب 3350555نقطة التعادؿ 

 % 45=  355×     850555=    3350555 – 3550555حد الأماف =  
                            3550555              3550555 

% 33% = 45% × 15% يكػػوف صػػافي الػػربح 15وبػػافتراض أف نسػػبة الػػربح الحػػدي    
ح  صػاؼ  لممنشػأة حيػث إف الػربح الحػدي الربح الحدي الذي تحقؽ مػف حػد الأمػاف بمثابػة ربػ

يستخدـ في تغطية أي جزء مف التكاليؼ الثابتة حيث سبؽ استردادىا بالكامؿ عند الوصوؿ 
 لنقطة التعادؿ.

 حد الأماف× صافي الربح = نسبة الربح الحدي 
 



بذلؾ تفيد دراسة حد الأماف فػي معرفػة مػدى إمكانيػة تضػحية الإدارة بجػزء مػف مبيعاتيػا     
بة حػد الأمػاف كممػا أصػبحت الإدارة فػي دوف أف تبدأ في تحقيؽ أي خسائر، فكممػا زادت نسػ

 موقؼ أفضؿ لمواجية تقمبات أحواؿ السوؽ.
 ( استخداـ تحميؿ التعادؿ عند تحديد سعر المنافسة: 8

تظيػػر فوائػػد تحميػػؿ التعػػادؿ فػػي حالػػة وجػػود منافسػػة فػػي الأسػػعار بػػيف منتجػػات الشػػركة      
ي كما تظير أىميػة ىػذا التحميػؿ والمنتجات المماثمة ليا سواء في السوؽ الداخمي أو الخارج

  عند وجود طاقة فائضة ترغب الإدارة في استغلبليا فءذا فرضنا أف:
 دينار 34سعر البيع لموحدة                   = 
 دينار 35التكاليؼ المتغيرة لموحدة           = 
 دينار 555,35التكاليؼ الثابتة لممنشأة            = 

 وحدة 555,1عيا عند سعر البيع الحالي عدد الوحدات المنتظر بي
ف لػدييا طاقػة فائضػة غيػر فعالػة  ىؿ يمكف للئدارة تخفيض سػعر بيعيػا لموحػدة خصوصػاً وا 

وحػدة دوف أي تغيػر فػي التكػاليؼ، كمػا أف دراسػة السػوؽ تظيػر أف  555,35تسػمح بءنتػاج 
 555,9ات إلػى ديناراً لموحدة سينجـ عنو ارتفاع في عدد الوحد 33تخفيض سعر البيع إلى 

 وحدة.
 يمكف عرض التحميؿ التالي للئجابة عمى اقتراح تخفيض سعر البيع كالآتي:

 وحدة 555,3=   555,35=   555,35نقطة التعادؿ قبؿ قرار تخفيض سعر البيع =
                                               34- 35    4 

 ع   =الأرباح الصافية قبؿ قرار تخفيض سعر البي
 دينار 555,3=  4( × 30555 – 150555وحدة ) 555          

 وحدة 555,5=   555,35=  555,35نقطة التعادؿ بعد قرار تخفيض سعر البيع = 
                                               33 - 35       3 
 الأرباح الصافية بعد قرار تخفيض سعر البيع   =

 دينار 555,8=3(×555,5 -555,9وحدة ) 555,4          



واضح أف قرار تخفيض سعر البيع سوؼ يزيد مف نسبة استغلبؿ الطاقة وتكوف ىناؾ زيادة 
 دينار. 555,6في الأرباح الصافية بمبمأ 

 
 أسئمة تقويـ ذاتي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

داريػة التػي لمواقػؼ الإستخدـ تحميؿ التعادؿ فػي كثيػر مػف المجػالات واي .4
 شرح ىذه العبارة مع إعطاء أمثمة توضيحية.تحتاج إلي اتخاذ قرار، ا

 .ف أوجو الاستفادة منو مع الإيضاح بمثاؿ رقميعرؼ حد الأماف وبيّ  .6

  اذكر الحالات التي تظير فييا فوائد تحميؿ التعادؿ. .7

 



 {>مثاؿ }
 

التطوّر سيؤدي تفكر أحدي المنشآت في تطوير طريقة الصنع الحاليّة فءذا كاف ىذا      
دينار وتنخفض التكمفة ديناراً واحداً لكؿ قطعة إذا  455إلي زيادة التكمفة الثابتة بمقدار 
 دينارات. 1دينار وسعر البيع  3.5دينار والمتغيرّه  355كانت التكاليؼ الثابتة الحالية 

 المفاضمة بيف البديميف عف طريؽ الرسـ البياني. المطموب:
 الحؿ:

 الوضع الحالي:
 ديناراً    355 التكاليؼ الثابتة   
 دينار    3.5 التكاليؼ المتغيرّة 
 دينارات      1  سعر البيع 

 الوضع المقترح:
 ديناراً    655 التكاليؼ الثابتة   
 دينار    5.5 التكاليؼ المتغيرة 
 دينارات      1  سعر البيع 

 أولًا: الوضع قبؿ التطوير:
{3} {3} {1} {4} 1+4=5 3-5=6 

 ربح/خسارة
 6=5-3 ت ؾ ت ث ت ـ سعر البيع ؾ

355 155 55 655 755 -455 
355 655 355 655 755 -355 
155 955 355 655 855 355 
455 30355 355 655 855 155 
555 30555 355 655 955 655 

      
 



 (>تابع المثاؿ )
 

 وعند مقارنة حجـ الإنتاج لا بد مف حؿ الأسئمة الآتية:

 ساوى البديلبف؟متى يت  -3
 أي البديميف أسبؽ في تحقيؽ التعادؿ؟  -3

 أي بديؿ أفضؿ مف الآخر؟  -1

 

 الحؿ:     
 ديناراً. 155وحدة وبأرباح تصؿ  455يتساوى البديلبف عند إنتاج  -3      
 أييما أسبؽ في تحقيؽ نقطة التعادؿ؟ -3 

 وحدة 366=    553=     355   =  ت ث  =  ك1البديؿ الأوؿ: 
 3.5      3.5 – 1غ     -ب                     

 وحدة  366=    655=      655  = ت ث  =  ك1البديؿ الثاني: 
 3.5      5.5 – 1غ     -ب                    

 

بالمقارنة لمعرفة الأسبؽ في تحقيؽ نقطة التعادؿ نجد أف البديؿ       
وحدة، حيث يحقؽ  366وؿ ىو أسبؽ لتحقيؽ نقطة التعادؿ وذلؾ عند إنتاج الأ

 وحدة. 365البديؿ الثاني نقطة التعادؿ بءنتاج 
 لمعرفة أي البديميف أفضؿ نقارف ما بيف الإيرادات والأرباح في كؿ بديؿ: -1

وحدة وذلؾ لأف حجـ الإنتاج  455يفضؿ البديؿ الأوؿ إذا قؿ الإنتاج عف      
وحدة يفضؿ البديؿ الثاني  455مف البديؿ الثاني، أما إذا زاد الإنتاج عف  أكبر

 لنفس السبب. 
 
 

 
 



 {=مثاؿ }
      

لدي أحد المصانع البيانات المالية التالية عف حجـ العمؿ بالمصنع، ويرغب في 
 تطوير إنتاجو.

 طوربعد الت          قبؿ التطور              
 وحده سنوياً  30555سيزيد        وحدة 90555      إنتاج

 دينارات  6  دينارات 6سعر البيع                
 %35ت متغيره ستزيد    1 ت متغيره           

 ت ثابتة
 60555كمية الأماف 

 دينار 50555إذا عممت أف أتعاب التغيير 
 القادمة ولماذا؟.والمطموب ىؿ تنصح بالتطوير خلبؿ الثلبث سنوات 

 )أ( قبؿ التطوير:
{3} {3} {1} {4} 1+4=5 3-5=6 

 إيراد ت كمية ت ث ت غ البيع الإنتاج
90555 540555 370555 90555 160555 380555 

ك1
غب

ث



 

21كمية الأماف =  ك1 كك  
 1 9,000 ك6,000   
           

13,000  وحدة     ك

1
63

.
3000

63

.

3

.
ك

تثتثثت






   

   = ودينار 90555ت . ث 
 دينار 540555=  1×  380555أرباح الثلبث سنوات = 

 
 



 :{9}تابع المثاؿ 

 ثانياً بعد التطوير:  
{3} {3} {1} {4} 1+4{=5} 3-5=6 

 إيراد ت ؾ ت ث ت غ البيع كميات
330555 690555 410335 90555 530335 360875 
340555 840555 530555 90555 630555 330555 
360555 990555 630875 90555 750875 380335 
مجموع 
{ 1أرباح }
 سنوات

     
67555 

 
 % 35زيادة التكاليؼ المتغيره ستزيد  

 35  ×1  =5.75 
     355 

 دينارات 1.75=  1+  5.75مجموع التكاليؼ المتغيرة = 
 وحده 330555=  30555+  90555الإنتاج عند أوؿ سنة 

 وحده 340555=  3555+  330555الإنتاج عند ثاني سنة = 
 وحده 360555=  30555+  340555الإنتاج عند ثالث سنة 

 دينار 670555=  38335+  330555+  36875مجموع الإرباح 
  50555               { أتعاب التغيير                     -}

 دينار 630555صافي الأرباح                                      
 ننصح بأخذ الخيار الأخير )بعد التطوير حيث ىنالؾ زيادة في الأرباح

 دينار 80555{ = 540555 -630555}
 
 



 (4تدريب )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وحػػػػدة لم اتدينػػػػار  35مػػػػف الإنتػػػػاج بسػػػػعر  اً إحػػػػدى الشػػػػركات تنػػػػتج نوعػػػػ     
التكػػػػاليؼ الثابتػػػػة فػػػػي السػػػػنة كانػػػػت و  ،لموحػػػػدة اتدينػػػػار  6متغيػػػػرة التكمفػػػػة الو 

 دينار. 555,65
 المطموب: حساب الآتي:

 نقطة التعادؿ بالوحدات. .4
 المبيعات عند نقطة التعادؿ. .6

 دينار في السنة. 555,35قدرة  اً عة التي تحقؽ ربحد الوحدات المبيعد .7

 دينار 555,35 اً يسنو  اً مستوى المبيعات الذي يحقؽ ربح .8

 6.5نتيجػػػػة لزيػػػػادة التكػػػػاليؼ يتوقػػػػع أف ترتفػػػػع التكػػػػاليؼ المتغيػػػػرة إلػػػػي .9
ءذا فػػدينػػار فػػي السػػنة.  555,75والتكػػاليؼ الثابتػػة إلػي  ات لموحػػدةدينػار 

قدره  اً ظؿ سعر البيع كما ىو فكـ يكوف عدد الوحدات الذي يحقؽ ربح
 دينار. 555,35

عػة التػي تحقػؽ وحػدات المبي% فكػـ عػدد ال45لضرائب إذا كاف معّدؿ ا .:
 دينار في السنة. 555,35قدره  اً ربح

 



 (6تدريب )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

فيمػػػا يمػػػػي البيانػػػػات الخاصػػػة بءحػػػػدى المنشػػػػآت التػػػي تقػػػػوـ بتجػػػػارة   
 الأحذية.

 اً دينار  15سعر بيع الحذاء                     
 اً دينار  5.39التكمفة المتغيرة لمحذاء              
 اً دينار  5.3 عمولة عمى الحذاء                 
  اً دينار  21مجموع المصروفات المتغيرة        

 كالآتي :دينار  555,165المصروفات الثابتة السنوية 
، ومصروفات ثابتة 555,85، إعلبف 555,355، مرتبات 555,65إيجار 
 .555,35أخرى 

 :أجب عمى الأسئمة التالية
 ما ىي نقطة التعادؿ السنوية بالوحدات؟ .4
 حذاء فما ىو صافي الربح )الخسارة(؟ 555,15إذا تـ بيع  .6

فمػػػا  ،دينػػػار 0.3إذا زادت عمولػػة المبيعػػػات عمػػػى الحػػػذاء بمقػػػدار  .7
 نقطة التعادؿ بالوحدات؟ يى

بػػػالرجوع لمبيانػػػات الأصػػػمية إذا لػػػـ تمػػػنح المنشػػػأة عمولػػػة مبيعػػػات  .8
 دينار، فما ىي نقطة التعادؿ؟ 555,83وزادت المرتبات بمبمأ 

دينار  5.1ر منح ر ة افترض أف المدير قبالرجوع لمبيانات الأصمي .9
حػػذاء يبػػاع بعػػد نقطػػة التعػػادؿ فمػػا ىػػو صػػافي  كػػؿ كعمولػػة عمػػى

 حذاء؟ 555,55الربح في حالة بيع 

 



 (  7تدريب )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مػف المخػازف  اً تعمؿ شركة النظائر في مجػاؿ تجػارة الأقمشػة وتمتمػؾ عػدد     
صػفات تبيػع الشػركة عبػوات بموا ،المؤجرة داخؿ صالات البيع والتخػزيف الكبيػرة

(. تحتػػوى الوحػػدة تمختمفػػة يمكػػف أف تكػػوف مػػف قمصػػاف وأربطػػة عنػػؽ )كرفتػػا
تبػػاع الوحػػدة بمحتوياتيػػا  .عمػػى ربػػاط فػػردى أو عػػدة رباطػػات أو قمػػيص وربػػاط

يػػتـ البيػػع بأسػػعار زىيػػدة تغطػػي تكمفػػة الشػػركة بمحاولػػة  ،دولار لموحػػدة 5بمبمػػأ 
 زيادة مبيعاتيا مف خلبؿ منح عمولات البيع.

الشػػػػركة فػػػػتح مخػػػػزوف جديػػػػد لمتجػػػػارة ويحتػػػػاج لمتكػػػػاليؼ ويحقػػػػؽ  تحػػػػاوؿ     
 الإيرادات التالية:

 :لموحدة   
 $5سعر البيع                                     
 $4التكمفة حسب سعر الفاتورة                    
 $  5.35عمولة وكلبء البيع                            
 35,4تغيرة             إجمالي المصروفات الم     

 المصروفات الثابتة السنوية:
 555,5إيجار                                        
  33 ,655                                أجور       
  355,3                                منافع       

        855,4ثابتة                      أخرى مصروفات 
                                           25,000 

 ما ىي نقطة التعادؿ )وحدات ودولار(؟  .3
 وحدة. ىو الربح أو الخسارة المتوقعة؟ 555,15إذا باعت الشركة  .3
فمػػا ىػػي نقطػػة  ،$ لكػػؿ وحػػدة عمولػػة بيػع إضػػافية 5.5إذا دفعػت الشػػركة  .1

 التعادؿ وقيمتيا؟
 



 (7تابع تدريب )
 
 
 
 
 

 
 (8تدريب )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 555,8ركة عػف دفػع العمولػة مقابػؿ زيػادة الأجػور بمبمػأ إذا توقفت الش .4
 $ فما ىي نقطة التعادؿ؟

$ 5.35إذا ظمت عمولة البيع كما ىػي ولكػف قػدرت الإدارة دفػع عمولػة  .5
لكػػػؿ وحػػػدة تبػػػاع بعػػػد نقطػػػة التعػػػادؿ،  فمػػػا ىػػػو الػػػربح النػػػاتج مػػػف بيػػػع 

 وحدة؟. 555,55

 

دينػار  3555منػتج معػيف كانت التكاليؼ الثابتة لأحدى المنشػآت لصػنع      
 ات.{ دينار 35وسعر بيعيا } اتدينار  6وكانت التكمفة المتغيره لإنتاج الوحده 

 .)أ( أوجد حجـ كمية التعادؿ
أحسػب  ةوحػد 755إذا كاف متوسػط الإنتػاج الشػيري ليػذه المنشػأة ىػو )ب( 

 .معدّؿ الأماف
 مػػػا ىػػػي النقػػػاط التػػػي يمكػػػف عمميػػػا لخفػػػض مسػػػتوى التكػػػاليؼ فػػػي ىػػػذا )ج(

 ؟المصنع
  

 



 وصف فروض تحليل العلاقة بين التكلفـة والحجـم. 8
 والربح    
 تشتمؿ ىذه الفروض ما يمي:     

يمكػػف تقسػػيـ التكػػاليؼ الإجماليػػة إلػػي تكػػاليؼ ثابتػػة، وتكػػاليؼ متغيػػرة، ونسػػػبة  .4
 أو عدد الوحدات المنتجة. التغير بتغير حجـ المبيعات

تحميػػػؿ سػػػموؾ الإيػػػراد الإجمػػػالي والتكػػػاليؼ الإجماليػػػة فػػػي شػػػكؿ خطػػػى مسػػػتقيـ  .6
 يعكس علبقتو بوحدات المخرجات خلبؿ المدى الملبئـ.

لا يوجػػػد عػػػدـ تأكػػػد بالنسػػػبة لمتكػػػاليؼ وحجػػػـ الإيػػػراد المتوقػػػع، مػػػع حجػػػـ كميػػػة  .7
 الوحدات المنتجة.

يـ منػػػتج واحػػػد أو تقػػػديـ مجموعػػػة مػػػف توضػػػيح درجػػػة التنظػػػيـ المتبػػػع فػػػي تقػػػد .8
 المنتجات في شكؿ مزيج بيعي ثابت.

يجب عمؿ مقارنات مستمرة بػيف التكػاليؼ الإجماليػة والإيػرادات الإجماليػة دوف  .9
 النظر إلي القيمة الزمنية لمنقود أو تعرض أثر التضخـ عمييا.

تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والربح ودورىا . 9
 التكلفة تخطيط في 
يعد تحميؿ العلبقة بيف التكمفة والحجـ والربح، أداة ىامػة لتخطػيط التكمفػة، فيػو يسػاعد      

التحميػػػؿ عمػػػى توضػػػيح مخػػػاطر ىياكػػػؿ التكمفػػػة التػػػي يمكػػػف أف تعػػػوؽ سػػػير تقػػػدـ المنشػػػأة.     
 فعمي سبيؿ المثاؿ وجود خياريف )بديميف( أماـ متخذ القرار.
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 تقوـ إحدى الشركات الصناعية بانتاج المنتج )ع( وبياناتو كما يمي: 
 دينار 355   سعر بيع لموحدة 
 ديناراً  355  التكمفة المتغيرة لموحدة 
 دينار 3555  التكمفة الثابتة لمشركة 
عػػػرض عمػػػى ىػػػذه الشػػػركة اسػػػتبداؿ قطعػػػة فػػػي إحػػػدى الآلات المسػػػتخدمة فػػػي  

 وسيترتب عمى ذلؾ: تصنيع المنتج )ع(
  55تخفيض في التكاليؼ المتغيرة لموحدة بنسبة.% 
  دينار. 3555زيادة في التكاليؼ الثابتة لمشركة بمبمأ 

 المطموب:
 بصفتؾ المحاسب الإداري ليذه الشركة، ىؿ تنصح الإدارة باستبداؿ القطعة. 

 الحؿ:
 عمى ضوء بيانات المثاؿ فءف أماـ الشركة بديميف: 

 البديؿ الثاني ىو البديؿ المقترح ؿ: ىو الوضع الحالي البديؿ الأو
 دينار 355* سعر بيع الوحدة  دينار 355* سعر بيع الوحدة 

 ديناراً  75* التكمفة المتغيرة  ديناراً  355* التكاليؼ المتغيرة لموحدة 
 دينار 1555* التكاليؼ الثابتة لمشركة  دينار 30555* التكاليؼ الثابتة لمشركة 

 ديناراً  335* ىامش مساىمة الوحدة  ديناراً  55ىامش مساىمة الوحدة * 
 %63.5* نسبة ىامش المساىمة  % 35* نسبة ىامش المساىمة 

 وحدة 45=  3555* نقطة التعادؿ = 
                     55 

 وحدة 38=  10555* نقطة التعادؿ = 
                     335 

 مقة بالبديميف، يمكف تقويـ الأثر الإيجابي لمبديؿ المقترحبمقارنة البيانات المتع 
 عمى النحو التالي: 
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البديؿ المقترح )استبداؿ الآلة القديمة( يؤدي إلػى تخفػيض التكمفػة المتغيػرة لموحػدة مػف  -
، وبالتػػالي )مػػع ثبػػات سػػعر البيػػع( زيػػادة ىػػامش مسػػاىمة اً دينػػار 75إلػػى  اً دينػػار 355

% إلػى 35، وزيادة نسبة ىػامش المسػاىمة مػف اً دينار 335دينار إلى  55الوحدة مف 
%، وىػػذا يعنػػي زيػػادة معػػدؿ الػػتخمص مػػف الخسػػائر وتػػراكـ الأربػػاح مػػع الػػتحفظ 63.5

 عمى الزيادة الحاصمة في التكاليؼ الثابتة.
وحػػدة، مقابػػؿ الزيػػادة فػػي التكػػاليؼ  38وحػػدة إلػػى  45نقطعػػة التعػػادؿ انخفضػػت مػػف  -

دينػػػار، مػػػع مػػػا يمثمػػػو ذلػػػؾ مػػػف زيػػػادة  3555بػػػدلًا مػػػف  دينػػػار 1555الثابتػػػة لتصػػػبح 
 المخاطرة لأف التكاليؼ الثابتة يصعب التحكـ فييا في المدى القصير.

 أف يػتـ الحكػـو يصعب في ظؿ عػدـ وجػود أي معمومػات عػف مسػتوى الإنتػاج لمشػركة  -
تػػرح تقػػويـ أثػػر البػػديؿ المق عمػػى السػػابقيف واختيػػار أفضػػميما لعػػدـ قػدرتنا عمػى البيػػديميف

عمػػى صػػافي الػػربح لمشػػركة وتجػػدر الإشػػارة إلػػى أف ىنػػاؾ مسػػتوى مػػف النشػػاط يحقػػؽ 
التكافؤ أو التماثؿ بيف البديميف وىو )مع ثبات سػعر البيػع( ذلػؾ المسػتوى مػف النشػاط 

 أي ،الذي عنده إجمالي تكاليؼ البديؿ الأوؿ يساوي أجمالي تكاليؼ البديؿ الثاني

 التكاليؼ المتغيرة  + التكاليؼ الثابتة   =  المتغيرةالتكاليؼ  +   التكاليؼ الثابتة

 (3لمبديؿ )  (3لمبديؿ )  (3لمبديؿ )  (3لمبديؿ )
 س 75+  1555س =  355+  3555

 3555س =  75
  = وحدة 35س 

وحػدة مػف النشػاط فءنػو لا يوجػد أي فػرؽ بػيف البػديميف أعػلبه،  35أي أنو عند مستوى  -
وحدة فػءف البػديؿ الػذي يكػوف لػو ىػامش  35عند مستويات النشاط التي تزيد عمى  أما

مساىمة أعمػى ىػو البػديؿ الأفضػؿ )البػديؿ الثػاني( ، فػي حػيف عنػد مسػتويات النشػاط 
 وحدة فءف البديؿ الأوؿ ىو الأفضؿ  35التي تقؿ عند 
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 تحليـل الحساسيـة للإدارة للتغلب على عدم التأكد .:
يظيػر عنصػػر عػدـ التأكػػد فػي حالػػة إمكانيػة انحػػراؼ القػيـ الفعميػػة عػف القػػيـ المتوقعػػة،      

التكمفػػػة والحجػػػـ والػػػربح المقتػػػرف بتحميػػػؿ الحساسػػػية لفحػػػص أثػػػر ويػػػتـ تحميػػػؿ العلبقػػػة بػػػيف 
وتفػػاعلبت التغيػػرات فػػػي أسػػعار البيػػع، وتحديػػػد التكػػاليؼ المتغيػػرة لموحػػػدة المنتجػػة، وتحديػػػد 

 عنصر التكاليؼ الثابتة وتحديد مفيوـ دخؿ التشغيؿ المستيدؼ.
حجػػـ الزيػػادة فػػي ومػػف أدوات تحميػػؿ الحساسػػية مػػا يعػػرؼ بيػػامش الأمػػاف ويعػػرؼ بأنػػو      

 الإيرادات المخططة لمموازنة عف إيرادات التعادؿ.

وحػػدة  35ؿ عػػف لمتأكػػد تقػػوـ أولًا بحسػػاب الػػربح المتوقػػع تحقيقػػو عنػػد مسػػتوى نشػػاط يقػػ
 وحدة، مثلًب: 38وليكف عند مستوى نشاط 

 ( 38×  355( = )3صافي الأرباح البديؿ )– (38×  355) – 3555 

  ( دينار خسارة.3355= )                                                   

 ( 38×  355( = )3صافي الأرباح البديؿ )– (38×  75) – 1555 

 ( دينار خسارة.3335= )                                                   

( ىػػو 3( لػػذلؾ فػػءف البػػديؿ )3( أقػػؿ منيػػا لمبػػديؿ )3نلبحػػظ أف صػػافي الخسػػارة لمبػػديؿ )
 البديؿ الأفضؿ في ىذه الحالة.

وحػدة  35الربح المتوقع تحقيقو عند مستوى نشاط أكبػر مػف  بحساب صافيكذلؾ نقوـ 
 وحدة مثلًب: 33وليكف عند مستوى نشاط 

 ( 33×  355( = )3صافي الربح البديؿ )– (33×  355) – 3555 

  ( دينار خسارة.955= )                                                   

 ( 33×  355( = )3صافي الربح البديؿ )– (33×  75) – 1555 

 اراً خسارة.( دين755= )                                                   
( لذلؾ فػءف البػديؿ الثػاني ىػو 3( أقؿ منيا لمبديؿ )3نلبحظ أف صافي الخسارة لمبديؿ )

 البديؿ الأفضؿ في ىذه الحالة.

 



إف القياـ بتحميؿ خرائط الربح والحجـ في ظؿ افتراضات مختمفة يمكف أف تمقي الضوء      
عمػى الأثػر عمػػى دخػؿ التشػػغيؿ، ففػي ىػػذه الحالػة فػءف دخػػؿ التشػغيؿ سػػيزيد بمعػدلات أسػػرع 

عػػة، بينمػػا يوضػػح تػػأثير مخػػاطر التشػػغيؿ فػػي حالػػة مػػع زيػػادة حجػػـ الوحػػدات المنتجػػة والمبي
إمكانية تحقيؽ الربح بالجانب الآخر، بينما يكوف ىناؾ مخاطر أقؿ في حالػة الإمكانيػة أقػؿ 

 أيضاً لتحقيؽ الربح.
يسػػاعد نمػػوذج القػػرار فػػي التعامػػؿ مػػع عنصػػر عػػدـ التأكػػد، فيػػو وسػػيمة للبختيػػار والػػذي     

   يتضمف:لذي يعتمد عمى عنصر التحميؿ الكمي وا
معيػػػار الاختيػػػار والػػػذي يمثػػػؿ ىػػػدؼ يمكػػػف التعبيػػػر عنػػػو كميػػػاً، والػػػذي ييػػػدؼ إلػػػي  .4

تعظيـ عنصر الربحية أو يعمؿ عمى تػدني التكػاليؼ، والػذي يمثػؿ دالػة اليػدؼ الػذي 
 يسعى لاختيار البديؿ الأفضؿ.

 مجموعة الأنشطة والتصرفات البديمة التي يجب أخذىا في الاعتبار. .6

اث المناسػػبة يطمػػؽ عمييػػا الحػػالات الطبيعيػػة التػػي يمكػػف أف تحػػدث مجموعػػة الأحػػد .7
وقد تكوف جامعة وشاممة و يمكف حدوثيا، وقد تتعارض ويطمؽ عمييا أحػداث مانعػة 

 بشكؿ تبادلي والتي يصعب حدوثيا معاً فيما حدثاف مانعاف بشكؿ تبادلي.

 مجموعة الاحتمالات، وىي احتمالات حدوث الحدث بنسبة مئوية. .8

عػػػػة مػػػػف النتػػػػائج، وىػػػػي مػػػػا تعػػػػرؼ بالعوائػػػػد، وىػػػػي تقػػػػاس باسػػػػتخداـ معيػػػػار مجمو  .9
 الاختبار، والنتائج المتوقعة لمتوليفات الممكنة والمختمفة للؤنشطة والإحداث.

 آثار مزج المبيعات . ;
يقصػػػد بػػػالمزيج البيعػػػى : ىػػػي أف تعمػػػؿ المنشػػػأة عمػػػى تشػػػكيؿ وتوليػػػؼ نسػػػبي لكميػػػات      

ف المبيعػات الإجماليػة لممنشػأة، ممػا يسػاعد المنشػأة فػي تحقيػؽ السمع أو الخػدمات التػي تكػ و 
 المبيعات المستيدفة حتى ولو تغير مزج ىذه المبيعات. 

فيتػػػػأثر دخػػػػؿ التشػػػػغيؿ حسػػػػب درجػػػػة تغيػػػػر النسػػػػب الأصػػػػمية لممنتجػػػػات ذات ىػػػػوامش      
 المساىمة المنخفضة والمنتجات ذات ىوامش المساىمة المرتفعة.



علبقػػة بػػيف التكمفػػة والحجػػـ والػػربح ضػػرورياً ولا بػػد أف يػػتـ بعنايػػة فعنػػدما يعػػد تحميػػؿ ال     
تتغيػػر الشػػروط المفترضػػة فػػءف نقطػػة التعػػادؿ ودخػػؿ التشػػغيؿ المتوقػػع عنػػد كافػػة مسػػتويات 
المخرجات يتغير أيضاً، وبالطبع فءف نقطػة التعػادؿ غالبػاً مػا تمثػؿ بيانػات ثانويػة، فػالتركيز 

 خؿ التشغيؿ في ظؿ استراتيجية إنتاج وبيع متباينة.يجب أف يكوف عمى الآثار كد
ففػػػي حالػػػة المنشػػػأة التػػػي تنػػػتج أكثػػػر مػػػف منػػػتج فػػػءف نقطػػػة التعػػػادؿ يػػػتـ حسػػػابيا وفقػػػاً      

 التالية:لمخطوات 
 تحدد النسبة المئوية لمبيعات كؿ منتج إلي جممة مبيعات المنشأة. .4
يػػة لعائػػد المسػػاىمة نضػػرب النسػػبة المئويػػة لمبيعػػات كػػؿ منػػتج فػػي النسػػبة المئو  .6

 لنفس المنتج.

يتـ قسمة التكػاليؼ الثابتػة لممنشػأة عمػى مجمػوع حاصػؿ ضػرب النسػبة المئويػة  .7
لمبيعػػات المنتجػػات المختمفػػة فػػي النسػػب المئويػػة لعوائػػد مسػػاىمة تمػػؾ المنتجػػات ، 

 ونحصؿ عمى قيمة المبيعات التي تحقؽ التعادؿ.

ات التػي تحػدد التعػادؿ نضػرب لتحديد مقدار ما يساىـ بػو كػؿ منػتج فػي المبيعػ .8
قيمػػة مبيعػػػات التعػػػادؿ فػػػي النسػػػبة المئويػػػة لمبيعػػات كػػػؿ منػػػتج إلػػػي جممػػػة مبيعػػػات 

 المنشأة.
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 تنتج المنشأة ثلبثة منتجات ىي المنتجات أ، ب، ج،
 ت متغيرة سعر بيع الوحدة كمية المبيعات المنتج

 دينارات 7.5 دينار 35 655 أ
 33 35 355 ب
 4 8 335 ج

 دينار 70855وبفرض  أف التكاليؼ الثابتة لممنشأة ىي 
 المطموب:
 تحديد مزيج المبيعات الذي يحقؽ التعادؿ. 

 :  الحؿ
النسبة المئوية لممبيعات  قيمة المبيعات المنتج

 مف الإجمالي لممبيعات
عائد المساىمة 

 لموحدة
نسبة عائد 

المساىمة إلي 
 سعر البيع

حاصؿ ضرب 
لمئوية النسب ا

لقيـ المبيعات في 
نسب عائد 
 المساىمة

 %35 %35 3.5 %65 60555 أ
 %6 %35 1 %15 10555 ب
 %5 %55 4 %35 30555 ج

 %36   %355 350555 المجموع
 دينار 150555=    70855قيمة المبيعات التي تحقؽ التعادؿ = 

                                                 5.36 
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 وتوزع قيمة المبيعات التي تحقؽ التعادؿ عمى المنتجات المختمفة كما يمي:

 دينار 380555=  %65×  150555=  قيمة مبيعات المنتج )أ( 
 دينار  90555% = 15×  150555=  قيمة مبيعات المنتج )ب( 
 دينار  10555% = 35×  150555=  قيمة مبيعات المنتج )ج( 

 ف أثبات أف القيـ السابقة لممبيعات تحقؽ التعادؿ وذلؾ كالآتي:ويمك     

 النسبة المئوية قيمة المبيعات المنتجات
 لعائد المساىمة

مقدار المساىمة الذي  
 يغطيو

 40555 %35 380555 أ
 30855 %35 90555 ب
 30555 %55 10555 ج
   70855 

 لتحقيؽ التعادؿ. وذلؾ يعادؿ مقدار التكاليؼ الثابتة الواجب تغطيتو
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إحػػػػػدى المنشػػػػػآت تقػػػػػوـ بءنتػػػػػاج ثلبثػػػػػة منتجػػػػػات ىػػػػػي: س، ص، ع، البيانػػػػػات المتعمقػػػػػة بيػػػػػذه 
 المنتجات خلبؿ العاـ المالي الحالي ىي كما يمي:

 منتج ع منتج ص منتج س البياف
 ديناراً  75 ديناراً  61 ديناراً  15 سعر بيع الوحدة

 ديناراً  54 ديناراً  43 ديناراً  34 تكاليؼ متغيره لموحدة
 ديناراً  33 ديناراً  33 دينارات 6 ىامش عائد المساىمة
 %15 %55 %35 نسبة تشكيؿ المبيعات

 دينار إلي جميع المنتجات  3360555إجمالي التكاليؼ الثابتة  المطموب:
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 الحؿ:
 تحديد متوسط عائد المساىمة .4

 
متوسط عائد  نسبة تشكيؿ المبيعات مةعائد المساى البياف

 المساىمة
 دينار 3.3 %35 6 منتج س
 35.5 %55 33 منتج ص
 6.1 %15 33 منتج ع

 ديناراً  38   متوسط عائد المساىمة
 

 ويتـ احتساب نقطة التعادؿ الإجمالية بالوحدات كالتالي =           ت ثابتة     
 متوسط عائد المساىمة                                                                                    

           وحدة   70555=    3360555نقطة التعادؿ لممنتجات الثلبثة 
                                                 38 
 )ب( متوسط سعر التكمفة / سعر البيع:

 
 متوسط سعر لمبيع  سعر البيع تشكيؿ المبيعات نسبة البياف

 6 15 %35 منتج س
 1305 61 %55 منتج ص
 33 75 %15 منتج ع

 65   متوسط سعر البيع
 
 



 (:46اؿ )تابع المث
 

 )ج( استخراج متوسط التكمفة المتغيره:
متوسط التكمفة  التكمفة المتغيره نسبة تشكيؿ المبيعات البياف

 المتغيرة
 4.8 34 %35 منتج س
 33 43 %55 منتج ص
 36.3 54 %15 منتج ع

 43   متوسط التكمفة المتغيره
 ديناراً  38=  43 – 65ويكوف متوسط عائد المساىمة = 

 0.3=    38متوسط قيمة كؿ وحدة =      متوسط عائد المساىمة  =      ويكوف
    65متوسط سعر البيع                                                    

 دينار 4350555=     3360555وتكوف قيمة وحدات التعادؿ =      
                                         5.15 

ونستنتج مف التحميلبت المشار إلييا أعلبه أف المنتجػات محػؿ التحميػؿ تتعػادؿ عنػد مسػتوى 
 دينار 4350555وحده والقيمة  7555إنتاج 

  )ج( استخراج حجـ وحدات التعادؿ وقيمتيا لكؿ منتج:
وحدات التعادؿ  المنتج

 الكمية
نقطة التعادؿ  نسبة المزج

 بالوحدات
ادؿ نقطة التع سعر البيع

 بالدينار
 430555 15 30455 %35 وحدة 70555 منتج س
 3350555 61 10555 %55 70555 منتج ص
 3570555 75 30355 %15 70555 منتج ع
 4350555  70555   المجموع

 



. تحديد علاقة التكلفة والحجم والربح على أساس     >
 ما بعد ضرارب الدخل

 :{13}مثاؿ 
 

 دينار 80555 =             45× دينار  355  الإيرادات
 دينار 4855 =               45×  335  ( تكاليؼ متغيرة -)

               1355=                            ىامش المساىمة
 3555=                    ( التكاليؼ الثابتة-)  
   3355  =      دخؿ التشغيؿ  
طروحػػػاً منػػػو ىػػػامش الضػػػريبة التػػػي تفػػػرض عمػػػى صػػػافي الػػػدخؿ ىػػػو دخػػػؿ التشػػػغيؿ م     

الدخؿ، ويمكف طرح سؤاؿ مألوؼ ، ما ىي عدد الوحػدات التػي يمكػف طرحيػا لمبيػع ليكسػب 
دينػػار، ةخػػذاً فػػي الاعتبػػار أف دخػػؿ التشػػغيؿ يخضػػع لضػػريبة دخػػؿ  30355ىػػذا الشػػخص 

 % ،45المعّدؿ 
كؿ الػذي يسػمح بمثػؿ ىػذه ففي ىذه الحالة يمكف تعػديؿ دخػؿ التشػغيؿ المسػتيدؼ بالشػ     

 الضريبة عمى الدخؿ.
 صافي الدخؿ المستيدؼ  =  دخؿ التشغيؿ

 معّدؿ الضريبة( -4)                       
  3355  = تكاليؼ ثابتة( –تكاليؼ متغيرة(  -س )إيرادات 

                                                (3- 45)% 
 355×3355=   3355 (  = 3555 -(335 -355س )

                                   (65                )%65   
 3555=    30555 -( س 85)

    40555س =  85
 



   (               31تابع المثاؿ )
  = 50=  40555س 

              85 
  350555 = 55×355 = عند التحقؽ

 60555=  55×335 = ت متغيرة   
 40555=    ىامش الربح        
 30555( تكاليؼ ثابتة                      = -)   
 30555=  دخؿ التشغيؿ                      
 800=     45 ×3555 ضريبة الدخؿ    

                            355    
 30355لدخؿ                              صافي ا

 صافي الدخؿ الشيري دخؿ التشغيؿ =   
 معّدؿ الضريبة -3                           

 دينار 30355ديناراً بدلًا مف  30685بفرض أنو تـ تحويؿ الربح المستيدؼ إلي 
 3685 =  30555 –س ×  335 –س ×  355

                                                       3 – 0.60 
 3685 =    30555 –( 335 -355س )

                                                0.60           
  30855=   30555 –س  85
 30555+  30855 = س   85
 40855 =  س 85
 ةوحد 60=  40855 =  س 

                         85     
يلبحػػظ عػػدـ تغيػػر مسػػتوى ضػػريبة الػػدخؿ مػػف نقطػػة التعػػادؿ، لأف دخػػؿ التشػػغيؿ عنػػد      

نقطػػة التعػػادؿ يسػػاوى صػػفر، وبالتػػالي لا يوجػػد ضػػرائب دخػػؿ مطمػػوب دفعيػػا لمحكومػػة عنػػد 
 نقطة التعادؿ، ولكف يمكف دفعيا بعد إنتاج يزيد عف نقطة التعادؿ.



 
 يـ ذاتيأسئمة تقو 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اذكر فروض تحميؿ العلبقة بيف التكمفة والحجـ والربح. .4

وضػػح أىميػػة تحميػػؿ الحساسػػية لتحميػػؿ العلبقػػة بػػيف التكمفػػة والحجػػـ  .6
 والربح.

 يج البيعي؟ما المقصود بالمز  .7

اذكر خطوات احتسػاب نقطػة التعػادؿ فػي حالػة انتػاج المنشػأة لأكثػر  .8
 مف منتج.



 الخلاصة
عزيػػزي الػػدارس مػػػا الػػذي تناولتػػو ىػػػذه الوحػػدة؟ يمكنػػؾ الرجػػػوع إلػػى ىػػذه الخلبصػػػة  

 لمعرفة ما اشتممت عميو الوحدة.
تناولػت الوحػدة فػي القسػـ الأوؿ منيػػا محركػات التكمفػة ومحركػات الإيػراد وذكرنػػا اف  

جمػالي دراسة العلبقة بيف التكمفة والحجـ والربح تق وـ عمى تحميؿ سػموؾ إجمػالي التكػاليؼ وا 
الإيػػرادات ودخػػؿ التشػػغيؿ وشػػرحنا العلبقػػة بػػيف دخػػؿ التشػػغيؿ وصػػافي الػػدخؿ وكػػذلؾ عرفنػػا 
نقطة التعادؿ وقمنا إنيا تمثػؿ حجػـ المبيعػات الػذي يتسػاوى عنػده إجمػالي إيػرادات المبيعػات 

 مع إجمالي التكاليؼ.
ا أسػػموب تحمػػيلبت التعػػادؿ فػػي دراسػػة التكػػاليؼ والػػربح وفػػي القسػػـ الثػػاني مػػف الوحػػده تناولنػػ

وحجػـ النشػػاط وبيَّنػػا اليػػدؼ الػػرئيس مػػف أسػموب تحمػػيلبت التعػػادؿ والػػذي يتحػػدد فػػي التركيػػز 
عمػػى اسػػتخداماتو المتعػػددة فػػي مجػػاؿ دراسػػة العلبقػػة بػػيف التكػػاليؼ والػػربح والحجػػـ. وكػػذلؾ 

التحميػػؿ البيػػاني، التحميػػؿ والرياضػػي استعرضػػنا طػػرؽ احتسػػاب التعػػادؿ وذكرنػػا منيػػا طريقػػة 
 والتحميؿ عف طريؽ عائد المساىمة لموحدة الواحدة.

وفػػي القسػػـ الثالػػث مػػف الوحػػدة بيَّنػػا الاسػػتخدامات المختمفػػة لتحميػػؿ التعػػادؿ وشػػرحنا  
بعض المواقؼ الإدارية التي يسػاىـ تحميػؿ التعػادؿ فػي معالجتيػا والتػي منيػا تحميػؿ الإنتػاج 

ف مػػف الأربػػاح، وتخطػػيط حجػػـ المبيعػػات الػػلبزـ لتعػػويض أثػػر انخفػػاض لتحقيػػؽ حجػػـ معػػي
 الأسعار، وحد الأماف، وتحديد سعر المنافسة. 

وفػػػي القسػػػـ الرابػػػع مػػػف الوحػػػدة تناولنػػػا فػػػروض تحميػػػؿ العلبقػػػة بػػػيف التكمفػػػة والحجػػػـ  
ربح والربح، أما في القسـ الخامس فقد وضحنا أىميػة تحميػؿ العلبقػة بػيف التكمفػة والحجػـ والػ

 في تخطيط التكمفة.
وفػػي القسػػـ السػػادس مػػف ىػػذه الوحػػدة تناولنػػا تحميػػؿ الحساسػػية وبيَّنػػا أىميتػػو لمتغمػػب  

 عمى مخاطر عدـ التأكد.
وفػي القسػـ السػابع مػف ىػذه الوحػدة وضػػحنا مػا المقصػود بػالمزيج البيعػي، وأثػره فػػي  

ات التي تكوف المبيعػات زيادة حجـ المبيعات وقمنا إنو توليؼ نسبي لكميات السمع أو الخدم



الإجمالية، أما في القسـ الثامف والأخير فقد حددنا علبقة التكمفة والحجـ والربح عمى أساس 
مػػا بعػػد ضػػرائب الػػدخؿ وذكرنػػا أف صػػافي الػػدخؿ ىػػو دخػػؿ التشػػغيؿ مطروحػػاً منػػو ىػػامش 

 الضريبة التي تفرض عمى الدخؿ.

 لمحة مسبقة عن الوحدة الدراسية التالية
لوحػػدة الدراسػػية القادمػػة الموازنػػات التخطيطيػػة. حيػػث تبػػدأ الوحػػدة بتوضػػيح تتنػػاوؿ ا 

الإطػػػػار النظػػػػري لمموازنػػػػات التخطيطيػػػػة مػػػػف حيػػػػث المفيػػػػوـ والأىميػػػػة، وظػػػػائؼ الموازنػػػػات 
 وأنواعيا. كما تتناوؿ الوحدة الموازنة التخطيطية الشاممة والموازنة الرأسمالية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 إجابات التدريبات
 (4تدريب )

 . نقطة التعادؿ بالوحدات3
 وحدة 350555=   650555=   650555ؾ = ت ث  =   
    4         6 – 35ـ       –ع       

 . المبيعات عند نقطة التعادؿ3
 وحدة 350555عدد الوحدات عند نقطة التعادؿ =  

   ر البيعسع×  المبيعات عند نقطة التعادؿ = عدد الوحدات 
 3550555دينار =  35× وحدة  350555=           

 . الحجـ اللبزـ لتحقيؽ ىدؼ الربح =    التكاليؼ الثابتة  + الأرباح المخططة1
 التكاليؼ المتغيرة لموحدة –سعر البيع الوحدة                                           

 حدةو  350555=   850555=   350555+  650555=    
                                  35 – 6                4  

 وحدة 350555دينار  =    350555. الحجـ اللبزـ لتحقيؽ ىدؼ الربح 4
 ( أعلبه1كما ىو موضح في )    
  =  ًدينارات 35× وحدة  350555مستوى المبيعات الذي يحقؽ ربحاً سنويا 

 دينار 3550555=         
 . الحجـ اللبزـ لتحقيؽ ىدؼ الربح  =     التكاليؼ الثابتة  + الأرباح المخططة5

 التكاليؼ المتغيرة لموحدة –سعر البيع لموحدة                                           
 وحدة 350734=      950555=      350555+  750555=   
    35 – 6.5                1.5  

 صافي الربح قبؿ الضريبة× . مبمأ الضريبة  =  معدؿ الضريبة  6
 دينار 80555دينار        =    %350555  ×  45=                     

 دينار  330555=   80555  -  350555صافي الربح بعد الضريبة  =   



 دينار 330555حجـ الوحدات المبيعة الذي يحقؽ صافي ربح بعد الضريبة قدره 
 =   التكاليؼ الثابتة   +   صافي الربح بعد الضريبة 
 الضريبة( – 3     
 التكمفة المتغيرة  لموحدة ( -)سعر البيع لموحدة       

         = 

 

12,00012,000 60,00060,000 %40 1%60

4 6 10
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


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 =80,000
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4
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 (6تدريب )
 طة التعادؿ بالوحدات( نق3)

 1650555ؾ   =   ت ث    =          
 ( 3.5+  39.5) – 15ـ       ) –ع           
 وحدة 450555=     1650555=          1650555=        

                                15 – 33                 9        
 إجمالي التكاليؼ  - ( صافي الربح  =    إجمالي الإيرادات 3)
× وحدة  150555=           21 35,000 360,000 30   

 )خسارة( 450555 -=    305950555  -  305550555=       
 (  مجموع المصروفات المتغيرة بعد زيادة عمولة المبيعات =1)

 دينار  33.1=    3.8+  39.5=  
 165,000نقطة التعادؿ بالوحدات =   ت ث   =     

 33.1 – 15ـ           –ع       
 وحدة 430179=      1650555=      

                          8.7 



 دينار تصبح إجمالي التكاليؼ الثابتة 830555(  إذا زادت المرتبػػات بمبمػػأ 4)
 دينار   4430555تسػػاوي         
 نقطة التعادؿ بالوحدات  =   ت  ث       
 ـ –ع                                     
 وحدة 4450995=    4430555=         4430555=          
          (15 – 39.5      =   )35.5 

 ( نقطة التعادؿ بالوحدات  =   ت ث5)
 ـ –ع                                    

 وحدة 450555=     1650555=     1650555=       
                                15 – 33          =9   

 عدد الوحدات المباعة بعد وحدات نقطة التعادؿ
 وحدة 350555وحدة  =  450555 -وحدة   550555=  

 عمولة المبيعات لموحدات الاضافية بعد نقطة التعادؿ 
 دينار 10555دينار   =    5.5×  وحدة   350555=  

 وحدة كالآتي: 550555وعميو يتـ حساب الربح في حالة بيع 
 دينار 305550555دينار   =  15×  وحدة  550555=     قيمة المبيعات

 ناقصاً إجمالي التكاليؼ:
 1650555التكمفة الثابتة      =   
 دينار 304310555=                  305510555التكمفة المتغيرة   =   
 دينار     870555            الربح          

 دينار(   1555دينار +  33× دينار  550555)
 
 
 



 (7تدريب )
 . نقطة التعادؿ بالوحدات :3

 350555ؾ     =     ت  ث     =                     
 4.35 – 5ـ            –ع        
 وحدة  110111=      350555=     
         5.75 

  سعر البيع× المبيعات عند نقطة التعادؿ بالدولار = عدد الوحدات عند نقطة التعادؿ 
 دولار. 3660665دولارات   =  5× وحدة  110111= 
 وحدة كالآتي: 150555. حساب الربح أو الخسارة عند بيع 3

 دولار 3750555دولارات     =  5× وحدة  150555المبيعات = 
 صاً إجمالي التكاليؼ:ناق

 350555التكاليؼ الثابتة         = 
 دولار 3710755=               3480755التكاليؼ المتغيرة      = 

 دينار( 4.35× وحدة  150555)
 دولار 30355صافي الربح                                       =   

 كعمولة بيع لكؿ وحدة إضافية$ 5.5. إجمالي المصروفات المتغيرة بعد زيادة 1
  =4 + $5.35 + $5.5 = $4.75 $ 
  350555نقطة التعادؿ بالوحدات =  ت  ث   =      
 4.75 – 5ـ         –ع        
 وحدة 3550555=    350555=           

         5.35 
  = سعر البيع× عدد الوحدات قيمة المبيعات عند نقطة التعادؿ بالدولار 

 دولار 5550555دولار  =   5× وحدة  3550555=    
 إجمالي التكاليؼ الثابتة في حالة زيادة الأجور = 

 دولار 110555=  80555+  350555    



   =   110555نقطة التعادؿ بالوحدات في حالة عدـ دفع عمولة ؾ =  ت  ث 
 4 – 5ـ   =     –ع                                                         
    =110555                       =110555 

                         3 
 . نقطة التعادؿ بالوحدات =   ت  ث5

 ـ    –ع                                   
 

       =350555          =350555      = 110111 
             5 – 4.35              5.75  

 عدد الوحدات المبيعة بعد وحدات نقطة التعادؿ
 وحدة  360667وحدة  =    110111  -وحدة    550555=  

 العمولة الإضافية لموحدات بعد نقطة التعادؿ 
 دولار 3,667دولار   =         5.35× وحدة  360667=  

 وحدة كالآتي: 550555وعميو يتـ حساب الربح في حالة بيع 
 دولار 3550555دولار =       5× وحدة  550555قيمة المبيعات = 

 ناقصاً: إجمالي التكاليؼ:
 دولار        350555التكمفة الثابتة   =     
 دولار     3340364التكمفة المتغيرة =     

 دولار 3190364       
 دولار  350816ربح                                                      ال
 دولار( 30667دولار +  4.35× وحدة  550555)
 
 
 
 



 (8تدريب )
 )أ( كمية التعادؿ  =                التكاليؼ الثابتة

 التكمفة المتغيرة لموحدة –سعر البيع    
 ؾ =   ت  ث

 ـ    –ع         
 وحدة 555=          30555=              30555=       

               35 – 6                 4 
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 ابتة.( العمؿ عمى خفض حجـ التكاليؼ الث3) 
 ( العمؿ عمى خفض التكاليؼ المتغيرة لموحدة الواحدة.3)
 ( العمؿ عمى زيادة الإيرادات مف المبيعات.1)
 
 
 
 
 
 
 



 مسرد المصطلحات
 (Break Even Pointنقطة التعادؿ : )

ىػػي النقطػػة التػػي تتسػػاوى عنػػدىا إيػػرادات المبيعػػات مػػع تكمفػػة المبيعػػات الإجماليػػة  
 فءف الأرباح تساوي صفراً.)ثابتة + متغيرة(، وعندىا 

 (Margin of Safetyحد الأماف أو ىامش الأماف : )
 ىو الفرؽ بيف المبيعات الفعمية أو المخططة والمبيعات عند نقطة التعادؿ.

 المزيج البيعي:
ىػػػو عبػػػارة عػػػػف توليػػػؼ نسػػػبي لكميػػػػات السػػػمع أو الخػػػدمات التػػػػي تكػػػوف المبيعػػػػات  

 الاجمالية لممنشأة.
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 مقدمة
 تمهيد    

مرحبػػاً بػػؾ مػػرة أخػػرى عزيػػزي الػػدارس فػػي الوحػػدة الخامسػػة مػػف ىػػذا المقػػرر والتػػي ىػػي بعنػػواف  
 "دور البيانات والمعمومات المحاسبية في ترشيد القرارات الإدارية".

عمى سػتة أقسػاـ رئيسػة حيػث يتنػاوؿ القسػـ الأوؿ منيػا طبيعػة اتخػاذ القػرار  تشتمؿ ىذه الوحدة 
ويسػػػػتعرض القسػػػػـ الثػػػػاني مراحػػػػؿ اتخػػػػاذ القػػػػرار أمػػػػا القسػػػػـ الثالػػػػث فيوضػػػػح ماىيػػػػة البيانػػػػات 
والمعمومػػات المحاسػػبية ويشػػرح القسػػـ الرابػػع خصػػائص المعمومػػات المحاسػػبية، ويتنػػاوؿ القسػػـ 

والتكمفػػة بغػػرض التخطػػيط بػػيف مفيػػوـ تكمفػػة الفرصػػة البديمػػة  الخػػامس أىميػػة اسػػتخداـ التكػػاليؼ
 الغارقة والتكاليؼ التفاضمية ومدى ملبئمة ىذه التكاليؼ لاتخاذ القرارات.

أمػػػا القسػػػـ السػػػادس والأخيػػػر فيتنػػػاوؿ اسػػػتخداـ التكػػػاليؼ بغػػػرض التخطػػػيط حيػػػث يبػػػيف مفيػػػوـ  
 التكاليؼ في اتخاذ القرارات.

يا ىذه الوحدة عدداً مف أسػئمة التقػويـ الػذاتي والأنشػطة والتػدريبات عزيزي الدارس ستجد في ثنا 
التي تساعدؾ عمى فيـ واستيعاب ما ورد فييا مف مفاىيـ ونتمنى أف تستمع بدراسة ىذه الوحدة 

 ونأمؿ أف تسمعنا وجية نظرؾ حوؿ ما ورد فييا.

 أىداف الوحدة 
 
 
 
 
 
 
 

 

عزيزي الػدارس بعػد فراغػؾ مػف دراسػة ىػذه الوحػدة يتوقػع منػؾ أف تكػوف قػادراً 
 عمى أف:

 طبيعة اتخاذ القرار. تتعرَّؼ 

 مراحؿ اتخاذ القرار. توضح 

 ما ىية البيانات والمعمومات المحاسبية. تشرح 

 خصائص المعمومات المحاسبية. تعدِّد 

 تكمفة الفرصة البديمة والتكمفة الغارقة والتكمفة التفاضمية. بيف تميّز 



 توطئة
ي حياتػو اليوميػػة، مػػثلًب مػا ىػػي أنػواع الملببػػس التػػي عزيػزي الػػدارس كػؿ منَّػػا يتخػػذ قػرارات فػػ 

... إلخ.  نريدىا وأنواع الوجبات التي نتناوليا في اليوـ
فيػػػذه كميػػػا قػػػرارات وكػػػذا الحػػػاؿ فػػػي منشػػػآت الأعمػػػاؿ سػػػواء كانػػػت صػػػناعية أو تجاريػػػة أو  

 خدميػػة فيػػي تقػػوـ باتخػػاذ العديػػد مػػف القػػرارت إلا أنيػػا تخمتػػؼ عػػف قػػرارات الأفػػراد مػػف حيػػث
 الأىمية ودرجة التعقيد.

 طبيعـة اتخـاذ القرار. 4
فػف لسػبب أف القػرار يتطمػب ، فيػي فػف وعمػـ فػي نفػس الوقػتإف عممية اتخاذ القرار ىػي  

. وعمى متخذ القرار نوعيف مف البيانات؛ الأوؿ بيانات موضوعية، والثاني بيانات شخصية
اتخاذ القػرار رجوة بالإضافة إلى أف أف يؤلؼ بينيما ليكوف القرار سميماً ويحقؽ الأىداؼ الم

عمػػـ لأف الكثيػػر مػػف القػػرارات الإداريػػة المعقػػدة يمكػػف أف تكػػوف فػػي صػػورة مبسػػطة عػػف 
 .طريؽ استخداـ النماذج الرياضية والاحصائية وبحوث العمميات في معالجة القرار

 مراحـل اتخـاذ القرار. 6
رة فػالإدارة تواجػو دائمػاً مشػاكؿ المفاضػمة تعد عممية اتخاذ القرارات مف المياـ الرئيسػة لػلئدا 

 :وتتضمف عممية اتخاذ القرار بصفة عامة الخطوات الأساسية الآتيةبيف البدائؿ المختمفة 
 
 
 
 
 
 
 

  Definition of the Problemالتعرؼ عمى المشكمة  .4
 تباعيا لحؿ المشكمة.اتحديد البدائؿ الممكف  .6

 كمية لكؿ بديؿ.وقياس العوامؿ ال تقويـ .7

 ةثار العوامؿ غير الكمية. تقويـ .8

 اتخاذ القرار باختيار أفضؿ بديؿ. .9

 



 نشاط
 
 
 
 تعريف البيانات والمعلومات المحاسبية. 7

عزيزي الدارس يخمط الكثيروف بيف مفيومي البيانات والمعمومات وذلؾ باسػتخداميا  
( عبػػػارة عػػػف المػػػادة الخػػػاـ والتػػػي Dataدفػػػات، إلا أف ىنػػػاؾ فرقػػػاً بينيمػػػا فالبيانػػػات )كمترا

( فيػي عبػارة Informationبتشغيميا في النظػاـ ينػتج عنيػا المعمومػات، أمػا المعمومػات )
المعمومػػات المحاسػػبية بأنيػػا تمػػؾ وتعػػرؼ  عػػف بيانػػات تمػػت معالجتيػػا فػػي نظػػاـ المعمومػػات،

ة بالأنشػػطة الاقتصػػادية والتػػي يػػتـ تجييزىػػا وعرضػػيا فػػي القػػوائـ المعمومػػات الكميػػة المتعمقػػ
 .المالية لممنش ت

 خصارئ المعلومـات المحاسبيـة .8
تمثؿ المعمومات المحاسبية العنصػر الأساسػي فػي عمميػة اتخػاذ القػرارات، فالمعمومػات  

أف  حتػػى تكػػوف مفيػػدة فػػي عمميػػة اتخػػاذ القػػرار لا بػػد أف يتػػوفر فييػػا مجموعػػة خصػػائص سػػبؽ
 ذكرناىا في الوحدة الأولى ليذا المقرر وسنستعرضيا مرة أخرى بغرض التذكير وىي:

 
 
 

 وسنتناوؿ عزيزي الدارس ىذه الخصائص بالتفصيؿ.
 أولًا: الملاءمة:

المعمومػػات الملائمػػة لاتخػػاذ القػػرار ىػػي تمػػؾ المعمومػػات الميمػػة والمفيػػدة فػػي اتخػػاذ  
انػػت المعمومػػات تسػػتخدـ داخميػػاً أو خارجيػػاً، إلّا أنيػػا . والملبءمػػة خاصػػية ميمػػة سػػواء أكالقػػرار

أكثػػػػر أىميػػػػة للبسػػػػتخداـ الػػػػداخمي، فالتقػػػػارير والقػػػػوائـ الماليػػػػة، كقائمػػػػة الػػػػدخؿ والمركػػػػز المػػػػالي 

تناوؿ مشػكمة مػا، فػي مجػاؿ الإدارة وحػاوؿ أف تطبػؽ ب قـ عزيزي الدارس 
أعرض مػا توصػمت إليػو عمػى مشػرفؾ ثـ الخطوات الأساسية لعممية اتخاذ القرار، 

 الأكاديمي. 

 .Relevanceمة  ءالملب .4

 .Time linessالمناسب  التوقيت  .6

 .Reliabilityالموثوقية   .7

 



تستخدـ مػف قبػؿ أطػراؼ متعػددة لػذلؾ فيػي يجػب أف تكػوف شػاممة وملبئمػة للؤطػراؼ المختمفػة 
 تخاذ القرارات الداخمية.إلّا أنيا تكوف أكثر أىمية للئدارة بغرض ا

 ثانياً: التوقيت المناسب: 
إذا تػػوفرت المعمومػػة قبػػؿ ملبءمػػة المعمومػػات المحاسػػبية لاتخػػاذ القػػرار لا تكتمػػؿ إلّا  

، فمثلًب المستثمر بحاجػة إلػى معمومػات عػف المقػدرة "الكسػبية اتخاذ القرار وفي الوقت المناسب
ري، فػػءذا كانػػت المعمومػػات متقادمػػة فػػءف القػػرار لممنشػػأة حتػػى يػػتمكف مػػف اتخػػاذ قػػراره الاسػػتثما

الاسػػػػتثماري قػػػػد لا يكػػػػوف رشػػػػيداً وكػػػػذلؾ يحتػػػػاج مػػػػدير التسػػػػويؽ أو المبيعػػػػات لمعمومػػػػات عػػػػف 
 المبيعات اليومية وتقويـ برامج الترويج والإعلبف.

 ثالثاً: الموثوقية:
قػع ومتصػفة يقصد بموثوقية المعمومات أف تكوف المعمومػات قابمػة لمتحقيػؽ وممثمػة لموا 

بالحيػػػاد، فقابميػػػة تحقػػػؽ المعمومػػػة تعنػػػي إمكانيػػػة الوصػػػوؿ إلػػػى نفػػػس النتػػػائج ولكػػػف باسػػػتخداـ 
أشخاص ةخريف مع الاعتماد عمى نفس المعمومات وطرؽ القياس، والحياد يعني خمو المعمومة 
مف التحيز، وتمثيؿ الواقػع يشػير إلػى أف المعمومػة مػف المفتػرض أف تعكػس الظػروؼ والأحػواؿ 

 قتصادية السائدة.الا
 أسئمة تقويـ ذاتي

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ما ىي الخطوات الأساسية لاتخاذ القرار؟ .4

 ؽ بيف البيانات والمعمومات المحاسبية.فر   .6

 وضح المقصود بالآتي: .7

 مة المعمومات المحاسبية.ءملب (أ 

 التوقيت المناسب لممعمومات المحاسبية. (ب 

 موثوقية المعمومات المحاسبية. (ج 



  استخدام التكاليف بغرض التخطيط. 9

(Using Costs for planning) 
يستخدـ عنصر التكمفػة بغػرض التخطػيط فػي إعػداد الموازنػات، ويػتـ اسػتخداـ عنصػر  

الخبػػػرة الفرديػػػة فػػػي ظػػػؿ توقعػػػات مسػػػتقبمية يشػػػوبيا عنصػػػر عػػػدـ التأكػػػد المسػػػتقبمي لمػػػا يحػػػدث 
مسػػتقبلًب عمػػى المنشػػأة، أو مػػف أثػػر تغيػػر السػػموؾ الإنتػػاجي أو غيػػر التقنػػي فػػي الحسػػباف، ويػػتـ 
تخصيص موازنة محددة لعنصر الإنتاج، وتحديد عنصر تكاليؼ المبيعات، وتكػاليؼ كػؿ قسػـ 

 Differentiateإنتػػاجي عمػػى حػػدة، ويػػتـ تحديػػد التكمفػػة إلػػى مجموعػػات تكػػاليؼ تفاضػػمية )

Costsوالتكػػػػػاليؼ ،) ( الغارقػػػػػةSunk Costs وتكػػػػػاليؼ مجموعػػػػػات الفرصػػػػػة الضػػػػػػائعة )
(Opportunity Costs:وسيتـ شرح ىذه المفاىيـ حسب الآتي ،)  

 تكلفة الفرصة البديلة ومدى ملاءمتها لاتخاذ القرار 4.9  
 Opportunity Cost 

والقوائـ  لا يشترط الحصوؿ عمى التكاليؼ الملبئمة لاتخاذ القرارات مف السجلبت المحاسبية
الماليػػة. ويرجػػع ذلػػؾ إلػػى أف السػػجلبت المحاسػػبية تبػػيف مػػا حػػدث فعػػلًب فػػي الماضػػي. وأف 
التكػػػاليؼ الملبئمػػػة لاتخػػػاذ القػػػرارات قػػػد لا تكػػػوف تكػػػاليؼ مدفوعػػػة بػػػؿ ربمػػػا تكػػػوف تكػػػاليؼ 

يجب أف تأخذ فػي الاعتبػار عنػد دراسػة البػدائؿ المختمفػة بيػدؼ  Imputed Costمحسوبة 
 لمناسب، ومثلًب لذلؾ تكمفة الفرصة البديمة.اتخاذ القرار ا

 (:4مثاؿ )
 
 
 
 
 
 
 

عػػػرض عمػػػى صػػػاحب شػػػركة مشػػػروع فػػػردي أف يبيػػػع مشػػػروعاً مقابػػػؿ  إذا فػػػرض أنػػػو قػػػد
ف صافي الربح السنوي لممشروع مف واقػع السػجلبت المحاسػبية يػدر  555,355 دينار وا 

% عائداً منسوباً إلي القيمة السوقية للبستثمار فءذا عممت أف صاحب المشروع يمكنو 8
أسػيـ عاديػة وأنػو يسػتطيع  % سنوياً في صورة6دينار بمعّدؿ  555,355استثمار مبمأ 

ىػػؿ مػػف  ،دينػػار نظيػػر عممػػو فػػي موقػػع ةخػػر 555,1الحصػػوؿ عمػػى مرتػػب سػػنوي قػػدره 
 الأفضؿ بيع ىذا المشروع؟ 

 



 القائمة التالية تفيد في اتخاذ القرار الملائـ:
 555,8=  555,355×     8صافي الربح الحالي =     

                         355   
 الفرصة البديمة:

                              555 ,355 ×6 
 555,6=           355ر المخصص =      عائد الاستثما

 555,1المرتب السنوي المخصص = 

 555,9الفرصة البديمة = )عائد الاستثمار + المرتب السنوي( = 
 (555,3=  555,8 -555,9الخسارة الناتجة عف عدـ بيع المشروع )

 وعميو فءنو مف الأفضؿ عدـ بيع المشروع والاتجاه نحو الفرصة البديمة.
 

 التكلفة الغارقة ومدى ملاءمتها لاتخاذ القرار 6.9    
مػػف التكػػاليؼ التاريخيػػة التػػي يمكػػف اسػػتردادىا وىػػي  (Sunk Cost)تعتبػػر التكمفػػة الغارقػػة 

تكػػاليؼ حػػدثت فعػػلًب نتيجػػة قػػرار اتخػػذ فػػي الماضػػي ولا يمكػػف تغيرىػػا مسػػتقبلًب ولمػػا كانػػت 
قػػرارات لاحقػػة فءنيػػا تعػػد تكػػاليؼ التكػػاليؼ الغارقػػة تعبػػر عػػف تكػػاليؼ لا يمكػػف تعػػديميا بػػأي 

 غير ملبئمة.
 
 
 
 
 
 
 



 (:6مثاؿ )
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

إحدى الشركات الصناعية تقػوـ بءنتػاج نػوع معػيف مػف السػمع تعمػؿ حاليػاً بطاقػة إنتاجيػة 
ة بالشػػركة العػػرض التػػالي يوضػػح بعػػض المعمومػػات الخاصػػو  ى،أقػػؿ مػػف الطاقػػة القصػػو 

 بءنتاج ذلؾ النوع مف السمع.
 دينار 555,855 دينار لموحدة 35وحدة بسعر  555,85المبيعات 

 555,655 عةتكمفة البضاعة المبي
 555,355 إجمالي الربح
 555,335 تكاليؼ البيع
 15 ,555 صافي الربح

تة وما تبقي دينار عبارة عف تكمفة ثاب 555,355عة عمى تحتوى تكمفة البضاعة المبي   
أمػا تكػاليؼ البيػع فتحتػوى عمػى  ،دينارات لموحدة الواحدة 5عبارة عف تكمفة متغيرة بواقع 

دينار( فيي عبػارة عػف تكمفػة  555,45دينار تكاليؼ ثابتة )والباقي وىو مبمأ  555,85
 5,7وحدة بسعر  555,35عرض أحد العملبء شراء وقد  ،دينار لموحدة ½ترحيؿ بواقع 
دينػػار وسػػيقوـ ىػػذا العميػػؿ بػػدفع مصػػروفات الترحيػػؿ  555,355نػػو سػػيدفع دينػػار )أي أ

ف قبوؿ ىػذا العػرض لا يػؤثر عمػى المبيعػات العاديػة. ولكػف المػدير العػاـ لمشػركة كػاف وا  
ر وىػو أقػؿ مػف تكمفػة البضػاعة دينػا 5,7متردداً في قبوؿ ىذا الطمب لأنو سػيبيع بسػعر 

 .335,8عة لموحدة الواحدة المبي

 المطموب:
 إرشاد المدير العاـ لقبوؿ ىذا العرض أو رفضو؟     

 



 الحؿ:
قبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرض  وحدة( 555,85عدـ قبوؿ العرض ) 

 وحدة(555,355)
 90=,000 00>,000 المبيعات

   تكاليؼ متغيرة
 (555,555) (555,455) لمتصنيع
 (000,80) (000,80) ترحيؿ
 555,435 555,165 عاتعائد المبي

   تكاليؼ ثابتة
 (555,355) (555,355) تصنيع
 (555,85) (555,85) ترحيؿ

 0>,000 000,70 صافي الربح
ىذا المثاؿ يوضح أف التكاليؼ الثابتة لا تتغير بقبوؿ أو رفض ىػذا الطمػب وىػي مبمػأ      
سواء أخذنا  555,665دينار وىي تكاليؼ غير ملبئمة أو تكاليؼ غارقة، وىذه  555,115

فػػػي الاعتبػػػار أـ لػػػـ نأخػػػذ لا تػػػؤثر عمػػػى القػػػرار بػػػؿ إف صػػػافي الأربػػػاح يبقػػػى فػػػي حػػػدود الػػػػ 
 في صالح قبوؿ الطمب. 555,355

 التكاليف التفاضلية ودورىا في اتخاذ القرار  7.9    

Differential Cost 
قػػد تحتػػاج الإدارة إلػػي  تتضػػمف عمميػػة اتخػػاذ القػػرار المفاضػػمة بػػيف البػػدائؿ المختمفػػة. فمػػثلبً  

 اتخاذ قرار بشأف المفاضمة بيف شراء بعض الأجزاء نصؼ المصنوعة أو تصنيعيا داخمياً.
يتـ مقارنة تكاليؼ البدائؿ المتاحة لكؿ منتج، ويتـ اختيار البديؿ الأفضػؿ، ويػتـ اتخػاذ قػرار 

التػي وجػدت إداري، بغرض استخدامو في التخطيط المستقبمي، ويػتـ تحديػد عناصػر التكمفػة 
في ظؿ بديؿ محدد، وغير موجػودة فػي تحديػد كػؿ عنصػر سػواء جزئيػاً منيػا أو بشػكؿ كمػي 
منيػػػػػػا، وضػػػػػػمف البػػػػػػدائؿ الأخػػػػػػرى فينظػػػػػػر إلييػػػػػػا عمػػػػػػى أنيػػػػػػا تمثػػػػػػؿ التكػػػػػػاليؼ التفاضػػػػػػمية 



(Differential Costs ويمكػػف تحميػػؿ ىػػذه التكػػاليؼ التفاضػػمية بأنيػػا تكػػاليؼ ثابتػػة أو )
 تكاليؼ متغيرة.

دوراً ىاماً في عممية المفاضمة بيف البػدائؿ  (Differential Cost)لتكاليؼ التفاضمية وتمعب ا
بأنيػا الفػرؽ بػيف تكمفػة بػديميف مختمفػيف فيػي المختمفة . ويمكف تعريػؼ التكػاليؼ التفاضػمية 

، ومف الأفضؿ عرض أمثمػة توضػح تمثؿ التكاليؼ المستقبمية التي سوؼ تختمؼ بيف بديميف
اليؼ التفاضػمية، والقػدرة عمػى اسػتخداميا فػي القػرارات الإداريػة التػي تتناسػب تحديد عنصر التكػ

(. فػػءذا Future planningمػػع الموقػػؼ، وذلػػؾ بغػػرض اسػػتخداميا فػػي التخطػػيط المسػػتقبمي )
 افترضنا أف ىناؾ بديميف وأف عناصر تكمفة الوحدة في كؿ بديؿ كانت كالآتي:

 الفرؽ البديؿ )ب( البديؿ )أ( 
 3 - 35 8 د مباشرةتكمفة موا

 6+  6 33 أجور مباشرة
 صفر 1 1 إىلبكات

 3+  3 4 مصروفات أخرى
 6+  33 37 المجموع

إف مقارنة البديميف السابقيف توضح أف البديؿ )ب( أفضؿ مػف البػديؿ )أ( حيػث إنػو أقػؿ      
 دينارات. 6تكمفة وتمثؿ التفاضمية في الفرؽ بيف البديميف وقدرىا 

 فة التفاضمية الخصائص الآتية:ويتضمف التكم
تختمػػػؼ التكمفػػػة التفاضػػػمية بػػػيف البػػػدائؿ المختمفػػػة، فيػػػي ليسػػػت واحػػػدة فػػػي كػػػؿ البػػػػدائؿ  .4

لا كػػاف مػػف الممكػػف اسػػتبعادىا دوف أف يػػؤثر ذلػػؾ عمػػى عمميػػة المفاضػػمة بػػيف  المختمفػػة وا 
ذلؾ البػػدائؿ. وفػػي المثػػاؿ السػػابؽ نجػػد أف بنػػد إىلبكػػات واحػػدة فػػي البػػديميف)أ( و )ب( ولػػ

يمكػػػف اسػػػتبعادىا دوف أف يػػػؤثر عمػػػى عمميػػػة المفاضػػػمة عنػػػد اسػػػتبعاد بنػػػد الإىػػػلبؾ مػػػف 
 38ويعػػد لمبػػديؿ )ب(  34البػػديميف فػػءف مجمػػوع تكمفػػة الوحػػدة الواحػػدة لمبػػديؿ )أ( تصػػبح 

 دينارات لصالح البديؿ )ب(. 6ديناراً وتظؿ التكمفة التفاضمية 
لأف التكػاليؼ الخارجيػة تتعمػؽ بالماضػي فػءذف  أف التكمفة التفاضمية تعد تكاليفػاً مسػتقبمية .6

 تعد  تكاليؼ غير ملبئمة.



 فءذا افترضنا أف تكمفة الوحدة مف المنتج )أ( كانت عمى النحو التالي:
التكمفة لعدد  

 وحدة 000,40
 دينار 4التكمفة لموحدة 

 دينار 3 دينار 555,35 مواد خاـ
 8 555,85 عمالة

 4 555,45 غيرةتكاليؼ صناعية غير مباشرة مت
 5 555,55 تكاليؼ صناعية غير مباشرة ثابتة

 38 555,385 التكاليؼ الكمية
دينار فأييما أفضؿ، شػراء الوحػدة مػف  36افترض أف ثمف شراء الوحدة مف السوؽ الخارجي   

السػػػوؽ الخػػػارجي، أـ تصػػػنيع الوحػػػدة داخميػػػاً إذا عممػػػت أف التكػػػاليؼ الصػػػناعية غيػػػر المباشػػػرة 
 انت تشمؿ  ديناريف لموحدة ولا يمكف تجنبيا في حالة عدـ الصنع داخمياً؟ الثابتة ك

 وعميو يكوف الحؿ:
 000,40التكمفة لعدد  

 وحدة
التكمفة لموحدة 

 الواحدة
 3 555,35 مواد خاـ
 8 555,85 عمالة

 4 555,45 تكاليؼ صناعية غير مباشرة متغيرة
تكاليؼ صناعية غير مباشرة ثابتة لا 

 يا في حالة عدـ الصنعيمكف تجنب
555,35 3 

 49 000,490 مجموع التكاليؼ لموحدة

 
 
 
 



 (:7مثاؿ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تسػتخدـ شػركة أميفارمػػا السػودانية طريقػػة توزيػع الأدويػة التػػي تنتجيػا عبػػر وسػائؿ التوزيػػع 
المباشر إلى الصيدليات بمدينة الخرطوـ في العاصمة القوميػة، وترغػب فػي  التحػوؿ إلػى 

عػػف وضػػع الإيػػرادات والتكػػاليؼ التسػػويؽ المباشػػر لمجميػػور، وقػػد تػػـ عػػرض المعمومػػات 
مقارنة بيف الطريقتيف، حيث ترغب ىذه الشركة في فػتح منافػذ بيػع مباشػرة لمنتجاتيػا بػدلًا 

 مف تسويقيا إلى صيدليات متفرقة.
التسويؽ المباشػر  تسويؽ عبر الصيدليات 

 )مميوف دينار(
 البياف

 (3) الإيرادات 353,555 355,555
 لمبيعات المتغيرةتكاليؼ ا (85,555) (45,555)
 مصاريؼ الإعلبف المتغيرة (8,555) (35,555)
 (متغيرة)مصاريؼ عمولة البيع  (36,555) (37,555)
 مصاريؼ أخرى (80555) (380555)
 (3) مجموع المصاريؼ (3370555)  (950555)

 (3 – 3) صافي الربح 79,000 9,000
 

 المطموب:
 ركة أميفارما للؤدوية وفؽ المعطيات السابقة.تحديد الأسموب الأفضؿ لتسويؽ منتجات ش

 
 



 الحؿ:
تسويؽ منافذ 

 الصيدليات
أسموب تسويؽ بيع 

 مباشر
الإيراد 
 التفاضمي

 البياف

 (4إيرادات ) 530555 3530555 3550555
 تكمفة المبيعات 450555 850555 450555
 مصاريؼ الإعلبف 70555- 8,555 350555
 مصاريؼ عمولة البيع 30555- 360555 370555
 مصاريؼ أخرى 350555- 80555 380555
 (3مجموع المصاريؼ ) 330555 3370555 950555

 (6 – 4صافي الربح ) 700000 790000 90000
( بينمػػػا 530555يظيػػر مػػف الحػػؿ السػػابؽ، أف الإيػػػرادات التفاضػػمية بمغػػت قيمتيػػا ) 

( فيمػػػا لػػػو تػػػـ تغييػػػر أسػػػموب التسػػػويؽ 330555نجػػػد أف مجمػػػوع التكػػػاليؼ التفاضػػػمية بمػػػأ )
ليصػػبح باسػػتخداـ التسػػويؽ المباشػػر عبػػر منافػػذ البيػػع المباشػػرة لمجميػػور بػػدلًا مػػف اسػػتخداـ 
أسػػػموب التسػػػويؽ عبػػػر طريػػػؽ منافػػػذ الصػػػيدليات، لػػػذا يػػػتـ اسػػػتخداـ أسػػػموب البيػػػع المباشػػػر 

 مكيا المنشأة.لمجميور عبر نقاط بيع تم
يعتمد اتخاذ القرار فػي التخطػيط المسػتقبمي باسػتخداـ التسػويؽ الجديػد بػالبيع عبػر نقػاط بيػع 
مباشػػرة لمجميػػور، حيػػث يػػتـ اعتمػػاد المفاضػػمة والمقارنػػة بػػيف الإيػػرادات التفاضػػمية والتكػػاليؼ 

نػد إتخػاذ التفاضمية، فيما يتـ تجاىؿ جميع الإعتبارات الخاصػة بالتكػاليؼ غيػر التفاضػمية ع
قػػرارات تخطيطيػػة يراعػػى فييػػا عنصػػر المسػػتقبؿ، ويػػتـ المفاضػػمة بػػيف الإيػػرادات التفاضػػمية 
والتكػػػاليؼ التفاضػػػمية، ويػػػتـ اسػػػتبعاد التكػػػاليؼ غيػػػر التفاضػػػمية حيػػػث يعتمػػػد التمييػػػز عمػػػى 

بينما يتـ تفضيؿ عنصر التكػاليؼ فػي عنصر المستقبؿ وعنصر التكاليؼ غير التفاضمية، 
 ة بإختيار قرار مستقبمي.حالة المفاضم

 
 



 (:8مثاؿ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 البياف البيع المباشر المحدود منافذ بيع الإجمالي)مميوف دينار(
 (4الإيرادات ) 90000;4 4700000

 تكاليؼ المبيعات (81,555) (61,555)
 مصاريؼ الإعلبف (33,555) (38,555)
 عمولة البيع (33,555) (33,555)
 مصاريؼ أخرى (33,555) (36,555)
 (6مجموع المصاريؼ ) (338,555) (339,555)

 (6 – 4صافي الربح ) 0000;8 440000
  
 

يسػػتعمؿ مصػػػنع سػػػعيد لمصمصػػػة طريقػػػة توزيػػػع منتجاتػػػو التػػػي يقػػػوـ بتصػػػنيعيا فػػػي 
المصنع عبر وسائؿ البيع الإجمػالي، ومنيػا إلػى منافػذ البيػع بالتجزئػة، ويرغػب فػي 

أمػػػاكف كبػػػار تجػػػار الجممػػػة لمتعامػػػؿ معيػػػـ بػػػدلًا مػػػف اتبػػػاع  تحديػػػد عػػػدد محػػػدد مػػػف
ياسػػػة الانتشػػػار فػػػي السػػػوؽ بشػػػكؿ كمػػػي، وقػػػد تػػػـ عػػػرض المعمومػػػات عػػػف شػػػكؿ س

التكػػاليؼ والإيػػرادات، حيػػث يػػتـ المقارنػػة بػػيف الطػػريقتيف، ويرغػػب ىػػذا المصػػنع فػػي 
الاختيار بيف البيع بأسموب تجار الجممة، أو الاعتماد عمى تسويؽ عبػر منافػذ بيػع 

 محددة في أماكف وجود كبار تجار الجممة.
 

 :والمطموب
تحديػػػػد الأسػػػػموب الأفضػػػػؿ لمتسػػػػويؽ لمنتجػػػػات المصػػػػنع، وفػػػػؽ المعطيػػػػات  

 الآتية مف التكاليؼ باستخداـ التكاليؼ التفاضمية:
 



 أسئمة تقويـ ذاتي
 
 
 
 

 . استخدام التكاليف في اتخاذ القرارات:
Using Costs for Decision Making 

ة تحػدث عزيزي الدارس ىنالؾ عػدد مػف القػرارات تتعمػؽ بالعمميػات الانتاجيػة والبيعيػ 
باسػػتمرار فػػي المنشػػآت، واليػػدؼ مػػف اتخػػاذ ىػػذه القػػرارات قػػد يكػػوف زيػػادة الأربػػاح أو تقميػػؿ 
التكاليؼ لذلؾ فيي تعتمد أساسػاً عمػى الإيػرادات والتكػاليؼ المسػتقبمية؛ لأف المعمومػات عػف 

 الإيرادات والتكاليؼ تكوف غير ملبئمة لعممية اتخاذ القرار.
 تي:وسنتناوؿ مف ىذه القرارات الآ

 
 
 
 

 أولًا: قرار قبوؿ الطمبات الخاصة أو رفضيا:
 Special Orders Decision for Acceptance or rejections) 

تعمػػؿ المنشػػأة فػػي بيئػػة عمػػؿ متغيػػرة، وقػػد يطمػػب العمػػلبء طمبػػات إنتاجيػػة خاصػػة،  
ويعتمد قبوؿ ىذه الطمبيػات الخاصػة أو رفضػيا عمػى تحميػؿ عنصػر التكمفػة بشػكؿ شػمولي، 

بوؿ تصنيع الطمبيات الخاصة بػدوف دراسػتيا يعػرض المنشػأة إلػى قبػوؿ خسػائر أو الوقػوع فق
في خسائر محتممة، وربما يتـ تحقيؽ بعض المكاسب الماليػة المحتممػة لػذا لا بػد مػف دراسػة 
عنصػػر التكمفػػة بشػػكؿ شػػمولي ويػػتـ الاختيػػار بػػيف البػػدائؿ المتاحػػة، ومػػف ثػػـ تقػػويـ الوضػػع، 

 لماذا تعد التكاليؼ الغارقة غير ملبئمة؟ .3

 عرؼ التكاليؼ التفاضمية ووضح أىميتيا. .3

 اذكر خصائص التكاليؼ التفاضمية. .1

 .  قرار قبوؿ أو رفض طمبية خاصة.3

 قرار التصنيع أو الشراء..  3
 .  قرار قفؿ قسـ مف أقساـ الإنتاج.1
 



ار القػػػػرار الإداري بػػػػالقبوؿ أو الػػػػرفض، حيػػػػث يػػػػتـ رفػػػػض الطمبيػػػػات وبعػػػػد التأكػػػػد مػػػػف اختيػػػػ
 الخاصة بخمؽ نوع مف عدـ الاستقرار في علبقات العملبء الأساسية مع المنشأة.

 (:9مثاؿ )
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وبيعػػػو، وأف التكمفػػػة المتغيػػػرة المتوقعػػػة لموحػػػدة  تقػػػوـ شػػػركة إيكيػػػا بءنتػػػاج منػػػتج واحػػػد
( دينػػػػػار، 6550555( دينػػػػػار، والتكػػػػػاليؼ الثابتػػػػػة المتوقعػػػػػة الكميػػػػػة )355الواحػػػػػدة )

( 345سػػػػعر البيػػػػع المتوقػػػػع )( وحػػػػدة وب350555والطاقػػػػة الإنتاجيػػػػة ليػػػػذه الشػػػػركة )
( وحػػدة إضػػافية لزبػػوف 35.555دينػػاراً، ويتوقػػع قبػػوؿ عػػرض إضػػافي لإنتػػاج عػػدد )

ليػػػؾ البيانػػػات التاليػػػة حػػػوؿ إنتاجيػػػة  )شػػػركة المممكػػػة القابضػػػة( مػػػف نفػػػس المنػػػتج، وا 
 ( ديناراً.335الشركة، إذا عممت أف سعر الوحدات الإضافية سوؼ يكوف بسعر )

 
 ينار المبالغ بالد البياف

 106550555 (= 345×35.555المبيعات )
  )التكاليؼ(( -)   

 (6550555) تكاليؼ ثابتة
 (305550555) (35.555×355تكاليؼ متغيرة )
 604000000 مجموع التكاليؼ

 409000000 صافي الربح
 والمطموب:

 .ىؿ نقبؿ الطمبية الإضافية أـ نرفضيا مع تحديد تعميؽ يناسب القبوؿ أو الرفض 



 الحؿ:
 عند قبوؿ الطمبية يحسب صافي الربح عمى النحو التالي:

 المبمغ بالدينار البياف
 106550555 (345×350555لى )المبيعات الأو 

 30355055 (335×350555المبيعات الثانية) 
 408550555 مجموع الإيرادات
 6550555 التكاليؼ الثابتة

 305550555 (350555×355تكاليؼ متغيرة= )
 103550555 مجموع التكاليؼ 

 000000;40 مجموع التكاليؼ(  -الربح )مجموع الإيرادات  
بسعر البيع لموحدات الإضافية تعادؿ نصؼ سعر البيػع لمكميػات  يلبحظ أف الكمية 

ف متوسط تكمفة الوحدة في الطريقة الثانية سػوؼ يتفػؽ مػع تحقيػؽ  المعروضة في السوؽ، وا 
أربػػاح بمسػػتوى طيػػب إلا أنػػو سػػوؼ يحقػػؽ زيػػادة فػػي الأربػػاح طفيفػػة، ويمكػػف قبػػوؿ الطمبيػػة 

فػػي السػػوؽ، وىػػذه طمبيػػة خاصػػة ولا يػػتـ الخاصػػة مػػا داـ تسػػتخدـ أي سياسػػة توزيػػع لممنػػتج 
عػػرض جػػزء منيػػا فػػي السػػوؽ الػػذي نتعامػػؿ معػػو، ويمكػػف قبػػوؿ ىػػذه التكػػاليؼ ليػػذه الطمبيػػة 

 ويمكف عرض ترتيب الخيارات في الجدوؿ التالي:الجديدة، 
 التفاضؿ الوضع الجديد قرار قبوؿ الوضع السابؽ البياف

 406000000 000000>80 70:000000 (4المبيعات )
 صفر (6550555) (6550555) ( التكاليؼ الثابتة-)
 (305550555) (305550555) (305550555) ( التكاليؼ المتغيرة-)

 (305550555) (103550555) (303550555) (3التكاليؼ ) إجمالي
 6000000 000000;40 409000000 (6-4صافي الربح )

دينػار عنػد مسػتوى  3550555افي يمكف قبوؿ الطمبية الخاصة حيث يمكف تحقيؽ وفر إضػ
 أرباح شركة إيكيا في حالة عدـ  المساس بمبيعاتيا السنوية في السوؽ.



 (::مثاؿ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( وحدة 305550555يقوـ المصنع السعودي بءنتاج سمندرات الغاز، ويتـ إنتاج وبيع )
 ( كيمو مف منتجاتو المتعددة المقاسات.33.5مف أسطوانات الغاز شيرياً سعة )

 والبيانات التالية تتعمؽ بأحد الشيور 
 القيمة بالريال السعودي البياف

 35 مواد خاـ مف الحديد
 37 أجور مباشرة

 31 مصاريؼ صناعية غير مباشرة متغيرة
 33 مصروفات صناعية غير مباشرة ثابتة

 35 مصاريؼ بيع وتوزيع ومصاريؼ إدارية متغيرة
 905550555 مصاريؼ بيع وتوزيع ومصاريؼ إدارية ثابتة

( ريػػالًا سػػعودياً، والطاقػػة الإنتاجيػػة 335الواحػػدة ) ةإذا عممػػت أف سػػعر بيػػع الأسػػطوان
( اسػػطوانة  شػػيرياً، وقػػد تقػػدمت  شػػركة أمػػاف غػػاز 305550555ع )القصػػوى لممصػػن

( اسػػػطوانة مػػػف منتجػػػات المصػػػنع بسػػػعر بيػػػع 4550555السػػػودانية بعػػػرض تصػػػنيع )
( كيمػػػػو، فػػػػءذا عممػػػػت أف المصػػػػروفات 33.5( ريػػػػالًا سػػػػعودياً للؤسػػػػطوانة سػػػػعة )95)

الات لإنتػاج إي ( ريػ7البيعية والإدارية التي تتعمػؽ بءنتػاج ىػذه الطمبيػة قػدرت بمبمػأ )
 وحدة إضافية.

 المطموب:ف
تحديػػد رأيػػؾ فػػي قبػػوؿ الطمبيػػة أو رفضػػيا مػػع تقػػديـ النصػػح والإرشػػاد لػػلئدارة الماليػػة  

 بقبوؿ أو رفض الطمبية الخاصة.

 



 الحؿ:
 الفروؽ  الوضع الجديد الوضع السابؽ )ريال سعودي( البياف

(=335×305550555) المبيعات
33505550555 (305550555×335=)33505550555  

إيػػػػػػػػػػػػػػػػػػرادات الطمبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 الخاصة

 (45505550555×95=)1605550555  

  36305550555 33505550555= مجموع الإيرادات
    ( التكاليؼ المتغيرة-)

 المواد الخاـ
 

(35×305550555=)3505550555 (35×304550555=)1505550555  

  1708550555(=304550555×37) 3705550555(=3555.555×37) الأجور المباشرة
مصاريؼ صناعية غير 

 مباشرة متغيرة
(31×305550555=)3105550555 (31×304550555=)3803550555  

مصػػػػروفات بيػػػػع إداريػػػػة 
 متغيرة.

(35×305550555=)3505550555 (35×304550555=)3405550555  

مجمػػػػػػػػػػػػػػػوع التكػػػػػػػػػػػػػػػػاليؼ 
 المتغيرة

 =7505550555 35505550555  

    + التكاليؼ الثابتة
عية مصػػػػػػػػروفات صػػػػػػػػنا
 غير مباشرة ثابتة

(33×305550555=)3305550555 3305550555  

مصػػروفات بيػػع وتوزيػػػع 
 إدارية ثابتة

=905550555 905550555  

أي مصػػػػػػػػػػػاريؼ ثابتػػػػػػػػػػػة 
 أخرى

- 308550555  

  000000>760 7000000000= مجموع التكاليؼ الثابتة
  000000>0;47 40900000000= مجموع التكاليؼ الكميَّة

  6706000000 6000000000= ربحصافي ال
( 3103550555يمكػف قبػوؿ البػديؿ الثػػاني حيػث يحقػؽ مسػتوى أربػػاح أعمػى أي أنػو يحقػػؽ )
( 3505550555ريال سػػعودي فػػي الشػػير وىػػي أفضػػؿ مػػف أربػػاح البػػديؿ الأوؿ الػػذي يحقػػؽ )

 ريال سعودي.



 (Make or Buy Decisionثانياً:  قرار التصنيع أو الشراء: )
مػػف المنشػػآت عمػػى تػػوفير خػػدمات الإنتػػاج داخميػػاً، وتعتمػػد عمػػى القػػرار الإداري تعمػػؿ كثيػػر 

حػػػوؿ تصػػػنيع المنتجػػػات كاممػػػة ضػػػمف خطػػػوط الإنتػػػاج، داخػػػؿ المنشػػػأة، وربمػػػا فػػػي بعػػػض 
المػػرات تػػأتي طمبيػػات خاصػػة، أو لضػػيؽ الوقػػت، أو كثػػرة الارتبػػاط فػػي زمػػف موسػػـ ارتفػػاع 

إنتاجي معيف، وتسعى لتوفير طمبات العملبء الطمبيات وغيرىا مف الأوقات، أو لتعطؿ خط 
( وتراعػػػى الظػػػروؼ المحيطػػػة بالمنشػػػأة، وتػػػدرس القػػػرار الإداري J.I.Tفػػػي الوقػػػت المحػػػدد )

حوؿ شػراء مػواد تحػت التنفيػذ جػاىزة لإكمػاؿ دورة إنتاجيػا، أو تيػتـ بدراسػة اسػتمرار الإنتػاج 
 ولو تعطؿ خط الإنتاج لبعض الوقت.

ار حوؿ الشراء مػف خػارج المنشػأة سػواء مػف السػوؽ المحمػى ويركز مفيوـ اتخاذ القر  
أو الاسػػػتمرار فػػػػي قػػػػرار التصػػػػنيع حػػػػوؿ حسػػػف اسػػػػتغلبؿ الوقػػػػت، ودراسػػػػة عنصػػػػر التكمفػػػػة، 
ومستوى جودة المنتج المشترى مف خارج المنشأة، ودرجة الرقابة عمى تناسؽ إنتاجيتو بدوف 

سػػتراتيجي يجػػب دراسػػتو بعنايػػة ممػػا أف يعرقػػؿ تنفيػػذ رغبػػات العمػػلبء، لػػذا يطمػػؽ عميػػو قػػرار إ
(، ويجعػػػؿ المنشػػػأة تػػػدور فػػػي فمػػػؾ Self Relianceيػػػؤثر عمػػػى الاعتمػػػاد عمػػػى الػػػذات )

الاعتمػػػاد عمػػػى الغيػػػر فػػػي تػػػوفير تمبيػػػة احتياجاتيػػػا عػػػف المػػػواد أو أجػػػزاء تػػػدخؿ فػػػي الإنتػػػاج 
عاب عميو الكمي، وىذا مما يولد طاقة عاطمة عف الإنتاج ووجود تكمفة غير مستفاد منيا، وي

 عدـ استغلبؿ الموارد المتاحة بعناية. 
 ( :;مثاؿ )

 
 
 
 
 
 
 
 

يحتاج المنتج )صابوف البودرة( لإتمػاـ تصػنيعو فػي شػركات مػأموف البريػر، لمجموعػة 
ف منتج مساعد )صودا كاويػة( تػدخؿ فػي ( كرتونة م35,555تكاليؼ تختص بءنتاج )

عمميػػػة تصػػػنيع المنػػػتج النيػػػائي، وفيمػػػا يمػػػي مجمػػػوع تكػػػاليؼ الإنتػػػاج لممنػػػتج )صػػػودا 
 كاوية(.

 



 (;تابع المثاؿ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تمييد:
( دولار مػػف 450555تتغيػػر سياسػػة تكمفػػة الإنتػػاج حسػػب البػػديؿ المتػػاح، ويلبحػػظ أف مبمػػأ )

بداؿ بػػديؿ التكػػاليؼ الصػػناعية غيػػر المباشػػرة الثابتػػة، والتػػي يمكػػف الاسػػتغناء عنيػػا عنػػد اسػػت
 إنتاج مف سياسة إنتاج إلى أخرى، ويمكف الاستغناء مف:

تكاليؼ صػنع كرتونػة مػف 
 صابوف بودرة بالدولار

إجمػػػػػػػػػػػػػػػػالي تكػػػػػػػػػػػػػػػػاليؼ 
 ( كرتونة600000)

 البياف

 مواد مباشرة 3350555 6
 أجور مباشرة 3650555 8
ؼ صػػػػػػػػناعية غيػػػػػػػػر تكػػػػػػػػالي 450555 3

 مباشرة متغيرة
تكػػػػػػػػاليؼ صػػػػػػػػناعية غيػػػػػػػػر  3550555 35

 مباشرة ثابتة
 مجموع التكمفة 9600000 :6

( 34وقد عرضت شركة سابنتود عمى شركة مأموف البرير أف تبيعيا الكرتونة بسعر )
( دولار مػػف التكػػاليؼ الصػػناعية غيػػر المباشػػرة 450555دولاراً فػػءذا عرفػػت أف ىنػػاؾ )

يتـ الاستغناء عنيا في حالػة شػراء قطػع مػف الصػودا الكاويػة مػف خػارج  الثابتة سوؼ
المنشػػأة بػػػدلًا مػػػف تجميعيػػا فػػػي الػػػداخؿ أو توليػػػؼ صػػناعتيا كيميائيػػػاً داخػػػؿ شػػػركات 
مػأموف البريػػر، ولكػػف ىػػذا سػػيولد طاقػػة عاطمػػة عػػف التشػػغيؿ، وتعػػد طاقػػة ميػػدرة غيػػر 

 مستغمة في حالة الشراء مف خارج المنشأة.
 :والمطموب 

اتخػػاذ قػػرار إداري يناسػػب شػػركات مػػأموف البريػػر ىػػؿ تقػػوـ بتصػػنيع الصػػودا الكاويػػة 
 داخؿ مختبرات التصنيع أـ تقوـ بشرائيا مف شركة سابنتود.

 



 دولار. 3550555مجموع التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة          =  
 دولار 450555=      التكاليؼ التي يجب الاستغناء عنيا

 دولار 650555=     بقية التكاليؼ الصناعية غير المباشر الثابتة
 اليؼ يظير كما يمي:وجدوؿ التك
 البياف قرار الشراء قرار التصنيع
 تكمفة المنتج

 كرتونة 350555
إجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي 
 التكمفة النقدية

 إجمالي التكاليؼ تكمفة

 مواد مباشرة - - 3350555 6
 أجور مباشرة - - 3650555 8
تكاليؼ صناعية  - - 450555 3

غيػػػػػػػػػػػر مباشػػػػػػػػػػػرة 
 متغيرة

تكاليؼ صناعية  - - 3550555 35
يػػػػػػػػػػػر مباشػػػػػػػػػػػرة غ

 ثابتة
مجموع التكاليؼ  4850555 =350555× 34 5350555 36

 الملبئمة
 ( دولار.5350555يلبحظ أف التكاليؼ الإجمالية في حالة التصنيع ) -
 ( دولار.4850555يلبحظ أف التكاليؼ الإجمالية في حالة الشراء المباشر ) -

أي سػػػػتنخفض  وتكػػػػاليؼ الشػػػػراء أرخػػػػص مػػػػف تكػػػػاليؼ التصػػػػنيع داخػػػػؿ ورش المنشػػػػأة -
 ( دولار.4850555( دولار إلى )5350555التكاليؼ الإجمالية مف )

عمػى ضػػوء التحميػػؿ أعػػلبه يتضػػح أف أفضػػؿ قػػرار يمكػػف اتخػػاذه بواسػػطة شػػركة مػػأموف  -
 البرير ىو الشراء المباشر بواسطة شركة سابنتود.

 



 (:>مثاؿ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الحؿ:
 الفرؽالتفاضؿ ب قرار الشراء قرار التصنيع البياف

 6  6 مواد الخاـ
 1  1 أجور مباشرة

مصػػػػػروفات صػػػػػناعية 
 %(75متغيرة )

3.3  3.3 

 35.5- 35.5 - تكاليؼ شراء
 دولار 5.6 35.5 33.3 مجموع التكاليؼ

( دولار لكػػػؿ وحػػػدة منتجػػػة. ممػػػا يظيػػػر أف قػػػرار الشػػػراء 5.6يلبحػػػظ أنػػػو يمكػػػف تػػػوفير ) -
 أفضؿ.

 فة اتخاذ القرار المناسب.يمكف استخداـ أسموب التفاضؿ لمعر  -

تقػػػوـ شػػػركة ناشػػػوناؿ اليابانيػػػة بتصػػػنيع قطػػػع ترانسسػػػتور تػػػدخؿ فػػػي تركيبػػػة منتجاتيػػػا 
 لقطع كما يمي:( بوصة وتكمفة ىذه ا33النيائية لتصنيع التمفاز المموف )

 القيمة البياف
 33 التكمفة الإجمالية

 6 مواد خاـ
 1 أجور مباشرة

%( مػػف الأجػػور المباشػػرة، 75ونسػػبة المصػػروفات الصػػناعية غيػػر المباشػػرة الثابتػػة )   
 ( دولار.35.5وقد عرضت شركة نوكيا أف تبيع ىذه القطع بسعر إجمالي )

بشػػراء ىػػذه القطػػع أـ تسػػتمر فػػي تصػػنيعيا ىػػؿ تقبػػؿ شػػركة ناشػػوناؿ اليابانيػػة أف تقػػوـ 
داخؿ ورش العمؿ إذا عممت أف شػركة نوكيػا قػد قػدمت ضػماف جػودة لمنتجاتيػا ضػماناً 

 كاملًب يطابؽ جودة منتجات ناشوناؿ تماماً.
 



 (Decision to shut down Facilitiesثالثاً: قفؿ قسـ مف أقساـ الإنتاج )
تستخدـ الإدارة العميا قرارات إدارية مختمفة بػاختلبؼ ظػروؼ المنشػأة، ويسػتخدـ قػرار الإدارة 

دارة الإنتاج في المنشأة، وتتخذ إدارة المنشأة قراراً بءلغاء قسـ او  إقفالػو أو إلغػاء في توجيو وا 
مرحمػػة مػػف مراحػػؿ الإنتػػاج المختمفػػة فقػػد يصػػعب تخفػػيض حجػػـ التكػػاليؼ والتػػي مػػف بينيػػا 
انخفػػاض تكػػاليؼ اسػػتيلبؾ الأصػػوؿ الثابتػػة ومصػػروفات التػػأميف، ومصػػاريؼ الفوائػػد التػػي 
تختص بالتمويؿ، ويمكف الحكـ عمى تحسيف أوضاع المنشأة وتطور نشػاطيا إذا كػاف عائػد 

 قسـ أكبر مف حجـ التكاليؼ الثابتة. المساىمة لكؿ
 (:=مثاؿ )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

شركة الجسر اليندسية الصناعية، والتػي تمتمػؾ ثلبثػة أقسػاـ إنتاجيػة، ويقػوـ كػؿ قسػـ 
لمقدمػػػة أدنػػػاه تػػػـ الحصػػػوؿ عمييػػػا مػػػف قائمػػػة الػػػدخؿ منيػػػا بءنتػػػاج محػػػدد، المعطيػػػات ا

 التقديرية لممنشأة التي ظيرت كما يمي:
قسػػػػػػػػػػـ الحػػػػػػػػػػدادة  البياف

 )مميوف دينار(
قسػػػػػػػػػػـ النجػػػػػػػػػػارة 
 )مميوف دينار(

نيػػػوـ الومأعمػػػاؿ 
 )مميوف دينار(

 المجموع

 355,555 35,555 15,555 45,555 المبيعات
 99,000 0900=4 490900 600000 تكمفة المبيعات

مجمػػػػػػؿ ىػػػػػػامش 
 الربح

35,555 39,555 555 45,555 

مصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاريؼ 
 :التشغيؿ

    

 (690000) (0000;) (0000>) (400000) مصاريؼ البيع
 60,000 (900,:) 44,900 49,000 صافي الربح
 والمطموب:

 ستمرار في قسـ أعماؿ الألومونيوـ أو إقفاؿ ىذا القسـ.تخاذ قرار إداري حوؿ الاا 
 



 الحؿ:
 

قسػػػػػػػػػػػـ الحػػػػػػػػػػػدادة  البياف
 )مميوف دينار(

قسػػػػػػػػػػػـ النجػػػػػػػػػػػارة 
 )مميوف دينار(

المجموع )مميػوف  أعماؿ ألومونيوـ
 دينار(

 3550555 350555 150555 450555 المبيعات
 550555 390555 350555 350555 تكمفة المبيعات

 450555 555 390555 350555 الربحىامش 
 (350555) (70555) (80555) (350555) مصاريؼ البيع
 350555 (60555) 330555 350555 صافي الربح

 
( وىػػو قسػػـ الألومونيػػوـ سػػيتـ الاسػػتغناء مػػف تكػػاليؼ 1فػػي حالػػة إقفػػاؿ القسػػـ رقػػـ ) .3

 ( دينار.390555متغيرة وثابتة للئنتاج قيمتيا )
 ( دينار في العاـ.350555ف قيمة المبيعات التي قيمتيا )سيتـ الاستغناء م .3
( دينار، ويمكف أف يضيع ىامش ربػح 60555ويمكف أف يضيع صافي ربح قيمتو ) .1

( دينػػار أمػػا عمػػى مسػػتوى المنشػػأة ككػػؿ للؤقسػػاـ الثلبثػػة مجتمعػػة فيظيػػر مػػا 555)
 يمي:

 ر.دينا 450555=     عائد المساىمة الكمي بوجود الأقساـ الثلبثة  -
 دينار 360555صافي الربح بدوف وجود القسـ الثالث           =  -
 دينار. 380555انخفاض عائد المساىمة الكمي                   = -
 
 
 
 
 
 



 (:  40مثاؿ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الحؿ:
عنػػد اتخػػاذ قػػرار بءلغػػاء القسػػـ )ج( سػػيتـ توزيػػع المصػػروفات الإداريػػة عمػػى القسػػـ )أ( والقسػػـ 

 كنسبة مف حجـ المبيعات وستكوف عمى النحو التالي: )ب(
 

لمعطيػػات المسػػتخرجة مػػف قائمػػة الػػدخؿ لإحػػدى الشػػركات الصػػناعية ذات فيمػػا يمػػي ا
الأقسػػاـ الثلبثػػة )أ، ب، ج( حسػػب بيانػػات الػػدورة المحاسػػبية، وفػػؽ بيانػػات التكػػػاليؼ 

 الآتية:
 المجموع قسـ )ج( قسـ )ب(          قسـ )أ( البياف

 6000000 4000000 00000: 800000 الإيرادات
 4:00000 00000= 900000 600000 تكمفة المبيعات
 800000 400000 400000 600000 مجمؿ الربح 

مصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاريؼ 
 البيع والتوزيع

(30555) (10555) (50555) (350555) 

مصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاريؼ 
 إدارية

(30455) (10655) (60555) (330555) 

 0000>4 (40000) 70800 490:00 صافي الدخؿ
 

ؿ كمصػػاريؼ تكػػػاليؼ تػػـ تخصػػيص بنػػد المصػػاريؼ الإداريػػة والتػػي تمثػػ ممحوظػػة:
 ثابتة لكؿ قسـ كنسبة مف حجـ المبيعات.

   والمطموب:
ىػػؿ توافػػؽ عمػػى إقفػػاؿ القسػػـ )ج( أـ لا مػػع إعطػػاء كػػؿ الإرشػػادات والتوجييػػات التػػي 

 تبرىف رأيؾ محاسبياً.
 



 نسبة مبيعات القسـ )أ( والقسـ )ب( كنسبة مف المجموع:
 دولار. 360555= 450555×5.4دولار = 5.45%= 45=  450555 -أ

   3550555 
 دولار 160555=650555×5.6دولار= 5.65%= 65=   650555 -ب

     3550555 
 د منتج مف القسـ )أ، ب(.شكؿ التكاليؼ في حالة وجو 

 شكؿ التكاليؼ في حالة وجود منتج مف القسـ )أ، ب(.
 المجموع قسـ )ب( قسـ )أ( البياف

 355,555 65,555 450555 الإيرادات
 75,555 55,555 35,555 تكمفة المبيعات
 15,555 35,555 35,555 مجمؿ الربح

مصػػػػػػػػػػػػػػػاريؼ البيػػػػػػػػػػػػػػػع 
 والمصاريؼ الإدارية

   

 (5,555) (1,555) (3,555) مصاريؼ البيع
 6,555 1,655 3,455 مصاريؼ إدارية

صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػافي الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػربح 
 والخسارة

35,655 1,455 39,555 

 
 ( دولار.390555يلبحظ أف مجمؿ الربح في كؿ القسميف أصبح )

 يلبحظ استخداـ جدوؿ التكاليؼ بشكؿ كمي ويوجد أرباح في كلب القسميف.
 ـ )جػ(:عمى ضوء ذلؾ ننصح الشركة بءقفاؿ القس

 
 
 
 



 (4تدريب )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وحػدة  4550555نتاجيػة القصػوى شركة النيؿ الصناعية طاقتيا الإ 
دينػػػار أمػػػا  3555دة بسػػػعر وحػػػدة وتبيػػػع الوحػػػ 3950555وىػػػي الآف تنػػػتج 

 التكاليؼ الصناعية والتسويقية فيي عمى النحو الآتي:
 

 دينار 5103550555=      385× 3950555مواد مباشرة         =   
 دينار 4403550555=      355×  3950555أجور مباشرة       =   
 دينار 3505750555=       85×   3950555مصروفات صناعية=   

  متغيرة 
 دينار 309550555=        35×   3950555مصروفات تسويقية=   

 متغيرة  
 الأعباء:

 دينار 5550555= ابتة                          مصروفات صناعية ث
 دينار 105550555= ابتة                          مصروفات تسويقية ث
 دينار 307550555= تمويمية                       مصروفات إدارية و 

  313,335,000   إجمالي التكاليؼ                               
ـ عػػػرض أحمػػػد عمػػػي التػػػاجر بػػػالأبيض عمػػػى 3553فػػػي أوؿ عػػػاـ  

 30553وحػػػدة مػػػف منتجػػػات الشػػػركة بسػػػعر  3550555شػػػركة النيػػػؿ شػػػراء 
 ديناراً عمماً بأف التكاليؼ التسويقية لا تدفع عف الطمبية.

 المطموب:
كانيػػة قبػػوؿ طمبيػػة التػػاجر أحمػػد عمػػي عممػػاً بػػأف منتجػػات تحديػػد ام 

 شركة النيؿ تنقؿ إلى مدينة الأبيض لأوؿ مرة.

 
 



 (6تدريب )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

شػػػػركة داو الكوريػػػػة تنػػػػتج سػػػػيارات متعػػػػددة إلا أنيػػػػا فػػػػي حيػػػػرة مػػػػف الأمػػػػر 
بخصػػػػوص الاطػػػػارات ىػػػػؿ تصػػػػنع داخميػػػػاً أـ تشػػػػترييا مػػػػف شػػػػركات إنتػػػػاج 

تػػاج باعػػداد تقػػديرات لصػػناعة الاطػػارات، وقػػد كمفػػت إدارة الشػػركة مػػدير الإن
 إطار وقد كانت تقديرات مدير الإنتاج عمى النحو التالي: 3505550555

 

 دولار 1505550555مواد خاـ مباشرة                             
 دولار 3305550555الأجور المباشرة                             
 دولار  605550555مصروفات صناعية متغيرة                  
 دولار  805550555مصروفات صناعية ثابتة                    
 دولار  403550555مصروفات إدارية وتمويمية                  
  5907550555إجمالي التكاليؼ الصناعية                  

  
بالإضػػػػافة إلػػػػى ذلػػػػؾ حصػػػػمت الشػػػػركة عمػػػػى عػػػػرض مػػػػف أحػػػػدى شػػػػركات 

 دولار للئطار. 1الإطارات المطموبة بسعر الإطارات يقضي بتوفير 
 

 المطموب:
تحديػػػػد مػػػػدى إمكانيػػػػة قبػػػػوؿ العػػػػرض المقػػػػدـ أـ تصػػػػنيع الإطػػػػارات  
 داخمياً.

 
 



 (7تدريب )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( A3تقػػوـ إحػػدى المصػػانع بءنتػػاج وبيػػع حجػػارة بطاريػػة مػػف نػػوع ) 
( دينػار 355وبمغت تكاليؼ الإنتاج لموحػدة الواحػدة مػف التكػاليؼ المتغيػرة )

منػػػتج ةخػػػر وترغػػػب فػػػي إنتاجػػػو حتػػػى يصػػػبح بػػػديميف  ، وىنػػػاؾ طمػػػب عمػػػى
 (.A3( و  )A1للئنتاج ىما )

 
( حجػػر 650555( يقػػوـ المصػػنع بءنتػػاج وبيػػع )A1البػػديؿ الأوؿ ) 

( دينػار لموحػدة 355( دينارويتـ تحقيؽ ىػامش ربحػي )455بطارية بسعر )
 الواحدة مف حجارة البطارية ىذه.

( حجػػػػػر 450555بيػػػػػع )والبػػػػػديؿ الثػػػػػاني: يقػػػػػوـ المصػػػػػنع بءنتػػػػػاج و  
( 350555( دينػػارلمحجر الواحػػد، مػػع إمكانيػػة  إنتػػاج )555بطاريػػة بسػػعر )

 (.155( بسعر بيع )A3حجر ةخر مف النوع )
 

 المطموب:
مػػػاىو البػػػديؿ الػػػذي توصػػػى بػػػو فػػػي حالػػػة تقػػػويـ الوضػػػع الجديػػػد باسػػػتخداـ 

 التحميؿ التفاضمي.



 الخلاصة
عزيػزي الػدارس إنػػو مػف الأىميػػة بمكػاف أف نمخػص أبػػرز النقػاط التػػي اشػتممتيا ىػػذه  

 الوحدة فتعاؿ معنا نفعؿ ذلؾ.
لقرار وبيّنا أف عممية اتخاذ القرار ىي فف وعمػـ فػي نفػس بدأنا بتناوؿ طبيعة اتخاذ ا 

الوقػػػت ووضػػػحنا أف القػػػرار يتطمػػػب نػػػوعيف مػػػف البيانػػػات الأوؿ بيانػػػات موضػػػوعية والثػػػاني 
بيانػػات شخصػػية وعمػػى متخػػذ القػػرار أف يؤلػػؼ بينيمػػا ليكػػوف القػػرار سػػميماً ويحقػػؽ الأىػػداؼ 

 المرجوة.
التعرؼ عمػػػى المشػػػكمة وتحديػػػد البػػػدائؿ وشػػػرحنا كػػػذلؾ مراحػػػؿ اتخػػػاذ القػػػرار بػػػدءاً بػػػ 

الممكػػف إتباعيػػا لحػػؿ المشػػكمة وتقػػويـ العوامػػؿ الكميػػة لكػػؿ بػػديؿ وقياسػػيا وكػػذلؾ تقػػويـ ةثػػار 
 العوامؿ غير الكمية وأخيراً اتخاذ القرار باختيار أفضؿ بديؿ.

كما عددنا خصائص المعمومات المحاسبية وقمنػا إف المعمومػات وحتػى تكػوف مفيػدة  
اتخػػاذ القػػرار لابػد مػػف أف تتػػوفر فييػػا مجموعػة مػػف الخصػػائص وىػػي: الملبءمػػة،  فػي عمميػػة

 والتوقيت، والموثوقية.
ثـ تناولنا بعد ذلؾ مفيوـ تكمفة الفرصة البديمة والتكمفة الغارقة والتكاليؼ التفاضػمية  

ت وبينا مدى ملبءمة كؿ منيا لاتخاذ القرار، وأخيراً استخدمنا ىذه التكاليؼ في بعض حػالا
 اتخاذ القرار المتعمقة بالعمميات الإنتاجية والبيعية. 

  

 لمحة مسبقة عن الوحدة الدراسية التالية
عزيزي الػدارس خصصػنا الوحػدة التاليػة مػف ىػذا المقػرر لدراسػة التكػاليؼ المعياريػة  

وىي وحدة مف الأىمية بمكاف حيث تناولنا فييا مفيوـ التكاليؼ المعياريػة ومزاياىػا وعيوبيػا 
 استخداماتيا.و 
 
 



 إجابات التدريبات
 (:4تدريب )

 التحميؿ النظري:
يلبحظ أف الاعتبارات غير الكمية متوافرة في ىذا الأمػر حيػث إف الطاقػة الانتاجيػة  

ف الطمبيػػػػة الخاصػػػػة تبمػػػػأ  3550555( = 3950555 – 4550555العاطمػػػػة تبمػػػػأ ) وحػػػػدة وا 
ر عمػػى المبيعػػات العاديػػة لمشػػركة إلا  وحػػدة كمػػا إف المنطقػػة بعيػػدة ونائيػػة ولا تػػؤث 3550555

أف الاعتبػػارات الكميػػة ىػػي المعيػػػار النيػػائي لاتخػػاذ ىػػػذا القػػرار، فػػلب بػػػد مػػف تحديػػد ىػػػامش 
لا رفضت الطمبية.  مساىمة الطمبية إذا كاف موجباً فءنو يتخذ القرار بقبوؿ الطمبية وا 

 جدوؿ حساب ىامش المبيعات لمطمبية الخاصة
 كميمبمأ  مبمأ جزئي البياف

 دينار 35505550555 3555×  3550555 إيرادات المبيعات
   ( التكاليؼ المتغيرة:-)

  3805550555= 385×  3550555 مواد مباشرة
  3505550555= 355× 3550555 أجور مباشرة

مصػػػػػػػػػػػروفات صػػػػػػػػػػػناعية 
 متغير

3550555  ×85  =805550555  4305550555 

 33105550555  ىامش المساىمة
 ىامش مساىمة الطمبية بالموجب إذف تقبؿ الطمبية الخاصة.بما أف 

 
 
 
 
 
 



 (:6التدريب )
لاتخػػاذ مثػػؿ ىػػذا القػػرار لا بػػد مػػف مراعػػاة الاعتبػػارات غيػػر الكميػػة والتػػي تتمثػػؿ فػػي  

الجػػودة والوقػػت المناسػػب وعػػدـ اسػػتغلبؿ الموقػػؼ ثػػـ بعػػد ذلػػؾ ننتقػػؿ إلػػى الاعتبػػارات الكميػػة 
كػػاليؼ التفاضػػمية بػػيف الشػػراء أو الصػػنع بحيػػث تختػػار بػػيف التػػي تتعمػػؽ فػػي ىػػذه الحالػػة بالت

البػػػديؿ الػػػػذي يعطػػػي أقػػػػؿ تكمفػػػة ويػػػػتـ تحميػػػؿ التكػػػػاليؼ التفاضػػػمية لمصػػػػنع بالاعتمػػػاد عمػػػػى 
التكاليؼ المتغيرة فقط واستبعاد التكاليؼ الثابتة لأنيا غير ملبئمة لاتخػاذ القػرارات حيػث أف 

 ت داخمياً أـ لا، والتحميؿ يأخذ الشكؿ الآتي:المنشأة تتحمميا سواء قامت بتصنيع الاطارا
 جدوؿ تحميؿ التكاليؼ التفاضمية لبديمي الشراء أو الصنع

 بديؿ الشراء بديؿ الصنع البياف
  1505550555 المواد الخاـ المباشرة

  3305550555 الأجور المباشرة
  605550555 المصروفات المتغيرة

 4505550555=  1×3505550555  تكمفة الشراء
 4505550555 4705550555 التكاليؼ التفاضمية

دولار( أقػػػػػػؿ مػػػػػػف تكمفػػػػػػة الصػػػػػػنع  4505550555يلبحػػػػػػظ أف تكمفػػػػػػة الشػػػػػػراء مػػػػػػف الخػػػػػػارج )
دولار( لػػذلؾ ننصػػح الشػػركة بشػػراء الإطػػارات مػػف الخػػارج بػػدلًا مػػف إنشػػػاء  4705550555)

 وحدة داخمية لتصنيع الإطارات.
 
 
 
 
 
 



 (:7التدريب )
 البديؿ الثاني الأوؿ البديؿ البياف

سػعر البيػع لمبػػديؿ 
 ( فقطA1الأوؿ )

650555×455=3405550555  

  3305550555=355×650555 )التكاليؼ(
ىػػػػػػػػػػػػامش الػػػػػػػػػػػػربح 

 )صافي الربح(
3305550555  

سػػػػػػػػػػػػػػعر البػػػػػػػػػػػػػػديؿ 
 ( A1الثاني )

 450555×555=3505550555 

سػػػػػعر بيػػػػػع النػػػػػوع 
(A3فقط ) 

 350555×155=605550555 

مجمػػػػػػػػػػػػػوع إيػػػػػػػػػػػػػراد 
 البديؿ الثاني

 3605550555 

 3305550555=30555×650555  ( التكاليؼ-)
 3405550555  ىامش الربح

 البديؿ الجديد أفضؿ مف البديؿ الأوؿ حيث تبيف أنو يحقؽ أكثر أرباحاً.

 ويمكف عرض  التفضيؿ بيف الاختياريف وفؽ الجدوؿ الآتي:
 التفاضؿ اني(البديؿ الجديد )الث البديؿ القديـ )الأوؿ( البياف

 305550555 3605550555 3405550555 سعر بيع الإيرادات
( التكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاليؼ -)

 المتغيرة
3305550555 3805550555 605550555 

 405550555- 805550555 330550555 ىامش الربح
 

 



 مسرد المصطلحات
 (Dataالبيانات : )

 لمعمومات.عبارة عف المادة الخاـ والتي بتشغيميا في النظاـ ينتج عنيا ا 
 (Informationالمعمومات : )

 عبارة عف بيانات تمت معالجتيا في نظاـ المعمومات. 
 (Accounting Informationالمعمومات المحاسبية : )

ىػػي المعمومػػات الكميػػة المتعمقػػة بالأنشػػطة الاقتصػػادية ويػػتـ تجييزىػػا وعرضػػيا فػػي  
 القوائـ المالية لممنشآت.

 (Relevanceالملائمة : )
 تعني أف المعمومات ميمة ومفيدة في اتخاذ القرار. 

 (Reliabilityالموثوقية : )
 يقصد بيا أف تكوف المعمومات قابمة لمتحقؽ وممثمة لمواقع ومتصفة بالحياد. 

 (Opportunity Costتكمفة الفرصة البديمة : )
لمفاضػمة وتسمى أيضاً تكمفة الفرصة المضاعة، وتعني أف متخذ القرار يكوف أماـ ا 

بيف بديميف ينجـ عف اختيار أحدىما ضياع فرصة الاستفادة مف موارد متاحة كاف يمكف أف 
يحققيػػا البػػديؿ الثػػاني، وىػػذه المػػوارد التػػي يػػتـ الاسػػتفادة منيػػا نتيجػػة لاختيػػار قػػرار باختيػػار 

 البديؿ الأوؿ دوف البديؿ الثاني تسمى تكمفة الفرصة البديمة أو المضاعة.
 (Sunk Costرقة : )التكمفة الغا

ىي التكاليؼ التي حدثت فعػلًب فػي الماضػي ولا يمكػف تغيرىػا بػأي قػرار حػالي أو مسػتقبمي، 
 وعمى ىذا الأساس فيي تكاليؼ غير ملبئمة لاتخاذ القرارات.

 
 
 



 (Differential Costsالتكاليؼ التفاضمية : )
القػػػرارات،  ىػػي تكػػاليؼ تتفػػػاوت مػػف بػػديؿ لآخػػػر مػػف البػػدائؿ المتاحػػػة أمػػاـ متخػػذي 

وتشمؿ التكاليؼ التفاضمية كافة بنود التكاليؼ التي يتأثر تحديدىا بالبديؿ الػذي يػتـ اختيػاره 
 سواء أكانت تمؾ البنود تكاليفاً متغيرة أـ تكاليفاً ثابتة.
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 مقدمة
 تمهيد    

مرحباً بؾ عزيزي الدارس في الوحدة السادسة مف ىذا المقرر والتػي تػأتي بعنػواف "التكػاليؼ  
 المعيارية".

الوحدة عمى ثمانية أقساـ رئيسة حيث يتناوؿ القسـ الأوؿ منيا تعريؼ التكاليؼ تشتمؿ ىذه  
 المعيارية. أما القسـ الثاني فيوضح الأنشطة الرئيسة لنظاـ التكاليؼ المعيارية.

ويشػػرح القسػػـ الثالػػث مزايػػا وعيػػوب التكػػاليؼ، ويحػػدد القسػػـ الرابػػع أىميػػة اسػػتخداـ التكػػاليؼ  
ازنػػػات. ويشػػػرح القسػػػػـ الخػػػامس العلبقػػػة بػػػػيف التكػػػاليؼ المعياريػػػػة المعياريػػػة فػػػي إعػػػػداد المو 

 والرقابة ويستعرض القسـ السادس مف الوحدة أنواع المعايير.

أما القسـ السابع يتناوؿ مراحؿ تحديد الانحرافات. وأخيػراً يوضػح القسػـ الثػامف كيفيػة إعػداد  
 المعايير.

ي وتػػػػدريبات تمكنػػػػؾ مػػػػف فيميػػػػا عزيػػػػزي الػػػػدارس تضػػػػمنت ىػػػػذه الوحػػػػدة أسػػػػئمة تقػػػػويـ ذاتػػػػ 
 واستيعابيا.، ونتمنى أف تشارؾ في تقويـ ىذه الوحدة وتسمعنا رأيؾ حوليا. 

 
 
 
 
 



 أىداف الوحدة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ع منؾ أف تكوف قادراً عزيزي الدارس بعد فراغؾ مف دراسة ىذه الوحدة يتوق
 عمى أف:

   التكاليؼ المعيارية. ؼعرِّ ت 

  مزايا وعيوب التكاليؼ المعيارية.توضح 

  الموازنات. إعدادالتكاليؼ المعيارية في  استخداـأىمية تشرح 

 العلبقة بيف التكاليؼ المعيارية والرقابة. تبيف 

  أنواع المعايير.تعدد  

 التكمفة المعيارية.الانحرفات بيف التكمفة الفعمية و  تحسب 



 توطئة
تقػػدـ ىػػذه الوحػػدة أساسػػيات نظػػاـ التكػػاليؼ المعياريػػة، فالتكػػاليؼ المعياريػػة  عزيػػزي الػػدارس 

كػػػاليؼ وتقػػػويـ الأداء، وقػػػرارات التسػػػعير والػػػوعي التكػػػاليؼ غايػػػة فػػػي الأىميػػػة فػػػي رقابػػػة الت
 والإدارة بالأىداؼ.

 تعريف التكاليف المعيارية . 4
بعنايػػػة   Predeterminedالتكػػػاليؼ المحػػػددة مقػػػدماً التكػػػاليؼ المعياريػػػة ىػػػي  

 ، والتكػػاليؼ المعياريػػة ىػػيوالتػػي تسػػتخدـ باعتبارىػػا أساسػػاً لممقارنػػة مػػع التكػػاليؼ الفعميػػة
ييس يمكػػف التحقػػؽ منيػػا وبالتػػالي فإنػػػو يجػػب عمػػى الإدارة العنايػػة والتأكػػد مػػػف أف مقػػا

التكاليؼ المعيارية مقاييس مناسبة وعادلػة لقيػاس الأداء وتشػجيعو نحػو تحقيػؽ أىػداؼ 
 .التنظيـ

 بالتكمفة.والآخر يتعمؽ  بالكمية ، الأوؿ يتعمؽفوالتكاليؼ المعيارية تتكوف مف جزئيي   

 يف المعيارية نظام التكال .6
  ىناؾ ثلاثة أنشطة رئيسية لنظاـ التكاليؼ المعيارية: 

 
 
 مزايا التكاليف المعيارية وعيوبها. 7

 أولًا: مزايا التكاليؼ المعيارية:
 ىنالؾ عدة مزايا لمتكاليؼ المعيارية تتمثؿ في الآتي:    

تثناء مػا دامػت أف استخداـ التكػاليؼ المعياريػة يسػاعد فػي تطبيػؽ فكػرة الإدارة بالاسػ .4
 في حدود المعايير التي تعمؿ عمى ترشيد وقت الإدارة.

 المعايير.  إعداد .3
 حصر وجمع التكاليؼ الفعمية. .3
 تحميؿ الانحرافات . .1

 



 تعمؿ التكاليؼ المعيارية عمى تخطيط النقدية وتخطيط المخزوف. .6

التشػػػغيؿ بكفػػػاءة بػػػيف  تتطبيػػػؽ التكػػػاليؼ المعياريػػػة يسػػػاعد عمػػػى تطبيػػػؽ اقتصػػػاديا .7
 العامميف، ويمكف ربط الحوافز النقدية بنظاـ التكاليؼ المعيارية.

بيػػؽ أسػػس التكػػاليؼ المعياريػػة أسػػيؿ مػػف اسػػتخداـ التكػػاليؼ التاريخيػػة لكػػؿ منػػتج تط .8
 أو عممية.

اسػتخداـ التكػاليؼ المعياريػة يفيػد فػي تطبيػؽ محاسػبة المسػؤولية، بتحديػد المسػػؤولية  .9
 عمى رقابة التكاليؼ وذلؾ باستخداـ إعداد تقارير الأداء.

 ثانياً: عيوب التكاليؼ المعيارية: 
 التكاليؼ المعيارية في الآتي: وتتمثؿ عيوب

 صعوبة تحديد الانحرافات المعيارية مف ناحية القيمة وطرؽ المعالجة. .4
 تحديد الانحرافات المعيارية يفيد في معرفة الاتجاىات. .6

عنػػد تقػػويـ أعمػػاؿ الإدارة بػػالإدارة بالاسػػتثناء تختفػػي الاسػػتثناءات السػػالبة أو يمكػػف  .7
إلػػػي المسػػػاءلة عنػػػد انحػػػراؼ المعػػػايير  غػػػض الطػػػرؼ عنيػػػا، ممػػػا يعػػػرض العػػػامميف

 الموضوعة.

تركػػز جيػػود الإشػػراؼ عمػػى وجػػود المشػػاكؿ، والشػػعور بالنقػػد المسػػتمر مػػف الرؤسػػاء  .8
 وأف أداءىـ منخفض، مما يؤثر سمباً عمى معنوياتيـ وروحيـ الجماعية نحو العمؿ.

 استخدام التكاليف المعيارية في إعداد الموازنات .8
ديريػة أو التخطيطيػػة ىػي خطػط مدروسػػة لمعمػؿ بيػا فػػي فتػرات ماليػػة الموازنػات التق     

، مستقبمية، وتػؤثر عمػى نتػائج المنشػأة فػي أعماليػا وأرباحيػا وموقفيػا فػي سػوؽ العمػؿ
وتسػػػعي الإدارة العميػػػا فػػػي منشػػػآت اليػػػوـ إلػػػى إدارة أعماليػػػا بصػػػوره عمميػػػة تضػػػمف تحقيػػػؽ 

المنشػػآت بءعػػداد الموازنػػات كوسػػيمة مسػػاعده أىػػدافيا وبصػػوره ذات كفػػاءة وفاعميَّػػو، لػػذا تيػػتـ 
 في تحسيف مستويات الأداء وكوسيمة رقابية كذلؾ. 



وتمثؿ الخطط الاىتماـ في دراسة التكاليؼ وىي ما تعػرؼ بالنفقػات التػي يتوقػع أف تتحمميػا 
المنشأة، ويتأثر بيذه حجـ النفقات وكذلؾ نوع الإيرادات المتوقع تحصيمو حسب مػا ورد فػي 

 ات.الموازن
ومػػػف ناحيػػػة المبػػػدأ تكػػػوف الموازنػػػات والتكػػػاليؼ المعياريػػػة مكممػػػيف لبعضػػػيما الػػػبعض،      

فكلبىما يعبّراف عف علبقػة ارتبػاط بعنصػر الػزمف المسػتقبمي مػا بػيف المػدخلبت والمخرجػات 
يػػرادات المنشػػأة  يػػرادات، ولكػػف الموازنػػة أكثػػر شػػمولًا فػػي معالجػػة نفقػػات وا  فػػي شػػكؿ نفقػػات وا 

عمػػػى عنصػػػر التنبػػػؤ وعمػػػى عنصػػػر نفقػػػات الإنتػػػاج ووحػػػدة المنػػػتج وتعػػػالج  ككػػػؿ، وتقتصػػػر
مدخلبت الإنتاج لوحده المخرجات التي تركز عميو التكػاليؼ المعياريػة ليػذه الوحػدات ككػؿ، 

 وأىـ الموازنات ىي الموازنات التشغيمية والموازنات الرأسمالية.

 علاقة التكاليف المعيارية بالرقابة. 9
قسـ المراقبة الداخمية فيما يختص بتحديد شكؿ الانحرافات اليؼ المعيارية تساعد التك     

، ممػػا وغيرىػػا مػػف الانحرافػػات الأخػػرى، وانحػػراؼ الكميػػات المنتجػػة، مثػػؿ انحػػراؼ السػػعر
يسػاعد الإدارة العميػا فػي تتبػػع سػير خػرائط النشػاط، وتصػػبح دراسػة الانحرافػات فػي التكػػاليؼ 

، وتتعػرؼ عمػى ابع بيا سير وتنفيذىا الأنشطة في المنشأةبمثابة لوحة تحكـ تتالمعياريػة 
مستويات التغيرّ عبر مراحؿ التشغيؿ المختمفة أثناء فتػرة الإنتػاج أو مػا بعػد ذلػؾ مػف دراسػة 

تعد وسيمة رقابيػة تسػتخدميا أقسػاـ المحاسػبة لمقارنػة السوؽ، فدراسة التكاليؼ المعياريػة 
طػػط ليػػا لحػػؿ مشػػاكؿ الإنتػػاج ومحاولػػة التغمػػب التكػػاليؼ الفعميػػة مػػع حجػػـ التكػػاليؼ المخ

عمييا في تحميميا والمفاضمة بيف الحموؿ المتاحة، وتساعد في اختيار البػدائؿ أثنػاء فتػرة 
 .التنفيذ أو تساعد في الإشراؼ عميو

 
 
 
 



 أنواع المعايير. :
 ينظر لأنواع المعايير مف خلاؿ ما يمي:

 المعايير المثالية :.4    
وقياس الأداء، حيػث يمكػف تحقيقيػا فػي ، القدرة عمى التفسيرالمثالية عمػى تركز المعايير 

، ومف أىـ المشاكؿ المتعمقػة بالعمميػات الإنتاجيػة ىػي صػيانة الآلات ظروؼ الإنتاج الأمثؿ
وتعطميا، وأخطاء العامميف التي تنتج عف الإىماؿ والتسيب، النقص في الإمػداد بػالمواد فػي 

وف عػػػذر، ويركػػػز ىػػػذا العمػػػؿ عمػػػى الأسػػػموب الػػػذي تنجػػػز بػػػو حينيػػػا، وغيػػػاب العػػػامميف بػػػد
 الأىداؼ وبموغيا بدلًا مف الكيفية التي تتحقؽ بيا الأىداؼ.

 المعايير العمليّة :.6    
، فيػػذا المعيػػار يعػػالج مػػف الجانػػب العممػػي، قيػػاس أداء المنشػػأةتركػػز ىػػذه المعػػايير عمػػى  

عطػاؿ طبيعيػة مسػموح بػو وأخطػاء وتػأخير المشاكؿ المرتبطة بعمميات الإنتاج الناتجة مػف أ
 مسموح بيما مثؿ }انقطاع التيار الكيربائي{ ويعد ىذا المعيار الأكثر استخداماً انتشاراً.

تسػػتخدـ المعػػػايير المثاليػػػة فػػػي ظػػروؼ إنتاجيػػػة خاليػػػة مػػػف أي عوائػػؽ، ويعػػػد ىػػػذا غيػػػر     
 جودىا. واقعي لأف أي معيار عمؿ إنتاجي يتوقع عنصر الأعطاؿ ولا ينكر و 

 أسئمة تقويـ ذاتي
 
 

 

 
 
 
 
 

 وضح المقصود بالتكاليؼ المعيارية. .3

 عدد الأنشطة الرئيسة لنظاـ التكاليؼ المعيارية. .3

 اذكر مزايا وعيوب التكاليؼ المعيارية بالرقابة. .1

 ابة.تحدث باختصار عف علبقة التكاليؼ المعيارية بالرق .4

 عدد أنواع المعايير. .5

 يير المثالية والمعايير العممية.اىمية المعأوضح  .6



 مراحل تحديد الانحرافات. ;
  :  أولًا: تحديد الانحراؼ عف المصروفات المباشرة

يمكػػف دراسػػة تكمفػػة المنػػتج النيػػائي }أي التػػاـ الصػػنع{ لغػػرض تحديػػد الانحرافػػات عػػف      
 المصروفات المباشرة.

 (4مثاؿ )
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

حدى المنشآت أسموب التكػاليؼ المعياريػة، وفيمػا يمػي البيانػات الخاصػة بشػير إتستخدـ 
 ـ لوحدة المنتج }س{3554أكتوبر 
 (المبمأ/ دينار)قيمة  )دينار( السعر الكمية البياف

 45 35 كيمو غراـ 4 مواد خاـ
 96 36 ساعات 6 ساعات عمؿ مباشرة

 335 45 للآلة اتساع 1 مصروفات غير مباشرة
 مصروفات ثابتة. اتدينار  4مصروفات متغيرة و اتدينار  6تشمؿ كؿ ساعة عمؿ للآلة 

وحدة مف المنػتج  3655كاف في توقعات إدارة المنشأة إنتاج عادى خلبؿ شير أكتوبر  
 ساعة ةلة. 1355يقدر بػ  والذي صنعلمم العائدنشاط اليناسب وىو }س{ 

 ـ ما يمي:6008وكانت المعطيات الفعمية خلاؿ شير أكتوبر 
 ما يمي:دة مف المنتج وتطمب ىذا الإنتاج وح 3,655تـ إنتاج  

دينػػػػار لمكيمػػػو غػػػػراـ الواحػػػد، بمغػػػػت الأجػػػػور  33كيمػػػو غػػػػراـ بػػػػ  6,655مػػػواد خػػػػاـ      
 دينار. 37عة ساعة بتكمفة إجمالية لمسا 9,755المباشرة 

 لمساعة. ديناراً  {43ساعة بتكمفة إجمالية مبمغيا } 5,555والمصروفات غير المباشرة 
 أولًا: إجراء المقارنة بيف التكمفة المعيارية والتكمفة الفعمية.      والمطموب:

 ثانياً: تحديد الانحرافات.       



 الحؿ:
 ة بيف التكمفة المعيارية والتكمفة الفعمية:)أ( المقارن

يجػػب تحديػػد التكمفػػة المعياريػػة ومقارنتيػػا بحجػػـ التكمفػػة الفعميػػة عمػػى أسػػاس المعطيػػات      
 الوارده في المثاؿ.

 

 ( وحدة3655التكمفة المعيارية لعدد )
 

 قيمة المبمغ/دينار سعر كمية البياف
 640555 35 60455 {4×3655مواد خاـ }

 3510655 36 90655 {6×3655باشرة }أجور م

مصػػػػػػػػػػػروفات غيػػػػػػػػػػػر مباشػػػػػػػػػػػرة 
{3655×1} 

40855 45 3930555 

 4590655   أجمالي التكمفة المعيارية
 

 وحدة 3655التكمفة الفعمية لعدد 
 قيمة المبمغ/ بالدينار سعر كمية بياف

 730655 33 60655 مواد خاـ
 3640955 37 90755 أجور مباشرة

 3550555 43 50555 رةمصروفات غير مباش
 4430555   إجمالي التكمفة الفعمية

 

 )ب( تحديد الانحرافات:
الاختلافػػات التػػي تظيػػر نتيجػػة لعػػدـ توافػػؽ النتػػائج الفعميػػة مػػع يقصػػد بالانحرافػػات      

وقػػد تكػػوف ىػػذه الانحرافػػات موجبػػة، أي أنيػػا فػػي صػػالح ، المعػػايير التػػي وضػػعت مسػػبقاً 
، ولا يػتـ التعميػؽ عمػى نػوع الانحػراؼ بأنػو يػر صػالح المنشػأةالمنشأة أو سػالبة، أي فػي غ



مفيد أو فيو ضرر عمى المنشأة إلا بعد التعرؼ عمى طبيعتو، ويحدد بعد ذلؾ بأنػو مرغػوب 
 ومسبباتيا. تفيو أو غير ذلؾ، حيث يتـ تحميؿ الانحرافا

 ويتـ في المثاؿ السابؽ تحميؿ الانحرافات كما يمي:     
 اؼ الكمي:)أ( تحديد الانحر 

       
 

 130955 - =  4430555 – 4590655 = ؼ 
 الانحراؼ السالب غير مقبوؿ

 الانحراؼ الموجب مقبوؿ
 )ب( تجزئة الانحراؼ الكمي:

إف التعػػرؼ عمػػى حجػػـ الانحػػراؼ الكمػػي يفيػػد فػػي تقػػدير الفػػروؽ، ولكنػػو لا يكفػػي لتقػػويـ      
مػػف انحػػراؼ كمػػي إلػػى انحػػراؼ جزئػػي،  أداء المنشػػأة، ممػػا يتطمػػب تحميػػؿ الانحػػراؼ بتجزئتػػو

ويتـ تحميمو بدلالة عنصريف أساسييف ىما الكمية والسعر، ويظير مف بيانات المثاؿ السابؽ 
  كما يمي:

 
 الانحراؼ التكمفة الفعمية التكمفة المعيارية عناصر التكمفة

 80655 - 730655 640555 مواد خاـ
 330155 - 3640955 3510655 الأجور المباشرة

 310555 - 3550555 3930555 مصاريؼ غير مباشرة
 130955 - 4430555 4590655 المجموع
      

وحتػى يػػتـ التحميػػؿ بأسػػموب ملبئػػـ يجػػب الأخػػذ فػػي الاعتبػػار طبيعػػة المصػػروفات وعميػػو يػػتـ 
 تحميؿ الانحراؼ الكمي عمى مستوييف:

 ة{}أ{ مستوى المصروفات المباشرة }المواد الخاـ والأجور المباشر 
 }ب{ مستوى المصروفات غير المباشرة }المصروفات الإضافية{

 الفعمية الكميالتكمفة  –الانحراؼ الكمي = التكمفة المعيارية الكمية   



 )أ( انحراؼ تكمفة المواد الخاـ:
 ويتـ تحميؿ الانحراؼ الكمي لممواد الخاـ إلي ثلبثة انحرافات جزئية.     

 الكمية المعيارية× السعر الفعمي(  –)أ( انحراؼ السعر }ؼ{ = ) السعر المعياري 
 السعر المعياري×الكمية الفعمية( –)الكمية المعيارية  )ب( انحراؼ الكمية }ؼ{ =

 .الكمية فعمية( –السعر الفعمي( )الكمية معيارية  –)السعر المعياري  -)ج( الانحراؼ المشترؾ =
 

 ( يمكف حساب الانحرافات عمى النحو التالي:3ومف بيانات المثاؿ )

 قيمة الانحراؼ القانوف نوع الانحراؼ
× السػػػعر الفعمػػػي(  –لسػػػعر المعيػػػاري = )ا انحراؼ السعر

 3655( × 33 – 35الكمية الفعمية= )
 =- 3655 

× الكميػػػة الفعميػػػة(  –= }الكميػػػة المعياريػػػة  انحراؼ كمية
 السعر المعياري =

 {60455 – 60655 × )35   

 =- 3555 

السػػػػػػعر الفعمػػػػػػي(  –= )السػػػػػػعر المعيػػػػػػاري  الانحراؼ المشترؾ
الفعميػػػػػػة( = الكميػػػػػػة  –)الكميػػػػػػة المعياريػػػػػػة 

(35 – 33( × }6455 – 6655} 
-3  ×- 355 

 =355 

المجمػػػػػػػػػػػػػػػوع الكمػػػػػػػػػػػػػػػي 
 للبنحرافات

 - 1455 

 
 
 
 
 
 



 (4تدريب )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تسػػػتخدـ شػػػركة صػػػناعية أسػػػموب التكػػػاليؼ المعياريػػػة، وفيمػػػا يمػػػي  
 ـ لوحدة المنتج )أ(3555البيانات الخاصة بشير مايو 

 القيمة بالدينار السعر بالدينار الكمية البياف
 55 35 كيمو غراـ 5 مواد خاـ

سػػػػػػػاعات عمػػػػػػػؿ 
 مباشرة

 96 33 ساعات 8

مصروفات غيػر 
 مباشرة

 365 45 لةساعات للآ 4

 6دينػػػارات مصػػػروفات متغيػػػرة و 8تشػػػمؿ كػػػؿ سػػػاعة عمػػػؿ للآلػػػة  
 دينارات مصروفات ثابتة.
 وقد توفرت البيانات التالية:

وحػدة مػف  3855ـ 3555توقعات الإنتػاج العػادي خػلبؿ شػير مػايو  .3
 ساعة ةلة. 10655المنتج )أ( والنشاط العادي لممصنع يقدر بػ

 30855مػايو كػالآتي: تػـ إنتػاج كانت المعطيات الفعمية خلبؿ شػير  .3
كيمو خاـ  90355وحدة مف المنتج )أ( وتطمب ىذا الإنتاج مواد خاـ 

سػػاعة  340555دينػػار لمكيمػػو الواحػػد، بمغػػت الأجػػور المباشػػرة  33بػػػ 
 دينار لمساعة. 31بتكمفة إجمالية قدرىا 

 43سػػاعة بتكمفػػة إجماليػػة قػػدرىا  70455المصػػروفات غيػػر المباشػػرة  .1
 ة.دينار لمساع

 المطموب:
 إجراء المقارنة بيف التكمفة المعيارية والتكمفة الفعمية. .3
 حساب الانحراؼ الكمي. .3



 (6تدريب )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثانياً: تحديد المسؤوليات:
إلػػي يعػػد حسػػاب الانحرافػػات وسػػيمة تتبعيػػا الإدارة العميػػا لمعرفػػة الأسػػباب التػػي أدت      

ظيور ىذه الانحرافات وتحديد المسؤوليات التي أدت إلي ظيور ىػذه الانحرافػات وتحديػد 
، بؿ يرى بعض الناس أف تحديد قيمػة المسؤوليات التي نجمت عف حدوث ىذه الانحرافات

 الانحراؼ ليس ىدفاً بؿ ىو وسيمة لمعرفة سير وتقويـ الأداء.
 ( أىـ أسباب الانحرافات:4

وعػدـ وجػود بيانػات ، قصػور مسػتويات التنبػؤ المسػتقبميلانحرافػات إلػى يرجع وجػود ا     
ويمكػػف ، ماليػػة كافيػػة عػػف حجػػـ العمػػؿ ويعنػػي ذلػػؾ ضػػعؼ عنصػػر التخطػػيط المسػػتقبمي

 تفسير ذلؾ مف خلاؿ:
وجػػػود أخػػػتلاؼ فػػػي الظػػػروؼ تنػػػتج عػػػف عػػػدد مػػػف العوامػػػؿ منيػػػا  )أ( انحرافػػػات الأسػػػعار:

وفرض غرامػات عمػى الأرضػيات سعار المواد الخاـ، ، وأوتغير مستويات لأسعار، الخارجية

 توفرت لؾ المعمومات التالية بءحدى الشركات الصناعية: 
 المادة )ب( المادة )أ( 

 كيمو 60455 60555 الكمية الفعمية المستخدمة
 دينارات 4 4.8 السعر الفعمي

 كيمو 35 33 حدةالكمية المعيارية لمو 
 دينارات 1.6 5 السعر المعياري لمكيمو

 وحدة مف المنتج )س( 655الإنتاج الفعمي 
 المطموب: أحسب الآتي:

 الانحراؼ الكمي. .3

 انحراؼ الكمية. .3

 انحراؼ السعر. .1



، ممػػا تضػػطر المنشػػأة إلػػي تػػوفير بعػػض لحػػيف تسػػميـ البضػػاعة مػػف السػػمطات الحكوميػػة
 المواد مف السوؽ المحمي بأسعار مختمفة.

الزيادة في استخداـ المواد الخاـ بسبب وجود مواد تالفة، تنتج عف  )ب( انحرافات الكمية:
مطابقػة لممواصػفات عنػد بدايػة التصػنيع لممػواد، أو نقػص عنصػر أو وجود فاقد أو عػدـ 

الرقابػػة ممػػا يضػػيع بعػػض المػػواد ، أو نقػػص الميػػارة لػػدي العػػامميف، أو وجػػود نقػػص فػػي 
قطػػع الغيػػار أو خفػػض مسػػتويات الصػػيانة عػػف الجػػودة المطموبػػة، أو نقػػص فػػي ضػػبط 

 ت المثالية.ومعايرة الآلات، أو ورداءة المواد الخاـ بالنسبة إلى المواصفا
 وىي نوعاف:  )ج( انحرافات الأجور المباشرة:

التغييػػػػر فػػػػي الأجػػػػور والنفقػػػػات : ينػػػػتج بصػػػػورة عامػػػػة عػػػػف أولًا: انحػػػػراؼ معػػػػدّؿ الأجػػػػر
، ممػا يػؤثر عمػى متوسػط الأجػػر تغييػر سػاعات الأجػر الإضػافية، أو ينػتج عنػو الاجتماعيػة

ينتج عف ذلػؾ مػنح أجػور عاليػة نتيجة لتوظيؼ عماؿ أكثر تأىيلًا مما  الفعمي كذلؾ ينشػأ
 .الثمف

بمشػاكؿ الإنتػاج التػي قػد تكػوف مصػادرىا : يرتبط ىذا الانحػراؼ ثانياً: انحراؼ زمف العمؿ
وضرورة دقة التنظيـ الميني ، الحاجة إلى زيادة حجـ الإشراؼ، أو نقص تدريب العامميف

 .الفعاؿ داخؿ الورش
 ( المسؤوليات:6

افػػات عػػف المصػػروفات غيػػر المباشػػرة وتحديػػد المسػػؤوليات يمكػػف تحديػػد أسػػباب الانحر      
 حسب طبيعة تمؾ الانحرافات والتي يمكف أف نوجزىا في الآتي: 

حيػػث يػػتـ مقارنػػة ذلػػؾ الإنتػػاج المثػػالي والإنتػػاج الفعمػػي  فػػي حالػػة ضػػعؼ الإنتػػاج .3
والإنتاج المخطط لو في الموازنة، ويتـ مسػاءلة مػدير المصػنع ومراقػب الإنتػاج عػف 

 الوقت. أىدار
عػػف الموازنػػة فيعػػد بمثابػػة كفػػاءة فػػي تشػػغيؿ الآليػػات  فػػي حالػػة تػػوفير زمػػف الإنتػػاج .3

 وفي تجاوزىا يجب مراعاة تشغيؿ الآليات في ظروؼ إنتاجية جيدة.

 يسأؿ عنو قسـ الميزانية والإدارة المالية. في حالة ارتفاع تكاليؼ الإنتاج .1



جماعيػة بػيف كافػة الأقسػاـ حيػث تػنعكس تحميؿ الانحرافات المشتركة ىو مسؤولية مشتركة و 
 عمى التكمفة الكمية ككؿ في وحدات المنشأة ككؿ.

  رإعداد المعايي. >
إف أوؿ خطػػػػػوة أو مرحمػػػػػة فػػػػػي نظػػػػػاـ التكػػػػػاليؼ المعياريػػػػػة يجػػػػػب أف تمقػػػػػى العنايػػػػػة  

ف المعايير ليست نشاطاً لحظياً  والاىتماـ بما يضمف وضع معايير يمكف الاعتماد عمييا، وا 
نما  نشاط مستمر ودائـ فطالما أف مصادر التكمفة وطرؽ الإنتاج دائمة التغيير فػءف الأمػر وا 

يقتضػي ضػرورة إعػادة النظػر باسػتمرار فػي المعػايير وتعػديميا كػؿ فتػرة معينػة؛ سػنو أو سػتة 
 أشير مثلًب. 

 حصر وتجميع التكاليف الفعلية  >.4   
ى تجميػػػػع التكػػػػاليؼ الفعميػػػػة فيػػػػذه إف وجػػػػود نظػػػػاـ التكػػػػاليؼ المعياريػػػػة لا ينفػػػػى الحاجػػػػة إلػػػػ

التكاليؼ الفعمية يجب أف تكػوف متاحػة لمقارنتيػا بالتكػاليؼ المعياريػة وبالتػالي معرفػة مػا إذا 
 أـ لا. تكانت ىناؾ انحرافا

 تحليل الانحرافات >.6    
تختمؼ التكاليؼ الفعمية عف التكاليؼ المعيارية، والانحرافػات إف الانحرافات تحدث عنػدما 

ويرمػػز لػػو بػػالحرؼ )ص( أو فػػي غيػػر   Favorableف تكػػوف فػػي صػػالح المنشػػأة أمػػا أ
 .صالح المنشأة ويرمز ليا بالحرؼ )غ(

 تحديد الانحرافات   >.7    
إف مػػف أىػػـ منػػافع نظػػاـ التكػػاليؼ ىػػو أنػػو يمك ننػػا مػػف تحديػػد انحرافػػات الإدارة فػػي كػػؿ فتػػرة 

المباشػػػػرة أو التكػػػػاليؼ الرأسػػػػية غيػػػػر زمنيػػػػة سػػػػواء كانػػػػت متعمقػػػػة بػػػػالمواد الخػػػػاـ أو الأجػػػػور 
المباشرة، ومف حسف الحظ أف تحديد الانحرافػات لكػؿ مػف المػواد المباشػرة والأجػور المباشػرة 
يػػػتـ بطريقػػػة واحػػػدة، تعكػػػس الانحرافػػػات فػػػي التكػػػاليؼ الرأسػػػية غيػػػر ألمباشػػػره التػػػي تتطمػػػب 

 الإجراءات المحاسبية المعقدة. 



 أولًا: انحرافات المواد المباشرة 
 .انحراؼ سعر وانحراؼ كميةتنقسـ  انحرافات المواد المباشرة إلى  

 . انحراؼ سعر المواد الخاـ المباشر:  4
بسػػبب اخػػتلاؼ سػػعر المػػواد الفعمػػي عمػػا يجػػب أف يقػػاس انحػػراؼ السػػعر   

، فػءذا زاد السػعر الفعمػي عػف السػعر المعيػاري كػاف ىػذا انحرافػاً يكوف عميو السعر المعيػاري
الشػػركة وبػػالعكس إذا قػػؿ السػػعر الفعمػػي عػػف السػػعر المعيػػاري كػػاف ىنػػاؾ  فػػي غيػػر صػػالح

 انحرافاً في صالح المنشأة.
 

 (:6مثاؿ )
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الحؿ:
انحػػراؼ السػػعر يقػػيس انحػػراؼ السػػعر الفعمػػي عػػف قيمػػة السػػعر المعيػػاري فػػإذا زاد سػػعر 

. وبػالعكس لمنشػأةالمواد الفعمي عف السعر المعياري كاف ىناؾ انحػراؼٌ فػي غيػر صػالح ا
ويمكػف  قؿ السعر الفعمي عػف السػعر المعيػاري كػاف ىنػاؾ انحػراؼ فػي صػالح المنشػأةإذا 

 طبقاً لممعادلة التالية:حساب انحراؼ سعر المواد 

وحػػدة تامػػة  355يتوقػػع إنتػػاج كػػاف  يصػػنع بواسػػطة شػػركة صػػغيرة منػػتج مػػاإذا كػػاف 
مف شراء الطف المعياري لسعر الاـ المباشر وكاف . مف كؿ طف مف المواد الخالصنع

طف مف المواد الخاـ  395وفى خلبؿ شير فبراير تـ إنتاج  ديناراً، 335لمواد الخاـ ا
 180645بمػأ الإنتػاج خػػلبؿ شػير فبرايػػر  ،لمطػف الواحػػد دينػػار 338.55بسػعر فعمػى 

 وحدة تامة الصنع.
 حساب الآتي: المطموب:

 انحراؼ السعر( 3
 الكمية انحراؼ(3



 
  
         =  395 (335 – 338.55 ) 
    )انحراؼ في صالح المنشأة( 385           =         
لانحراؼ الناتج عف استخداـ كمية مف المواد الخػاـ ويقيس انحراؼ الكمية قيمة ا 

وبالطبع فإف استخداـ كمية مواد خاـ أكثر ممػا ىػو معيػاري ، أكثر أو اقؿ مما ىو معياري
اسػػتخداـ كميػػة أقػػؿ مػػف المعيػػاري يعػػد فػػي حػػيف أف  يعػػد انحرافػػاً فػػي غيػػر صػػالح المنشػػأة

 :انحرافاً في صالح المنشأة
 
 

 طناً فءف الكمية المعيارية تستخرج مف المعادلة الآتية: 395عطاة وبما أف الكمية الفعمية م
 الإنتاج الفعمي خلاؿ السنة بالوحدات      الكمية المعيارية     =

 عدد الوحدات المتوقع إنتاجو مف كؿ طف              

                  =180645 
        355   
 طف 391.3=                  

 (395 – 391.3) 335   كمية المواد الخاـ =انحراؼ  *
 انحراؼ في صالح المنشأة 184=           

 ثانياً: انحرافات العمؿ المباشر
إف انحرافػػػات العمػػػؿ المباشػػػر تتشػػػابو تمامػػػاً مػػػع انحرافػػػات المػػػواد الخػػػاـ وىػػػى عمػػػى  

 النحو التالي:
 انحراؼ معدؿ الأجر =  -3

 معدؿ العمؿ الفعمي( –المعياري )معدؿ الأجر × ساعات العمؿ الفعمية 

 السعر الفعمي( –)السعر المعياري × انحراؼ سعر المواد = الكمية الفعمية  

 الكمية الفعمية( –)الكمية المعيارية × السعر المعياري =   انحراؼ كمية المواد الخاـ 
 



اخػػتلاؼ معػػدؿ أي أف انحػػراؼ معػػدؿ الأجػػر ىػػو ذلػػؾ الانحػػراؼ الػػذي يرجػػع إلػػى  
. فعنػدما يزيػد معػدؿ الأجػر الأجر الفعمي عف معدؿ الأجر المتوقع والمسػتيدؼ )المعيػاري(

 الفعمي عف المعدؿ المعياري نحصؿ عمى انحراؼ في غير صالح المنشأة.
 (:7مثاؿ )
  

 
 
 
 
 
 

 الحؿ:
 المعدؿ الفعمي( –= ساعات العمؿ الفعمية )المعدؿ المعياري  انحراؼ معدؿ الأجر

 (3.35 – 3.35) 855=      855عامؿ =  5× أسابيع 4× ساعة  45
 )في غير صالح المنشأة( 45 -=  

 (3.35 – 3.35) 645 =    645عامؿ =  4×أسابيع  4× ساعة 45
 )في صالح المنشأة( 13=  

 نحراؼ كفاءة العمؿ:( ا6
اخػػتلاؼ سػػاعات العمػػؿ المسػػتخدمة فعػػلًا عػػف عػػدد سػػاعات العمػػؿ يعكػػس ىػػذا الانحػػراؼ 

العمالػة ويقصد بمفػظ كفػاءة فكػرة أف  اليومية الواجب استخداميا أو المستيدفة )المعيارية(
تستخدـ بكفاءة إذا ما كانت ساعات العمؿ الفعميػة المبذولػة أقػؿ مػف السػاعات المعياريػة 

تستخدـ بدوف كفاءة لو أف ساعات العمػؿ الفعميػة  -أي العمالة  -مستيدفة، كما إنيا ال

دينػػػار لمسػػػاعة  3035عامػػػؿ بػػػأجر معيػػػاري  355تطمػػػب صػػػناعة إطػػػار عمػػػؿ ت
أسػػابيع.  4العمػاؿ لأربعػيف سػاعة خػلبؿ  الواحػدة. وفػي خػلبؿ شػير فبرايػر عمػؿ

 وحدة لمساعة الواحدة . 345الإنتاج المعياري كاف لإنتاج 
عامػؿ نفػس الأجػر المعيػاري  93وفى خلبؿ الشير بمأ الأجر الفعمي لػػ  
عامميف تحصموا  4دينار لمساعة و 3.35عامميف بمأ الأجر الفعمي ليـ  5ولكف 
 دينار لمساعة كأجر فعمى. 3.35عمى 

فػػػػءذا عممػػػػت أف الماكينػػػػات توقفػػػػت لسػػػػاعتيف بسػػػػبب العطػػػػؿ الكيربػػػػائي  
 وحدة خلبؿ الشير. 180645والإنتاج الفعمي كاف 



، ويحسػػػب ىػػذا الانحػػػراؼ مػػػف المبذولػػة كانػػػت أكثػػػر مػػػف السػػػاعات المعياريػػػة المسػػػتيدفة
 المعادلة التالية:

 انحراؼ كفاءة العمؿ = 
 لعمؿ الفعمية(ساعات ا –الأجر المعياري لمساعة )ساعات العمؿ المستيدفة المعيارية   

 ( السابؽ:1ومف بيانات المثاؿ )
 لمساعة الواحدة. 3.35. الأجر المعياري لمساعة 3
سػاعة  3 –سػاعة للؤسػبوع(  45× أسػابيع  4× )عامػؿ  355. ساعات العمػؿ الفعميػة = 3

 (3 – 365× )عامؿ  355)توقؼ الماكينات عف العمؿ( = 
 ساعة 350855ساعة =  358×  عامؿ  355=     

 180645× عامؿ  355 =    180645×      . ساعات العمؿ المعيارية = عدد العماؿ 1
                                                    345                         345 

 ساعة 360355=         
 وعميو يكوف انحراؼ كفاءة العمؿ كالآتي: 

                         =3.35 (360355 – 350855) 
 انحراؼ في صالح المنشأة  165 =                         

 
 ( انحراؼ الزمف غير المستغؿ:7

 وىذا يساويتكمفة الزمف غير المستغؿ  ىذا الانحراؼ يوضح 
 الأجر المعياري لمساعة.× الزمف غير المستغؿ لانقطاع الكيرباء مضروباً  

 ساعة 355 = عامؿ  355× ساعة  3الزمف غير المستغؿ =  
 الأجر المعياري لمساعة× ساعة  355=               

                     =355  ×3.35  
 انحراؼ في غير صالح المنشأة  345=                     

 ويكوف ىذا الانحراؼ دائماً في غير صالح المنشأة
 



 ثالثاً: انحرافات التكاليؼ غير المباشرة
 ليؼ الصناعية غير المباشرة الرأسية المتغيرة:. انحراؼ التكا4

 (:8) مثاؿ
 
 
 
 
 
 
 

 الحؿ:
 انحراؼ التكاليؼ غير المباشرة المتغيرة =

 التكاليؼ غير المباشرة المتغيرة الفعمية  –التكاليؼ غير المباشرة الرأسية المعيارية    
 تستخرج التكاليؼ غير المباشرة المعيارية عمى النحو التالي:

 يؼ غير المباشرة المتغيرة لموحدة الواحدة =  موازنة التكاليؼ غير المباشرة المتغيرةالتكال
 موازنة الإنتاج لنفس المدة                                                          

                                                 =   10845    = 5.3 
                                                         180455 

 الفعمي الإنتاج × لموحدة المباشرة غير التكاليؼ =  المعيارية المباشرة غير التكاليؼ 
                                    =   5.3  ×180645  = 10864 

 صالح المنشأة(انحراؼ في )78=  70>70 – 8:>70انحراؼ التكاليؼ غير المباشرة المتغيرة = 
 .انحراؼ التكاليؼ غير المباشرة الثابتة:   6

التكػػػاليؼ غيػػػر المباشػػػرة الثابتػػػة تكػػػوف ثابتػػػة ولا تتغيػػػر وعميػػػو يتمثػػػؿ انحػػػراؼ ىػػػذه  
 التكاليؼ في الآتي:  

 ( انحراؼ المصروفات.3 

الموازنة السنوية لمتكاليؼ غير المباشرة الرأسية المتغيرة لشير فبراير تبمأ إذا كانت 
 وكانت التكػاليؼ غيػر وحدة، 180455ة الإنتاج لنفس الشير دينار وموازن 1,845

الإنتػػػاج الفعمػػػي لػػػنفس الشػػػير و  – دينػػػار 1,380المباشػػػرة الرأسػػػية المتغيػػػرة الفعميػػػة 
 .وحدة 18,460
 مباشرة المتغيرةالغير حساب انحراؼ التكاليؼ  والمطموب

 



 ( انحراؼ الحجـ.3 
 (:                     9مثاؿ )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الحؿ:
 ات: انحراؼ المصروف

ينتج مف مقارنة موازنة التكػاليؼ غيػر المباشػرة الثابتػة والتكػاليؼ غيػر المباشػرة  
 الفعمية 

 انحراؼ المصروفات =
 التكاليؼ غير المباشرة الفعمية –موازنة التكاليؼ غير المباشرة الثابتة  

 أسابيع 4موازنة التكاليؼ غير المباشرة الثابتة لمدة 
 ديناراً  150735 أسابيع = 4×  1840555 =  

 أسبوعاً  55                              
 ديناراً في غير صالح المنشأة 655 -=  130175 – 150735= انحراؼ المصروفات  *

وحػدة وموازنػة  485,555مػا كانػت موازنػة الإنتػاج لمسػنة عند إنتػاج سػمعة  
عػػدد أسػػابيع العمػػؿ و دينػػار  184,555التكػػاليؼ غيػػر المباشػػرة الثابتػػة لػػنفس السػػنة 

 كػػػافالإنتػػػاج المعيػػػاري و أسػػػبوعاً وكػػػاف منيػػػا أربعػػػو أسػػػابيع لشػػػير فبرايػػػر  55لمسػػػنة
 وحدة لمساعة 345

ديناراً  130175وفى خلبؿ شير فبراير كانت التكاليؼ غير المباشرة الثابتة الفعمية 
 .غؿساعة كوقت غير مست 3وحدة وتـ ضياع  180645وكاف الإنتاج الفعمي  

 احتساب الآتي: المطموب:
 انحراؼ المصروفات لشير فبراير. .3

 انحراؼ الحجـ لشير فبراير. .3
 



 موازنة الإنتاج لممنشأة( -انحراؼ الحجـ = التكاليؼ المعيارية لموحدة )الإنتاج الفعمي 
 

 لتكاليؼ غير المباشرة الثابتة السنويةموازنة ا    التكاليؼ المعيارية لموحدة = 
 موازنة الإنتاج السنوي لمتكاليؼ غير المباشرة الثابتة                                

                            = 1840555  = 5.8 

                             4850555 
 وحدة 180455=  أسابيع    4× وحدة  4850555 = موازنة الانتاج لممنشأة 

 أسبوع  55                                        
 في صالح المنشأة 393( = 180455 – 180645) 5.8انحراؼ الحجـ      =  

 
 (7تدريب )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 البيانات التالية توفرت لؾ مف إحدى المنشآت:
 ساعة 4555الوقت الفعمي                     
 دينارات لمساعة 4.3معدؿ الأجر الفعمي                
 ساعة لموحدة 35الوقت المعياري                   
 دينارات لمساعة 4معدؿ الأجر المعياري              
 وحدة 175الإنتاج الفعمي                      

 
 المطموب:
 حساب انحرافات الأجور المباشرة التالية: 

 الانحراؼ الكمي. .3

 انحراؼ كفاءة العمؿ. .3

 انحراؼ معدؿ الأجر. .1
 



 أسئمة تقويـ ذاتي
 
 
 
 
 
 
 

 الخلاصة 
لتكػػػػاليؼ عزيػػػػزي الػػػػدارس، مػػػػا الػػػػذي تناولتػػػػو ىػػػػذه الوحػػػػدة والتػػػػي جػػػػاءت بعنػػػػواف ا 
 المعيارية.
تناولػػت ىػػذه الوحػػدة عػػدة موضػػوعات، منيػػا تعريػػؼ التكػػاليؼ المعياريػػة وقمنػػا إنيػػا  

تعني التكاليؼ المحددة مقدماً بعناية وتستخدـ باعتبارىا أساساً لممقارنة مع التكاليؼ الفعميَّػة 
رئيسػة ىػي:  وكذالؾ تحدثنا عف نظاـ التكاليؼ المعيارية وبينا أنو يشتمؿ عمى ثلبثة أنشطة

إعداد المعايير، حصر التكاليؼ الفعمية وجمعيا، تحميؿ الانحرافات. كما شرحنا أيضاً مزايػا 
 وعيوب التكاليؼ المعيارية.

وبينا كذلؾ أىمية استخداـ التكاليؼ المعيارية في إعداد الموازنات وعلبقة التكػاليؼ  
عمػى ومعػايير مثاليػة، معػايير عمميػة، المعيارية بالرقابة وعدّدنا أنواع المعايير والتي تشتمؿ 

ّـ تناولنػػا مراحػػؿ تحديػػد الانحرافػػات ثػػـ وضػػحنا إجػػراءات إعػػداد المعػػايير والتػػي تتمثػػؿ  ومػػف ثػػ
 في حصر التكاليؼ الفعمية وتجميعيا، وتحميؿ الانحرافات، وتحديد الانحرافات.

 

 

 ما ىي أىـ أسباب الانحرافات؟ .3

 حرافات؟متى تحدث الان .3

 ما ىي أىـ منافع نظاـ التكاليؼ؟ .1

 ناقش باختصار انحرافات المواد المباشرة. .4

 تحدث باختصار عف انحراؼ العمؿ المباشر. .5

 كيؼ يتـ استخراج التكاليؼ غير المباشرة المعيارية .6



 لمحة مسبقة عن الوحدة الدراسية التالية
دة القادمة موضوعاً جديداً مػف الأىميػة بمكػاف وىػو عزيزي الدارس سنتاوؿ في الوح 

أسػػػعار التحويػػػؿ وسػػػنتطرؽ إلػػػى تعريػػػؼ أسػػػعار التحويػػػؿ، وطػػػرؽ تحديػػػد اسػػػعار التحويػػػؿ، 
 وكيفية تحديد أسعار التحويؿ.

 

 إجابات التدريبات
 (4تدريب )

 المقارنة بيف التكمفة المعيارية والتكمفة الفعمية. (4)
 وحدة 3,855التكمفة المعيارية لعدد  

 القيمة بالدينار السعر  الكمية البياف
 950555 35 90555 (5×30855مواد خاـ )

 3730855 33 340455 (8×30855أجور مباشرة )
 3880555 45 70355 (4×30855مصروفات غير مباشرة )
 5550355 إجمالي التكمفة المعيارية

 
 وحدة 30855التكمفة الفعمية لعدد  
 القيمة بالدينار عر الس الكمية البياف

 3530355 33 90355 مواد خاـ 
 3880555 31 340555 أجور مباشرة 

 1510455 43 70455 مصروفات غير مباشرة 
 5910355 إجمالي التكمفة الفعمية

 



مػػف الجػػػدوليف أعػػػلبه يلبحػػظ أف إجمػػػالي التكمفػػػة الفعميػػػة أكبػػر مػػػف إجمػػػالي التكمفػػػة  
 المعيارية.

 التكمفة الفعمية الكمية –= التكمفة المعيارية الكمية ( الانحراؼ الكمي 3)
 430155 -=    5910355 -  5550855ؼ  =                   

 )انحراؼ في غير صالح الشركة(          
 (6تدريب )

 )أ( الانحراؼ الكمي:
 الانحراؼ الكمي =  

 مية لممواد المباشرةالتكمفة الفعمية الك –التكمفة المعيارية الكمية لممواد المباشرة 
 دينارات( 4.8× كيمو  60855) –دينارات(  5× كيمو  33× وحدة  655المادة )أ( = )

 ديناراً. 10165(  = + 130645 – 160555= )   
 دينارات( 4× كيمو  60455) –دينارات(  1.6× كيمو  35× وحدة  655المادة )ب(=)

 دينار. 40555 -(  = 350655 – 330655= )   
 انحراؼ الكمية:)ب( 
 انحراؼ الكمية =    

 السعر المعياري لموحدة×الكمية الفعمية للئنتاج الفعمي( –)الكمية المعيارية للئنتاج الفعمي       
المادة )أ( =   2,000 5 6,800 12 600       دينار 
المادة )ب( =   1,440 3.6 6,400 10 600        ًدينارا 

 )جػ( انحراؼ سعر المواد:
 نحراؼ سعر المواد= ا    

 الكمية الفعمية للئنتاج الفعمي× السعر الفعمي( –)السعر المعياري  
المادة )أ( =   1,360 6,800 4.8 5     ًدينارا 
المادة )ب( =   2,560 6,400 4 3.6     ًدينارا 

 



 (7تدريب )
 الأجور المباشرة تحسب كما يمي: تانحرافا 

 التكمفة الفعمية للؤجور –تكمفة المعيارية للؤجور المباشرة )أ( الانحراؼ الكمي= ال
 دينار 30555 -( = 4.3×  40555) –( 4×  35×  175= )     
 )الانحراؼ في غير صالح المنشأة(      

 
 ويتـ تحميؿ الانحراؼ الكمي إلى:

 ( انحراؼ كفاءة العمؿ = 3
 معدؿ الأجر المعياري× اج الفعمي( الوقت الفعمي للئنت –)الوقت المعياري للئنتاج الفعمي 

 4×  [ساعة 4555 –ساعات(  35× وحدة  175) ]=        
       ( =1755 – 4555 × )4 

 =- 155  ×4  =- 30355    
 )انحراؼ في غير صالح المنشأة(

 
 المعدؿ الفعمي( –( انحراؼ معدؿ الأجر = ساعات العمؿ الفعمية)المعدؿ المعياري 3

    =40555 (4 – 4.3) 
)انحػػػػػرؼ فػػػػػػي صػػػػػػالح المنشػػػػػػأة( 855 -=  5.3 -×  40555=    
    

    
 
 
 
 
 



 مسرد المصطلحات
 

 (Standard Costs)التكاليؼ المعيارية : 
ىػػي التكػػاليؼ المحػػػددة مقػػدماً والتػػي تسػػػتخدـ أساسػػاً لممقارنػػة مػػػع التكػػاليؼ الفعميػػػة  

 وكذلؾ تستخدـ لقياس الأداء بالمنشأة.
 

 الية:المعايير المث
ىػػػي المعػػػايير التػػػي تركػػػز عمػػػى القػػػدرة عمػػػى التفسػػػير وقيػػػاس الأداء، حيػػػث يمكػػػف  

 تحقيقيا في ظروؼ الانتاج الأمثؿ.
 

 المعايير العممية:
ىػػػي المعػػػايير التػػػي تركػػػز عمػػػى قيػػػاس أداء المنشػػػأة مػػػف الجانػػػب العممػػػي، وتعػػػالج  

 المشاكؿ المرتبطة بعمميات الإنتاج الناتجة مف أعطاؿ مسموح بيا.
 

 (Variancesالانحرافات : )
يقصد بيا الاختلبفات التي تظيػر نتيجػة لعػدـ توافػؽ النتػائج الفعميػة بالمعػايير التػي  

وضعت مسبقاً، وقد تكوف ىذه الانحرافػات موجبػة أي فػي صػالح المنشػأة، أو سػالبة أي فػي 
 غير صالح المنشأة.



 المراجع  
 المراجع العربية:

 

. ) الاسػػكندرية: مكتبػػة يػػة وبحػػوث العمميػػاتالمحاسػػبة الإدار أحمػػد نػػور،  .4
 ـ(.3989شباب الجامعة،

دراسات في المحاسبة المالية، محمد محمود عبد ربو، ىاشـ أحمد عطية،  .6
. )الإسػػػكندرية: الػػػدار الجامعيػػػة، محاسػػػبة التكػػػاليؼ، المحاسػػػبة الإداريػػػة

 ـ(.3999
يريػػػؾ نػػػوريف،  .7  . ترجمػػػة: محمػػػػدالمحاسػػػبة الإداريػػػةري إتػػػش جاريسػػػوف وا 

عصػػػػػػاـ زايػػػػػػػد، ومراجعػػػػػػة: أحمػػػػػػػد حامػػػػػػد حجػػػػػػػاج) الريػػػػػػاض: دار المػػػػػػػريخ 
 ـ(.3553لمنشر،

اتخػػػػاذ القػػػػرارات  -المحاسػػػػبة الإداريػػػػةسػػػػميماف سػػػػفياف ، مجيػػػػد الشػػػػرع،  .8
 ـ(.3555. ) الأردف، عماف: دار الشروؽ لمنشر والتوزيع،والرقابة

 

 المراجع الأجنبية:

 

1. Charles T. Horngren. Cost Accounting a Managerial 

Emphasis (London: Prentice Hall International 

Editors.1977). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 



 محتويات الوحدة
 الصفحة الموضػػػػػػوع

 699 المقدمة
 355  تمييد    
 355 أىداؼ الوحدة    

 :69 . تعريؼ أسعار التحويؿ4
 ;69 . طرؽ تحديد أسعار التحويؿ6
 357 سعر السوؽ 3.3    

 358 سعر السوؽ المعدؿ 3.3    
 359 التكمفة الفعمية 1.3    
 365 التكمفة المعيارية 4.3    
 365 التكاليؼ المعدلة 5.3    
 363 السعر التفاوضي 6.3    
 363 الربح المستيدؼ 7.3    

 6:8 . كيفية تحديد أسعار التحويؿ7
 =:6 الخلاصة

 =:6 عف الوحدة الدراسية التاليةلمحة مسبقة 
 0;6 إجابات التدريبات

 8;6 مسرد المصطمحات
 :;6 المراجع

 
 



 المقدمة
 تمهيد    

مرحبػػاً بػػؾ عزيػػزي الػػدارس فػػي الوحػػدة السػػابعة مػػف ىػػذا المقػػرر التػػي ىػػي بعنػػواف "أسػػعار  
 التحويؿ" والتي تشتمؿ عمى ثلبثة أقساـ.

لتحويؿ، أما القسـ الثاني فيستعرض طرؽ تحديد أسػعار يتناوؿ القسـ الأوؿ تعريؼ أسعار ا 
التحويػػػؿ وىػػػي سػػػعر السػػػوؽ، وسػػػعر السػػػوؽ المعػػػدؿ، والتكمفػػػة الفعميػػػة، والتكمفػػػة المعياريػػػة، 
والتكمفة المعدلة، والسعر التفاوضي، والربح المسػتيدؼ، ويوضػح القسػـ الثالػث كيفيػة تحديػد 

 أسعار التحويؿ باستخداـ إحدى ىذه الطرؽ.
عزيػزي الػدارس فػي ىػذه الوحػدة عػدداً مػف أسػئمة التقػويـ الػذاتي، والتػدريبات تسػاعدؾ  ستجد 

عمػػى فيػػـ مػػا ورد فييػػا مػػف معمومػػات ومفػػاىيـ، ونتمنػػى أف تسػػتفيد مػػف دراسػػة ىػػذه الوحػػدة 
 وتطبؽ ما درستو فييا في حياتؾ العممية وأف تشاركنا في نقدىا وتقويميا.

 أىداف الوحدة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عزيزي الدارس بعد فراغؾ مف دراسة ىذه الوحدة يتوقع منؾ أف تكوف قادراً 
 عمى أف:

 تحويؿأسعار ال ؼعرَّ ت. 

  أىمية أسعار التحويؿ لممنشآتتوضح. 

  طرؽ احتساب أسعار التحويؿتعدد.  

 سعر التحويؿ باستخداـ أحػدث الطػرؽ المسػتخدمة لحسػاب  تحسب
 أسعار التحويؿ..



 Transfer Pricesأسعار التحويل   تعريف .4
إف العقبػػػة الأساسػػػية فػػػي سػػػبيؿ قيػػػاس أداء الأقسػػػاـ ىػػػو مػػػا يحػػػدث مػػػف تحويػػػؿ لمسػػػمع      

والخدمات فيما بػيف ىػذه الأقسػاـ بعضػيا الػبعض، فمػو أف قسػماً يتعامػؿ فقػط مػع المنظمػات 
عػػػف  الأخػػػرى الخارجيػػػة مػػػا كػػػاف ىنػػػاؾ أي مشػػػاكؿ لأف أسػػػعار سػػػمعتو أو خدماتػػػو سػػػتتحدد

طريػػؽ قػػوى السػػوؽ مػػف عػػرض وطمػػب، لكػػف المشػػكمة ىػػو أنػػو فػػي كثيػػر مػػف المنشػػآت التػػي 
تأخػذ بمفيػوـ اللبمركزيػة غالبػاً مػا تجػد مثػؿ ىػذا التعامػؿ الػداخمي فػي السػمع والخػدمات فيمػا 

( الأقسػػػاـ أو كميػػػا تعػػػد Outputsبػػػيف الأقسػػػاـ بعضػػػيا الػػػبعض، أي أف بعػػػض مخرجػػػات )
ـ أو الأقساـ أخػرى وىكػذا حتػى يػتـ تصػريفو خػارج المنشػأة ككػؿ المادة الخاـ لممدخلبت لقس

ومػػػف ىنػػػا يبػػػرز السػػػؤاؿ التػػػالي: مػػػا ىػػػي القيمػػػة الواجػػػب اسػػػتخداميا فػػػي تسػػػجيؿ مثػػػؿ ىػػػذا 
التحويػػػؿ لمسػػػػمع أو الخػػػدمات فيمػػػػا بػػػيف الأقسػػػػاـ الداخميػػػػة لممنشػػػأة؟ ىػػػػذه القيمػػػة ىػػػػي سػػػػعر 

 ر التحويؿ بأنيا: (، وعميو يمكف تعريؼ أسعاTransfer Priceالتحويؿ )
 
 
 
 
 
 

يتوقػؼ فػي ولا شؾ أف أىمية ىذه الأسػعار لمتحويػؿ ودرجػة احتيػاج المنشػأة إلييػا إنمػا      
عمػي حجػـ الصػػفقات أو العمميػات موضػع التبػادؿ والتعامػػؿ بػيف أقسػاـ ىػػذه  ؿالمقػاـ الأو

قيػاس أداء ، فمو أف حجـ ىذه التحويلبت كاف صغيراً فاف تأثير أسعار التحويؿ فػي المنشأة
 ـالأقسػػاـ يكػػوف قميػػؿ الأىميػػة وعمػػي العكػػس فمػػو أف قيمػػة ىػػذه التحػػويلبت فيمػػا بػػيف الأقسػػا

كانت كبيرة وممحوظة فءف تأثير أسعار التحويؿ في قياس أداء ىذه الأقساـ يكوف أمػراً ىامػاً 
 ولا يمكف إغفالو أو تجاىمو.

فيمػػا بػػيف  يػػاأو تبادل عمييػػا تحويػػؿ السػػمع والخػػدمات القيمػػة التػػي يػػتـ بنػػاءً 
الأحرى ىػي تمػؾ القيمػة التػي وحدات التنظيـ الفرعية، فيي أسعار داخمية أو بػ

يحمميػػػا مركػػػز تكمفػػػة لمركػػػز مسػػػؤولية آخػػػر داخػػػؿ المنشػػػاة مقابػػػؿ سػػػمع أو 
 .خدمات

 



 طرق تحديد أسعار التحويل .6
تحديػػػد أسػػػعار التحويػػػؿ واختيػػػار طريقػػػة دوف الأخػػػرى وكػػػذلؾ إف ىنػػػاؾ طرقػػػاً متعػػػددة ل     

 يتوقػػؼ بالدرجػػة الأولػػي عمػػي الحاجػػة إلػػي إعػػداد التقػػارير بالمنشػػأة فمػػثلًا تػػري المنشػػأة
ضػػرورة اعتبػػار نقػػؿ العمػػاؿ والمػػوظفيف مركػػز ربحيػػة وبالتػػالي تحديػػد أسػػعار التحويػػؿ عمػػي 

قسػػـ موظفييػػا وعماليػػا مركػػز أسػػاس سػػعر السػػوؽ، فػػي حػػيف قػػد تػػري شػػركة ضػػرورة اعتبػػار 
سػيارات ىػذا القسػـ  تكمفة وبالضرورة يكوف تحديد أسعار التحويؿ عمي أساس تكمفة اسػتخداـ

   أسعار التحويؿ الآتية: وعمي أي حاؿ يمكف استعماؿ
 سعر السوؽ. .4
 سعر السوؽ المعدؿ. .6

 التكمفة الفعمية. .7

 التكمفة المعيارية. .8

 التكمفة المعدلة. .9

 السعر التفاوضي. .:

 بح المستيدؼ.الر  .;

 أخرى. .>

 وسنتناوؿ عزيزي الدارس ىذه الطرؽ بالتفصيؿ:

 Market Priceسعر السوق  4.6    

السػبب فػي ىػذا يرجػع إلػي أف أف سعر السوؽ يعد مف أمثؿ الأسػس لتحديػد أسػعار التحويػؿ و
ىذا السعر يحدد بواسطة أطراؼ خارجيػة عػف المنشػأة وبنػاء عمػي قػوى السػوؽ مػف عػرض 

فػءف أسػعار السػوؽ تعػد مقياسػاً موضػوعياً لتقػديـ مػا يػتـ مػف تحػويلبت داخميػة ومػف ىنػا  وطمػب
فضػػلًب عػػػف أف سػػػعر السػػػوؽ يعػػد الأسػػػاس الوحيػػػد فػػػي تحديػػد أسػػػعار التحويػػػؿ بالنسػػػبة لمراكػػػز 
الربحية، وخاصة إذا ما عوممت ىذه المراكز عمي أساس كونيا منشآت منفصػمة فيػي الأسػعار 

قاىا أو يحصميا فيما لو باع ناتجػو لعميػؿ خػارجي كمػا أنيػا ىػي التي يمكف لمقسـ البائع أف يتم
الأسعار التي يمتزـ القسـ المشترى بدفعيا فيما لو أشتري احتياجاتو مف مورد خارجي ومػع ىػذا 



فػػءف المشػػكمة الأساسػػية التػػي يمكػػف أف تواجػػو المنشػػاة عنػػد اسػػتخداميا لأسػػعار السػػوؽ أساسػػاً 
السػػمع أو الخػػدمات محػػؿ التحويػػؿ والتبػػادؿ الػػداخمي لا لتحديػػد أسػػعار التحويػػؿ ىػػي أف بعػػض 

يكػػػػوف ليػػػػا سػػػػعر بالسػػػػوؽ؛ ذلػػػػؾ لأف ىػػػػذه السػػػػمع أو الخػػػػدمات قػػػػد يكػػػػوف ليػػػػا مػػػػف الصػػػػفات 
والخصائص الخاصة، التي تجعؿ مف أي سعر خارجي مجرد تقدير تقريبي بقيمػة السػوؽ ليػذه 

الالكترونيػػػة التػػػي تػػػدخؿ فػػػي  السػػػمع والخػػػدمات المتميػػػزة والخاصػػػة. فمػػػثلًب لوحػػػة شاشػػػة الػػػدوائر
تصنيع الماكينػات الحاسػبة الصػغيرة والتػي ينتجيػا أحػد الأقسػاـ ويبيعيػا لقسػـ ةخػر قػد لا يكػوف 

 ليا مثيؿ ولا تنتج في أي مكاف ةخر في العالـ.

 Modified Market Price   سعر السوق المعدل 6.6    

والخػػدمات موضػػػع التبػػػادؿ  لعمػػو غنػػػي عػػف البيػػػاف أنػػػو فػػي حالػػػة تػػػوافر سػػعر السػػػوؽ لمسػػػمع
والتحويػػؿ بػػيف أقسػػاـ المنشػػأة الداخميػػة، فءنػػو يجػػب تعػػديؿ ىػػذا السػػعر قبػػؿ الاعتمػػاد عميػػو، 
كأسػػعار تحويػػؿ داخميػػة، لػػيعكس الظػػروؼ والأوضػػاع الداخميػػة التػػي تصػػاحب تحويػػؿ ىػػذه 

يض السػمع والخػػدمات فيمػػا بػػيف أقسػػاـ المنشػػأة، فغالبػػاً مػػا نجػػد مػػثلًب مػػف ينػػادى بضػػرورة تخفػػ
أسػػعار السػػوؽ عنػػد اسػػتخداميا كأسػػعار تحويػػؿ داخميػػة بمقػػدار مػػا يحػػدث مػػف انخفػػاض فػػي 

البػػائع لمسػػمعة والخدمػػة لا يتحمػػؿ  ـتكػاليؼ تسػػويؽ السػػمع والخػػدمات موضػػع التحويػػؿ، فالقسػػ
تكاليؼ تسويؽ وتصريؼ ىذه السمعة أو الخدمػة داخميػاً بػنفس القػدر الػذي يمكػف أف يتحممػو 

ا خارجيػػػاً، وعميػػػو فػػػءذا كػػػاف القسػػػـ البػػػائع قػػػد تحمػػػؿ تكػػػاليؼ أقػػػؿ فػػػي فيمػػػا لػػػو قػػػاـ بتصػػػريفي
تصريؼ سمعو وخدماتو إلي القسـ المشتري، أليس مف العدؿ إذف والمنطؽ أف يستفيد القسػـ 
المشػػػتري بجػػػزء مػػػف ىػػػذا التخفػػػيض فػػػي تكػػػاليؼ التسػػػويؽ؛ بمعنػػػي تخفػػػيض )تعػػػديؿ( سػػػعر 

الػذي بنػاء عميػو بعػد ذلػؾ سػيتحدد سػعر السوؽ بمقدار ىذا التخفيض فػي تكػاليؼ التسػويؽ و 
 التحويؿ بيف القسـ المشتري والبائع بالمنشأة.

فضػػػلًب عػػػػف ىػػػػذا فػػػءف ىنػػػػاؾ متغيػػػػرات أخػػػػرى كاحتياجػػػات الإنتػػػػاج الخاصػػػػة وتكػػػػاليؼ      
التخػػزيف وغيرىػػا مػػف المتغيػػرات، التػػي لابػػد أف تؤخػػذ فػػي الاعتبػػار عنػػد تحديػػد سػػعر السػػوؽ 

 المعدؿ.



لة غياب سعر السػوؽ لمسػمعة أو الخدمػة موضػع التبػادؿ بسػبب تمييزىػا كما أنو في حا     
وتفردىا فءنو عادة ما يتـ اختيار وتحديد سعر السوؽ لأقرب سمعة بديمة معروضة فعػلًب فػي 
السػػػوؽ، ثػػػـ تعػػػديؿ ىػػػذا السػػػعر بعػػػد ذلػػػؾ لكػػػي يعكػػػس أي اخػػػتلبؼ فػػػي خصػػػائص السػػػمعة 

لمختارة، وكأننػا اتخػذنا سػعر السػوؽ لمسػمعة موضع التبادؿ الداخمي عف تمؾ السمعة البديمة ا
البديمة أساساً لتقدير قيمة السمعة موضع التبادؿ الداخمي التي ليس ليا أصلًب سػعر بالسػوؽ 

 لتفردىا وتميزىا.

 Actual Cost التكلفة الفعلية 7.6    
تخداماً ( تعد الأساس الأكثر شيوعاً واسػHistorical Costإف التكمفة الفعمية أو التاريخية )

في تحديد أسعار التحويؿ خاصة في ظؿ عدـ وجود أسعار السوؽ، ذلؾ لأف التكمفة تتميػز 
بأنو يمكػف تحديػدىا بدقػة كمػا أنيػا متاحػة فعػلًب وبسػيولة نسػبية، ولكػف يبقػي السػؤاؿ مػا ىػي 

 التكمفة التي يجب أف تتخذ أساساً لتحديد أسعار التحويؿ؟ 
     
 
 
 
 
 
  

لتكمفة الفعمية قػد تكػوف قاصػرة كأسػاس لتحديػد أسػعار التحويػؿ خاصػة وبرغـ ىذا فءف ا     
في ظؿ الأخذ بمفيوـ مراكػز الربحيػة فػي تقػويـ أداء الأقسػاـ الداخميػة، والسػبب فػي ىػذا ىػو 
أف إيرادات ىذه الأقساـ ستغطي في ىذه الحالة مجرد تكاليفيا الفعمية، بؿ إف ىناؾ صعوبة 

ة أساسػػاً لتحديػػد أسػػعار التحويػػؿ فػػي ظػػؿ الأخػػذ بمفيػػوـ حتػػى فػػي اسػػتخداـ التكػػاليؼ الفعميػػ
( وعػػػػػػػػػػدـ الكفػػػػػػػػػػاءة Efficiencyمراكػػػػػػػػػػز التكمفػػػػػػػػػػة، ذلػػػػػػػػػػؾ لأف كافػػػػػػػػػػة أسػػػػػػػػػػباب الكفػػػػػػػػػػاءة )

(Inefficiency.ستنقؿ إلي الأقساـ المشترية السمعة أو الخدمة بالمنشأة ) 

( الشػػاممة ىػػي التػػي يجػػب أف تتخػػذ Absorption Cost)التكمفػػة الكميػػة 
وبالتػػالي ىػػي التػػي تتخػػذ  ،سػػمعة أو خدمػػةأي  لتحديػػد تكمفػػة المنػػتج اً أساسػػ

نػػي أوضػػح فػػإف ىػػذه التكمفػػة يجػػب أف بمعو  لتحديػػد سػػعر تحويػػؿ ىػػذا المنػػتج
المتغيرة و  Indirect))وغير المباشرة ( Direct)تشمؿ كؿ التكاليؼ المباشرة 

(Variable)  والثابتة(Fixed). 
 



 Standard Costالتكلفة المعيارية    8.6    
عياريػػػػة وعمػػػػى عكػػػػس التكػػػػاليؼ الفعميػػػػة فػػػػي تحديػػػػد أسػػػػعار أف الاعتمػػػػاد عمػػػػى التكػػػػاليؼ الم

التحويؿ يكوف مف شأنو الاعتماد عمػى مقػاييس تعكػس فقػط كفػاءة القسػـ البػائع، وبالضػرورة 
فػػءف أسػػعار التحويػػؿ إنمػػا تنتقػػؿ فػػي ىػػذه الأحػػواؿ إلػػى القسػػـ المشػػترى، بمعنػػى عػػدـ الكفػػاءة 

المنػػػتج النيػػػائي، الػػػذي سػػػيكوف موضػػػع مبكػػػراً، وبالتػػػالي الحيمولػػػة دوف وصػػػوليا إلػػػي تكمفػػػة 
التحويؿ فيما بعد مف القسـ البائع )المنتج( إلى القسـ المشتري )المستيمؾ(، ومف ىنا يمكػف 
القػػوؿ إنػػو بالمقارنػػة بأسػػاس التكمفػػة الفعميػػة سػػنجد أف التكػػاليؼ المعياريػػة تعػػد أساسػػاً فعػػالًا 

(Effective وعادلًا في تحديد أسعار التحويػؿ، ذلػؾ لأف ) أسػعار التحويػؿ المحسػوبة عمػى
 All Costs Includingأسػػاس التكمفػػػة الفعميػػػة كمػػػا قػػػدمنا مػػػف قبػػؿ، تسػػػمح لمقسػػػـ )

Inefficiency وعميو فءف الاعتماد عمى التكاليؼ الفعمية كأساس لتحديػد أسػعار التحويػؿ )
 To operateالمحسوبة قد يكوف مف شأنو توفير نػوع مػف التحفيػز البسػيط لمعمػؿ بكفػاءة )

efficiency وبعكس الحاؿ فءف الاعتماد عمػى التكػاليؼ المعياريػة كأسػاس لتحديػد أسػعار )
التحويؿ الداخمية قد يكوف مػف شػأنو تػوفير نػوع مػف التحفيػز الضػروري واليػاـ لمعمػؿ بكفػاءة 

 عالية.

 Modified Costالتكاليف المعدلة    9.6    

عتمػاد عمييػا فػي تحديػد أسػعار التحويػؿ، أف ىناؾ صور عديدة لتعديؿ التكاليؼ التي يمكػف الا
(، بمعنػػػى إضػػػافة قػػػدر معػػػيف إلػػػػى تكمفػػػة Plus – Costفينػػػاؾ مػػػثلًب نمػػػوذج التكمفػػػة المعػػػلبة )

 Fixedالمنػػػتج وصػػػولًا إلػػػي سػػػعر تحويمػػػو، وىػػػذا القػػػدر المضػػػػاؼ قػػػد يكػػػوف قيمػػػة ثابتػػػػة )

Amount دينػػارات لكػػػؿ وحػػػدة إنتػػاج  5( كػػأف يضػػػاؼ– ( أو نسػػػبةPercentage معينػػػة )– 
 % إلى تكمفة المنتج.35كأف يضاؼ 

لكف يبقى أف نؤكد مرة أخرى عمى أف استخداـ التكمفة الفعمية أساساً لتحديد سعر التحويؿ      
وفقاً لنموذج )التكمفة المعلبة( مف شػأنو تػوفير قػدر ضػئيؿ مػف التحفيػز لمقسػـ البػائع كػي يعمػؿ 

اؼ إلييا نسبة معينػة لتحديػد سػعر التحويػؿ، لأف بكفاءة، خاصة إذا كانت التكمفة الفعمية ستض
ىػػذا معنػػاه تحقيػػؽ أربػػاح أكبػػر لمقسػػـ البػػائع كممػػا تضػػخمت تكاليفػػو، وبالتػػالي مكافأتػػو عمػػى مػػا 



يحدث بو مف عدـ كفاءة، وتفصيؿ ذلؾ أننا إذا أخذنا بتحديد سعر التحويؿ عمى أساس التكمفة 
فءنػو إذا كانػت التكمفػة الفعميػة منخفضػة وخاليػة مػف  الفعمية زائداً نسبة معينة مف التكمفة الفعميػة

أية عناصر ترجع إلي عػدـ الكفػاءة، فػءف القيمػة المضػافة إلييػا سػتكوف أقػؿ ممػا لػو كانػت ىػذه 
التكمفة الفعمية متضخمة بسبب تضػمنيا عناصػر كثيػرة ترجػع إلػي عػدـ الكفػاءة وعميػو فػءف ىػذا 

الكػػؼء لمنحػػو قيمػػة مضػػافة كبيػػرة كنسػػبة مػػف الأسػػموب يكػػوف معنػػاه مكافػػأة القسػػـ البػػائع غيػػر 
تكاليفػػو المتضػػخمة بسػػبب عػػدـ كفاءتػػو، وبالتػػالي منحػػو فرصػػة أكبػػر لتحقيػػؽ الأربػػاح رغػػـ عػػدـ 
كفاءتو، وعمى العكس معاقبة القسـ البائع الكؼء لمنحػة قيمػة مضػافة قميمػة كنسػبة مػف تكاليفػو 

الأرباح برغـ كفاءتو، ىذا في حيف المنخفضة بسبب كفاءتو، وبالتالي منحو فرصة أقؿ لتحقيؽ 
أف استخداـ التكاليؼ المعيارية أساساً لتحديد سعر التحويؿ وفقاً لنموذج )التكمفة المعلبة( يكوف 
مف شأنو وأف يساعد في الحد مف مشػكمة تحقيػؽ القسػـ البػائع لأربػاح أكثػر بسػبب عػدـ كفاءتػو 

التكمفػة المعياريػة، أي مػا يجػب أف ذلؾ لأف سعر التحويؿ سيتحدد في ىذه الحالة عمػى أسػاس 
 تكوف عميو التكمفة والتي تعكس فقط عوامؿ الكفاءة زائداً قيمة إضافية.

( بمعنػى تحميػؿ القسػـ Partial Costكما أف ىناؾ صورة أخرى لتعديؿ التكمفة الجزئيػة )     
سػػػاس المشػػترى فقػػط جػػػزءاً مػػف إجمػػالي تكمفػػػة المنػػتج المبيػػع كػػػأف يحػػدد سػػعر التحويػػػؿ عمػػى أ

( أو التكمفػػة المتغيػػرة Prime Cost( أو التكمفػػة الأوليػػة )Marginal Costالتكمفػػة الحديػػة )
(Variable Cost وعمػى أي حػاؿ فػءف التحميػؿ الجزئػي لمتكمفػة مػف الناحيػة النظريػة يشػمؿ ،)

 (. Zero Cost( وصفػر تكمفػة )Full Costكؿ القيـ التي تتراوح ما بيف التكمفة الكمية )
ثيراً ما نستخدـ أسعار التحويؿ عمى أساس التكمفة الجزئية كنوع مػف التشػجيع والتحفيػز وك     

عمى استخداـ بعض الخدمات والتسييلبت، كأف يكوف ىناؾ طاقات غير مستخدمة بالكمبيوتر 
مػػػع مراعػػػاة أف معظػػػـ تكػػػاليؼ اسػػػتخداـ الكمبيػػػوتر ىػػػي مػػػف النػػػوع الثابػػػت وعميػػػو فءنػػػو ولزيػػػادة 

كمبيػػوتر وتحقيػػؽ مسػػتوى مػػرض  واقتصػػػادي مػػف الاستخػػػداـ، فػػءف الإدارة قػػػد اسػػتغلبؿ طاقػػات ال
( مقابؿ Low Attractive Rateبمعػدؿ منخفػض وجذاب ) رتػرى تحميػؿ مستخدمػي الكمبيوتػ

خػػدمات كمبيػػوتر، ومػػف ثػػـ فءنػػو يمكػػف القػػوؿ إف أغمػػب أسػػعار التحويػػؿ المؤسسػػة عمػػى أسػػاس 
منيػا تشػجيع الاسػتخداـ، ولكػف إلػي حػد معػيف بػػالطبع، لأف التكمفػة الجزئيػة إنمػا يكػوف الغػرض 

تخفيض سعر خدمة الكمبيوتر يكوف مف شأنو زيادة الاستخداـ، لكػف إذا وصػؿ الاسػتخداـ إلػي 
الطاقػػة القصػػوى لمكمبيػػوتر وتعػػداىا فػػءف الأمػػر قػػد يتطمػػب شػػراء وحػػدات جديػػدة مػػف الكمبيػػوتر 



إعػػػػادة النظػػػػر فػػػػي أسػػػػعار تحويػػػػؿ خدمػػػػة وبالتػػػػالي تحمػػػػؿ تكػػػػاليؼ إضػػػػافية ممػػػػا يترتػػػػب عميػػػػو 
 الكمبيوتر.

  Negotiated price   السعر التفاوضي 6.:    

 
 
 
 

ومػػف ثػػـ فػػءف الأخػػذ بيػػذا السػػعر التفاوضػػي فػػي تحديػػد أسػػعار التحويػػؿ الداخميػػة معنػػاه      
إعطاء كؿ قسـ كامؿ حريتو في التفاوض وتقرير سعر منتجػو سػواء كانػت سػمعة أو خدمػة. 

لوقػػت فءنػػو مػػا لػػـ يػػتـ الاتفػػاؽ عمػػى السػػعر فػػءف لكػػؿ قسػػـ )سػػواء كػػاف بائعػػاً أو وفػػي نفػػس ا
مستيمكاً( كامؿ الحرية في دخوؿ الأسواؽ الخارجية أمػا لتعريػؼ إنتاجػو أو لتمبيػة احتياجاتػو 
 ومف ىنا فءنو ما لـ تتوافر ىذه الحرية فءف أسموب التفاوض يفقد الكثير مف قيمتو وفائدتو.

 Target Profitمستهدف   الربح ال 6.;    
%( مػف التكػاليؼ المعياريػة أو 35كثيراً ما تتحػدد أسػعار التحويػؿ بنػاءاً عمػى ىػدؼ ربحيػة )

%( مػػف التكػػاليؼ الفعميػػة مػػثلًب ، ويقصػػد بأسػػعار التحويػػؿ المحسػػوبة بنػػاءً عمػػى الػػربح 35)
رغػوب المستيدؼ إتاحة الفرصػة لكػي تػتمكف أقسػاـ المنشػأة مػف تحقيػؽ مسػتوى معقػوؿ أو م

مف الأربػاح وذلػؾ عنػدما لا يكػوف سػعر السػوؽ متاحػاً. أو أف طػرؽ أو أسػس تحديػد أسػعار 
يضػاحاً لمػا تقػدـ نفػرض أنػو قػد تػوافرت لػدينا  التحويؿ الأخرى تعطي نتػائج غيػر مرضػية، وا 

 البيانات التالية عف أحد الأقساـ الإنتاجية:
 التكمفة

 المعيارية الفعمية 
 - 555,35 وحدات الإنتاج

 555,85 855,98 مصاريؼ التصنيع

 Bargaining Priceسػػعر التفػػاوض ىػػو ذلػػؾ السػػعر الػػذي يتحػػدد نتيجػػة المسػػاومة 
 عمى السعر. بيف البائع والمشترى ثـ مصافحة كؿ منيما للآخر بعد الاتفاؽ

 



 555,35 555,15 مصاريؼ التشغيؿ
ومف ثـ لػو فػرض أف سياسػة المنشػأة تقضػي بتحديػد سػعر التحويػؿ عمػى أسػاس التكمفػة      

 %( مف قيمة المبيعات كربح.35المعيارية بالإضافة إلى )
 إجمالي الإيراد = الربح + التكاليؼ المعيارية

 المعياريةص + التكاليؼ  5.3ص = 
 555,355ص +  5.3ص = 

 555,355ص =  5.8
  = دينار 555,335ص 
 = دينار/ وحدة. 33.5وحدة =  555,35÷  555,335سعر التحويؿ 

% مػف 35فمو كاف سعر التحويؿ يجب أف يتحدد عمى أساس التكمفة الفعمية بالإضػافة إلػى 
 ة المبيعات كربح فءف:قيم

 الإيراد = الربح + التكاليؼ الفعمية
 ص + التكاليؼ الفعمية 5.3ص = 
  855,338ص +  5.3ص = 

 855,338ص =   5.8
 = دينار 555,363ص 

 دينار/ وحدة. 36.3وحدة =  555,35÷ دينار  555,363إذاً سعر التحويؿ = 
وحػػدة ويبقػػي  دينػػار/ 36.5% مػػف إنتاجػػو خػػارج المنشػػأة بسػػعر 35 لكػػف لػػو كػػاف القسػػـ يبيػػع

% مف ىذا الإنتاج للبستخداـ الداخمي، في ىذه الحالة فءف سعر التحويػؿ الػداخمي عمػى 85
 % مف قيمة المبيعات كربح نجده كالآتي:35أساس التكاليؼ المعيارية بالإضافة إلي 

 الإيراد = الربح + التكاليؼ المعيارية
  555,355ص +   5.3ص = 

 555,355ص =   5.8
  = 555,335ص 



 36.5% ×35× وحػدة  555,35بما أف الإيراد المحقؽ عػف طريػؽ البيػع الخػارجي =      
دينار ومف ثـ فػءف الإيػراد الواجػب تحقيقػو مػف الاسػتخداـ الػداخمي  555,11دينار/ وحدة = 

 دينار. 555,93=  555,11 – 555,335= 
÷  930555%( = 85×  555,35÷ ) 555,93إذاً سػػعر التحويػػؿ للبسػػتخداـ الػػداخمي = 

 دينار وحدة. 33.5=  555,8

 كيفية تحديد أسعار التحويل. 7
 عزيزي الدارس المثاؿ التالي يوضح كيفية تحديد أسعار التحويؿ: 

مػػػد قسػػػـ إنتػػػاج لنفػػػرض أف قسػػػـ المحركػػػات )المػػػواتير( بشػػػركة الزامػػػؿ لصػػػناعة المبػػػردات ي
دينػاراً،  75الثلبجات باحتياجاتو مف ىذه المحركات، وأف سػعر السػوؽ لممحػرؾ المثيػؿ يبمػأ 

 كما أنو لنفرض أنو قد توفرت لدينا البيانات التالية عف تكمفة المحرؾ.
 تكمفة معيارية تكمفة فعمية عناصر التكمفة
 35 34 مواد مباشرة
 35 38 أجور مباشرة
 5 8 تغيرةتكاليؼ إضافية م

 35 35 تكاليؼ إضافية ثابتة
ريػالًا/ لممحػرؾ إلا أف الإدارة رأت  75ورغـ أف سعر التحويؿ عمى أسػاس سػعر السػوؽ      

% لعػدـ وجػود تكػاليؼ تسػويقية تػذكر فػي ىػذه الحالػة فػءف سػعر 35تخفيض السػعر بمقػدار 
 التحويؿ يساوي:

 ريالاً  56=  34 – 75%( = 35×  75) –ريالًا  75
 حيف يكوف سعر التحويؿ بناء عمى التكمفة المعيارية كالآتي: في
 ريالاً  55ريالًا =  35ريالات +  5ريالًا +  35ريالات +  35

 وسعر التحويؿ بناءً عمى التكمفة الفعمية يكوف كالآتي
 ريالاً  65ريالًا =  35ريالات +  8ريالًا +  38ريالًا +  34



ريػالًا( عبػارة عػف انحػػراؼ  55 –ريػالًا  65يػالات )ر  35ومػف ثػـ يكػوف الفػرؽ بػيف السػػعريف 
 في غير صالح المنشأة يعكس عدـ الكفاءة في إنتاج المحركات.

لكػػف لػػو فػػرض أف إدارة الشػػركة قػػررت تحديػػد سػػعر التحويػػؿ عمػػى أسػػاس التكمفػػة الفعميػػة + 
 % مف ىذه التكمفة.35

 ريالاً  73%( = 35×  65+ ) 65إذاً سعر التحويؿ = 
 % مف ىذه التكمفة يساوي:35سعر التحويؿ عمى أساس التكمفة المعيارية + في حيف أف 

 ريالاً  65%( = 35×  55ريالًا + ) 55 
وأخيراً فءف سعر التحويؿ عمػى أسػاس التكػاليؼ المتغيػرة الفعميػة يسػاوى مػواد مباشػرة +      

ريػالًا  45ت = ريػالا 8ريػالًا +  38ريػالًا +  34أجور مباشػرة + تكاليؼ إضػافية متغيػرة = 
 كما أف سعر التحويؿ عمى أساس التكاليؼ الأولية المعيارية يساوى:

 ريالًا. 35ريالًا =  35ريالات +  35مواد مباشرة + أجور مباشرة = 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 (4تدريب )
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ىػػذه إحػػدى الشػػركات الصػػناعية مقسػػمة لا مركزيػػاً ولػػدييا قسػػماف )أ( و )ب(. تنػػتج 
الشػػركة منتجػػاً واحػػداً فػػي عمميػػة إنتاجيػػة مسػػتمرة، وقػػد بمغػػت نفقػػات القسػػـ )أ( 

دينػػػػار بمغػػػػت المصػػػػاريؼ  3350555دينػػػػار ونفقػػػػات القسػػػػـ )ب(  5450555
يػػػػػع الإنتػػػػػاج بالكامػػػػػؿ بمبمػػػػػأ دينػػػػػار، وقػػػػػد تػػػػػـ ب 950555البيعيػػػػػة والإداريػػػػػة 

 دينار. 305550555
 المطموب: تحديد أسعار التحويؿ وفقاً لمطرؽ التالية:

 أولًا: عمى أساس التكمفة. 
 %.35ثانياً: عمى أساس التكمفة + ىامش ربح  

دينػار لإنتػاج القسػـ )أ(  6550555ثالثاً: عمى أساس سعر السوؽ والذي يمػأ 
 القسـ )ب(.دينار لإنتاج  8550555الأوؿ، 

رابعاً: عمى أساس السعر التفاوضي )المساومة( إذا عممت أف القسميف )أ( و 
 دينار. 6350555اتفقا عمى سعر تفاوضي للئنتاج المحوؿ قد )ب( 

خامساً: عمى أساس السعر التفاوضي )المساومة( إذا عممت أف القسػميف )أ( 
مػف الخػارج بمبمػأ  و )ب( لـ يتفقػا عمػى السػعر وأف القسػـ )ب( يمكنػو الشػراء

دينار، والقسـ )أ( يمكنو بيػع نصػؼ إنتاجػو لمخػارج بسػعر السػوؽ  6550555
 %.15ويترتب عمى خفض الإنتاج إلى النصؼ انخفاض التكمفة بنسبة 



 (6تدريب )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

البيانػػات التاليػػة تخػػص التكػػاليؼ المعياريػػة والفعميػػة لوحػػدات الانتػػاج فػػي أحػػد 
 الأقساـ الانتاجية لإحدى الشركات الصناعية.

 التكاليؼ الفعمية التكاليؼ المعيارية لبياف ا
 670555 دينار 650555 التكاليؼ الصناعية المباشرة

 330555 دينار 350555 التكاليؼ الصناعية غير المباشرة
 دينار950555 دينار 750555 مجموع التكالؼ

ذا عممت أف حجـ الإنتاج   ف سياسػة ىػذا القسػـ أف يػتـ تحديػد  555وا  وحػدة وا 
% مػػػف قيمػػػة 35ر التحويػػػؿ لسػػػمعو وخدماتػػػو عمػػػى أسػػػاس ىػػػامش ربػػػح أسػػػعا

 المبيعات.
 المطموب:

لػػػى التكػػػاليؼ إاحتسػػػاب سػػػعر التحويػػػؿ كنسػػػبة مػػػف المبيعػػػات مضػػػافاً  .3
 الفعمية.

لػػػى التكػػػاليؼ إاحتسػػػاب سػػػعر التحويػػػؿ كنسػػػبة مػػػف المبيعػػػات مضػػػافاً  .3
 المعيارية.

لتكػػػاليؼ لػػػى اإاحتسػػػاب سػػػعر التحويػػػؿ كنسػػػبة مػػػف المبيعػػػات مضػػػافاً  .1
 34% مػػف إنتاجػػو خػػارج الشػػركة وبسػػعر 55بػػافتراض أف القسػػـ يبيػػع 

 لموحدة الواحدة. اً دينار 

 



 أسئمة تقويـ ذاتي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عرّؼ أسعار التحويؿ. .3
 تحدث باختصار عف طرؽ تحديد أسعار التحويؿ. .3

 اذكر أسعار التحويؿ التي يمكف استعماليا. .1
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 ةالخلاص
 عزيزي الدارس،

لقد تناولنا بالدراسة والتوضيح في ىذه الوحدة أسعار التحويػؿ وقمنػا إف المنشػأة تواجػو عقبػة  
في سبيؿ قياس أداء الأقساـ والمعاملبت التي تتـ فيما بينيا في شكؿ تحويؿ سػمع وخػدمات 

ءً عمييػا تحويػؿ ولذلؾ نمجأ إلى ما يعرؼ بأسعار التحويؿ وعرفناىا بأنيا القيمة التي يتـ بنػا
 أو تبادؿ السمع والخدمات فيما بيف وحدات التنظيـ الفرعية.

وكػػذلؾ بيّنػػا أف ىنالػػؾ عػػدة طػػرؽ لتحديػػد أسػػعار التحويػػؿ ىػػي سػػعر السػػوؽ، وسػػعر السػػوؽ  
المعدؿ، والتكمفة الفعمية، والتكمفة المعيارية، والسعر التفاوضػي، والػربح المسػتيدؼ. ودعمنػا 

 وتدريبات وأسئمة تقويـ ذاتي لتساعدؾ عمى فيميا.كؿ ذلؾ بأمثمة توضيحية 
 

 لمحة مسبقة عن الوحدة الدراسية التالية
سنتناوؿ عزيزي الدارس في الوحدة القادمة محاسػبة المػوارد البشػرية وىػي مػف الموضػوعات  

الجديػػػدة والميمػػػة فػػػي مجػػػاؿ المحاسػػػبة التطبيقيػػػة وسػػػنتطرؽ إلػػػى تعريػػػؼ محاسػػػبة المػػػوارد 
ـ الاقتصػػادي لممػػوارد البشػػرية وأنػػواع تكمفػػة الحصػػوؿ عمػػى المػػوارد البشػػرية البشػػرية والمفيػػو 

 وكيفية قياس تكمفة الإحلبؿ لمموارد البشرية.
 

 
 
 
 
 



 إجابات التدريبات
 (  4تدريب )

 ( عمى أساس التكمفة:3)
قسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ  القسـ )ب( القسـ )أ(  البياف

 المبيعات
الوحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة 

 الاقتصادية
 305550555 305550555 7550555 5450555 الايرادات )سعر التحويؿ(

 (8450555) (950555) (3350555) (5450555) التكاليؼ
  (900000;) (9800000)  التكاليؼ المحولة

 3650555 3650555 - - صافي الربح

  
 %35( عمى أساس التكمفة + ىامش ربح 3)

قسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ  القسـ )ب( القسـ )أ(  البياف
 المبيعات

الوحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة 
 الاقتصادية

 305550555 305550555 9550555 6550555 دات )سعر التحويؿ(الايرا
 (8450555) (950555) (3350555) (5450555) التكاليؼ

 - (9550555) (6550555) - التكاليؼ المحولة
 (800000>) (00000==) (400000>) (9800000) مجموع التكمفة
 3650555 350555 950555 650555 صافي الربح

 
(i)( القسـ )أ: 
 % مف الإيرادات.35الايرادات )سعر التحويؿ( = التكمفة +  
 س 5.35+  5450555س =     
 5450555س =  5.35س =             

  )دينار 6550555 =   5450555=   س )سعر التحويؿ 
                                     5.95 

 



(ii:)( القسـ )ب 
 % الايرادات35ات )سعر التحويؿ( = التكمفة + الايراد 
 س 5.35+  8350555   -س     
 8350555. س = 35 -س     
      = دينار 9550555=    8350555س 
                5.9 
 ( عمى أساس السوؽ:1)

قسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ  القسـ )ب( القسـ )أ(  البياف
 المبيعات

الوحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة 
 الاقتصادية

 305550555 305550555 8550555 6550555 الايرادات )سعر التحويؿ(
 (8450555) (950555) (3350555) (5450555) التكاليؼ

 - (8550555) (6550555) - التكاليؼ المحولة
 (800000>) (800000=) (00000:>) (9800000) مجموع التكمفة

 3650555 650555 (350555) 3350555 صافي الربح / الخسارة

 
 ( عمى أساس سعر التفاوض )المساومة(:4)

قسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ  القسـ )ب( القسـ )أ(  البياف
 المبيعات

الوحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة 
 الاقتصادية

 305550555 305550555 8550555 6350555 الايرادات )سعر التحويؿ(
 (8450555) (950555) (3350555) (5450555) التكاليؼ

 - (8550555) (6350555) - التكاليؼ محولة
 (800000>) (800000=) (600000>) (9800000) جموع التكمفةم

 3650555 650555 150555 750555 صافي الربح / الخسارة

  
 



( فػػػي حالػػػة عػػػدـ اتفػػػاؽ القسػػػميف وبػػػافتراض أف القسػػػـ )أ( قػػػد كامػػػؿ مبيعاتػػػو فػػػي الػػػداخؿ 5)
%، 15ة وأصبح بءمكانو فقط بيع نصؼ إنتاجو مما يترتب عميػو انخفػاض فػي التكمفػة بنسػب

 وفي المقابؿ يقوـ القسـ )ب( بشراء احتياجاتو مف الخارج.
 

قسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ  القسـ )ب( القسـ )أ(  البياف
 المبيعات

الوحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة 
 الاقتصادية

 301350555 305550555 8550555 * 1350555 الايرادات )سعر التحويؿ(
 (6780555) (950555) (3350555) (*1780555) التكاليؼ

 (6550555) (8550555) (6550555) - التكاليؼ المحولة
 (0000>;406) (800000=) (400000>) (0000>;7) مجموع التكمفة
 470555 650555 450555 (510555) صافي الربح

 
 دينار. %1350555 = 55×  6550555* 
 دينار %1780555( = 15 – 3× ) 5450555* 

 (6تدريب )
 %(35× يرادات الكمية ( الايرادات الكمية = التكاليؼ الفعمية + )الا3)
 س  5.35+  950555س =   
 950555س =  5.35 –س   
 950555س =  5.85  
   دينار )المبيعات( 3330555=    950555=   س 
       5.85 

 دينار لموحدة 33.5=    3330555=         المبيعات  سعر التحويؿ =  
 وحدة 50555  عدد الوحدات        
 
 (5.35× + )س  750555(   س = 3)

 750555س =  5.35 –س       



 750555س =  5.85      
   = دينار )لممبيعات(  910755=         910755 س 

                         5.85 
 اً لموحدةدينار   38.75=            910755   سعر التحويؿ  =           

 وحدة 50555                               
 
دينػاراً لموحػدة،  34% مف إنتاجو خارج الشػركة وبسػعر 55( بافتراض أف ىذا القسـ يبيع 1)

أمػػا الجػػزء الآخػػر فيػػتـ اسػػتخدامو داخػػؿ الشػػركة عمػػى أسػػاس التكػػاليؼ الفعميػػة مضػػافاً إلييػػا 
 % مف المبيعات كربح.35
 س 5.35+    950555س =  
 950555س +  5.35 –س  
 950555س  =  5.85 
      = دينار لممبيعات  3330555=            950555س 

                     5.85 
% مف الوحدات المنتجة خػارج الشػركة وبسػعر  55ثـ نقوـ بتحديد الإيراد المتحقؽ مف بيع  

دينػػار. وبػػذلؾ  650555دينػػاراً =  34% × 55× وحػػدة  5,000دينػػار لموحػػدة الواحػػدة  34
 يصبح الإيراد المتبقي مف الإيرادات الكمية وىو 

دينػػػػػار ىػػػػػو الإيػػػػػراد المتحقػػػػػؽ مػػػػػف عمميػػػػػة التحويػػػػػؿ  530555( = 650555 – 3330555)
 الداخمي ليذه المنتجات وبذلؾ فءف سعر التحويؿ لموحدة الواحدة يساوي

 نار لموحدة الواحدةدي 33=   دينار 530555  
 5.55× وحدة  50555     
 
 
 
 



 مسرد المصطلحات 
 (Transfer Pricesأسعار التحويؿ : )

ىػػي عبػػػارة عػػػف القيمػػػة التػػػي يػػػتـ بنػػػاءاً عمييػػػا تحويػػػؿ أو تبػػػادؿ السػػػمع والخػػػدمات فيمػػػا بػػػيف  
 وحدات التنظيـ الفرعية.

 (Market price)سعر السوؽ : 
راؼ خارجيػػة عػف المنشػػأة وبنػػاءاً عمػػى قػػوى السػػوؽ مػػف ىػو السػػعر الػػذي يتحػػدد بواسػػطة أطػػ 

 عرض وطمب.
 (Modified Market priceسعر السوؽ المعدؿ : )

ىو سعر السوؽ الذي يتـ تعديمو بواسطة المنشأة لاستخدامو سعراً تحويمياً داخمياً بيف أقساـ  
 المنشأة الداخمية.

  (Actual Cost)التكمفة الفعمية : 
. وتمثؿ تكمفة الحصوؿ عمى السػمعة أو Historical Costتكمفة التاريخية وتسمى أيضاً ال 

الخدمة وتعد الأكثر استخداماً في تحديد أسعار التحويؿ خاصػة فػي ظػؿ عػدـ وجػود أسػعار 
 السوؽ.

  (Modified cost)التكمفة المعدلة : 
 لسعر التحويؿ.ىي التكمفة التي يتـ تعديميا بءضافة قدر معيف إلى تكمفة المنتج لموصوؿ  

 (Negotiated price)السعر التفاوضي : 
 ىو السعر الذي يتحدد نتيجة المساومة بيف البائع والمشتري. 

  (Target Profit)الربح المستيدؼ : 
ىو عبارة عف ىدؼ ربحية تحدده إدارة المنشأة فػي شػكؿ نسػبة مئويػة تحسػب مػف التكػاليؼ  

 المعيارية أو التكاليؼ الفعمية.
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 مقدمة
 تمهيد    

عزيػػزي الػػدارس مرحبػػاً بػػؾ مػػرة أخػػرى فػػي رحػػاب الوحػػدة الثامنػػة والأخيػػرة مػػف ىػػذا  
بعنػواف "محاسػبة المػوارد البشػرية" والتػي ىػي مػف الموضػوعات الميمػة  المقرر والتي جػاءت

 والحديثة في مجاؿ المحاسبة الإدارية.

تشتمؿ ىذه الوحدة عمى خمسة أقسػاـ رئيسػة يتنػاوؿ القسػـ الأوؿ؛ منيػا تحديػد قيمػة  
المػػوارد البشػػرية مػػف حيػػث محػػددات قيمػػة الفػػرد والمفيػػوـ الاقتصػػادي لممػػوارد البشػػرية، كمػػا 

رح القسػػـ الثػػاني تعريػػؼ التكمفػػة لممػػوارد البشػػرية. أمػػا القسػػـ الثالػػث فيتنػػاوؿ مفيػػوـ تكمفػػة يشػػ
الانشػػاء وتكمفػػة الإحػػلبؿ بينمػػا يتنػػاوؿ القسػػـ الرابػػع التكمفػػة الأصػػمية لممػػوارد البشػػرية، وأخيػػراً 

 يتناوؿ القسـ الخامس قياس تكمفة الإحلبؿ لمموارد البشرية.

لوحػدة عمػى عػدد مػف أسػئمة التقػويـ الػذاتي والتػدريبات عزيزي الدارس اشتممت ىػذه ا 
 لكي تمكنؾ مف فيـ ما ورد فييا، وأف تطبؽ ما درستو فييا في مستقبؿ حياتؾ العممية.

 
 
 
 
 
 



 أىداف الوحدة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عزيزي الدارس بعد فراغؾ مف دراسة ىذه الوحدة يتوقع منؾ أف تكوف قادراً 
 عمى أف:

 أىداؼ المحاسبة عف الموارد البشرية عرؼت. 

  محددات قيمة الفردتحدد. 

  المفيوـ الاقتصادي لمموارد البشريةتشرح. 

  مموارد البشريةالمشاكؿ التي تقابؿ المفيوـ الاقتصادي لتعدد.  

 التكمفة الفعمية لمموارد البشرية. تعرِّؼ 

  حلبؿ.نشاء وتكمفة الإبيف تكمفة الإتفرؽ 

 التكمفة الأصمية أو التاريخية لمموارد البشرية. تعرِّؼ 

 المقصػػػػود بتكمفػػػػة الاسػػػػتقطاب، وتكمفػػػػة الاختيػػػػار، وتكمفػػػػة  توضػػػػح
 التوظيؼ والتسكيف تكمفة التعميـ.



 المبادئ والنظرية –تحديد قيمة الموارد البشرية  .4
ىػػو التوصػػؿ إلػػى طريقػػة مقبولػػة بشػػرية مػػف أىػػـ أىػػداؼ المحاسػػبة عػػف المػػوارد ال 

، وتقػػوـ كػػؿ النظريػػات الاقتصػػادية يمكػػف الاعتمػػاد عمييػػا لقيػػاس المػػوارد البشػػرية لمتنظػػيـ
الخاصػػة بالقيمػػػة عمػػػى أسػػاس أف المحػػػور الرئيسػػػي لكػػوف أي شػػػيء لػػػو قيمػػة ىػػػو قػػػدرة ىػػػذا 

 Iringشػػر الشيء عمػى تقػديـ منػافع أو خػدمات اقتصػادية فػي المسػتقبؿ، كمػا قػاؿ ايرنػػج ف

Fisher. 
لا شؾ في أف مشػترى أي أصػؿ رأسػمالي يقػوـ بتقػديـ ىػذا الشػيء عمػى أسػاس " 

الخدمات التي سيحصؿ عمييا منو، وأنو سيدفع السعر الذي يمثؿ الحػد الػذي يتعػادؿ مػع 
 " خدماتو المتوقعة أو بمعنى آخر القيمة الحالية المخصومة ليذا الأصؿ

ذا كاف الأصؿ غير قادر عمى   تقديـ خدمات اقتصادية فػي المسػتقبؿ فءنػو يصػبح وا 
تعريؼ قيمة الأصػؿ عمػى أنيػا القيمػة الحاليػة لمخػدمات عديـ القيمة وعمى ىذا فءنو يمكف 

قيمة الفرد بالنسبة لممنظمػة يمكػف أف تعػرؼ ، وعمى ذلؾ فػءف المتوقعة منو في المستقبؿ
توقػػػع أف تحصػػػؿ عمييػػػا عمػػػى أنيػػػا القيمػػػة الحاليػػػة لمجموعػػػة الخػػػدمات المسػػػتقبمية الم

 .المنظمة مف ىذا الفرد خلاؿ الفترة التي يتوقع بقاؤه فييا في خدمة المنظمة

 محددات قيمة الفرد  4.4    
بعكػػػس المػػػوارد الأخػػػرى فػػػءف البشػػػر لا تمػػػتمكيـ المنشػػػأة وىػػػذا يعنػػػي احتمػػػاؿ تحقػػػؽ  

 خدمات الفرد بأقؿ مف المتوقع ومف ثـ يكوف ىناؾ وجييف لقيمة الفرد: 
 يمة الخدمات الممكف لممنشأة أف تحققيا نتيجة انتساب الفرد ليا خلبؿ حياتو الإنتاجية. ق .3
 كمية الخدمات المتوقع تحقيقيا فعلًب أخذاً في الاعتبار احتماؿ ترؾ الفرد لخدمات المنشأة.  .3

 
 
 
 



 محددات القيمة المتوقع تحقيقها 6.4    
 كوف مف متغيريف متداخميف:إف القيمة المتوقع تحقيقيا ليا عدة أبعاد، وتت 

 أولًا: قيمة الفرد المشروطة: 
وقيمة الفرد المشروطة ىي القيمة الحالية لمخػدمات المتوقعػة مػف الفػرد فيمػا لػو 

 . ظؿ ىذا الفرد منتسباً لمتنظيـ خلاؿ عمره الإنتاجي المتوقع
  احتماؿ بقاء الفرد منتسباً لمتنظيـ: وثانياً:

، فيػػو الػػذي يحػػدد القيمػػة التػػي ؾ الخدمػػة أو الوفػػاةىػػو الجػػزء المػػتمـ لاحتمػػاؿ تػػر 
يمكف تحقيقيا لممنشأة أو القيمة الحالية المتوقع تحقيقيا فعػلًب خػلبؿ فتػرة الفػرد المتوقعػة فػي 

 ( التالي:3التنظيـ كما يتضح مف الشكؿ رقـ )
 (4شكؿ )

 المتغيرات المتداخمة لتحديد القيمة المتوقع تحقيقيا لمفرد
 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قيمة الفرد المشروطة

 احتماؿ بقاء الفرد
 منتسباً لمتنظيـ 

 

رد المتوقع ػػقيمة الف
 تحقيقيا



 المفهوم الاقتصادي للموارد البشرية  7.4
ليػؼ ىذا المفيوـ لمقيمة الاقتصادية لمموارد البشرية كتب فيو عدد مف الكتاب منيـ  
 .Flamholzفميموىولز و   Leve Schwartzشورتز 

 -بالنسبة لممفيوـ الاقتصادي لقيمة الموارد البشرية فءف القيمة:
 
 

 
 Tقيمة الفرد عمره   = TVو 

     t  =  الخدمات المتوقعة في السنيف المختمفة حتى المعاش 
  r =  معدؿ الخصـ 
  T =  سف المعاش 
  t  =  العمر الحالي 

 لنظر لممفيوـ الاقتصادي لقيمة الموارد البشرية كالاتى:وعميو يمكف ا
            

 
 

والمشػػػػاكؿ التػػػػي يمكػػػػف أف تقابػػػػؿ المفيػػػػوـ الاقتصػػػػادي لقيمػػػػة المػػػػوارد البشػػػػرية يمكػػػػف      
 تمخيصيا في الآتي:

القيمػػػة الحاليػػػة المتوقػػػع تحقيقيػػػا لممنشػػػأة خػػػلبؿ حيػػػاة الفػػػرد كانػػػت نتيجػػػة لمخػػػدمات  .3
والمبػػػػػاني  تالمػػػػػوارد البشػػػػػرية والمػػػػػوارد غيػػػػػر البشػػػػػرية كػػػػػالآلا المتوقعػػػػة مػػػػػف عمػػػػػؿ

والبضػػائع مػػع بعػػض، ولكػػف المشػػكمة ىػػي كيػػؼ نفػػرؽ بػػيف الخػػدمات المتوقعػػة مػػف 
 الموارد البشرية مف غيرىا المتوقعة مف الموارد غير البشرية 
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النمػػػوذج الاقتصػػػادي وصػػػؿ إلػػػى القيمػػػة الكميػػػة لممػػػوارد البشػػػرية بعػػػد جمػػػع القيمػػػة  .3
ة لمفػػػرد الواحػػػد، والقيمػػػة الحاليػػػة لممػػػوارد البشػػػرية قػػػد تكػػػوف أقػػػؿ أو أكثػػػر مػػػف الحاليػػ

مجمػػػوع القيمػػػة الحاليػػػة لمفػػػرد الواحػػػد وذلػػػؾ نظػػػراً للؤثػػػر السػػػمبي أو الايجػػػابي لعمػػػؿ 
المجموعات مع بعض فءذا كاف الأثر إيجابياً تكػوف القيمػة أكبػر أمػا إذا كػاف سػمبياً 

 فتكوف القيمة أقؿ.
دي لقيمة الموارد البشرية يعتمد في المقاـ الأوؿ عمػى الاحتمػالات النموذج الاقتصا .1

فيو يعتمد عمى احتماؿ سف المعاش لكؿ موظؼ أو عامؿ بالمنشأة، وأيضاً يعتمػد 
 عمى احتماؿ الخدمات المتوقعة لمفرد ويعتمد عمى معدؿ خصـ محتمؿ.

د البشرية حيث أف للؤسباب المذكورة أعلبه لجأ المحاسبوف إلى القيمة البديمة لمموار  .4
ىناؾ التكمفة التاريخية، وتكمفة الإنشاء، وتكمفة الإحػلبؿ )لممػوارد البشػرية( والتكمفػة 

 المعيارية لمموارد البشرية.

 (1تدريب )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يعػػػػد اليػػػػدؼ العػػػػاـ لممحاسػػػػبة كػػػػأداة مػػػػف أدوات الإدارة ىػػػػو تقػػػػديـ  
المعمومػػات الصػػحيحة والموثوقػػة عػػف الموقػػؼ المػػالي والتنافسػػي لممنظمػػة. 

 ة. ناقش ىذه العبار 



 أسئمة تقويـ ذاتي
 
 
 
 
 
 
 
 
 تعريف التكلفة للموارد البشرية  .6

المنشػػأة لمحصػػوؿ عمػػى  لمتكمفػػة، ىػػو التضػػحية التػػي تتحمميػػاالتعريػػؼ التقميػػدي   
بعػض المنػػافع أو الخػػدمات المسػػتقبمية، ويمكػػف تحمػؿ التكمفػػة فػػي سػػبيؿ الحصػػوؿ عمػػى 

 .شيء مادي ممموس أو منافع غير ممموسة
ومػػػػػػػف ناحيػػػػػػػة المبػػػػػػػادئ العمميػػػػػػػػة فػػػػػػػءف أي تكمفػػػػػػػػة يمكػػػػػػػف أف تكػػػػػػػوف مصروفػػػػػػػػات   
(Expense ،)أصػػػػػلبً  أوAsset) خػػػػػلبؿ الفتػػػػػرة (، والجػػػػػزء الػػػػػذي تػػػػػـ اسػػػػػتيلبكو واسػػػػػتغلبلو

المحاسبية ىو المصروؼ. أما الجزء مف التكمفة الذي لـ يستيمؾ خػلبؿ الفتػرة بػؿ يمكػف أف 
 نستفيد منو في فترات محاسبية تالية فيو أصؿ،

 )التكلفة التاريخية( وتكلفة الإحلال  صليةتكلفة الأال .7
حصػػوؿ التكمفػة الأصػػمية تعبػر عػػف التضػػحية التػي تتحمميػػا المنشػػأة فػي سػػبيؿ ال  

 (. Historical cost.)عمى الموارد وىي تعادؿ تماماً التكمفة التاريخية

أما تكمفة الإحلاؿ فتعنى التضػحية التػي يجػب تحمميػا لاسػتبداؿ مػوردٍ مممػوؾ أو   
 .مستخدـ في المنشأة ب خر قادر عمى تقديـ نفس القدر مف الخدمات

 ما ىي أىـ أىداؼ المحاسبة عف الموارد البشرية؟ .3

 اذكر محددات قيمة الفرد. .3

 وضح المقصود بالآتي: .1

 قيمة الفرد المشروطة. ( أ
 احتماؿ أف يظؿ الفرد منتسباً لمتنظيـ. ( ب

 اكتب معادلة المفيوـ الاقتصادي لقيمة الموارد البشرية. .4

ارد عػػػػػدد المشػػػػػاكؿ التػػػػػي تقابػػػػػؿ المفيػػػػػوـ الاقتصػػػػػادي لقيمػػػػػة المػػػػػو  .5
 البشرية.



 

 التكلفة الأصلية )التاريخية( للموارد البشرية . 8
إف التكمفػػة الأصػػمية لممػػوارد البشػػرية ىػػي التضػػحية التػػي تتحمميػػا المنشػػأة فػػي   

سػػبيؿ الحصػػوؿ عمػػى الأفػػراد وتنميػػتيـ والتكمفػػة الأصػػمية ىػػي التكمفػػة التاريخيػػة لممػػوارد 
 وىي تشتمؿ عمى عنصريف رئيسييف ىما: البشرية

 تكمفة الحصوؿ عمى الموارد البشرية.( 3
 تكمفة التعميـ.( 3

 مفة الحصوؿ عمى الموارد البشرية:أولًا: تك
تشير ىذه التكمفة إلى التضحية التي يجب أف تتحمميػا المنشػأة فػي سػبيؿ الحصػوؿ   

كؿ التكمفة المباشػرة للاسػتقطاب والاختيػار، عمى مف يشغؿ مركزاً معيناً وىى تشتمؿ عمػى 
مفػة الترقػي التكاليؼ غير المباشرة مثػؿ تك، وكذلؾ مجموعة معينة مف والتعييف والتوظيؼ

 ، وفيما يمي شرط لكؿ تكمفة مف تكاليؼ الحصوؿ عمى البشر.والانتداب مف داخؿ المنشأة
 . تكمفة الإستقطاب: 4
ىػػي تكمفػػة اجتػػذاب أعضػػاء جػػدد محتممػػيف لممنشػػأة، والمكػػوف الرئيسػػي لتكمفػػة   

الاسػػػػتقطاب ىػػػػو الإعلانػػػػات، وأتعػػػػاب ىيئػػػػات التحكػػػػيـ، والتوظيػػػػؼ، وتكمفػػػػة السػػػػفر، 
، ولعػػؿ مػف أىػـ المشػػاكؿ الات، وأيضػاً المصػػاريؼ الإداريػة المتعمقػػة بيػذه الأعمػاؿوالانتقػ

تكاليؼ متعمقة بالأفراد  ةالتي تواجو المحاسبة عمى تكمفة الاستقطاب ىو كيؼ يمكف معالج
الذيف لـ يتـ تعينيـ بالمنشأة ويمكف حؿ ىذه المشػكمة عػف طريػؽ اعتبػار كػؿ ىػذه التكػاليؼ 

 تـ تعينيـ فقط. خاصة بالأفراد الذيف
 
 
 
 
 



 . تكمفة الاختيار:6
تتحمؿ المنشأة ىذه التكمفة في سبيؿ تحديد مف يجب أف يمنح الوظيفة وىى تشتمؿ   

عمى كافة التكاليؼ التػي تتحمميػا المنشػأة لإجػراء عمميػة الاختيػار والمكونػات الرئيسػية ليػذه 
 .وتكمفة الاختيارات Interviewتكمفة المقابلات التكمفة ىي 

 تكمفة التوظيؼ والتسكيف:. 7
تكمفة التوظيؼ أو التعييف في سبيؿ إدخاؿ فػرد جديػد فػي التنظػيـ تتحمؿ المنشػأة   

الإدارى لممنشأة ووضعو في الوظيفة الشاغرة وتشمؿ ىػذه التكمفػة تكمفػة النقػؿ والانتقػاؿ 
بيعػة التكػاليؼ ذات الطفتشػتمؿ عمػى العديػد مػف  تكمفة التسكيفأمػا  إلى مقر العمؿ الجديد

 .الإدارية والتي تتحمميا المنشأة في سبيؿ وضع الفرد الذي تـ توظفو في وظيفتو
   Learning Costتكمفة التعميـ:  ثانياً: 

ىذه التكاليؼ تشير إلى التضحية التػي تتحمميػا المنشػأة فػي سػبيؿ تػدريب الفػرد   
وتعػرؼ  عينػةووضعو في مستوى الأداء العػادي المتوقػع مػف الفػرد عنػد قيامػو بوظيفػة م

التػػي تتحمميػػا المنشػػأة لحػػيف تحقيقيػػا  Differentialتكمفػػة التعمػػيـ بأنيػػا التكمفػػة التفاضػػمية 
 مستوى الإنتاجية المطموبة عادة بوظيفة معينة.

وتشػػػتمؿ تكػػػاليؼ التعمػػػيـ عمػػػى كػػػؿ مػػػف عناصػػػر التكػػػاليؼ المباشػػػرة والأخػػػرى غيػػػر   
لتقميػػػػدي أو الرسػػػػمي بجانػػػػب القيػػػػاـ بيػػػػذه المباشػػػػرة وذلػػػػؾ لمقيػػػػاـ بعمميػػػػة التأىيػػػػؿ والتػػػػدريب ا

العمميات أثناء مزاولة الفرد لعممو، وتشتمؿ التكمفة عمى تكاليؼ بػرامج التػدريب الرسػمي بمػا 
فػي ذلػؾ رواتػب المتػدربيف، أمػا التكمفػة غيػر المباشػرة خػلبؿ فتػرة التػدريب فػيمكف أف تشػتمؿ 

 لفترة.عمى تكمفة الفرصة للئنتاج أو الأداء الضائع خلبؿ ىذه ا

  وتشمؿ تكمفة التعميـ الآتى:
 Formal Training Cost. تكمفة التدريب الرسمي: 4

ىػػذه التكػػاليؼ تنشػػأ نتيجػػة لإجػػراء عمميػػات التعمػػيـ والتمقػػيف والتػػدريب، والتػػدريب   
الرسمي يتراوح ما بيف التعميمات البسيطة التي تبيف لمعامػؿ كيفيػة القيػاـ بعمميػة متكػررة 



ب عالية التخصص والتي قد تستغرؽ عدة أسابيع أو شيور وأحيانػاً قػد إلى برامج التدري
 .تصؿ لسنوات

 On – the - Job Training Cost. تكمفة التدريب أثناء العمؿ: 6
ىي التكاليؼ التي تتحمميا المنشأة لتدريب الشخص وىو في وظيفتو ومف خلاؿ   

التػدريب لػيس فقػط لعمػاؿ الإنتػاج ، وىػذا النػوع مػف العمؿ اليومي بدلًا مف التدريب الرسمي
 ـبػػؿ أيضػػاً يمكػػف أف يػػتـ بالنسػػبة لممتخصصػػيف مثػػؿ الميندسػػيف، والمحاسػػبيف ومػػا شػػابيي

والتكػاليؼ المباشػرة ليػػذا النػوع مػف التػػدريب ىػو المرتبػات والأجػػور التػي يتقاضػاىا الشػػخص 
الػزمف الػذي  خلبؿ فترة التدريب حتى تصؿ إنتاجيتو إلى المعدؿ المطموب. كذلؾ فءف تكمفة

 تعد أيضاً مف تكاليؼ التدريب.  Trainerيقضيو المدرب 
أمػػا تكمفػػة الإنتاجيػػة الضػػائعة خػػلبؿ فتػػرة التػػدريب فيػػي تمثػػؿ تكمفػػة الأداء الضػػائع   

لمعامميف الآخريف بخلبؼ المتدرب نفسو حيث تتأثر إنتاجية الأفراد الآخريف الذيف يتعامموف 
 تصؿ إنتاجيتو إلى المستوى العادي المطموب. مع المتدرب أثناء العمؿ ولحيف ما

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ( التالي يوضح نموذجاً لقياس التكمفة الأصمية )التاريخية(3الشكؿ رقـ )
 (6شكؿ رقـ )

 ريخية(انموذج لقياس التكمفة الأصمية )الت
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الاستقطاب
 الاختيار
 التعييف
 التوظيؼ

 وقت المتدرب
 

الإنتاجية الضائعة 
 التدريب أثناء

 تكمفة مباشرة

 تكمفة غير  مباشرة

 تكمفة مباشرة

 تكمفة غير مباشرة

 حصوؿتكمفة ال

 تكمفة التعميـ
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 قياس تكلفة الإحلال للموارد البشرية. 9
 Replacement Cost of Human Resource 

تعرؼ تكمفة الإحلاؿ أو الاستبداؿ بأنيا التضحية التي تتحمميا المنشػأة الآف فػي  
سبيؿ إحلاؿ شخص محؿ أخر يشغؿ وظيفة معينو في التنظػيـ بحيػث يكػوف البػديؿ قػادراً 

ضػػح مػػف ، وكمػػا يتعمػػى القيػػاـ بػػنفس الأعبػػاء وتقػػديـ الخػػدمات التػػي تمػػزـ ليػػذه الوظيفػػة
 ( التالي فءنو يوجد ثلبثة عناصر لتكمفة الإحلبؿ ىي:1الشكؿ رقـ )

 تكمفة الحصوؿ عمى الأفراد.. 3
 . تكمفة التعميـ.3
 Cost    Separation. تكمفة ترؾ الخدمة1

وقد قمنا بمناقشة النوعيف الأوؿ والثاني فيما سبؽ، أما النوع الثالث فنقػوـ بمناقشػتو  
 الآف.

 
 
 
 

 اذكرالتعريؼ التقميدي لمتكمفة. .3
 وضح المقصود بالآتي: .3

 )أ( تكمفة الإنشاء.      )ب( تكمفة الإحلبؿ.
 )جػ( التكمفة الأصمية.            

 اذكر أنواع تكمفة الحصوؿ عمى الموارد البشرية. .1

 ماذا نعني بتكمفة التعميـ؟ .4



 عمؿ أو الانفصاؿ:تكمفة ترؾ ال
ىػػي التكمفػػة التػػي تتحمميػػا المنشػػأة حينمػػا يقػػوـ فػػرد معػػيف بشػػغؿ وظيفػػة معينػػة  

بترؾ العمؿ لأي سبب سواء أكانت الاستقالة أو الوفاة، أو الإصابة التي تقعده عف العمؿ 
 .وما إلى ذلؾ، وىذه التكمفة يمكف أف تشتمؿ عمى عناصر مباشرة وأخرى غير مباشرة

عػػف شػػخص ةخػػر بػػديؿ لشػػغؿ الوظيفػػة الحاليػػة فػػءف المنشػػأة تتحمػػؿ  وخػػلبؿ البحػػث 
نوعاً مف التكاليؼ غير المباشرة نتيجة لعدـ القياـ بأعباء ىذه الوظيفػة لعػدـ وجػود مػف يقػوـ 
ذا كػػاف لأداء ىػػذه الوظيفػػة أثػػر عمػػى أداء مركػػز، أو وظيفػػة أو وظػػائؼ أخػػرى، فػػءف  بيػػا. وا 

لؾ ويقؿ معدؿ أدائيـ نتيجة لػذلؾ، ففػي شػركة التػأميف القائميف بيذه الوظائؼ قد يتأثروف بذ
مثلًب فءف أداء الموظؼ الذي بقوـ ببحث طمبات التعويض يؤثر عمى أداء مػوظفيف ةخػريف، 
مثػؿ مػػف يقػػوـ بمراجعػة طمبػػات التعػػويض التػي يعػػدىا الباحػػث المػذكور كمػػا يػػؤثر عمػػى أداء 

ناتجػة عػف تػرؾ الباحػث لعممػو سػتمتد مدير إدارة التعويضات نفسػو، وبالتػالي فػءف الخسػارة ال
لتشغؿ وظائؼ أخرى خػلبؿ فتػرة عػدـ شػغؿ ىػذه الوظيفػة والفػرؽ بػيف الأداء العػادي والأداء 

 Cost of Vacant"  تكمفة الوظيفة الخاليةفي ظؿ وجود وظيفة خالية يمكف أف يسمى " 

Positionتتحمػؿ تكمفػة  ، وبالمثؿ ففي حالو ترؾ مندوب المبيعات العمػؿ فػي الشػركة فءنيػا
الفرصػػة الناتجػػة عػػف إيػػرادات المبيعػػات التػػي ضػػاعت مػػف الشػػركة خػػلبؿ فتػػرة خمػػو الوظيفػػة 

 وىذا أيضاً يمكف تسميتو تكمفة الوظيفة الخالية.
، وىػػى وىنػػاؾ عناصػػر تكمفػػة أخػػرى تنشػػأ نتيجػػة تػػرؾ التنظػػيـ أو الانفصػػاؿ عنػػو 

ث يكػوف ىنػاؾ مػيلًا أو اتجاىػاً الخسارة في الإنتاجية في الفترة التي تسػبؽ الانفصػاؿ حيػ
 .لدى الشخص في تخفيض إنتاجيتو في ىذه الفترة طالما أنو سيترؾ العمؿ

 
 

 

 

 
 

 



 ( يوضح نموذجاً لقياس تكمفة إحلاؿ الموارد البشرية:7الشكؿ رقـ )
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 عر ؼ تكمفة الإحلبؿ. .3

 اذكر عناصر تكمفة الإحلبؿ. .3

 ماذا نعني بتكمفة ترؾ العمؿ أو الانفصاؿ؟ .1



 الخلاصة
تناولنػػا الوحػػدة الثامنػػة والأخيػػرة مػػف ىػػذا المقػػرر والتػػي كػػاف عنوانيػػا عزيػػزي الػػدارس  

 "محاسبة الموارد البشرية" وىي بلبشؾ مف مجالات المحاسبة التطبيقية الميمة.
تطرقػػت الوحػػدة إلػػى عػػدة موضػػوعات منيػػا تحديػػد قيمػػة المػػوارد البشػػرية، ومحػػددات  

ذلؾ بيَّنػػا تعريػػؼ تكمفػة المػػوارد البشػػرية قيمػة الفػػرد والمفيػػوـ الاقتصػادي لممػػوارد البشػػرية، وكػ
 وشرحنا مفيوـ تكمفة الإنشاء، وتكمفة الإحلبؿ، والتكمفة الأصمية لمموارد البشرية.

وكػػػذلؾ قمنػػػا إف تكمفػػػة الحصػػػػوؿ عمػػػى المػػػوارد البشػػػػرية تشػػػمؿ تكمفػػػة الاسػػػػتقطاب،  
أف تكمفػة التعمػيـ وتكمفة الاختيار، وتكمفة التوظيؼ والتسػكيف، وتكمفػة التعمػيـ، وقػد أوضػحنا 

 تشمؿ نوعيف مف التكمفة ىما: تكمفة التدريب الرسمي وتكمفة الإحلبؿ لمموارد البشرية.
عزيػػػزي الػػػدارس نتمنػػػى أف تكػػػوف قػػػد اسػػػتمتعت بدراسػػػة ىػػػذه الوحػػػدة وأف تطبػػػؽ مػػػا  

 درستو فييا في مستقبؿ حياتؾ العممية.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 إجابات التدريبات
 (4تدريب )
ار البيئػػػي، والتنظيمػػػي، والتقنػػػي الػػػذي تعمػػػؿ فيػػػو المنشػػػأة نجػػػد أف مػػػع مراعػػػاة الإطػػػ 

ىػػدؼ محاسػػبة المػػوارد البشػػرية لا يخػػرج عػػف ىػػذا الإطػػار؛ إذ تيػػدؼ إلػػى تػػوفير المعمومػػات 
الضرورية عف العنصر البشري في المنشأة، مما يساعد الإدارة عمى اتخاذ القرارات السميمة 

اً إلػػى جػػذب انتبػػاه الإدارة إلػػى أىميػػة المػػػوارد فيمػػا يتعمػػؽ بػػذلؾ العنصػػر، كمػػا تيػػدؼ أيضػػ
 البشرية ومساعدتيا في قياس ىذه الموارد وتقويميا وتطويرىا.

وكذلؾ تسيـ محاسبة الموارد البشرية فػي تحقيػؽ ىػدؼ أشػمؿ؛ وىػو كفػاءة اسػتخداـ  
القػػوى العاممػػة المتاحػػة بحيػػث تتعامػػؿ مػػع قيمػػة الاسػػتثمار فػػي الأصػػوؿ الإنسػػانية والنتػػائج 

قتصػػادية المترتبػػة عمػػى ذلػػؾ، وىػػي تسػػاعد الإدارة عمػػى حسػػف اختيػػار الأفػػراد الملبئمػػيف، الا
وتػػدريبيـ، وصػػيانتيـ، وتحفيػػزىـ، والاسػػتفادة مػػف طاقػػاتيـ وجيػػودىـ إلػػى الحػػد الػػذي يحقػػؽ 
مصالح ىؤلاء الأفراد إلى جانب مصمحة العمؿ وعمى ذلػؾ فمػف الأىميػة بمكػاف رسػـ إطػار 

المػػوارد البشػػرية وتصػػميـ النظػػاـ المحاسػػبي الػػذي يػػوفر البيانػػات  فكػػري أو فمسػػفي لمحاسػػبة
 الدقيقة والصحيحة لاتخاذ القرارات الملبئمة في المنشأة.

 
 
 
 
 
 
 
 
  



 مسرد المصطلحات
   (Expected Conditional Value)القيمة المشروطة المتوقعة :

فػرد فيمػا لػو ظػؿ قيمة الفرد المشػروطة ىػي القيمػة الحاليػة لمخػدمات المتوقعػة مػف ال 
 منتسباً لمتنظيـ خلبؿ عمره الإنتاجي المتوقع.

 (Original Costالتكمفة الأصمية : )
ىػػػي التضػػػحية التػػػي تتحمميػػػا المنشػػػأة فػػػي سػػػبيؿ الحصػػػوؿ عمػػػى الأفػػػراد وتنميػػػتيـ  

 والتكمفة الأصمية، وىي التكمفة التاريخية لمموارد البشرية.

 (Replacement Costتكمفة الإحلاؿ : )
ي التضػػحية التػػي يجػػب تحمميػػا لاسػػتبداؿ مػػوارد بشػػرية بػػأخرى قػػادرة عمػػى تقػػديـ ىػػ 

 نفس القدر مف الخدمات.

 تكمفة الاستقطاب :
ىػػي تكمفػػة اجتػػذاب أعضػػاء جػػدد محتممػػيف لممنشػػأة مثػػؿ الإعلبنػػات وأتعػػاب ىيئػػات  

 التحكيـ، والتوظيؼ، وتكمفة السفر والانتقالات... الخ.

 (Selection Costتكمفة الاختيار : )
ىػػػي التكمفػػػة التػػػي تتحمميػػػا المنشػػػأة فػػػي سػػػبيؿ تحديػػػد مػػػف يجػػػب أف يمػػػنح الوظيفػػػة  

 ، وتكمفة الاختبارات.Interviewsوتشمؿ المقابلبت 

 (Learning Costتكمفة التعميـ : )
ىي التكمفة التي تتحمميا المنشأة في سبيؿ تدريب الفػرد ووضػعو فػي مسػتوى الأداء  

 عند قيامو بوظيفة معينة. العادي المتوقع مف الفرد
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