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SXJZÔ ̧ F¦FSX ÎþQ¦Fe IZY JMÐXMXZ-¸FeNXZ A³Fb·FUûÔ ÀFZ JbQ
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I F¸F I e ¶FF°FZÔ

ddII  VVFFûûSS    C ¸Fi IZ  ¶F©FZ þaI  Rc O  JF³FZ IZ  ª¹FFQF VFüI e³F
W û°FZ W `Ô AüS  BÀF ¶FF°F ÀFZ A³FþF³F W û°FZ W `Ô dI  BÀFÀFZ C ³FIZ 
dQ¸FF¦F IZ  dUI FÀF I û ¶FF²FF ́ FW ba¨F S W e W `Ü EI  W Fd»F¹FF
VFû²F ̧ FZÔ ¹FZ Jb»FFÀFF dI ¹FF ¦F¹FF W `Ü QS AÀF»F VFû²FI °FFÊAûa
I F I W ³FF W ` dI  dI VFûS FUÀ±FF ̧ FZÔ ¶F©FZ Qû °FS W  ÀFZ
ÀFaUZQ³FVFe»F W û°FZ W `ÔÜ EI  °FS R  ¶F©FûÔ IZ  dQ¸FF¦F ̧ FZÔ
R` ÀF»FZ »FZ³FZ I e ÃF¸F°FF dUI dÀF°F W û S W e W û°Fe W ` °Fû UW eÔ
QcÀFS e °FS R  dQ¸FF¦F ̧ FZÔ JbQ I û JbVF I S ³FZ I e ̈ FFW °F ¶FPÞ 
þF°Fe W `Ü VFû²FI °FFÊAûa IZ  A³FbÀFFS  dI VFûS  ¶F©FZ C ©F
I` »FûS e AüS  ̈ Fe³Fe UF»FZ JFô ́ FQF±FûÊa I F ª¹FFQF ÀFZU³F
I S °FZ W `Ô, ¢¹FûÔdI  C ³F¸FZÔ JbQ I û d³F¹FaÂF¯F ̧ FZÔ S J³FZ I e
ÃF¸F°FF I ¸F W û°Fe W `Ü C ³FI F dQ¸FF¦F dUI FÀF I S  S W F W û°FF
W ` AüS  EmÀFZ ̧ FZÔ UZ EmÀFF JF³FF JF³FZ I e ̈ FFW °F S J°FZ W `Ô þû
C ³W ZÔ A¨L F »F¦F°FF W `Ü Uû JbQ I û þaI  Rc O  JF³FZ ÀFZ
S ûI  ³FW eÔ ́ FF°FZÜ dI VFûS  ¶F©FûÔ I û þaI Rc O  IZ  I FS ¯F
dQ¸FF¦F I û W û S W Z ³FbI ÀFF³FûÔ IZ  ¶FFS Z ̧ FZÔ þF¦Fø I  I S ³FF
þø S e W `, °FFdI  UZ ÀUÀ±F JF³FZ I F ̈ F¹F³F I S  ÀFIZÔ Ü

dIYVFûSX CX¸Fi ̧ FZÔ þaIY RcYOX
dQ¸FF¦F IZY d»FE NXeIY ³FWXeÔ

EEII    ³FE VFû²F ÀFZ ́ F°FF ̈ F»FF W ` dI  ́ F¹FFÊ~ ³FeÔQ ³FW eÔ »FZ³FZ
UF»FZ ¶F©FûÔ IZ  ̧ FF³FdÀFI  ¶Fe¸FFS e I e ̈ F´FZM  ̧ FZÔ AF³FZ I F
J°FS F W û ÀFI °FF W `Ü ³FFUZÊ ¹Fcd³FUdÀFÊM e IZ  ÀFFBaÀF EaO 
M Z¢³Fû»FFGþe dU·FF¦F IZ  ́ FiûRZ ÀFS  ¶FiûS  E¸F S F³F¸F ³FZ ¶F°FF¹FF
dI  800 ¶F©FûÔ ́ FS  ¹FW  VFû²F I BÊ ÀFF»FûÔ °FI  dI ¹FF ¦F¹FF,
dþÀFIZ  ¶FFQ BÀF d³F¿I ¿FÊ ́ FS  ́ FW ba¨F ÀFIZ Ü C ³W ûÔ³FZ I W F,
³FeÔQ I e AUd²F AüS  ·FFU³FF°¸FI  U ½¹FUW FS  ÀFa¶Fa²Fe
dUI FS  AF´FÀF ̧ FZÔ þbOÞ Z W bE W `ÔÜ I ¸F ÀFû³FZ UF»FZ »FOÞ IZ 
AüS  »FOÞ dI ¹FFa ·FFU³FF°¸FI  ø ´F ÀFZ I ¸FþûS  W û°FZ W `ÔÜ
W F»FFadI  BÀF VFû²F ̧ FZÔ ³FeÔQ I e ¦Fb¯FUØFF I û »FZI S  dI ÀFe
´FiI FS  I e dM ´´F¯Fe ³FW eÔ I e ¦FBÊ W `Ü VFû²F IZ  QüS F³F
´Fi°¹FZI  ¶F©FZ I e ³FeÔQ EI  ÀF~FW  °FI  ̧ FûVF³F ÀFZÔÀFS  IZ 
¸FF²¹F¸F ÀFZ ³FF´Fe ¦FBÊÜ ¹FW  ́ FidIi ¹FF ́ Fi°¹FZI  Qû ÀFF»F ̧ FZÔ I BÊ
¶FFS  QûW S FBÊ ¦FBÊÜ BÀF Qe§FÊI Fd»FI  A²¹F¹F³F ̧ FZÔ 4, 6, 8,
10, 12 AüS  14 U¿FÊ IZ  ¶F©FûÔ I e þFa¨F I e ¦FBÊ ±FeÜ
BÀF A²¹F¹F³F ̧ FZÔ ¹FW  ́ F°FF »F¦FF³FZ I e ·Fe I ûdVFVF I e ¦FBÊ
dI  ¢¹FF ̧ F³FûU`ÄFFd³FI  dQ¢I °FûÔ IZ  ̈ F»F°FZ ¶F©FZ I ¸F
ÀFû°FZ W `Ô, »FZdI ³F VFû²F ÀFZ BÀF ÀFa¶Fa²F ̧ FZÔ I ûBÊ þF³FI FS e
³FW eÔ d¸F»F ÀFI eÜ

¸FF³FdÀFIY ¶Fe¸FFSX ³F ¶F³FF
QZ ³FeÔQ IYe IY¸Fe

S J-S JF½F IZYd¸FIY»F¹Fb¢°F AüSX ¶FWXb°F °FZþ JbVF¶Fc UF»FZ dOXMXþZÊaMX ÀFZ ¶F©FûÔ IZY IY´FOÞXZ ²Fû³FF CX³FIYe °½F¨FF IZY d»FE ³FbIYÀFF³FQF¹FIY ÀFFd¶F°F WXû ÀFIY°FF W`X

A´F³FF ́ FdS ½FFS

VVFFbbAAûûaa  ¸FZÔ ́ Fid°FS ÃFF ́ Fi¯FF»Fe dUI dÀF°F W û S W e W û°Fe W ` AüS  ̈ FcadI 
UZ I BÊ ÀFFS e ̈ FeþûÔ ÀFZ JZ»F S W Z W û°FZ W `Ô, C ³W ZÔ L c S W Z W û°FZ W `Ô, EmÀFZ
¸FZÔ C ³FIZ  dI ÀFe ÀFaIi ¸F¯F I e ̈ F´FZM  ̧ FZÔ AF³FZ I F J°FS F ÀF¶FÀFZ
ª¹FFQF S W °FF W `Ü W ¸F A¢ÀFS  BÀF ¶FF°F I F ²¹FF³F þø S  S J°FZ W `Ô
dI  UZ ¢¹FF JF S W Z W `Ô ¹FF dI ³F ̈ FeþûÔ ÀFZ JZ»F S W Z W `Ô, »FZdI ³F UZ
¢¹FF ́ FW ³F S W Z W `Ô, B³F ́ FS  ¦FüS  R S ¸FF³FF I BÊ ¶FFS  W ¸F ·Fc»F þF°FZ
W `ÔÜ ̧ F¦FS  BÀF AûS  ·Fe ²¹FF³F dQE þF³FZ I e þø S °F W ` dI  ¶F©FZ
þû I ´FOÞ Z ́ FW ³F S W Z W `Ô UW  ÀFbS dÃF°F W `Ô ¹FF ³FW eÔ, ÀFF±F W e UW  C ³F
I ´FOÞ ûÔ I û ²Fû³FZ IZ  d»FE EI  C ´F¹Fb¢°F dO M þZÊaM  I F ̈ Fb³FFU
dI ¹FF þFEÜ
SS  ûû¦¦FFFF¯̄FFbb  ÀÀFFaaSS  ÃÃFF¯̄FF  ::  dVFVFb IZ  I ´FOÞ ûÔ I û ²Fû³FZ IZ  d»FE W ¸FZVFF EmÀFF
dO M þZÊaM  JS eQZÔ, þû I ´FOÞ ûÔ ÀFZ I eM F¯FbAûa I û ́ FcS e °FS W  ÀFZ
W M F³FZ I e ¶FF°F I û ÀFbd³FdV¨F°F I S ZÔ þ`ÀFZ dI  C QFW S ¯F IZ  °FüS 
´FS  ¶F`¢M edS ¹FF AüS  Ra ¦FÀFÜ W F»FFadI  BÀF ¶FF°F I F ·Fe £¹FF»F
S JZÔ dI  ¶F`¢M edS ¹FF I F JF°¸FF I S ³FZ IZ  ¦Fb¯F IZ  ÀFF±F W e UW 
¶FW b°F Ad²FI  IZ d¸FI »F ¹Fb¢°F ³F W ûÜ EmÀFF dO M þZÊaM  JS eQZÔ, þû
R FÀR ûS ÀF, µ»FûS ûÀFZÔM , I »FS ZÔM  AüS  ¶FiFBM ³FÀFÊ ÀFZ ̧ Fb¢°F W û
¢¹FûÔdI  BÀFÀFZ dVFVFbAûa I e I û¸F»F °U¨FF I û ³FbI ÀFF³F ́ FW ba¨F

ÀFI °FF W `Ü 
ÀÀ´́FFZZVVFF»»FF  RR  FFGG¸̧FFccÊÊ»»FFZZVVFF³³FF    ::  W ¸FZVFF EmÀFZ dO M þZÊaM  I F ̈ Fb³FFU I S ZÔ,

dþ³W ZÔ IZ U»F ¶F©FûÔ IZ  I ´FOÞ ûÔ I û ²Fû³FZ I e ¶FF°F I û ²¹FF³F ̧ FZÔ

S JI S  W e ¶F³FF¹FF ¦F¹FF W `Ü dVFVFbAûa IZ  ̧ FF¸F»FZ ̧ FZÔ W ¸FZVFF EmÀFZ
dO M þZÊaM  I F W e BÀ°FZ¸FF»F I S ZÔ, þû QF¦F-²F¶¶FZ IZ  ÀFF±F ¶FQ¶Fc
¹FF ¦Fa²F I û ·Fe W M FEaÜ

¢¢ÀÀFFSS    ¸FF°FF-d´F°FF ¶F©FûÔ I e ÀFbJ-ÀFbdU²FFAûa I F ´FcS F
£¹FF»F S J°FZ W `ÔÜ ¶F©FZ I F JF³FF, C ÀFI e
³FeÔQ, C ÀFI F ÀIc »F, ́ FPÞ FBÊ, dUI FÀF,
W S  ´F»F I e J¶FS Ü dÀFRÊ  ¹FW e
Ib L  ¶FF°FZÔ W `Ô, þû Ad·F·FFUI ûÔ
IZ  ¸F³F ¸FZÔ A¢ÀFS  ¨F»F°Fe
S W °Fe W ỒÜ ¢¹FF AF´FIZ  ÀFF±F
·Fe EmÀFF W ` dI  ¶F©FZ ÀFZ
A»F¦F Ib L  ÀFû¨F W e ³FW eÔ
´FF°Fe W ̀Ô? AF´FI F þUF¶F
A¦FS  W Fa, W ` °Fû þF³F
»FedþE dI  AF´F A´F³FZ
¶F©FZ IZ  ´Fid°F þø S °F ÀFZ
ª¹FFQF S ÃFF°¸FI  W `ÔÜ ¶F©FF
AF´FI F ́ FiF±Fd¸FI °FF W `, ̧ F¦FS 
A¶F ¹FW e ¶F©FF AF´FIZ  ´FcS Z
dQ¸FF¦F ́ FS  I ¶þF I S  ¶F`N F W `Ü ̧ FFa
W û³FZ IZ  ³FF°FZ ¶F©FZ I e Î¨F°FF I S ³FF
AF´FI e dþ¸¸FZQFS e °Fû W `, ·FFU³FF°¸FI  °FüS  ́ FS 
·Fe ¹FZ AF´FIZ  d»FE ¶FZW Q þø S e W û°FF W `Ü »FZdI ³F BÀFe EI 
·FFU³FF I e Ad°F ¶F©FZ I û dI ÀFe °FS W  I F »FF·F ́ FW ba¨FF³FZ I e
þ¦FW  ³FbI ÀFF³F W e ́ FW ba¨FF°FF W `Ü

¶¶FF©©FFZZ  II  ee  AA´́FF³³FFee  ÀÀFFûû¨̈FF  ::  ¶F©FZ I û þ³¸F ·F»FZ W e AF´F³FZ
dQ¹FF W ̀, »FZdI ³F C ÀFI F A´F³FF EI  ½¹Fd¢°F¦F°F

ÀU·FFU ·Fe W `Ü ¶F©FZ I F A´F³FF
½¹Fd¢°F°U dUI dÀF°F W e ³FW eÔ W û

´FFE¦FF, A¦FS  AF´F A´F³Fe ÀFû¨F
W e C ÀF ́ FS  W FUe dI E S W ZÔ¦FeÜ

AF´F dQ³F ·FS  C ÀFZ A´F³FZ
dW ÀFF¶F ÀFZ ¨F»FF³FF ¨FFW °Fe
W Ồ, »FZdI ³F AF´FIZ  dW ÀFF¶F
IZ  ¨F»F°FZ-¨F»F°FZ Uû
A´F³FF JbQ I F dW ÀFF¶F
I ·Fe ´FW ¨FF³F W e ³FW eÔ
´FFE¦FFÜ QS AÀF»F AF´FI e

A°¹Fd²FI  ÀFbS ÃFF QZ³FZ ÀFZ
¶F©FF JbQ A´F³Fe ´FS ZVFFd³F¹FûÔ

ÀFZ C ¶FS ³FF ÀFeJ W e ³FW eÔ ́ FFE¦FFÜ
AF´F C ¸Fi IZ  W S  QüS  ¸FZÔ °Fû ¶F©FZ IZ 

ÀFF±F ³FW eÔ S W  ́ FFEa¦FeÜ °F¶F ¢¹FF W û¦FF, °F¶F
Uû B³W eÔ ́ FS ZVFFd³F¹FûÔ I F ÀFF¸F³FF I S ³FZ I e þ¦FW 

C ³FÀFZ W FS  þFE¦FFÜ ¹FZ ́ FS ZVFF³Fe ÀIc »F, I FG»FZþ ÀFZ »FZI S  ³FüI S e
AüS  ÎþQ¦Fe IZ  QcÀFS Z ̧ FbïûÔ ÀFZ þbOÞ e W û ÀFI °Fe W `Ü 

´́FFddSS  ´́FF¢¢UU°°FFFF  II  ee  II  ¸̧FFee  ::  ¶F©FZ I F þø S °F ÀFZ ª¹FFQF ²¹FF³F

S J³FZ I e AF´FI e AFQ°F ¶F©FZ ¸FZÔ C ¸Fi IZ  ÀFF±F ´FdS ´F¢U°FF
·Fe ³FW eÔ AF³FZ QZ¦FeÜ QS AÀF»F C ³FI F AF´F ´FS  d³F·FÊS  S W ³FF
C ³FIZ  d»FE AFQ°F ¶F³F þFE¦FFÜ Uû §FS  ́ FS  AF´FIZ  D ´FS , °Fû
¶FFW S  M e¨FS  ¹FF ¶FFGÀF AFdQ ́ FS  Ib L  ª¹FFQF W e d³F·FÊS  S W ³FZ »F¦F
ÀFI °FF W `Ü EmÀFF BÀFd»FE W û°FF W `, ¢¹FûÔdI  ¶F©FZ ³FZ I ·Fe I ûBÊ
dQ¢I °F ¹FF ¸FbïF JbQ ÀFZ ÀFb»FÓFF¹FF W e ³FW eÔ W û°FF W `Ü A´F³Fe
´FS ZVFF³Fe I û ÀFb»FÓFF³FZ IZ  d»FE C ÀFIZ  ́ FFÀF QcÀFS ûÔ ÀFZ ̧ FQQ ̧ FFa¦F³FF
W e EI  AIZ »FF W »F W û°FF W `Ü ³FF °Fû C ÀF¸FZÔ AF°¸FdUVUFÀF AF
´FFE¦FF, ³FF W e Uû dÀ±Fd°F¹FûÔ ̧ FZÔ JbQ I û d³F¹FadÂF°F S J³FF ÀFeJ
´FFE¦FFÜ A¶F BÀF ÀU·FFU IZ  ÀFF±F ´FdS ´F¢U°FF I e I ¸Fe °Fû
AFE¦Fe W eÜ 

ÀFFU²FF³Fe ÀFZ I S ZÔ dVFVFb IZ  I ´FOÞ ûÔ IZ  d»FE dO M þZÊaM  I F ̈ Fb³FFU
IY´FOÞXZ ²Fû³FZ IZY d»FE A¨LXZ dOXMXþZÊaMX

IYe þøYSX°F WXû°Fe WX`Ü ¶FFþFSX ̧ FZÔ
°F¸FF¸F IaY´Fd³F¹FFa A´F³FZ dOXMXþZÊaMX IZY
ÀF¶FÀFZ ¶FZWX°FSX WXû³FZ IYF QFUF IYSX°Fe

WX`ÔÜ ̧ F¦FSX ¶FF°F þ¶F dVFVFbAûa IZY
IY´FOÞXZ ²Fû³FZ IYe WXû °Fû Ad°FdSX¢°F

ÀFFU²FF³Fe ¶FSX°F³FZ IYe þøYSX°F WX`Ü
¶F©FûÔ IYe °U¨FF ³FFþbIY WXû°Fe WX`, EmÀFZ

¸FZÔ IZYd¸FIY»F¹Fb¢°F AüSX ¶FWXb°F °FZþ
JbVF¶Fc UF»FZ dOXMXþZÊaMX ÀFZ CX³FIZY IY´FOÞXZ

²Fû³FZ ÀFZ ¶F¨FZÔÜ AüSX dIY³F ¶FF°FûÔ IYF
SXJZÔ £¹FF»F, AFBE þF³F°FZ WX`Ô-

dVF
dVFVFbAûa I e °U¨FF U¹FÀI ûÔ I e °Fb»F³FF ¸FZÔ I BÊ ¦Fb³FF ª¹FFQF ³FFþbI 
AüS  ÀFaUZQ³FVFe»F W û°Fe W `Ü EmÀFZ ¸FZÔ ¹FW  þø S e W ` dI  ¶F©FûÔ IZ 
ÀFa´FIÊ  ¸FZÔ þû ·Fe ¨FeþZÔ AFEa, C ³FI F ´FW »FZ A¨L Z ÀFZ ´FS eÃF¯F dI ¹FF
¦F¹FF W ûÜ 

EmÀFZ dO M þZÊaM  I F ¨Fb³FFU d¶F»Ib »F ³F
I S ZÔ, dþ³F¸FZÔ ¦Fa²F þø S °F ÀFZ
ª¹FFQF W ûÜ W ¸FZVFF »FFG³OÑ e dO M þZÊaM 

I F W e BÀ°FZ¸FF»F I S ZÔ, dþ³F¸FZÔ ¦Fa²F I F C ´F¹Fû¦F ¶FZW Q W »I e ¸FFÂFF
¸FZÔ dI ¹FF ¦F¹FF W ûÜ B³F ÀF¶FIZ  ÀFF±F EmÀFF dO M þZÊaM  JS eQZÔ, dþ³W ZÔ
W `ÔO  UFGVF AüS  ¸FVFe³F UFGVF Qû³FûÔ IZ  d»FE BÀ°FZ¸FF»F dI ¹FF þF
ÀFIZ Ü B³F ÀF¶F ¶FF°FûÔ I F £¹FF»F S JI S  AF´F ¶F©FZ I û ÀFZW °F
ÀFa¶Fa²Fe °F¸FF¸F J°FS ûÔ ÀFZ ¸FW Rc þ S J ÀFI °FZ W `ÔÜ  

ÀFü¸¹F U ÀFbSXdÃF°F QZJ·FF»F 

ÀFb¦Fa²F ³F WXû °FZþ

¶F©FûÔ IZ  ́ Fid°F ³F ¶F³FZÔ W Q
ÀFZ ª¹FFQF S ÃFF°¸FI 
A

ÀF¸F¹F ¦FbþS ³FZ IZ  ÀFF±F þ¶F AF´FI F ¶F©FF EmÀFZ ¸FFW ü»F ¸FZÔ
´FW ba¨FZ¦FF, þW Fa ÀFFS Z I F¸F C ÀFZ JbQ W e I S ³FZ W ûÔ¦FZ, dQ¢I °F
°F¶F W û¦FeÜ ¹FZ I F¸F JFÀF°FüS  ´FS  ´FiûRZ VF³F ÀFZ þbOÞ Z W û
ÀFI °FZ W `ÔÜ ³F¹FF ´FiûþZ¢M  W û ¹FF dR S  ¶FFGÀF IZ  ÀFF±F ¸FeÎM ¦F,
AF´FIZ  ÀFF±F I e I ¸Fe C ÀFI û W S  þ¦FW  ¸FW ÀFcÀF W û¦FeÜ 

Ad°F S ÃFF°¸FI  ¸FFa IZ 
¶F©FZ ¨FFW °FZ W `Ô dI 
W ¸FZVFF I ûBÊ BÀF ¶FF°F

´FS  ³FþS  S JZ dI  Uû ÀF¶F Ib L  ÀFW e I S  S W Z W `Ô ¹FF ³FW eÔÜ
EmÀFF ³F W û³FZ ´FS  ¶F©FF I F¸F I S ³FZ I e dW ¸¸F°F °FI  ³FW eÔ
I S  ´FF°FF W `Ü ´FcS e °F`¹FFS e IZ  ¶FFQ ·Fe ¶F©FF ´FS R FG¸FÊ I S °FZ
ÀF¸F¹F ´FeL Z W M  þF°FF W `Ü BÀF dÀ±Fd°F ÀFZ ¶F¨F³FZ IZ  d»FE
þø S e W ` dI  AF´F ¶F©FZ ÀFZ ±FûOÞ e QcS e ¶F³FFEaÜ C ÀFZ
AF°¸Fd³F·FÊS  W û³FZ I F ¸FüI F QZÔÜ ¹FZ ¶FF°F ÀF¸FÓF »FedþE dI 
EmÀFF dI E d¶F³FF ¶F©FZ I û AF¦FZ ¶FPÞ ³FZ I F S FÀ°FF I ·Fe ³FW eÔ
d¸F»F ´FFE¦FFÜ C ÀFI F R F¹FQF ¨FFW °Fe W `Ô °Fû dQ³F ·FS  IZ  I BÊ
ÀFFS Z I F¸F JbQ I S ³FZ IZ  ¶FþFE ¶F©FZ I û ·Fe B³FI F dW ÀÀFF
¶F³FF³FF VFbø  I S ZÔÜ BÀF °FS W  Uû I ¸F ÀFZ I ¸F A´F³FZ I F¸FûÔ
IZ  ´Fid°F dþ¸¸FZQFS e ¸FW ÀFcÀF I S Z¦FF AüS  C ÀFIZ  ½¹Fd¢°F°U ¸FZÔ
ÀFb²FFS  ¸FW ÀFcÀF W û¦FFÜ 

þû IYF¸F dÀFRÊY CX³FIZY WXûÔ¦FZ

JSXF¶F WXû¦Fe ́ FiÀ°Fbd°F

AIZY»FZ SXWX³FZ IYe dWX¸¸F°F 
Ad°F S ÃFF°¸FI  ¸FFa IZ  ÀFF±F ¶F©FZ I û EI  A³FûJe

AFQ°F ·Fe ´FOÞ  ÀFI °Fe W `Ü ¹FZ W `, AIZ »FZ ³F S W  ´FF³FZ I e
AFQ°FÜ BÀFIZ  ¨F»F°FZ ¶F©FZ IZ  ÀFF¸F³FZ þ¶F AIZ »FZ S W ³FZ I F

¸FüI F AFE¦FF °Fû Uû BÀF ¸FüIZ  ÀFZ þbOÞ Z R F¹FQZ IZ  AF¦FZ A´F³Fe
AIZ »FZ ³FF S W  ´FF³FZ I e ¸Fþ¶FcS e I û ¨Fb³FZ¦FFÜ þ`ÀFZ W û ÀFI °FF W `,
¶FW b°F ¸FZW ³F°F I S IZ  ¶F©FZ I û ¶FZW °FS e³F I FG»FZþ ¸FZÔ ´FiUZVF d¸F»F
þFE, »FZdI ³F þ¶F QcÀFS Z VFW S  IZ  BÀF I FG»FZþ ¸FZÔ þFI S  ´FPÞ ³FZ

I e ¶FFS e AFE¦Fe °Fû ¶F©FF I FG»FZþ ³FF þFI S  AF´FIZ  ÀFF±F
S W ³FZ I F dUI »´F W e ¨Fb³FZ¦FFÜ Uû AF´FÀFZ A»F¦F A´F³Fe

JbQ I e °FFI °F I û ´FW ¨FF³F W e ³FW eÔ ´FFE¦FFÜ
ÃF¸F°FFEa W û°FZ W bE ·Fe Uû ÎþQ¦Fe ¸FZÔ Ib L 

I ¸FF»F ³FW eÔ I S  ´FFE¦FFÜ 



BBÊÊ  ·Fe VF£ÀF A´F³FZ ·FFUe ́ FFM Ê³FS  ÀFZ ̧ Fb»FFI F°F I S ³FZ þF°FF W ` °Fû ̧ F³F ̧ FZÔ C °ÀFbI °FF S W °Fe W `Ü ̧ F¦FS  ÀFF±F W e
Ib L  O S  ·Fe W û°FZ W `ÔÜ I ·Fe Ad°F C °ÀFFW  ̧ FZÔ °Fû I ·Fe O S  I e UþW  ÀFZ UW  EmÀFe ¦F»F°Fe I S  ¶F`N °FZ W `Ô dI 
´FW »Fe ¸Fb»FFI F°F AFdJS e ÀFFd¶F°F W û°Fe W `Ü

A¦FS  AF´F A´F³Fe ́ FW »Fe O ZM  ¹FFQ¦FFS  ¶F³FF³FF ̈ FFW °Fe W `Ô
°Fû Ib L  ÀFFU²FFd³F¹FFa ¶FS °F³Fe W ûa¦FeÜ AFBE þF³F°FZ W `Ô dI 
¢¹FF W `Ô Uû I F¸F þû ́ FW »Fe O ZM  ́ FS  þF°FZ U¢°F ̧ FdW »FFAûa
I û ³FW eÔ I S ³FZ ̈ FFdW E-

AF´FI e ´FW »Fe O ZM  AF´FIZ  dS V°FZ IZ 
·FdU¿¹F I û °F¹F I S °Fe W `Ü BÀFd»FE ¶FZW °FS 
W û¦FF dI  AF´F A´F³FZ ´FbS F³FZ dS V°FZ ¹FF A´F³FZ
E¢ÀF IZ  ¶FFS Z ¸FZÔ ¶FF°F ³F I S ZÔÜ A¦FS  AF´F

AF³FZ UF»FZ ÀF¸F¹F ¸FZÔ ·Fe ÀFF±F S W ZÔ¦FZ °Fû
AF´FI û I FR e ÀF¸F¹F d¸F»F ´FFE¦FF dþÀF¸FZÔ

AF´F B³F ÀF·Fe ¶FF°FûÔ IZ  ¶FFS Z ¸FZÔ ¶FF°F I S 
ÀFI °Fe W `ÔÜ A¦FS  AF´F dI ÀFe IZ  ÀFF±F

A´F³Fe ´FW »Fe O ZM  ´FS  A´F³FZ
E¢ÀF IZ  ¶FFS Z ¸FZÔ ¶FF°F
I S °Fe W `Ô °Fû AF´FI F

´FFM Ê³FS  ÀFû¨FZ¦FF
dI  A·Fe ·Fe

AF´FIZ  þW ³F
¸FZÔ ´FW »FZ

dS V°FZ I û
»FZI S 
dR Ii 

W `Ü

¸FZIYA´F ª¹FFQF ³F IYSXZÔ
þ¶F AF´F dI ÀFe ÀFZ ́ FW »Fe ¶FFS  d¸F»F³FZ þF S W e W `Ô °Fû þFdW S  ÀFe
¶FF°F W ` A¨L F ́ Fi·FFU L ûOÞ ³FF ̈ FFW ZÔ¦FeÜ ÀFbaQS  dQJ³FF °Fû ̈ FFW ZÔ¦Fe
W eÜ ̧ FZI A´F »F¦FF³FF ·Fe ÀUF·FFdUI  W `, »FZdI ³F ̧ FZI A´F I S °FZ
U¢°F BÀF ¶FF°F I F ²¹FF³F S JZÔ dI  ¹FZ W »I F W e S W ZÜ þø S °F ÀFZ
ª¹FFQF ̧ FZI A´F I S ³FZ ÀFZ AF´FI F ÀFF±Fe AF´FIZ  ÀFF±F ÀFW þ
¸FW ÀFcÀF ³FW eÔ I S Z¦FFÜ A¦FS  AF´F ́ FiFI Èd°FI  dQJ³FZ UF»FF
¸FZI A´F »F¦FFEa¦FZ °Fû AF´FI F »FbI  Ad²FI  UFÀ°FdUI  W û¦FF
AüS  AF´FI F ́ Fi·FFU ·Fe A¨L F ́ FOÞ Z¦FFÜ

ª¹FFQF ¶Fû»F³FZ ÀFZ ¶F¨FZÔ
þ¶F AF´F ́ FW »Fe O ZM  ́ FS  þF S W e W `Ô °Fû A´F³FZ ÀFF±Fe I û A´F³FZ
¶FFS Z ̧ FZÔ ¶F°FF³FF N eI  W `, »FZdI ³F AF´FI û ÀFF¸F³FZ UF»FZ ÀFF±Fe
I e ¶FF°FZÔ ·Fe ÀFb³F³Fe ̈ FFdW EÜ AF´FI û IZ U»F A´F³FZ ¶FFS Z
¸FZÔ ¶FF°FaZ ³FW eÔ I S ³Fe ̈ FFdW EÜ O ZM  ́ FS  W û°FZ ÀF¸F¹F þø S e
W ` dI  AF´F Qû³FûÔ EI  QcÀFS Z IZ  ¶FFS Z ̧ FZÔ þF³FZÔ BÀFd»FE
A´F³FZ ́ FFM Ê³FS  I û ·Fe C ³FIZ  ¶FFS Z ̧ FZÔ ¶FF°FZ I S ³FZ
AüS  AF´FI û ÀF¸FÓF³FZ I F ̧ FüI F QZÔÜ

ÀF¸F¹F IYF £¹FF»F SXJZÔ
EmÀFF I W F þF°FF W ` dI  O ZM  IZ  d»FE
¸FdW »FFEa QZS e ÀFZ þF ÀFI °Fe W `Ô,
¢¹FûÔdI  ¹FZ EI  R` VF³F W `Ü
¸F¦FS  AF´FI û ¶F°FF QZÔ dI 
A¶F ÀF¸F¹F ¶FQ»F
¨FbI F W ` AüS  A¦FS 
AF´F QZS e ÀFZ
þF°Fe W `Ô °Fû
¹FW 
AF´FIZ 

´FFM Ê³FS  ́ FS  AF´FI e ́ FW »Fe L dU I û JS F¶F I S  ÀFI °FF W `Ü W S 
dI ÀFe IZ  d»FE ÀF¸F¹F I e¸F°Fe W `Ü AF´FI F ÀFF±Fe ÀF¸F¹F d³FI F»F
I S  W e AF´FÀFZ d¸F»F³FZ AF¹FF W ` AüS  AF´FI û BÀFI F ÀF¸¸FF³F
I S ³FF ̈ FFdW EÜ BÀFd»FE C ÀFZ Ba°FþFS  I S F³FF C d¨F°F ³FW eÔ W û¦FFÜ

OXZMX IZY QüSXF³F RYû³F A»F¦F SXJ QZÔ
´FW »Fe O ZM  ́ FS  AF´F EI -QcÀFS Z I û ÀF¸FÓF°FZ AüS  þF³F°FZ W `ÔÜ
A¦FS  O ZM  IZ  QüS F³F AF´F ́ FcS F U¢°F R û³F ̧ FZÔ »F¦FZ S W ZÔ¦FZ °Fû AF´F
A´F³FF AüS  A´F³FZ ÀFF±Fe Qû³FûÔ I F ÀF¸F¹F ¶FZI FS  I S ZÔ¦FeÜ BÀFd»FE
¶FZW °FS  W û¦FF dI  AF´F A´F³FZ R û³F I û
A»F¦F S JI S  A´F³FZ ÀFF±Fe ÀFZ
¶FF°F I S ZÔÜ
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I F¸F I e ¶FF°FZÔ

»»FFûû¦¦FF þ¶F ́ ¹FFS  ̧ FZÔ W û°FZ W `Ô °Fû C ³FIZ  AQaS  EI  A»F¦F °FS W 
I e ÀFI FS F°¸FI °FF dQJ³FZ »F¦F°Fe W `Ü EI  W Fd»F¹FF
A²¹F¹F³F I e ̧ FF³FZÔ °Fû ́ FiZ¸F ̧ FZÔ ¹FbUFAûa I e ̧ FF³FdÀFI  AUÀ±FF
´FS  ·Fe ÀFI FS F°¸FI  AÀFS  ́ FOÞ °FF W `Ü BÀFÀFZ UW  ª¹FFQF
ÀF¸FÓFQFS  W û þF°FZ W `ÔÜ ́ ¹FFS  ̧ FZÔ ́ FOÞ °FZ W e ¹FbUF A´F³Fe
À¸FFM Ê³FZÀF ́ FS , A´F³FZ »Fb¢ÀF ́ FS  ²¹FF³F QZ³FZ »F¦F°FZ W `ÔÜ ³F
IZ U»F »FOÞ dI ¹FFa, ¶Fd»I  »FOÞ IZ  ·Fe BÀFI F ²¹FF³F S J³FZ
»F¦F°FZ W `Ô dI  UZ I` ÀFZ dQJ S W Z W `ÔÜ BÀFIZ  ÀFF±F W e ¹FbUF VFS eS 
I e ÀFFR -ÀFR FBÊ ́ FS  ·Fe ²¹FF³F QZ³FZ »F¦F þF°FZ W `ÔÜ EmÀFF I S ³FZ
ÀFZ ¦FaQ¦Fe ÀFZ W û³FZ UF»Fe ¶Fe¸FFdS ¹FûÔ I F J°FS F I ¸F W û þF°FF
W ` AüS  ÀUFÀ±¹F ·Fe N eI  S W °FF W `Ü 

´¹FFSX ̧ FZÔ ́ FOÞX³FZ IZY ¶FFQ
ÀF¸FÓFQFSX WXû þF°FZ WX`Ô ¹FbUF

dS V°FZ-³FF°FZ

A´F³FF ́ FdS ½FFS 

AF´F dªFÀFZ ́ ¹FFSX IYSX°FZ W`ÔX CXÀFZ dIYÀFe AüSX IZY ÀFF±F QZJIYSX ªF»F³F WXû³FF »FFdªF¸Fe W`X, »FZdIY³F þøYSX°F ÀFZ ª¹FFQF ªF»F³F dSXV°FZ IZY d»FE NXeIY ³FWXeÔ

ddSS  VV°°FFûûÔÔ  I F ̧ F°F»F¶F W û°FF W ` EI  EmÀFF BaÀFF³F dþÀFZ AF´F ́ ¹FFS 
I S °FZ W `Ô AüS  C ÀFZ W ¸FZVFF JbVF QZJ³FF ̈ FFW °FZ W `ÔÜ »FZdI ³F
´¹FFS  I S ³FF dþ°F³FF AFÀFF³F W ` C °F³FF W e I dN ³F dS V°FZ I û
¶FS I S FS  S J³FF W `Ü I BÊ ¶FFS  ·FFU³FFAûa, ½¹FUW FS  AüS 
ÀF´F³FûÔ IZ  I FS ¯F dS V°FZ ̧ FZÔ JM FÀF AF³FZ »F¦F°Fe W `Ü
dS »FZVF³FdVF´F ̧ FZÔ AF´FI e dþ°F³Fe C ¸¸FeQ ¶FPÞ Z¦Fe ́ FS ZVFF³Fe ·Fe
C °F³Fe W e ¶FPÞ Z¦FeÜ W ¸FZÔ I ·Fe ·Fe ÀFF¸F³FZ UF»FZ BaÀFF³F ÀFZ BÀF
¶FF°F I e C ¸¸FeQ ³FW eÔ I S ³Fe ̈ FFdW E dI  þ`ÀFZ W ¸F C ÀFIZ 
ÀFF±F W `Ô, Uû ·Fe W ¸FFS Z ÀFF±F U`ÀFF W e S W ZÜ W F»FFadI  dS V°FZ ̧ FZÔ
C ¸¸FeQûÔ I û S J³FF EI  ÀFF¸FF³¹F ¶FF°F W `, »FZdI ³F ª¹FFQF
C ¸¸FeQ dS V°FûÔ ̧ FZÔ I OÞ UFW M  ́ F`QF I S ³FZ »F¦F°Fe W `Ü dS V°FZ ̧ FZÔ
ÀFa°Fb»F³F ¶F³FFE S J³FF þø S e W `Ü 

dSXV°FZ IYû °FûOÞX ÀFIY°Fe WX`Ô
¶FWXb°F ª¹FFQF CX¸¸FeQZÔ 

ddII  ÀÀFFee  ·Fe ³FE dS V°FZ ̧ FZÔ AF´FÀFe °FF»F¸FZ»F d¶FN F³FZ ̧ FZÔ ́ FS ZVFF³Fe
AF°Fe W `Ü I BÊ ¶FFS  ³FE dS V°FZ ̧ FZÔ ÀFF±Fe I û ́ Fi·FFdU°F I S ³FZ
I e ̈ FFW °F ̧ FZÔ Ib L  ¦F»Fd°F¹FFa W û þF°Fe W `ÔÜ ³FE dS V°FZ ̧ FZÔ
ÀF¶FÀFZ ́ FW »FZ EI -QcÀFS Z I û ÀF¸FÓFZÔÜ dS V°FûÔ ̧ FZÔ EI -QcÀFS Z
I û AW d¸F¹F°F QZ³FF ¶FW b°F ̧ FF¹F³FZ S J°FF W `Ü A¨L Z dS V°FZ IZ 
d»FE EI -QcÀFS Z I û ÀFb³F³FF AüS  ÀF¸FÓF³FF þø S e W û°FF W `Ü
A¦FS  AF´F A´F³FZ dS V°FZ I û ́ FS RZ ¢M  ¶F³FF³FF ̈ FFW °FZ W `Ô °Fû
A´F³FZ ÀFF±Fe I e ¶FF°FûÔ I û ¦Fa·FeS °FF ÀFZ ÀFb³F³FF AüS  C ³W ZÔ
AW d¸F¹F°F QZ³FF ÀFeJZÔÜ

ÀFF±Fe IYe ¶FF°FûÔ IYû
AWXd¸F¹F°F QZ³FF ÀFeJZÔ 

¿¿¹¹FFFFÊÊ  I e ·FFU³FF dI ÀFe ·Fe d»FW Fþ ÀFZ A¨L e ³FW eÔ W `Ü A¦FS  ́ Fd°F-
´F°³Fe ¹FF ́ FiZ̧ Fe-´FiZd¸FI F IZ  dS V°FZ IZ  ¶Fe¨F þ»F³F I e ·FFU³FF §FS 
I S  þF°Fe W ` °Fû dS V°FF I ¸FþûS  ́ FOÞ ³FZ »F¦F°FF W `Ü U¢°F S W °FZ BÀFZ
d³F¹FadÂF°F ³FW eÔ dI ¹FF ¦F¹FF °Fû dS V°FF M cM ³FZ °FI  I e ³Fü¶F°F AF
þF°Fe W `Ü AFdJS  BÀFÀFZ I` ÀFZ ¶F¨FZÔ- 

WW  QQûûÔÔ  II  FF  SS  JJZZÔÔ  ²²¹¹FFFF³³FF  ::  A¦FS  AF´F dQ³F-S F°F þ»F³F I e ·FFU³FF
ÀFZ ́ FS ZVFF³F W û S W e W Ồ °Fû AF´FI û ±FûOÞ Z ¶FiZI  I e þø S °F W `Ü A¦FS 
AF´FI F ÀFF±Fe AF´FI û AFVUFÀF³F QZ³FZ IZ  d»FE °F`¹FFS  ³FW eÔ W ` ¹FF
AF´F BÀF dU¿F¹F ́ FS  Jb»FI S  ¶FF°F ³FW eÔ I S  ÀFI °Fe W Ồ °Fû ¶FW b°F
ª¹FFQF ́ FS ZVFF³F ³F W ûÔÜ JbQ I e ÀFe¸FF I û °F¹F I S ZÔ dI  AF´F dI ÀF
W Q °FI  BÀF ·FFU³FF I û ÓFZ»F ÀFI °Fe W ỒÜ

°°FF³³FFFFUU  II  ûû  dd³³FF¹¹FFaaddÂÂFF°°FF  II  SS  ZZÔÔ  ::  AF´FIZ  AaQS  ́ F»F S W e þ»F³F I e
·FFU³FF °F³FFU I F EI  I FS ¯F W û ÀFI °Fe W `Ü A¦FS  AF´F ́ FW »FZ ÀFZ
W e Î¨Fd°F°F AüS  ́ FS ZVFF³F W à °Fû AF´F BÀF dÀ±Fd°F ̧ FZÔ AüS  Ad²FI 
°F³FFU ̧ FW ÀFcÀF I S ZÔ¦FeÜ BÀFd»FE ¶FZW °FS  W û¦FF dI  AF´F JbQ ÀFZ W e
Î¨F°FF I û I F¶Fc I S ³FZ I e I ûdVFVF I S ZÔÜ BÀFIZ  d»FE AF´F

½¹FF¹FF¸F, ́ Fû¿FI  AFW FS , ¹Fû¦F AüS  ²¹FF³F
I F ÀFW FS F »FZ ÀFI °Fe W ỒÜ I ·Fe-I ·Fe
þ»F³F I e ·FFU³FF I û QcS  I S ³FZ IZ 
d»FE A´F³FF A¨L Z ÀFZ £¹FF»F
S J³FF ·Fe I FR e W û°FF W `Ü

þ»F³F I e ·FFU³FF ÀFZ ¹Fca ¶F¨FFEa A´F³FZ dS V°FZ I û 
AF´F dþÀF ́ FSX ·FSXûÀFF IYSX°FZ WX`Ô, dþÀFZ

¶FWXb°F ̧ FWX°U QZ°FZ WX`Ô AüSX ̧ FF³F°FZ WX`Ô
A¦FSX UWX dIYÀFe AüSX IZY ́ Fid°F »F¦FFU

SXJ°FF WX` °Fû þ»F³F IYF ·FFU WXû³FF
ÀUF·FFdUIY WX`, ́ FSX A¦FSX þ»F³F

þøYSX°F ÀFZ ª¹FFQF WXû þFE °Fû AF´FIZY
dSXV°FZ IZY d»FE ̧ FbÀFe¶F°F ¶F³F ÀFIY°Fe WX`Ü
BÀFd»FE A¦FSX AF´F ·Fe CX³F¸FZÔ ÀFZ WXa` þû

A´F³FZ ÀFF±Fe IYû »FZIYSX ¶FWXb°F þ»F³F
¸FWXÀFcÀF IYSX°Fe WX`Ô °Fû BÀFÀFZ ¶F¨F³FZ IZY

d»FE ¹FZ °FSXeIZY AFþ¸FF ÀFIY°Fe WX`Ô-

´FW »Fe ̧ Fb»FFI F°F
¸FZÔ S W ZÔ ÀFFU²FF³F

WXSX ̧ FdWX»FF IZY d»FE A´F³FZ WXû³FZ UF»FZ
þeU³FÀFF±Fe ¹FF dIYÀFe ·Fe JFÀF VF£ÀF ÀFZ
´FWX»Fe ̧ Fb»FFIYF°F ¶FOÞXe JFÀF WXû°Fe WX`Ü UWX WXSX
WXF»F ̧ FZÔ BÀFZ ¹FFQ¦FFSX ¶F³FF³FF ̈ FFWX°Fe WX` AüSX
BÀFZ d¶F¦FFOÞX³FF ³FWXeÔ ̈ FFWX°FeÜ A¦FSX AF´F ·Fe
A´F³FZ ́ FFMXÊ³FSX IZY ÀFF±F ́ FWX»Fe OXZMX ́ FSX þF SXWXe WX`Ô
°Fû BÀF QüSXF³F ¹FZ Î¨F°FF WXû³FF »FFþ¸Fe WX` dIY IbYLX
¦F»F°F ³FF WXû þFEÜ WXF»FFadIY AF´FIYû ́ FSXZVFF³F
WXû³FZ IYe þøYSX°F ³FWXeÔ WX`Ü AF´F A¦FSX dIYÀFe ÀFZ
d¸F»F³FZ þF SXWXe WX`Ô °Fû ÀFIYFSXF°¸FIY SXWXZÔ AüSX
AF°¸FdUVUFÀF IZY ÀFF±F BÀFIYF ÀFF¸F³FF IYSXZÔÜ IbYLX
¦F»Fd°F¹FFa IYSX³FZ ÀFZ ¶F¨FZÔÜ

BÊ ÀFe²FZ ¶FF°F IYSXZÔ
dS V°FûÔ ̧ FZ ¶FPÞ  S W e þ»F³F I û S ûI ³FZ IZ  d»FE þø S e W `
dI  AF´F A´F³FZ ÀFF±Fe ÀFZ ÀFe²FZ BÀFIZ  ¶FFS Z ̧ FZÔ ¶FF°F I S ZÔÜ
¹FdQ AF´F BÀF ¶FFS Z ̧ FZÔ ¶FF°F ³FW eÔ I S ZÔ¦Fe °Fû AF´F A´F³Fe
þ»F³F I û C ³F ́ FS  þFdW S  I S ³FZ »F¦FZÔ¦Fe dþÀFÀFZ dÀ±Fd°F
AüS  JS F¶F W û þFE¦FeÜ ÀFe²FZ ÀFZ ¶FF°F I S ³FZ ÀFZ AF´F
C ³W ZÔ ÀF¸FÓFF ́ FFEa¦Fe dI  AF´F I` ÀFF ̧ FW ÀFcÀF I S  S W e W ỒÜ

IYû

³F LXZOÞXZÔ ́ FbSXF³FZ ÀFF±Fe IYF dþIiY



Qµ°FSX þF³FZ UF»FZ »Fû¦F A¢ÀFSX kUIÊY RiYFG¸F
WXû¸Fl IYû EIY ÀFb³FWXSXZ ̧ FüIZY IZY °FüSX ́ FSX »FZ°FZ WX`ÔÜ
ÀFWXe ̧ FF¹F³FûÔ ̧ FZÔ UIÊY RiYFG¸F WXû¸F ÀFb³F³FZ ̧ FZÔ
dþ°F³FF AFIY¿FÊIY »F¦F°FF WX`, WXIYeIY°F ̧ FZÔ ¹FWX
CX°F³FF WXe IYdNX³F MXFÀIY WX`Ü ÀFWXcd»F¹F°F ¶FÀF B°F³Fe
WXû°Fe WX` dIY AF´FIYû Qµ°FSX þF³FZ IZY d»FE §FSX ÀFZ
d³FIY»F³FF ³FWXeÔ WXû°FFÜ §FSX ÀFZ IYF¸F IYSX°FZ WXbE ÀF¶FÀFZ
¶FOÞXe dQ¢IY°F AF°Fe WX` EIYF¦Fi°FF IYeÜ EmÀFZ ̧ FZÔ IbYLX ¶FF°FûÔ
IYF ²¹FF³F SXJIYSX BÀF ÀF¸FÀ¹FF IYû QcSX IYSX ÀFIY°FZ WX`ÔÜ
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I F¸F I e ¶FF°FZÔ

§§FFSS    AüS  ÀF¸FFþ I e dþ¸¸FZQFdS ¹FFa, Qµ°FS  IZ  I F¸F, ¶F©FûÔ
I e ́ FPÞ FBÊ, ³FE-³FE M FÀI , ÎþQ¦Fe ̧ FZÔ þ`ÀFZ W S  dQ³F I e
¶FbÎI ¦F ́ FW »FZ ÀFZ °F¹F W `Ü Ib L  BÀFe °FS W  ÀFZ ¶Fe°F°Fe þF°Fe W `
³F ÎþQ¦Fe? I ·Fe-I ·Fe þ¶F ̧ F³F dVFI F¹F°F I S °FF W ` dI 
±FûOÞ F ÷ I û °Fû VFF¹FQ AF´F ·Fe ÀF¸FÓFF QZ°FZ W ûÔ U¢°F ³FW eÔ W `
¹FF JbQ ÀFZ W e ¹FW  I W I S  JbVF W û þF°FZ W ûÔ dI  k¨F»F°FZ
S W ³FZ I F ³FF¸F W e °Fû ÎþQ¦Fe W `Ük ̧ F¦FS  ¢¹FF ÀF¨F ̧ FZÔ?
¨F»F°FZ S W ³FZ I F ³FF¸F ÎþQ¦Fe W `, »FZdI ³F ÎþQ¦Fe I e ̈ FF»F
EmÀFe ·Fe ³F S Jû dI  ÀF¶FIb L  L cM °FF þFEÜ þø S e W ` dI 
ÎþQ¦Fe I û EI  N W S FU IZ  ÀFF±F þe¹FF þFEÜ

ÎþQ¦Fe ̧ FZÔ ±FûOÞXF 
NXWXSX³FF ·Fe ÀFedJE

WW  ̧¸FF  QcÀFS ûÔ ÀFZ A´F³FZ ¶FFS Z ̧ FZÔ, ÀF¸FFþ IZ  ¶FFS Z ̧ FZÔ, ÎþQ¦Fe IZ 
¶FFS Z ̧ FZÔ Qû-Qû §FaM Z ̈ F¨FFÊ I S  »FZ°FZ W `ÔÜ ̧ F¦FS  þ¶F ̈ FaQ ́ F»F
A´F³FZ ÀFF±F AIZ »FZ d¶F°FF³FZ I e ¶FF°F AF°Fe W ` °Fû W ¸F
´FS ZVFF³F W û C N °FZ W `ÔÜ þ¶F JbQ I û ÀF¸FÓFF³FZ I e ¶FF°F AF°Fe
W ` °Fû ³FFI F¸F ÀFFd¶F°F W û°FZ W `ÔÜ °F¶F ́ F°FF ̈ F»F°FF W ` dI  þû
W ¸F ÀFb³F°FZ AFE W `Ô dÀFRÊ  C °F³FF W e ¶F°FF ́ FF S W Z W `ÔÜ BÀFd»FE
I ·Fe-I ·Fe A´F³FZ ÀFF±F ·Fe U¢°F d¶F°FFEaÜ A´F³Fe ̈ FeþûÔ
I û þF³FZÔ,°FFdI  I ·Fe A¨FF³FI  dÀFRÊ  A´F³FZ ÀFF±F W e S W ³FZ
I e ³Fü¶F°F AFE °Fû ̧ F³F ¶FZ¨F`³F ³F W û C N ZÜ

A´F³FZ AF´FIYû dIY°F³FF
ÀF¸FÓF ́ FF°FZ WX`Ô AF´F?

½½¹¹FFdd¢¢°°FF  ¸FZÔ ́ FS û´FI FS  I e ·FFU³FF W û³Fe ̈ FFdW EÜ QcÀFS ûÔ IZ 
d»FE ̧ FQQ I û °F`¹FFS  S W ³FF ̈ FFdW EÜ ¹FW  ¶FF°FZÔ A¢ÀFS 
I W e-ÀFb³Fe þF°Fe W `ÔÜ ̧ F¦FS  ½¹FFUW FdS I  °FüS  ́ FS  þ¶F QcÀFS ûÔ
I e ̧ FQQ I e ¶FF°F AF°Fe W ` °Fû A¢ÀFS  »Fû¦F ́ FeL Z W M ³FZ
»F¦F°FZ W `ÔÜ BaÀFF³F I û EI -QcÀFS Z I F ÀFW FS F ¶F³F³FF ̈ FFdW E
¹FW  dÀFRÊ  EI  AFQVFÊ UF¢¹F ·FS  ³F S W  þFE, BÀFd»FE
A´F³FZ AFÀF´FFÀF IZ  »Fû¦FûÔ I e þû ̧ FQQ W û ÀFI °Fe W û
C ÀFIZ  d»FE °F`¹FFS  S W ZÔÜ þø S e ³FW eÔ dI  dÀFRÊ  ²F³F ÀFZ W e
¸FQQ I S ZÔ °Fû W e UW  ̧ FF³¹F W û¦FeÜ dI ÀFe ·FcJZ I û S ûM e
dJ»FF QZ³FF ¹FF ́ ¹FFÀFZ I û ́ FF³Fe d´F»FF QZ³FF ·Fe ́ FS û´FI FS  W `Ü
BÀFIZ  d»FE dI ÀFe AUÀFS  I e ́ Fi°FeÃFF ̧ FZÔ ³F S W ZÔÜ 

dÀFRÊY IYWXZÔ ³FWXeÔ, ̧ FQQ IZY
d»FE WXF±F ·Fe ¶FPÞXFEa

A´F³FF ́ FdS ½FFS

ÀÀFF  ÀF¸F¹F Ad²FI FaVF »Fû¦F §FS  ÀFZ W e Qµ°FS  I F I F¸F I S  S W Z
W `ÔÜ §FS  ÀFZ I F¸F I S °FZ W bE EI  dVFI F¹F°F ÀF¶F I S  S W Z W `Ô dI 
UZ BÀF QüS F³F C °F³FZ ́ FiûO d¢M U ³FW eÔ W û ́ FF°FZÜ EmÀFF VFF¹FQ
BÀFd»FE W û S W F W `, ¢¹FûÔdI  W ¸F A´F³FZ ÀF¸F¹F I û
N eI  ÀFZ ½¹FUdÀ±F°F ³FW eÔ I S  ́ FF S W Z W `ÔÜ I BÊ
»Fû¦FûÔ I û »F¦F S W F W ` I ¶F ¸FüI F d¸F»FZ
AüS  Qû¶FFS F AFGd×R ÀF I e A´F³Fe O ZÀI 
´FS  ́ FW ba¨F þFEaÜ ̧ F¦FS  dR »FW F»F I e
W I eI °F ¹FW  W ` dI  AF´FI û §FS  ÀFZ
W e ¶FZW °FS  I F¸F I S ³FF W `Ü BÀFd»FE
BÀF AUÀFS  I û A³FcN F AüS  ̧ FþZQFS 
¶F³FF »FZ³FF ¨FFdW EÜ BÀFIZ  d»FE
þø S °F W ` ¶FÀF ±FûOÞ e ÀFe Ad°FdS ¢°F
°F`¹FFS e I S ³FZ I eÜ

¶¶FF³³FFFFEE aa  EEII    ½½¹¹FFUUddÀÀ±±FF°°FF  II  ûû³³FFFF  ::  §FS  ÀFZ
I F¸F I S ³FF ¸FüI F W e ³FW eÔ, EI  ¶FW b°F ¶FOÞ e
dþ¸¸FZQFS e ·Fe W `Ü BÀF dþ¸¸FZQFS e I û ¶FJc¶Fe d³F·FF³FZ
IZ  d»FE ÀF¶FÀFZ ´FW »FZ §FS  ¸FZÔ EI  ½¹FUdÀ±F°F UIÊ  ÀM ZVF³F
¶F³FFEaÜ UW  §FS  ¸FZÔ AF´FIZ  d»FE Qµ°FS  IZ  L ûM Z I û³FZ þ`ÀFF
W û¦FFÜ UW Fa I F¸F IZ  d»FE þø S e ÀF·Fe ¨FeþZÔ W û³Fe ̈ FFdW EÜ
»F`´FM FG´F ¹FF I ¸´¹FcM S  I û S J³FZ I e ́ F¹FFÊ~ þ¦FW  IZ  A»FFUF
AF´FIZ  ÀFF¸F³FZ A´F³FZ I F¸F I e ÀFc¨Fe, I` »FZÔO S ,R FBÎ»F¦F

dÀFÀM ¸F AFdQ ·Fe W û³FZ ̈ FFdW EÜ BÀFIZ  ¶FFQ A´F³FZ I F¸F I F
VFZOÐ ¹Fc»F °F¹F I S  »FZÔÜ C ÀFIZ  ¶FFQ W S  W F»F ̧ FZÔ °F¹F VFZOÐ ¹Fc»F

I û ́ FcS F I S ³FZ I e I ûdVFVF I S ZÔÜ ÀF¸F¹F °F¹F W û³FZ ÀFZ
AF´FIZ  M FÀI  ÀF¸F¹F ÀFZ ́ FcS Z W ûÔ¦FZÜ

BB aaMM  SS  ³³FF ZZMM    ÀÀ´́FFeeOO    SS  JJ ZZ ÔÔ  QQ bb÷÷  ÀÀ°°FF  ::
ª¹FFQF°FS  »Fû¦F BaM S ³FZM  À´FeO  I e

UþW  ÀFZ ·Fe I F¸F ́ FS  R ûI ÀF
³FW eÔ I S  ́ FF S W Z W `ÔÜ QS AÀF»F
Qµ°FS  ¸FZÔ EI  ´FcS e M e¸F W e
A¨L e BaM S ³FZM  À´FeO  I e
½¹FUÀ±FF IZ  d»FE d³F¹Fb¢°F
W û°Fe W ̀Ü UIÊ  Ri FĢ F W û¸F IZ 

QüS F³F BÀF ¸Fû¨FZÊ I e
QZJ·FF»F ·Fe AF´FI û

AIZ »FZ I S ³Fe W `Ü §FS  ÀFZ I F¸F
I S ³FZ IZ  d»FE ¶FdPÞ ¹FF À´FeO  UF»Fe

BaM S ³FZM  ÀFZUF I F W û³FF ¶FW b°F þø S e W `Ü
BaM S ³FZM  IZ  A»FFUF AF´FI û UdIÊ a¦F AFUÀFÊ ¸FZÔ
A´F³FZ ¶FFGÀF °F±FF QcÀFS Z ÀFW I d¸FÊ¹FûÔ IZ  ÀFa´FIÊ  ̧ FZÔ
¶F³FZ S W ³FF W û¦FF, BÀFd»FE þW Fa AF´F³FZ W û¸F
AFGdR ÀF ÀFZM A´F dI ¹FF W `,UW Fa ¸Fû¶FFB»F I F
³FZM UIÊ  W û³FF ·Fe ¶FW b°F þø S e W `Ü

¦¦FFSS    AF´F C ³F ̈ FaQ »Fû¦FûÔ ̧ FZÔ VFb¸FFS  W `Ô, þû A´F³Fe ÎþQ¦Fe ̧ FZÔ
JbdVF¹FûÔ IZ  d»FE QcÀFS ûÔ ́ FS  d³F·FÊS  S W °FZ W `Ô °Fû ¹FI e³F³F
AF´FI e ÎþQ¦Fe ÀFW e ́ FM S e ́ FS  ³FW eÔ ̈ F»F S W e W û¦FeÜ
QS AÀF»F, W ¸F ÀF¶FI e ÎþQ¦Fe ̧ FZÔ I ûBÊ EmÀFF VF£ÀF, ́ FdS UFS 
¹FF dR S  QûÀ°F W û°FZ W `Ô, þû W ¸FFS Z d»FE U¢°F
d³FI F»F°FZ W `ÔÜ ́ FS  BÀFI F ¹FW  ̧ F°F»F¶F ³FW eÔ dI  AF´F JbQ
A´F³FZ d»FE U¢°F d³FI F»F³FF ·Fc»F þFEa ¹FF dR S  QcÀFS Z »Fû¦F
A¦FS  AF´FI û U¢°F ³F QZÔ °Fû AF´F QbJe W ûI S  ¶F`N  þFEaÜ W ¸FZÔ
AIZ »FZ ·Fe JbVF S W ³FF AF³FF ̈ FFdW E, BÀF ¶FF°F I û 
ÀF¸FÓF³FZ IZ  d»FE BÀF U¢°F ÀFZ ¶FZW °FS  Ib L  ³FW eÔ W û¦FFÜ BÀF
U¢°F ÀF·Fe kÀFZ»R  AFBÀFû»FZVF³Fl I e ¶FF°F I S  S W Z W `ÔÜ
dR »FW F»F ÀFZW °F IZ  d»FE ¹FW e ÀFW e W `Ü ̧ F°F»F¶F QcÀFS ûÔ ÀFZ EI 
d³FdV¨F°F QcS e ¶F³FFI S  S JZÔÜ Ib L  »Fû¦FûÔ IZ  d»FE ¹FW  ¶FW b°F
¶FOÞ Z °F³FFU I e UþW  ¶F³F ¦FBÊ W `Ü ̧ F¦FS  BÀFe I e ̧ FQQ ÀFZ AF´F
ÎþQ¦Fe I û ¶FZW °FS  °FS eIZ  ÀFZ ·Fe ÀF¸FÓF ÀFI °FZ W `ÔÜ AIZ »FZ ·Fe
JbVF S W ³FF ÀFeJZÔÜ 

AA´́FF³³FF ZZ  VVFFüüII    II  ûû  ́´FFccSS  FF  II  SS  ZZ ÔÔ  ::  A¦FS  AF´FIZ  QûÀ°F A´F³FZ

I F¸F ̧ FZÔ ½¹FÀ°F W `Ô ¹FF þû dR »¸F AF´FI û QZJ³Fe W ` UZ UW 
dR »¸F ³FW eÔ QZJ³FF ̈ FFW °FZ °Fû A´F³FZ ́ »FF³F I û dO ¶¶FF ¶FaQ ³F
I S ZÔÜ °F`¹FFS  W ûI S  AIZ »FZ W e d³FI »F þFEa A´F³Fe JbVFe I û
´FF³FZ IZ  d»FE, ¢¹FûÔdI  AF´FI e JbVFe ́ FS  dI ÀFe AüS  I F

Ad²FI FS  ³FW eÔ W û ÀFI °FFÜ BÀFÀFZ AF´FIZ  AaQS  I e dW ¨FI 
J°¸F W û¦Fe AüS  A´F³FZ d³F¯FÊ¹F »FZ³FZ ̧ FZÔ ́ FS ZVFF³Fe ³FW eÔ W û¦FeÜ
W F»FFadI  dR »FW F»F EmÀFF ³F I S ZÔ, ̧ F¦FS  ÀF¶F Ib L  ÀFF¸FF³¹F W û³FZ
IZ  ¶FFQ BÀFZ A´F³Fe ÎþQ¦Fe ̧ FZÔ AFþ¸FFI S  þø S  QZJZÔÜ

kUIÊ  Ri FG¸F W û¸Fl I û
¶F³FFEa ¹FFQ¦FFS   
B

§FS  ÀFZ I F¸F I S ³FZ I F
¸F°F»F¶F ¹FW  ³F ÀF¸FÓFZÔ dI 

AF´FI û W S  U¢°F I F¸F ¸FZÔ W e
O c¶FZ S W ³FF W `Ü »Fa¶FZ-»Fa¶FZ

Aa°FS F»F °FI  ÀFeM  ÀFZ d¨F´FIZ 
S W ³FZ I e ¶FþF¹F C ÀFe °FS W  L ûM Z-L ûM Z

¶FiZI  »FZ°FZ S W ZÔ, dþÀF °FS W  Qµ°FS  ¸FZÔ »FZ°FZ W `ÔÜ þ¦FW  ÀFZ
C N °FZ S W ³FZ ÀFZ AF´FI û ±FI F³F I ¸F W û¦FeÜ

§FS  ´FS  S W °FZ W bE I ·Fe ·Fe d¶FÀ°FS  ´FS 
»FZM I S  ¹FF ¶F`N I S  I F¸F ³F I S ZÔÜ

W û ÀFI °FF W ` AF´F Ib L  ÀF¸F¹F
°FI  A¨L Z þûVF IZ  ÀFF±F I F¸F
I S ZÔ, ´FS  ¹FFQ S JZÔ Ib L  ÀF¸F¹F

¶FFQ AF´FI û ±FI F³F »F¦FZ¦FeÜ AF´F
¶FÀF I ¸FS  ÀFe²Fe I S ³FZ IZ  d»FE

»FZM ZÔ¦FZÜ Ib L  d¸F³FM  I e ÓF´FI e »FZ³FZ IZ 
¶FFS Z ¸FZÔ ÀFû¨FZÔ¦FZ AüS  dR S  A´F³FZ ¶FW b¸Fc»¹F UdIÊ a¦F AFUÀFÊ I e

¶F¶FFÊQe IZ  d»FE JbQ dþ¸¸FZQFS  W ûÔ¦FZÜ I F¸F IZ  §FaM Z ¸FZÔ §FS  ´FS 
QûÀ°FûÔ AüS  ¸FZW ¸FF³FûÔ I û ·Fc»FI S  ·Fe ³F ¶Fb»FFEaÜ AFGdR ÀF IZ  BÊ¸FZ»F
¨FZI  I S °FZ-I S °FZ ÀFûVF»F ¸FedO ¹FF ¶FiFC Îþ¦F ³F I S ³FZ »F¦FZÔÜ ¶Fe¨F-

¶Fe¨F ¸FZÔ ¶FûdS ¹F°F QcS  I S ³FZ IZ  d»FE ¶FiZI  IZ  QüS F³F A´F³FZ dI ÀFe
QûÀ°F ¹FF ´FdS d¨F°F ÀFZ L ûM e ¶FF°F¨Fe°F I S  ÀFI °FZ W `ÔÜ

AF´F §FS  ´FS  C ´F»F¶²F W `Ô, BÀFÀFZ W û ÀFI °FF W `
dI  AF´FIZ  ´FdS UFS  IZ  »Fû¦FûÔ I û »F¦FZ dI 
AF´FÀFZ L ûM Z-¸FûM Z I F¸F I S FE þF ÀFI °FZ

W `ÔÜ ´FS  A¦FS  AF´F EI  ¶FFS  L ûM Z-¸FûM Z
I F¸F I S ³FF VFbø  I S ZÔ¦FZ °Fû »Fû¦F AF´FI û

I F¸F ÀFZ »FFQ QZÔ¦FZÜ BÀFIZ  ¨F»F°FZ W û¦FF ¹FW 
dI  AF´FI û AFGd×R ÀF IZ  I F¸F d³F´FM F³FZ ¸FZÔ

°F¹F ÀF¸F¹F ÀFZ ª¹FFQF U¢°F »F¦F þFE¦FFÜ EmÀFF ³F
W û, BÀFd»FE ´FdS UFS  IZ  »Fû¦FûÔ I û ÀF¨FZ°F I S  QZÔ dI  I F¸F I S °FZ ÀF¸F¹F

AF´FI û I ûBÊ ´FS ZVFF³F ³F I S ZÜ   

¶FiZIY
»FZ³FF ³F 

·Fc»FZÔ

B³F
¶FF°FûÔ ÀFZ 

¶F¨FZÔ

´FFdSXUFdSXIY
IYF¹FûÊa ̧ FZÔ ³F

CX»FÓFZÔ 

¶FFGÀF
ÀFZ »FZÔ ̧ FQQ 

dþÀF °FS W  Qµ°FS  ¸FZÔ I F¸F I S °FZ W bE A´F³FZ
¶FFGÀF I e ¸FQQ »FZ°FZ W `Ô,§FS  ÀFZ I F¸F I S °FZ W bE
·Fe BÀFZ þFS e S JZÔÜ A¦FS  I ûBÊ M FÀI  AIZ »FZ
´FcS F ³FW eÔ W û ´FF S W F W û °Fû C ÀF ¶FFS Z ¸FZÔ A´F³FZ
¶FFGÀF I û þø S  ¶F°FFEa,°FFdI  UZ AF´FI e ¸FQQ
IZ  d»FE dI ÀFe AüS  I û I W  ÀFIZÔ Ü ¶Fe¨F-

¶Fe¨F ¸FZÔ A´F³FZ A³¹F ÀFW I d¸FÊ¹FûÔ ÀFZ ·Fe
I F¸F I û »FZI S  ¨F¨FFÊ I S °FZ

S W ZÔÜ

ÎþQ¦Fe IYû VFF³FQFSX °FSXeIZY ÀFZ þe³FZ IZY
d»FE JbdVF¹FûÔ IYF WXû³FF ¶FWXb°F þøYSXe
WX`Ü BÀFÀFZ ÎþQ¦Fe ³F dÀFRÊY AFÀFF³F
WXû°Fe WX`, ¶Fd»IY ̧ FþZQFSX ·Fe WXû¦FeÜ

¸F¦FSX B³F JbdVF¹FûÔ IYF pû°F ¢¹FF WXû?
Ad²FIYFaVF »Fû¦F JbdVF¹FûÔ IZY d»FE QcÀFSXûÔ

´FSX d³F·FÊSX SXWX°FZ WX`ÔÜ JbdVF¹FûÔ IZY d»FE
QcÀFSXûÔ IYF ̧ FbaWX °FFIY°FZ SXWX³FZ ÀFZ AF´FIYû

JbVFe °Fû VFF¹FQ WXe d¸F»FZ, »FZdIY³F
´FSXZVFFd³F¹FFa þøYSX d¸F»F þFEa¦FeÜ

BÀFd»FE Ba°FþFSX ³F IYSXZÔÜ JbQ IYû JbVF
SXJ³FZ IYe dþ¸¸FZQFSXe JbQ CXNXFEaÜ

A´F³FZ W F±F ̧ FZÔ S JZÔ A´F³Fe JbdVF¹FûÔ I e ̈ FF¶Fe 
ªFe³FZ I e S FW 

A ¦FF³FF ÀFb³F³FF, O FaÀF I S ³FF, I ûBÊ
UFô ¶FþF³FF ¹FF dR S  I ûBÊ

À´FûMÐ ÀFÊ JZ»F³FF ´FÀFaQ W û °Fû C ÀFIZ  d»FE ÀF~FW  ¸FZÔ EI  ¶FFS  U¢°F
þø S  d³FI F»FZÔÜ ¹FW  AF´FIZ  ·Fe°FS  I e ·FFU³FFAûa I û ÎþQF S J³FZ I F
I F¸F I S °FZ W `ÔÜ þ¶F AF´F ·FFU³FF°¸FI  P a¦F ÀFZ ¸Fþ¶Fc°F S W ZÔ¦Fe °Fû I ûBÊ
·Fe d³F¯FÊ¹F »FZ³FZ ¸FZÔ AFÀFF³Fe W û¦FeÜ

EI Fa°F I F ¸F°F»F¶F ¹FW  ³FW eÔ W û°FF dI  AF´F
AIZ »FZ W û ¦FE W `ÔÜ EI Fa°F ¸FZÔ S W I S  AF´F
JbQ ÀFZ ¶FF°F I S  ÀFI °FZ W `ÔÜ A´F³Fe JbdVF¹FûÔ
I F ¸FW °U ÀF¸FÓF ÀFI °FZ W `Ô AüS  C ³W ZÔ

W FdÀF»F I S ³FZ I F °FS eI F ·FeÜ BÀFIZ  d»FE AF´F ²¹FF³F »F¦FFEaÜ
¸FZdO M ZVF³F ÀFZ þW Fa EI F¦Fi°FF ¶FPÞ Z¦Fe,UW eÔ ÀFI FS F°¸FI °FF ·Fe AFE¦FeÜ

´FÀFaQeQF ̈ FeþûÔ IYû U¢°F QZÔ

EIYFa°F IYF ̧ F°F»F¶F
AIZY»FF´F³F ³FWXeÔ 

BÀF U¢°F ªF¶F WXSX °FSXRY kÀFZ»RY AFBÀFû»FZVF³Fl IYe ̈ F¨FFÊ WXû SXWXe W`X °Fû ¢¹FûÔ ³F WX¸F B³F ́ F»FûÔ ̧ FZÔ dªFaQ¦Fe IYû ¶FZWX°FSX °FSXeIZY ÀFZ ÀF¸FÓFZÔ



Qbd³F¹FF·FSX ̧ FZÔ IYûSXû³FF UF¹FSXÀF ³FZ dþÀF °FSXWX
WX¸F»FF ¶Fû»FF WX`, UWX IYFRYe OXSXFU³FF WX`Ü
°F¸FF¸F QZVFûÔ ÀFZ Î¨F°FFþ³FIY J¶FSXZÔ ³¹Fcþ
¨F`³F»FûÔ ́ FSX dQJFBÊ þF°Fe WXa`Ü B³WXZÔ QZJIYSX
AüSX ¶FZ¨F`³Fe WXû°Fe WX`Ü ¶FOÞXZ °Fû B³F J¶FSXûÔ IYû
QZJIYSX EIY ¶FFSX A´F³FF ²¹FF³F QcÀFSXZ IYF¸FûÔ
¸FZÔ »F¦FFIYSX ¶FZ¨F`³Fe AüSX Î¨F°FF IYû IY¸F IYSX
»FZ°FZ WX`Ô ̧ F¦FSX ¶F©FûÔ IYF ̧ F³F ¶FWXb°F IYû¸F»F
WXû°FF WX`Ü dIYÀFe J¶FSX IYF CX³FIZY dQ»Fû-dQ¸FF¦F
´FSX ¢¹FF AÀFSX ́ FOÞX ÀFIY°FF WX`, BÀFIYF AaQFþF
»F¦FF³FF ̧ FbdVIY»F WX`Ü BÀFd»FE þøYSXe WX` dIY
BÀF U¢°F AF SXWXe J¶FSXûÔ AüSX IYûSXû³FF
UF¹FSXÀF ́ FSX CX³FÀFZ ·Fe ¶FF°F¨Fe°F IYe þFEÜ

³³FF  dQ³FûÔ ̧ FF°FF-d´F°FF A´F³FZ I F¸F ÀFZ ª¹FFQF dR Ii  ¶F©FûÔ I e ́ FP FBÊ
I û »FZI S  I S  S W Z W ûÔ¦FZÜ UW  ÀFû¨F S W Z W ûÔ¦FZ dI  BÀF U¢°F ̧ FZÔ §FS 
´FS  S W I S  ¶F©FûÔ I û AFdJS  I` ÀFZ AüS  ¢¹FF dÀFJF¹FF þFEÜ
I BÊ °FS W  IZ  ÀFUF»F ̧ F³F ̧ FZÔ AF S W Z W ûÔ¦FZÜ B³FI F þUF¶F W ` ¶F©FûÔ
I û ÀFeJ³FZ IZ  d»FE ́ Fiû°ÀFFdW °F dI ¹FF þFEÜ §FS  ́ FS  S W I S  W e
C ³W ZÔ ÀIc »F UF»FF ̧ FFW ü»F dQ¹FF þFEÜ W F»FFadI  AF´FI e
dþ¸¸FZQFS e ±FûOÞ e ¶FPÞ  þFE¦FeÜ ̧ F¦FS  ̧ FbdVI »F Ib L  ·Fe ³FW eÔ W `Ü 
ddQQ³³FF¨̈FF¹¹FFFFÊÊ  II  SS  ZZÔÔ  ÀÀFFbbdd³³FFddVV¨̈FF°°FF  ::  §FS  ̧ FZÔ EI  þ¦FW  ¶F³FFEa, þW Fa ́ FPÞ FBÊ
I S °FZ U¢°F ¶F©FûÔ I F ²¹FF³F ³F ·FM IZ  AüS  UW  IZÔ dýi°F W ûI S 
´FPÞ FBÊ I S  ÀFIZÔ Ü BÀFIZ  A»FFUF EI  A¨L F ø M e³F ̈ FFM Ê W û³FF
þø S e W `Ü BÀF U¢°F ¢¹FûÔdI  »FFGI O FC ³F I e UþW  ÀFZ W ¸FZÔ §FS 
´FS  S W ³FF þø S e W `, EmÀFZ ̧ FZÔ EI  A¨L e ÀF¸F¹F ÀFFS ¯Fe AüS 
ÀUÀ±F dQ³F¨F¹FFÊ þø S e W `Ü »F¦F·F¦F Qû ÀFZ °Fe³F §FaM Z I F
BÀ°FZ¸FF»F S ¨F³FF°¸FI  I F¹FûÊa ̧ FZÔ dI ¹FF þF ÀFI °FF W `, þû
¶F©FûÔ I û dÀ±Fd°F ÀFZ ¶FZW °FS  °FS eIZ  ÀFZ d³F´FM ³FZ ̧ FZÔ ̧ FQQ I S 
ÀFI °FF W `Ü ¶F©FZ I e ÀFeJ³FZ I e ́ FÀFaQeQF VF`d»F¹FûÔ ́ FS 
²¹FF³F QZÔ, BÀFÀFZ AF´FI û C ³FI F O Z»Fe ø M e³F ̈ FFM Ê ¶F³FF³FZ
¸FZÔ ̧ FQQ d¸F»FZ¦FeÜ 

´́FFFFddSS  UUFFddSS  II    ÀÀFFWW  ¹¹FFûû¦¦FF  II  FF¹¹FF¸̧FF  II  SS  ZZÔÔ  ::  EI  Ad·F·FFUI  IZ  ø ´F ̧ FZÔ
AF´FI e dþ¸¸FZQFS e W ` dI  BÀF dÀ±Fd°F ̧ FZÔ AF´F JbQ ·Fe ÀUÀ±F
AüS  VFFa°F S W ZÔÜ AF´FI û A´F³FZ ¶F©FûÔ IZ  ÀFF±F þbOÞ ³FZ I F ÀF¸F¹F
d¸F»F ¦F¹FF W ` °Fû  C ³FIZ  ÀFF±F d¸F»FI S  ¶FF°FZÔ I S ZÔÜ VFFa°F S W ZÔ,
¢¹FûÔdI  ¹FW  ÀF·Fe IZ  d»FE EI  ¦Fa·FeS  dÀ±Fd°F W `Ü EI  ÀFR »F

½¹Fd¢°F¦F°F þeU³F IZ  d»FE A´F³FZ ¶F©FZ I û °F`¹FFS  I S ZÔÜ ¶FZVFI 
ÀF¸FFþ ÀFZ þbOÞ ³FZ I F ÀF¶FÀFZ ¶FZW °FS  °FS eI F ¶F©FûÔ IZ  d»FE ÀIc »F
W `, ̧ F¦FS  U°FÊ¸FF³F dÀ±Fd°F I û EI  ÀF¸FF²FF³F ·Fe ̈ FFdW EÜ ́ FdS UFS 
¸FZÔ ÀF·Fe »Fû¦F d¸F»F-þb»FI S  AüS  ÀFW ¹Fû¦F ÀFZ S W ZÔÜ BÀFÀFZ ¶F©FZ
·Fe ¹FW e ÀFeJZÔ¦FZÜ
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AA¢¢ÀÀFFSS  QZJF þF°FF W ` ̧ FF°FF-d´F°FF dVFVFbAûa IZ  S û°FZ W e
C ³W ZÔ ¦FûQ ̧ FZÔ C N FI S  ̈ Fb´F I S F³FZ »F¦F°FZ W `ÔÜ I BÊ ¶FFS  ¶F©FF
þ»Qe ̈ Fb´F W û þF°FF W ` AüS  I BÊ ¶FFS  ÀFFS Z ́ Fi¹FFÀF I S ³FZ IZ 
¶FFQ ·Fe S û³FF ¶FaQ ³FW eÔ I S °FFÜ QS AÀF»F, dVFVFb S ûI S 
A´F³Fe þø S °FûÔ ÀFZ Ad·F·FFUI ûÔ I û ́ FdS d¨F°F I S UF°FZ W `ÔÜ
¶FVF°FZÊ »Fû¦F C ÀF ÀF¸FÓF ÀFIZÔ Ü W F»FFadI  EmÀFF W S  ¶FFS  ³FW eÔ
W û°FFÜ Ib L  dUVFZ¿FÄFûÔ I F ̧ FF³F³FF W ` dI  dVFVFbAûa IZ  S û³FZ
´FS  C ³FIZ  ̧ FdÀ°F¿I  ̧ FZÔ Ib L  EmÀFZ W F¸FûÊ³F ́ FiUFdW °F W û°FZ W `Ô
dþÀFÀFZ ·FdU¿¹F ̧ FZÔ dVFVFb d¨FOÞ d¨FOÞ F AüS  AFIi F¸FI  W û
ÀFI °FF W `Ü BÀFed»FE C ÀFZ þ»Qe ÀFZ þ»Qe ̈ Fb´F I S ³FZ I e
I ûdVFVF I S ³Fe ̈ FFdW EÜ ̧ F¦FS  W Fd»F¹FF A²¹F¹F³F I e ̧ FF³FZÔ
°Fû ¹FW  ́ FcS e °FS W  ÀF¨F ³FW eÔ W `Ü A²¹F¹F³F ̧ FZÔ VFû²FI °FFÊAûa ³FZ
¹FW  QFUF dI ¹FF W ` dI  dVFVFbAûa IZ  S û³FZ ÀFZ C ³FIZ 
½¹FFUW FdS I  dUI FÀF AüS  ̧ FFa-¶FF´F ÀFZ »F¦FFU ̧ FZÔ I ûBÊ
´FdS U°FÊ³F ³FW eÔ AF°FFÜ A²¹F¹F³F ̧ FZÔ ́ FF¹FF ¦F¹FF W ` dI  ¶F©FZ
I û S û°FF W bAF L ûOÞ ³FZ ÀFZ C ³FIZ  dUI FÀF AüS  Ad·F·FFUI ûÔ
IZ  ́ Fid°F »F¦FFU ́ FS  I ûBÊ ́ Fid°FIc »F ́ Fi·FFU ³FW eÔ ́ FOÞ °FFÜ 

Ad²FIY SXû³FZ ́ FSX ¶FQ»F°FF
³FWXeÔ dVFVFb IYF ½¹FUWXFSX

AAFFþþII  »»FF  ¶F©FZ ¦F`þZMÐ ÀF ́ FS  ÀF¸F¹F d¶F°FF³FF Jc¶F ́ FÀFaQ
I S °FZ W `ÔÜ °FI ³FeI  ÀFZ ́ FdS ¨F¹F I S F³FZ IZ  d»FE ̧ FF°FF-d´F°FF
·Fe C ³W ZÔ ̧ Fû¶FFB»F, »F`´FM FǴ F AFdQ ́ FI OÞ F QZ°FZ W `ÔÜ
Ad·F·FFUI ûÔ I û VFF¹FQ ¶F©FûÔ I e ¹FW  ́ Fid°F·FF JbVFe ·Fe
QZ°Fe W ûÜ ̧ F¦FS  BÀFIZ  A´F³FZ ³FbI ÀFF³F ·Fe W `ÔÜ EI  W Fd»F¹FF
A²¹F¹F³F I e ̧ FF³FZÔ °Fû ¦F`þZMÐ ÀF ¶F©FZ IZ  VFFS edS I  AüS 
¸FF³FdÀFI  ÀUFÀ±¹F ́ FS  C »M F AÀFS  O F»F°FZ W `ÔÜ QS AÀF»F
À¸FFM ÊR û³F, M `¶F»FZM , Ia ´¹FcM S , M eUe AF´FIZ  ¶F©FZ IZ 
ÀUFÀ±¹F ́ FS  ·FFS e ́ FOÞ  ÀFI °FZ W `ÔÜ A¸FZdS I ³F EIZ O ¸Fe
AFGR  ́ FedO ¹FFdMÑ ¢ÀF I e dÀFR FdS VF W ` dI  I ¸F ÀFZ I ¸F Qû
ÀFF»F I e C ¸Fi °FI  IZ  ¶F©FûÔ I û ¦F`þZMÐ ÀF d¶F»Ib »F ·Fe ³F
QZÔÜ C ³W ZÔ W S  W F»F ̧ FZÔ B³FÀFZ QcS  S JZÔÜ A²¹F¹F³F ̧ FZÔ I W F ¦F¹FF
W ` dI  ¦F`þZMÐ ÀF ÀFZ d¨F´FIZ  S W ³FZ IZ  I FS ¯F ¶F©FûÔ IZ 
¸FdÀ°F¿I  IZ  Ib L  dW ÀÀFûÔ ̧ FZÔ ·FF¿FF AüS  A³¹F ½¹FUW FS 
ÀF¸FÓF³FZ IZ  d»FE ̧ FQQ I S ³FZ UF»FZ ÀFRZ Q ́ FQF±FÊ I e
ÀFaS ¨F³FF°¸FI  AJaO °FF I ¸F W û þF°Fe W `, dþÀFI F AÀFS 
¶F©FZ IZ  ̧ FF³FdÀFI  dUI FÀF ́ FS  ́ FOÞ °FF W `Ü BÀFÀFZ C ³F¸FZÔ
I »´F³FF VFd¢°F, ̧ FF³FdÀFI  AüS  AF°¸F d³F¹FaÂF¯F I e I ¸Fe
W û ÀFI °Fe W `Ü 

Qû ÀFF»F IYe CX¸Fi °FIY IZY
¶F©FûÔ IYû ³F QZÔ ¦F`þZMÐXÀF

A´F³FF ́ FdS ½FFS

S JZÔ ²¹FF³F

B³F dQ³FûÔ »FFGIYOXFCX³F IYe UþWX ÀFZ
ÀF·Fe §FSX ́ FSX SXWX³FZ IYû ̧ Fþ¶FcSX WX`ÔÜ BÀF
U¢°F ÀF·Fe IYû dIYÀFe ³F dIYÀFe À°FSX ́ FSX
IbYLX ³FbIYÀFF³F WXû SXWXZ WX`ÔÜ ¶F©FûÔ IYe ¶FF°F
IYe þFE °Fû ÀIcY»F ¶FaQ WXû³FZ ÀFZ CX³FIYe
´FPÞXFBÊ ́ FSX AÀFSX ́ FOÞX SXWXF WX`Ü ÀIcY»F ̧ FZÔ
þFIYSX UWX ³F dÀFRÊY ́ FPÞXFBÊ IYSX°FZ WX`Ô, ¶Fd»IY
A³¹F ¦Fd°FdUd²F¹FûÔ ̧ FZÔ ·Fe dWXÀÀFF »FZ°FZ WX`ÔÜ
¸F¦FSX A¶F þ¶FdIY U¢°F ±FûOÞXF ̧ FbdVIY»F WX` °Fû
Ad·F·FFUIY WXû³FZ IZY ³FF°FZ ¹FWX dþ¸¸FZQFSXe
AF´FIYû d³F·FF³Fe WXû¦FeÜ §FSX ́ FSX WXe ¶F©FûÔ IYû
´FPÞX³FZ IZY d»FE ́ Fiû°ÀFFdWX°F IYSXZÔÜ

A³FbVFFÀF³F IZ  ÀFF±F ¶F©FûÔ ÀFZ §FS  ́ FS  I S FEa ́ FPÞ FBÊ
B

§FS  ´FS  A´F³FZ ¶F©FûÔ IZ  ÀFF±F d¸F»FI S  ´FPÞ ZÔÜ
C ³W ZÔ ÀU°FaÂF ø ´F ÀFZ ´FPÞ ³FZ IZ  d»FE dI °FF¶FZÔ
QZÔ AüS  C ³W ZÔ A¢ÀFS  ´FPÞ ³FZ IZ  d»FE
´Fiû°ÀFFdW °F I S ZÔÜ AF´F C ³FIZ  ÀFF±F-ÀFF±F
JbQ ·Fe Ib L  dI °FF¶F ´FPÞ  ÀFI °FZ W `ÔÜ
dI °FF¶FZÔ ´FPÞ ³FZ ÀFZ AF´FIZ  ¶F©FZ I e ·FF¿FF
I üVF»F, ÀFFÃFS °FF I üVF»F, I »´F³FFVFd¢°F
¸FZÔ ÀFb²FFS  W û ÀFI °FF W `Ü ¶F©FûÔ IZ  ÀFF±F
d¸F»FI S  ´FZÔÎM ¦F, O FaÎÀF¦F AFdQ ¦Fd°FdUd²F¹FûÔ
¸FZÔ dW ÀÀFF »FZÔÜ

ÀFF±F ̧ FZÔ ́ FPÞXZÔ dIY°FF¶FZÔ 

BÊ ·Fe §FM ³FF W û ¹FF J¶FS , ¶FOÞ ûÔ IZ  ¶Fe¨F
dþÀF °FS W  C ÀFI F ́ FiÀFFS  W û°FF W `,
¶F©FûÔ IZ  ¶Fe¨F ·Fe UW  dI ÀFe ³F
dI ÀFe ̧ FF²¹F¸F ÀFZ AF°Fe W e W `Ü
¶F©FûÔ I e Qbd³F¹FF A»F¦F W û°Fe
W `Ü C ³FI F ̧ F³F ¶FW b°F I û¸F»F
W û°FF W `Ü EmÀFZ ̧ FZÔ Ib L  J¶FS ZÔ
C ³FIZ  ̧ F³F ̧ FZÔ O S  ́ F`QF I S 
ÀFI °Fe W `ÔÜ A¦FS  EmÀFZ U¢°F ̧ FZÔ
¶FF°F¨Fe°F ³F I e þFE °Fû ¹FW  O S 
À±FFBÊ ø ´F »FZ ÀFI °FF W `Ü EmÀFF W e
Ib L  W û S W F W ` BÀF U¢°F I ûS û³FF
UF¹FS ÀF ÀFZ þbOÞ e þF³FI FS e AüS  J¶FS ûÔ
I û »FZI S Ü EmÀFZ U¢°F ̧ FZÔ Ad·F·FFUI ûÔ I û C ³FÀFZ
¶FF°F¨Fe°F I S ³FZ I e þø S °F W `, °FFdI  UW  ̈ FeþûÔ I û ÀFW e
°FS eIZ  ÀFZ ÀF¸FÓF ÀFIZÔ Ü

´FWX»FZ JbQ þbMXFEa þF³FIYFSXe
¢¹FF AF´FI û JbQ BÀF UF¹FS ÀF IZ  ¶FFS Z ̧ FZÔ ́ FcS e AüS  ÀFW e
þF³FI FS e W `? A¦FS  W Fa, °Fû ¶F©FûÔ ÀFZ BÀF ¶FFS Z ̧ FZÔ ¶FF°F¨Fe°F
VFbø  I S ZÔÜ A¦FS  ³FW eÔ W ` °Fû ́ FW »FZ JbQ A´F³Fe þF³FI FS e
I û Qb÷ À°F I S  »FZÔÜ AF´FI û I ûS û³FF I û »FZI S  R` »FFBÊ þF
S W e J¶FS ûÔ ̧ FZÔ ÀFZ °F±¹FF°¸FI  J¶FS  AüS  AR UFW ûÔ ̧ FZÔ Aa°FS 

I S ³FF AF³FF ̈ FFdW EÜ BÀFd»FE ¶F©FûÔ ÀFZ ¶FF°F
I S ³FZ ÀFZ ́ FW »FZ A´F³Fe ÀFFS e

þF³FI FdS ¹FFa ÀFW e I S  »FZÔÜ ¹Fca ·Fe
¶F©FZ A´F³FZ Ad·F·FFUI ûÔ ́ FS 
¶FW b°F ·FS ûÀFF I S °FZ W `Ô, EmÀFZ ̧ FZÔ
C ³W ZÔ ¦F»F°F þF³FI FS e QZÔ¦FZ °Fû
UW  C ÀFZ ·Fe ÀFW e ̧ FF³F »FZÔ¦FZÜ 

CX¸Fi IZY ̧ Fb°FFd¶FIY 
WXû ¶FF°F¨Fe°F

A¦FS  AF´FIZ  ¶F©FZ I e C ¸Fi ́ FFa¨F
ÀFF»F IZ  I S e¶F W û °Fû C ³W ZÔ BÀF

¶Fe¸FFS e ÀFZ þbOÞ Z ·FFS e U`ÄFFd³FI  ³FF¸F ³F
¶F°FFEaÜ C ³W ZÔ ¶FÀF ̧ FF¸F»FZ I e ¦Fa·FeS °FF ÀFZ AU¦F°F
I S FEaÜ ¹FW  I S °FZ ÀF¸F¹F ·Fe ²¹FF³F S JZÔ dI  ¶F©FF
¶FZUþW  I W eÔ ª¹FFQF ³F O S  þFEÜ ¶F©FZ ÀFZ
¶FF°F¨Fe°F IZ  QüS F³F A¦FS  AF´FI û ̧ FW ÀFcÀF W û
S W F W ` dI  C ÀFIZ  ̧ F³F ̧ FZÔ BÀF ¶Fe¸FFS e ÀFZ þbOÞ e
I ûBÊ ¦F»F°FR W ¸Fe AüS  ¦F»F°F ÀFc¨F³FF W ` °Fû
C ÀFZ QcS  I S ³FZ I e I ûdVFVF I S ZÔÜ A¦FS  ¶F©FF
dI VFûS F½FÀ±FF ̧ FZÔ W û °Fû C ÀFZ BÀF dU¿F¹F ̧ FZÔ
dI E ¦FE U`ÄFFd³FI  VFû²F ́ FPÞ ³FZ I û I W ZÔÜ

AFG³F»FFB³F þF³FIYFdSX¹FûÔ ÀFZ SXJZÔ QcSX
A¦FS  AF´FI F ¶F©FF I ûS û³FF ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F þF³FI FS e
AFG³F»FFB³F þbM F S W F W ` °Fû AF´F C ³F UZ¶FÀFFBMÐ ÀF ´FS 
³FþS  S JZÔÜ A¦FS  AF´FI û »F¦F S W F W ` dI  C ÀFZ ¦F»F°F
þF³FI FS e d¸F»F S W e W ` °Fû ´¹FFS  ÀFZ C ÀFZ ÀF¸FÓFFEaÜ
QS AÀF»F, BÀF °FS W  IZ  °F³FFU´Fc¯FÊ ¸FFW ü»F ¸FZÔ dþÀFZ þû ¸F³F
¸FZÔ AF°FF W ` d»FJ QZ°FF W `, I W  QZ°FF W `Ü A´F³FZ ¶F©FZ I û
ÀFûVF»F ¸FedO ¹FF ÀFZ QcS  S JZÔÜ C ÀFÀFZ I W ZÔ dI  A¦FS  I ûS û³FF
ÀFZ þbOÞ F I ûBÊ ¸F`ÀFZþ d¸F»FF W ` °Fû ´FW »FZ C ÀFZ A´F³FZ À°FS  ´FS 
þFa¨F »FZÜ AF´F A´F³Fe AûS  ÀFZ C ÀFZ Ib L  EmÀFZ AFdM ÊI »F ´FPÞ ³FZ
IZ  d»FE QZÔ, dþ³F¸FZÔ °F±¹FûÔ ´FS  R ûI ÀF dI ¹FF ¦F¹FF W ûÜ ¶F©FZ ÀFZ
¹FW  ·Fe I W ZÔ dI  ¹FdQ C ÀFIZ  ¸F³F ¸FZÔ BÀF ¶Fe¸FFS e I û »FZI S  I ûBÊ
QbdU²FF W û °Fû UW  AF´FIZ  ´FFÀF ¶FF°F¨Fe°F IZ  d»FE I ·Fe ·Fe AF
ÀFI °FF W `Ü

ÀF¶F IbYLX NXeIY WXû þFE¦FF
I ûS û³FF IZ  ¶FFS Z ¸FZÔ ¶F©FZ ÀFZ ¶FF°F¨Fe°F I S °FZ ÀF¸F¹F ¶FW b°F Ad²FI 
³FI FS F°¸FI  ³F W ûÔÜ AF´F ·F»FZ W e AaQS  ÀFZ dI °F³FZ ·Fe O S Z W ûÔ,
AF´FI e ¶FF°F¨Fe°F ÀFZ O S  þFdW S  ³FW eÔ W û³FF ¨FFdW EÜ AF´FI û O S F
W bAF QZJI S  ¶F©FZ AüS  ·Fe ª¹FFQF O S  þFEa¦FZÜ C ³FI F W üÀF»FF ¶FPÞ FEa
AüS  ¶F°FFEa dI  EI  dQ³F ÀF¶F Ib L  N eI  W û þFE¦FFÜ W Fa, C ³F¸FZÔ
ÀFI FS F°¸FI °FF I F ÀFa¨FFS  I S ³FZ IZ  ÀFF±F-ÀFF±F C ³W ZÔ W FBþe³F I F
¸FW °U ·Fe ÀF¸FÓFFEaÜ 

¶FF°F¨Fe°F
IYû MXF»FZÔ ³F

¶F©FûÔ ´FS  dI ÀFe ¶FF°F ¹FF J¶FS  I F
³FI FS F°¸FI  AÀFS  ³F ´FOÞ Z, BÀF O S  ÀFZ I BÊ ¶FFS 
W ¸F C ³W ZÔ ÀFW e ¶FF°F ³FW eÔ ¶F°FF°FZÜ A¦FS  AF´FI F
¶F©FF I ûS û³FF IZ  ¶FFS Z ¸FZÔ ¶FF°F I S ³FF ¨FFW Z, Ib L 
´FcL ³FF ¹FF ¶F°FF³FF ¨FFW Z °Fû C ÀFZ O FaM I S  ¨Fb´F ³F

I S ZÔÜ A¦FS  AF´F ¨FeþûÔ I û L b́ FFEa¦FZ °Fû
C ÀFIZ  ¸F³F ¸FZÔ C ÀF ¨Feþ I û þF³F³FZ

I e AüS  C °ÀFbI °FF ¶FPÞ Z¦FeÜ

³FFþbI  U¢°F ̧ FZÔ ¶F©FûÔ ÀFZ I S ZÔ ¶FF°F¨Fe°F
IYû
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I F¸F I e ¶FF°FZÔ

EEII    W Fd»F¹FF A²¹F¹F³F I e ̧ FF³FZÔ °Fû ³FeÔQ I F W ¸FFS Z
ÀFF¸FFdþI  þeU³F ÀFZ ¦FW S F ³FF°FF W `Ü ÀFF¸FFdþI  þeU³F
I û ¶FZW °FS  ¶F³FF³FZ IZ  d»FE ·FS ´FcS  ³FeÔQ »FZ³FF AFUV¹FI  W `Ü
W S  S F°F AF´FI û I ¸F ÀFZ I ¸F ÀFF°F-AFN  §FaM Z I e ³FeÔQ
þø S  »FZ³Fe ̈ FFdW E °FFdI  »Fû¦FûÔ IZ  ÀFF±F AF´FIZ  ÀFa¶Fa²F
¸F²FbS  AüS  A¨L Z S W Z ÀFIZÔ Ü VFû²F IZ  ̧ Fb°FFd¶FI  ³FeÔQ ̧ FZÔ
J»F»F I F ÀFe²FF ÀFa¶Fa²F AIZ »FF´F³F AüS  ÀF¸FFþ ÀFZ
I M ³FF W `Ü ¹FW  VFû²F ³FZ¨FS  I ¸¹Fbd³FIZ VF³F ̧ FZÔ ́ FiI FdVF°F
W bAF W `Ü BÀF VFû²F ÀFZ þbOÞ Z VFû²FI °FFÊAûa I F I W ³FF W ` dI 
þû »Fû¦F A¨L e ³FeÔQ »FZ°FZ W `Ô Uû ¶FZW °FS  °FS W  ÀFZ »Fû¦FûÔ ÀFZ
¶FF°F¨Fe°F AüS  dU¨FFS -dU¸FVFÊ I S °FZ W `ÔÜ

¶FZWX°FSX ÀFF¸FFdþIY þeU³F
IZY d»FE »FZÔ ́ FcSXe ³FeÔQ

VVFFFFQQee  dI ÀFe I e ·Fe ÎþQ¦Fe I F AW ¸F R` ÀF»FF W û°FF W `Ü
Ib L  »Fû¦F BÀF dþ¸¸FZQFS e I û ÀFR »F°FF´FcUÊI  d³F·FF ́ FF°FZ
W `Ô, UW eÔ Ib L  IZ  dS V°FZ d¶FJS  þF°FZ W `ÔÜ Ib L  VFFQe IZ 
ÀFF»FûÔ ¶FFQ °FI  ·Fe EI -QcÀFS Z IZ  ÀFF±F ÀFbJe S W °FZ W `Ô °Fû
Ib L  I e VFFQe °FbS a°F M cM  þF°Fe W `Ü EI  W Fd»F¹FF VFû²F I e
¸FF³FZÔ °Fû JbVFW F»F VFFQeVFbQF þeU³F IZ  d»FE ½¹Fd¢°F IZ 
þe³F ·Fe I W eÔ ³F I W eÔ dþ¸¸FZQFS  W û°FZ W `ÔÜ ¹FZ»F
dUVUdUôF»F¹F ³FZ 178 VFFQeVFbQF þûOÞ ûÔ ́ FS  ¹FW  A²¹F¹F³F
dI ¹FFÜ BÀF¸FZÔ ́ FF¹FF ¦F¹FF dI  þeþe ³FF¸F I F þe³F UZdS EVF³F
W û°FF W `, ªFû U`UFdW I  þeU³F I û JbVF S J°FF W` Ü

U`UFdWXIY þeU³F ÀFRY»F
SXJ°FF WX` þeþe þe³F

VVFFFFQQee Qû »Fû¦FûÔ I F ¶Fa²F³F W `Ü BÀFZ d³F·FF³FZ AüS  ́ ¹FFS  I û
¶FS I S FS  S J³FZ IZ  d»FE Qû³FûÔ I û ¶FS F¶FS  I ûdVFVF I S ³Fe
´FOÞ °Fe W `Ü W S  L ûM e ¶FF°F ́ FS  ¶FW ÀF I S ³FF þø S e ³FW eÔ W `Ü
AF´FI û BÀF ¶FF°F I F ²¹FF³F S J³FF ̈ FFdW E dI  I ü³F-ÀFe
¶FF°F þø S e W ` AüS  I ü³F-ÀFe ³FW eÔÜ A¦FS  dI ÀFe ¶FF°F ́ FS 
AF¸F ÀFW ¸Fd°F ³FW eÔ ¶F³F S W e °Fû þø S e ³FW eÔ dI  C ÀFZ ¶FW ÀF
I S IZ  A´F³FZ ́ FÃF ̧ FZÔ dI ¹FF þFEÜ A¦FS  ¶FF°F þø S e ³FW eÔ W `
°Fû C ÀFZ L ûOÞ  QZ³FZ ̧ FZÔ W e ·F»FFBÊ W `Ü ́ Fd°F-´F°³Fe I û EI  QcÀFS Z
I F ³FþdS ¹FF ÀF¸FÓF³FF ¶FW b°F þø S e W `Ü

LXûMXe-LXûMXe ¶FF°FûÔ ́ FSX
¶FWXÀF IYSX³FZ ÀFZ ¶F¨FZÔ

A´F³FF ́ FdS ½FFS

ªFe³FZ I e S FW ³F þF³FZ dIY°F³FûÔ IYe VFFQe Aad°F¸F ÀF¸F¹F ́ FSX IYûSXû³FF ̧ FWXF¸FFSXe IZY ̈ F»F°FZ MX»F ¦FBÊ WXû¦Fe ¹FF McXMX ¦FBÊ WXû¦Fe, EmÀFZ ̧ FZÔ QbJe WXû³FZ ÀFZ IYF¸F ³FWXeÔ ̈ F»FZ¦FF

³³FF  dQ³FûÔ »FFGI O FC ³F I e UþW  ÀFZ §FS -´FdS UFS  IZ  ÀFF±F
Ad²FI  U¢°F d¶F°FF³FZ I û d¸F»F S W F W `Ü Ib L  »Fû¦FûÔ IZ  d»FE
¹FW  AUÀFS  ÀFS eJF W ` °Fû Ib L  IZ  d»FE ¹FW  I` Q þ`ÀFF W `Ü
d´FL »FZ dQ³FûÔ EI  dS ´FûM Ê ̧ FZÔ °Fû ¹FW Fa °FI  I W F ¦F¹FF ±FF dI  §FS 
¸FZÔ Ad²FI  ÀF¸F¹F ÀFF±F d¶F°FF³FZ IZ  ̈ F»F°FZ ̈ Fe³F ̧ FZÔ ́ Fd°F-´F°³Fe
IZ  ¶Fe¨F A»F¦FFU I e §FM ³FFEa ¶FPÞ  S W e Wa `Ü W F»FFadI  ·FFS °F
¸FZÔ A·Fe °FI  EmÀFZ dI ÀFe ·Fe ̧ FF¸F»FZ I e ́ Fbdá ³FW eÔ W bBÊ W `Ü ̧ F¦FS 
¸FþFI  ¸FZÔ W e ÀFW e ÀFûVF»F ¸FedO ¹FF ´FS  BÀF ¶FF°F I û »FZI S 
I FR e ̈ FbM Ib »FZ ¶F³F S W Z W `ÔÜ U`ÀFZ ª¹FFQF U¢°F ÀFF±F ̧ FZÔ d¶F°FF³FZ
ÀFZ AÀFW ¸Fd°F AüS  ÓF¦FOÞ Z I e ¦FbaþFBVF I FR e ¶FPÞ  þF°Fe W `Ü
¸F¦FS  ̧ FF¸F»FF W Q ÀFZ ª¹FFQF ³F d¶F¦FOÞ Z BÀFIZ  d»FE Ib L  ¶FF°FûÔ
I F £¹FF»F S JZÔ-

³F °FûOÞXZÔ ¶FF°F¨Fe°F IYe IYOÞXe
¶FF°F¨Fe°F I S ³FZ ÀFZ W S  dS V°FF JbVFW F»F S W °FF W `Ü dS V°FûÔ

IZ  ¶Fe¨F ¸FZÔ ÀFaUFQ EI  ÀFZ°Fb I F I F¸F I S °FF W `Ü AF´F ÀFF±F
S W  S W Z W ûÔ ¹FF QcS,  A¦FS  AF´F Qû³FûÔ ¶FF°F¨Fe°F I F þdS ¹FF J°¸F
³FW eÔ W û³FZ QZÔ¦FZ °Fû AF´FIZ  dS V°FZ ̧ FZÔ ÷ I FUM  I e AFVFaI F I ¸F
W û þFE¦FeÜ þû ·Fe ¦F»F°FR W d¸F¹FFa W ûÔ¦Fe, C ³FI û QcS  W û³FZ ̧ FZÔ
ª¹FFQF ÀF¸F¹F ³FW eÔ »F¦FZ¦FFÜ ¶FF°F¨Fe°F IZ  I BÊ °FS eIZ  W `ÔÜ þø S e

³FW eÔ W ` dI  W ¸F VF¶QûÔ ÀFZ W e ¶FF°FZÔ I S ZÔÜ I BÊ ¶FFS  W ¸FFS e ·FFU-
·Fad¦F¸FF ·Fe ¶FW b°F Ib L  I W  þF°Fe W `Ü A¦FS  BÀF ·FF¿FF I û ÀFW e
S JF þFE °Fû ÀF¸FdÓFE dS V°FZ I û ¶F¨FFE S J³FZ, C ÀFZ ̧ Fþ¶Fc°F
I S ³FZ IZ  ́ FW »FZ ̈ FS ¯F I û AF´F³FZ ́ FFS  I S  d»F¹FF W `Ü

ÀF¸FÓFü°FF IYSX³FF ÀFeJZÔ 
ÎþQ¦Fe ¸FZÔ ÀF¸FÓFü°FF I S ³FF ¹Fca °Fû dI ÀFe I û ´FÀFaQ ³FW eÔ

W û°FF, ̧ F¦FS  EI  ÀF¨F ¹FW  ·Fe W ` dI  ÎþQ¦Fe ̧ FZÔ ±FûOÞ F-¶FW b°F
ÀF¸FÓFü°FF ÀF·Fe I û I S ³FF ´FOÞ °FF W `Ü ³F dÀFRÊ  ½¹Fd¢°F¦F°F
þeU³F ̧ FZÔ, ¶Fd»I  dS V°FûÔ IZ  ÀFF±F ·Fe I S ³FF ́ FOÞ °FF W `Ü EmÀFF
W ¸FZVFF ³FW eÔ W û ÀFI °FF dI  W ¸F W S  ¸FbïZ ´FS  ÀFW ¸F°F S W ZÔÜ
AÀFW ¸Fd°F U`ÀFZ °Fû dS V°FZ I û ̧ Fþ¶Fc°F ¶F³FF°Fe W `, ¶FVF°FZÊ C ÀFZ
ÀF¸FÓFQFS e AüS  Jb»FZ dQ»F ÀFZ QZJF þFEÜ ́ FS  A¢ÀFS  »Fû¦F
ÀFW ¸Fd°F I û dS V°FZ I e ¶Fd»F »FZ³FZ QZ°FZ W `ÔÜ AF´FIZ  ÀFF±F EmÀFF
³F W û BÀFd»FE ±FûOÞ F ÀF¸FÓFü°FF I S ³FF ÀFeJZÔÜ

ÀF¸FÓFü°FF I S ³FZ I F ̧ F°F»F¶F W FS  ̧ FF³F þF³FF ¹FF ́ FeL Z W M 
þF³FF ³FW eÔ W û°FFÜ BÀFI F ̧ F°F»F¶F W û°FF W ` AF¦FZ ¶FPÞ ³FZ IZ  d»FE
³F¹FF S FÀ°FF °F»FFVF³FFÜ I ·Fe-I ·Fe A´F³Fe ¶FF°F ́ FS  dM IZ  S W ³FZ
ÀFZ ³F °Fû AF´FI F ·F»FF W û°FF W ` AüS  ³F W e dS V°FZ I FÜ W Fa,
AF´FI û A´F³FZ AF°¸FÀF¸¸FF³F I û d¦FS Ue S JI S  ÀF¸FÓFü°FF ³FW eÔ
I S ³FF ̈ FFdW EÜ W F»FFadI  AF°¸FÀF¸¸FF³F AüS  AWa  Qû A»F¦F
¨FeþZÔ W `ÔÜ AF°¸FÀF¸¸FF³F I F ÀFa¶Fa²F AF´FIZ  ³F`d°FI  ̧ Fc»¹FûÔ ÀFZ
W û°FF W ` AüS  AWa  ÀF°FW e ·FFU W `Ü BÀFd»FE dS V°FZ I e ·F»FFBÊ
IZ  d»FE ÀF¸FÓFü°FF I S ³FZ ̧ FZÔ I ûBÊ ¶FbS FBÊ ³FW eÔ W `Ü

¸FbdVI »F W ` ́ FS  ³FF¸Fb¸FdI ³F ³FW eÔ M cM Z dS V°FZ IZ  QbJ ÀFZ C ¶FS ³FF
¶FZVFIY VFFQe EIY JFÀF AUÀFSX WXû°FF WX̀Ü

»FOÞXdIY¹FFa BÀFIZY d»FE IYBÊ ÀF´F³FZ ÀFaþû°Fe WX̀ÔÜ
þ¶F ÀF´F³FZ IZY ÀF¨F WXû³FZ IYe §FOÞXe d³FIYMX AF°Fe

WX̀ °Fû ̧ F³F ̧ FZÔ EIY A»F¦F WXe JbVFe WXû°Fe WX̀Ü
dSXV°FF °F¹F WXû³FZ ÀFZ »FZIYSX VFFQe WXû³FZ IZY ¶Fe¨F
°FIY ³F þF³FZ dIY°F³Fe °F`¹FFdSX¹FFa IYe þF°Fe WX̀ÔÜ

¸F¦FSX IYBÊ ¶FFSX dIYÀ¸F°F IYû IbYLX AüSX WXe
¸FaþcSX WXû°FF WX̀ AüSX A¨FF³FIY VFFQe IYe °FFSXeJ

IỒYdÀF»F WXû þF°Fe WX̀ ¹FF VFFQe WXe IỒYdÀF»F WXû
þF°Fe WX̀Ü EmÀFZ ̧ FZÔ QbJ WXû³FF »FFdþ¸Fe WX̀ ̧ F¦FSX

JbQ IYû ÀFa·FF»F³FF ·Fe þøYSXe WX̀Ü I`YÀFZ
ÀF¸FÓFFEa JbQ IYû þ¶F dSXV°FF MXcMX þFE

»Fû ¦¦FF  VFFQe I e °F`¹FFdS ¹FFa ̧ FW e³FûÔ ́ FW »FZ VFbø  I S  QZ°FZ W `ÔÜ
»FOÞ dI ¹FûÔ IZ  ¶Fe¨F °Fû VFFQe I F A»F¦F W e C °ÀFFW  W û°FF
W `Ü ̧ F¦FS  I BÊ ¶FFS  Aad°F¸F U¢°F ́ FS  ̈ FeþZÔ A¨FF³FI  ÀFZ
¶FQ»F þF°Fe W `ÔÜ þ`ÀFZ dI  dR »FW F»F I BÊ »Fû¦FûÔ IZ  dS V°FZ
IZ  d»FE I ûS û³FF ̧ FWF ¸FFS e W e AFR °F ¶F³FI S  AFBÊ
W û¦FeÜ ³F þF³FZ dI °F³FûÔ I e VFFQe Aad°F¸F ÀF¸F¹F ́ FS 
I ûS û³FF ̧ FW F¸FFS e IZ  ̈ F»F°FZ S ï W bBÊ W û¦FeÜ A¦F»Fe O ZM 
A·Fe °FI  °F¹F ³FW eÔ W û ́ FFBÊ W û¦FeÜ þFdW S  W ` AF´F ¶FZW Q
QbJe W ûÔ¦FeÜ VFFQe S ï W û³FZ ÀFZ AF´FI û ·FFU³FF°¸FI  W e
³FW eÔ AFd±FÊI  ³FbI ÀFF³F ·Fe ́ FW ba¨FF W û¦FF ́ FS  ̧ FüþcQF
dÀ±Fd°F I û QZJ°FZ W bE VFFQe I`Ô ÀF»F I S ³FZ IZ  A»FFUF
I ûBÊ ̈ FFS F ·Fe °Fû ³FW eÔ ±FFÜ EmÀFZ ̧ FZÔ QbJe W û³FZ ÀFZ I F¸F
³FW eÔ ̈ F»FZ¦FFÜ dÀ±Fd°F ÀFZ ¶FFW S  d³FI »F³FZ IZ  S FÀ°FZ
°F»FFVF³FZ W ûÔ¦FZÜ

ÀUFÀ±¹F IYF SXJZÔ £¹FF»F
BÀF I dN ³F ÀF¸F¹F ̧ FZÔ AF´FI û A´F³FF ́ FcS F £¹FF»F A´F³Fe
ÀFZW °F ́ FS  QZ³FF ̈ FFdW EÜ A¨L F JFEa AüS  ·FS ´FcS  ³FeÔQ

»FZ³FZ I e I ûdVFVF I S ZÔÜ A´F³FF dR M ³FZÀF ø M e³F Qb÷ À°F
S JZÔÜ þ`ÀFZ W e I ûS û³FF I F þûS  J°¸F W û¦FF VFFQe I e ³FBÊ
°FFS eJ AF W e þFE¦FeÜ ́ FdS UFS  IZ  ÀFF±F ÀF¸F¹F d¶F°FFEaÜ
EmÀFF I S ³FZ ÀFZ AF´FI û ̧ FF³FdÀFI  AüS  VFFS edS I  ø ´F ÀFZ
dR M  ¶F³FZ S W ³FZ ̧ FZÔ ̧ FQQ d¸F»FZ¦FeÜ

ÀFûVF»F ¸FedO ¹FF IZ  ¸FF²¹F¸F ÀFZ
A´F³FZ QcS  IZ  QûÀ°FûÔ AüS 
dS V°FZQFS ûÔ ÀFZ þbOÞ e S W ZÔÜ A´F³FZ

W û³FZ UF»FZ ´Fd°F ÀFZ BaM S ³FZM  IZ  þdS E ¶FF°F¨Fe°F I S °Fe S W ZÔÜ
AF´F Qû³FûÔ I F QbJ ÀFFÓFF W `Ü AF´F EI -QcÀFS Z I e ·FFU³FFAûa
I û ¶FZW °FS  P a¦F ÀFZ ÀF¸FÓF ÀFI °FZ W ỒÜ AF´F ¶F°FFEa dI  BÀF ´FcS Z
¸FFW ü»F ¸FZÔ I` ÀFF ¸FW ÀFcÀF I S  S W Z W `ÔÜ EI -QcÀFS Z I û
AFVUÀ°F I S ZÔ dI  ¹FW  QüS  ¶Fe°F þFE¦FFÜ BÀFZ ¨FFW ZÔ °Fû EmÀFZ ·Fe
»FZ ÀFI °FZ W `Ô dI  VFFQe IZ  ´FW »FZ EI -QcÀFS Z I û ÀF¸FÓF³FZ I F
±FûOÞ F AüS  ¸FüI F d¸F»F ¦F¹FFÜ

VFFQe S ï W û³FF ¹FF
AF¦FZ ¶FPÞ  þF³FZ I û
W ¸FFS Z ÀF¸FFþ ¸FZÔ

AVFb·F ¸FF³FF þF°FF W `Ü EZÀFZ ¸FZÔ Ib L  dS V°FZQFS  W ûÔ¦FZ þû A´F³Fe
³FI FS F°¸FI  dM ´´F¯Fe ÀFZ ¶FFþ ³FW eÔ AFEa¦FZÜ AF´FI û BÀF °FS W 
I e ¶FF°FûÔ I û ÀFb³F³FZ IZ  d»FE ¸FF³FdÀFI  ø ´F ÀFZ °F`¹FFS  S W ³FF
W û¦FFÜ ÀF¶FÀFZ A¨L F °Fû ¹FW  W û¦FF dI  AF´F EmÀFZ »Fû¦FûÔ I e
¶FF°FûÔ ´FS  ²¹FF³F W e ³F QZÔÜ 

»Fû¦FûÔ ÀFZ þbOÞXe SXWXZÔ

dRYþc»F ¶FF°FûÔ ́ FSX ³F QZÔ ²¹FF³F

M cM ³FZ ³F QZÔ ÀFaUFQ I e I OÞ e
B³F dQ³FûÔ ÀF·Fe »Fû¦F A´F³FZ §FSXûÔ ̧ FZ WX`ÔÜ
WXF»FFadIY IYûBÊ ·Fe EmÀFF ÀUZ¨LXF ÀFZ ³FWXeÔ
IYSX SXWXF, ¶Fd»IY ÎþQ¦Fe IYû ¶F¨FF³FZ IZY
d»FE ¹FWX þøYSXe WX`Ü BÀFIZY IYFSX¯F
»Fû¦FûÔ IYû A´F³FZ ́ FdSXUFSX UF»FûÔ IZY ÀFF±F
Jc¶F U¢°F d¶F°FF³FZ IYF AUÀFSX d¸F»F SXWXF
WX`Ü ̧ F¦FSX IYWX°FZ WX`Ô ³F dIY ª¹FFQF
IYSXe¶Fe ·Fe »FOÞXFBÊ IYe UþWX ¶F³F þF°Fe
WX`Ü EIY ÀF¸F¹F ¶FFQ dSXV°FZ ̧ FZÔ ÓFbaÓF»FFWXMX
AF WXe þF°Fe WX`Ü EmÀFF WXe IbYLX WXû
ÀFIY°FF WX` B³F dQ³FûÔ ́ Fd°F-´F°³Fe IZY ¶Fe¨F
·Fe WXû SXWXF WXûÜ ̧ F¦FSX ÀF¸FÓFQFSXe
dQJFIYSX ÓF¦FOÞXûÔ AüSX ̧ F³F-¸FbMXFU ÀFZ
¶F¨FF þF ÀFIY°FF WX`Ü

B ´Fid°F¶Fð°FF IYF £¹FF»F SXJZÔ
QbJ ¸FZÔ ÀFbJ ¸FZÔ ÀFF±F d³F·FF³FZ I e ¶FF°F VFFQe IZ  U¢°F
¸FW þ I W ³FZ IZ  d»FE ³FW eÔ I W e þF°FeÜ BÀFZ A´F³FZ þeU³F
¸FZÔ C °FFS ³FZ I e þø S °F W û°Fe W `Ü BÀFI F ¸F°F»F¶F W û°FF W `
þ¶F dS V°FZ ¸FZÔ ¶FbS F ÀF¸F¹F AFE °Fû EI -QcÀFS Z I F ÀFF±F
QZ³FFÜ A¶F þ¶FdI  AF´F Qû³FûÔ BÀF ¸FbdVI »F U¢°F ¸FZÔ §FS  ¸FZÔ
¶FaQ W `Ô °Fû BÀFI F R F¹FQF C N FEaÜ EI -QcÀFS Z ÀFZ A´F³FZ
¸F³F I e ¶FF°F I S ZÔÜ AF¦FZ I e ¹Fûþ³FFAûa IZ  ¶FFS Z ¸FZÔ ¨F¨FFÊ
I S ZÔÜ EI -QcÀFS Z IZ  ÀF´F³FûÔ AüS  ¹Fûþ³FFAûa I û ÀFb³FZÔ,
ÀF¸FÓFZÔ AüS  C ³FI û W I eI °F ¶F³FF³FZ ¸FZÔ A´F³FZ dW ÀÀFZ I F
¹Fû¦FQF³F QZÔÜ ¹FW  ÀF¶F ÀFa·FU W û¦FF ¹FdQ AF´F Qû³FûÔ
I d¸FM ¸FZÔM  UF»FZ ¸Fc»¹FûÔ I û ¦Fa·FeS °FF ÀFZ A´F³FFEa¦FZÜ þ¶F
AF´F AFBÀFû»FZVF³F I e AUd²F IZ  ¶FFQ §FS  ÀFZ d³FI »FZÔ¦FZ °Fû
¶FZW °FS  þûOÞ e ¶F³FI S  C ¶FS ZÔ¦FZÜ 
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I F¸F I e ¶FF°FZÔ

ÎÎþþQQ¦¦FFee ¸FZÔ ́ FiZ¸F ÀFUûÊ©F ·FFU³FF W `Ü ÀF·Fe IZ  ́ Fid°F ́ FiZ¸F
·FFU³FF S JZÔÜ W ¸FZVFF ́ FiZ¸F I û ́ FW »FZ S JZÔ¦FZ °Fû ³F dÀFRÊ  JbVF
S W ZÔ¦FZ, ¶Fd»I  ÀUFÀ±¹F AüS  ÀF¸FÈdð ·Fe ¶F³Fe S W Z¦FeÜ þeU³F
¸FZÔ W ¸F þû QZÔ¦FZ, UW e W ¸FFS Z ́ FFÀF AFE¦FFÜ þ`ÀFF ÀFû¨FZÔ¦FZ U`ÀFZ
¶F³FZÔ¦FZÜ BÀFd»FE ½¹F±FÊ I e ¶FF°FûÔ I û ̧ FW °U ³FW eÔ QZ³FF
¨FFdW EÜ W S  ́ FdS dÀ±Fd°F W ¸FZÔ ·Fe°FS  ÀFZ ÀFVF¢°F ¶F³FF°Fe W `Ü
W ¸FZÔ ÀFI FS F°¸FI  ³FþdS ¹FF S J³FF ̈ FFdW EÜ BÀF °FS W  JS F¶F
´FdS dÀ±Fd°F¹FûÔ ̧ FZÔ ·Fe W ¸F W FS  ³FW eÔ ̧ FF³FZÔ¦FZ, ¶Fd»I  ̧ Fþ¶Fc°F
W e ¶F³FZÔ¦FZÜ ́ FdS dÀ±Fd°F¹FFa ²F`¹FÊ AüS  ÀFW ³FVFe»F°FF dÀFJF°Fe W `Ô
AüS  ¦Fb¯FûÔ I û d³FJFS °Fe W `ÔÜ W ¸FZÔ ÀFbJe S W ³FZ IZ  d»FE ÀFFS e
½¹F±FÊ I e ¶FF°FûÔ I û ³FþS AaQFþ I S ³FF ̈ FFdW EÜ

¶FZIYFSX AüSX  ½¹F±FÊ IYe
¶FF°FûÔ IYû ³F QZÔ ̧ FWX°U

JJFF³³FFZZ--´́FFee³³FFZZ  U S JS JFU ÀFZ I W eÔ Ad²FI  ÀFû¨F ̧ FF¹F³FZ
S J°Fe W `, ¹FW  °Fû ÀF¶F þF³F°FZ W `Ô, »FZdI ³F BÀFe ÀFû¨F I e
¶FQü»F°F C ¸Fi ·Fe »Fa¶Fe W û þFE¦Fe ¹FW  VFF¹FQ W e I ûBÊ
þF³F°FF W û¦FFÜ EI  W Fd»F¹FF VFû²F ̧ FZÔ ¹FW  ¶FF°F ÀFF¸F³FZ AFBÊ
W `Ü VFû²F IZ  A³FbÀFFS  §FM I S  L ûM e W û°Fe þF S W e AüÀF°F
C ¸Fi ¶FPÞ  ÀFI °Fe W ` ¶FVF°FZÊ »Fû¦F A´F³Fe ÀFû¨F U ³FþdS E ̧ FZÔ
¶FQ»FFU »FFEaÜ BÀF dU¿F¹F ́ FS  dI E ¦FE EI  VFû²F I F
´FdS ¯FF¸F ¶F°FF°FF W`  dI  þû »Fû¦F ÀFI FS F°¸FI  ÀFû¨F S J°FZ
W `Ô C ³FI e C ¸Fi »Fa¶Fe W û°Fe W `Ü VFû²FI °FFÊAûa ³FZ 69,744
¸FdW »FFEa U 1,429 ́ Fb÷ ¿FûÔ ́ FS  A²¹F¹F³F dI ¹FFÜ

ÀFû¨F AüSX ³FªFdSX¹FF °F¹F
IYSX°Fe WX` ½¹Fd¢°F IYe CX¸Fi

AAFFddJJSS  þeU³F ̧ FZÔ ÀFR »F°FF AüS  JbVFe I F S Fþ ¢¹FF W `?
W F»F W e ̧ FZÔ ¹Fcd³FUdÀFÊM e AFGR  ́ FûMÐ ÀFÊ¸FFC ±F IZ 
VFû²FI °FFÊAûa ³FZ BÀF ¶FFS Z ̧ FZÔ VFû²F dI ¹FFÜ VFû²F ̧ FZÔ ́ FF¹FF ¦F¹FF
dI  þeU³F AüS  A´F³FZ ¶FFS Z ̧ FZÔ A¨L F ̧ FW ÀFcÀF I S ³FF AüS 
dI ÀFe ̈ Feþ ̧ FZÔ ¶FZW °FS  W û³FF þeU³F IZ  ̧ FW °U´Fc¯FÊ Aa¦F W `ÔÜ
U`ÄFFd³FI ûÔ IZ  ̧ Fb°FFd¶FI  EI  W Q °FI  ̈ Fb³Füd°F¹FFa AüS 
´FS ZVFFd³F¹FFa ·Fe »Fû¦FûÔ I û ¶FZW °FS  ¶F³FF°Fe W `ÔÜ ½¹Fd¢°F W S 
dÀ±Fd°F ̧ FZÔ JbQ I û P F»F ÀFIZ , B°F³FF »F¨Fe»FF´F³F W û³FF
¨FFdW EÜ C ÀFZ ÀU¹Fa ́ FS  ·FS ûÀFF W û³FF ̈ FFdW EÜ

¨Fb³Füd°F¹FFa ·Fe IYSX°Fe WX`Ô
JbdVF¹FûÔ ̧ FZÔ BþFRYF

A´F³FF ́ FdS ½FFS

ªFe³FZ I e S FW WXSX IYûBÊ ÀFRY»F WXû³FF ̈ FFWX°FF W`X AüSX BÀFIZY d»FE IYdNX³F ́ FdSXßF¸F ·Fe IYSX°FF W`X, »FZdIY³F ³FªFdSX¹FF ÀFWXe ³F WXû³FZ IZY IYFSX¯F ÀFRY»F°FF ÀF·Fe IYû ³FWXeÔ d¸F»F°Fe

´́FFIIZZ    ÀFF±F Ib L  ·Fe ¶FbS e ¶FF°FZÔ W bBË W ûÔ °Fû C ³W ZÔ ·Fc»F þFAû
dÀFRÊ  C ³W ZÔ ¹FFQ S JZÔ dþ³FÀFZ AF´FI û JbVFe d¸F»F°Fe W `Ü EmÀFF
I S ³FZ ÀFZ AF´F¸FZÔ AF°¸FdUVUFÀF ¶FPÞ Z¦FF AüS  AF´F dI ÀFe ·Fe
I F¸F IZ  d»FE ¶FZW °FS  ́ Fi¹FFÀF I S  ́ FFEa¦FZÜ ¢¹FûÔdI  ¶FbS e ¶FF°FûÔ
ÀFZ °F³FFU W û°FF W ` AüS  I ûBÊ ·Fe VF£ÀF °F³FFU I e dÀ±Fd°F ̧ FZÔ
Ib L  ¶FZW °FS  ³FW eÔ I S  ́ FF°FFÜ 

WW  SS    ̈̈ FF bb³³FFüü°°FFee  ̧̧ FF ZZ ÔÔ  ÀÀFFRR  »»FF  WW  ûû³³FF ZZ  II  ee  ÀÀFFûû¨̈FF ZZ aa  ::  JS F¶F W F»FF°F ̧ FZÔ
´FeL Z W M ³FZ ¹FF W FS  ̧ FF³F »FZ³FZ IZ  d»FE W F»FF°F dþ¸¸FZQFS  ³FW eÔ
W û°FZ,¶Fd»I  W ¸FFS e ÀFû¨F dþ¸¸FZQFS  W û°Fe W `Ü W ¸F ̧ FF³F ¶F`N °FZ
W `Ô dI  ¹FW  I F¸F A¶F ¶FW b°F I dN ³F W û ¦F¹FF W ` AüS  A¶F
³FW eÔ W û ÀFI °FFÜ BÀFd»FE C ÀFÀFZ ¶F¨F³FZ »F¦F°FZ W `ÔÜ EmÀFe ¶FF°FûÔ
I e þ¦FW  ¹FW  W û þFE¦FF, ¹FZ ̧ F`Ô I S  ÀFI °FF W ca/I S  ÀFI °Fe
W ca, þ`ÀFe ·FFU³FF »FFEaÜ ̈ Fb³Füd°F¹FûÔ I F ÀFF¸F³FF ÀFFW ÀF IZ 
ÀFF±F I S û AüS  C ÀFI e ¶FF²FF ́ FS  ²¹FF³F ³F QZÔÜ

ddSS  þþZZ¢¢VVFF³³FF  II  ûû  ¶¶FF³³FFFFEE aa  WW  dd±±FF¹¹FFFFSS    ::  I W eÔ ¹FdQ AF´FI F
¨F¹F³F ³FW eÔ W û°FF AüS  AF´F dS þZ¢M  W û þF°FZ W `Ô °Fû BÀFZ
ÀFI FS F°¸FI °FF ÀFZ »FZÔ AüS  ÀFû¨FaZ dI  BÊVUS  ³FZ AF´FIZ  d»FE
BÀFÀFZ Ib L  ¶FZW °FS  ÀFû¨FF W û¦FFÜ EmÀFe ·FFU³FF IZ  ÀFF±F

A¦F»Fe ¶FFS  ª¹FFQF °F`¹FFS e IZ  ÀFF±F þFEa, ÀFR »F°FF þø S 
d¸F»FZ¦FeÜ C ³F I d¸F¹FûÔ ́ FS  I F¸F I S ³FZ ́ FS  ²¹FF³F Qû dþÀF
UþW  ÀFZ °Fb¸F dS þZ¢M  W bE W ûÜ

ÀÀFFII  FFSS  FF°°¸̧FFII    VVFF¶¶QQûû ÔÔ  II  FF  ̈̈ FF¹¹FF³³FF  II  SS  ZZ ÔÔ  ::  I BÊ ¶FFS  AF´F
dI ÀFe BaM S ½¹Fc ̧ FZÔ dþ³F ÀFI FS F°¸FI  VF¶QûÔ I F BÀ°FZ¸FF»F

I S °FZ W `Ô, C ³W eÔ IZ  ́ Fi·FFU I e UþW  ÀFZ AF´FI û dI ÀFe I F¸F
IZ  d»FE AUÀFS  dQ¹FF þF°FF W `Ü B°F³FF W e ³FW eÔ, þ¶F AF´F
A´F³FZ QûÀ°FûÔ IZ  ÀFF±F ÀFI FS F°¸FI  ¶FF°FZÔ I S °FZ W `Ô °Fû UW 
QcÀFS ûÔ ÀFZ AF´FI e °FFS eR  I S °FZ W `ÔÜ I BÊ ¶FFS  BÀFe UþW  ÀFZ
·Fe AF´FI û I F¸F¹FF¶Fe IZ  d»FE AUÀFS  d¸F»F°FF W `Ü

QQ¦¦FFee  ¸FZÔ °F³FFU I °FBÊ A¨L F ³FW eÔ W `Ü BÀFIZ  ̈ F»F°FZ I BÊ ¶FFS 
¶FOÞ e-¶FOÞ e ¹Fûþ³FFEa VFbø  W û³FZ ÀFZ ́ FW »FZ W e J°¸F W û þF°Fe
W `ÔÜ »FZdI ³F A¦FS  dU¨FFS ûÔ AüS  ³FþdS E ̧ FZÔ þS F ÀFF ¶FQ»FFU
I S IZ  QZJF þFE °Fû ±FûOÞ F-¶FW b°F °F³FFU ¶FbS F ·Fe ³FW eÔ W `Ü
QS AÀF»F d´FL »FZ dQ³FûÔ °F³FFU ́ FS  dI E ¦FE EI  VFû²F IZ 
¶FFQ VFû²FI °FFÊAûa ³FZ I W F dI  »Fû¦FûÔ I û °F³FFU I û »FZI S 
A´F³Fe ̧ FF³FdÀFI °FF ¶FQ»F³Fe ̈ FFdW EÜ þ¶F VFû²FI °FFÊAûa ³FZ
AFGdR ÀF ̧ FZÔ I F¸F I S ³FZ UF»FZ »Fû¦FûÔ ́ FS  BÀFI F AÀFS  QZJF

°Fû ́ FF¹FF dI  þû »Fû¦F ÀFI FS F°¸FI  ÀFû¨F IZ  ÀFF±F °F³FFU I û
O e»F I S °FZ W `Ô Uû A´F³FZ I F¸F IZ  ·FFS  ÀFZ ª¹FFQF ¶FZW °FS 
°FS eIZ  ÀFZ d³F´FM  »FZ°FZ W `ÔÜ BÀFe IZ  ÀFF±F Uû W µ°FZ IZ  Aa°F ̧ FZÔ
°F³FFU ÀFZ ́ FS ZVFF³F S W ³FZ IZ  ¶FþFE ª¹FFQF °FS û°FFþF AüS 
¨FbÀ°F dQJ°FZ W `ÔÜ W ¸F °F³FFU I û »FZI S  A´F³FF ³FþdS ¹FF
¶FQ»F ÀFI °FZ W `Ô AüS  C ÀFZ ́ FS ZVFF³Fe IZ  ¶FþFE A´F³Fe °FFI °F
¶F³FF ÀFI °FZ W `ÔÜ

¶¶FFbbSS  FF  ¢¢¹¹FFûûÔÔ  WW  ûû°°FFFF  WW  `̀  °°FF³³FFFFUU??  ::  ÀF¶FÀFZ ́ FW »FZ ¹FZ ÀF¸FÓF³FF
þø S e W ` dI  °F³FFU ¶FbS F I` ÀFZ ¶F³F þF°FF W `Ü QS AÀF»F
¨FFW Z W ¸F AFGdR ÀF ̧ FZÔ W ûÔ ¹FF §FS  ́ FS , þ¶F ·Fe I F¸F I S °FZ
W bE dI ÀFe þdM »F dÀ±Fd°F ̧ FZÔ AF þF°FZ W `Ô °Fû W ¸FFS Z dQ¸FF¦F ̧ FZÔ
Ib L  IZ d¸FI »F AüS  ÀFF±F W e W F¸FûÊ³F ·Fe d³FI »F°FZ W `ÔÜ ¹FW e
°F³FFU IZ  d»FE dþ¸¸FZQFS  W û°FZ W `ÔÜ A¦FS  W ¸F BÀF °F³FFU I û

ÓFZ»F ³FW eÔ ́ FF°FZ °Fû W ¸FFS F VFS eS  ·Fe ̧ F³FûU`ÄFFd³FI  ø ´F ÀFZ
±FI  þF°FF W ` AüS  W ¸FFSm  d»FE °F³FFU BÀFed»FE ¶FbS F ÀFFd¶F°F
W û°FF W `Ü

¢¢¹¹FFFF  WW  ûû°°FFFF  WW  `̀  °°FF³³FFFFUU  II  FF  ³³FFþþddSS  ¹¹FFFF  ::  °F³FFU IZ  ³FþdS ¹FZ ÀFZ
¸F°F»F¶F W ` dI  W ¸F þeU³F ̧ FZÔ ÀFF¸F³FZ AF³FZ UF»Fe dQ¢I °FûÔ
I û ̧ FbÀFe¶F°F ̧ FF³FI S  ÓFZ»F°FZ W `Ô ¹FF dR S  dI ÀFe ³FBÊ AüS 
I dN ³F ̈ Fb³Fü°Fe IZ  ø ´F ̧ FZÔ QZJ°FZ W `ÔÜ °F³FFU IZ  ́ Fid°F
ÀFI FS F°¸FI  ³FþdS ¹FF W û°FF W ` C ÀFZ þeU³F I e EI  ̈ Fb³Fü°Fe
¹FF A³Fb·FU ̧ FF³F³FFÜ BÀFÀFZ AF´FIZ  VFS eS  ̧ FZÔ I F¸F I û I S ³FZ
I e D þFÊ AF°Fe W ` AüS  AF´FI e EI F¦Fi°Fe ¶FPÞ °Fe W `Ü UW eÔ
QcÀFS e AûS  A¦FS  W ¸F °F³FFU I û ¶FûÓF,´FS ZVFF³Fe ¹FF ̧ FbÀFe¶F°F
¸FF³FI S  ̈ F»F°FZ W `Ô °Fû Uû W ¸FFS e ÀFZW °F IZ  d»FE J°FS ³FFI 
ÀFFd¶F°F W û þF°FF W `Ü

ÀFR »F°FF IZ  d»FE I dN ³F ́ FdS ßF¸F IZ  ÀFF±F ³FþdS ¹FF ·Fe ¶FQ»FZÔ
ÀFRY»F°FF IZY d»FE WX¸FFSXe ̧ FZWX³F°F AüSX
»F¦F³F IZY ÀFF±F WXe IYBÊ EmÀFe AFQ°FZÔ ·Fe
dþ¸¸FZQFSX WXû°Fea W`ÔX þû WX¸FZÔ WX¸FFSXZ ̧ FbIYF¸F
°FIY ́ FWXba¨F³FZ ̧ FZÔ ̧ FQQ IYSX°Fe WX`ÔÜ WX¸F ¶FF°F
IYSX SXWXZ WX`Ô ÀFIYFSXF°¸FIY ³FþdSXE IYeÜ
IbYLX »Fû¦F A´F³FZ ÀFF±F UF»FûÔ ÀFZ dÀFRÊY
BÀFd»FE AF¦FZ d³FIY»F þF°FZ WX`Ô, ¢¹FûÔdIY
CX³FIYF ³FþdSX¹FF ÀFIYFSXF°¸FIY WXû°FF WX`
AüSX UWX dIYÀFe ·Fe ¶FF²FF ́ FSX ́ FSXZVFF³F WXû³FZ
IYe ¶FþFE IbYLX ³FE °FSXeIZY ÀFZ ́ Fi¹FFÀF
IYSX³FZ IYe IYûdVFVF IYSX°FZ WX`ÔÜ I`YÀFZ ́ FFEa
ÀFIYFSXF°¸FIY ³FþdSX¹FF, AFBE þF³F°FZ WX`Ô-

AF ÀF¸FÀ¹FF IYF ÀF¸FF²FF³F
JbQ PXcadPE
ÀFI FS F°¸FI  S W ³FZ I F ¸F°F»F¶F ¹FZ ³FW eÔ
dI  AF´F ÀF¸FÀ¹FFAûa ´FS  ²¹FF³F W e ³F
QZÔ, ¶Fd»I  ÀFI FS F°¸FI  ³FþdS E I F
¸F°F»F¶F W ` dI  AF´F C ÀFI F W »F Jûþ
I S  S JZÔÜ ¶FbS Z W F»FF°FûÔ ÀFZ ´FeL Z W M ³FF
ÀF¸FF²FF³F ³FW eÔ W `, ¶Fd»I  C ³FI F
ÀFF¸F³FF I S °FZ W bE W F»FF°FûÔ I û A´F³FZ
A³FbIc »F ¶F³FF »FZ³FF ÀF¸FF²FF³F W `Ü

¶FbS F ·Fe ³FW eÔ W ` ±FûOÞ F-¶FW b°F °F³FFU
AFþ IYe ¶FZWXQ ½¹FÀ°F ÎþQ¦Fe ̧ FZÔ EIY ̈ Feþ
þû »Fû¦FûÔ IYF ÀFF±F IY·Fe ³FWXeÔ LXûOÞX°Fe Uû WX`

°F³FFUÜ Qµ°FSX ÀFZ »FZIYSX  §FSX °FIY, 
WXSX þ¦FWX ́ FSX AF´F °F³FFU ̧ FWXÀFcÀF IYSX°FZ

WXỒ AüSX WXû ÀFIY°FF WX` dIY AF´F BÀFÀFZ
d³FþF°F ́ FF³FZ IZY d»FE B»FFþ ·Fe IYSXUF°FZ

WXûÔÜ °F³FFU IYF ÀFF±F dIYÀFe ·Fe WXF»F ̧ FZÔ
ÀFWXe ³FWXeÔ IYWXF þF ÀFIY°FFÜ WXF»FFadIY

dUVFZ¿FÄFûÔ IYF ̧ FF³F³FF WX̀ dIY A¦FSX AF´F
°F³FFU IYû ÀFIYFSXF°¸FIY øY´F ÀFZ A´F³FFEa¦FZ

°Fû þeU³F ̧ FZÔ BÀFIZY IYBÊ RYF¹FQZ WXỒÜ

Îþ

³F¹FF ÀFeJ³FZ IYe
IYûdVFVF IYSXZÔ
þ¶F ·Fe AF´FIZ  ÀFF¸F³FZ I ûBÊ I dN ³FFBÊ
¹FF °F³FFU´Fc¯FÊ I F¸F AFE °Fû ¹FZ QZJ³FZ
I e I ûdVFVF I S ZÔ dI  C ÀFÀFZ AF´F ¢¹FF
ÀFeJ ´FFEa¦FZÜ EmÀFF ÀFû¨FI S  AF´F C ÀFZ
¶FZW °FS  P a¦F ÀFZ ÀFb»FÓFF ÀFIZÔ ¦FZÜ W ¸FZÔ
JbQ IZ  D ´FS  ª¹FFQF ·FS ûÀFF dQJF³FF
¨FFdW EÜ AF¸F °FüS  ´FS  W ¸F JbQ W e
A´F³FZ AF´F ´FS  I F¸F I û »FZI S  ·FS ûÀFF
³FW eÔ dQJF°FZ AüS  ª¹FFQF ÀF£°F W û
þF°FZ W `ÔÜ BÀFd»FE ¹FZ þø S e W ` dI 
°F³FFU UF»Fe ¨FeþûÔ I û AF´F A´F³FZ
QûÀ°F I e °FS W  QZJZÔ AüS  C ÀFÀFZ ´FFS 
´FF³FZ IZ  d»FE JbQ ´FS  ·FS ûÀFF þ°FFEaÜ

JbQ IYe ÀFSXFWX³FF IYSXZÔ
°F³FFU ´FS  ³FþdS ¹FF ¶FQ»F³FZ I F EI  °FS eI F ¹FZ ·Fe W ` dI  AF´F W S  C ÀF
¨Fb³Fü°Fe IZ  d»FE JbQ I e ÀFS FW ³FF I S ZÔ dþÀFÀFZ AF´F C ·FS I S  d³FI »FZÔ
W `ÔÜ EmÀFF I S ³FZ ÀFZ AF¦FZ þ¶F ·Fe AF´FIZ  ÀFF¸F³FZ I ûBÊ ³FBÊ ¨Fb³Fü°Fe AFE¦Fe
°Fû AF´F C ÀFZ EI  ³FE A³Fb·FU IZ  ø ´F ¸FZÔ QZJZÔ¦FZÜ þeU³F ¸FZÔ W S  I F¸F
I û W Fa I S ³FZ I e þø S °F ³FW eÔ W `Ü I ûdVFVF I S ZÔ §FS  W û ¹FF AFGdR ÀF
A´F³FZ I F¸F I û »FZI S  ÀFe¸FFEa °F¹F I S  »FZÔÜ



´FMX³FF
¶Fb²F½FFSX, 15 A´Fi`»F, 2020 18

I F¸F I e ¶FF°FZÔ

EEII    ³FE A²¹F¹F³F ̧ FZÔ VFû²FI °FFÊAûa ³FZ QFUF dI ¹FF W ` dI 
þû ¶F©FZ ª¹FFQF ̈ Fe³Fe JF°FZ W `Ô, C ³F¸FZÔ U¹FÀI  W û³FZ ́ FS 
¸FûM F´FZ I F J°FS F ª¹FFQF S W °FF W `Ü d´FL »FZ EI  QVFI  ̧ FZÔ
A¸FZdS I F IZ  U¹FÀI ûÔ ̧ FZÔ ̧ FûM F´FZ I e dVFI F¹F°F ª¹FFQF
QZJ³FZ I û d¸F»Fe W `Ü BÀF A²¹F¹F³F IZ  ̧ Fb°FFd¶FI  I BÊ
ÀUFÀ±¹F A²¹F¹F³FûÔ ̧ FZÔ ̈ Fe³Fe I û ̧ FûM F´FZ I F ́ Fi¸FbJ
I FS I  ¶F°FF¹FF W `Ü A¸FZdS I F I e ¹Fcd³FUdÀFÊM e AFGR 
M Z³FZÀFe (¹FcM e) IZ  VFû²FI °FFÊAûa ³FZ I W F dI  ̈ Fe³F I e
J´F°F I ¸F W û³FZ IZ  ¶FFQ ̧ FûM F´FZ I e QS  ̧ FZÔ UÈdð W û³FZ I F
¸F°F»F¶F W ` dI  C ³F U¹FÀI ûÔ ³FZ A´F³FZ ¶F¨F´F³F ̧ FZÔ þ¸FI S 
¨Fe³Fe I F ÀFZU³F dI ¹FF W û¦FFÜ VFû²FI °FFÊAûa IZ 
¸Fb°FFd¶FI , Ad²FI FaVF ÀUFÀ±¹F A²¹F¹F³FûÔ I F ²¹FF³F
U°FÊ¸FF³F ̧ FZÔ »Fû¦FûÔ IZ  ½¹FUW FS  AüS  JF³F´FF³F ̧ FZÔ S W °FF W `,
»FZdI ³F ̧ FûM F´FZ IZ  ÀFa¶Fa²F ̧ FZÔ W ¸F³FZ EI  ³F¹FF QÈdáI û¯F
A´F³FF¹FF AüS  BÀFÀFZ ¦FidÀF°F U¹FÀI ûÔ IZ  ¶F¨F´F³F IZ 
JF³F´FF³F I e AFQ°FûÔ I F A²¹F¹F³F dI ¹FFÜ

ª¹FFQF ̈ Fe³Fe IZY ÀFZU³F 
ÀFZ ̧ FûMXF´FZ IYF J°FSXF

¦¦FF··FFÊÊÀÀ±±FF dVFVFb I F ́ Fû¿F¯F AüS  dUI FÀF ̧ FFa IZ  JF³F´FF³F ́ FS 
dM I F W û°FF W `Ü A¶F BÀF ̧ FF¸F»FZ ̧ FZÔ EI  AüS  ¶FF°F ÀFF¸F³FZ
AFBÊ W `Ü U`ÄFFd³FI ûÔ I F I W ³FF W ` dI  ¦F·FFÊUÀ±FF IZ  QüS F³F
¸FFa IZ  ½¹FF¹FF¸F I S ³FZ ÀFZ ¶F©FZ I û þ³¸F IZ  ¶FFQ ·Fe R F¹FQF
d¸F»F°FF W `Ü ¦F·FFÊUÀ±FF IZ  QüS F³F ÀFdIi ¹F S W ³FZ ÀFZ ́ FiÀFU ̧ FZÔ
AFÀFF³Fe I e ¶FF°FZÔ W ¸FZVFF ÀFZ ÀFF¸F³FZ AF°Fe S W e W `ÔÜ W Fd»F¹FF
þF³FI FS e BÀFÀFZ I Q¸F AF¦FZ I e W `Ü A²¹F¹F³F ̧ FZÔ ́ FF¹FF
¦F¹FF W ` dI  ¦F·FFÊUÀ±FF ̧ FZÔ ̧ FFa IZ  ½¹FF¹FF¸F I S ³FZ ÀFZ BÀF ¶FF°F
´FS  ·Fe AÀFS  ́ FOÞ °FF W ` dI  þ³¸F IZ  ¶FFQ ¶F©FF dI °F³Fe
A¨L e °FS W  dUI FÀF I S Z¦FFÜ C ¸Fi ¶FPÞ ³FZ IZ  ÀFF±F ¶F©FZ I e
ÀFdIi ¹F°FF ́ FS  ·Fe BÀFI F ́ Fi·FFU ́ FOÞ °FF W `Ü A¸FZdS I F I e
BÊÀM  I` S ûd»F³FF ¹Fcd³FUdÀFÊM e IZ  VFû²FI °FFÊAûa I F I W ³FF W `
dI  dþ³F ¶F©FûÔ I e ̧ FFa ³FZ ¦F·FFÊUÀ±FF IZ  QüS F³F ½¹FF¹FF¸F
dI ¹FF ±FF, C ³FI F dQ»F A³¹F I e °Fb»F³FF ̧ FZÔ ª¹FFQF ̧ Fþ¶Fc°F
±FFÜ C ³FIZ  dQ»F I e ²FOÞ I ³F ·Fe ¶FW b°F °FZþ ³FW eÔ ±Fe AüS 
dQ»F I e ̧ FFaÀF´FZdVF¹FûÔ I e dÀ±Fd°F ·Fe ¶FZW °FS  ±FeÜ A²¹F¹F³F
ÀFZ VFû²FI °FFÊAûa ³FZ d³F¿I ¿FÊ d³FI F»FF dI  ÀFa·FU°F: ½¹FF¹FF¸F
I S °FZ ÀF¸F¹F ¦F·FÊ ̧ FZÔ ́ F»F S W Z dVFVFb I F dQ»F ·Fe ̧ FFa IZ  ÀFF±F
ÀFdIi ¹F W û C N °FF W `Ü BÀFÀFZ C ÀFZ ·Fe UW e »FF·F W û°FZ W `Ô, þû
¸FFa I û W û°FZ W `ÔÜ

¦F·FFÊUÀ±FF ̧ FZÔ ½¹FF¹FF¸F
ÀFZ dVFVFb IYû »FF·F

A´F³FF ́ FdS ½FFS

´FS ½FdS VF »FFGIYOXFCX³F IZY IYFSX¯F WXSX ÀF¸F¹F §FSX ̧ FZÔ SXWX³FZ IZY IYFSX¯F ¶F©FûÔ ̧ FZÔ d¨FOÞXd¨FOÞXF´F³F ¶FPÞX SXWXF W`X, EZÀFZ ̧ FZÔ IbYLX CX´FF¹F W`Xa dªF³FÀFZ CX³WZÔX ÀFa¹Fd¸F°F SXJF ªFF ÀFIY°FF W`X

©©FFûûÔÔ  I F ̧ F³F ̈ Fa¨F»F W û°FF W `Ü UW  EI  þ¦FW  VFFa°F ³FW eÔ ¶F`N 
ÀFI °FZÜ ³F W e ³F³W e C ¸Fi ̧ FZÔ W e W ¸F ¶F©FûÔ ÀFZ ́ FdS ´F¢U AüS 
¦Fa·FeS  ½¹FUW FS  I e C ¸¸FeQ I S  ÀFI °FZ W `ÔÜ A´F³FZ ̈ Fb»F¶Fb»FZ
ÀU·FFU IZ  I FS ¯F ¶F©FZ A¢ÀFS  ¦F»Fd°F¹FFa I S °FZ W `ÔÜ
VF`°FFd³F¹FFa I S °FZ W `ÔÜ EmÀFe dÀ±Fd°F ̧ FZÔ Ad·F·FFUI  I BÊ ¶FFS 
QbJe W ûI S  C ³FIZ  ÀFF±F ̧ FFS ´FeM  I S ³FZ »F¦F°FZ W `ÔÜ UW 
¶F©FûÔ I û ÀFb²FFS ³FZ IZ  C ïZV¹F ÀFZ EmÀFF I S °FZ W `ÔÜ ̧ F¦FS  ¹FW 
°FS eI F ÀFW e ³FW eÔ W `Ü B³F ¶FF°FûÔ I F ¶F©FûÔ IZ  ̧ FdÀ°F¿I  ́ FS 
¶FbS F AÀFS  ́ FOÞ °FF W ` AüS  »Fa¶FZ ÀF¸F¹F ̧ FZÔ C ³FIZ  ÀU·FFU
AüS  þeU³F ́ FS  ·Fe BÀFI F AÀFS  ́ FOÞ °FF W `Ü QS AÀF»F
¶F©FZ þû ·Fe I F¸F I S °FZ W `Ô UW  C ³FI e EI  °FS W  I e
Ad·F½¹Fd¢°F W û°Fe W `Ü BÀFd»FE C ³FIZ  W S  I F¸F IZ  ́ FeL Z I e
¸FaVFF þF³F³FZ I e I ûdVFVF I S ZÔÜ ¶F©FûÔ I û ̧ FFS ³FZ-´FeM ³FZ I e
¶FþF¹F ́ ¹FFS  ÀFZ ÀF¸FÓFFEaÜ

A´F³FZ ¦FbÀÀFZ ́ FSX IYF¶Fc ́ FFEa
¶F©FûÔ I û ÀF¸FÓFF³FZ ÀFZ ́ FW »FZ þø S e W ` dI  AF´F A´F³FF
¦FbÀÀFF VFFa°F I S ZÔÜ AF¸F°FüS  ́ FS  ¶F©FûÔ I û ̧ FFS ³FZ ¹FF W F±F
C N F³FZ I e dW ¸¸F°F ¦FbÀÀFZ ̧ FZÔ W e AF°Fe W `Ü BÀFd»FE þ`ÀFZ W e
AF´FI û ¶F©FZ ́ FS  dI ÀFe ·Fe ¶FF°F ́ FS  ¦FbÀÀFF AFE, °Fû
ÀF¶FÀFZ ́ FW »FZ QÀF ÀFZ »FZI S  EI  °FI  I e C »M e d¦F³F°Fe
d¦F³F³FF VFbø  I S  QZÔÜ QÀF ÀFZIZÔ O  ¶FFQ þ¶F AF´FI F dQ¸FF¦F
Ib L  VFFa°F W û þFE °Fû ́ FcS e dÀ±Fd°F I û QZJZÔ AüS  ÀFû¨FZÔ dI 
¶F©FZ ³FZ EmÀFF ¢¹FûÔ dI ¹FF W û¦FFÜ A¦FS  AF´FI û »F¦F°FF W ` dI 
¶F©FZ ³FZ ¶FOÞ F ³FbI ÀFF³F dI ¹FF W ` ¹FF UFI BÊ I ûBÊ ¦F»F°F I F¸F
dI ¹FF W ` °Fû C ÀFZ ÀF¸FÓFF³FZ I F U¢°F W `Ü »FZdI ³F ª¹FFQF°FS 

ÀF¸F¹F ¶F©FûÔ I e ¦F»F°Fe B°F³Fe ¶FOÞ e ³FW eÔ W û°Fe W `, dþ°F³FF
AF´F C ³F ́ FS  ³FFS Fþ W û þF°FZ W `ÔÜ

´¹FFSX ÀFZ ́ FcLXZÔ IYFSX¯F
þ¶F AF´FI F ¦FbÀÀFF d³F¹FadÂF°F W û þFE °Fû AüS  dÀ±Fd°F I û
ÀF¸FÓF »FZÔ °Fû ¶F©FZ I û A´F³FZ ́ FFÀF ¶Fb»FFEaÜ A¦FS  AF´F³FZ
VFb÷ AF°F ÀFZ W e ¶F©FZ ÀFZ ́ ¹FFS  ÀFZ ¶FF°F I e W ` °Fû ¶F©FF ́ FFÀF
AF³FZ ÀFZ ³FW eÔ O S Z¦FFÜ ¶F©FZ I û ́ FFÀF d¶FN FI S  Ib L  ·Fe
I W ³FZ ÀFZ ́ FW »FZ EI  ¶FFS  ¶F©FZ ÀFZ ·Fe ́ FcS e ¶FF°F þF³F »FZÔ dI 
Uû ¢¹FF I W ³FF ̈ FFW  S W F W `Ü ª¹FFQF°FS  ̧ FF¸F»FûÔ ̧ FZÔ ¶F©FûÔ ÀFZ
A´F³FZ ¶F¨FFU ̧ FZÔ ÀFR FBÊ ÀFb³FI S  W e W aÀFe AF þFE¦FeÜ A¦FS 
dR S  ·Fe AF´FI û »F¦F°FF W ` dI  ¶F©FZ ³FZ ¶FOÞ e ¦F»F°Fe I e W `,
°Fû C ÀFZ ¦F»F°Fe I F EW ÀFFÀF dQ»FF³FZ I F U¢°F W `Ü

¹Fca dQ»FFEa ¦F»F°Fe IYF AWXÀFFÀF
¶F©FZ I e ¦F»F°Fe IZ  À´Fá W û þF³FZ IZ  ¶FFQ AF´FI û C ÀFZ
¸FFS ³FF ¹FF O FaM ³FF ³FW eÔ W `Ü BÀFIZ  ¶FþF¹F AF´FI û ¶F©FZ I û
C ÀFI e ¦F»F°Fe I F EW ÀFFÀF dQ»FF³FF W `Ü ²¹FF³F S JZÔ A¦FS 
AF´F³FZ ̧ FFS ³FZ ¹FF O FaM ³FZ I F S FÀ°FF ̈ Fb³FF °Fû W û ÀFI °FF W `
¶F©FF ±FûOÞ Z dQ³FûÔ ̧ FZÔ AF´FI e ̧ FFS  AüS  O FaM  I F A·¹FÀ°F
W û þFE AüS  þF³F¶FcÓFI S  ¦F»Fd°F¹FFa I S ³FZ »F¦FZÜ ̧ F¦FS  ¹FdQ
AF´F C ÀFZ C ÀFI e ¦F»F°Fe I F EW ÀFFÀF dQ»FFEa¦FZ, °Fû Uû
AFÀFF³Fe ÀFZ ÀF¸FÓF þFE¦FFÜ BÀFIZ  d»FE ¶F©FZ I û ÀF¸FÓFFEa
dI  C ÀF³FZ dI ÀF ̈ Feþ I F ³FbI ÀFF³F dI ¹FF W ` ¹FF C ÀFIZ 
R` ÀF»FZ I F C ÀFIZ  AüS  C ÀFIZ  ́ FdS UFS  IZ  AF³FZ UF»FZ
·FdU¿¹F ́ FS  ¢¹FF R IÊ  ́ FOÞ ³FZ UF»FF W `Ü BÀFe °FS W  dÀ±Fd°F IZ 
A³FbÀFFS  °FS eI F ̈ Fb³FZÔÜ

SX¨F³FF°¸FIY ÀFþF QZÔ
¦F»F°Fe W û³FZ ́ FS  ÀFþF QZ³FZ ̧ FZÔ I ûBÊ ¶FbS FBÊ ³FW eÔ W `Ü ̧ F¦FS  ¹FZ
ÀFþF ̧ FFS - O FaM  ¹FF EmÀFe ³FW eÔ W û³Fe ̈ FFdW E, dþÀFI F ¶F©FZ
I e VFFS edS I  AüS  ̧ FF³FdÀFI  dÀ±Fd°F ́ FS  I ûBÊ ¶FbS F ́ Fi·FFU
´FOÞ ZÜ BÀFIZ  ¶FþF¹F AF´F ¶F©FZ I û S ¨F³FF°¸FI  ÀFþF QZ
ÀFI °FZ W Ồ, dþÀFÀFZ C ÀFZ ¦F»F°Fe I F EW ÀFFÀF ·Fe W û¦FF AüS  Uû
Ib L  ³F¹FF ·Fe ÀFeJZ¦FFÜ þ`ÀFZ AF´F ¶F©FZ I û §FS  ̧ FZÔ ÓFFOÞ c
»F¦FF³FZ, ¶F°FÊ³F ²Fû³FZ, ́ FFGIZ M ¸F³Fe ̧ FZÔ I ¸Fe I S ³FZ, A´F³FZ I ´FOÞ Z
JbQ ²Fû³FZ, ́ FûL F »F¦FF³FZ, ́ Fü²FûÔ I û ́ FF³Fe QZ³FZ þ`ÀFZ I F¸F I W 
ÀFI °FZ W ỒÜ AF¸F°FüS  ́ FS  ¹FZ ÀF·Fe I F¸F ¶F©FûÔ I û ́ FÀFaQ ³FW eÔ
W û°FZ W Ồ, BÀFd»FE C ³FIZ  d»FE ¹FZ ÀFþF þ`ÀFZ W e W ỒÜ

ÀÀÀÀFFZZ  I e UþW  ÀFZ ¶F©FZ ̧ FFS -´FeM  °Fû I S °FZ W e W `Ô, I BÊ ¶FFS  C ³F¸FZÔ
QFa°F I FM ³FZ I e AFQ°F ¶FPÞ  þF°Fe W `Ü EmÀFZ ̧ FZÔ A¦FS  AF´FIZ 
¶F©FZ ̧ FZÔ ·Fe QFa°F ÀFZ I FM ³FZ I e AFQ°F ¶FPÞ °Fe þF S W e W `, °Fû
ÀF¸FÓFZÔ dI  AF´FI F ¶F©FF d¨FOÞ d¨FOÞ F´F³F I F dVFI FS  W û
S W F W `Ü AFBE, þF³F°FZ W `Ô dI  EmÀFZ ̧ FZÔ dI ³F ¶FF°FûÔ ́ FS 

²¹FF³F QZ³FF ̈ FFdW E- 
dd¨̈FFOOÞÞ  dd¨̈FFOOÞÞ  FF´́FF³³FF  ¢¢¹¹FFFF
WW  ûû°°FFFF  WW  `̀  ::
d¨FOÞ d¨FOÞ F´F³F EI 
C ØFZþ³FF I e ·FFU³FF
W û°Fe W `Ü þ¶F AF´F
d¨FOÞ d¨FOÞ Z W û°FZ W `Ô, °Fû AF´F
AFÀFF³Fe ÀFZ d³FS FVF W û þF°FZ W `Ô ¹FF
AFÀFF³Fe ÀFZ ́ FS ZVFF³F W û þF°FZ W `ÔÜ
°F³FFU´Fc¯FÊ dÀ±Fd°F¹FûÔ ̧ FZÔ AF´F
d¨FOÞ d¨FOÞ FW M  I F A³Fb·FU I S  ÀFI °FZ
W `ÔÜ ¹FW  EI  ̧ FF³FdÀFI  ¹FF VFFS edS I 
ÀUFÀ±¹F ÀF¸FÀ¹FF I F »FÃF¯F ·Fe W û

ÀFI °FF W `Ü dVFVFb AüS  L ûM Z ¶F©FZ A¢ÀFS  d¨FOÞ d¨FOÞ FW M 
¸FW ÀFcÀF I S °FZ W `Ô, JFÀFI S  þ¶F UZ ±FIZ  W bE ¹FF

¶Fe¸FFS  W û°FZ W `ÔÜ C QFW S ¯F IZ  d»FE, þ¶F ¶F©FûÔ
I û I ûBÊ VFFS edS I  ́ FS ZVFF³Fe W û ¹FF dR S  UZ §FS 
ÀFZ ¶FFW S  ³FW eÔ þF ́ FF°FZ,°Fû A¢ÀFS  d¨FOÞ d¨FOÞ Z
W û þF°FZ W `ÔÜ ¶F©FûÔ ̧ FZÔ d¨FOÞ d¨FOÞ Z´F³F I û I BÊ
°FS W  ÀFZ ÀF¸FÓFF þF ÀFI °FF W ` dþÀF¸FZÔ ÀFZ
´Fi¸FbJ W ` QFa°F ÀFZ I FM ³FFÜ

¶¶FF©©FFûûÔÔ  II  ûû  CC  II  ÀÀFFFFEEaa  ³³FFWW  eeÔÔ  ::  ¶F©FZÔ IZ  ÀFF¸F³FZ
EmÀFe dÀ±Fd°F ³F ́ F`QF W û³FZ QZÔ dI  UW  dI ÀFe I û

QFa°F ÀFZ I FM ZÜ A¦FS  UW  Ib L  dQ³F QFa°F ÀFZ ³FW eÔ
I FM Z¦FF °Fû C ÀFI e ¹FW  AFQ°F A´F³FZ AF´F W e ̈ F»Fe

þFE¦FeÜ EmÀFe ̈ FeþZÔ I W ³FZ ¹FF I S ³FZ ÀFZ ¶F¨FZÔ dþÀFÀFZ C ³W ZÔ
¦FbÀÀFF AFEÜ JFÀFI S  BÀFZ ̧ FþFI  I F dW ÀÀFF ³F ¶F³F³FZ QZÔÜ 
¶¶FF©©FFûûÔÔ  II  ûû  SS  ûû³³FFZZ  ³³FF  QQZZÔÔ  ::  ¶F©FZ þ¶F QbJe W ûI S  S û³FZ »F¦F°FZ W `Ô °Fû
A¢ÀFS  ¦FbÀÀFZ ̧ FZÔ QFa°F I FM °FZ W `ÔÜ EmÀFZ ̧ FZÔ AF´F C ÀFI F ²¹FF³F
dI ÀFe QcÀFS e AûS  ·FM I F ÀFI °Fe W `ÔÜ °FFdI  UW  C ³F ¶FF°FûÔ
I û ·Fc»F I S  VFFa°F W û ÀFIZ Ü

»FFGIYOXFCX³F IZY BÀF QüSX ̧ FZÔ §FSX ̧ FZÔ
SXWX³FZ IZY IbYLX EmÀFZ ³FbIYÀFF³F ·Fe WX`Ô,

dþ³FIYF ÀFF¸F³FF WX¸F ÀF·Fe IYû
IYSX³FF ́ FOÞX SXWXF WX`Ü þ`ÀFZ- ¶FûdSX¹F°F,

Ad³FýiF, ¦FbÀÀFF, d¨FOÞXd¨FOÞXF´F³F,
CXQFÀFeÜ ¶FFWXSX ³F þF ́ FF³FZ IYe UþWX

ÀFZ dÀFRÊY ¶FOÞXZ WXe ́ FSXZVFF³F ³FWXeÔ WX`a,
¶Fd»IY ¶F©FûÔ ̧ FZÔ ·Fe d¨FOÞXd¨FOÞXF´F³F ¶FPÞX

SXWXF WX`Ü BÀFIYe UþWX ÀFZ UWX ¦FbÀÀF`»F
AüSX AFIiYF¸FIY WXû SXWXZ WX`ÔÜ EmÀFZ ̧ FZÔ

¶F©FûÔ IYF d¨FOÞXd¨FOÞXF´F³F QcSX IYSX³FZ IZY
d»FE IbYLX CX´FF¹F A´F³FFEa- 

¦Fb CX³WXZÔ IYûBÊ dJ»Fü³FF QZÔ
d¨FOÞ d¨FOÞ ´F³F I F EI  I FS ¯F ¹FW  ·Fe W û°FF
W ` dI  ¶F©FûÔ IZ  QFa°F d³FI »F³FF VFbø  W û°FZ
W `Ô, °Fû C ³W ZÔ QQÊ W û°FF W `Ü QFa°F d³FI »F³FZ IZ 
QüS F³F ¶F©FZ  A¢ÀFS  QFa°F ÀFZ I FM ³FF VFbø 
I S  QZ°FZ W `ÔÜ EmÀFZ ¸FZÔ AF´F C ³W ZÔ EI  S ¶FS 
UF»FF ¹FF ´FF³Fe ÀFZ ·FS F M e±FS  Qe ÀFI °Fe W `ÔÜ 

´¹FFSX AüSX AMXZÔVF³F QZÔ 
»FFGI O FC ³F IZ  ¨F»F°FZ §FS  IZ  ÀFQÀ¹F §FS  ´FS 
W e W `Ô,EmÀFZ ¸FZÔ ¶FFS e-¶FFS e ÀFZ ¶F©FûÔ I û ÀFa·FF»F³FZ
I e I ûdVFdVF I S ZÔÜ UIÊ  Ri FG¸F W û¸F IZ  QüS F³F
Ib L  QZS  ¶FiZI  »FZI S  ¶F©FûÔ I û ·Fe ÀFa·FF»FZÔÜ
A´F³FZ ¶F©FZ I û dQ³F ·FS  ¸FZÔ ´F¹FFÊ~ ÀF¸F¹F QZÔ °FFdI 
UW  AM ZÔVF³F ´FF³FZ IZ  d»FE dI ÀFe I û I FM Z ³FW eÔÜ
¶FOÞ Z W û°FZ ¶F©FûÔ I û Ad°FdS ¢°F ²¹FF³F I e þø S °F
W û°Fe W `Ü 

B³F AFÀFF³F °FS eI ûÔ ÀFZ QcS  I S ZÔ ¶F©FûÔ I F d¨FOÞ d¨FOÞ F´F³F 

¸FFS ´FeM  ÀFZ ³FW eÔ ÷ IZÔ ¦Fe

VFSXFSX°F AüSX ¦F»Fd°F¹FFa IYSX³FF ¶F©FûÔ IYe AFQ°F ̧ FZÔ VFb¸FFSX WXû°FF WX`Ü Ad·F·FFUIY
·Fe BÀF ¶FF°F IYû ¶FJc¶Fe ÀF¸FÓF°FZ WX`Ô °F·Fe °Fû Ad²FIYFaVF ¶FFSX UWX ¶F©FûÔ IYe ¦F»Fd°F¹FûÔ
IYû ³FþSXAaQFþ IYSX°FZ WX`ÔÜ ̧ F¦FSX IYBÊ ¶FFSX ¶F©FûÔ IYe ¦F»Fd°F¹FûÔ AüSX VF`°FFd³F¹FûÔ ÀFZ
UZ ·Fe B°F³FF ́ FSXZVFF³F WXû CXNX°FZ WX`Ô dIY ¶F©FûÔ IYû ÀFþF QZ³FZ ́ FSX CX°FFøY WXû þF°FZ WX`ÔÜ
ÀFþF WXû°Fe WX` ̧ FFSX´FeMX, ̧ F¦FSX ¹FWX °FSXeIYF ÀFWXe ³FWXeÔ WX`Ü ¶F©FZ °Fû ¶F©FZ WX`Ô ̧ F¦FSX
AF´F °Fû ÀF¸FÓFQFSX WX`ÔÜ ̧ FFSX´FeMX IYe þ¦FWX ¶F©FûÔ IYû ́ ¹FFSX ÀFZ ÀF¸FÓFFEaÜ 

VF`°FFd³F¹FFa

¶F Qû¶FFSXF ÀF¸FÓFFEa AüSX ́ ¹FFSX QZÔ
¶F©FZ þ¶F ÀFþF ¶F°FüS  dQ¹FF ¦F¹FF I F¸F ´FcS F I S  »FZÔ °Fû
EI  ¶FFS  C ÀFZ Qû¶FFS F ÀF¸FÓFFEaÜ BÀF ÀF¸F¹F ¶F©FZ ³FZ C ÀF
¦F»F°Fe I e ÀFþF ´FcS e I S  »Fe W `, þû C ÀFÀFZ W bBÊ W `Ü EmÀFZ
¸FZÔ C ÀFZ A¨L e °FS W  ¶FF°FZÔ ÀF¸FÓF ¸FZÔ AFEa¦FeÜ ÀFþF QZ³FZ
IZ  ¶FFQ ¶F©FZ I û ´¹FFS  I F AW ÀFFÀF ·Fe I S FEaÜ ¦F»F°Fe
A´F³Fe þ¦FW  W `, »FZdI ³F AF´F C ÀFZ dI °F³FF ´¹FFS  I S °FZ
W `Ô,¹FW  ·Fe AW ÀFFÀF I S FEaÜ BÀFÀFZ UW  ÀFbS ÃFF ¸FW ÀFcÀF
I S Z¦FF AüS  AF´F Qû³FûÔ I F ·FFU³FF°¸FI  »F¦FFU ·Fe
¸Fþ¶Fc°F W û¦FFÜ
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I F¸F I e ¶FF°FZÔ

UU`̀ÀÀFFZZ °Fû dI ÀFe I F S a¦F-ø ´F AüS  I Q-I FN e I F JbdVF¹FûÔ
ÀFZ I ûBÊ JFÀF »FZ³FF QZ³FF ³FW eÔ W `Ü ̧ F¦FS  EI  W Fd»F¹FF
A²¹F¹F³F IZ  ̧ Fb°FFd¶FI  dþ³F ́ Fb÷ ¿FûÔ I e »Fa¶FFBÊ A´F³Fe ́ F°³Fe
IZ  ̧ FbI F¶F»FZ ª¹FFQF W û°Fe W ` C ³FI F dS V°FF ¶FZW °FS  W û°FF W `Ü
EmÀFZ ́ Fb÷ ¿F A´F³Fe ́ F°³Fe I e Ad²FI  QZJ·FF»F I S °FZ W `aÜ
BÀF A²¹F¹F³F IZ  A³FbÀFFS  VFFQeVFbQF þûOÞ ûÔ I e D a¨FFBÊ I F
Aa°FS  dþ°F³FF Ad²FI  W û¦FF, Qû³FûÔ IZ  dS V°FZ ̧ FZÔ C °F³Fe
Ad²FI  d¸FN FÀF S W Z¦FeÜ ́ Fd°F I e D a¨FFBÊ Ad²FI  W û³FF
dS V°FZ IZ  d»FE A¨L F W û°FF W `Ü ¹FW  A²¹F¹F³F Q. I ûdS ¹FF
I e I ûÔIb I  ¹Fcd³FUdÀFÊM e õFS F dI ¹FF ¦F¹FFÜ

»Fa¶FZ IYQ IZY ́ Fb÷Y¿F ́ F°³Fe
IYe IYSX°FZ WX`Ô ª¹FFQF ́ FSXUFWX 

II  ··FFee--II  ··FFee W ¸F A´F³FZ ÀFF±Fe ÀFZ C ¸¸FeQ I S °FZ W `Ô dI  UW 
W ¸FFS e ¶FF°FûÔ IZ  ́ FeL Z dL ´FZ W bE AÀF»F ̧ F°F»F¶F I û ÀF¸FÓFZ,
»FZdI ³F BÀFI e B¨L F S J³FF UFÀ°FU ̧ FZÔ ÀFW e ³FW eÔ W `Ü
dI ÀFe ́ FdS dÀ±Fd°F ̧ FZÔ dI ÀFe ¶FF°F I û »FZI S  ÀFF±Fe I F
³FþdS ¹FF ¢¹FF W û ÀFI °FF W `, ¹FW  þF³F³FZ IZ  d»FE EI  ¶FFS 
AF´F JbQ I û C ÀF ́ FdS dÀ±Fd°F ̧ FZÔ S JZÔÜ dI ÀFe ̧ FÀF»FZ ́ FS 
AÀFW ¸Fd°F W û³FZ ́ FS  ·Fe ÀFF±Fe I e ¶FF°F I û EI  Q¸F ÀFZ
JFdS þ ³F I S ZÔ, ¶Fd»I  C ÀF EI  ¶FFS  dU¨FFS  I S ZÔÜ EI 
¶FFS  BÀF °FS eIZ  I û A´F³FFI S  QZdJEÜ BÀFÀFZ AF´FI e
¶FW b°F ÀFFS e ÀF¸FÀ¹FF ÀFb»FÓF þFE¦FeÔÜ

dSXV°FûÔ ̧ FZÔ ̧ FF¹F³FZ SXJ°FF 
WX` ¶FF°F IYSX³FZ IYF PXa¦F

VVFFFFQQee IZ  d»FE ÀFW e ÀFF±Fe I e °F»FFVF IZ  d»FE
¸F`MÑ e¸Fûd³F¹F»F UZ¶FÀFFBM  I e ̧ FQQ »FZ³FZ ̧ FZÔ ÀFFU²FF³F S W ³FZ
I e þø S °F W `Ü U`UFdW I  ÀFFBM ûÔ ́ FS  W bE EI  VFû²F IZ 
A³FbÀFFS , þû »Fû¦F ³FI »Fe AI FC aM  ¶F³FF°FZ W `Ô, UZ »F¦FF°FFS 
A´F³Fe ́ FiûR FB»F ̧ FZÔ Ib L  ³F Ib L  ¶FQ»FFU I S °FZ S W °FZ W `ÔÜ
¹FdQ AF´F QZJ°FZ W `Ô dI  EI  ½¹Fd¢°F A´F³FZ O ZM F ¹FF³Fe
VFüI , ½¹FUÀFF¹F AüS  ́ FiûR FB»F °FÀUeS  I û ¶FW b°F ¶FFS 
¶FQ»F S W F W `, °Fû ÀFa·FFU³FF W ` dI  UW  ́ FW »FZ ÀFZ S Je ¦FBÊ
·FiF¸FI  þF³FI FS e I û I US  I S ³FZ I e I ûdVFVF I S  S W F
W `, ¢¹FûÔdI  EI  UFÀ°FdUI  ½¹Fd¢°F EmÀFF ³FW eÔ I S °FFÜ

¸F`dMÑX¸Fûd³F¹F»F ÀFFBMX 
´FSX ³F JFEa ²FûJF

A´F³FF ́ FdS ½FFS

¹FW  ·Fe ªFF³FZÔ »FFGIYOXFCX³F IZY BÀF ̧ FbdVIY»F ÀF¸F¹F ̧ FZÔ ªF¶F ÀF·Fe »Fû¦F EIY ÀFF±F §FSX ̧ FZÔ ̧ FüªFcQ WXûÔ, °Fû ¹FWX ªFøYSXe WXû ªFF°FF W`X dIY ÀF·Fe EIY-QcÀFSmX IYe JbdVF¹FûÔ IYF £¹FF»F SXJZÔ

dd°°FF--´́FF°°³³FFee  IZ  dS V°FZ ̧ FZÔ I W FÀFb³Fe AF¸F ¶FF°F W `Ü ÀFF±F S W °FZ W bE
°F¸FF¸F ¶FF°FZÔ EmÀFe W û°Fe W `Ô, dþ³F ́ FS  ÀFW ¸Fd°F ³FW eÔ ¶F³F°FeÜ
EI -QcÀFS Z I e I BÊ AFQ°FZÔ ·Fe ́ FÀFaQ ³FW eÔ AF°FeÔ, dþ³W ZÔ
»FZI S  U¢°F-U¢°F ́ FS  ÓF¦FOÞ Z W û þF°FZ W `ÔÜ ̧ F¦FS  ÀF¶FÀFZ þø S e
W ` dI  ¹FW  L ûM Z-L ûM Z ÓF¦FOÞ Z ¶FOÞ e »FOÞ FBÊ I F ø ´F ³F »FZÔÜ

ÓF¦FOÞ Z IZ  ¶FFQ ¶FF°F¨Fe°F °Fû
d¶F»Ib »F ¶FaQ ³F I S ZÔ,
¢¹FûÔdI  ¶Fû»F¨FF»F ¶FaQ
W û°FZ W e ÀFb»FW  IZ  S FÀ°FZ ·Fe
¶FaQ W û þF°FZ W `ÔÜ ¹Fca ·Fe BÀF
³FFþbI  U¢°F ̧ FZÔ °Fû EI 
QcÀFS Z I F ÀFW FS F ¶F³F³FF
ÀF¶FÀFZ þø S e W `Ü EI 
A²¹F¹F³F IZ  A³FbÀFFS 
¶FF°F¨Fe°F I S ³FF ³F IZ U»F

dI ÀFe dS V°FZ I û ÀUÀ±F AüS  JbVFW F»F S J³FZ IZ  d»FE
¶Fd»I  BÀFZ ÀFR »F ¶F³FF³FZ IZ  d»FE ·Fe þø S e W `Ü ¶FW b°F ÀFZ
»Fû¦F A´F³FZ ÀFF±Fe ÀFZ ¶FF°F I S ³FZ ̧ FZÔ dÓFÓFI °FZ W `Ô ¹FF ́ FS ZVFF³Fe
¸FW ÀFcÀF I S °FZ W `ÔÜ AF´FI û ¶F°FF QZÔ dI  EI  ÀFb¨FFø  AüS 
ÀFF±FÊI  ¶FF°F¨Fe°F IZ  d»FE Ad²FI  VF¶QûÔ I e AFUV¹FI °FF
³FW eÔ W û°FeÜ ¶FÀF Ib L  °FS eIZ  W e I F¸F AF ÀFI °FZ W `Ô-

LXûMXe-LXûMXe ̈ FeþûÔ ̧ FZÔ »FZÔ dQ»F¨FÀ´Fe 
A´F³FZ ÀFF±Fe ÀFZ þbOÞ e L ûM e-L ûM e ̈ FeþûÔ ̧ FZÔ dQ»F¨FÀ´Fe

dQJFEaÜ C ³FÀFZ W S  L ûM e ¶FF°F IZ  ¶FFS Z ̧ FZÔ ́ FcL ZÔ, »FZdI ³F ¹FFQ
S W Z dI  C ³Wa Z BÀF ¶FF°F I F EW ÀFFÀF ³F I S FEa dI  AF´F C ³F ́ FS 
³FþS  S J³FZ I e I ûdVFVF I S  S W e W `ÔÜ ÀFF±Fe I û ¹FW  ̧ FW ÀFcÀF
I S FEa dI  AF´F C ³FI e Î¨F°FF I S °Fe W `Ô AüS  þû ̈ FeþZÔ C ³W ZÔ
´FÀFaQ W `Ô C ³W ZÔ AF´F ·Fe ́ FÀFaQ I S °Fe W `ÔÜ 

ÀFb³F³FZ IYe AFQ°F OXF»FZÔ
dI ÀFe ·Fe dS V°FZ ̧ FZÔ ¶FF°F¨Fe°F I ¸F W û³FZ ¹FF J°¸F W û³FZ IZ  ́ FeL Z
I F ¶FOÞ F I FS ¯F ¹FW e W û°FF W ` dI  »Fû¦F EI -QcÀFS Z I e ¶FF°F
I û ²F`¹FÊ AüS  VFFad°F ÀFZ ÀFb³F³FF ³FW eÔ ̈ FFW °FZÜ BÀFI e UþW  ÀFZ
AF´F ³F °Fû JbQ I û ½¹F¢°F I S  ́ FF°Fe W `Ô AüS  ³F W e A´F³FZ
ÀFF±Fe I û ÀF¸FÓF ́ FF°Fe W `ÔÜ AF´FIZ  ÀFF±Fe IZ  d»FE ¹FZ ¶FZW °FS 
A³Fb·FU W û ÀFI °FF W ` dI  AF´F C ³FI e ¶FF°F ²¹FF³F ÀFZ ÀFb³F°Fe
W `Ô AüS  ÀF¸FÓF°Fe ·Fe W `ÔÜ AF´F ÀFF±Fe ÀFZ ¶FF°F I S  S W e W `Ô °Fû

´FW »FZ C ³W ZÔ A¨L Z ÀFZ ÀFb³FZÔ C ÀFIZ  ¶FFQ W e ́ Fid°FdIi ¹FF QZÔÜ A¦FS 
AF´F dI ÀFe ¶FF°F ÀFZ AÀFW ¸F°F W `Ô °Fû ¶Fe¨F ̧ FZÔ QJ»F QZ³FZ I e
¶FþF¹F C ³FI e ¶FF°F J°¸F W û³FZ I F Ba°FþFS  I S ZÔ AüS  dR S 
A´F³FF ́ FÃF S JZÔÜ

A³Fb·FU ¶FFaMXZÔ
EI  W Fd»F¹FF A²¹F¹F³F ̧ FZÔ ́ F°FF ̈ F»FF W ` dI  þ¶F W ¸F dI ÀFe
½¹Fd¢°F ÀFZ A´F³FZ A³Fb·FUûÔ IZ  ¶FFS Z ̧ FZÔ ¶FF°F I S °FZ W `Ô °Fû W ¸F
I FR e I S e¶F ̧ FW ÀFcÀF I S °FZ W `ÔÜ BÀF A²¹F¹F³F ̧ FZÔ QZJF ¦F¹FF
dI  dþ³F »Fû¦FûÔ IZ  dS V°Fû ̧ FZÔ C »FÓF³FZ ±FeÔ, C ³W ûÔ³FZ A´F³FZ
dS V°FûÔ I û ÀFb²FFS ³FZ IZ  d»FE A´F³FZ ¶F©FûÔ IZ  ¶FFS Z ̧ FZÔ ¶FF°F¨Fe°F
I S ³FF VFbø  dI ¹FF AüS  A´F³FZ A¨L Z A³Fb·FUûÔ I û ÀFFÓFF
dI ¹FFÜ EmÀFF þø S e ³FW eÔ W ` dI  AF´F B³F A³Fb·FUûÔ I û ÀFFÓFF
I S ³FZ IZ  d»FE VF¶QûÔ I F W e BÀ°FZ¸FF»F I S ZÔÜ

ddNN  ³³FF  ÀF¸F¹F ̧ FZÔ ́ FdS UFS  ÀF¶FÀFZ ¶FOÞ e °FFI °F ¶F³F°FF W `Ü ¹FW 
dÀFRÊ  I W ³FZ-ÀFb³F³FZ I e ¶FF°F ³FW eÔ W `,¶Fd»I  W I eI °F W `Ü
¸F¦FS  ÀF¸FÓFQFS e ³F dQJFBÊ þFE °Fû ́ FdS UFS  ·Fe I BÊ ¶FFS 
¸FbÀFe¶F°F ¶F³F³FZ »F¦F°FF W `Ü B³F dQ³FûÔ ÀF·Fe ÀFQÀ¹F §FS ûÔ ̧ FZÔ W `ÔÜ
EI  ÀFF±F W `Ô ¹FW  ÀFb³F³FZ ̧ FZÔ A¨L F »F¦F S W F W `Ü ̧ F¦FS  BÀF
QüS F³F »Fû¦FûÔ I û EI -QcÀFS Z I e AFQ°FûÔ ÀFZ ·Fe Ib L  dQ¢I °F
W û S W e W ûÔ¦FeÜ B³F dQ¢I °FûÔ I û ¶FPÞ FEa ³FW eÔ, ÀF¸FÓFQFS e
dQJFI S  A´F³Fe °F±FF A´F³FûÔ I e JbdVF¹FûÔ ̧ FZÔ BþFR F I S ZÔÜ

þþ»»QQ¶¶FFFFþþee  ³³FF  II  SS  ZZÔÔ  ::  A¶F þ¶FdI  ́ FdS UFS  IZ  dI ÀFe
ÀFQÀ¹F I û I W eÔ þF³FF ³FW eÔ W `Ü ÀF¶F §FS  ́ FS  W `Ô °Fû ÀFb¶FW 
C N ³FZ I e þ»Q¶FFþe ³F I S ZÔÜ JbQ I û ·FS ´FcS  AFS F¸F QZÔÜ
AF´FI û AFS F¸F d¸F»FZ¦FF, °F·Fe A³¹F »Fû¦FûÔ I e dQ³F¨F¹FFÊ ·Fe
ÀFb¨FFø  ø ´F ÀFZ ̈ F»F ÀFIZ ¦FeÜ Rb S ÀF°F ÀFZ ÀFb¶FW  I e ̈ FF¹F I F
AF³FaQ »FZÔ AüS  ́ FdS UFS  IZ  ÀFQÀ¹FûÔ IZ  ÀFF±F ¶F`N I S  dQ³F·FS 
I F ø M e³F °F`¹FFS  I S ZÔÜ

ÀÀFFFF±±FF--ÀÀFFFF±±FF  II  SS  ZZÔÔ  ½½¹¹FFFF¹¹FFFF¸̧FF  ::  B³F dQ³FûÔ ́ FFIÊ , dþ¸F ÀF¶F
þ¦FW  þF³FF ¶FaQ W `Ü ̧ F¦FS  BÀF ¶FF°F I û ¶FW F³FF ¶F³FFI S 
ÀFZW °F I e A³FQZJe ³F I S ZÔÜ ́ FdS UFS  IZ  ÀF·Fe ÀFQÀ¹F BI ™ Z

W ûI S  §FS  ́ FS  W e ½¹FF¹FF¸F, I ÀFS °F ¹FF ̧ FZdO M ZVF³F I S ZÔÜ L °F
´FS  ̈ F»FZ þFEaÜ ̧ ¹FcdþI  ̈ F»FFI S  AF´F A´F³FZ E¢ÀFS ÀFFBþ
ÀFZVF³F I û AüS  ·Fe dQ»F¨FÀ´F ¶F³FF ÀFI °Fe W `ÔÜ BÀFÀFZ dQ³F·FS 

IZ  d»FE ́ F¹FFÊ~ D þFÊ ·Fe d¸F»F þFE¦Fe AüS  ÀFZW °F I û ·Fe
»FF·F W û¦FFÜ

dd¸̧FF»»FFII  SS    II  SS  ZZÔÔ  II  FF¸̧FF  ::  ÀFFR -ÀFR FBÊ AFdQ I F I ûBÊ I F¸F
M F»FZÔ ³FW eÔÜ ³F W e W S  I F¸F I e dþ¸¸FZQFS e dÀFRÊ  A´F³FZ D ´FS 
W e AûPÞ I S  S JZÔÜ ÀF·Fe ÀFQÀ¹F §FS  ́ FS  W `Ô °Fû ÀF·Fe IZ  ¶Fe¨F
I F¸F I û ¶FFaM  QZÔÜ BÀFÀFZ dI ÀFe I û JF»Fe´F³F ·Fe ³FW eÔ
¸FW ÀFcÀF W û¦FF AüS  AF´FI û ·Fe ̧ FQQ d¸F»F þFE¦FeÜ A¦FS 
§FS  ́ FS  S W I S  AF´FI û Qµ°FS  I F I F¸F ·Fe I S ³FF W ` °F¶F °Fû
§FS Z»Fc I F¸F ̧ FZÔ ÀF¶FI e ̧ FQQ þø S  »FZÔÜ ³FW eÔ °Fû AF´FIZ 
D ´FS  I F¸F I F QûW S F ¶FûÓF AF þFE¦FFÜ §FS  IZ  ¶F©FûÔ AüS 
´Fb÷ ¿F ÀFQÀ¹FûÔ ÀFZ Ad²FI FS ´FcUÊI  S ÀFûBÊ ̧ FZÔ ̧ FQQ I S ³FZ IZ 
d»FE I W ZÔÜ

¸̧FF³³FFûûSS  aaþþ³³FF  IIZZ    dd»»FFEE  ··FFee  dd³³FFII  FF»»FFZZÔÔ  UU¢¢°°FF  ::  I F¸F AüS 
AFS F¸F A´F³Fe þ¦FW  W ` ̧ F¦FS  BÀFIZ  ÀFF±F-ÀFF±F ̧ F³FûS aþ³F
·Fe þø S e W `Ü A¦FS  §FS  ̧ FZÔ ¶F©FZ W `Ô °F¶F °Fû AüS  þø S e W û
þF°FF W ` dI  C ³W ZÔ ¶FûdS ¹F°F ̧ FW ÀFcÀF ³F W ûÜ BÀFIZ  d»FE C ³FIZ 
ÀFF±F »FcO û, I` S ¸F, VF°FS aþ þ`ÀFZ B³FO ûS  ¦FZ¸F JZ»FZÔÜ §FS  ́ FS 
C ´F»F¶²F ³F W ûÔ °Fû BaM S ³FZM  I F ÀFW FS F d»F¹FF þF ÀFI °FF W `Ü

EI -QcÀFS Z I e JbdVF¹FûÔ ̧ FZÔ I S ZÔ BþFR FA¢ÀFSX IYWXF þF°FF WX` dIY ½¹Fd¢°F IYû
´Fid°FIcY»F ́ FdSXdÀ±Fd°F IYF ÀFF¸F³FF ²F`¹FÊ
IZY ÀFF±F IYSX³FF ̈ FFdWXEÜ ̧ F¦FSX þ¶F

dIYÀFe IZY ÀFF¸F³FZ ̧ FbdVIY»F
WXF»FF°F WXIYeIY°F ̧ FZÔ AF°FZ WX`Ô °Fû A¨LXZ

A¨LXûÔ IYF ²F`¹FÊ þUF¶F QZ þF°FF WX`Ü AFþ
IYe ́ FdSXdÀ±Fd°F¹FûÔ ̧ FZÔ IbYLX EmÀFF WXe

QZJ³FZ IYû d¸F»F SXWXF WX`Ü ̧ Fþ¶FcSXe IZY
IYFSX¯F IbYLX dQ³F §FSX ̧ FZÔ ¢¹FF SXWX³FF

´FOÞX SXWXF WX`, »Fû¦FûÔ ́ FSX þ`ÀFZ AFRY°F MXcMX
´FOÞXe WXûÜ EmÀFZ ̧ FbdVIY»F U¢°F ̧ FZÔ ́ FdSXUFSX

IYû A´F³Fe °FFIY°F ¶F³FFEa AüSX EIY
QcÀFSXZ IYû JbVF SXJZÔÜ

IY

dSXV°FûÔ ̧ FZÔ þWXFa ́ ¹FFSX WXû°FF WX`, UWXFa ±FûOÞXe-
¶FWXb°F °FIYSXFSX ·Fe WXû°Fe WX`Ü U`ÀFZ ·Fe IYWXF
þF°FF WX` dIY LXûMXZ-¸FûMXZ ÓF¦FOÞXZ AüSX ³FûIYÓFûÔIY
´¹FFSX IYû ¶FPÞXF°FZ WX`ÔÜ ̧ F¦FSX ́ ¹FFSX ̧ FZÔ BþFRYF
°F·Fe WXû°FF WX` þ¶F IYWXFÀFb³Fe ̧ FZÔ dIYÀFe IYe
·FFU³FFAûa AüSX ÀUFd·F¸FF³F IYû NXZÀF ³F
´FWXba¨FFBÊ þFEÜ AF´FÀFe ÓF¦FOÞXûÔ ̧ FZÔ EIY-QcÀFSXZ ÀFZ
dVFIYUF-dVFIYF¹F°F IYF AF´FIYû ́ FcSXF Ad²FIYFSX
WX`, ̧ F¦FSX B°F³FF ·Fe ³F IYWXZÔ dIY ¶FF°F dSXV°FûÔ ́ FSX
¶F³F AFEÜ ́ Fd°F-´F°³Fe IZY ¶Fe¨F °Fû JFÀFIYSX BÀF
¶FF°F IYF £¹FF»F SXJZÔÜ

´F ¶FF°F¨Fe°F I S °FZ U¢°F dÀFRÊ 
VF¶QûÔ I F ¨F¹F³F AüS  ¶Fû»F³FZ I F
»FW þF W e ¸FF¹F³FZ ³FW eÔ S J°FF,

¶Fd»I  W FU-·FFU ·Fe ¸FF¹F³FZ S J°FZ W `ÔÜ dU³F¸Fi W ûI S  ¶FF°F I S ZÔ
AüS  ¶FFGO e »F`Ô¦UZþ ·Fe ´FFGdþdM U S JZÔÜ ÀFF±Fe ÀFZ ¶FF°F I S °FZ
U¢°F C ³FI e AFaJûÔ ¸FZÔ AFaJZ O F»FI S  ¶FF°F I S ZÔÜ ¶FF°F¨Fe°F IZ 
QüS F³F A´F³FF ´FcS F ²¹FF³F C ³F ´FS  S JZÔÜ AF´F A´F³Fe ¶FF°FûÔ I û
ÀF¸FÓFF³FZ IZ  d»FE A´F³FZ W F±FûÔ I û ¸FcU I S  ÀFI °Fe W `ÔÜ ¶FF°F
I S °FZ U¢°F W F±F ¶FFa²FI S  ³FF JOÞ Z W ûÜ

I BÊ ¶FFS  W ¸FZÔ
¶FF°F¨Fe°F I e
þø S °F ¸FW ÀFcÀF

W û°Fe W `Ô AüS  ¹FW  ·Fe ´F°FF W û°FF W ` dI  ¶FF°F¨Fe°F I S ³FZ IZ  ¶FFQ
ÀF¶F ¶FZW °FS  W û þFE¦FFÜ dR S  ·Fe W ¸F Ba°FþFS  ¸FZÔ W û°FZ W `Ô dI 
VFb÷ AF°F ÀFF¸F³FZ UF»FF I S ZÜ I ·Fe W ¸FFS F BÊ¦Fû ¶FF°F¨Fe°F I e
VFb÷ AF°F ¸FZÔ ¶FF²FF ¶F³F°FF W ` °Fû I ·Fe dR þc»F I F ¦FbÀÀFFÜ
A¦FS  AF´FI û »F¦F°FF W ` dI  ¶FF°F¨Fe°F W û³Fe ¨FFdW E °Fû
VFb÷ AF°F I S ZÔÜ B°FaþFS  ³FW eÔÜ

BÀF U¢°F I û ±FF¸F »FZÔ
ÀFIYFSXF°¸FIY SXWXZÔ Ba°FþFSX ³F IYSXZÔ ́ FWX»F IYSXZÔ



WX¸F ÀF·Fe BaÀFF³F WX`ÔÜ dIYÀFe ·Fe
´FdSXdÀ±Fd°F ̧ FZÔ WX¸FFSXe ·FFU³FFEa A´F³Fe
´Fid°FdIiY¹FF ½¹F¢°F IYSX°Fe WX`ÔÜ ̧ F¦FSX
IYBÊ ¶FFSX A¨FF³FIY AüSX A³F¨FFWXZ WXe
¹FWX d³F¹FaÂF¯F ÀFZ ¶FFWXSX WXû þF°Fe WX`ÔÜ
BÀFÀFZ ̧ FbdVIY»F AüSX ª¹FFQF ¶FPÞX þF°Fe
WX`Ü EmÀFZ ̧ FZÔ þøYSXe WX` ¹FWX þF³F³FF
AüSX ÀF¸FÓF³FF dIY ·FFU³FFAûa IYû
IYF¶Fc ̧ FZÔ I`YÀFZ dIY¹FF þFE,°FFdIY UWX
¸FbdVIY»F ³F ¶F³FZÔÜ WXF»FFadIY ·FFU³FFAûa
´FSX d³F¹FaÂF¯F ́ FF³FZ IYF IYûBÊ ÀFMXeIY
RYFG¸FcÊ»FF ¹FF d³F¹F¸F °Fû WX` ³FWXeÔ, ̧ F¦FSX
IbYLX CX´FF¹F IYF¸F AF ÀFIY°FZ WX`ÔÜ
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I F¸F I e ¶FF°FZÔ

ÎÎþþQQ¦¦FFee ¸FZÔ JbVF S W ³FZ I F I ûBÊ EI  d³F¹F¸F ³FW eÔ W û°FFÜ
L ûM Z-L ûM Z ́ Fi¹FFÀF W e ÎþQ¦Fe I û JbVF³Fb¸FF ¶F³FF°FZ W `ÔÜ BÀF
¸FF¸F»FZ ̧ FZÔ ́ FiF±FÊ³FF AüS  ²¹FF³F I FR e ̧ FQQ¦FFS  W `ÔÜ EI 
A¨L e ³FeÔQ »FZI S  þ¦F³FZ IZ  ¶FFQ ́ FiF±FÊ³FF AüS  ²¹FF³F ¹Fû¦F
I S ZÔÜ ¹FZ þeU³F ̧ FZÔ ÀFI FS F°¸FI °FF »FF³FZ IZ  d»FE I FR e
¸FW °U´Fc¯FÊ W `aÜ þ¶F AF´F ÀFb¶FW  C N °FZ W `Ô °Fû dQ¸FF¦F ̧ FZÔ ¶FW b°F
ÀFFS Z I F¸FûÔ I û d³F´FM F³FZ I e EI  »Fa¶Fe ÀFc¨Fe W û°Fe W `Ü B³F
I F¸FûÔ IZ  ¶FûÓF ÀFZ ̧ F³F dU¨Fd»F°F W û þF°FF W `Ü »FZdI ³F þ¶F
AF´F ÀFb¶FW  C N ³FZ IZ  ¶FFQ d³F¹Fd¸F°F ø ´F ÀFZ ́ FiF±FÊ³FF AüS 
²¹FF³F ¹Fû¦F I S °FZ W `Ô °Fû ̧ F³F dU¨Fd»F°F ³FW eÔ W û°FFÜ

´FiF±FÊ³FF AüSX ²¹FF³F IYû
¶F³FFEa dQ³F¨F¹FFÊ IYF dWXÀÀFF

SS  ûûþþ¸̧FFSS  FFÊÊ IZ  þø S e I F¸FûÔ IZ  ÀFF±F þeU³F ̧ FZÔ Ib L 
¸FW °U´Fc¯FÊ I S ³FF ·Fe þø S e W `Ü BÀFed»FE dI ÀFe EI  »Fa¶Fe
¹Fûþ³FF ́ FS  AUV¹F I F¸F I S ZÔÜ BÀFIZ  d»FE O F¹FS e
d»FJ³FF ·Fe ÀFW e °FS eI F W `Ü EI  O F¹FS e ̧ FZÔ A´F³FZ L ûM Z
¶FOÞZ  »FÃ¹FûÔ IZ  ¶FFS Z ̧ FZÔ d»FJZÔ AüS  C ³FI e ÀF¸FeÃFF I S ZÔÜ
BÀFÀFZ AF´FI û A´F³FZ þeU³F IZ  QÈdáI û¯F IZ  ¶FFS Z ̧ FZÔ ́ F°FF
¨F»F°FF W `Ü AF´F ÀF·Fe A´F³Fe ÎþQ¦Fe ̧ FZÔ ¶FZW Q ½¹FÀ°F W `Ô,
dþÀFIZ  I FS ¯F AF´FI û A´F³FZ ÀF´F³FûÔ I û ÀFFI FS  I S ³FF
AÀFa·FU »F¦F°FF W `, »FZdI ³F Ib L  AFÀFF³F °FS eI ûÔ I û
A´F³FFI S  A´F³Fe ̧ Fadþ»F °FI  ́ FW ba¨F ÀFI °FZ W `ÔÜ

SXûþ¸FSXFÊ IZY A»FFUF »Fa¶Fe
¹Fûþ³FF ́ FSX ·Fe IYSXZÔ IYF¸F

ÀÀFFZZÔÔMM  SS  AFGR  dO þeþ Ia MÑ û»F ³FZVF³F»F W Z»±F IZ  EI 
W Fd»F¹FF ÀFUZÊ IZ  ̧ Fb°FFd¶FI , 25 ÀFZ 64 U¿FÊ I e C ¸Fi IZ 
EI -d°FW FBÊ A¸FZdS I e ́ Fb÷ ¿F AüS  ̧ FdW »FFEa d³F¹Fd¸F°F ø ´F
ÀFZ VFFS edS I  ¦Fd°FdUd²F ¹FF I ÀFS °F I S °FZ W `ÔÜ d³F¹Fd¸F°F
I ÀFS °F I S ³FZ ÀFZ AF´F ³F IZ U»F ÀUÀ±F U JbVF S W °FZ W `Ô,
¶Fd»I  AF´FI e C °´FFQI °FF ·Fe ¶FPÞ °Fe W `Ü ́ Fid°FdQ³F
I ÀFS °F I S ³FZ ÀFZ VFS eS  ̧ Fþ¶Fc°F S W °FF W `Ü dQ³F·FS  I F¸F IZ 
¨F»F°FZ AF´FI û ́ FPÞ ³FZ I F ÀF¸F¹F ³FW eÔ d¸F»F ́ FF°FFÜ EmÀFZ ̧ FZÔ
ÀFb¶FW  15-20 d¸F³FM  A¨L F ÀFa¦Fe°F þø S  ÀFb³FZÔÜ A¨L e
dI °FF¶FZÔ ·Fe ́ FPÞ  ÀFI °FZ W `ÔÜ 

IYÀFSX°F, ÀFa¦Fe°F AüSX
dIY°FF¶FûÔ ÀFZ IYSX »FZÔ QûÀ°Fe

A´F³FF ́ FdS ½FFS

ªFe³FZ I e S FW ªFe½F³F ̧ FZÔ ¦F»Fd°F¹FFa ÀF·Fe ÀFZ WXû°Fe W`Xa EmÀFZ ̧ FZÔ JbQ IYû ·Fe ̧ FFRY IYSX³FF ÀFeJZÔ AüSX QcÀFSXûÔ IYû ·Fe, BÀFÀFZ ¶FZWX°FSX AüSX IbYLX ³FWXeÔ

QQ¦¦FFee  ¸FZÔ dI °F³Fe W e JbdVF¹FFa AüS  A¨L FB¹FFa ¢¹FûÔ ³F W ûÔ,
Ib L  I FS ¯F °F³FFU I e UþW  ¶F³F W e þF°FZ W `ÔÜ BÀFIZ  ̈ F»F°FZ
I BÊ A³F¨FFW Z ·FFU A´F³FZ AF´F ½¹F¢°F W û³FZ »F¦F°FZ W `Ô, þ`ÀFZ
Ii û²F, d¨FOÞ d¨FOÞ F´F³F, Î¨F°FF, ¶FZ¨F`³FeÜ »Fa¶FZ U¢°F °FI  B³F
³FI FS F°¸FI  ·FFUûÔ IZ  ¶F³FZ S W ³FZ ÀFZ ÎþQ¦Fe ́ Fi·FFdU°F W û³FZ
»F¦F°Fe W `Ü I F¸FI Fþ AüS  dS V°FZ ́ Fi·FFdU°F W û³FZ »F¦F°FZ W `ÔÜ
A¦FS  dÀ±Fd°F I û ³FW eÔ ÀFa·FF»FF þFE °Fû ¶FOÞ F ³FbI ÀFF³F W û
ÀFI °FF W `Ü QS AÀF»F ³FI FS F°¸FI  ·FFU W ¸FFS Z AFÀF-´FFÀF
M FGd¢ÀFI  ̧ FFW ü»F ¶F³FF°FZ W `ÔÜ W ¸FFS Z ·Fe°FS  O S  ́ F`QF I S °FZ W `ÔÜ
W ¸F ÀFbS dÃF°F ̧ FW ÀFcÀF I S ³FZ ̧ FZÔ ³FFI F¸F W û³FZ »F¦F°FZ W `ÔÜ
BÀFd»FE þø S e W ` W F»FF°FûÔ I û ÀFa·FF»FF þFE-

ÓÓFF¦¦FFOOÞÞ  ³³FFZZ  ÀÀFFZZ  ¶¶FF¨̈FFZZÔÔ  ::  AF´F dI ÀFe UþW  ÀFZ ¹FF dI ÀFe ·Fe
¶FF°F ́ FS  ́ FS ZVFF³F AüS  d¨FOÞ d¨FOÞ Z W û ÀFI °FZ W `ÔÜ dI ÀFe ́ FS 
¦FbÀÀFF AF ÀFI °FF W `Ü ¹FW  ÀFF¸FF³¹F ¶FF°F W `Ü ̧ F¦FS  I BÊ ¶FFS 
¹FZ d¨FOÞ d¨FOÞ F´F³F B°F³FF ª¹FFQF W û°FF W ` dI  ¹FW  ̧ FdÀ°F¿I  I e
IZ d¸FÀMÑ e W e ¶FQ»F QZ°FF W `Ü ¦FbÀÀFZ I e dÀ±Fd°F ̧ FZÔ dI ÀFe ÀFZ
ÓF¦FOÞ F ³F I S ZÔÜ BÀFIZ  d»FE Ib L  °FS eIZ  A´F³FF ÀFI °FZ W `ÔÜ
dþÀF UþW  ÀFZ ¦FbÀÀFF W `Ô C ÀF ́ FS  Ib L  U¢°F ÀFû¨F³FF ¶FaQ

I S ZÔ AüS  ¦FW S e ÀFFaÀF »FZÔÜ ÀFü °FI  d¦F³F°Fe d¦F³F³FF VFbø  I S ZÔ,
VFF¹FQ 20UeÔ d¦F³F°Fe °FI  AF°FZ-AF°FZ AF´F JbQ W e ±FûOÞ Z
ÀFF¸FF³¹F W û þFEaÜ I W ³FZ I û ¹FW  L ûM Z °FS eIZ  W `Ô, ̧ F¦FS 
I FS ¦FS  ÀFFd¶F°F W ûÔ¦FZÜ

JJbbQQ  II  ûû  ÀÀFF¸̧FFÓÓFFZZÔÔ  ::  ¶FFS -¶FFS  EI  W e dÀ±Fd°F ̧ FZÔ ¦FbÀÀFF
AF³FZ ́ FS  W ¸F ·Fe ¹FW  ÀF¸FÓF þF°FZ W `Ô dI  A¶F BÀFI F ÀFF¸F³FF
I` ÀFZ I S ³FF W `Ü A¦FS  A¶F °FI  AF´F ³FW eÔ ÀF¸FÓF ÀFIZ  W `Ô °Fû

A¶F BÀFI e VFb÷ AF°F I S ZÔÜ ¦FbÀÀFF AF³FZ ́ FS  JbQ ÀFZ ÀFaUFQ
I S ZÔÜ ¹FW  ÀFaUFQ EmÀFF W û³FF ̈ FFdW E, dþÀFIZ  ¶FFQ AF´F
d³FS FVF-W °FFVF ³FW eÔ, ¶Fd»I  D þFÊUF³F ̧ FW ÀFcÀF I S ZÔÜ A¦FS 
¹FW  °FS eI F I F¸F I S  S W F W ` °Fû BÀFZ A´F³FFEa, US ³FF I ûBÊ
³F¹FF °FS eI F JûþZÔÜ C ïZV¹F dÀFRÊ  ¦FbÀÀFZ I û J°¸F I S ³FF
³FW eÔ W û³FF ̈ FFdW E, ¶Fd»I  C ÀF ́ FdS dÀ±Fd°F I û ÀFF¸FF³¹F
¶F³FF³FZ IZ  d»FE ·Fe ́ Fi¹FFÀF I S ZÔÜ

ddUUOO  --1199  IZ  ̈ F»F°FZ U`dVUI  À°FS  ́ FS  ½¹FF´FFS  AüS  I F¸F
I û ³FbI ÀFF³F W û S W F W `Ü AFd±FÊI  ³FbI ÀFF³F W û S W Z W `ÔÜ
S ûþ¦FFS  ́ FS  ÀFaI M  W `Ü C °FFS -¨FPÞ FU IZ  B³F W F»FF°F ̧ FZÔ
EI  Ib VF»F ³FZ°FÈ°U ́ FcS e M e¸F I û ̧ Fþ¶Fc°Fe QZ ÀFI °FF W `Ü
BÀF U¢°F A´F³FZ dUþ³F ́ FS  R ûI ÀF I S °FZ W bE þû I ûBÊ
ÀFI FS F°¸FI  ÷ J A´F³FFE¦FF BÀF ̧ FbdVI »F U¢°F ÀFZ ́ FFS 
´FF þFE¦FFÜ W F»FFadI  ¹FW  AFÀFF³F d¶F»Ib »F ³FW eÔ W `Ü
AFVFFUFQe W û³FF AüS  S W ³FF dÀFRÊ  ·FFU³FF°¸FI  ³FþdS ¹FF
·FS  ³FW eÔ W `, ¹FW  ¶Fbdð¸FØFF ·Fe W `Ü EI  »FeO S  I û °Fû
JFÀF°FüS  BÀF U¢°F I F ÀFF¸F³FF ÀFcÓF¶FcÓF ÀFZ I S ³FF
¨FFdW E,°FFdI  ́ FcS e M e¸F I û °FFI °F d¸F»F ÀFIZ Ü ÀF¸FÀ¹FF
I û ¶FPÞ F³FZ IZ  ¶FþF¹F C ÀFIZ  ÀF¸FF²FF³F ́ FS  ²¹FF³F QZ³FZ I e
þø S °F W `Ü BÀFÀFZ M e¸F I F ̧ F³Fû¶F»F ¶FPÞ °FF W `Ü
S ¨F³FF°¸FI °FF ¶FPÞ °Fe W ` AüS  ³FE AFBdO ¹FF d¸F»F°FZ W `ÔÜ
ÀFF±F W e ÀF·Fe ÀFQÀ¹FûÔ I F AF°¸FdUVUFÀF ¶FPÞ °FF W `, þû
·FdU¿¹F I e ¹Fûþ³FF ¶F³FF³FZ ̧ FZÔ I F¸F AF°FF W `Ü AFVFFUFQe
÷ J A´F³FF³FZ IZ  d»FE B³F °FS eI ûÔ I û A´F³FF ÀFI °FZ W `Ô-

ÀÀFFII  FFSS  FF°°¸̧FFII    »»FFûû¦¦FFûû ÔÔ  II  ûû  SS  JJ ZZ ÔÔ  AAFFÀÀFF´́FFFFÀÀFF  ::  W ¸FFS Z
AFÀF´FFÀF I` ÀFZ »Fû¦F W `Ô, ¹FW  ¶FF°F I FR e ̧ FF¹F³FZ S J°Fe W `Ü
BÀF U¢°F °Fû ¹FW  AüS  ·Fe þø S e W ` dI  W ¸FZVFF À¸FFM Ê
AüS  ÀFI FS F°¸FI  »Fû¦FûÔ I û AFÀF´FFÀF S JZÔÜ ̧ FbdVI »F IZ 
U¢°F ̧ FZÔ Ib L  »Fû¦F dÀFRÊ  EI -QcÀFS Z IZ  AFBdO ¹FF S ï

I S °FZ W `ÔÜ ̧ F¦FS  BÀF U¢°F þø S e W ` dI  ̈ Fb³Füd°F¹FûÔ AüS 
AUÀFS ûÔ ́ FS  ·Fe ¶FF°F¨Fe°F W ûÜ EI -QcÀFS Z IZ  QÈdáI û¯F
AüS  A³Fb·FU ÀFb³FZ-ÀF¸FÓFZ þFEaÜ ÀFI FS F°¸FI  ¶FF°F¨Fe°F
W ¸FZVFF ÀFW e R F¹FQZ QZ°Fe W `Ü BÀFÀFZ AF´F ÀFF±F ̧ FZÔ I F¸F
I S °FZ W `Ô AüS  BÀF °FS W  I e ÀFI FS F°¸FI  ¶FF°F¨Fe°F ÀFeJ³FZ
¸FZÔ I FR e ̧ FQQ¦FFS  ÀFFd¶F°F W û¦FeÜ ÀFF±F W e BÀF ̧ FbdVI »F

AüS  ³FI FS F°¸FI  U¢°F ̧ FZÔ ·Fe ÀFF±F ̧ FZÔ I F¸F I S ³FZ IZ 
d»FE ́ FiZdS °F I SZ¦FeÜ

°°FF±±¹¹FFûû ÔÔ  II  FF  BBÀÀ°°FFZZ¸̧FFFF»»FF  II  SS  ZZ ÔÔ  ::  ¸FbdVI »F U¢°F ̧ FZÔ
UFÀ°FdUI  dÀ±Fd°F I F ́ F°FF »F¦FF ́ FF³FF ·Fe ÀF¶FÀFZ ̧ FbdVI »F
W û°FF W `Ü ̧ F¦FS  EmÀFZ U¢°F ̧ FZÔ A¦FS  AF´F M e¸F IZ  ÀFF±F
ÀFI FS F°¸FI  S U`¹FF A´F³FF°FZ W `Ô AüS  C ³FI e þø S °F ·FS 
I e ̈ FeþZÔ ̧ FbW `¹FF I S FBÊ þF°Fe W `Ô °Fû UW  ·Fe BÀF dÀ±Fd°F I F
ÀFF¸F³FF ̧ Fþ¶Fc°Fe ÀFZ I S  ÀFIZÔ ¦FZÜ VFF³FQFS  »FeO S  ·FdU¿¹F
I e ¶FZW °FS  ÀF¸FÓF ¶F³FF³FZ IZ  d»FE U°FÊ¸FF³F ̧ FZÔ UFÀ°FdUI 
°F±¹FûÔ AüS  O FM F I F dUV»FZ¿F¯F I S °FZ W `ÔÜ 

MM  ee¸̧FF  ÀÀFF ZZ  þþ bbOO ÞÞ  ZZ  SS  WW  ZZ ÔÔ,,  ¶¶FFFF°°FF¨̈FFee°°FF  II  SS  ZZ ÔÔ  ::  BÀF U¢°F »FeO S 
I û A´F³Fe M e¸F I û ÀF´FûM Ê I S ³FZ IZ  ÀFF±F-ÀFF±F C ³W ZÔ
´FiZdS °F I S ³FZ AüS  ̧ Fþ¶Fc°Fe QZ³FZ I e ·Fe þø S °F W `Ü M e¸F ̧ FZÔ
¸FüþcQ W S  EI  ÀFQÀ¹F IZ  ÀFF±F ¶FF°F¨Fe°F I S ³FZ I e
þø S °F W `Ü C ³FÀFZ ·Fe þû ́ FFS a´FdS I  °FüS  ́ FS  ÀFe²FZ °FüS  ́ FS 
C ³W ZÔ dS ´FûM Ê ³FW eÔ I S °FZÜ AF´FI û BÀF U¢°F W S  W F»F ̧ FZÔ
W S  À°FS  ́ FS  M e¸F ÀFZ þbOÞ Z S W ³FZ I e þø S °F W `Ü ¹FW 
þbOÞ FU ½¹Fd¢°F¦F°F AüS  ́ FiûRZ VF³F»F Qû³FûÔ °FS W  ÀFZ W û³FF
¨FFdW EÜ Ad°FdS ¢°F ÀF¸F¹F »FZI S  C ³FÀFZ JbQ ·Fe ¶FF°F I S ZÔ
AüS  C ³W ZÔ ÀFb³FZ ·FeÜ W F»FF°F I` ÀFZ ·Fe W ûÔ Ia ´F³Fe I e
ÀFaÀIÈ d°F  AüS  d³F¹F¸FûÔ ̧ FZÔ ¶FQ»FFU ³F W û³FZ QZÔÜ EI 
Jb»FF´F³F S JZÔÜ 

Ad³FdV¨F°F°FF AüSX ̧ FbdVIY»F ·FSXZ
QüSX ̧ FZÔ EIY »FeOXSX IYF AFVFFUFQe
¶F³FZ SXWX³FF ̧ FWX°U´Fc¯FÊ WXû°FF WX`Ü EmÀFZ
ÀF¸F¹F ̧ FZÔ ¹FWX EIY MXe¸F IYe ÀF¶FÀFZ
¶FOÞXe þøYSX°F WXû°Fe WX`Ü EIY
AFVFFUFQe »FeOXSX ̧ FZÔ ÀF¶FÀFZ JFÀF
¦Fb¯F ¹FWX WXû°FF WX` dIY þ¶F WXF»FF°F
OXFaUFOXû»F WXûÔ °Fû UWX ÀFIYFSXF°¸FIY
ÀFa°Fb»F³F IYF¹F¸F IYSX ÀFIZYÜ B³F
dQ³FûÔ IbYLX EmÀFZ WXe WXF»FF°F WX`ÔÜ
IbYVF»F ³FZ°FÈ°U IZY d»FE IbYLX ¶FF°FûÔ
IYF ²¹FF³F SXJ³FF þøYSXe WX`Ü

¸FbdVI »F §FOÞ e ̧ FZÔ QZÔ M e¸F I û °FFI °F
IYû ³FE ÀFa´FIÊY ¶F³FFEa

¨Fb³Füd°F¹FûÔ IZ  U¢°F ¸FZÔ dÀFRÊ  C ³W ZÔ W e ¸FQQ ³F ´FW ba¨FFEa
þû AF´FI e ´FW ba¨F ¸FZÔ W `Ô, ¶Fd»I  BÀF QF¹FS Z I û ¶FPÞ FEaÜ
ÀFF¸FF³¹F ÀFIÊ »F ÀFZ A»F¦F I ³FZ¢VF³F ¶F³FFEaÜ W F»FFadI 
BÀFÀFZ AF´FI e ½¹FÀ°F°FF ¶FPÞ  ÀFI °Fe W `Ü ¸F¦FS  BÀFÀFZ
»FF·F ½¹FF´FI  À°FS  ´FS  W ûÔ¦FZÜ ÀFaI M  I F QüS  ¦FbþS 
þF³FZ IZ  ¶FFQ ¹FW  AF´FIZ  ½¹Fd¢°F°U I û ·Fe A»F¦F W e
ø ´F QZ¦FFÜ QcÀFS ûÔ IZ  dU¨FFS  ÀFb³FZÔ ¨FFW ZÔ UW  ³FI FS F°¸FI 
W ûÔ ¹FF ÀFI FS F°¸FI Ü BÀF dÀ±Fd°F ¸FZÔ ¶FFW S e AüS  A»F¦F
A»F¦F ÀF¸FÓF UF»FZ »Fû¦FûÔ I û ÀFb³F³FZ ÀFZ AF´FI û I FR e
R F¹FQF W û¦FFÜ AüS  ÀF¶FÀFZ AW ¸F ¶FF°F dI  W S  ¸FbdVI »F
I F EI  Aa°F ·Fe W û°FF W e W `Ü BÀF ¸FbdVI »F I F ·Fe
Aa°F W û¦FFÜ

¸FbdVI »F ³FW eÔ ·FFU³FFAûa ́ FS  I F¶Fc ́ FF³FF
Îþ I BÊ ¶FFS  ¦FbÀÀFZ ¸FZÔ

W ¸F C »M Z-ÀFe²FZ
¸F`ÀFZþ AüS  BÊ¸FZ»F I S ³FZ ¶F`N  þF°FZ W ỒÜ ¹FW  ¨FeþZÔ A¶F
ÀFW þ ´FW ba¨F ¸FZÔ ·Fe W `ÔÜ ±FûOÞ e QZS  ¶FFQ W ¸FZÔ JbQ ´FL °FFUF
W û³FZ »F¦F°FF W `Ü I BÊ ¶FFS  ·FFU³FF°¸FI  AFUZ¦F ¸FZÔ AFI S 
EmÀFZ ¸F`ÀFZþ ·FZþ QZ°FZ W `Ô, dþ³FÀFZ AüS  ª¹FFQF ³FbI ÀFF³F W û
þF°FF W `Ü BÀFd»FE °UdS °F ´Fid°FdIi ¹FF ¦FbÀÀFZ ¸FZÔ I ·Fe ³F QZÔÜ
ÀF¶FÀFZ ´FW »FZ ·FFU³FFAûa I û VFFa°F W û³FZ QZÔÜ C ÀFIZ  ¶FFQ I ûBÊ
d³F¯FÊ¹F »FZÔÜ ÀF¶FÀFZ þø S e ¶FF°F ¹FZ W ` dI  W ¸F BaÀFF³F W `Ô
BÀFd»FE W ¸FÀFZ ¹FF dI ÀFe QcÀFS Z ÀFZ ¦F»Fd°F¹FFa W û ÀFI °Fe W `ÔÜ

¶FZIYFSX IYe WXSXIY°FûÔ ÀFZ ¶F¨FZÔ
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I F¸F I e ¶FF°FZÔ

QQbbdd³³FF¹¹FFFF··FFSS    ¸FZÔ I ûS û³FF ÀFZ þa¦F ̈ F»F S W e W `Ü ·FFS °F ̧ FZÔ ·Fe
»F¦FF°FFS  ÀFa£¹FF ̧ FZÔ BþFR F W û S W F W `Ü dUVU ÀUFÀ±¹F
ÀFa¦FN ³F I e ̧ FF³FZÔ °Fû BÀF UF¹FS ÀF I û ¶FFS -¶FFS  W F±F ²Fû³FZ
ÀFZ d¸FM F¹FF þF ÀFI °FF W `Ü ÀFûVF»F dO ÀM ZÔÎÀF¦F ·Fe BÀFI F
B»FFþ W `Ü »FZdI ³F, ¶FFS -¶FFS  W F±F ²Fû³FZ ÀFZ I BÊ »Fû¦FûÔ I e
°U¨FF ̧ FZÔ ø JF´F³F AF S W F W `Ü QS AÀF»F dQ³F·FS  ̧ FZÔ I BÊ
¶FFS  W F±F ²Fû³FZ ÀFZ W F±FûÔ I e ³F¸Fe Jû þF°Fe W `Ü BÀFI e
UþW  ÀFZ W F±F ø JZ W û þF°FZ W `ÔÜ EmÀFZ U¢°F ̧ FZÔ ¶FFS -¶FFS 
W F±F ²Fû³FF ¶FZW Q þø S e W `Ü BÀFZ ³FþS AaQFþ ·Fe ³FW eÔ I S 
ÀFI °FZÜ ̧ F¦FS  W F±FûÔ I e ³F¸Fe I û ¶FS I S FS  S J³FF ·Fe
þø S e W `Ü BÀFIZ  d»FE §FS  ̧ FZÔ A¦FS  ³FFdS ¹F»F °FZ»F W ` °Fû
AF´F C ÀFI F BÀ°FZ¸FF»F I S ZÔÜ W F±F ²Fû³FZ IZ  ¶FFQ ³FFdS ¹F»F
°FZ»F ÀFZ A´F³FZ W F±FûÔ I û ̧ FFd»FVF I S ZÔÜ BÀFIZ  A»FFUF W F±FûÔ
I e ³F¸Fe I û ¶FS I S FS  S J³FZ IZ  d»FE §Fe I F ·Fe BÀ°FZ¸FF»F
I S  ÀFI °FZ W a`Ü S F°F ̧ FZÔ ÀFû³FZ ÀFZ ́ FW »FZ BÀFZ W F±FûÔ IZ  D ´FS e
dW ÀÀFZ ́ FS  »F¦FFEaÜ BÀFÀFZ ø JF´F³F ³FW eÔ S W Z¦FFÜ

³FFdSX¹F»F °FZ»F ÀFZ ¶F³Fe
SXWXZ¦Fe WXF±FûÔ IYe ³F¸Fe

RR `̀  VVFF³³FF C ôû¦F IZ  °FZþe ÀFZ ¶FPÞ ³FZ IZ  I FS ¯F ́ F¹FFÊUS ¯F
´Fi·FFdU°F W û S W F W `Ü ¹FW  Jb»FFÀFF EI  W Fd»F¹FF
A²¹F¹F³F ̧ FZÔ dI ¹FF ¦F¹FF W `Ü VFû²FI °FFÊAûa IZ  ̧ Fb°FFd¶FI 
AFE-dQ³F ¶FQ»F°FZ R` VF³F IZ  ̈ F»F°FZ I ´FOÞ ûÔ I F d³F¸FFÊ¯F
¶FW b°F °FZþe ÀFZ W û S W F W `, dþÀFI e UþW  ÀFZ ¹FW  Qbd³F¹FF
¸FZÔ ÀF¶FÀFZ Ad²FI  ́ FiQc¿F¯F R` »FF³FZ UF»FZ C ôû¦FûÔ ̧ FZÔ ÀFZ
EI  ¶F³F ¦F¹FF W `Ü VFû²FI °FFÊAûa ³FZ °FZþe ÀFZ ¶FPÞ °FZ R` VF³F
I F ́ F¹FFÊUS ¯F ́ FS  ́ FOÞ ³FZ UF»FZ ́ Fi·FFU I F A²¹F¹F³F
dI ¹FFÜ BÀF¸FZÔ dR ³F»F`ÔO , ÀUeO ³F, A¸FZdS I F, ¹FcIZ  AüS 
¹FcE³FEÀFO ¶»¹Fc IZ  dVFÃFFdUQûÔ ³FZ R` VF³F ÀF´»FFBÊ ̈ FZ³F IZ 
´F¹FFÊUS ¯Fe¹F ́ Fi·FFUûÔ I e ́ FW ¨FF³F I eÜ BÀF¸FZÔ C °´FFQ³F ÀFZ
»FZI S  C ´F·Fû¦F °FI , ́ FF³Fe I e J´F°F, S FÀFF¹Fd³FI 
´FiQc¿F¯F, I F¶FÊ³F C °ÀFþÊ³F AüS  I ´FOÞ Z IZ  I ¨FS Z ́ FS 
²¹FF³F IZÔ dýi°F dI ¹FF ¦F¹FFÜ M Z¢ÀFM FB»F AüS  R` VF³F
C ôû¦F EI  »Fa¶Fe ÀF´»FFBÊ ̈ FZ³F W `, þû I Èd¿F AüS 
´FZMÑ ûIZ d¸FI »F C °´FFQ³F (R FB¶FS  C °´FFQ³F) ÀFZ »FZI S 
dUd³F¸FFÊ¯F, AF´Fcd°FÊ AüS  JbQS F ÃFZÂF °FI  W `Ü
VFû²FI °FFÊAûa ³FZ I W F, C °´FFQ³F IZ  W S  ̈ FS ¯F ̧ FZÔ ̧ FZÔ
´FF³Fe, ÀFF¸F¦Fie, S ÀFF¹F³FûÔ AüS  D þFÊ I F BÀ°FZ¸FF»F W û³FZ
ÀFZ ́ F¹FFÊUS ¯F ́ FS  ́ Fi·FFU ́ FOÞ °FF W `Ü

R`YVF³F CXôû¦F ÀFZ ¶FPÞX SXWXF
´F¹FFÊUSX¯F IYû J°FSXF

A´F³FF ́ FdS ½FFS

ªFe³FZ I e S FW AFªFIY»F ̈ FZIY ́ F`MX³FÊ IZY VFMÊX IYFRYe ̈ F»F³F ̧ FZÔ W`Xa, WXF»FFadIY BÀFZ JSXeQ°FZ ¹FF dÀF»F½FF°FZ ÀF¸F¹F IbYLX ¶FF°FûÔ IYF ²¹FF³F SXJ³FF AF½FV¹FIY W`X

÷÷  ¿¿FFûûÔÔ  IZ  d»FE Ib °FFÊ, M e-VFM Ê ÀFZ »FZI S  °F¸FF¸F dUI »´F
¶FFþFS  ̧ FZÔ ̧ FüþcQ W `Ô, ̧ F¦FS  VFM Ê I e ¶FF°F W e A»F¦F
W `Ü VFM Ê ́ FW ³F³FZ IZ  ¶FFQ »FbI  W e A»F¦F AF°FF
W `Ü Î´FiM ZO  ¹FF ́ »FZ³F VFM Ê IZ  A»FFUF ̈ FZI 
VFM Ê ·Fe Jc¶F ́ FÀFaQ I e þF°Fe W `Ü ̧ F¦FS  ̈ FZI 
I e VFM Ê JS eQ°FZ ÀF¸F¹F Ib L  ¶FF°FûÔ I F
²¹FF³F S J³FF þø S e W `Ü A¦FS  I ´FOÞ F
»FZI S  VFM Ê dÀF»FUF S W Z W `Ô °F¶F ·Fe Ib L 
dUI »´F I F¸F AFEa¦FZÜ

VVFFMM  ÊÊ  II  FF  SS  aa¦¦FF  ::  AF¸F°FüS  ́ FS  ́ Fb÷ ¿F ̈ FZI 
VFM Ê I e JS eQFS e S a¦F QZJI S  W e I S °FZ W `ÔÜ
»FZdI ³F ́ Fb÷ ¿F A¢ÀFS  S a¦F Uû ̈ Fb³F°FZ W `Ô, þû C ÀF ̈ FZI 
´FS  A¨L F »F¦F S W F W û°FF W `Ü ̧ F¦FS  ̈ FZI  VFM Ê I F S a¦F
¨Fb³F³FZ I e ¶FFS e AFE °Fû ³¹FcMÑ »F S a¦FûÔ I F ̈ Fb³FFU W e ÀFW e S W °FF W `Ü

VVFFMM  ÊÊ  ́´FF`̀MM  ³³FFÊÊ  ::  L ûM Z ̈ FZI  À¸FFM Ê »FbI  QZ°FZ W `Ô, »FZdI ³F ¶FOÞ Z ̈ FZI 
I` þbA»F »FbI  QZ°FZ W `ÔÜ B³F Qû³FûÔ IZ  ¶Fe¨F UF»FZ ̈ FZI  I F ̈ Fb³FFU
AF´FI û UÀFZÊM FB»F »FbI  þø S  QZ¦FFÜ BÀFd»FE W ¸FZVFF EI  W e °FS W 
IZ  ̈ FZI  UF»FF I ´FOÞ F ³F JS eQZÔÜ A¦FS  S ZO e¸FZO  VFM Ê JS eQ S W Z W `Ô °Fû

·Fe BÀF ¶FF°F I F ²¹FF³F S JZÔÜ
RR`̀  dd¶¶FFiiII    ::  I ûBÊ ·Fe I ´FOÞ F W û C ÀFI F S a¦F AüS 

dO þFB³F dI °F³FF ·Fe A¨L F ¢¹FûÔ ³F W û, »FZdI ³F R` d¶FiI 
A¨L F ³F W û °Fû ÀF¶F R eI F ́ FOÞ  þF°FF W `Ü VFM Ê IZ  ÀFF±F ·Fe EmÀFF W e
W `Ü VFM Ê JS eQ°FZ ÀF¸F¹F R` d¶FiI  Uû ̈ Fb³F³FF ̈ FFdW E, dþÀFÀFZ ¶F³Fe VFM Ê
IZ  Jb»FZ AüS  ¶FaQ Qû³FûÔ W e W û³FZ ́ FS  AF´F ́ FS RZ ¢M  dQJZÔÜ BÀFIZ  d»FE
AF´FI û ̧ Fb»FF¹F¸F I ´FOÞ F W e ̈ Fb³F³FF W û¦FF, þ`ÀFZ I FGM ³FÜ U`ÀFZ ·Fe
¦Fd¸FÊ¹FûÔ ̧ FZÔ I FGM ³F I F I ´FOÞ F AFS F¸FQZW  ·Fe S W Z¦FFÜ

³³FF  dQ³FûÔ ª¹FFQF°FS  »Fû¦FûÔ I û §FS  ÀFZ I F¸F I S ³FZ I e ÀFW cd»F¹F°F
d¸F»Fe W bBÊ W `Ü BÀF QüS F³F AFGdR ÀF IZ  ̧ FFW ü»F I e I ¸Fe °Fû
ÀF°FF W e S W e W û¦Fe, ÀFF±F W e R` VF³F AüS  ÀM FB»F I û ·Fe
¶FW b°F ÀFZ »Fû¦F d¸FÀF I S  S W Z W ûÔ¦FZÜ »FZdI ³F, ́ FS ZVFF³F W û³FZ I e
þø S °F ³FW eÔ W `Ü §FS  ́ FS  S W I S  ·Fe R` VF³F AüS  ÀM FB»F I F
£¹FF»F S J ÀFI °FZ W `ÔÜ BÀFÀFZ ̧ FcO  °Fû JbVF³Fb¸FF ¶F³FF W e
S W Z¦FF,ÀFF±F W e I FG³RiZ ÔÀF I FG»F IZ  þdS ¹FZ W û³FZ UF»Fe ̧ FeÎM ¦ÀF
¸FZÔ ́ Fi·FFUVFF»Fe ·Fe dQJ ÀFI °FZ W `ÔÜ BÀF ̧ FbdVI »F QüS  ̧ FZÔ
R` VF³F W ¸FZÔ I F¸F ̧ FZÔ ¶FZW °FS  ́ FiQVFÊ³F I S ³FZ IZ  d»FE ́ FiZdS °F I S 
ÀFI °FF W `Ü §FS  ÀFZ I F¸F I S ³FZ IZ  QüS F³F A´F³FFEa Ib L 
¶FZW °FS e³F dUI »´F-      

¸̧FFZZ»»FF  JJFF°°FFZZ  SS  aa¦¦FFûûÔÔ  II  FF  þþFFQQcc  ::  A´F³FZ ́ FÀFaQeQF ̧ FZ»F JF°FZ S a¦FûÔ
IZ  ́ FdS ²FF³F ́ FW ³FI S  AF´F §FS  ÀFZ I F¸F I S ³FZ IZ  d»FE JbQ
I û ́ FiZdS °F I S  ÀFI °FZ W `ÔÜ dR S  ̈ FFW Z ¹FZ ́ FdS ²FF³F M e-VFM Ê AüS 
VFFGMÐ ÀFÊ W e ¢¹FûÔ ³F W ûÔÜ §FS  ́ FS  S W I S  I F¸F I S ³FZ IZ  d»FE
¹FW  ̈ F»F³F ¶FZW °FS e³F W `Ü I ûdVFVF I S ZÔ dI  ̈ FM J S a¦FûÔ UF»FZ
´FdS ²FF³F ̈ Fb³FZÔÜ

ÎÎ´́FFiiMM    IIZZ    ÀÀFFFF±±FF  ÎÎ´́FFiiMM    ::  A´F³FZ ̧ FcO  I û JbVF³Fb¸FF ¶F³FF³FZ IZ 
d»FE AFþI »F W ¸FZÔ P ZS  ÀFFS Z ̈ FM J S a¦FûÔ AüS  Î´FiMÐ ÀF I e
þø S °F W `Ü Î´FiM ZO  Ib °FeÊ ÀFZM  BÀF ̧ FF¸F»FZ ̧ FZÔ ¶FZW Q I FS ¦FS 
ÀFFd¶F°F W û¦FFÜ ¦Fd¸FÊ¹FûÔ ̧ FZÔ Î´FiM ZO  Ib d°FÊ¹FFa AüS  »F`Î¦F¦F ́ FW ³F
ÀFI °Fe W `ÔÜ ¹FZ AFS F¸FQZW  ·Fe W `Ô AüS  §FS  ́ FS  AFGdR ÀF UF»Fe
R eÎ»F¦F ·Fe QZÔ¦FZÜ 

dd»»FF³³FFZZ³³FF  II  FF  AAFFSS  FF¸̧FF    ::  AFS F¸FQF¹FI  d»F³FZ³F ́ F`ÔM  IZ  ÀFF±F
AF²Fe AFÀ°Fe³F UF»Fe ̈ FZI QFS  VFM Ê I e þûOÞ e §FS  ÀFZ I F¸F

I S ³FZ IZ  d»FE þ¶FQÊÀ°F W `Ü B³W ZÔ ́ FW ³FI S  AF´F UedO ¹Fû
I FG³RiZ ÔdÀF¦F ̧ FeÎM ¦F ̧ FZÔ A´F³Fe ̧ FüþcQ¦Fe QþÊ I S F ÀFI °FZ W `ÔÜ 

ÀÀFFFFOOÞÞ  ee  II  FF  þþ»»FFUUFF  ::  ÀFFOÞ e ́ FW ³F³FF C °F³FF ·Fe ̧ FbdVI »F
³FW eÔ W `, dþ°F³FF AF´FI û »F¦F°FF W `Ü I FGM ³F ¹FF ̧ F»F¸F»F þ`ÀFZ

R` d¶Fi¢ÀF ÀFZ ¶F³Fe ÀFFOÞ e ¶FZW Q AFS F¸FQF¹FI  W û°Fe W ` AüS 
A¦FS  AF´F B³W ZÔ ́ FW ³F°Fe W `Ô, °Fû I F¸F I S °FZ U¢°F ÀFW þ ·Fe
S W  ́ FFEa¦FeÜ dþ³F »FOÞ dI ¹FûÔ I û ÀFFOÞ e ÀFZ ́ ¹FFS  W `, UZ kUIÊ 
Ri FG¸F W û¸Fl IZ  QüS F³F BÀFZ A´F³FF ÀFI °Fe W `ÔÜ 

I F¸F AFEa¦FZ ¹FZ R` VF³F dM ´ÀF
SXûþ °F`¹FFSX WXûIYSX AFGdRYÀF þF³FZ UF»Fe ¶FF°F A¶F
´FbSXF³Fe ÀFe ³FþSX AF³FZ »F¦Fe WX̀Ü »FFGI OXFCX³F IZY
U¢°F ̧ FZÔ A¶F °Fû Ad²FIYFaVF »Fû¦F kUIÊY RiYFĢ F WXû¸Fl
WXe IYSX SXWXZ WX̀ÔÜ EmÀFZ ̧ FZÔ R`YVF³F, ¶¹FcMXe AüSX ÀMXFB»F
þ`ÀFe ¶FF°FZÔ ·Fe ¦F`SXþøYSXe ÀFe »F¦F°Fe WX̀Ô, ¢¹FûÔdIY §FSX
´FSX SXWXIYSX ÀFþ³FZ-ÀFaUSX³FZ IYe ¢¹FF þøYSX°FÜ ̧ F¦FSX
EmÀFF ³FWXeÔ WX̀Ü JbQ IYF £¹FF»F dÀFRÊY A¨LXF dQJ³FZ
IZY d»FE ³FWXeÔ SXJF þF°FFÜ BÀFÀFZ AF°¸FdUVUFÀF ·Fe
¶FPÞX°FF WX̀Ü EmÀFF ³FWXeÔ WX̀ dIY AF´F §FSX ́ FSX SXWXIYSX
Jc¶F ÀFFSXF ̧ FZIYA´F WXe IYSXZÔ, ̧ F¦FSX IbYLX ¶FF°FûÔ IYF
£¹FF»F °Fû SXJ WXe ÀFIY°Fe WX̀ÔÜ

B
A¶F ´FF»FÊS  þF³FZ I F ¸FüI F °Fû d¸F»F ³FW eÔ S W FÜ EmÀFZ ¸FZÔ
AF´FI û A´F³FZ Jc¶FÀFcS °F ¶FF»FûÔ I e QZJ·FF»F JbQ W e I S ³Fe
W `Ü ¶FF»FûÔ I e QZJ·FF»F IZ  ¸FF¸F»FZ ¸FZÔ ¹FW  dM ´ÀF I FR e I F¸F
AFEa¦FZÜ 
● ¨FcadI  A¶F W ¸F ÀF·Fe §FS ûÔ ¸FZÔ W e S W  S W Z W `ÔÜ BÀFd»FE ¶FF»FûÔ

I û ´FiQc¿F¯F ¹FF ¶FFW S e ²Fc»F-¦FQÊ ÀFZ W û³FZ UF»Fe ÃFd°F ·Fe
¶FW b°F I ¸F W û S W e W `Ü EmÀFZ ¸FZÔ ¶FF»FûÔ I û S ûþ ²Fû³FZ I e
þø S °F ³FW eÔ S W  ¦FBÊ W `Ü ¶FZUþW  C ³FI F ´FiFI Èd°FI  °FZ»F
I ¸F I S ³FZ ÀFZ ¶F¨FZÔÜ

● AF¸F°FüS  ÀFZ W ¸F VF`Ô´Fc I e JS eQFS e ¸FZÔ C ÀFe ¶FiFaO  I F
Ia O eVF³FS  »FZ³FZ I e AûS  ²¹FF³F ³FW eÔ QZ°FZÜ þ¶FdI  Qû³FûÔ
EI  W e ¶FiFaO  IZ  W ûÔ °Fû ¶FF»FûÔ ´FS  C ³FI F A¨L F AÀFS 
QZJ³FZ I û d¸F»F°FF W `Ü Ia O eVF³FS  AüS  VF`Ô´Fc A´F³FZ ¶FF»FûÔ
I e ´FiI Èd°F IZ  A³FbÀFFS  W e »FZÔÜ

● §FS  ¸FZÔ S W I S  ¶FF»FûÔ I e AFG¹FÎ»F¦F I F A¨L F ¸FüI F W `Ü
BÀFd»FE ¶FF»FûÔ I û ²Fû³FZ ÀFZ ´FW »FZ °FZ»F ¸FFd»FVF I e
d³F¹Fd¸F°F JbS FI  QZI S  C ³FI e ÀFbaQS °FF I û ¶FPÞ F³FF ³FF
·Fc»FZÔÜ ¶FF»FûÔ ¸FZÔ °FZ»F W »I F ¦Fb³F¦Fb³FF I S IZ  »F¦FFEaÜ BÀFIZ 

d»FE ³FFdS ¹F»F °FZ»F ÀF¶FÀFZ A¨L F W `Ü þ`°Fc³F I F °FZ»F ·Fe
AF¸F C ´F»F¶²F W û°FF W `Ü 

● ¶FF»FûÔ IZ  S JS JFU ¸FZÔ W Z¹FS  ¸FFÀI  I F C ´F¹Fû¦F I S ZÔÜ
AFaU»FF BÀF ¸FF¸F»FZ ¸FZÔ ¶FOÞ F W e I dS V¸FFBÊ W `Ü AF¸F°FüS  ´FS 
ÀFcJF AFaU»FF d·F¦FûI S  C ÀFZ ´FZÀM  ¶F³FFI S  dR S  W ¸F ¶FF»FûÔ
¸FZÔ »F¦FF°FZ W `ÔÜ »FZdI ³F A¦FS  þ»Qe W û °Fû I ©FZ AFaU»FZ I F
W e ´FZÀM  ¶F³FF »FZÔ AüS  C ÀFZ ¶FF»FûÔ ´FS  20 d¸F³FM  IZ  d»FE
L ûOÞ ZÔ AüS  dR S  ¶FF»F ²Fû »FZÔÜ ¶FF»F d³FJS ZÔ¦FZÜ 

● ¶FF»FûÔ I e d³F¹Fd¸F°F Aa°FS F»F ´FS  dMÑ Î¸F¦F þø S e W `Ü ¶FF»FûÔ
IZ  Qû¸FbaW Z W û ¨FbIZ  dÀFS ûÔ ÀFZ L bM I FS F ¨FFdW E °Fû E¢ÀF´FM Ê
W S  6 ÀFZ 8 ÀF~FW  ¸FZÔ ¶FF»FûÔ IZ  dÀFS ûÔ I û 1/4 Bä F I ¸F
I S °FZ S W ³FZ I e ÀF»FFW  QZ°FZ W `ÔÜ 

BÀF °FSXWX SXJZÔ ¶FF»FûÔ IYF £¹FF»F

þ¶F ·Fe ¶FF°F »FOÞXIYûÔ IZY OÑXZÎÀF¦F ÀFZÔÀF IYe AF°Fe
WX`, °Fû CX³FIZY d»FE IbYLX ª¹FFQF dUIY»´F ³FWXeÔ

¶F¨F°FZÜ dMX´ÀF IZY ³FF¸F ́ FSX Uû A´F³FZ IbYLX
QûÀ°FûÔ ÀFZ ́ FcLXIYSX IY´FOÞXûÔ IYe JSXeQFSXe

IYSIZY IYF¸F ̈ F»FF »FZ°FZ WX`ÔÜ ̧ F¦FSX ¹FWX °FSXeIYF
IYBÊ ¶FFSX À¸FFMXÊ³FZÀF IYû IbYLX IY¸F IYSX QZ°FF

WX`Ü EmÀFZ ̧ FZÔ ¶FWXb°F þøYSXe WX` dIY ÀF¸F¹F IZY
ÀFF±F A´FOXZMX SXWXF þFEÜ ¶FWXb°F ª¹FFQF ³FWXeÔ,
dÀFRÊY VFMXÊ IZY ̈ Fb³FFU ́ FSX ·Fe RYûIYÀF IYSXIZY

A´F³FZ »FbIY IYû VFF³FQFSX ¶F³FF¹FF þF ÀFIY°FF
WX`Ü JFÀFIYSX A¦FSX ̈ FZIY IYe VFMXÊ JSXeQ SXWXZ

WX`Ô °Fû B³F ¶FF°FûÔ IYF ²¹FF³F SXJZÔ-

´Fb ¶Fû»OX
´F`MX³FÊ IYF ̈ Fb³FFU

þ¶F ´Fb÷ ¿FûÔ IZ  d»FE ¨FZI  I e VFM Ê ¨Fb³F³FZ I e
¶FFS e AF°Fe W ` °Fû ¨FZI  EI  EmÀFF ´F`M ³FÊ ÀFFd¶F°F
W û°FF W `, dþÀF¸FZÔ ¶FOÞ Z ´F`M ³FÊ ¨Fb³F³FZ I F dUI »´F

Jb»FF S W °FF W `Ü QS AÀF»F ´Fb÷ ¿F A¢ÀFS  ¶Fû»O 
´F`M ³FÊ ÀFZ ¶F¨F°FZ W `Ô, þ¶FdI  ¨FZI  IZ  ÀFF±F
¸FF¸F»FF EmÀFF ³FW eÔ W û°FF W `Ü ¶Fû»O  ¨FZI 

·Fe A´F³FZ UFO ÊS û¶F ¸FZÔ VFFd¸F»F
I S ZÔÜ

¨FZI  UF»Fe VFM Ê ÀFZ d¸F»FZ¦FF À¸FFM Ê »FbI 
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I F¸F I e ¶FF°FZÔ

AF´F³FZ QZJF W û¦FF dI  ¶F©FZ ¶FFS -¶FFS  ÀFUF»F ́ FcL °FZ W `Ô
dI  EmÀFF ¢¹FûÔ W û S W F W ` AüS  I` ÀFZ W û S W F W `Ü BÀFÀFZ
´FS ZVFF³F W û³FZ I e þø S °F ³FW eÔ W `, ¢¹FûÔdI  ¹FW  ÀFF¸FF³¹F
´FidIi ¹FF W `Ü þ`ÀFZ-þ`ÀFZ ¶F©FZ ¶FOÞ Z W û°FZ W `Ô, UZ AFÀF´FFÀF
I e ̈ FeþûÔ IZ  ¶FFS Z ̧ FZÔ þF³F³FF ̈ FFW °FZ W `ÔÜ EmÀFZ ¶F©FZ
ÀM ûS e¶Fb¢ÀF ́ FÀFaQ I S °FZ W `Ô, ¢¹FûÔdI  BÀF¸FZÔ dÀFRÊ  ́ FPÞ FBÊ ́ FS 
þûS  QZ³FZ I e þ¦FW  I W F³Fe IZ  ̧ FF²¹F¸F ÀFZ ¶F©FûÔ I û
þF³FI FS e d¸F»F°Fe W `Ü W F»F W e ̧ FZÔ W bE EI  A²¹F¹F³F ̧ FZÔ
BÀF ¶FF°F I e ́ Fbdá W bBÊ W `Ü VFû²FI °FFÊ ¶F©FûÔ I e ÷ d¨F IZ 
¶FFS Z ̧ FZÔ þF³F³FZ ̧ FZÔ °Fû ÀFR »F S W Z, »FZdI ³F ¹FW  ³FW eÔ ́ F°FF
I S  ÀFIZ  dI  UFÀ°FdUI  Qbd³F¹FF I e ¦Fd°FdUd²F¹FûÔ þ`ÀFZ
´FPÞ FBÊ IZ  ÀF¸F¹F ̧ FZÔ ¹FW  B³FI e US e¹F°FF I û dI ÀF ́ FiI FS 
´Fi·FFdU°F I S °FF W `Ü A²¹F¹F³F IZ  ́ FdS ¯FF¸F ¶F°FF°FZ W `Ô dI 
¸FF°FF-d´F°FF AüS  dVFÃFI  ́ FPÞ ³FZ ̧ FZÔ ¶F©FûÔ I e ÷ d¨F ¶FPÞ F³FZ
IZ  d»FE ÀF¶FÀFZ AFI ¿FÊI  dI °FF¶FZÔ ̈ Fb³F³FZ ̧ FZÔ ̧ FQQ I S 
ÀFI °FZ W `ÔÜ BÀFIZ  þdS ¹FZ ³F dÀFRÊ  ¶F©FûÔ I û ª¹FFQF QZS  °FI 
´FPÞ ³FZ IZ  d»FE ́ FiZdS °F dI ¹FF þF ÀFI °FF W `, ¶Fd»I  ·FF¿FF
I üVF»F ·Fe ¶FZW °FS  ¶F³FF³FZ ̧ FZÔ ̧ FQQ d¸F»FZ¦FeÜ

÷Yd¨F IZY ̧ Fb°FFd¶FIY IYSXZÔ
ÀMXûSXe ¶FbIY IYF ̈ Fb³FFU

ÀFZW °F IZ  d»FE O FaÀF IZ  P ZS ûÔ R F¹FQZ W `Ô, »FZdI ³F A¦FS 
QFQF-QFQe IZ  ÀFF±F-ÀFF±F O FaÀF dI ¹FF þFE °Fû BÀFIZ  »FF·F
¶F©FûÔ AüS  ¶Fbþb¦FûÊa Qû³FûÔ I û I BÊ ¦Fb³FF ¶FPÞ I S  d¸F»F°FZ W `ÔÜ
EI  W Fd»F¹FF A²¹F¹F³F ̧ FZÔ ¹FW  ¶FF°F ÀFF¸F³FZ AFBÊ W `Ü
A²¹F¹F³F ̧ FZÔ ́ FF¹FF ¦F¹FF dI  O FaÀF ̧ FcU¸FZÔM  ±FZS Z´Fe ÀFZ ¶Fbþb¦FûÊa
I e ÀFI FS F°¸FI  ·FFU³FFAûa I û ¶FPÞ FUF d¸F»FF AüS 
¸F³FûQVFF ̧ FZÔ ÀFb²FFS  W bAFÜ O FaÀF ̧ FcU¸FZÔM  ±FZS Z´Fe ¶Fbþb¦FÊ »Fû¦FûÔ
¸FZÔ ½¹FF¹FF¸F I û ¶FPÞ FUF QZ ÀFI °Fe W ` AüS  C ³FIZ  þeU³F I e
¦Fb¯FUØFF ̧ FZÔ ÀFb²FFS  I S  ÀFI °Fe W `Ü UW eÔ A´F³FZ QFQe-QFQe
IZ  ÀFF±F O FaÀF I S ³FF ¶F©FûÔ I û ·Fe EI  ÀFI FS F°¸FI 
¸FF³FdÀFI °FF QZ°FF W `Ü ¹FW  VFû²F þ³FÊ»F Ri adM ¹FÀFÊ B³F
ÀFFBI û»FFGþe ̧ FZÔ ́ FiI FdVF°F W bAF W `Ü BÀF A²¹F¹F³F I e
¸FF³FZÔ, °Fû QFQF-QFQe I F C ³FIZ  ³FF°Fe-´Fû°FûÔ IZ  ÀFF±F O FaÀF
I S ³FF I BÊ °FS W  ÀFZ C ³FIZ  ̧ FF³FdÀFI  AüS  VFFS edS I 
ÀUFÀ±¹F IZ  d»FE ·Fe R F¹FQZ¸FaQ W `Ü BÀFe IZ  ÀFF±F ¹FZ B³F
Qû³FûÔ IZ  ¶Fe¨F ́ FFdS UFdS I  ÀFa¶Fa²FûÔ ̧ FZÔ ÀFb²FFS  »FF ÀFI °FF W `Ü
UW eÔ ½F¹FÀI ûÔ I û ¹FZ AUÀFFQ þ`ÀFe ¶Fe¸FFS e ÀFZ »FOÞ ³FZ ̧ FZÔ
¸FQQ I S  ÀFI °FF W `Ü

¶F©FûÔ-¶Fbþb¦FûÊa IZY d»FE
»FF·FIYFSXe WX` OXFaÀF ±FZSXZ´Fe

A´F³FF ́ FdS ½FFS

¹FW  ·Fe ªFF³FZÔ »FFGIYOXFCX³F IZY IYFSX¯F QZVF·FSX IZY ÀIcY»F-IYFG»FZªF ¶FaQ W`ÔX AüSX ¶F©FûÔ IYû AFG³F»FFB³F ́ FPÞXF¹FF ªFF SXWXF W`X, ́ FPÞXFBÊ IYe BÀF °FIY³FeIY ̧ FZÔ ¶F©FûÔ IYû AF´FIYF ÀFF±F ªFøYSXe W`X

  °°FF  ´FS  þFI S  d¨FdOÞ ¹FF I û QF³FF O F»F³FF, JF³FZ IZ  ́ FW »FZ W e ²F³¹FUFQ ́ FiF±FÊ³FF
¹FF V»FûI , Rc »F-´Fü²FûÔ I û ÀFW Zþ³FF, ÀFb¶FW  C N I S  §FS  IZ  ¶FOÞ ûÔ I û ́ Fī FF¸F
¹FF ¶F©FûÔ I e °Fû°F»Fe ·FF¿FF ̧ FZÔ I ûBÊ ́ FiF±FÊ³FF ¦Fe°F þ`ÀFe ¶FF°FZÔ §FS 
UF»FûÔ IZ  d»FE ÀFbJQ AFV¨F¹FÊ I F ÀF¶F¶F ¶F³F°FZ W ỒÜ B³FÀFZ
d³FS FVFF IZ  ́ F»F JbQ W e L aM  þF°FZ W `ÔÜ U`ÀFZ ·Fe þW Fa
¶F©FZ W û°FZ W `Ô, UW Fa JbVFW F»Fe JbQ W e ¶F³Fe S W °Fe
W `Ü AF´F JbQ ·Fe ¶F©FûÔ I û L ûM e-L ûM e ̈ FeþZÔ
dÀFJFEaÜ ÀFb¶FW  þ»Qe C N FI S  L °F ´FS  »FZ
þFEa AüS  d¨FdOÞ ¹FûÔ I û QF³FF O »FUFEaÜ ¦FF¹F
I e S ûM e ¶F©FûÔ I û C ³FIZ  W F±F ÀFZ dJ»FF³FZ
I û QZÔÜ ²FeS Z-²FeS Z ¶F©FZ þF³FUS ûÔ AüS  ́ FdÃF¹FûÔ
ÀFZ ́ FiZ¸F I S ³FF ·Fe ÀFeJaZ¦FZÜ

ddII  °°FFFF¶¶FFZZÔÔ  ́´FFPPÞÞ  ³³FFZZ  II  ee  AAFFQQ°°FF  II  SS  ZZÔÔ  ddUUII  ddÀÀFF°°FF  ::
AFþI »F ̧ Fû¶FFB»F AüS  »F`́ FM FǴ F I e »F°F ¶F©FûÔ
I û ¶FW b°F ª¹FFQF »F¦F ¨FbI e W `Ü ¸FF°FF-d´F°FF ·Fe
¶F©FûÔ I û ¹FZ ̈ FeþZÔ °FbS a°F QZ QZ°FZ W `ÔÜ ̧ F¦FS  B³F L bdMÐ M ¹FûÔ ̧ FZÔ
¶F©FûÔ I û ¦F`þZMÐ ÀF IZ  ÀFF±F-ÀFF±F dI °FF¶FZÔ ·Fe ́ FPÞ ³FZ I û QZÔÜ ¹FW 
dI °FF¶FZÔ I ûÀFÊ ÀFZ A»F¦F W û³Fe ̈ FFdW EÜ ¶F©FûÔ I û ́ FS á FS FAûa ÀFZ þbOÞ F ÀFFdW °¹F
¹FF Ia M ZÔM  ́ FPÞ ³FZ I û QZÔ AüS  C ³FÀFZ ¶FF°F I S ZÔÜ ¶F©FZ C ÀF¸FZÔ ¶FW b°F Ib L  A´F³FF
·Fe þûOÞ °FZ W ỒÜ ¶FW b°F ÀFZ ÀFUF»F ·Fe C N F°FZ W ỒÜ EmÀFZ ̧ FZÔ B³F ÀFUF»FûÔ IZ  þUF¶F
QZ°FZ S dW EÜ ÀF·Fe I F ÀF¸F¹F A¨L F ¶Fe°FZ¦FFÜ A¦FS  dI °FF¶FZÔ ÀFW þ C ´F»F¶²F
³F W ûÔ °Fû C ³W ZÔ ̧ Fû¶FFB»F ́ FS  W e ÀFFdW °¹F, I dU°FF AüS  I W F³Fe ́ FPÞ ³FZ IZ 
d»FE ́ Fiû°ÀFFdW °F I S ZÔÜ

ÀÀFFaaUUFFQQ  ¶¶FF³³FFFFEE  SS  JJZZÔÔ  ::  ¶F©FûÔ I û A´F³Fe ́ FbS F³Fe ́ FePÞ e ÀFZ þûOÞ ³FZ AüS 
´FbS F³Fe ¶FF°FûÔ I e þF³FI FS e QZ³FZ I F ÀF¶FÀFZ ¶FZW °FS  °FS eI F W ` dI  C ³FÀFZ

ÀFaUFQ dI ¹FF þFEÜ C ³W ZÔ ́ FbS F³FZ dI ÀÀFZ AüS  I W Fd³F¹FFa ¶F°FFEaÜ
¹FZ I F¸F §FS  IZ  ¶Fbþb¦FûÊa I û ·Fe I S ³FZ QZÔÜ I ·Fe þ¶F

¶F©FZ ÀFUF»F ́ FcL ZÔ °Fû C ³W ZÔ ́ FdS UFS  IZ  dI ÀÀFûÔ
ÀFZ ·Fe ÀF¸FÓFF ÀFI °FZ W `ÔÜ ́ FdS UFS  IZ  ¶FOÞ ûÔ IZ 

Ib L  EmÀFZ dI ÀÀF dþ³F¸FZÔ BaÀFFd³F¹F°F I e
¶FF°F W û, ¶F°FF³FF ¶F©FûÔ ̧ FZÔ Uû ³F`d°FI °FF
»FZI S  AF°Fe W ` þû C ³W ZÔ þeU³F ¸FZÔ
AF¦FZ ̧ FQQ I S Z¦FeÜ ÀFF±F W e ¶F©FûÔ
ÀFZ ¶FF°F¨Fe°F I S °FZ S W ³FZ ÀFZ C ³F¸FZÔ
ÀFb³F³FZ AüS  ÀF¸FÓF³FZ I e ÃF¸F°FF ·Fe

dUI dÀF°F W û¦FeÜ
ÀÀFFFF±±FF  ̧̧ FFZZÔÔ  »»FFZZÔÔ  ́́ FFccþþFF--´́FFFFNN    ̧̧ FFZZÔÔ  ddWW  ÀÀÀÀFFFF

A¢ÀFS  ´FcþF-´FFN  I û §FS  IZ  ¶FOÞ Z
¶Fbþb¦FûÊa ÀFZ þûOÞ I S  QZJF þF°FF W `Ü

Ad²FI FaVF B³F¸FZÔ ¶FOÞ Z W e »Fû¦F dW ÀÀFF »FZ°FZ W `ÔÜ
¶F©FûÔ I û I ûBÊ JFÀF ̧ F°F»F¶F ³FW eÔ W û°FFÜ ̧ F¦FS  °F¹F I S ZÔ
dI  Q`d³FI  ́ FcþF-´FFN  ̧ FZÔ §FS  IZ  ¶FOÞ Z »Fû¦F ¶F©FûÔ I û
ÀFF±F »FZI S  ¶F`N ZÔÜ ÀFb¶FW -VFF¸F Qû³FûÔ U¢°F I e ́ FcþF
¸FZÔ C ³FI û VFFd¸F»F I S ZÔÜ BÀF °FS W  ¶F©FûÔ ̧ FZÔ ́ FS a´FS FAûa
I e ÀF¸FÓF ¶FPÞ °Fe W ` AüS  d³FS FVFF IZ  QüS  ̧ FZÔ ·Fe UZ
ª¹FFQF ÀFW þ S W °FZ W `ÔÜ

BÀF °FS W  ¶F©FûÔ IZ  d»FE AFÀFF³F ¶F³FFEa BÊ-»Fd³FÊa¦F
ÀIcY»F ¶FaQ WXû³FZ IZY IYFSX¯F ¶F©FûÔ
IYe ́ FPÞXFBÊ IYF ¶FOÞXF ³FbIYÀFF³F WXû

¨FbIYF WX`Ü WXF»FFadIY BÀFZ QZJ°FZ WXbE
A¶F IYBÊ ÀIcY»FûÔ ³FZ ¶F©FûÔ IZY d»FE
AFG³F»FFB³F ¢»FFÀFZþ VFbøY IYSX
Qe WX`ÔÜ ̧ F¦FSX B°F³FF WXe IYFRYe
³FWXeÔ WX`Ü AFG³F»FFB³F ¢»FFÀF
¶F©FûÔ IZY d»FE ́ FPÞXFBÊ IYF EIY
³F¹FF °FSXeIYF WX`Ü EmÀFZ ̧ FZÔ CX³WXZÔ

AF´FIYe ̧ FQQ IYe þøYSX°F
´FOÞXZ¦FeÜ ́ FPÞXFBÊ ́ FcSXe IYSXUF³FZ ̧ FZÔ
I`YÀFZ IYSXZÔ ̧ FQQ AFBE þF³FZÔ-

³³FF»»FFFFBB³³FF  ¢»FFÀFZþ ³FZ ¶F©FûÔ I û ́ FPÞ FBÊ I F
dUI »´F þø S  QZ dQ¹FF W `, ̧ F¦FS 
L ûM Z ¶F©FûÔ IZ  d»FE AüS 

VFF¹FQ AF´FIZ  d»FE ·Fe ¹FW  EI Q¸F ³F¹FF
°FS eI F W `Ü BÀF °FS eIZ  I û I FS ¦FS 
¶F³FF³FZ IZ  d»FE þø S e W ` dI  BÀFI e
ÀFW e ÀF¸FÓF ·Fe W ûÜ BÀFd»FE §FS  IZ 
¶FOÞ Z ¶F©FûÔ ¹FF §FS  ̧ FZÔ þû BaM S ³FZM 
U¦F`S W  I û ª¹FFQF ÀF¸FÓF°FZ W `Ô, C ³FI e
¸FQQ »FZÔÜ JbQ ·Fe C ÀFZ ÀF¸FÓFZÔÜ ÀF¶FÀFZ
´FW »FZ L ûM Z ¶F©FZ I û ÀF¸FÓFFEa dI 
BÀFÀFZ C ÀFZ ́ FPÞ FBÊ ̧ FZÔ I` ÀFZ ̧ FQQ d¸F»FZ¦FeÜ
BBÊÊ--¶¶FFbb¢¢ÀÀFF  ÀÀFFZZ  AAFF´́FF  ··FFee  ́́ FFPPÞÞ  FFEEaa  ::  BÊ-»Fd³FÊa¦F
¸FûO  ̧ FZÔ I ûÀFÊ °Fû UW e dI °FF¶FûÔ UF»FF W e S W Z¦FFÜ
BÀFd»FE A¦FS  BÊ-¶Fb¢ÀF d¸F»F°Fe W `Ô °Fû C ³FIZ  ̈ F`´M S  I e
´FPÞ FBÊ AF´F ·Fe I S UFEaÜ A¦FS  AF´FIZ  ́ FFÀF ÀF¸F¹F ³FW eÔ ¶F¨F°FF,
°Fû §FS  ̧ FZÔ QFQF-QFQe I e ̧ FQQ »FZ ÀFI °FZ W `ÔÜ BÀFIZ  A»FFUF ¶FOÞ Z
·FFBÊ ¶FW ³F ·Fe ́ FPÞ FBÊ ̧ FZÔ L ûM Z ¶FW ³F-·FFBÊ I e ̧ FQQ I S  ÀFI °FZ

W `ÔÜ
AA³³FFbbIIcc  »»FF  ̧¸FFFFWW  üü»»FF  QQZZÔÔ  ::  AFþI »F Ib L  dVFÃFI 

Ib L  E´F IZ  ̧ FF²¹F¸F ÀFZ ¶F©FûÔ I û ¢»FFÀF I e
°FS W  EI  ÀFF±F ́ FPÞ F S W Z W `ÔÜ EmÀFZ ̧ FZÔ

§FS UF»FûÔ I û QZJ³FF ̈ FFdW E dI  ¶F©FF
¶Fe¨F-¶Fe¨F ̧ FZÔ VFS FS °F °Fû ³FW eÔ I S 
S W FÜ ÀFF±F W e ¶F©FZ I e ¢»FFÀF IZ 
d»FE EI  þ¦FW  ·Fe d³F¹F°F I S  QZÔÜ
BÀFÀFZ C ³W ZÔ I ÃFF UF»FF AW ÀFFÀF W û¦FF
AüS  UW  ÀIc »F UF»FF A³FbVFFÀF³F

¶FS I S FS  S J³FZ I e I ûdVFVF I S ZÔ¦FZÜ
ddSS  UUeeþþ³³FF  II  SS  FFEEaa  ::  dþÀF °FS W  ÀFF¸FF³¹F °FüS 

´FS  ÀIc »Fe ́ FPÞ FBÊ IZ  ¶FFQ AF´F dS Ueþ³F ́ FS 
þûS  QZ°Fe W `Ô, C ÀFe °FS W  AFG³F»FFB³F ¢»FFÀF IZ  ¶FFQ

·Fe ¶F©FZ ÀFZ dS Ueþ³F I S FEaÜ ÀFa¹Fb¢°F ́ FdS ½FFS  W ` °Fû §FS  IZ 
¶FOÞ Z-¶Fbþb¦FûÊa I û ¹FW  dþ¸¸FF QZ ÀFI °Fe W `Ô dI  UZ BÊ-¶FbI  ¹FF
AFG³F»FFB³F ¢»FFÀF ̧ FZÔ dÀFJFBÊ ¦FBÊ ¶FF°FûÔ I F dS Ueþ³F I S F°FZ
S W ZÔÜ I F¸F ̈ FbM dI ¹FûÔ ̧ FZÔ J°¸F W û¦FFÜ

¸Fc»¹FFaIY³F
IYSX°FZ SXWXZÔ

¶F©FZ I û I ûBÊ dU¿F¹F ³FW eÔ ÀF¸FÓF AF S W F
W û ¹FF C ÀFI e ´FPÞ FBÊ ¸FZÔ ´FiÀ°Fbd°F ÀFZ ÀFa¶Fa²Fe

¶FF°FûÔ I û dVFÃFI  ÀFZ ¨F¨FFÊ I S ³FZ I e dþ¸¸FZQFS e
·Fe BÀF QüS F³F ¶FOÞ ûÔ I û QZ QedþEÜ C ³W ZÔ

Ad·F·FFUI ûÔ IZ  ½W FMÐ ÀFE´F ¦Fib´F ¸FZÔ VFFd¸F»F
I S  QedþEÜ Uû ½¹FÀ°F S W ZÔ¦FZ AüS 

AF´FI F I F¸F ·Fe W û
þFE¦FFÜ 

AFG

¶F©FûÔ ̧ FZÔ O F»FZÔ A¨L Z ÀFaÀI FS 
B³F dQ³FûÔ ÀF·Fe IYû A´F³FZ ́ FdSXUFSX IZY ÀFF±F
U¢°F d¶F°FF³FZ IYF Jc¶F AUÀFSX d¸F»F SXWXF WX̀Ü
BÀF U¢°F IYF BÀ°FZ̧ FF»F ¶F©FûÔ IYû IYBÊ A¨LXe
¶FF°FZÔ dÀFJF³FZ IZY d»FE dIY¹FF þF ÀFIY°FF WX̀Ü
BÀF ÀF¸F¹F ¶FOÞXZ WXe ³FWXeÔ ¶F©FZ ·Fe MXeUe ́ FSX
´FiÀFFdSX°F WXû SXWXZ ́ FbSXF³FZ ²FFSXFUFdWXIY Jc¶F ̧ F³F
ÀFZ QZJ SXWXZ WX̀ÔÜ SXF¸FF¹F¯F-¸FWXF·FFSX°F ̧ FZÔ ·Fe
ÀF·Fe ÷Yd¨F »FZ SXWXZ WX̀ÔÜ WX̧ FZÔ A´F³Fe ́ FSXá FSXFAûa
AüSX ÀFaÀIYÈd°F IYû þF³F³FF WXe ̈ FFdWXEÜ »FFGIY-
OXFCX³F IZY BÀF U¢°F ̧ FZÔ §FSX IZY ¶FOÞXZ-¶Fbþb¦FÊ
AFÀFF³Fe ÀFZ ́ FdSXUFSX IYe ³FBÊ ́ FePÞXe ̧ FZÔ ÀFaÀIYFSX
AüSX ³F`d°FIY°FF IZY ¶FeªF ¶Fû ÀFIY°FZ WX̀ÔÜ AFBE
þF³F°FZ WX̀Ô AFdJSX I`YÀFZ-

L ÀFaÀIYÈd°F ÀFZ þûOÞXZÔ
A´F³Fe ÀFaÀI Èd°F ÀFZ þbOÞ ³FF W ¸FZÔ A´F³Fe

þOÞ ûÔ ÀFZ þûOÞ °FF W `Ü JFÀFI S ,L ûM Z
¶F©FûÔ ¸FZÔ ¹FW  AF°¸FdUVUFÀF ¶FPÞ F°FF W `Ü

C ³W ZÔ A´F³Fe C ´F¹Fûd¦F°FF ÀF¸FÓF³FZ ¸FZÔ ¸FQQ
I S °FF W `Ü A»F¦F-A»F¦F I »FF U

ÀFFdW °¹F I û þF³F³FF W ¸FZÔ QcÀFS ûÔ IZ 
½¹FUW FS  AüS  ¸Fc»¹FûÔ I F ÀF¸¸FF³F I S ³FF

dÀFJF°FF W `Ü BÀF U¢°F þ¶FdI  ¶F©FZ ²FFd¸FÊI 
²FFS FUFdW I  QZJ S W Z W Ồ °Fû C ÀFÀFZ ÀFa¶Fad²F°F

¶FF°F¨Fe°F ·Fe ¶F©FûÔ ÀFZ I S °FZ S W ZÔÜ A¦FS  C ³FIZ 
Ib L  ´FiV³F W `Ô °Fû C ³W ZÔ ÀF¸FÓFFEaÜ

ÀFZUF ·FFU dUIYdÀF°F IYSXZÔ
BÀF U¢°F ÀF·Fe §FS  ¸FZÔ W `Ô, EmÀFZ ¸FZÔ I F¸F ·Fe ª¹FFQF

W `Ü L ûM Z-L ûM Z I F¸FûÔ I e dþ¸¸FZQFS e ¶F©FûÔ I û ¶FFaM 
QZÔÜ A¦FS  AF´FI û »F¦F°FF W ` dI  UW  BÀFZ ³FW eÔ d³F·FF

´FFEa¦FZ °Fû A´F³Fe d³F¦FS F³Fe ¸FZÔ C ³FÀFZ ¹FZ I S UFEaÜ ¶FOÞ Z-
¶Fbþb¦FûÊa I e ÀFZUF I S ³FF dÀFJFEaÜ ¶F©FûÔ I û JF³FF

dJ»FF°FZ U¢°F °Fû ¶F©FûÔ I e ¸FQQ þø S  »FZÔÜ BÀFÀFZ UW 
QZJZÔ¦FZ AüS  ÀFeJZÔ¦FZ I e ¶FOÞ ûÔ I F ÀF¸¸FF³F dI ÀF °FS W 

dI ¹FF þF°FF W `Ü L ûM e-L ûM e ¶FF°FZÔ W e ¶F©FûÔ I û
ÀFaUZQ³FVFe»F ¶F³FF°Fe W `Ô, þû °FFC ¸Fi C ³FIZ  I F¸F AFEa¦FeÜ
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I F¸F I e ¶FF°FZÔ

§FS  ̧ FZÔ S W °FZ-S W °FZ I BÊ ¶FFS  AIZ »FF´F³F ̧ FW ÀFcÀF W û ÀFI °FF
W `Ü JFÀF°FüS  ÀFZ C ³F »Fû¦FûÔ I û, þû BÀF ÀFaI M  I e §FOÞ e ̧ FZÔ
§FS  ̧ FZÔ AIZ »FZ W `ÔÜ EmÀFZ ̧ FZÔ C ³W ZÔ Ib L  S ¨F³FF°¸FI  C ´FF¹F
A´F³FF³FZ ̈ FFdW EÜ ́ FiI Èd°F ÀFZ QûÀ°Fe I S ³FF ÀF¶FÀFZ ÀFW e
dUI »´F W û ÀFI °FF W `Ü AUÀFFQ AüS  ¶FZ¨F`³Fe ÀFZ L bM I FS F
´FF³FZ ̧ FZÔ ·Fe BÀFÀFZ ̧ FQQ d¸F»FZ¦FeÜ Ib L  U¢°F S ûþF³FF A´F³FZ
´FZOÞ -´Fü²FûÔ I û QZÔÜ BÀFIZ  d»FE §FS  ÀFZ ¶FFW S  d³FI »F³FZ I e
·Fe þø S °F ³FW eÔ W `Ü §FS  I e L °F ́ FS  W e ́ FZOÞ -´Fü²FûÔ IZ  d»FE
EI  dN I F³FF ¶F³FF ÀFI °FZ W `ÔÜ ÀFb¶FW  þ»Qe C N I S  B³FIZ 
¶Fe¨F þFEaÜ B³W ZÔ JFQ-´FF³Fe QZÔÜ ́ FÀFaQeQF Rc »F »F¦FFEaÜ

´FiIYÈd°F IYû ·Fe ¶F³FF ÀFIY°FZ
WX`Ô ¶FZWX°FSXe³F QûÀ°F

II  ûûSS  ûû³³FFFF  UF¹FS ÀF I e ̧ FW F¸FFS e IZ  ́ FiÀFFS  I û S ûI ³FZ IZ 
d»FE Qbd³F¹FF·FS  IZ  I BÊ QZVFûÔ ̧ FZÔ »FFGI O FC ³F þFS e W `Ü
BÀFIZ  I FS ¯F ¶Fbþb¦FûÊa ̧ FZÔ AIZ »FF´F³F ̧ FW F¸FFS e ¶F³F ÀFI °FF
W `Ü EI  W Fd»F¹FF VFû²F ̧ FZÔ ¹FW  Jb»FFÀFF dI ¹FF ¦F¹FF W `Ü
VFû²FI °FFÊAûa ³FZ ́ FF¹FF dI  50 ÀFF»F I e C ¸Fi IZ  D ´FS  IZ 
»Fû¦FûÔ I û ́ FdS UW ³F, ̧ F³FûS aþ³F AüS  A³¹F À±FF³Fe¹F
¦Fd°FdUd²F¹FûÔ ÀFZ I FM  QZ³FZ IZ  I FS ¯F C ³F¸FZÔ AIZ »FF´F³F AüS 
AUÀFFQ I F À°FS  ¶FPÞ °FF W `Ü ¹FZ ́ FdS ¯FF¸F EI  ÀFUZÊÃF¯F ́ FS 
AF²FFdS °F W `, þû 2011 ÀFZ 2012 IZ  ¶Fe¨F ̧ FZÔ dR ³F»F`ÔO ,
´Fû»F`ÔO  AüS  À´FZ³F ̧ FZÔ dI ¹FF ¦F¹FF ±FFÜ

»FFGIYOXFCX³F ÀFZ ¶Fbþb¦FûÊa ̧ FZÔ
¶FPÞX SXWXF AIZY»FF´F³F

þþ`̀ÀÀFFZZ  ´FFa¨FûÔ C a¦Fd»F¹FFa ¶FS F¶FS  ³FW eÔ W û°FeÔ, N eI  C ÀFe °FS W 
ÀF·Fe I e ÃF¸F°FF, ½¹FUW FS  AüS  Jcd¶F¹FûÔ ̧ FZÔ ·Fe ÀF¸FF³F°FF
³FW eÔ W û°FeÜ BÀFd»FE JbQ I e °Fb»F³FF QcÀFS Z ÀFW I ¸FeÊ ÀFZ
I S ³FZ ́ FS  ³FbI ÀFF³F W ¸FFS F W e W `Ü W ¸FFS e W e I F¹FÊÃF¸F°FF ́ FS 
³FI FS F°¸FI  ́ Fi·FFU ́ FOÞ Z¦FFÜ ¶FZW °FS  W ` dI  AF´F AFGdR ÀF ̧ FZÔ
þû ·Fe I F¸F I S  S W Z W ûÔ, ̧ F³F »F¦FFI S  I S  I S ZÔÜ ·F»FZ W e
ÀFF¸F³FZ UF»FF AF´FI e ¶FbS FBÊ I S  S W F W û, ́ FS  dU¨Fd»F°F
W û³FZ I e þ¦FW  ÀFF¸FF³¹F S W ZÔÜ ¹FW  AF´FI F ÀFI FS F°¸FI 
I Q¸F W û¦FFÜ dÀFRÊ  Qµ°FS  ̧ FZÔ W e ³FW eÔ, ÀFF¸FF³¹F þeU³F ̧ FZÔ
·Fe BÀF ½¹FUW FS  I û A´F³FF³FZ I F A·¹FFÀF I S ³FF ̈ FFdW EÜ

IYF¹FÊÃF¸F°FF ́ FSX ́ FOÞZX¦FF
³FIYFSXF°¸FIY ́ Fi·FF½F

A´F³FF ́ FdS ½FFS

dS V°FZ-³FF°FZ IYBÊ ¶FFSX dSXV°FZ BÀFd»FE ·Fe ̧ FbdVIY»F ̧ FZÔ ́ FOÞX ªFF°FZ W`ÔX dIY WX¸F EIY-QcÀFSmX IYû ÀF¸F¹F ³FWXeÔ QZ ́ FF°FZ, EZÀFZ ̧ FZÔ ¹FWX A¨LXF ̧ FüIYF W`X dIY WX¸F A´F³FZ dSXV°FZ IYû ·FSX´FcSX ÀF¸F¹F QZÔ

SS  --´́FFddSS  UUFFSS    I û ̈ F»FF³FZ I e dþ¸¸FZQFS e AF¸F°FüS  ́ FS  ́ Fd°F-
´F°³Fe Qû³FûÔ I e W û°Fe W `Ü ̧ F¦FS  A¢ÀFS  §FS  IZ  ÀFFS Z
I F¸FI Fþ ̧ FdW »FFAûa IZ  dW ÀÀFZ W e AF°FZ W `ÔÜ BÀFIZ  ́ FeL Z
UþW  W ` dI  Ad²FI FaVF §FS ûÔ ̧ FZÔ ́ Fd°F Qµ°FS  ̈ F»FZ þF°FZ W `ÔÜ
EmÀFZ ̧ FZÔ §FS  I e dþ¸¸FZQFS e C N F³FZ I F C ³FIZ  ́ FFÀF U¢°F W e
³FW eÔ W û°FFÜ W F»FFadI  I BÊ §FS ûÔ ̧ FZÔ ́ Fd°F-´F°³Fe Qû³FûÔ W e
I F¸FI Fþe W û°FZ W `ÔÜ dR S  ·Fe §FS  I e ª¹FFQF dþ¸¸FZQFS e
´Fd°³F¹FFa W e d³F·FF°Fe W `ÔÜ ̧ F¦FS  B³F dQ³FûÔ »FFGI O FC ³F I e
UþW  ÀFZ Qû³FûÔ W e §FS  ̧ FZÔ W `ÔÜ ́ FcS F ́ FdS UFS  BÀF U¢°F §FS  ̧ FZÔ
BI ™ F W ` °Fû §FS Z»Fc I F¸FI Fþ ·Fe ¶FPÞ  ¦F¹FF W `Ü BÀF U¢°F
ÀFF±Fe I e ±FûOÞ e ÀFe ̧ FQQ ³F dÀFRÊ  I F¸F IZ  ¶FûÓF I û
W »I F I S Z¦Fe, ¶Fd»I  AF´F Qû³FûÔ IZ  ¶Fe¨F ́ ¹FFS  ·Fe
¶FPÞ Z¦FFÜ W û ÀFI °FF W ` AF´FI û §FS Z»Fc I F¸FI Fþ AF°FF W e
³F W û, ̧ F¦FS  dR S  ·Fe L ûM e ̧ FQQ °Fû I S  W e ÀFI °FZ W `Ô-

ddII  ¨̈FF³³FF  ̧̧ FF ZZ ÔÔ  EE mmÀÀFF ZZ  II  SS  ZZ ÔÔ  ̧̧ FFQQQQ  ::  ¶FW b°F ÀFFS Z »Fû¦FûÔ I û
JF³FF ¶F³FF³FF ³FW eÔ AF°FF W `, BÀFd»FE UZ dI ¨F³F ̧ FZÔ þF°FZ
·Fe ³FW eÔ W `ÔÜ ̧ F¦FS  AF´FI û ¶F°FF QZÔ dI  dI ¨F³F ̧ FZÔ EmÀFZ I BÊ
L ûM Z-L ûM Z I F¸F W û°FZ W `Ô, dþ³F¸FZÔ AF´F A´F³FZ ÀFF±Fe I e
¸FQQ I S  ÀFI °FZ W `Ô, þ`ÀFZ- ÀFd¶þ¹FFa I FM ³FF, R »FûÔ I û
²FûI S  dRi þ ̧ FZÔ S J³FF, dRi þ I e ÀFR FBÊ I S ³FF, ¶F°FÊ³F
²Fû³FF, dI ¨F³F ÎÀFI  ÀFFR  I S ³FF ¹FF J°¸F W û ̈ FbIZ  S FVF³F
AüS  ̧ FÀFF»FûÔ IZ  dO ¶¶FZ ̧ FZÔ ³F¹FF S FVF³F AüS  ̧ FÀFF»FZ
·FS ³FFÜ ¹FZ I F¸F L ûM Z W `Ô, ̧ F¦FS  AF´FIZ  ÀFF±Fe I û B³F
I F¸FûÔ ̧ FZÔ I FR e ̧ FF±FF´F©Fe I S ³Fe ́ FOÞ °Fe W `Ü BÀFd»FE
AF´F B³FÀFZ VFb÷ AF°F I S  ÀFI °FZ W `ÔÜ

ÀÀFFFFRR  --ÀÀFFRR  FFBB ÊÊ  ̧̧ FF ZZ ÔÔ  ¶¶FF aaMM  FFEE aa  WW  FF±±FF  ::  §FS  I e ÀFFR -ÀFR FBÊ
I S ³FF EI  ¶FOÞ F I F¸F W `, dþÀF¸FZÔ U¢°F ·Fe »F¦F°FF W `
AüS  ̧ FZW ³F°F ·Fe »F¦F°Fe W `Ü »FZdI ³F ÀFR FBÊ 
I S ³FF JF³FF ¶F³FF³FZ þ`ÀFe I ûBÊ I »FF ³FW eÔ W `, BÀFd»FE
AF´F ÀFR FBÊ AFÀFF³Fe ÀFZ I S  ÀFI °FZ W `ÔÜ §FS  ̧ FZÔ ÓFFOÞ c
»F¦FF³FF, ́ FûÔL F »F¦FF³FF, A»F¸FFdS ¹FûÔ I e ÀFFR -ÀFR FBÊ
I S ³FF, I ¶FO Ê AS ZÔþ I S ³FF, M Z¶F»F ÀFFR  I S ³FF AüS 
d¶FÀ°FS  ÀFZM  I S ³FZ þ`ÀFZ I F¸F ¶FW b°F L ûM Z W `Ô, BÀFd»FE
AF´F ¹FZ ÀF¶F I S IZ  ·Fe A´F³FZ ÀFF±Fe I e I FR e A¨L e
¸FQQ I S  ÀFI °FZ W `ÔÜ

¶¶FF©©FFûû ÔÔ  II  ûû  ÀÀFF aa··FFFF»»FF ZZ ÔÔ  ¹¹FFFF  CC  ³³FFII  ee  ̧̧ FFQQQQ  »»FF ZZ ÔÔ  ::  A¦FS  AF´FIZ 
¶F©FZ ¶FW b°F L ûM Z W `Ô °Fû AF´F I ¸F ÀFZ I ¸F C ³FI e
QZJ·FF»F I e W e dþ¸¸FZQFS e A´F³FZ Ia ²FZ ́ FS  »FZI S  ÀFF±Fe
I F ̧ FF³FdÀFI  ¶FûÓF I ¸F I S  ÀFI °FZ W `ÔÜ A¦FS  AF´FIZ 

¶F©FZ ±FûOÞ F ¶FOÞ Z W `Ô °Fû AF´F C ³FÀFZ ·Fe §FS  IZ  I F¸FûÔ ̧ FZÔ
¸FQQ »FZ ÀFI °FZ W `ÔÜ ¶F©FZ AF¸F°FüS  ́ FS  ÀFFR -ÀFR FBÊ IZ 
I F¸F, C N F³FZ-S J³FZ IZ  I F¸F ¹FF I ûBÊ S û¸FFa¨FI  I F¸F
´FÀFaQ I S °FZ W `ÔÜ BÀFd»FE EmÀFZ I F¸FûÔ I û ̈ Fb³FI S  ¶F©FûÔ
I û QZÔ, °FFdI  Uû ·Fe ²FeS Z-²FeS Z §FS  IZ  I F¸FûÔ I û A´F³Fe
dþ¸¸FZQFS e ÀF¸FÓF³FZ I e VFb÷ AF°F I S ZÔÜ

II bb  LL    ³³FF¹¹FFFF  II  SS  ³³FF ZZ  II  ee  II  SS  ZZ ÔÔ  II  ûûddVVFFVVFF  ::  A¦FS  Ib ÎI ¦F ̧ FZÔ
AF´FI e þS F ·Fe ÷ d¨F W ` °Fû ³FE-³FE ́ Fi¹Fû¦F I S ³FZ I F
ÀF¶FÀFZ ÀFW e U¢°F W `Ü AF´F BaM S ³FZM  ́ FS  UedO ¹Fû QZJI S 
dI ÀFe dQ³F ÀFF±Fe I û dI ¨F³F ÀFZ ̧ Fbd¢°F dQ»FFEa AüS  JbQ
W e Ib L  A¨L F JF³FF ́ FI FEaÜ ¹FI e³F ̧ FF³FZÔ ¶FW b°F ÀFFS e
¸FdW »FFAûa I û JF³FF ¶F³FFI S  dJ»FF³FZ UF»FZ ÀFF±Fe
ª¹FFQF ·FS ûÀFZ¸FaQ »F¦F°FZ W `ÔÜ BÀFd»FE þû ·Fe W »I F,
Rb »I F »FZdI ³F M ZÀM e AF´F ¶F³FF ÀFI °FZ W `Ô, Uû ¶F³FF³FZ I e
I ûdVFVF I S ZÔ AüS  ÀF¶FI û dJ»FFEaÜ 

  VV°°FFZZ  AüS  ́ ¹FFS  ̧ FZÔ ·FFU³FFEa dI °F³Fe ̧ FW °U´Fc¯FÊ W û°Fe W `Ô ¹FW 
¶F°FF³FZ I e þø S °F ³FW eÔ W `Ü þû dS V°FF »Fa¶FZ ÀF¸F¹F °FI  ̈ F»FZ,
C ³F¸FZÔ Qû ÀFa·FFU³FFEa ÀF¶FÀFZ ª¹FFQF W û°Fe W `ÔÜ ́ FW »FF ¹FW  dI 
´Fd°F-´F°³Fe IZ  ¶Fe¨F ·FFU³FF°¸FI  »F¦FFU A¨L F W ` AüSÞ  QcÀFS F
UZ EI -QcÀFS Z I û ¶FZW °FS  °FS eIZ  ÀFZ ÀF¸FÓF°FZ W `ÔÜ I BÊ ¶FFS  dS V°FZ
¸FZÔ ·FFU³FF°¸FI  ̧ Fþ¶Fc°Fe B°F³Fe I ¸FþûS  W û þF°Fe W ` dI  ́ ¹FFS 
IZ  ³FF¸F ́ FS  dÀFRÊ  EI -QcÀFS Z I e dþ¸¸FZQFdS ¹FFa W e dS V°FZ I û
¶F¨FF°Fe W `ÔÜ EmÀFF ³F W û BÀFd»FE þø S e W ` dS V°FZ IZ  AF²FFS  ¹FFd³F
·FFU³FF°¸FI  ̧ Fþ¶Fc°Fe I û ¶FZW °FS  I S ZÔÜ 

´́FFbbSS  FF³³FFee  ¹¹FFFFQQZZÔÔ  °°FFFFþþFF  II  SS  ZZÔÔ  ::  ¶FF°FûÔ I e VFb÷ AF°F IZ  d»FE ÀF¶FÀFZ
A¨L F AüS  AFÀFF³F °FS eI F ¹FW  W ` dI  AF´F ́ FbS F³Fe ¶FF°FûÔ I û
¹FFQ I S ZÔ, þ¶F AF´F ́ FW »Fe ¶FFS  d¸F»FZ ±FZ ¹FF ́ FW »FZ IZ  dQ³FûÔ I e
I ûBÊ dQ»F¨FÀ´F §FM ³FF AFdQÜ BÀFZ A´F³FZ ÀFF±Fe IZ  ÀFF±F ÀFFÓFF
I S ZÔÜ C ³FI e °FFS eR  I S ZÔÜ BÀFÀFZ AF´F Qû³FûÔ I û W e EI  ¶FFS  ¹FZ
¹FFQ I S ³FZ ̧ FZÔ ̧ FQQ d¸F»FZ¦Fe dI  AF´FI F dS V°FF ́ FW »FZ I` ÀFF ±FF
AüS  AFþ I` ÀFF W `Ü ¹FW eÔ ÀFZ VFb÷ AF°F W û¦Fe dI  AF´F A´F³FZ
´FbS F³FZ dQ³FûÔ I e °FS W  Qû¶FFS F EI -QcÀFS Z I û þF³F³FZ AüS  JbVF
S J³FZ I e I ûdVFVF I S ZÔÜ

¶¶FFFF°°FF¨̈FFee°°FF  II  SS  ZZÔÔ  ::  ·FFU³FF°¸FI  dS V°FF ̧ Fþ¶Fc°F I S ³FZ I F
A¨L F °FS eI F ¹FW e W ` dI  AF´F Qû³FûÔ EI -QcÀFS Z ÀFZ Ib L 
dL ´FFEa ³FW eÔÜ ¶FF°F ̈ FFW Z §FS -´FdS UFS  IZ  R` ÀF»FûÔ I e W û ¹FF

´FÀFaQ-³FF´FÀFaQ I eÜ A´F³FZ ÀFF±Fe ÀFZ W ¸FZVFF Jb»FI S  ¶FF°F
I S ³Fe ̈ FFdW EÜ A´F³Fe B¨L FAûa, ̧ F³F ̧ FZÔ C N ³FZ UF»FZ ÀFUF»FûÔ IZ 
¶FFS Z ̧ FZÔ ÀFF±Fe ÀFZ ¶FF°F I S ZÔÜ ¹FW  AFþFQe ÀFF±Fe I û ·Fe QZÔÜ

L ûM e-L ûM e I ûdVFVFûÔ ÀFZ dS V°FZ I û d¸F»FZ¦Fe ·FFU³FF°¸FI  ̧ Fþ¶Fc°Fe
»FFGIYOXFCX³F WX` AüSX AF´FIZY ÀFF±Fe ·Fe
§FSX ́ FSX WXe WX`ÔÜ LXûMXe-LXûMXe ¶FF°FûÔ ́ FSX

³FûIYÓFûÔIY WXû³FF A»F¦F ¶FF°F WX`, ̧ F¦FSX
EIY-QcÀFSXZ ÀFZ ·FFU³FF°¸FIY ̧ Fþ¶Fc°Fe

¶FPÞXF³FZ AüSX dSXV°FZ IYû ̧ Fþ¶Fc°F ¶F³FF³FZ
IYF BÀFÀFZ A¨LXF ̧ FüIYF Qû¶FFSXF ³FWXeÔ

d¸F»FZ¦FFÜ B³F dQ³FûÔ ́ FcSXF dQ³F AF´F
EIY-QcÀFSXZ IZY ÀFF±F WX`ÔÜ EmÀFZ ̧ FZÔ dSXV°FZ ̧ FZÔ

AFBÊ LXûMXe-LXûMXe dVFIYF¹F°FûÔ IYû QcSX
IYSXIZY AF´FÀFe ÀF¸FÓF ¶FZWX°FSX IYSX³FF

AFÀFF³F WXû¦FFÜ BÀF U¢°F EIY-QcÀFSXZ IZY
ÀFF±F d¶F°FFE ¦FE ́ ¹FFSX ·F»FZ ́ F»F °FFCX¸Fi

AF´FIYû ¹FFQ SXWXZÔ¦FZÜ 

dS ÀF¸F¹F IZ  ÀFF±F ´Fd°F
´F°³Fe Qû³FûÔ IZ  ÀFF±F

³FE dS V°FZ þbOÞ  þF°FZ W `Ô AüS  ½¹Fd¢°F ¦Fa·FeS  W û°FF ¨F»FF
þF°FF W `Ü §FS  ¸FZÔ S W ³FZ ´FS  I BÊ ¶FFS  ´Fd°F-´F°³Fe ¸FZÔ L ûM e
¸FûM e ¶FF°FûÔ ´FS  A³F¶F³F ·Fe W û þF°Fe W `Ü EmÀFZ ÀF¸F¹F ¸FZÔ
AF´FI e ÀF¸FÓFQFS e I F¸F AF ÀFI °Fe W `Ü ÀFF±Fe I e
¦F»F°Fe W û³FZ ´FS  AF´F C ³W ZÔ d¨F»»FF³FZ ¹FF ¦FbÀÀFF dQJF³FZ IZ 
¶FþF¹F AFS F¸F ÀFZ AüS  ´¹FFS  ÀFZ ÀF¸FÓFFEaÜ A¦FS  ¹FW e
I F¸F AF´FIZ  ÀFF±Fe I S °FZ W `Ô °Fû A´F³Fe ¦F»F°Fe I e ¸FFR e
¸FFa¦F »FZÔ AüS  W aÀF°FZ W bE EI -QcÀFS Z I û ¦F»FZ »F¦FFI S 
¦FbÀÀFF J°¸F I S ZÔÜ BÀFÀFZ AF´F Qû³FûÔ ·Fe JbVF S W ZÔ¦FZ AüS 
§FS  I F ¸FFW ü»F ·Fe JbVF³Fb¸FF ¶F³FF S W Z¦FFÜ 

¶F³FFUMXe´F³F ³F SXJZÔ

ÀFF±Fe I e AûS  ¶FPÞ FEa
¸FQQ I F W F±F 

IYF¸F LXûMXF WXû ¹FF ¶FOÞXF, A¦FSX dIYÀFe IYe
¸FQQ d¸F»F þFE °Fû AFÀFF³F WXû þF°FF WX`Ü

§FSXZ»Fc IYF¸FIYFþ IZY ̧ FF¸F»FZ ̧ FZÔ ·Fe
d¶F»IbY»F EmÀFF WXe WX`Ü ́ FFSXa´FdSXIY °FüSX

´FSX §FSX IZY IYF¸FûÔ IYe dþ¸¸FZQFSXe
¸FdWX»FF ́ FSX WXû°Fe WX`Ü dIY¨F³F ̧ FZÔ
JF³FF ¶F³FF³FZ ÀFZ »FZIYSX §FSX IYe

ÀFRYFBÊ AüSX ¶F©FûÔ AüSX ¶Fbþb¦FûÊa IYF
£¹FF»F SXJ³FFÜ IYBÊ ¶FFSX IYF¸F IYe
Ad²FIY°FF WXû þF°Fe WX` AüSX EmÀFZ ̧ FZÔ

þFdWXSX WX` ̧ FdWX»FFAûa IYû IYF¸F
IZY ̈ F»F°FZ ̧ FF³FdÀFIY °F³FFU ·Fe

WXû ÀFIY°FF WX`Ü AF´FIYe ̧ FQQ
CXÀF °F³FFU IYû IY¸F IYSX

ÀFIY°Fe WX`Ü EIY ¶FFSX IYûdVFVF
IYSXIZY °Fû QZdJE ÀFF±Fe IYe

¸FQQ IYSX³FF AF´FIYû ·Fe
A¨LXF »F¦FZ¦FFÜ

§F

A¦FS  AF´FIZ  §FS  ̧ FZÔ I ûBÊ ́ FF»F°Fc þF³FUS  W `, °Fû
C ÀFI e dþ¸¸FZQFS e I û ÀFa·FF»F³FF ·Fe ÀFF±Fe IZ  d»FE
I FR e ̧ FQQ¦FFS  ÀFFd¶F°F W û¦FFÜ ́ FZMÐ ÀF I û ³FW »FF³FF,
²Fb»FF³FF AüS  C ³FIZ  »FZM ³FZ-¶F`N ³FZ UF»Fe þ¦FW  I e
ÀFFR -ÀFR FBÊ ¹FF C ³W ZÔ JF³FF QZ³FF AFdQ I S IZ  ·Fe
AF´F A¨L e ̧ FQQ I S  QZÔ¦FZÜ BÀFIZ  A»FFUF AF´F Ib L 
A³¹F L ûM Z-¸FûM Z I F¸F þ`ÀFZ- dRi þ I e ¶Fû°F»F ̧ FZÔ ́ FF³Fe
·FS ³FF, ¶FF±Fø ¸F I e ÀFR FBÊ I S ³FF, ÀF¶þe »FF³FF,
I ´FOÞ Z ́ FiZÀF I S ³FF, ¶F©FûÔ I û W û¸FUIÊ  I S F³FF AFdQ
dI °F³FF Ib L  I S  ÀFI °FZ W `ÔÜ d»FÀM  »Fa¶Fe W `, BÀFd»FE
ÀF¸F¹F ¶F¶FFÊQ ̧ F°F I edþE AüS  þbM  þFBE dI ÀFe ³F
dI ÀFe I F¸F ́ FS Ü 

´FF»F°Fc þF³FUSXûÔ IYe QZJ·FF»F 
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I F¸F I e ¶FF°FZÔ

ÎÎþþQQ¦¦FFee  ¸FZÔ Ad²FI FaVF »Fû¦FûÔ I û A´F³FF I F¸F I S ³FZ IZ  d»FE
AFQVFÊ dÀ±Fd°F¹FFa JbQ W e ¶F³FF³Fe ́ FOÞ °Fe W `ÔÜ Ib L  »Fû¦FûÔ I û
BÀF¸FZÔ Ad²FI  ÀF¸F¹F »F¦F°FF W `, Ib L  I û I ¸FÜ EI  A¦FS 
AF´F ¹FW  ̧ FF³F I S  W F±F ¶FFa²FI S  ¶F`N  þF°FZ W `Ô dI  EI  dQ³F
I ûBÊ ̈ F¸F°I FS  W û¦FF °Fû BÀFI F ̧ F°F»F¶F W ` AF´F A´F³FZ
AF´FÀFZ ²FûJF I S  S W Z W `ÔÜ BÀFe °FS W  AF´F BÀF Ba°FþFS  ̧ FZÔ W `Ô
dI  EI  dQ³F W F»FF°F AF´FIZ  A³FbIc »F W ûÔ¦FZ AüS  °F¶F AF´F
A´F³FF I F¸F I S IZ  ÀFR »F°FF W FdÀF»F I S ZÔ¦FZ °Fû ¹FFQ S JZÔ
A³FbIc »F U¢°F I ·Fe ³FW eÔ AF°FF, C ÀFZ A´F³FZ A³FbIc »F
¶F³FF³FF ́ FOÞ °FF W `Ü

JbQ ¶F³FF³FF ́ FOÞX°FF WX` U¢°F
IYû A´F³FZ A³FbIcY»F

EEII    W Fd»F¹FF A²¹F¹F³F ̧ FZÔ ́ F°FF ̈ F»FF W ` dI  JS F¶F ÀU·FFU
IZ  »Fû¦F, dþ³FI F ÀFF¸FFdþI  I üVF»F I FR e A¨L F W û°FF
W `, UZ ́ FZVFZUS  ø ´F ÀFZ ÀFR »F°FF W FdÀF»F I S ³FZ ̧ FZÔ ÀFÃF¸F
W û°FZ W `ÔÜ VFû²FI °FFÊAûa IZ  ̧ Fb°FFd¶FI , EmÀFZ »Fû¦FûÔ I û
dU¿FF¢°F ½¹Fd¢°F I W F þF°FF W `Ü dU¿FF¢°F ½¹Fd¢°F°U EI 
EmÀFF VF¶Q W `, dþÀFI F C ´F¹Fû¦F EI  EmÀFZ ½¹Fd¢°F I F U¯FÊ³F
I S ³FZ IZ  d»FE dI ¹FF þF°FF W `, þû »FF»F¨Fe, A³F`d°FI 
AüS  A³Fbd¨F°F ½¹FUW FS  I S °FF W ` AüS  ÀF©FFBÊ I û ¶FW b°F
W »IZ  ̧ FZÔ »FZ°FF W `Ü VFû²FI °FFÊAûa ³FZ I W F, A²¹F¹F³F ÀFZ ́ F°FF
¨F»F°FF W ` dI  dU¿FF¢°F ½¹Fd¢°F A´F³FZ UdS ¿N ûÔ õFS F Ad²FI 
ÀFÃF¸F ̧ FF³FZ þF°FZ W `Ô AüS  C ©F ́ FQ W FdÀF»F I S °FZ W `ÔÜ

JSXF¶F ÀU·FFU UF»FZ 
·Fe WXû°FZ WX`Ô ÀFRY»F

II  BBÊÊ  ¶FFS  W ¸F d¶F³FF dI ÀFe JFÀF UþW  IZ  C QFÀF AüS 
d³FS FVF ̧ FW ÀFcÀF I S ³FZ »F¦F°FZ W `ÔÜ A³Fd¦F³F°F ³FI FS F°¸FI 
dU¨FFS  þ`ÀFZ W ¸F ́ FS  W ¸F»FF I S  S W Z W ûÔÜ þF³F°FZ W `Ô EmÀFF
¢¹FûÔ W û°FF W `? I BÊ ¶FFS  BÀFI e UþW  JF»Fe´F³F W û°Fe W `Ü
BÀFd»FE I W F þF°FF W ` dI  dQ¸FF¦F I û ½¹FÀ°F S J³FF þø S e
W û°FF W `Ü ¹FW  ·Fe þø S e ³FW eÔ dI  W ¸FZVFF AFGdR ÀF IZ  I F¸F
¹FF §FS Z»Fc I F¸F W e W ûÔÜ ¶FF»FI ³Fe ̧ FZÔ ¦FFO ÊÎ³F¦F I S ZÔ, ́ FZÔÎM ¦F
¶F³FFEa ¹FF þû ·Fe A¨L F »F¦FZÜ þ¶F dQ¸FF¦F ½¹FÀ°F S W °FF W `,
°Fû °F³FFU ̧ FW ÀFcÀF I S ³FZ ¹FF »FÃF¯FûÔ IZ  d¶F¦FOÞ ³FZ I e
AFVFaI F I ¸F W û°Fe W `Ü

dQ¸FF¦F IYû ³F ¶F³F³FZ 
QZÔ VF`°FF³F IYF §FSX

A´F³FF ́ FdS ½FFS

ªFe³FZ I e S FW JbVFWXF»Fe EIY ÀFIYFSXF°¸FIY ·FFU³FF WX`, ªF¶FdIY  ÀFa°Fbdá EIY A±FÊ´Fc¯FÊ ·FFU WX` þû A¨LXe °FSXWX þeU³F þe³FZ ÀFZ AF°Fe WX`

QQ¦¦FFee  ¸FZÔ JbVF S W ³FZ I F A´F³FF ̧ FW °U W `Ü BÀFd»FE »Fû¦F JbVFW F»F
þeU³F IZ  °F¸FF¸F ³FbÀJZ A´F³FF°FZ ·Fe W `Ô AüS  QcÀFS ûÔ I û ¶F°FF°FZ ·Fe
W `ÔÜ ¶FFUþcQ BÀFIZ  Ad²FI FaVF »Fû¦FûÔ I F C ïZV¹F JbVF S W ³FF ³FW eÔ
W û°FF, UW  þeU³F ̧ FZÔ ÀFa°Fbdá I e °F»FFVF ̧ FZÔ W û°FZ W `ÔÜ ́ FW »Fe ¶FFS 
¹FW  ÀFb³FI S  VFF¹FQ AF´FI û ·Fe W `S F³Fe W û ÀFI °Fe W `Ü ̧ F¦FS  EI 
¶FFS  þ¶F AF´F JbVFe AüS  ÀFa°Fbdá IZ  ¶Fe¨F Aa°FS  ÀF¸FÓF þFEa¦FZ
°Fû ́ FcS e °FÀUeS  JbQ ÀFFR  W û þFE¦FeÜ 
JJbbVVFFee  ··FFFFUU  WW  `̀,,  ÀÀFFaa°°FFbbddáá  AA±±FFÊÊ  ::  W `´´Fe³FZÀF ¹FF³Fe JbVFW F»Fe EI 
ÀFI FS F°¸FI  ·FFU³FF W `, þû ́ FiI Èd°F IZ  ¶Fe¨F ̈ FW »FI Q¸Fe I S ³FZ
¹FF EI  ́ FÀFaQeQF d¸FN FBÊ JF³FZ IZ  ¶FFQ ·Fe AF´FI û d¸F»F þFE¦FeÜ
¸F¦FS  ÀFa°Fbdá IZ  ̧ FF¹F³FZ I FR e ¦FW S Z W `ÔÜ ¹FW  EI  A±FÊ´Fc¯FÊ ·FFU
W `, þû A¨L e °FS W  þeU³F þe³FZ ÀFZ AF°FF W `Ü dQ³F IZ  AFdJS 
¸FZÔ, Ad²FI FaVF »Fû¦F JbVFe ÀFZ ª¹FFQF ÀFa°Fbdá I û ̧ FW °U QZ°FZ W `ÔÜ
dþÀF °FS W  I e ̈ FeþZÔ ÀFa°Fbdá »FF°Fe W `Ô, UW  W ` ¶F©FûÔ I e
´FS UdS VF, ½¹FUÀFF¹F I F d³F¸FFÊ¯F AüS  ́ F»F-´F»F I e Ad´Fi¹F°FF ÀFZ
QcS  Ib L  ÀFbIc ³F IZ  ́ F»F ¹FF dR S  I ûBÊ ¶FOÞ F ̧ FI ÀFQÜ ÀFa°Fbdá ÀFZ
·FS F þeU³F Ad²FI FaVF »Fû¦FûÔ IZ  d»FE JbVFW F»F þeU³F ÀFZ
ª¹FFQF A±FÊ´Fc¯FÊ W û°FF W `Ü 

AA±±FF ÊÊ´́FFcc¯̄FF ÊÊ  þþeeUU³³FF  ÀÀFF aaII  MM    ÀÀFF ZZ  CC  ¶¶FFFFSS    QQ ZZ¦¦FFFF  ::  þeU³F ̧ FZÔ I dS ¹FS  I F
´FeL F I S IZ  ÀFR »F W û³FF, A¨L F ̧ FW ÀFcÀF I S ³FZ IZ  dU¨FFS  ÀFZ
I W eÔ ª¹FFQF ÀFR »F°FF ÀFZ þbOÞ F W `Ü ¶FZVFI  þeU³F ̧ FZÔ ÀFR »F°FF
AF´FI û JbVFe QZ¦Fe, »FZdI ³F þ¶F I W eÔ Ib L  I dN ³F ̈ FeþZÔ
AFEa¦Fe °Fû C ÀFI F ÀFF¸F³FF I S ³FZ I e dW ¸¸F°F AF´FI û þeU³F
I F A±FÊ W e QZ¦FFÜ ¹FW  ¶FF°F ̧ FüþcQF ÀFaI M  IZ  QüS  ̧ FZÔ VFF¹FQ
AüS  ¶FZW °FS  °FS eIZ  ÀFZ ÀF¸FÓF AFEÜ E¢ÀFS ÀFFBþ, ¶FZW °FS  ³FeÔQ
AüS  ÀFF¸FFdþI  ̧ FZ»F-þû»F ÀFZ A´F³FZ ̧ FcO  I û A¨L F S J³FF

EI  ¶FZW °FS  AFBdO ¹FF W `Ü ̧ F¦FS  A²¹F¹F³F I W °FZ W `Ô dI  I dN ³F
U¢°F I F ÀFF¸F³FF I S ³FZ I F ÀF¶FÀFZ A¨L F °FS eI F W ` A´F³FZ
ÀFa§F¿FÊ I F A±FÊ P caP F þFEÜ
dd¸̧FF»»FF ZZ¦¦FFFF  AAFF²²¹¹FFFFdd°°¸̧FFII    ³³FFþþddSS  ¹¹FFFF  ::  W F»FFadI  I dN ³F §FOÞ e ̧ FZÔ
A¨L Z I e °F»FFVF Ib L  »Fû¦FûÔ I û A³Fbd¨F°F »F¦F ÀFI °Fe W `,
»FZdI ³F A²¹F¹F³F I W °FZ W `Ô dI  »F¨Fe»FZ »Fû¦F EmÀFF W e I S °FZ W `ÔÜ
BÀFÀFZ ÎþQ¦Fe I û AF²¹FFd°¸FI  ³FþdS ¹FF d¸F»F°FF W `Ü BÀFÀFZ
ÀFZW °F I û ·Fe »FF·F W û°FF W ` AüS  þeU³F IZ  A³¹F ÃFZÂFûÔ ̧ FZÔ ·Fe
BÀFIZ  ÀFI FS F°¸FI  ́ Fi·FFU ÀFF¸F³FZ AFEa¦FZÜ A¢ÀFS  »Fû¦F þ¶F
°F³FFU AüS  AUÀFFQ¦FiÀ°F ̧ FW ÀFcÀF I S °FZ W `Ô °Fû C ³W ZÔ UW  I S ³FZ
I F ÀFbÓFFU dQ¹FF þF°FF W `, dþÀFÀFZ UZ JbVF ̧ FW ÀFcÀF I S  ÀFIZÔ Ü
Ib L  »Fû¦F ¶FbS e J¶FS  AüS  ·FFU³FFAûa ÀFZ JbQ I û QcS  S J³FZ
I e ÀF»FFW  QZ°FZ W `ÔÜ ̧ F¦FS  ¹FW  ¦Fd°FdUd²F¹FFa W e ÀF¶FIb L  ³FW eÔ W `ÔÜ
¹FW  °Fû EI  °FS W  ÀFZ ³FI »F W û ¦FBÊÜ ¹Fû¦F I S ³FF, O FaÎÀF¦F
¢»FFÀF þFGB³F I S ³FF AF´FI û A¨L F ̧ FW ÀFcÀF I S F ÀFI °FF W `Ü
¸F¦FS  ÀFa°Fbdá IZ  d»FE EI  ̧ FI ÀFQ I e °F»FFVF I S ZÔÜ UW 
¸FI ÀFQ W e AF´FI û JbQ ÀFZ ø ¶Fø  I S FE AüS  ÎþQ¦Fe I F
A±FÊ QZ¦FFÜ

¨̈FF´́FF³³FF  ÀFZ W e A¢ÀFS  »Fû¦F ÀF¸FÓFF°FZ W ̀Ô dI  ¦FbÀÀFF ̧ F°F I S û, ́ FS ZVFF³F
¸F°F W û ¹FF S û³FF ̧ F°FÜ B³F ̈ FeþûÔ I û ¦F»F°F ¹FF I ¸FþûS e I F ́ Fi°FeI 
¸FF³FF þF°FF W `Ü ¶FOÞ ûÔ I e ¶FF°F I û ¶F©FZ ·Fe ÀFW e ̧ FF³F »FZ°FZ W `ÔÜ
¸F³F ̧ FZÔ ¹FW  ²FFS ¯FF ́ F¢I e °FS W  ÀFZ ¶F`N  þF°Fe W ` dI  QbJe W û³FF
¹FF C QFÀF W û³FF I ûBÊ ¶FbS e ¶FF°F W û°Fe W `Ü BÀFd»FE W ¸F þ¶FQÊÀ°Fe
I e ̧ FbÀIb S FW M  IZ  ́ FeL Z A´F³FZ QbJ, °F³FFU AüS  AFaÀFbAûa I û
L b´FF³FZ »F¦F°FZ W `ÔÜ QS AÀF»F ¦FbÀÀFF W û³FF ¹FF QbJe W û³FF C °F³FF
¦F»F°F ³FW eÔ W `Ü ¦F»F°F W ` »F¦FF°FFS  B³FÀFZ d§FS Z S W ³FFÜ B³FÀFZ
L bM I FS F ́ FF³FZ IZ  d»FE B³W ZÔ ̧ FW ÀFcÀF I S ³FF þø S e W ` AüS  dR S 
I ûBÊ ³F¹FF S FÀ°FF JbQ d¸F»F þFE¦FF B³FÀFZ L bM I FS F ´FF³FZ I FÜ
AFþ¸FF I S  QZdJE AF´F ·Fe EI  ¶FFS -

BaÀFF³F I û W S  °FS W  I e ³FI FS F°¸FI °FF ÀFZ QcS  S W ³FF
¨FFdW EÜ ¸F¦FS  I BÊ ¶FFS  A³F¨FFW Z W e Ib L 
³FI FS F°¸FI  ·FFU þ`ÀFZ, C QFÀFe, d³FS FVFF
W ̧ FZÔ §FZS  »FZ°Fe W ̀ AüS  W ̧ F S û³FF VFbø  I S 
QZ°FZ W `ÔÜ »Fû¦F W ¸FZÔ S û³FZ ÀFZ QcS  S W ³FZ
I e ÀF»FFW  QZ°FZ W `Ô, ¢¹FûÔdI  S û³FF
I ¸FþûS e I F ́ Fi°FeI  W û°FF W `Ü
»FZdI ³F ÀF¸FÓF³FZ UF»Fe ¶FF°F ¹FZ
·Fe W ` dI  A¦FS  W ¸FFS Z
³FI FS F°¸FI  ·FFUûÔ ÀFZ dI ÀFe
I û I ûBÊ ³FbI ÀFF³F ³FW eÔ ́ FW ba¨F
S W F W ` °Fû dR S  ·F»FF C ³W ZÔ
¸FW ÀFcÀF I S ³FZ ̧ FZÔ W þÊ ¢¹FF W `?
A¢ÀFS  W ¸FZÔ A´F³FZ ³FI FS F°¸FI 
·FFUûÔ I û ÀF¸FÓFZ AüS  A³Fb·FU
dI E d¶F³FF W e °¹FF¦F QZ³FZ IZ  d»FE
ÀF¸FÓFF¹FF þF°FF W `Ü þ¶FdI  ³FI FS F°¸FI 
dU¨FFS ûÔ ÀFZ d³F´FM ³FZ IZ  d»FE AüS  C ³FÀFZ C ¶FS ³FZ
IZ  d»FE ́ FW »FZ C ³W ZÔ ̧ FW ÀFcÀF I S ³FF þø S e W `Ü dI ÀFe ·Fe
·FFU³FF ¹FF ÀFaUZQ³FF I û ̧ F³F ̧ FZÔ Q¶FFI S  S J³FF §FF°FI  W û°FF W `Ü
QZS -ÀFUZS  UZ ·FFU³FFEa ¶FFW S  AF W e þF°Fe W ỒÜ C ÀF ÀF¸F¹F UZ B°F³FF
dUI S F»F ø ´F »FZ ̈ FbI e W û°Fe W `Ô dI  W ¸FZÔ AüS  W ¸FFS Z A´F³FûÔ I û
QbJ W û³FZ »F¦F°FF W `Ü °Fû A¨L F ¹FW e W ` dI  C ³F ÀF·Fe EW ÀFFÀFûÔ
I û ̧ FW ÀFcÀF I S  d»F¹FF þFEÜ ̧ FW ÀFcÀF I edþE A´F³FZ °F³FFU I û,
QbJ I û, ¦FbÀÀFZ I û AüS  dR S  þûS  ÀFZ ̈ FedJE, S ûB¹FZ AüS  A´F³FF
¦FbÀÀFF d³FI Fd»FEÜ Ib L  ·Fe I edþE, »FZdI ³F A´F³FZ AaQS  IZ 
þW S  I û ¶FFW S  d³FI Fd»FEÜ A´F³FZ VFS eS  I û ±FI FB¹FZ, I ÀFS °F

I edþE,AIZ »FZ Ib L 
ÀF¸F¹F d¶F°FFB¹FZ, C ÀF QûÀ°F
I û °F»FFdVFE, dþÀFIZ  Ia ²FZ

´FS  AF´F dÀFS  S J I S  S û
ÀFIZÔ Ü A´F³FF dQ»F W »I F I S 

ÀFIZÔ Ü I W ³FZ I F ̧ F°F»F¶F W ` dI 
Ib L  ·Fe EmÀFF I edþE, dþÀFÀFZ

AF´FIZ  AaQS  I F ÀFFS F ¦FbÀÀFF ¶FFW S 
d³FI »FI S  ¶FW  þFEÜ EmÀFF BÀFd»FE I S ZÔ,

¢¹FûÔdI  AF´F EmÀFF I S ³FF ̈ FFW °FZ W `ÔÜ A´F³FZ ·Fe°FS  IZ 
¦Fb¶FFS  I û d³FI F»F³FZ IZ  d»FE AF´FI F ¹FW e I S ³FZ I F ̧ F³F W `Ü
BÀFIZ  ¶FFQ W e AF´F UFÀ°FdUI  VFFad°F AüS  ÀFbIc ³F I F A³Fb·FU
I S  ́ FFEa¦FZÜ 

dRYSX »FüMXZÔ¦Fe ̧ FbÀIbYSXFWXMXZÔ
þ`ÀFZ W S  Aa²FZS e S F°F IZ  ¶FFQ C þF»FF W û³FF °F¹F W û°FF W `, U`ÀFZ
W e W S  QbJ ¹FF °F³FFU IZ  ¶FFQ A¨L Z ´F»FûÔ I F AF³FF ·Fe
ÀUF·FFdUI  W e W `Ü EI  ¶FFS  dU¿FFQ ¸FW ÀFcÀF I S  »FZ³FZ I F ¹FZ

¸F°F»F¶F d¶F»FIb »F ³FW eÔ W ` dI  Qû¶FFS F I ·Fe JbVFe AüS  C »»FFÀF
I F A³Fb·FU W e ³FW eÔ W û¦FFÜ ̧ FF³FF dI  A·Fe Ib L  N eI  ³FW eÔ ̈ F»F
S W F W `, »FZdI ³F ¸FbÀIb S FW M  Qû¶FFS F þø S  »FüM Z¦FeÜ ±FI  I S 
dW ¸¸F°F W FS ³FZ ÀFZ ́ FW »FZ ¹FW  ÀF¸FÓF »FedþE dI  QQÊ ÃF¯F ·Fa¦FbS 
W û°FF W `, C ÀFZ QcS  W û³FF W e W `Ü JbQ ́ FS  ¹FI e³F I S IZ  QZdJEÜ
AFþ ÀFZ N eI  EI  ÀFF»F ¶FFQ AF´F d¶F»FIb »F W e ³FE BaÀFF³F
¶F³F ̈ FbIZ  W ûÔ¦FZÜ ¦FbþS °FF W bAF U¢°F W ¸FZVFF W ¸FZÔ ̧ Fþ¶Fc°F AüS 
¶FZW °FS  BaÀFF³F ¶F³FF°FF W `Ü EI  ÀFF»F ¶FFQ AF´F A´F³FZ BÀF Qb:J
AüS  °F³FFU IZ  Jû»F ÀFZ EI  ̧ Fþ¶Fc°F AüS  ÀFb»FÓFZ W bE BaÀFF³F
IZ  ø ´F ̧ FZÔ ¶FFW S  AF ̈ FbIZ  W ûÔ¦FZÜ 

JbQ IYû ̧ FFRY IYSX³FF ÀFeJZÔ 
S ûþ ¹FW  QûW S FEa dI  AF´F ÀU¹Fa I û ¸FFR  I S  S W Z W `ÔÜ AF´F
EI  BaÀFF³F W `Ô AüS  AF´FÀFZ ¦F»F°Fe ·Fe W û ÀFI °Fe W `Ü AF´FI û
QbJ W û ÀFI °FF W ` AüS  AF´F³FZ EmÀFF Ib L  ³FW eÔ dI ¹FF W `,
dþÀFI e UþW  ÀFZ JbQ I û I ûÀF°FZ W e S W ZÔÜ BÀFd»FE A´F³FZ QbJûÔ
IZ  d»FE ÀU¹Fa I û W e Qû¿Fe ̧ FF³FI S  W ¸FZVFF I ûÀF°FZ ³FF S W ZÔÜ JbQ
I û ̧ FFR  I S  QZÔÜ 

ÎþQ¦Fe ̧ FZÔ JbdVF¹FûÔ ÀFZ ª¹FFQF þø S e W ` ÀFa°Fbdá I e °F»FFVF
¶FWXb°F ÀFZ »Fû¦F BÀF U¢°F QbJe WX`Ô AüSX
BÀF ¶FF°F IYû »FZIYSX °F³FFU ̧ FZÔ WX`Ô dIY
§FSX ̧ FZÔ JbVF I`YÀFZ SXWXF þFEÜ ̧ F¦FSX

¢¹FF JbVF SXWX³FF WXe EIY¸FFÂF
¸FIYÀFQ WX` þeU³F IYF? BÀFIYF

ÀFMXeIY þUF¶F °FbSXa°F AF´F ·F»FZ WXe ³F
QZÔ ́ FFEa, ̧ F¦FSX ÀFû¨F ̧ FZÔ þøYSX ́ FOÞX ¦FE
WXûÔ¦FZÜ ÀFWXe ̧ FF¹F³FûÔ ̧ FZÔ QZJF þFE °Fû
JbVF SXWX »FZ³FF ·FSX WXe IYFRYe ³FWXeÔ
WX`, ÎþQ¦Fe ̧ FZÔ ÀFa°Fbdá IYF WXû³FF ·Fe
¸FWX°U´Fc¯FÊ WX`Ü ÀFa°Fbdá WXû³FZ ́ FSX WXe

þeU³F A±FÊ´Fc¯FÊ ¶F³F°FF WX`Ü 

Îþ

³FI FS F°¸FI  ·FFUûÔ I û
·Fe I edþE ̧ FW ÀFcÀF
¶F

ÀFFSXZ d¸FÂF þeU³F·FSX
ÀFF±F ³FWXeÔ WXû°FZ 
A´F³FZ I dN ³F ÀF¸F¹F ¸FZÔ AF´F ´FFEa¦FZ dI 
AF´FIZ  ¶FW b°F ÀFZ QûÀ°F AF´FIZ  ÀFF±F ³FW eÔ
JOÞ Z W ̀ÔÜ QS AÀF»F UZ AF´FIZ  A¨L Z ÀF¸F¹F
¸FZÔ AF´FIZ  ÀFF±F A´F³FZ ÀUF±FÊ IZ  I FS ̄ F ±FZÜ
AüS  AFþ þ¶F AF´FI û C ³FI e þø S °F W ̀,
°Fû UZ ´FeN  RZ S  I S  JOÞ Z W û ¦FE W ̀ÔÜ ¶FbS F
U¢°F AÀF»F ¸FZÔ ÀF©FZ QûÀ°FûÔ I e ´FS J
I S ³FZ I F ÀFW e ÀF¸F¹F W û°FF W ̀Ü ÀF©FF d¸FÂF
UW e W û°FF W ̀, þû AF´FIZ  QbJ I û ÀF¸FÓF
I S  AF´FIZ  ÀFF±F JOÞ F S W °FF W ̀Ü

QQÊ IYû °FFIY°F ¶F³FFEa
AF´FI F QQÊ AüS  °FI »FeR  AF´FI e
I ¸FþûS e ³FW eÔ, ¶Fd»I  VFd¢°F ¶F³F I S 
ÀFF¸F³FZ AF³FF ¨FFdW EÜ QQÊ ÀFZ dW ¸¸F°F
W FS ³FZ IZ  ¶FþF¹F C ÀFZ ¹FW  þ°F»FF QZÔ dI 
AF´FI û I ûBÊ ³FW eÔ S ûI  ÀFI °FFÜ A´F³FZ
W üÀF»FZ W ¸FZVFF ¶Fb»FaQ S JZÔÜ þ¶F Qû¶FFS F
I ·Fe dI ÀFe °FI »FeR  ÀFZ ÀFF¸F³FF W û °Fû
A´F³FZ ´FW »FZ IZ  A³Fb·FUûÔ ÀFZ ÀF¶FI  »FZ°FZ
W bE ¸FbÀFe¶F°FûÔ ÀFZ »FOÞ ³FZ I e °F`¹FFS e I S ZÔÜ
I ·Fe ³FF ·Fc»FZÔ dI  AF´F ´FW »FZ ·Fe B³F
I dN ³FFB¹FûÔ ÀFZ þcÓF ¨FbIZ  W `Ô AüS  dUþ¹Fe
W ûI S  ÀFF¸F³FZ AFE W `Ô, °Fû BÀF ¶FFS  ·Fe
ÀFR »F°FF AF´FI û þø S  d¸F»FZ¦Fe, ¢¹FûÔdI 
A¶F AF´F ´FW »FZ ÀFZ ª¹FFQF ¸Fþ¶Fc°F ¶F³F
¨FbIZ  W `ÔÜ 

¶Fe°F ¦F¹FF ÀFû ¶Fe°F ¦F¹FF
¶Fe°FZ ÀF¸F¹F IZ  UF´FÀF »FüM ³FZ I e I F¸F³FF I S ³FF

¶FZI FS  W `Ü þû ¶Fe°F ¦F¹FF, UW  ÀF¸F¹F »FüM  I S  UF´FÀF
³FW eÔ AF ÀFI °FFÜ A´F³FZ A°Fe°F ÀFZ dÀFRÊ  ÀF¶FI  d»FE þF

ÀFI °FZ W `Ô °FFdI  þeU³F ¸FZÔ AF¦FZ ¶FPÞ F þF ÀFIZ Ü A³FQZJZ O S ûÔ
IZ  ÀFF±F þe³FF A´F³FZ ´FbS F³FZ I áûÔ AüS  °FI »FeR ûÔ IZ  ÀFF±F
þe³FZ þ`ÀFF W e W `Ü þ¶F W ¸FFS Z ÀFF±F Ib L  QbJQF¹Fe §FM °FF W `
°Fû C ÀFIZ  ´FeL Z I ûBÊ ³FF I ûBÊ I FS ¯F þø S  W û°FF W ` AüS 

I ·Fe-I ·Fe þeU³F I F Uû EI  ÓFM I F W ¸FZÔ A´F³FZ
þeU³F I e ÀF¶FÀFZ ¶FOÞ e JbdVF¹FûÔ IZ  ´FFÀF »FZ þF°FF

W `, dþÀFI e UþW  ÀFZ dR S  W ¸F A°Fe°F ¸FZÔ
þe³FF L ûOÞ  QZ°FZ W `ÔÜ 



¦¦FFSS    AF´F ̈ FZW S Z I e S ü³FI  d³FJFS ³FF ̈ FFW °Fe W `Ô °Fû °F¸FF¸F
C ´FF¹FûÔ IZ  ÀFF±F-ÀFF±F ¶FZ¶Fe AFG¹F»F ·Fe I FR e W Q °FI 
AÀFS I FS e W û ÀFI °FF W `Ü QS AÀF»F ¶FZ¶Fe AFG¹F»F ̧ FZÔ dUM Fd¸F³F
BÊ W û°FF W `, þû °U¨FF I û ³F¸Fe ́ FW ba¨FF°FF W ` AüS  °U¨FF I û
I û¸F»F ·Fe ¶F³FF°FF W `Ü AFBE þF³FZÔ dI  dI ÀF °FS W  ÀFZ AF´F
¶FZ¶Fe AFG¹F»F I F BÀ°FZ¸FF»F Jc¶FÀFcS °Fe I û d³FJFS ³FZ ̧ FZÔ I S  
ÀFI °Fe W `ÔÜ

WW  ûûNN  ûûÔÔ  II  ûû  ¦¦FFbb»»FFFF¶¶FFee  ¶¶FF³³FFFFEEaa  ::  W ûN ûÔ I F I F»FF´F³F QcS  I S ³FZ
IZ  d»FE AF´F EI  L ûM Z ̈ F¸¸F¨F ¶FZ¶Fe AFG¹F»F ̧ FZÔ ±FûOÞ e ÀFZ ̈ Fe³Fe
AüS  ³FeÔ¶Fc IZ  S ÀF I e Ib L  ¶FcaQZ d¸F»FFI S  A´F³FZ W ûN ûÔ ́ FS 
ÀIi ¶F I e °FS W  S ¦FOÞ ZaÜ EmÀFF I S ³FZ ÀFZ W ûN ûÔ I F I F»FF´F³F QcS 
W û þFE¦FF AüS  W ûÔN  ¦Fb»FF¶F I e °FS W  dJ»F C N ZÔ¦FZÜ  

¶¶FF³³FFFFEEaa  ̧̧ FFZZII  AA´́FF  ddSS  ¸̧FFccUUSS    ::  ¸FZI A´F C °FFS ³FZ ̧ FZÔ ·Fe AF´F
¶FZ¶Fe AFG¹F»F I F BÀ°FZ¸FF»F I S  ÀFI °Fe W `ÔÜ EI  I FGM ³F I û
¶FZ¶Fe AFG¹F»F ̧ FZÔ O b¶FûEa AüS  ̈ FZW S F ÀFFR  I S ZÔÜ BÀFIZ 
A»FFUF ÀMÑ ZÀF ̧ FFIÊ  I û W M F³FZ IZ  d»FE ·Fe ¶FZ¶Fe AFG¹F»F
I FR e I FS ¦FS  W `Ü »F¦FF°FFS  BÀFI F BÀ°FZ¸FF»F I S ³FZ ÀFZ
ÀMÑ ZÀF ̧ FFIÊ  ²FeS Z-²FeS Z W M ³FZ »F¦F°FZ W `ÔÜ

RR  MM  ee  EEddOO ÞÞ  ¹¹FFûû ÔÔ  ÀÀFF ZZ  ́́ FFFFEE aa  LL  bbMM  II  FFSS  FF  ::  A¦FS  AF´FI e EdOÞ ¹FFa
R M  ¦FBÊ W `Ô °Fû ¶FZ¶Fe AFG¹F»F IZ  ÀFF±F ³F¸FI  AüS  ̈ Fe³Fe I F
ÀIi ¶F ¶F³FFEa AüS  S F°F ̧ FZÔ ÀFû³FZ ÀFZ ́ FW »FZ EOÞ e ́ FS  »F¦FFI S 

L ûOÞ  QZÔÜ ÀFcJ³FZ IZ  ¶FFQ EdOÞ ¹FûÔ I û ̧ FÀFFþ I S ZÔÜ BÀFIZ  ¶FFQ
ÀFc°Fe ̧ FûþZ ́ FW ³F »FZÔÜ QcÀFS Z dQ³F AF´FI e EdOÞ ¹FFa I FR e
I û¸F»F W û þFEa¦FeÜ
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I F¸F I e ¶FF°FZÔ

AAdd²²FFII  FF aaVVFF »Fû¦F ÀFb¶FW  C N I S  S ûþ¸FS FÊ IZ  I F¸FûÔ ̧ FZÔ
þbM  þF°FZ W `ÔÜ ̧ F¦FS  ¢¹FF AF´F þF³F°Fe W `Ô dI  AF´F ÀFb¶FW 
I û ±FûOÞ F ÀFF ÀF¸F¹F A´F³FZ d»FE d³FI F»F »FZÔ °Fû AF´FI e
°U¨FF AüS  AF´FI F ̈ FZW S F Qû³FûÔ W e d³FJS  þFEa¦FZÜ ¹FW 
¶FF°F EI  A²¹F¹F³F ̧ FZÔ ÀFF¸F³FZ AFBÊ W `Ü BÀF ·FF¦F°Fe-
QüOÞ °Fe ÎþQ¦Fe ̧ FZÔ W ¸FZVFF W e A´F JbQ ÀFZ ª¹FFQF QcÀFS ûÔ
I û ÀF¸F¹F QZ°Fe W `ÔÜ EmÀFZ ̧ FZÔ A¦FS  ÀFb¶FW  C N I S  A¦FS 
AF´F Ib L  ÀF¸F¹F JbQ IZ  d»FE d³FI F»F »FZÔ °Fû °U¨FF
ÀFa¶Fa²Fe ÀF·Fe ÀF¸FÀ¹FFAûa ÀFZ L bM I FS F d¸F»F þFE¦FFÜ
ÀFb¶FW  C N I S  A¦FS  AF´F EI  d¦F»FFÀF ́ FF³Fe IZ  ÀFF±F
EI  ̈ F¸¸F¨F VFW Q  AüS  ³FeÔ¶Fc I F S ÀF ́ Fe°Fe W `Ô °Fû
AF´FI û BÀFÀFZ ¶FW b°F R F¹FQF W û¦FFÜ ¹FZ AF´FI e °U¨FF I û
dO M FG¢ÀF I S Z¦FFÜ ÀFF±F W e AF´FIZ  Uþ³F  I û ·Fe I ¸F
I S Z¦FFÜ BÀFÀFZ AF´FIZ  VFS eS  ̧ FZÔ dUM Fd¸F³F ÀFe ·Fe
´FW ba¨FZ¦FF, þû °U¨FF IZ  d»FE »FF·FI FS e W `Ü BÀFIZ 
A»FFUF ÀFb¶FW  ½¹FF¹FF¸F IZ  d»FE ·Fe ÀF¸F¹F þø S 
d³FI F»FZÔÜ A¦FS  AF´F I FdO Ê¹Fû ÀFZVF³F ÀFZ þbOÞ Z ½¹FF¹FF¸F
I S  ÀFI °Fe W `Ô °Fû A½FV¹F I S ZÔÜ BÀFZ I S ³FZ ÀFZ °U¨FF ̧ FZÔ
d³FJFS  AFE¦FFÜ

SXûþF³FF ÀFb¶FWX IbYLX U¢°F
d³FIYF»FZÔ dÀFRÊY A´F³FZ d»FE

»»FF¦¦FFFF°°FFFFSS    I F¸F AüS  ·FF¦FQüOÞ  I e UþW  ÀFZ ̈ FZW S Z ́ FS 
±FI F³F ³FþS  AF³FF AF¸F ¶FF°F W `Ü I ·Fe-I ·Fe ³FeÔQ I e
I ¸Fe I e UþW  ÀFZ ·Fe ̈ FZW S Z ́ FS  ¹FF AFaJûÔ IZ  AFÀF´FFÀF
ÀFcþ³F ³FþS  AF³FZ »F¦F°Fe W `, dªFÀFÀFZ ̈ FZW S F ±FI F-±FI F
ÀFF ³FªFS  AF³FZ »F¦F°FF W` Ü A¦FS  AF´F ·Fe EmÀFe dI ÀFe
ÀF¸FÀ¹FF ÀFZ ́ FS ZVFF³F W `a AüS  ̈ FZW S Z I e QZJ·FF»F IZ  d»FE
AF´FI û ́ F¹FFÊ~ ÀF¸F¹F ³FW eÔ d¸F»F ́ FF°FF W ` °Fû ÀFS »F AüS 
I ¸F ÀF¸F¹F »F¦F³FZ UF»FZ Ib L  §FSm »Fb ³FbÀJZ AFþ¸FFEaÜ
EZÀFF I S ³FZ ÀFZ I FR e AFS F¸F d¸F»FZ¦FFÜ ̈ FZW S Z ́ FS  ÀFcþ³F
³FþS  AF S W e W ` °Fû W »IZ  ¶FZÀF UF»FZ R FC aO ZVF³F I F
BÀ°FZ¸FF»F I S ZÔÜ °U¨FF I û ̧ FFBV¨FS FBþ I S ZÔÜ ̧ FZI A´F
I S °FZ ÀF¸F¹F ¶FW b°F ª¹FFQF ¶FZÀF I F ́ Fi¹Fû¦F I S ³FZ ÀFZ
¶F¨F³FF ̈ FFdW EÜ ̧ FZI A´F IZ  ¶FFQ ·Fe ̈ FZW S Z ́ FS  S ü³FI 
³FW eÔ ³FþS  AF S W e W ` °Fû ¶»FVF I F BÀ°FZ¸FF»F I S 
ÀFI °Fe W`Ô Ü ³FZ¨FbS »F S a¦F IZ  ¶»FVF IZ  BÀ°FZ¸FF»F ÀFZ
AF´FIZ  ¦FF»F dJ»FZ W bE ³FþS  AFEa¦FZ AüS  ̈ FZW S F
°FS û°FFþF dQJZ¦FFÜ

¸FZIYA´F dMÑX¢ÀF ÀFZ QcSX
WXû¦Fe ̈ FZWXSmX IYe ±FIYF³F

A´F³FF ́ FdS ½FFS

¹FW  ·Fe ªFF³FZÔ ¶FZ¶Fe AFG¹F»F ̧ FZÔ dUMXFd¸F³F BÊ WXû°FF WX` þû °U¨FF IZY d»FE IYFRYe RYF¹FQZ¸FaQ WXû°FF WX`, AF´F A´F³Fe Jc¶FÀFcSX°Fe ¶FPÞXF³FZ ̧ FZÔ ·Fe BÀFIYF BÀ°FZ¸FF»F IYSX ÀFIY°Fe W`ÔX

³³FF  dQ³FûÔ Ad²FI FaVF §FS Z»Fc I F¸FI Fþ JbQ I S ³FZ ́ FOÞ  S W Z W ỒÜ
C ÀF ́ FS  I ûS û³FF ÀFZ ¶F¨FFU I F EI  °FS eI F ¶FFS -¶FFS  W F±F
²Fû³FF ·Fe W `Ü »Fû¦F EW d°F¹FF°F IZ  °FüS  ́ FS  ÀFF¶Fb³F ÀFZ W F±F ²Fû S W Z
W Ồ AüS  ÀF`d³FM FBþS  I F ·Fe BÀ°FZ̧ FF»F I S  S W Z W ỒÜ ̧ F¦FS  BÀFI F
EI  ³FbI ÀFF³F ¹FZ W û S W F W ` dI  W F±F ø JZ AüS  ¶FZþF³F W û³FZ
»F¦FZ W ỒÜ QS AÀF»F ¶FFS -¶FFS  W F±F ²Fû³FZ AüS  I F¸F I S ³FZ ÀFZ
W F±FûÔ I e ́ FiFI Èd°FI  ³F¸Fe Jû þF°Fe W `Ü EmÀFZ ̧ FZÔ §FS  ̧ FZÔ C ´F»F¶²F
Ib L  ̈ FeþûÔ ÀFZ AF´F A´F³FZ W F±FûÔ I e °U¨FF I û ³F¸FÊ-¸Fb»FF¹F¸F
¶F³FFE S J ÀFI °Fe W ỒÜ 

AAFFGGdd»»FFUU  AAFFGG¹¹FF»»FF  SS  WW  ZZ¦¦FFFF  ̧¸FFQQQQ¦¦FFFFSS    ::  AF²FF ̈ F¸¸F¨F AFGd»FU
AFG¹F»F »FZÔ AüS  C ÀF¸FZÔ EI  ̈ F¸¸F¨F ̈ Fe³Fe d¸F»FF »FZÔÜ A¶F
AF´FIZ  ́ FFÀF ¹FZ QF³FZQFS  d¸FßF¯F W û ¦F¹FFÜ BÀFZ W ±FZd»F¹FûÔ ̧ FZÔ
»FZI S  Qû³FûÔ W F±FûÔ I û ¶FW b°F W »IZ  Q¶FFU ÀFZ S ¦FOÞ °FZ S W ZÔÜ W F±FûÔ
IZ  ́ FeL Z IZ  dW ÀÀFZ ́ FS  ·Fe BÀFZ ̧ F»FZÔÜ EmÀFF I ¸F ÀFZ I ¸F °Fe³F
d¸F³FM  °FI  I S ZÔÜ dR S  W »IZ  ¦Fb³F¦Fb³FZ ́ FF³Fe ÀFZ W F±F ²Fû »FZÔÜ ¹FZ
S F°F ̧ FZÔ I S IZ  ÀFûEa, °FFdI  ÀFb¶FW  °FI  °U¨FF I û A´F³FF
d³FJFS  ́ FF³FZ IZ  d»FE ́ F¹FFÊ~ ÀF¸F¹F d¸F»FZÜ

þþ»»FF³³FF  ÀÀFFZZ  dd¸̧FF»»FFZZ¦¦FFee  SS  FFWW  °°FF  ::  A¦FS  ¶FFS -¶FFS  W F±F ²Fû³FZ ¹FF
ÀF`d³FM FBþS  BÀ°FZ̧ FF»F I S ³FZ I e UþW  ÀFZ W F±FûÔ ̧ FZÔ þ»F³F W û³FZ
»F¦FZ, °Fû ³FFdS ¹F»F °FZ»F I e ̧ FFd»FVF I FS ¦FS  S W Z¦FeÜ AF²FF

¨F¸¸F¨F ³FFdS ¹F»F °FZ»F ̧ FZÔ ³Fea¶Fc I e Ib L 
¶FcaQZ d¸F»FF I S  W ±FZd»F¹FûÔ ́ FS  S ¦FOÞ ZÔÜ
AFS F¸F d¸F»FZ¦FFÜ A¦FS  AF´FIZ 
W F±F JbS QS Z W û S W Z W Ồ °Fû W S 
°Fe³F dQ³F ̧ FZÔ W F±Fûa ̧ FZÔ ¶FZÀF³F
AüS  ̧ F»FFBÊ I F ́ F`I 
»F¦FFEaÜ ÀFcJ³FZ IZ  ¶FFQ ²Fû
QZÔÜ W F±F ̧ Fb»FF¹F¸F W û
þFEa¦FZÜ

BBÀÀFF  °°FFSS  WW    WW  FF±±FFûûÔÔ  II  ûû
¶¶FF³³FFFFEEaa  ³³FFSS  ̧̧ FF  ::  W »IZ  ¦Fb³F¦Fb³FZ
´FF³Fe ̧ FZÔ Qû ¶FcaQ VFỒ́ Fc AüS 
AF²FF ̈ F¸¸F¨F ³F¸FI  d¸F»FF I S 
QÀF d¸F³FM  °FI  W F±FûÔ I û O b¶Fû I S 
S JZÔÜ BÀFIZ  ¶FFQ ̧ FFGBÀ¨FS FBþS 
»F¦FFEaÜ »Fa¶FZ ÀF¸F¹F °FI  W F±F ³FS ¸F S W ZÔ¦FZÜ

ÀÀFFaa°°FFSS  ZZ  ÀÀFFZZ  AAFFEE¦¦FFFF  dd³³FFJJFFSS    ::  ÀFa°FS F ·Fe W F±FûÔ I e ³F¸Fe
AüS  Jc¶FÀFcS °Fe »FüM F³FZ ̧ FZÔ ̧ FQQ¦FFS  ÀFFd¶F°F W û ÀFI °FF W `Ü
ÀFa°FS Z IZ  dL »FIZ  ̧ FZÔ dUM Fd¸F³F ÀFe W û°FF W `, þû dI  ́ FiFI Èd°FI 
¶»FeÎ¨F¦F EþZÔM  IZ  ¦Fb̄ FûÔ ÀFZ ·FS ´FcS  W û°FF W `Ü AF´F BÀFI F

BÀ°FZ̧ FF»F A´F³Fe Jc¶FÀFcS °Fe I û d³FJFS ³FZ ̧ FZÔ
I S  ÀFI °FZ Wa ` BÀFIZ  d»FE AF´F ÀF¶FÀFZ

´FW »FZ ÀFa°FS Z IZ  ÀFcJZ dL »FIZ  I F
´FFC O S  ¶F³FFEa, C ÀF¸FZÔ ±FûOÞ F-ÀFF

Qc²F d¸F»FFI S  ́ FZÀM  °F`¹FFS  I S ZÔÜ
A¶F BÀF ́ FZÀM  I û W F±FûÔ AüS 
´F`S ûÔ ́ FS  »F¦FFEaÜ þ¶F ¹FZ ÀFcJ³FZ
»F¦FZ °F¶F AF´F BÀFZ ÀIi ¶F I e
°FS W  S ¦FOÞ I S  ²Fû »FZÔÜ

¹¹FFWW    dd¸̧FFßßFF¯̄FF  ··FFee  WW  `̀
»»FFFFþþUUFF¶¶FF  ::  BÀFIZ  A»FFUF

A´F³FZ W F±Fûa AüS  ́ F`S ûa I û ¦FûS F
¶F³FF³FZ IZ  d»FE Qû ̈ F¸¸F¨F ¶FFQF¸F

S û¦F³F, EI  AaO Z I e þQeÊ, EI  L ûM e
¨F¸¸F¨F VFW Q »FZI S  A¨L e °FS W  d¸F»FF

»FZÔÜ BÀFÀFZ W F±FûÔ I e A¨L e °FS W  ̧ FFd»FVF I S ZÔ
AüS  ÀFc°Fe QÀ°FF³FZ ́ FW ³F »FZÔÜ I S e¶F AF²FZ §FaM Z ¶FFQ QÀ°FF³FZ
d³FI F»F QZÔ AüS  BÀFIZ  ¶FFQ ¶FS F¶FS  ̧ FFÂFF ̧ FZÔ ́ FF³Fe U dÀFS I F
d¸F»FFI S  BÀF ́ FZÀM  I û A´F³FZ W F±FûÔ ́ FS  »F¦FFEaÜ W F±F-´F`S ûÔ ́ FS 
d³FJFS  AF³FZ »F¦FZ¦FFÜ

U`Î¢ÀF¦F IZ  ¶FFQ
A¦FS  AF´FI e °U¨FF

¸FZÔ S `VFZþ ¹FF QF³FZ W û þF°FZ W `Ô °Fû AF´F
¶FZ¶Fe AFG¹F»F »F¦FF ÀFI °Fe W `ÔÜ EmÀFF I S ³FZ
ÀFZ AF´FI e °U¨FF I û ³F¸Fe d¸F»F°Fe W `Ü
BÀFIZ  A»FFUF A¦FS  AF´F O FIÊ 
ÀFIÊ »ÀF ÀFZ ´FS ZVFF³F W `Ô °Fû ¶FZ¶Fe AFG¹F»F
I e Ib L  ¶FcaQZ A´F³Fe W ±FZ»Fe ¸FZÔ S JI S 
AFaJûÔ IZ  ´FFÀF »F¦FF »FZÔÜ EmÀFF I S ³FZ ÀFZ
I F»FZ §FZS ûÔ ÀFZ L bM I FS F d¸F»FZ¦FFÜ BÀFIZ 
A»FFUF AF´F ³FW F³FZ IZ  ´FF³Fe ¸FZÔ AF²FF
I ´F ¶FZ¶Fe AFG¹F»F d¸F»FF »FZÔ AüS  BÀF
´FF³Fe ÀFZ ³FW FEa °Fû AF´F dQ³F·FS 
°FS û°FFþF ¸FW ÀFcÀF I S ZÔ¦FeÜ 

SX`VFZþ QcSX IYSXZÔ ¶FZ¶Fe AF¹F»F ¶F©FûÔ IZY d»FE IYFRYe
RYF¹FQZ¸FaQ WXû°FF WX`Ü ̧ F¦FSX BÀFIZY IbYLX
RYF¹FQZ AF´F ·Fe CXNXF ÀFIY°Fe WX`ÔÜ
JFÀFIYSX Jc¶FÀFcSX°Fe ¶FPÞXF³FZ IZY ̧ FF¸F»FZ ̧ FZÔ
¹FWX IYFRYe ̧ FQQ¦FFSX ÀFFd¶F°F WXû ÀFIY°FF WX`Ü
¨FZWXZSX IYe SXü³FIY »FüMXF³FZ IZY ÀFF±F-ÀFF±F
BÀFÀFZ WXûNXûÔ IYe dWXRYFþ°F ·Fe AFÀFF³Fe ÀFZ IYe
þF ÀFIY°Fe WX`Ü BÀFIZY A»FFUF BÀFZ AF´F
¸FZIYA´F WXMXF³FZ IZY d»FE EIY ¶FZWX°FSXe³F
¸FZIYA´F dSX¸FcUSX ·Fe ¶F³FF ÀFIY°Fe WX`ÔÜ ̧ FZIYA´F
IZY ̧ FF¸F»FZ ̧ FZÔ BÀF AFG¹F»F IYe ̧ FQQ BÀF ́ FiIYFSX »FZ
ÀFIY°Fe WX`Ô, AFBE þF³FZÔ-

¸FZI A´F IZ  ̧ FF¸F»FZ ̧ FZÔ ̧ FQQ¦FFS  ÀFFd¶F°F W û¦FF ¶FZ¶Fe AFG¹F»F
A

§FS Z»Fc ³FbÀJûÔ ÀFZ W F±FûÔ I û

¶F³FFEa Jc¶FÀFcS °F
»FFGIYOXFCX³F IZY QüSXF³F A¶F þ¶F WX¸F
ÀF¶F §FSXûÔ ̧ FZÔ I`YQ WX`Ô, °Fû ÀFFSXe ÀFFRY
ÀFRYFBÊ JbQ WXe IYSX³Fe ́ FOÞX SXWXe WX`Ü
EmÀFZ ̧ FZÔ WXF±FûÔ IYF ¶FbSXF WXF»F WXû³FF
»FFþ¸Fe WX`Ü CXÀF ́ FSX ¶FFSX-¶FFSX ÀFF¶Fb³F
ÀFZ WXF±F ²Fû³FZ ́ FSX ·Fe WXF±FûÔ IYe °U¨FF
øYJe AüSX JbSXQSXe WXû þF°Fe WX`Ü EmÀFZ
¸FZÔ ́ FSXZVFF³F ³F WXûÔ, WXF±FûÔ IYû ̧ Fb»FF¹F¸F
¶F³FF³FZ UF»FZ ¹FZ ³FbÀJZ IYF¸F AFEa¦FZÜ

B Jc¶F
´FF³Fe d´F¹FZa

W ¸FFS Z VFS eS  ¸FZÔ Ad²FI °FS  ·FF¦F ´FF³Fe I F W `Ü BÀF
I FS ¯F ´FF³Fe I e I ¸Fe W ¸FFS Z VFS eS  IZ  dUI FS ûÔ IZ  d»FE

EI  ´Fi¸FbJ I FS ¯F ¶F³FI S  ÀFF¸F³FZ AF°Fe W `Ü ´FF³Fe I e I ¸Fe
ÀFZ °U¨FF ·Fe ¶FZþF³F W û³FZ »F¦F°Fe W `Ü EmÀFZ ¸FZÔ W ¸FZÔ ²¹FF³F S J³FF
¨FFdW E dI  ´FF³Fe I e ÀFW e ¸FFÂFF I F ÀFZU³F I S ZÔ, °FFdI  °U¨FF
I e ÀF¸FÀ¹FF ÀFZ ¶F¨FF þF ÀFIZ Ü ¦Fd¸FÊ¹FûÔ ¸FZÔ ´FF³Fe UF»FZ Jc¶F

R »F ·Fe AFÀFF³Fe ÀFZ C ´F»F¶²F W û þF°FZ W `ÔÜ C ³FI F
ÀFZU³F I S ZÔÜ BÀF °FS W  L ûM e-L ûM e ¶FF°FûÔ I F

£¹FF»F S JI S  AF´F A´F³Fe °U¨FF I e
dW R Fþ°F I S  ÀFI °FZ W `ÔÜ 
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I F¸F I e ¶FF°FZÔ

AA¶¶FF  ¨Fe³Fe ³F dÀFRÊ  S û¦FûÔ ÀFZ »FOÞ ³FZ I e °FFI °F QZ¦Fe, ¶Fd»I 
AFaJûÔ I e S ûVF³Fe ·Fe ¶FPÞ FE¦FeÜ QS AÀF»F, ³FZVF³F»F VFb¦FS 
BaÀM eMÐ ¹FcM  (E³FEÀFAFBÊ) ³FZ R F¹FQF ́ FW ba¨FF³FZ UF»Fe
dUM Fd¸F³F kEl ¹Fb¢°F ̈ Fe³Fe °F`¹FFS  I e W `Ü ÀUFÀ±¹F dU·FF¦F
IZ  AFaI OÞ ûÔ IZ  ̧ Fb°FFd¶FI  Qbd³F¹FF ·FS  ̧ FZÔ 20 I S ûOÞ  ÀFZ
Ad²FI  ¶F©FZ dUM Fd¸F³F kEl I e I ¸Fe I F dVFI FS  W `ÔÜ
BÀFÀFZ C ³FI e S û¦F ́ Fid°FS û²FI  ÃF¸F°FF I ¸F W ` AüS  AFaJûÔ
I e S ûVF³Fe I e ·Fe ÀF¸FÀ¹FF W `Ü dUM Fd¸F³F kEl I e I ¸Fe I û
´FcS F I S ³FZ IZ  d»FE JFô ́ FQF±FûÊ ̧ FZÔ BÀFI û d¸F»FF¹FF þF S W F
W `Ü U`ÄFFd³FI ûÔ I û °Fe³F ÀFF»F IZ  VFû²F IZ  ¶FFQ ̈ Fe³Fe AüS 
dUM Fd¸F³F E I e ÀFW e ̧ FFÂFF d¸F»F ÀFI eÜ ̈ Fe³Fe ¶F³FF³FZ ̧ FZÔ
U`ÄFFd³FI ûÔ ³FZ I û-dIi dÀM »FFBþZVF³F AüS  Ic Î»F¦F °FI ³FeI 
A´F³FFBÊÜ ÀF¶FÀFZ ́ FW »FZ ¦F³³FZ IZ  S ÀF I û VFbð dI ¹FF ¦F¹FFÜ
¨Fe³Fe IZ  §Fû»F I û ¦FFPÞ F I S ³FZ I e ́ FidIi ¹FF I eÜ BÀFIZ 
dIi ÀM »F ø ´F ̧ FZÔ AF³FZ ÀFZ ́ FW »FZ dUM Fd¸F³F E I û d¸F»FF dQ¹FF
¦F¹FFÜ Qû³FûÔ dIi ÀM »F ø ´F ̧ FZÔ °F`¹FFS  W û ¦FEÜ Ic Î»F¦F
°FI ³FeI  ÀFZ ̈ Fe³Fe AüS  dUM Fd¸F³F kEl d¸F»F ¦FEÜ
dQ»F¨FÀ´F ¶FF°F ¹FZ W ` dI  ̈ Fe³Fe ̧ FZÔ dUM Fd¸F³F kEl L W  ̧ FFW 
°FI  ÀFbS dÃF°F S W Z¦FFÜ

SXû¦FûÔ ÀFZ »FOÞX³FZ IYe 
°FFIY°F QZ¦Fe ̈ Fe³Fe

WW  SS    åe ¹FW e ̈ FFW °Fe W ` dI  UW  ÀUÀ±F dVFVFb I e ̧ FFa ¶F³FZ
AüS  ·FdU¿¹F ̧ FZÔ C ÀFI F ¶F©FF ³F IZ U»F VFFS edS I , ¶Fd»I 
¸FF³FdÀFI  ø ´F ÀFZ ·Fe ̈ FbÀ°F-Qb÷ À°F W ûÜ W F»F W e ̧ FZÔ dI E
¦FE EI  VFû²F IZ  A³FbÀFFS  ¦F·FFÊUÀ±FF IZ  QüS F³F A¦FS 
I ûBÊ åe ²Fc´F ̧ FZÔ ¶FW b°F I ¸F ÀF¸F¹F d¶F°FFE °Fû BÀFÀFZ ·FdU¿¹F
¸FZÔ ¶F©FZ I û »Fd³FÊa¦F dO ÀFFGO ÊS  þ`ÀFe ÀF¸FÀ¹FF W û ÀFI °Fe W `Ü
ÀI FGM »F`ÔO  ̧ FZÔ ÀIc »F þF³FZ UF»FZ 4,000 ÀFZ ·Fe Ad²FI 
¶F©FûÔ ́ FS  dI E ¦FE EI  A²¹F¹F³F IZ  ¶FFQ d¶FiM Z³F I e
¹Fcd³FUdÀFÊM e AFGR  ¦»FFÀF¦Fû IZ  VFû²FI °FFÊ BÀF d³F¿I ¿FÊ ́ FS 
´FW ba¨FZ dI  ¦F·FFÊUÀ±FF IZ  QüS F³F A¦FS  åe I û A»MÑ F
UF¹F»FZM -¶Fe (¹FcUe¶Fe) dI S ¯FûÔ I F ́ F¹FFÊ~ ́ Fû¿F¯F ³F d¸F»FZ
°Fû BÀFÀFZ ¦F·FÊÀ±F dVFVFb IZ  ̧ FdÀ°F¿I  I F dUI FÀF ́ Fi·FFdU°F
W û ÀFI °FF W `Ü ¹FZ dI S ¯FZÔ VFS eS  ̧ FZÔ dUM d¸F³F O e IZ  d³F¸FFÊ¯F
¸FZÔ ÀFW F¹FI  W û°Fe W `Ô, þû ¦F·FÊÀ±F dVFVFb IZ  ̧ FdÀ°F¿I  IZ 
dUI FÀF IZ  d»FE ¶FW b°F þø S e W `Ü A°F: W S  åe I û
¦F·FFÊUÀ±FF IZ  QüS F³F ́ Fid°FdQ³F I ¸F ÀFZ I ¸F AF²FZ §FaM Z °FI 
ÀFb¶FW  I e ²Fc´F ̧ FZÔ þø S  ¶F`N ³FF ̈ FFdW EÜ 

¦F·FÊU°Fe då¹FûÔ IZY d»FE
þøYSXe WX` dUMXd¸F³F OXe

A´F³FF ́ FdS ½FFS

¹FW  ·Fe ªFF³FZÔ IYWXFd³F¹FûÔ AüSX dIYÀÀFûÔ IZY dIYSXQFSX ¶F©FûÔ IZY ̧ F³F-¸FdÀ°F¿IY ́ FSX ́ Fi·FF½F OXF»F°FZ W`ÔX, BÀFIZY ªFdSXE ½FZ ÀFaÀIYÈd°F IYF ÀF¸¸FF³F AüSX ́ FiVFaÀFF IYSX³FF ·Fe ÀFeJ°FZ W`ÔX

³³FF  dQ³FûÔ »FFGI O FC ³F I e UþW  ÀFZ ÀIc »F ¶FaQ W `Ô AüS  ¶F©FûÔ
I û ́ FPÞ FBÊ IZ  d»FE ̧ Fû¶FFB»F ¹FF »F`´FM FG´F I F BÀ°FZ¸FF»F I S ³FF
´FOÞ  S W F W `Ü C ÀFIZ  ¶FFQ Uû ̧ F³FûS aþ³F IZ  d»FE M eUe ·Fe QZJ°FZ
W `Ô AüS  ̧ Fû¶FFB»F ·Fe ́ Fi¹Fû¦F I S  S W Z W `ÔÜ BÀFÀFZ C ³W ZÔ EI  »Fa¶FZ
ÀF¸F¹F °FI  ÀIi e³F QZJ³Fe ́ FOÞ °Fe W ` AüS  C ³FI F ÀIi e³F M FB¸F
¶FPÞ  þF°FF W `Ü dUVFZ¿FÄFûÔ I F ̧ FF³F³FF W ` dI  BÀFÀFZ C ³FI e ÀFZW °F
´FS  ¶FbS F AÀFS  ́ FOÞ  ÀFI °FF W `Ü °Fû AFBE þF³FZÔ dI  I` ÀFZ ¶F©FûÔ
I û BÀF ÀF¸FÀ¹FF ÀFZ QcS  S J ÀFI °FZ W `ÔÜ

¢¹FF WXû°FF WX` ÀIiYe³F MXFB¸F?
¶F©FûÔ I F ÀIi e³F M FB¸F ̧ F`³FZþ I S ³FZ ÀFZ ́ FW »FZ ¹FW  þF³F »FZ³FF
þø S e W ` dI  AFdJS  ¹FW  W û°FF ¢¹FF W `Ü QS AÀF»F ÀIi e³F
M FB¸F I F ̧ F°F»F¶F W û°FF W ` dI  ¶F©FF 24 §FaM ûÔ ̧ FZÔ dI °F³FF
ÀF¸F¹F ̧ Fû¶FFB»F, M eUe, »F`´FM FG´F AüS  M `¶F»FZM  þ`ÀFZ ¦F`þZM 
IZ  BÀ°FZ¸FF»F ¸FZÔ d¶F°FF°FF W `Ü A¦FS  ¶F©FF ª¹FFQF U¢°F
¦F`þZMÐ ÀF ¹FF M eUe I û QZ S W F W ` °Fû ÀF¸FdÓFE BÀF ́ FS  d³F¹FaÂF¯F
I e þø S °F W `Ü

¶F©FûÔ IZY ÀFF±F d¶F°FFEa ÀF¸F¹F
¶F©FZ ¦F`þZMÐ ÀF AFdQ ÀFZ QcS  S W ZÔ ¹FF EI  ÀFe¸FF IZ  ·Fe°FS  B³FI F
BÀ°FZ̧ FF»F I S ZÔ, BÀFIZ  d»FE þø S e W ` dI  AF´F ·Fe C ³FIZ  d»FE
±FûOÞ F ÀF¸F¹F d³FI F»FZÔÜ AF¸F »Fû¦FûÔ I e °FS W  ¶F©FZ ·Fe ¶FûS  W û°FZ
W ỒÜ EmÀFZ ̧ FZÔ UW  ̧ F³F »F¦FF³FZ IZ  d»FE ÀFF²F³F P caP °FZ W ỒÜ ̧ F³FûS aþ³F
IZ  A³¹F ÀFF²F³FûÔ IZ  A·FFU ̧ FZÔ UW  »FüM -dR S I S  M eUe AüS 
¦F`þZMÐ ÀF W e QZJ°FZ W `ÔÜ EmÀFZ ̧ FZÔ AF´FI e ·Fcd¸FI F ¶FPÞ  þF°Fe W `Ü
¶F©FZ L ûM Z W `Ô °Fû C ³W ZÔ dI ÀÀFZ I W Fd³F¹FFa ÀFb³FFEaÜ S ûþF³FF dQ³F
¸FZÔ AF²FF §FaM F C ³FIZ  ÀFF±F ¶FF»FI ³Fe ̧ FZÔ JZ»FZÔÜ BÀF U¢°F I û
§FS  ́ FS  W e ¦F¸FeÊ I e L bdMÐ M ¹FûÔ I e °FS W  d¶F°FFEaÜ

LXûMXZ ¶F©FûÔ ÀFZ QcSX SXJZÔ B»FZ¢MÑXFGd³FIY ¦F`þZMX
¶F©FûÔ I F ÀIi e³F M FB¸F I` ÀFZ I ¸F I S ZÔ, BÀF ¶FFS Z ̧ FZÔ A¸FZdS I ³F
AIZ O ¸Fe AFGR  ́ FedO ¹FFdMÑ ¢ÀF ³FZ Ib L  dQVFF-d³FQZÊVF þFS e
dI E W `ÔÜ BÀFIZ  ̧ Fb°FFd¶FI  ̧ FF°FF-d´F°FF 18 ̧ FW e³FZ ÀFZ I ¸F C ¸Fi
IZ  ¶F©FZ I û dI ÀFe ·Fe °FS W  IZ  ¦F`þZM  I F BÀ°FZ̧ FF»F ³F I S ³FZ
QZÔÜ 18 ÀFZ 24 ̧ FW e³FZ IZ  ¶F©FZ I û ̧ FF°FF-d´F°FF dÀFRÊ  C ©F
¦Fb̄ FUØFF UF»FZ I F¹FÊIi ¸F W e dQJFEaÜ Qû ÀFZ ́ FFä F ÀFF»F IZ  ¶F©FZ
EI  §FaM Z ÀFZ ªÞ¹FFQF ÀF¸F¹F ÀIi e³F I F BÀ°FZ¸FF»F ³FF I S ZÔÜ L W 
ÀFF»F U ª¹FFQF C ¸Fi IZ  ¶F©FûÔ IZ  ÀIi e³F QZJ³FZ I F ÀF¸F¹F
ÀFed¸F°F I S ³FF W û¦FFÜ

SS  FF³³FFZZ  U¢°F ÀFZ W e QFQe-³FF³Fe ¶F©FûÔ I û I W Fd³F¹FFa ÀFb³FF°Fe S W e W `ÔÜ
¶F©FZ ·Fe ¶FOÞ e ÷ d¨F »FZI S  B³W ZÔ ÀFb³F°FZ W `ÔÜ JFÀFI S  ÀFû°FZ U¢°F
°Fû ¶F©FûÔ I û I W Fd³F¹FFa ÀFb³FF³FF I FR e AÀFS I FS I  W û°FF W `Ü
¸F¦FS  BÀFIZ  A»FFUF ·Fe ÀM ûS e M ZÎ»F¦F IZ  °F¸FF¸F R F¹FQZ W `ÔÜ
A²¹F¹F³F I e ̧ FF³FZÔ °Fû I W Fd³F¹FFa ¶F©FZ IZ  ̧ FF³FdÀFI  dUI FÀF IZ 
d»FE ¶FW b°F A¨L e W û°Fe W `ÔÜ dI ÀFe ̈ Feþ IZ  ́ Fid°F ÀF¸FÓF
dUI dÀF°F I S ³FZ ̧ FZÔ ¹FW  ¶F©FûÔ IZ  d»FE I FR e ̧ FQQ¦FFS  W û°Fe W `ÔÜ
BÀFIZ  þdS E UW  ÀFaÀI Èd°F I F ÀF¸¸FF³F AüS  ́ FiVFaÀFF I S ³FF ·Fe
ÀFeJ°FZ W `ÔÜ BÀFIZ  A»FFUF ·Fe W `Ô I BÊ R F¹FQZ-
ddUUII  ddÀÀFF°°FF  WW  ûû°°FFFF  WW  `̀  ³³FFþþddSS  ¹¹FFFF
ÀM ûS e M ZÎ»F¦F dUd·F³³F ²F¸FÊ IZ  »Fû¦FûÔ IZ  ́ Fid°F ¶F©FûÔ ̧ FZÔ EI 
³FþdS ¹FF dUI dÀF°F I S °Fe W `Ü þ¶F AF´F A´F³FZ ¶F©Fûa I û
I ûBÊ I W F³Fe ÀFb³FF°FZ W `Ô °Fû UW  A»F¦F-A»F¦F þ¦FW ,
AFBdO ¹FF AüS  ̈ FeþûÔ IZ  ¶FFS Z ̧ FZÔ ·Fe þF³F »FZ³FF ̈ FFW °FZ
W `ÔÜ BÀFIZ  þdS E C ³FI e I »´F³FF IZ  ÀFaÀFFS  ̧ FZÔ
dUÀ°FFS  W û³FF VFbø  W û þF°FF W `Ü 
´́FFPPÞÞ  ³³FFZZ  II  ee  ÃÃFF¸̧FF°°FFFF  WW  ûû°°FFee  WW  `̀  ddUUII  ddÀÀFF°°FF
ÀM ûS e M ZÎ»F¦F IZ  þdS E ¶F©FûÔ ̧ FZÔ ́ FPÞ ³FZ I e ÃF¸F°FF
·Fe dUI dÀF°F W û°Fe W `Ü BÀFd»FE þ¶F I ·Fe

AF´FIZ  ́ FFÀF A´F³FZ ¶F©FûÔ IZ  d»FE U¢°F W û, °Fû C ³FIZ  d»FE
ÀM ûS e ¶FbI  þø S  ́ FPÞ ZÔÜ C ³FIZ  ÀFF±F ́ FPÞ ZÔ AüS  C ³W ZÔ ·Fe ́ FPÞ ³FZ IZ 
d»FE ́ Fiû°ÀFFdW °F I S ZÔÜ I W Fd³F¹FûÔ IZ  ̧ FF²¹F¸F ÀFZ ¶F©FZ dUd·F³³F
þ¦FWûÔ  AüS  QZVFûÔ IZ  ¶FFS Z ̧ FZÔ þF³F°FZ W `ÔÜ A»F¦F-A»F¦F ́ FS a´FS FAûa
ÀFZ ø ¶Fø  W û°FZ W `ÔÜ ³FE-³FE A³Fb·FUûÔ IZ  ÀFF±F C ³FIZ  ÄFF³F ̧ FZÔ
¶FP Þû°FS e W û°Fe W `Ü 

¶F©FûÔ IYû IYWXFd³F¹FFa ¶FZWXQ ́ FÀFaQ WXû°Fe
WX`ÔÜ IYWXFd³F¹FFa ÀFb³FFIYSX ¶F©FûÔ IYû ³FBÊ
³FBÊ ̈ FeþZÔ dÀFJF³FF EIY ́ FbSXF³FF °FSXeIYF
WX`Ü A»F¦F-A»F¦F °FSXWX IYe ÀMXûSXe ÀFb³F³FF
AüSX CX³F ́ FSX IY»´F³FF IYSX³FF ¶F©FûÔ IYû ¶FWXb°F
´FÀFaQ WXû°FF WX`Ü »FOÞXdIY¹FFa þWXFa ́ FdSX¹FûÔ AüSX
¦FbdOÞX¹FûÔ IYe IYWXFd³F¹FûÔ IYe °FSXRY AFIYd¿FÊ°F
WXû°Fe WX`Ô, UWXeÔ »FOÞXIYûÔ IYû ÀFb´FSXWXeSXû IYe IYWXF³Fe
ÀFb³F³FF ́ FÀFaQ WXû°FF WX`Ü ¹FWX IYWXFd³F¹FFa ¶F©FûÔ IZY
IYû¸F»F ̧ F³F AüSX ̧ FdÀ°F¿IY ́ FSX ¦FWXSXF AÀFSX IYSX°Fe
WX`ÔÜ ÀMXûSXe MXZÎ»F¦F ¶F©FûÔ IZY ½¹Fd¢°F°U dUIYFÀF ̧ FZÔ ·Fe
IYFRYe ̧ FQQ¦FFSX WX`Ü

¶F©FûÔ IZ  ̧ FF³FdÀFI  dUI FÀF ̧ FZÔ ÀFW F¹FI  W û°Fe W`Ô  I W Fd³F¹FFa
i´Fb ·FFU³FF ½¹F¢°F IYSX³FF ÀFeJ°FZ WX`Ô

I W Fad³F¹FFa ÀFb³F³FZ AüS  ÀFb³FF°FZ W bE ¶F©FZ A´F³Fe ·FFU³FFAûa I û
¶FZW °FS  °FS eIZ  ÀFZ Ad·F½¹F¢°F I S ³FF ÀFeJ þF°FZ W `ÔÜ A´F³FZ
dU¨FFS ûÔ I û Ad²FI  ÀF¸FÈð °FS eIZ  ÀFZ S J°FZ W `ÔÜ UW  dI ÀFe
¸FbïZ ´FS  ¶FOÞ Z À°FS  ´FS  dU¨FFS  I S ³FF, ÀFUF»F I S ³FF AüS 
A´F³Fe ·FFU³FFAûa I û ½¹F¢°F I S ³FF ÀFeJ°FZ W `ÔÜ I W Fad³F¹FFa
¶F©FûÔ IZ  ÀFF¸FFdþI  ¦Fb¯FûÔ I F dUI FÀF I S °Fe W `ÔÜ UW  QcÀFS ûÔ
I û ÀFb³F³FF ÀFeJ°FZ W `ÔÜ 

dIY°FF¶FZÔ ́ FPÞX³FF ÀFeJ°FZ WX`Ô
EI  ¶FFS  ¶F©FZ þ¶F I W Fad³F¹FûÔ ¸FZÔ dQ»F¨FÀ´Fe »FZ³FF VFbø  I S 
QZ°FZ W `Ô °Fû UW  ³FBÊ-³FBÊ I W Fad³F¹FûÔ I û Jûþ³FZ IZ  d»FE
dI °FF¶FZÔ ´FPÞ ³FZ ¸FZÔ ÷ d¨F »FZ³FZ »F¦F°FZ W `ÔÜ BÀFÀFZ ¶F©FûÔ I e »FZJ³F
ÃF¸F°FF dUI dÀF°F W û°Fe W `Ü QcÀFS ûÔ ÀFZ I W Fad³F¹FFa ÀFb³F°FZ-ÀFb³F°FZ
¶F©FZ JbQ I e I W Fad³F¹FFa d»FJ³FF ¨FFW °FZ W `ÔÜ ÀM ûS e M ZÎ»F¦F IZ 
þdS E ¶F©FûÔ ¸FZÔ Ad·F³F¹F I e ´Fid°F·FF I F ·Fe dUI FÀF W û°FF W `Ü
BÀFIZ  A»FFUF I W Fad³F¹FFa ¶F©FûÔ I û A´F³Fe ·FF¿FF I û ÀFb²FFS ³FZ
AüS  ÀF¸FÈð I S ³FZ IZ  d»FE ´Fiû°ÀFFdW °F I S °Fe W `ÔÜ

M eUe-¸Fû¶FFB»F I e »F°F
ÀFZ ¶F¨F´F³F I û ¶F¨FFEa
B

MXZ»FedUþ³F
WXSX §FSX ̧ FZÔ CX´F»F¶²F WXû°FF
WX`Ü MXeUe IZY A»FFUF A¶F
»F`´FMXFG´F, ̧ Fû¶FFB»F, MX`¶F
AFdQ ¦F`þZMÐXÀF ³FZ ·Fe
þ¦FWX ¶F³FF »Fe WX`Ü ¶F©FZ
MXeUe ́ FSX þWXFa IYFMXcÊ³F
AFdQ QZJIYSX A´F³FF
¸F³FûSXaþ³F IYSX°FZ WX`Ô,
UWXeÔ ¦F`þZMÐXÀF ́ FSX ·Fe UWX
AFG³F»FFB³F °F¸FF¸F
IYF¹FÊIiY¸F QZJ°FZ WX`ÔÜ
°FIY³FeIY ÀFZ ́ FdSX¨F¹F
IYSXF³FZ IZY d»FE ̧ FF°FF-
d´F°FF ·Fe ¶F©FûÔ IZY WXF±F
¸FZÔ ¹FWX ¦F`þZMÐXÀF ±F¸FF
QZ°FZ WX`ÔÜ ̧ F¦FSX ²FeSXZ-²FeSXZ
¹FWX AFQ°F ¶F³F ªFF°Fe W`X
AüSX EIY ¶FbSXe »F°F ̧ FZÔ
°F¶Qe»F WXû³FZ »F¦F°Fe WX`Ü

¦Fd°FdUd²F¹FûÔ ́ FSX SXJZÔ ³FþSX
dUVFZ¿FÄFûÔ I F I W ³FF W ` dI  ¶F©FûÔ I û JF»Fe U¢°F d¶F°FF³FZ IZ  d»FE
¦F`þZM  þø S  QZÔ, »FZdI ³F d³F¦FS F³Fe I S °FZ S W ZÔÜ AF´FI F ¶F©FF
M eUe, ¸Fû¶FFB»F ¹FF »F`́ FM FG´F ´FS  B°F³FF ÀF¸F¹F ³F d¶F°FFE dI  C ÀFIZ 
´FFÀF ÀFû³FZ, JZ»FIc Q I S ³FZ IZ  d»FE ÀF¸F¹F I ¸F ´FOÞ  þFEÜ ¹FW 
·Fe QZJZÔ dI  ¶F©FF dI ÀF ¦F`þZM  ´FS  AüS  ¢¹FF QZJ S W F W `Ü

LXWX §FaMXZ ÀFZ ª¹FFQF J°FSX³FFIY
Ib L  A²¹F¹F³F IZ  ¸Fb°FFd¶FI  A¦FS  ¶F©FZ ¹FF dI VFûS  L W  ¹FF ÀFF°F
§FaM Z ÀFZ ª¹FFQF M eUe-¸Fû¶FFB»F QZJ°FZ W `Ô °Fû C ³F¸FZÔ AF°¸FÀFa¹F¸F
AüS  dþÄFFÀFF ¸FZÔ I ¸Fe, ²¹FF³F IZÔ dýi°F ³F I S  ´FF³FZ AüS  AFÀFF³Fe
ÀFZ QûÀ°F ³F ¶F³FF ´FF³FZ þ`ÀFe ÀF¸FÀ¹FFEa W û ÀFI °Fe W `ÔÜ B³F ´FS  ¦FüS 
I S ZÔ, ª¹FFQF dQ¢I °F AFE °Fû O FG¢M S  I û dQJFEaÜ BÀFIZ 
A»FFUF ¶F©FZ ª¹FFQF U¢°F ¦F`þZMÐ ÀF I û ³F QZÔ BÀFIZ  d»FE C ³FIZ 
AaQS  ·Fe dþ¸¸FZQFS e I F ·FFU dUI dÀF°F I S ZÔ, °FFdI  UW  JbQ W e
B³FI F ÀFW e BÀ°FZ¸FF»F I S ³FF ÀFeJZÔÜ

● AFG³F»FFB³F ´FPÞ FBÊ IZ 
ÀF¸F¹F ¶F©FZ I û ¶Fe¨F-
¶Fe¨F ¸FZÔ AFS F¸F þø S 
QZ³FF ¨FFdW EÜ 

● W S  15 d¸F³FM  IZ 
¶FFQ EI  d¸F³FM  IZ 
d»FE AFaJZ ¶FaQ I S ³FZ
IZ  d»FE I W ZÔ Ü

● ¦F`þZM  I F ÀIi e³F A¦FS  ¶FOÞ F W û¦FF °Fû ¶F©FZ I e AFaJ ´FS 
AÀFS  I ¸F W û¦FFÜ

● ÀIi e³F AüS  ¶F©FZ I e AFaJûÔ I F »FZU»F ¶FS F¶FS  W û, ´FeN 
AüS  dÀFS  ÀFe²FZ S W ZÔÜ

● ¶F©FZ AüS  ÀIi e³F IZ  ¶Fe¨F I e QcS e I ¸F ÀFZ I ¸F Qû Rb M 
I e W û³Fe ¨FFdW EÜ

A´F³FFEa IbYLX A³¹F CX´FF¹F


