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Presentacion

T

es un programa que responde a la necesidad de transformar el Sistema Educativo a partir de la

formacioén y el aporte de las y los maestros en el marco del Modelo Educativo Sociocomunita-
rio Productivo y de la Ley de la Educacion N° 070 "Avelino Sifiani - Elizardo Pérez" que define como
objetivos de la formacion de maestras y maestros:

EI Programa de Formacién Complementaria para Maestras y Maestros en Ejercicio PROFOCOM

1. "Formar profesionales criticos, reflexivos, autocriticos, propositivos, innovadores, investiga-
dores; comprometidos con la democracia, las transformaciones sociales, la inclusion plena de
todas las bolivianas y los bolivianos".

2. "Desarrollar la formacion integral de la maestra y el maestro con alto nivel académico, en el
ambito de la especialidad y el &mbito pedagdgico, sobre la base del conocimiento de la reali-
dad, la identidad cultural y el proceso socio-histérico del pais" (Art. 33).

Asi entendido, el PROFOCOM busca fortalecer la formacion integral y holistica, el compromiso so-
cial y la vocacion de servicio de maestras y maestros en ejercicio, mediante la implementacion de
procesos formativos orientados a la aplicacion del curriculo del Sistema Educativo Plurinacional,
que concretice el Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo aportando en la consolidacion del
Estado Plurinacional.

Este programa es desarrollado en todo el Estado Plurinacional, como un proceso sistematico y acre-
ditable de formacidn continua. La obtencidn del grado de Licenciatura sera equivalente al otorgado
por las Escuelas Superiores de Formacién de Maestras y Maestros (ESFM), articulado a la apropiacidn
e implementaciéon del curriculo base del Sistema Educativo Plurinacional.

Son las Escuelas Superiores de Formacion de Maestras y Maestros, Unidades Académicas y la Uni-
versidad Pedagogica, las instancias de la implementacion y acreditacion del PROFOCOM, en el marco
del curriculo de formacion de maestras y maestros del Sistema Educativo Plurinacional, orientando
todos los procesos formativos hacia una:

O "Formacion Descolonizadora”, que busca através del proceso formati'vo lidiar contra todo ti'po
de discriminacion étnica, racial, social, cultural, religiosa, linguisti‘ca, politi'‘cay econdmica, para
garantizar el acceso y permanencia de lasy los bolivianos en el Sistema Educativo, promovien-
do igualdad de oportunidades y equiparacion de condiciones, a través del conocimiento de
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la historia de los pueblos, de los procesos liberadores de cambio y superacién de estructuras
mentales coloniales, la revalorizacion y fortalecimiento de las identidades propias y comuni-
tarias, para la construccién de una nueva sociedad.

O "Formaciéon Productiva", orientada a la comprensiéon de la produccion como recurso pedagogico
para poner en practica los saberes y conocimientos como un medio para desarrollar cualidades y
capacidades articuladas a las necesidades educativas institucionales en complementariedad con
politicas estatales. La educacion productiva territorial articula a las instituciones educativas con las
actividades econdmicas de la comunidad y el Plan Nacional de Desarrollo.

O "Formacion Comunitaria”, como proceso de convivencia con pertinencia y pertenencia al con-
texto historico, social y cultural en que tiene lugar el proceso educativo. Esta forma de educacion
mantiene el vinculo con la vida desde las dimensiones material, afectiva y espiritual, generando
practicas educativas participativas e inclusivas que se internalizan en capacidades y habilidades
de accion para el beneficio comunitario. Promueve y fortalece la constituciéon de Comunidades de
Produccion y Transformacion Educativa (CPTE), donde sus miembros asumen la responsabilidad
y corresponsabilidad de los procesos y resultados formativos.

0 "Formacion Intracultural, Intercultural y Plurilingie”, que promueve la autoafi‘'rmacion, el recono-
cimiento, fortalecimiento, cohesion y desarrollo de la plurinacionalidad; asimismo, la produccion
de saberes y conocimientos sin distinciones jerarquicas; y el reconocimiento y desarrollo de las
lenguas originarias que aporta a la intraculturalidad como una forma de descolonizacién y a la
interculturalidad estableciendo relaciones dialdgicas, en el marco del disefio curricular base del
Sistema Educativo Plurinacional, el curriculo regionalizado y el curriculo diversificado.

Este proceso permitird la autoformacion de las y los participantes en Comunidades de Producciéon y
Transformacion Educativa (CPTE) priorizando la reflexion, el andlisis, la investigacion desde la escuela a la
comunidad, entre la escuelay lacomunidad, con la escuela y la comunidad; hacia el desarrollo arménico
de todas las potencialidades y capacidades, valorando y respetando sus diferencias y semejanzas, asi
como garantizado el ejercicio pleno de los derechos fundamentales de las personas y colectividades,
y los derechos de la Madre Tierra en todos los ambitos de la educacion.

Se espera que esta coleccién de Cuadernos, que ahora presentamos, puedan ser textos de apoyo en
los que, tanto facilitadores como participantes, puedan encontrar:

1 Los objetivos orientadores del desarrollo y la evaluacién de cada Unidad de Formacion,

i Los contenidos curriculares minimaos,

i Lineamientos metodoldgicos, concretizados en sugerencias de actividades y orientaciones para
la incidencia en la realidad educativa en la que se ubica cada participante.

Si bien los Cuadernos serdn referencia bésica para el desarrollo de las Unidades de Formacion, cada
equipo de facilitadores debe enriquecer, regionalizar y contextualizar los contenidos y las actividades
propuestas de acuerdo a su experiencia y a las necesidades especificas de las maestras y maestros.

Roberto Aguilar Gbmez
MINISTRO DE EDUCACION



Introduccidén

a formacion de las maestras y los maestros en el actual contexto educativo, valora y recupera

nuestras experiencias para la produccion de practicas educativas transformadoras que permitan

concretizar el Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo. Por ello, el Programa de Formacion
Complementaria para Maestras y Maestros en Ejercicio - PROFOCOM se entiende como un espacio
generador de una educacion que responda a nuestras realidades y permita la formacion integral y
holistica de las y los bolivianos.

Hasta el momento las Unidades de Formacién desarrolladas nos brindaron las primeras herramientas
para la implementacion del Modelo Educativo y la transformacion de nuestras practicas educativas.
La Unidad de Formacién N° 8 "Produccién de Conocimientos en el Modelo Educativo Sociocomu-
nitario Productivo" presenta temas de relevante importancia para la implementacién del modelo,
complementando lo avanzado en la perspecti'va de la profundizacion de la transformacion de la
practica educativa.

La presente Unidad de Formacion gira en torno a la pregunta: ;qué tipo de conocimiento y qué formas
de produccion del mismo requiere la nueva educacion en el Estado Plurinacional? En ese sentido
lo que se presenta son los primeros pilares sobre los cuales se va a desarrollar una postura propia
respecto a la produccién de conocimientos y la investigacion coherente con las exigencias historicas
de nuestro proceso de transformacion.

La Unidad de Formacidn est4d compuesta por tres temas:

El primer tema (Tema 1) hace referencia a la vision de la produccién de conocimientos en el Modelo
Educativo Sociocomunitario Productivo; en el mismo se plantea la postura que tomamos como Mo-
delo respecto a la produccién de conocimientos y la investi‘gacion, ademas de aclarar lo que vamos a
entender por produccidn de conocimientos en el proceso educativo y la produccion de conocimientos
del proceso educativo.

El segundo tema (Tema 2) aborda las metodologias de produccién de conocimiento en el proceso
educativo. Estas metodologias estan acompafiadas de instrumentos y/o herramientas que maestras
y maestros pueden uti'lizar en los procesos de produccién de conocimiento. El tema cuenta con
cuatro subti'tulos:
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Contextualizacion y resignificaciéon del conocimiento, pautas metodoldgicas para la problemati-
zacion del la implementacion del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo, produccion de
conocimientos cientifico tecnoldgicos y recuperacién y produccion de saberes, conocimientos de
los pueblos indigena originario campesino y produccién de conocimientos para la transformacion:
la investigacion acciéon educativa.

En el tercer tema (tema 3) se plantean algunas pautas metodoldgicas para la sistemati'zacion de
experiencias Transformadoras, tomando en cuenta, que el inicio radica en el proceso de concrecion
del MESCP, desde su planifi‘cacion, su implementacién y despliegue en los procesos educativos, los
cuales tienen que ser registrados. Posteriormente se plantean algunas pautas/pasos para elaborar
la narracion de la experiencia transformadora.

Objetivo holistico de la unidad de formacién

Generamos procesos de producciéon de conocimientos orientados al desarrollo y fortalecimiento del
Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo, a través de la comprension y utilizacion de meto-
dologias, instrumentos y técnicas pertinentes, fortaleciendo el trabajo solidario y comunitario para
profundizar la transformacion de las practicas educativas.

Criterios de evaluacion

HACER: Generamos procesos de produccion de conocimientos orientados al desarrollo y fortaleci-
miento del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo.

Desarrollo de procesos de produccion de conocimientos.
SABER: Através de la comprension y utilizacion de metodologias, instrumentos y técnicas pertinentes.
~ Comprension del sentido de produccién de conocimientos en el marco del Modelo Educativo.
Aplicacion de procedimientos y uso de metodologias e instrumentos para la produccion de
conocimientos.

SER: Fortaleciendo el trabajo solidario y comunitario.

m Ayuda mutua en los procesos de construccion de conocimientos.

m

4' Responsabilidad compartida en la presentacion de los trabajos elaborados.
DECIDIR: Para profundizar la transformacion de las préacticas educativas.
i Desarrollo de acciones concretas orientadas a la transformacion de las practicas educativas.
Uso de lenguas indigena originarias
Para la revolucion educativa es de vital importancia activar y fortalecer el uso cotidiano de las lenguas

indigena originarias de nuestro pais; por tal motivo, en todas las Unidades de Formacion se pretende
desplegar en los procesos formativos el uso de las mismas.
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La realidad social en diversos contextos, y particularmente en el contexto educativo, ha evidenciado
que maestras y maestros, que si bien hablan una lengua indigena no la practican con la frecuen-
cia requerida. Las actividades sugeridas al inicio de las Unidades de Formacion en el PROFOCOM,
pretenden recuperar la experiencia de la o el maestro en el uso de la lengua indigena. Para ello, la
funcién del facilitador es importante porque debe crear espacios en los que maestras y maestros
que si manejan estas lenguas, puedan realizar conversaciones basicas de modo que las y los otros
colegas vayan aprendiendo por "inmersion".

Asimismo, esta experiencia desarrollada en los procesos de formacion, debe ser también desplega-
da por las maestras y los maestros en el trabajo cotidiano en los espacios educativos en los que se
desenvuelven.

Momentos de desarrollo de la unidad de formacion
MOMENTO 1: Sesion Presencial (8 horas)

La sesion presencial serd desarrollada a través de los siguientes pasos:

Paso 1: Dialogo y discusion sobre la base de preguntas activadoras. (30 minutos)

CUADRO 1

T Preguntas activadoras en Preguntas problematizadoras sobre el desarrollo
ema - . . e .
lengua originaria de capacidades y practicas educativas
(Qué saberes y conocimien- (En el proceso de nuestra formacién en las ESFM cémo nos
tos propios usamos para han ensefiado a desarrollar una investigacion?
responder a los problemas ; . o .
K o (Como se ha articulado nuestra practica educativa con las
de nuestra vida cotidiana, . i i
L . R investigaciones que hemos realizado?
Produccién de co- en la familia, el trabajo y la
nocimientos comunidad? (Como ha afectado en nuestra practica educativa la investi-
en el Modelo gacién que hemos realizado?
Sociocomunitario P . . . . .
Producti (Qué utilidad han tenido nuestras tesis y/o investigaciones
roductivo . .
en los espacios formativos en los que hemos desarrollado

nuestra préactica educativa?

¢;Qué tipo de indagacidn previa realizamos antes de desarro-
llar un contenido en nuestra practica educativa?

La o el facilitador, en grupo grande, promueve discusion con base en las preguntas activadoras. La
actividad se desarrollard en lengua indigena originaria; en los casos que en el grupo de participantes
manejen mas de una lengua debe darse un espacio de tiempo para que se trabaje en cada una de
estas; si ninguna maestra 0 maestro maneja una lengua originaria, la actividad puede trabajarse en
lengua castellana.

Paso 2: Dialogo y discusion sobre las preguntas problematizadoras. (60 minutos)
La o el facilitador organizara grupos de trabajo, de no mas de seis integrantes, y les proporcionara

las preguntas problematizadoras establecidas para la presente Unidad de Formacién. Sobre la
base de las preguntas se realizard dialogo y discusion, de la misma se espera que se identifique
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los aspectos que se consideran como los mas relevantes de la discusion. Este andlisis y reflexion
nos permitird problematizar lo que hemos realizado en nuestra experiencia dentro de la investi-
gacion, sus limitaciones y contradicciones, lo que nos servira como punto de partida para la dis-
cusion de la vision de la produccidon de conocimientos en el Modelo Educativo Sociocomunitario
Productivo.

Paso 3: Discusion sobre la vision de la produccion de conocimientos en el Modelo Sociocomunitario
Productivo. (60 minutos)

En grupos discutimos sobre la vision de la produccion de conocimientos en el Modelo Sociocomu-
nitario Productivo, con base en las siguientes preguntas (proporcionar a cada grupo la pregunta en
una hoja suelta):

¢,Qué tipos de conocimiento es necesario impulsar desde el Modelo Sociocomunitario Productivo
para aportar en la transformacién de nuestro pais?

¢Por qué no es una practica frecuente en los maestros desarrollar investigaciones?
¢En nuestra practica educativa que conocimientos producimos?

A través de una plenaria los grupos presentan los resultados obtenidos del dialogo. Se espera que
la o el facilitador fortalezca las ideas y conceptos expresados por los participantes, para que de
esa manera se desarrolle el Tema 1 de la Unidad de Formacion. Si fuera necesario el facilitador ex-
pondra el tema como parte del esclarecimiento conceptual. Es necesario aclarar que la base para
el desarrollo de los temas de la Unidad de Formacién son las preguntas que orientan la reflexion
y discusion para cada tema, y que las exposiciones son un apoyo para una mejor comprension del
mismo.

Paso 4: Discusion y disefio de las metodologias de produccién de conocimiento en el proceso edu-
cativo (120 minutos)

Organizamos cuatro grupos de trabajo para desarrollar los &mbitos de produccién de conocimien-
tos en el proceso educativo que propone impulsar el Modelo Educativo Sociocomunitario Producti-
vo (contextualizacion del conocimiento, problematizacién de practicas educativas en la implemen-
tacion del MESCP, produccion de conocimiento cientifico tecnoldgico, recuperacion y produccion
de saberes y conocimientos indigenas y produccion de conocimientos para la transformacion). Los
grupos son organizados por afi'nidad de las y los maestros respecto a cada ambito de produccion de
conocimientos que se quiere desarrollar.

En los grupos, con apoyo del Tema 2 de la UF N° 8 y de la o el facilitador(a), se analiza la propuesta
metodoldgica de produccidon de conocimiento elegido y se realiza un ejercicio de disefio general de
la produccién de conocimientos articulado al Plan de Desarrollo Curricular de Aula o Plan de Desa-
rrollo Curricular de Taller.

En plenaria los grupos exponen los resultados obtenidos y se aclaran dudas respecto al tema tra-
bajado.
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Paso 5. Proceso practico para el desarrollo de metodologias del proceso educativo (120 minutos)

En equipos de sistematizacidon, con apoyo del Tema 3 de la UF N° 8 y de la o el facilitador(a), realiza-
mos la conformacidon de equipos de sistematizacion, y se avanza en la delimitacion de la experiencia
a ser sistematizada, para lo cual se revisa el tema 3 de la presente Unidad.

En plenaria se presentan los resultados de cada grupo y se aclaran los puntos no comprendidos en
el proceso de formacion de la presente Unidad de Formacion.

Paso 6. Orientaciones para el desarrollo de las actividades de construccidn critica y concrecién edu-
cativa. (90 minutos)

Es fundamental que la o el facilitador organice y brinde informacion precisa sobre las actividades
a desarrollarse en las sesiones de construccidon critica y concrecién educativa, desarrolladas en el
siguiente subti'tulo (Momento 2). Para ello, ahora es obligatorio elaborar un cronograma de activi-
dades, defi'nir responsabilidades y absolver las dudas que tengan los participantes sobre las activi-
dades a desarrollarse en estas sesiones.

MOMENTO 2: Sesiones de construccidn critica y concrecién educativa

El elemento fundamental del PROFOCOM reside en el involucramiento comunitario de las y los
maestros durante el tiempo en que van atrabajar de modo autbnomo cada una de las unidades de
formacion. Los contenidos de la Unidad de Formacion pueden trabajarse en determinados tiem-
pos de acuerdo a la dinamica de los propios participantes, consecuentemente deben considerarse
los tres tipos de actividades a desarrollarse obligatoriamente para este momento: la actividad de
formacién comunitaria, para lo cual se requiere realizar reuniones entre maestras, maestros y la
comunidad; la actividad de autoformacion, consistente en lecturas analiticas y reflexivas sobre de-
terminados libros; y la actividad de concrecidon educativa, que pretende gradualmente introducir
elementos nuevos que transformen la practica educativa de las y los maestros.

El siguiente cuadro resume estas actividades:

CUADRO 2
Actividades para las sesiones de construccidn critica
y concrecion educativa por tema

Actividad de formacion Actividad de Actividad de
comunitaria autoformacion concrecion educativa

e Discusion y analisis co- Reflexion y critica de las lecturas obligatorias de la Iniciamos un proceso de
munitario de los libros Unidad de Formaciéon N° 8. produccién de conoci-

de lectura obligatoria. « Libro 1 - CAMPO CIENCIA TECNOLOGIA Y PRODUC- mientos, escogiendo un

Debera resentarse . . . . S tipo segln nuestra incli-
p CION: llyaPrigogine, ";Tan sélo una ilusién?: p g

un documento que nacién y area de saberes

resuma el trabajo co- Una exploracidon del caos al orden. Edit. MATATE- y conocimientos, utili-

munitario de discusién MAS. Barcelona - Espafia. 2004 zando las metodologias

aclaratoria del libro. y técnicas propuestas:
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Libro 2 - VIDA TIERRA Y TERITORIO: FritjofCapra.
La trama de la vida: Una nueva perspectiva de los

sistemas vivos. Edit. ANAGRAMA. Barcelona - Es-
pafia. 1996
e Libro 3 - COMUNIDAD Y SOCIEDAD: Bowers C.A.

Detras de la apariencia. Hacia la descolonizacion
de la educacién. Lima: PRATEC, 2002.

Libro 4 COSMOS Y PENSAMIENTO: José Mario

IllescasPompilia. Acerca de la ontologia, gnoseolo-
gia y epistemologia de lo humano integral o del ser
en su estar siendo-ocurriendo-sucediendo siempre
nomas. QUCHAPAMPA, 2002.

Libro a. Marco Raul Mejia. Sistematizacién. Una
forma de investigar las practicas y de produccién
de saberes y conocimientos. La Paz: Ministerio de

educacién, 2012.

Libro b. La sistematizacion de experiencias. Un mé-
todo para impulsar procesos emancipadores. Cara-
cas: CEPEP, 2010.

Se debe seleccionar uno de los libros del campo de for-

macién corrrespondiente y otro referido a la sistema-

tizacion de préacticas educativas. Ambos libros son de

lectura obligatoria y la realizara a partir de las sugeren-

cias metodolégicas para la lectura obligatoria del libro.

Sugerencias metodoldgicas para la lectura obligatoria del libro

Disefiamos y planifica-
mos el desarrollo de
produccién de conoci-
mientos en el ambito

que hayamos elegido.

Implementamos las
técnicas y herramien-
tas correspondientes
con la participacion de

las y los estudiantes.

Maestras y maestros leeran el libro correspondiente al campo de su formaciéon y uno de los libros
de sistematizacion propuestos. El trabajo de discusion, debate y aclaraciones sera colectivo, pero la
lectura propiamente dicha sera individual. Las sugerencias metodoldgicas deberan ser consideradas
para obtener un trabajo cualitativamente rico, por ello, recomendamos a las maestras y maestros
considerarlos seriamente:

a) Prelectura del libro: Las maestros y los maestros realizardn un sondeo previo que consiste en

obtener informacidon global a modo de exploracién sobre el libro que se pretende leer, para ello
se podria considerar los siguientes puntos:

Leer el ti'tulo, el indice o las partes en las que se divide el libro.
Informarse sobre el autor (su época, lugar y su especializacion).
Leer la introduccion para conocer cual es el objetivo del libro, para saber sobre qué escribe y

para qué escribe.

Leer la conclusidon para conocer las ideas principales.

Podemos plantearnos algunas preguntas que pueden ayudarnos a la lectura misma del libro:
¢,Qué es lo que conozco y he leido sobre este tema?
¢Cudl es el punto central de este libro?

%> (Por qué su estructura esta defi'nida de esa manera?
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b) Lectura del libro: El aprovechamiento de una lectura depende mucho de la finalidad que se tiene
para leer el libro. Algunos criterios béasicos a considerar en el proceso de lectura:

~ Aprovechamiento de la lectura: Es necesario subrayar los enunciados y conceptos clave del
libro. Se podria armar un pequefio glosario de palabras claves.

N Realizar esquemas y grafi'cos: es muy util realizar esquemas de lectura que resuman el conte-
nido de modo espacial.

~ Relectura: es fundamental releer todo el texto si es posible y las secciones del texto subrayadas.

¢) Pos lectura del libro: Se realiza un analisis retrospectivo de lo leido, en este momento se realizara
una idea sintética de lo leido. Para la realizacion de este momento las siguientes preguntas seran
de mucha utilidad:

(Estoy o estamos de acuerdo sobre lo que hemos leido?
~ ¢Las conclusiones del libro reflejan de alguna manera lo que pensaba antes de la lectura?
¢(Puedo expresar los conceptos y conclusiones del libro con mis propias palabras?
N iCual es el fundamento central del libro?
¢Cuales son las posturas cuestionables del libro?
~  ¢Los conceptos leidos tienen alguna relacidon con la realidad en la que vivo?
N ¢Qué conclusion le puedo dar a este documento? Es decir, ;COmo interpreto de otra manera
la informacién leida?

>

Este proceso nos conduce al desarrollo de sintesis de las ideas de cada uno de los participantes.
Para el trabajo préactico se espera que se obtenga una sintesis en forma esquematica o grafica en
grupos de maestras y maestros. Posteriormente se realizara una nueva sintesis en la discusién con
otros equipos de sistematizacion que hayan leido el mismo libro. Para el desarrollo de esta parte
es necesario considerar la practica del didlogo, que requiere esforzarse por escuchar sin prejuicios,
después de haber entendido el significado, el alcance, el contexto, los intereses y valores del que
habla, podemos tomar una postura. El resultado de ello ser4 una nueva idea o postura de manera
compartida (Libanio, Joao Bautista (2001). "Saber pensar: Introduccion a la vida intelectual” Edit.
SAM PABLO. Madrid - Espafa).

MOMENTO 3: Sesion presencial de socializacion (4 horas)

En este momento se presenta los resultados obtenidos en el desarrollo del Momento 2. En la sesién
se socializa, reflexiona, comparte experiencias, intercambia saberes y conocimientos y valora todas
las actividades realizadas durante el desarrollo de la unidad de formacién. También, en este momento
lay el facilitador orientan de la manera mas pertinente para la mejora de los trabajo realizados por
los las y los maestros.

Son variadas las estrategias que la o el facilitador comunitariamente podrian determinar para llevar
a cabo esta actividad y lograr los objetivos propuestos.
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\ Vision de la produccion de conocimientos
en el Modelo Educati'vo Sociocomunitario Producti'vo

1.1. Exigencias de la produccion de conocimientos

En el proceso de construccion del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo, resulta funda-

m

ental aclarar las exigencias del tipo de conocimientos que requiere el Modelo para su concrecion.

En ese sentido, para entender la relacion que va a tener la investigacion y la produccion de conoci-

m

ientos desde el Modelo hay que entender la complejidad de elementos que se articulan y que se

convierten en exigencias para nosotros. Las exigencias son las siguientes:

a)

1

La exigencia de cambiar y transformar, es decir que la produccidon de conocimientos en el modelo
supone la transformacion de la realidad. No se trata de un conocimiento académico ni especia-
lizado desarticulado de la practica educativa, sino se busca un conocimiento concreto y practico
que permita el cambio de la educacién y de la realidad.

Por otro lado, si bien se parte desde nuestra realidad, no significa una negacién del conocimiento
denominado "universal", por el contrario, es una exigencia que nuestros conocimientos produ-
cidos en Bolivia puedan estar articulados y armonizados con los avances en el conocimiento a
nivel mundial. Entender la producciéon de conocimiento desde Bolivia supone articularlos con lo
desarrollado como conocimiento acumulado en el mundo.

Una tercera exigencia es la recuperacion y revalorizacién de los saberes y conocimientos desde
los pueblos indigenas. Esto no implica ningun tipo de esencialismo ni particularismo, no se trata
de pensar que se esta construyendo un proyecto indigenista, se trata de evidenciar dos aspectos
necesarios para la descolonizacion desde el conocimiento: primero, los pueblos y naciones indigena
originarios necesitan reconstituir y revalorizar su identidad; pero no sélo ellos, también todos/as
los/as bolivianos que somos parte de este proceso, es vital no recaer en una dependencia del
conocimiento; por tanto, la recuperacion de un conocimiento con identidad, en el sentido de ser
propio y responder a nuestros problemas, es importante para todos. Segundo, como proceso de
produccién de conocimientos es necesario que puedan recuperarse los saberes y conocimientos
alternativos respecto al tipo de sociedad capitalista actual, para partir de recuperar esas experiencias,
modelos y practicas y poder generar un proceso de produccion propia con sentido trasformadorl

Desde este ultimo punto los saberes y conocimientos de los pueblos indigenas se constituyen en los mas alternativos porque formaron parte
de nuestras grandes civilizaciones que ahora son consideradas extintas, retrégradas, misticas, pre-modernas, anticientificas. Esta es la razén de
carécter histérico que los constituye como una potencialidad alternativa. Su condicién de negacién es producto de un trasfondo histérico de
colonizacion, pero su propia existencia como parte de una civilizaciéon es anterior al nacimiento de la ciencia experimental moderna. La colo-
nizacién destruyé casi todo este legado, por tanto, su recuperacién implica mayor complejidad en términos de su naturaleza histérica. Por lo
tanto, recuperar saberes y conocimientos indigenas no tiene el mismo matiz que la recuperacién de los saberes populares que son importantes
pero no tiene el peso especifico histérico, sin embargo, forman parte de una necesidad para producir un conocimiento pertinente en Bolivia.
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d) Una cuarta exigencia esta referida a que necesitamos un maestra/maestro productor/a de co-
nocimientos, comprometida/o con el cambio, que produzca conocimientos desde el modelo,
en continuidad con el proceso educativo, sin que implique una salida o distanciamiento de su
practica educativa tal y como fue promovido en la concepcién convencional de investigacion que
se intentd implementar en la Reforma Educativa, donde, la investigacion significaba una carga
afiadida a la préactica educativa. En este sentido necesitamos maestras y maestros con un perfil
de productores de conocimiento.

Entonces, estas cuatro exigencias son las que permiten entender el tipo de conocimiento necesario
desde el modelo. Es decir, el Modelo bajo estas cuatro exigencias articuladas sostiene y presenta la
idea de produccion de conocimientos desde Bolivia. En ese entendido, estas exigencias no tienen
su origen en una deduccioén tedrica o en un marco conceptual, sino que son un intento de recuperar
y traducir exigencias de la realidad en términos de cudl seria el tipo de conocimiento pertinente de
ser producido en Bolivia por lasy los maestros; y es desde ahi que se puede hablar de una distincion
entre produccién de conocimientos e investigacion.

1.2. De la investigacion a la produccién de conocimientos

La distincion que hacemos entre investigacién y produccién de conocimientos es en principio una
distincion historico concreta, es decir, que no se trata de una fundamentacion epistemoldgica, filo-
sofica ni tedrica sino que parte de los limites histéricos con los que nos hemos encontrado cuando
se ha querido promover la investigacion para el sistema educativo, de modo que las maestras y
maestros desarrollen habilidades investigativas. Es desde la conciencia de esas dificultades y pro-
blemas desde donde podemos recién distinguir "investigacion" de "produccidon de conocimientos"
y posteriormente articularnos a los debates filos6ficos y epistemoldgicos con los cuales pertinente-
mente nos podamos apoyar para que no se entienda esto como algo antojadizo.

En este sentido agrupamos con el denominativo de "investigacién" a todas las modalidades que se
han presentado bajo diversos formatos para incidir en la capacidad de comprender, analizary des-
cubrir la realidad, dotar de un conjunto de instrumentos y herramientas técnicas para investigar que
se entroncan con las tendencias mas desarrolladas metodoldgicas y tedricas sobre la investigacion,
todo esto agrupados bajo el objetivo de convertir al maestro en investigador. No dudamos de que
esos aportes hayan sido importantes, tampoco de que se hayan apoyado en fuentes y vertientes
muy elaboradas y consolidadas en muchos otros contextos, sin embargo, el problema ha sido que
la gran mayoria de ellas (no todas) ahondaron la separacion entre maestro y realidad, y entre el
conocimiento producido y el proceso educativo en si mismo. Seguramente ello no fue sélo por
el tipo de presupuesto con el que se ensefid la investigacion, también jugd un importante papel
el modo de ensefianza de la investigacion y la forma de aprendizaje de la investigacion, incluso el
contexto desventajoso e insuficiente que se hace evidente cuando muchos de estos proyectos de
convertir al maestro en investigador, requieren una enorme cantidad de inversion y de recursos.
Todo ello nos lleva a cuestionar lo que significo el proceso de convertir al maestro en investigador,
porgue en muchos casos se reforzé la condicion colonial y de dependencia del conocimiento de los
grandes centros y en otros casos se reforzé una mentalidad copista y repetitiva porque era cuestion
de clasificar el conocimiento, aprender técnicas, aplicar metodologias o identificarse con alguna
escuela tedrica o tradicion de investigacion. Por tanto, puede ser que las intenciones hayan sido
muy buenas; puede ser que la investigacion como supuestamente "debia" ser aprendida no haya
sido posible para los maestros en Bolivia, pero, historicamente esto significé un fracaso, en nuestro



contexto. Por lo tanto, si bien no podemos culpar de esto a las metodologias de investigacion en
si mismas algo en sus fundamentos permitié un reforzamiento de la condicién de colonialidad del
conocimiento; en este sentido, desde el punto de vista de un juicio histdrico y no de rectitud o co-
herencia tedrica podemos decir que la investigacion reforzé la condicion colonial y no produjo una
salida de esta situacion.

Podemos, sin embargo, rescatar el término "investigacion" y hablar de que no ha sido sufi‘cientemente
comprendido o, por el otro lado, negarlo completamente pero, en nuestro caso, preferimos incorpo-
rarlo en una perspectiva mucho mas amplia: la "produccion de conocimientos". El conocimiento como
hecho cognitivo es parte constitutiva de cualquier sociedad, todas las culturas necesitan del conoci-
miento para poder existir, sin embargo, el conocer no siempre se reduce a lo cientifico experimental y,
por tanto, el conjunto de conocimientos de las culturas incluye a la investigacion y no al revés.

Esto se sabe desde hace tiempo, el ser humano produce y reproduce su cultura, ésta es hechura de el
mismo, por tanto, el conocimiento es parte del propio desarrollo de las culturas. No hay nada nuevo
en esa afirmacion, sin embargo, la produccién de conocimientos explicita la importancia del conoci-
miento no s6lo como reproduccién sino como produccion, esto es, de la participacion en el proceso de
construccion de la realidad hist6rico social, con el afiadido de que se trata de transformarla y no solo
de continuarla, esto implica en nuestro caso ser parte de la implementacion y construccion del mo-
delo educativo al mismo tiempo. Por esa razoén, la produccion de conocimientos se da en continuidad
con la préactica y desde ahi podemos hablar de produccidon de conocimientos en el proceso educativo.

Esa articulacién entre conocimiento y la necesidad de transformar la realidad es evidente para las
sociedades como las nuestras que viven sobre la base de carencias. Por ello, no es casual que la
investigacién-accion haya surgido en Latinoamérica como un proyecto de caracter politico porque
el conocimiento deberia contribuir en algo concreto para la realidad de los sujetos. Entonces, todas
las posturas criticas que los sujetos han intentado desarrollar para afrontar los problemas de la
realidad muestran claramente que el sentido del conocimiento esté vinculado estrechamente a los
problemas de la realidad, pero sobre todo a los niveles de carencia.

Desde ahi, podemos cuestionar la visién "estandar" de la investigacion, la que nos viene dada de
manera prefabricada y desde arriba. Por ello, no se trata de hacer una critica tedrica de ese tipo
de investigacion, sino de hacer una critica sobre la base de posicionarse en la realidad histérico-
social. Si nos posicionamos desde la realidad histérico-social partimos de carencias y difi'cultades;
y también en otro sentido partimos de la ausencia de tener un conjunto de conocimientos propios
que tengan una lectura de la realidad; no existen teorias o pensamientos que expliquen la propia
realidad boliviana de manera coherente.

La investigacion "estandar" también estd amparada en grandes tradiciones de pensamiento y estas
grandes tradiciones de pensamiento, como tienen centros de produccion hegemaonicos y no estan
ancladas aqui, refuerzan la forma de dependencia del conocimiento. Por lo tanto, toda investigacion
al mismo tiempo que es organizada, sistematica y ordenada, también parte de un conjunto de su-
puestos, inevitables. No puede haber una investigacién que no parta de supuestos.

Entonces, ahi tenemos otro conjunto de elementos que refuerzan nuestra condicién de dependen-
cia. Esos supuestos no los producimos nosotros, sino los consumimos. Ese es el otro plano por el
cual nos diferenciamos con la investigacion "estandar". Es decir, una produccion de conocimientos



Produccién de Conocimientos en el Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo

tiene que ser mas compleja porque no solamente tiene que desarrollarse desde la realidad histori-
co-social, sino que al mismo tiempo tiene que producir sus propios supuestos. Para nosotros, son
importantes los saberes y conocimientos de los pueblos indigenas pues pueden funcionar, también,
como nuevos supuestos. Bajo estos elementos es posible reorganizar la produccidon de conocimien-
to desde el Modelo, porque necesitamos un tipo de conocimiento, pero para ello es necesario ex-
plicitar las exigencias y los criterios.

1.3. Sentido e intencionalidad de la produccién de conocimientos

Est4 claro que la produccién de conocimientos tiene que tener un sentido liberador. Esa es la carac-
teristica fundamental. No es solamente lo que dicen las teorias epistemoldgicas contemporaneas,
las cuales han mostrado que el sujeto produce y construye conocimiento; ni es el constructivismo
que se deriva de todas estas concepciones cientificas actuales, sino que ese conocimiento esta arti-
culado a un proyecto. Entonces, ese es el punto de conexién mas importante para nosotros, no solo
es produciry crear por crear, sino crear y producir sobre la base de un proyecto.

En ese sentido nos ayudan mucho todas las concepciones de la teoria de la complejidad; es decir,
como el sujeto debe producir su propio conocimiento, ser parti‘cipe de la produccion de ese cono-
cimiento, haciendo la realidad, pero una realidad que lo libere a su vez de otra realidad. Ese es el
proyecto que esta detras y es mas especifico y politico.

Entonces, la especifi'‘cidad del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo es que el conocimien-
to tiene que contribuir a la formacidon de un proceso de liberacion. Ahi, se puede amparar en un
elemento fundamental actual: que la realidad a la cual uno se va a enfrentar no es una realidad a
la que esta contemplando simplemente, no es una realidad a la que se estad enfrentando, ni es un
objeto que hay que descubrir, sino que al descubrirlo uno lo esta creando al mismo tiempo.

Ahi, por ejemplo, Maturana, quien parte del analisis de los organismos vivos en biologia, muestra
claramente que desde el organismo vivo méas elemental, la forma de vivir de ese organismo surge
sobre la base del conocimiento, es decir, si no hay una actividad cognitiva de conocimiento del orga-
nismo vivo, no hay vida; de tal manera que conocimiento y vida estan articulados desde el plano de
la biologia. Eso quiere decir que si el organismo quiere vivir, necesita conocer y para conocer nece-
sita producirse, ése es un elemento fundamental. Por ello, lo planteado por Maturana nos ayuda a
sostener lo planteado diciendo: la produccidon de conocimientos es, justamente, ese conocimiento
que permite desarrollar y desplegar la vida de la sociedad y que esta articulado a la generacion de
la propia vida de la sociedad.

Esa es la diferencia con el sentido de la investigacion "estandar" pues bajo esa linea la investigacion
puede realizarla alguien que no necesariamente esté comprometida con esta realidad y puede par-
tir de una visidon objetivante, donde puede separar el sujeto del objeto y pensar que el investigador
tiene que separarse totalmente de la realidad estudiada. En el modelo no se parte de esa separa-
cion. La propia sociedad para desarrollarse, para construir su proyecto de transformacién tiene que
producir conocimiento.

En ese sentido, la dicotomia entre pensary hacer, entre practica y teoria, entre sujeto y objeto, en-
tre cualitativo y cuantitativo comienza a desaparecer porque en realidad no se parten de esas viejas
dicotomias.
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Debemos ser conscientes y entender que al hacer produccion de conocimientos en el Modelo esta-
mos produciendo una realidad y estamos apuntalando el proceso de transformacion en Bolivia: el
proyecto Plurinacional, el proyecto descolonizador, el proyecto socioproductivo. Debemos enten-
der que la produccién de conocimientos es una produccion de la propia realidad que vamos a vivir,
que la produccidon de conocimientos no es investigar un objeto de la realidad separado, es investigar
la realidad sabiendo que participamos construyendo esa realidad. En ese sentido, el conocimiento
es vital para la propia sobrevivencia de la vida en sociedad. La vida y el conocimiento estan ligadas
y, aveces, la colonizacion de la realidad lo que hace, justamente, es romper este vinculo y hacer que
la investigacion sea algo absolutamente virtual para nosotros.

Entonces, es clave recuperar este vinculo. La produccién de conocimientos intenta recuperar ese
vinculo entre conocimiento y vida sobre la base de un proyecto politico. Por ello, las y los maestros
deben ser conscientes de que en la medida en que empecemos a producir conocimiento sobre la
base de nuestras exigencias histdricas, ese conocimiento va a contribuir a producir un tipo de rea-
lidad diferente.

Ahora, eso supone varias rupturas de caracter epistemoldgico pues se trata de entender que la
realidad a la cual él y la maestro/a se enfrenta no es una realidad absoluta, defi'nida; aunque si hay
condiciones estructurales como las de clase o de cualquier otro tipo, igual el maestro y maestra con-
tribuyen a reproducir esas mismas condiciones. Por lo tanto, su actividad o acciéon frente a ello, en
términos de conocimiento, puede ser fundamental; es decir, producir un conocimiento que permita
salir de ese proceso y no s6lo comprenderlo.

Entonces, es mas compleja esta idea y, por lo tanto, involucra un tipo de conciencia diferente. No
supone solo entender un conjunto de baterias metodoldgicas y tedricas, sino supone también un
cambio en la conciencia de la propia realidad. Si no hay un cambio de conciencia en la realidad de
parte del maestro/a, dificilmente se comprendera lo que puede hacer en términos de produccion
de conocimientos. Si mantiene la vieja concepcion dicotdmica entre la idea y la materia, entre la
realidad del sujeto y del objeto, si aparece esa dicotomia entre lo cualitativo y lo cuantitativo, difi-
cilmente va a entender lo que signifi‘ca produccién de conocimientos, difi'cilmente va a entender el
caracter activo que la maestra y el maestro tiene para producir una realidad diferente, para desa-
rrollar un proyecto.

1.4. Criterios de la produccion de conocimientos en el Modelo Educativo
Sociocomunitario Productivo

La produccién de conocimientos como acciéon transformadora

Aqui se debe considerar la transformacion del sujeto; no puede ser una transformacion simplemen-
te de la realidad sin el sujeto, tiene que ser una transformacién de la realidad con el sujeto, es decir
que la manera de comprender la produccién de conocimiento tiene que permitir transformar al su-
jeto que lo produce. Por ejemplo, la contextualizacién obliga a la maestra y al maestro a desarrollar
un nivel de adecuacién a una realidad, pero para que haya una adaptacion a la realidad tiene que
haber un posicionamiento en la realidad. Entonces en la produccion de conocimientos debe haber
dispositivos o metodologias que sitien al maestro en la realidad, sin este proceso difi'‘cilmente com-
prendera la posibilidad de transformar su propia realidad. La produccién de conocimiento depende
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de la ubicacion, ese es un tema fundamental, entonces todas las metodologias tienen que tener
niveles de establecimiento del propio sujeto en la realidad que va a transformar.

Un elemento de la descolocacién de los maestros es colocarse en otra relacién sin caer en un cons-
tructivismo simplén, o sea, en un constructivismo que simplemente relativice la realidad, porque
esa es la consecuencia mas nefasta del constructivismo, que al relativizarse la realidad ésta desa-
parece por el acto de la relativizacion. Muchas de las teorias de la complejidad y las teorias de la
termodinamica, de la fisica cuantica, terminan relativizando a la propia sociedad y al relativizar la
sociedad terminan relativizando la propia realidad y al relativizar la realidad atomizan la realidad en
la realidad del individuo.

Produccién de conocimiento participativo

Uno de los lineamientos de la descolocacion del maestro/a es incorporar al estudiante/ participan-
te y a la comunidad en la produccién de conocimiento de una manera diferente, sin relativizar la
realidad, sin que la realidad sea s6lo un constructo del maestro o del estudiante/participante o de
la comunidad, sino construir una articulacion entre todos, entonces ahi la construccién de conoci-
miento debe ser participativa, deben haber niveles metodoldgicos donde el maestro entienda que
el conocimiento puede producirse con los estudiantes/participantes y con la comunidad, ese es un
elemento necesario.

Debera primar un sentido comunitario, privilegiar la vision comunitaria del conocimiento, pues sélo
ella nos devuelve a la realidad y anula la consecuencia negativa del relativismo que es disolver
la realidad, porque la comunidad en funcién de la vida marca un profundo limite histérico de la
realidad. Por ejemplo, la comunidad puede decidir que el conocimiento debe recuperar saberes y
conocimientos, ese es un plano objetivo de la realidad, porque ese plano ya no es relativista, no de-
pende sdélo de la vision del maestro o del estudiante/participante, sino del maestro, del estudiante
y la comunidad. Entonces este aspecto, es un paliativo contra el relativismo por ello la produccion
de conocimientos tiene que ser necesariamente participativo.

Bajo qué lineamientos se da esa participacion, debe ser defi'nido de manera metodoldgica, combi-
nando con la guia que el maestro vaya a tener en su propia transformacién, porque en su propia
transformaciéon entran niveles en los que también participa la comunidad, pero en los que no se
acaba la transformacion del maestro. Esa articulacion debe plantear si pensamos en la/el maestra/o
como el foco central de la produccion de conocimiento, hay niveles en los que el maestro participa
principalmente porque estd directamente involucrado, pero hay otros niveles en los que obligato-
riamente tiene que vincular a las/los estudiantes/participantes y a la sociedad para producir cono-
cimiento.

Produccién de conocimiento holistico

Cuando el problema lo relacionamos con la vida, surge de otra manera la investigacion y podemos
entrar a otros supuestos de la produccién de conocimientos. Por ejemplo, si la produccién de co-
nocimiento esta ligada a la vida, es porque el conocimiento tiene un caracter holistico, un caracter
integral, que no puede ser separada. En el plano de la investigacion el conocimiento aparece como
una esfera separada de la realidad y se convierte en un aspecto tan elitista que s6lo unos cuantos lo
pueden hacer, y eso es parte de la propia dindmica de la ciencia. En cierto sentido la investigacion
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cientifica genera un espacio elitista donde s6lo algunos manejan ciertos lenguajes. No es que ese
conocimiento es inutil, ese conocimiento puede ser util ahora o en el futuro, pero es un conoci-
miento separado de la realidad, se ha autonomizado, mientras que la concepcion holistica habla
de que el conocimiento no puede separarse de la realidad, de que el conocimiento tiene que estar
articulado a esa realidad, no puede aparecer como una esfera simplemente separada.

Desde ahi podemos partir de otro supuesto, del supuesto holistico, que no es el mismo que mane-
jan las ciencias. Ellas manejan lo holistico desde el plano de las dimensiones mas racionales, que
son las dimensiones que se pueden mirar como: lo econdmico, lo politico, lo social, lo bioldgico, lo
quimico, lo fisico. La teoria de la complejidad, las teorias holisticas tratan de articular disciplinas,
como lo quimico se articula con lo social, como lo fisico se articula con la musica, coémo lo biolégico
se articula con lo econdmico, etc. Entonces la teoria de la complejidad ha desarrollado ese tipo de
vision de la "integralidad", pero en el Modelo, desde la concepcion de los pueblos indigenas pode-
mos entender que lo holistico no solamente pasa por niveles racionales, sino lo holistico pasa tam-
bién por comprender niveles que no se constituyen en esferas racionales necesariamente y que, sin
embargo, forman parte de la propia vida. La espiritualidad es una dimension a la cual no accedemos
si no es través de una cierta conciencia que es diferente, que no es racional puramente hablando,
pero nosotros tenemos que articularnos a esa dimension de la realidad, en ese sentido lo holistico
estd mas allad que el plano simplemente racional.

Esa es una diferencia que todavia no se puede traducir en términos metodoldgicos pero que ya es
un punto de partida diferente. La tradicion holistica de los pueblos indigenas recupera niveles no
racionales como el sentir, por ejemplo, y esos niveles no racionales no se los pueden extrapolar en
estructuras fisicas, quimicas, matematicas, sociales, culturales y econdmicas como la ciencia y el
conocimiento actual pretende, entonces un holismo diferente que se inspira en otras fuentes.

Obviamente la visién de holismo maés operativa es la de la teoria de la complejidad, pero hay que
dejar establecido que hay una diferencia en la inspiracion, en la fuente desde la que habla de holis-
mo en el Modelo.

1.5. La produccidén de conocimientos en el plano educativo

Las y los maestros son los sujetos sobre los cuales hay que trabajar la produccién de conocimientos.
Hay que analizar cudl es el tipo de realidad que la y el maestro contribuye a producir, cual es tipo
de realidad compleja en la cual participa. En ese sentido la produccidon de conocimiento tiene que
estar articulada a esa complejidad. La y el maestro estdn acostumbrados a desarrollar las cosas o
a convertir las cosas en didéacticas, es decir, a pensarlas en funcién de como se pueden ensefiar, de
como se didactizan. Este nivel es un conocimiento nuevo, porque la didactizacion de los contenidos
no es algo que necesariamente todos lo piensan. Cuando alguien produce algin conocimiento no lo
produce en términos didacticos, cuando alguien esta tratando de didactizar un tema esta tratando
de ejercer un ofi'cio antiguo que es la enseflanza. La didactizacion es un nivel en que el maestro
participa de modo dominante, pero lo que hay que ver es cudles son las consecuencias de esa
didactizacion y el/la maestro/a tiene que ser consciente de eso. Aqui es donde tiene sentido la pro-
duccién de conocimientos, siendo consciente de las implicaciones de la didactizacion de la realidad,
podemos decir que la/el maestra/o didactiza la realidad para volverla cognoscible, aprehensible, en
el proceso produciendo una realidad, una realidad que no estaba pensada.
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Esta realidad que produce la/el maestro tiene consecuencias sobre ella/él y sobre las/os estudian-
tes. No podemos caer en el mismo error y pensar que la produccién de conocimientos desemboca
solamente en un conjunto de planes y programas a ser aplicados, porque si es coherente con la vida
lo primero que transforma la produccién de conocimientos es al propio maestro, entonces hay que
buscar un conocimiento que transforme al maestro y transforme la realidad en la que se encuentra,
esa es la clave de la produccion de conocimientos. Entonces la/el maestro produce conocimientos
que permite la transformacidn de él/ella y la transformaciéon de lo que esta a su alrededor.

Las estrategias de produccion de conocimiento deben desarrollar herramientas que cambien la pro-
pia subjetividad de/l la maestra/o. Lo inédito no es una invencién del modelo, las cosas nuevas que
el maestro va enfrentar no son cosas inventadas por nadie, son cosas que los seres humanos en-
frentamos siempre dada la condicidn fi'nita que tenemos, incluso pueden ser cosas que otros ya han
experimentado, aun asi siguen siendo originales porque las condiciones bajo las cuales nosotros
respondemos no son las mismas bajo las cuales otros han respondido. De todas maneras lo inédito
es un filon de la realidad misma con lo que nosotros nos debemos enfrentar, pero lamentablemente
las formas académicas de investigacion no nos ayudan a entender eso, mas bien todo lo contrario.
Hay un tipo de conocimiento que no se plantea problemas, que nos llega como respuesta verdade-
ra, como respuesta infalible, como conocimiento incuestionable, como certezas antes que incogni-
tas. El sujeto que quiere transformar y transformarse necesita abrirse a la dimensién incognita, esa
es una disposicion fundamental, por lo tanto, la produccién de conocimientos también debe hacer
un ejercicio con las/os maestras/os para trabajar sobre aspectos incégnitos, sobre lo inédito, como
dice Zemelman. Eso tiene que ser parte de los dispositivos previos en la produccion de conocimien-
tos, a diferencia de los dispositivos técnico pedagdgicos que podamos desarrollar, debemos pensar
en que la produccion de conocimiento supone un/a maestro/a que sea capaz de abrirse a lo inédito,
desde su propia préctica.

Todo lo que implica el proceso educativo en funcidn del curriculo necesita producir sus herramien-
tas, formas de desplegar los contenidos, de producir nuevos contenidos, estrategias didacticas que
responden a situaciones nuevas dentro del proceso educativo. Todo este proceso es también un
acto cognitivo, el propio proceso exige, en este sentido, la produccidon de conocimientos. La practica
educativa misma es una continuidad con el proceso de concrecidn-creacién curricular. Todo lo que
maestras/os, estudiantes/participantes y la comunidad puedan necesitar para conseguir los logros
dentro del modelo son producciones y creaciones propias porque responden a realidades concre-
tas desde la educacion. A todo este proceso lo denominamos produccidon de conocimientos en el
proceso educativo. Cuando la/el maestra/o se distancia de su practica educativa al reflexionarla
produce también otro tipo de conocimiento, mediante la sistematizacion de sus préactica, a esto se
le ha denominado produccidon de conocimientos del proceso educativo. En los siguientes capitulos
se plantean algunas metodologias para que los maestros puedan trabajar ambos modos de produc-
cion de conocimientos.



Tema 2

Metodologias de produccion
de conocimiento en el proceso educati'vo

2.1. Contextualizacion y resignificacion del conocimiento
2.1.1. Las dos fuentes de los contenidos educativos

Todos los contenidos educativos (conocimientos, valores, habilidades, interacciones) surgen
de, al menos, dos fuentes directas: La primera fuente de contenidos utilizada generalmente
por el curriculo ha sido el conocimiento cientifico; la segunda, los conocimientos propios que
provienen de la comunidad misma. En el primer caso, son las ciencias (naturales, sociales,
matematicas, etc.) y los centros académicos quienes han producido tradicionalmente los prin-
cipales insumos del conocimiento utilizado en la educacion, sin embargo, estos conocimientos
han sido traducidos a lo largo de la historia de la educacién, particularmente de la formacion
de maestras/os, en términos pedagogicos y didacticos. Es decir, han sido adecuados para su
uso en las Unidades o Centros Educativos, en la actualidad muchos de esos contenidos siguen
siendo adecuados tomando en cuenta los diferentes contextos culturales, geogréficos, idio-
maticos, etc.

La maestra y el maestro tienen la tarea de contextualizar ese conocimiento validandolo en la
comunidad donde est4 inserta la Unidad Educativa, Centro de Educacién Alternativa o Centro
de Educacion Especial. Es la accion validadora del conocimiento en la realidad del contexto la
que aproxima las referencias educativas para abrirlas a los sentidos de la vida, expresados en
la vida cotidiana. Asi, no sélo se trata de que el conocimiento se entienda mejor asociandolo
con los significados de la vida cotidiana (lo que se denominaba aprendizaje significativo) sino
de encontrar la utilidad del conocimiento educativo en la vida misma. Esta articulacién sélo
es posible de realizar si la maestra 0 maestro produce un horizonte de comprensién que le
permita engarzar dos mundos hasta ahora separados. Apropiarse del conocimiento represen-
ta entonces, allegarlo a su utilidad proxima y transformadora, significa adaptarlo para ser util
en ese contexto, se trata de hacerlo apropiado para las exigencias de la comunidad urbana o
rural. La tarea de la educadora o educador en torno a esta apropiacion es entonces productora
de conocimientos, porque es necesario identificar estas exigencias locales y los productos del
conocimiento que, apropiados, pueden ayudar a satisfacer esas demandas. El ambito educati-
vo en el que se hace hincapié es entonces el propiamente pedagdgico/andragdgico porque se
trata de reflexionar en términos formativos los conocimientos producidos por la ciencia o el
campo educativo bajo las exigencias del contexto. Vale la pena establecer que este mecanismo
no sélo estd referido a los conocimientos sino también a los valores o a ciertas habilidades e
incluso interacciones, por ejemplo, en el caso de los valores, la fuente principal esta referida
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a los sentidos politicos, filosoficos, sociales articulados por el debate social y muchas veces
también teorizado. Estas referencias estan asentadas en los fundamentos del curriculo.

Esta primera dimensidn de la relacion con los conocimientos puede denominarse contextuali-
zacion. Pero los conocimientos que se presentan en los procesos formativos también pueden
provenir de la propia comunidad, esta seria la segunda fuente proveedora de contenidos. La
realidad de las comunidades nos presenta siempre un conjunto, a veces abigarrado, de valores
y conocimientos que son importantes de ser incorporados en los contenidos educativos, pues
son las formas en que las propias comunidades organizan y socializan aquello que consideran
digno de ser reproducido y ampliado. Esta adopcién también debe ser planteada en términos
de resignificacidn, puesto que es necesario dotarle de sentido educativo a lo que se presenta
en la realidad como sentido cotidiano. La importancia de estas formas de resignificacion del
conocimiento puede tener un gran valor si las aplicamos a la vigorizacion y recuperacién de sa-
beres y conocimientos de los pueblos indigenas originarios campesinos. Pero también supone
una forma de generalizar en un determinado contexto las experiencias y vivencias localizadas
y que tengan el sentido del Vivir Bien. Es decir, su fuente no es la academia o la ciencia como
en el primer caso, sino la vida misma. Pero la vida no ofrece contenidos realizados para su uso
en la educacion, deben pasar por una traduccion pedagdgica/andragdgica y esta traduccidon es
otra de las labores que realizan las y los maestros.

2.1.2. Cuadro de saberes

Una metodologia de contextualizacién de conocimientos debe permitir integrar el conoci-
miento de la educacion en el entorno de la Unidad Educativa o Centro de Educacion Alternati-
va; la contextualizacion pueden implicar al menos dos asuntos: a) la utilidad del conocimiento
educativo en la vida cotidiana y b) el conocimiento de la vida cotidiana en la educaciéon. Para
realizar este trabajo se ha optado por una metodologia sencilla: el cuadro de saberes.

El cuadro de saberes es una metodologia de identificacion de los saberes posibles en una ex-
periencia educativa, la manera en que se pueden articular y el tratamiento necesario para su
aprendizaje; forma parte de los procesos denominados como dialogo de saberes. En ellos se
intenta establecer un intercambio y articulacion entre conocimientos procedentes de diferen-
tes culturas. En el caso de la educacidon en nuestro pais es importante establecer que la Uni-
dad Educativa o Centro de Educacion Alternativa y Especial se ha constituido en el referente
de una cultura; los valores que se aprenden, la forma en lo que se lo hace, los conocimientos
que intervienen, las jerarquias establecidas, todo forma una cultura, a veces distanciada de
su entorno social, en el que por supuesto existen diferentes culturas, todas ellas con un con-
junto de significados que hacen parte de su vida, muchas veces sumamente diferentes a los
significados constituidos en la Unidad Educativa o Centro de Educacion Alternativa y Especial
. Se trata entonces de intentar poner en relacién estos conocimientos, valores o préacticas. El
cuadro de saberes se desarrolla a partir de los siguientes pasos:

Paso 1: Identificar los conocimientos, valores o practicas que se intenta poner en relacién, esta-
bleciendo todo lo que se conoce sobre ellos. Esto implica recabar informacion sobre el sentido
que tienen estos contenidos convirtiéndose en un proceso participativo entre maestras/maes-
tros, estudiantes/participantes, comunidad. El siguiente cuadro puede ayudar a establecer esta
identificacion.



CUADRO N° 1
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Identificaciéon de saberes o practica de la Unidad Educativa

Conocimiento, valor o
préactica de la Unidad

Educativa o Centro de

Educacién Alternativay

Especial

Se establece el contenido
del curriculo que se de-

sea contextualizar.

(0]

Importancia del
conocimiento en la Importancia del
Unidad Educativa o conocimiento para
Centro de Educacidén la vida

Alternativa y Especial

Se establece el valor que Se establece la utili-

tiene ese contenido en el dad de ese contenido

proceso educativo. en la vida cotidiana.

Centro de Educacion Alternativa y Especial

Actividades en las que
se puede vivenciar esos
contenidos en la
comunidad

A través de actividades se
intenta articular el valor en
la Unidad Educativa y la uti-
lidad en la vida.

En el caso de conocimientos de la vida que deben incorporarse a la Unidad Educativa o Centro de
Educacion Alternativa y Especial se podria utilizar los siguientes criterios:

CUADRO N° 2

Identificacion de saberes o practica de la vida cotidiana

Conocimiento,
valor o practica

de la vida cotidiana

Se establece el contenido
de la vida que se desea
contextualizar en el cu-

rriculo.

Importancia del

i conocimiento
Importancia del

o para la Unidad
conocimiento en la

. L Educativa o Centro
vida cotidiana .
de Educacion

Alternativa y Especial

Se establece el valor Se establece la utilidad

que tiene ese conteni- de ese contenido en
do en la vida cotidiana. la Unidad Educativa o
Centro de Educacion

Alternativa y Especial.

Actividades en las que se
puede incorporar
esos contenidos en la
Unidad Educativa o
Centro de Educacion
Alternativa y Especial

A través de actividades se
intenta articular el valor en
la vida y la utilidad en Ila
Unidad Educativa o Centro
de Educacién Alternativa y

Especial.

Paso 2: Conocer con mayor detalle qué signifi‘cado tiene ese conocimiento, valor o préactica. Esto
es explicar los signifi'‘cados que se articulan al contenido a contextualizar, el cuadro puede ayudar
a establecer en qué actividades es posible intervenir. Este proceso sigue desarrollandose entre los
diversos actores convocados por la Unidad Educativa o Centro de Educacion Alternativa y Especial:

CUADRO N° 3
Descripcion del contenido a contextualizar

Conocimiento, valor
Personas

o practica (de la Unidad

X Formas de vida
Educativa, Centro de Educa-

L . . relacionadas
cién Alternativa y Especial

o de la vida)

Lugares de la

. involucradas en
comunidad en los

. su produccion
que son utilizados

y circulacién
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Paso 3: Intentando incorporar estos conocimientos en un espacio cultural de intercambio. Se trata
de articular estos conocimientos, valores o practicas, en la vida cotidiana o en el curriculo. Este
proceso es desarrollado predominantemente entre maestras y maestros de la Unidad Educativa,
Centro de Educacion Alternativa y Especial y Directivos. Las maestras y los maestros de diferentes
afios analizan y reflexionan las maneras de como desplegar el conocimiento, valor o practica en el
desarrollo curricular.

CUADRO N° 4
Indagacion de contenidos de contextualizacidon

Conocimiento, valor Necesidades individuales que Asuntos sociales que
o préactica satisfacen ayudan a transformar

Paso 4. Planificacion del proceso de contextualizacion. Este proceso se establece a partir de la ela-
boracion del plan de desarrollo curricular. Las actividades, las orientaciones metodoldgicas, la estra-
tegia, los materiales educativos y los criterios de evaluacion tienen que ser pensados en términos
de los contenidos contextualizados. Un elemento que no se puede dejar de lado es que estos conte-
nidos contextualizados deben ser desarrollados como actividades en los momentos metodoldgicos
(préactica-teoria-valoracion-produccién). En este sentido, el siguiente cuadro es un momento previo
que debe ser pensado y articulado en el plan de desarrollo curricular.

CUADRO N° 5
Incorporaciéon de las contextualizaciones en el plan de desarrollo curricular

Actividades de Orientaciones L Sujetos Lugaresy
. L o Procedimientos o
contextualizacion metodolégicas participantes momentos

En la Unidad Educativa o Practica
Centro de Educacion Al- 144¢fa

ternativa y Especial. L
Valoracién

Producciéon

En la vida cotidiana. Practica
Teoria
Valoraciéon

Producciéon

En el cuadro de arriba se establece un desglose de las orientaciones metodolégicas por procedi-
mientos, sujetos, lugares y momentos, tanto para la Unidad Educativa o Centro de Educacion Al-
ternativa y Especial como para la vida cotidiana. Esto signifi‘ca que se debe articular este cuadro de
contextualizacion al plan de desarrollo curricular en el formato establecido.
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2.2. Pautas metodoldgicas para la problematizacién de la

implementacion del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo

En este acapite el objetivo es plantear algunas pautas metodoldgicas para reforzar la realizacion de prac-
ticas de implementacion del Modelo a partir de la problematizacién de los elementos curriculares y de
la realizacion del Proyecto Socioproductivo. Es decir, se busca ayudar a las/os maestras/os a desarrollar
practicas de implementacion del Modelo pero no de un modo mecanico o acritico. Por el contrario,
esperamos que las/los maestras/os problematicen de manera mas profunda la relaciéon con el Modelo
para desarrollarlo.

Las practicas de implementacion del modelo plantean un reto: el Modelo no estd predefi'nido. Por el
contrario, éste tiene que ser complementado en su implementacion por parte de las/los maestras/os
como sujetos activos en esta construccion. De otro modo estariamos siendo contradictorios con el Mo-
delo. Entonces, lo que se espera se pueda producir es una relaciébn mas creativa, es decir de produccién
de conocimiento, con respecto al Modelo Educativo. Por ejemplo, el curriculo plantea la figura de los
objetivos holisticos, pero no se puede saber de manera predefi'nida qué significa un objetivo holistico en
matematicas. Estos elementos hasta ahora no habian existido en la educacién boliviana y, por lo tanto,
es algo que necesita ser desarrollado en la practica de cada maestra y maestro.

Repetimos, no deberiamos entender que la implementacion del Modelo es una aplicacibn mecanica.
Del mismo modo, no deberiamos creer que la produccion de conocimientos se da sobre una realidad
estética, sobre el pasado como aquello que no puede modificarse. Hablamos mas bien de lo posible, de
lo potencial, de lo que puede plantear novedades, elementos inéditos, transformadores. Primero, por
tanto, debemos ser capaces de identificar los elementos potenciales y transformadores que nos plantea
el Modelo. Debemos, por lo tanto, tener una actitud mas propositiva con el Modelo.

Esto significa en lo concreto realizar esfuerzos complementarios de implementacion, de concretizacion,
de puesta en préactica de los elementos fundamentales del Modelo. Es pertinente todavia plantear algu-
nas pautas acerca de como problematizar aspectos de la implementacién del modelo. Es decir, lo que se
intenta hacer en este acapite es apuntar a seguir desarrollando practicas de implementacién del Modelo,
en este caso a partir de la problematizacion.

No hay nadie que pueda realizar por nosotros esta practica, no hay una receta precisa con las cantidades
exactas de como implementar el Modelo. De lo que se trata en principio es de identificar lo probleméatico
como aquello que nos abre a lo inédito, a lo nuevo, a lo inesperado, pero sobre todo, a lo potencial, a lo
posible como aquello que se desplegara si hay alguien en lo concreto que lo despliegue.

Esto necesariamente requiere de iniciativa, sin ella no se podra desarrollar el Modelo Educativo
Sociocomunitario Productivo. Esto significa plantearse realizar actividades mas alld de las regulari-
dades e inercias cotidianas de la practica educativa. El Modelo sélo plantea un horizonte, su con-
cretizacion depende de los sujetos de su implementacién. ;Como concretizar el Modelo? ;Cémo
aplicarlo en las aulas/talleres? La realidad es que no va a darse la claridad de modo previo, no va a
haber un momento en el que las dimensiones integrales, por ejemplo estén tan claras que sélo haya
que "tomarlas y aplicarlas". Con la Ley de la Educacién Nro. 070 Avelino Sifiani - Elizardo Pérez, el
Curriculo base y los planes y programas estd trazado el horizonte, el hacia donde, el sentido de lo
que queremos hacer con nuestra educaciéon. Ahora se trata de la segunda parte, del como el sujeto
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a cargo de un proceso educativo puede llevar esos postulados a la practica, planteando incluso po-
sibles desarrollos nuevos.

2.2.1. Los retos del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo

Podemos identifi‘car dos cosas que han planteado retos, novedades, exigencias de desarrollo en el
Modelo:

Implementacion de los elementos curriculares: tematicas orientadoras, objetivos holisticos,
temas y contenidos nuevos, orientaciones metodolégicas, materiales educativos, evaluacion
integral y producto.

+> El Proyecto Socioproductivo y su incidencia en la realidad del contexto.

Implementacién de los elementos curriculares

El primer espacio y el que ha tenido un nivel de mayor desarrollo concreto es la implementacion de
los elementos curriculares. Esto ha sido expresado como tal en los planes y programas. Este ambito
plantea una enorme novedad ya que en este espacio se cruzaron varias exigencias, dando lugar a
situaciones nuevas que de cierto modo estan todavia vacias de contenido. La estructura de campos
por ejemplo plantea una exigencia inédita: articular el desarrollo de las areas de saberes y conoci-
mientos a partir de problemas de la realidad boliviana que dan el sentido a los cuatro campos. ;Qué
signifi‘ca eso en lo concreto? La respuesta no esta totalmente clara ya que es algo por hacerse. Solo
se puede saber en la practica concreta de las/los maestras/os.

Con respecto a la concretizacion de los elementos curriculares se han dado varias observaciones
sobre la poca claridad practica de los mismos. Pero esta claridad no es posible darla de antemano.
No se puede predefinir del mismo modo que un método se aclara al tiempo de hacer algo y sélo se
puede explicitar de modo posterior.

Al plantear, por ejemplo, un contenido conocido (por ejemplo, gimnasia) atado a un eje articula-
dor (educaciéon en valores sociocomunitarios) lo que ocurrié fue que surgieron nuevos conteni-
dos o contenidos hasta inexistentes. Por ejemplo, "gimnasia comunitaria” es algo que no existe
como un contenido. Se trata de un contenido que tiene que ser problematizado y llenado por el/la
maestro/a, a través, por ejemplo, de un trabajo de recuperacion de saberes y conocimientos indige-
na originarios. Es dificil que muchos de los contenidos del Modelo se encuentren en los libros. Mas
bien hay que buscarlos en la realidad, en el entorno, en los relatos de los/as abuelos/as. Es decir,
hay que recopilarlos, indagarlos y, en algunos casos, incluso producirlos. Esto signifi‘ca que existe
la necesidad de problematizar y producir conocimientos propios para implementar los contenidos
del Modelo en los procesos educativos. En el ejemplo, esto significaria proponer un contendido
mas acorde a lo que se hacia en los pueblos indigenas como ejercicio fi'sico articulado a actividades
productivas o deportivas.

Esto nos pone ante el reto de no s6lo aplicar conocimientos previos sino también de producirlos.
Durante mucho tiempo se ha pensado en los/as maestros/as como meros replicadores pero no
como productores. Serian otros (expertos, especialistas, investigadores) los que primero produci-
rian conocimiento y luego lo didactizarian para su uso por parte de lo/as maestro/as. Pero ello
reduce la labor creativa de los/as maestros/as, los vuelve meros repetidores. El Modelo Educativo
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plantea un desafio, que los/as maestro/as se conviertan en productores de conocimiento desde su
propia préactica educativa. Lo que plantea la necesidad de recuperar y producir saberes y conoci-
mientos para "llenar" los contenidos que todavia estan sélo enunciados.

El Proyecto Socioproductivo y su incidencia en la realidad del contexto

Un segundo ambito plantea la novedad de la articulacién de las unidades educativas y su entorno.
La Unidad Educativa, CEA o CEE durante mucho tiempo ha estado desarticulada de la realidad del
entorno ya que se concentraba basicamente en ensefiar contenidos cognitivos, en hacerlos repetir
de memoria, sin plantear niveles de incidencia y articulacion con la realidad. Por este problema his-
térico los Proyectos Socioproductivos tienen una gran importancia. No se trata solamente de pro-
yectos pedagdgicos que pretendan mejorar algun proceso de aprendizaje, sino que tengan un nivel
de incidencia transformadora en el contexto, sobre todo de tipo econdmico en el sentido de lograr
la reproduccion de la vida de todos los miembros de la comunidad (incluyendo a la naturaleza).

Un aspecto fundamental es determinar colectivamente aquello que se va a realizar como Proyecto
Socioproductivo y del sentido con que se lo va a realizar. Esto implica un proceso complejo que de
modo alguno va a darse de modo automatico. Para identificar el proyecto méas pertinente para la co-
munidad no s6lo basta con mirar lo que esta sucediendo fuera de la Unidad Educativa CEA o CEE. La
eleccion de un Proyecto Socioproductivo implica un proceso mas profundo que el mero diagndstico.
Por ejemplo, ante el problema de la pobreza y falta de oportunidades para los j6venes que puede
surgir del diagnéstico hay que plantearse como generar emprendimientos econdémicos que generen
alternativas reales y no reproduzcan la légica econdmica hegemodnica de acumulacion capitalista,
destruccion de la naturaleza y explotacion de las personas. Esto otra vez nos enfrenta a lo inédito, a
lo que no esta escrito, a lo que debe enfrentarse creativamente.

2.2.2. Pasos para generar practicas a sistematizarse

Lo que se sugiere a continuacion es solo el comienzo, los apuntes previos, de un largo proceso para tra-
bajar de un modo problematizador la implementacion de los Planes y Programas y del Proyecto Socio-
productivo, articulado al proceso de sistematizacion.

Problematizar a partir de preguntas problematizadoras las posibilidades novedosas de desarrollo en
la implementacion del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo

Lo primero que debemos realizar es una lectura critica y propositiva de los Planes y Programas. Esto
quiere decir encontrar aspectos problematicos posibles de ser desarrollados. La entrada mas expe-
dita para realizar este trabajo puede ser la de los contenidos. Como maestros/as cabe preguntarse
cdmo pensamos trabajar los nuevos contenidos, aunque de ningun modo se reduce a ellos, sino que
necesariamente va a plantear la articulacion con los otros elementos.

La problematizacion debe hacerse a partir de la formulaciéon de preguntas problematizadoras que
surjan de la lectura critica de los Planes de Estudio. Las preguntas sirven para plantear de modo
abierto los nuevos elementos del Modelo. Es decir, no pensarlos de modo cerrado e inerte (lo que
sOlo debe "ser aplicado") sino de modo que se los pueda trabajar creativamente. Las preguntas
permiten plantear aquello que se supone dado como algo que no estd resuelto ni claro sino que
necesita ser desplegado.
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Desarrollo de una propuesta de trabajo sobre los aspectos identificados

Habiendo hecho esta problematizacion del Modelo el segundo momento es plantearse la estrate-
gia para resolver las cuestiones pendientes que se han identificado. Por ejemplo, en el caso de un
contenido vacio que tiene que ser desarrollado, la idea es plantearse un trabajo de recuperacion
de saberes y conocimientos indigena originarios. Esto debe estar articulado al proceso educativo.
Si bien se podria realizar esta recuperaciéon de modo anterior a la planifi‘cacion de la clase, es mejor
articularla al propio trabajo con los estudiantes. Esto significa entender de otra manera el desarrollo
de un contenido, pues no se supone que esta primero claro y desarrollado y s6lo luego se aplica
sino que al desarrollar el contenido se lo produce. Esto implicaria entender el proceso educativo no
como una mera aplicacion de contenidos sino como un proceso de produccion de conocimientos.

Tenemos, por ejemplo, un &mbito problemético identificado: ensefiar valores paralelamente a en-
seflar matematicas. Esta relacion sea quizas inédita (quiza s6lo se ha evaluado la responsabilidad en
la elaboracion de tareas o la puntualidad). Este &mbito implica trabajar la dimensidon del Ser (de los
valores). Después de la problematizacion se comprende que trabajar los valores, y especificamente
en matematicas, es algo que plantea mas retos de lo que se puede pensar inicialmente. Luego viene
ya el momento del planteamiento: ;qué podemos hacer para trabajar los valores en el aprendizaje
de las matematicas? Hay que imaginar algo. En los planes y programas puede haber algunas suge-
rencias pero son todavia muy incipientes.

Lo que se busca es que estos ambitos probleméaticos como contenidos se planteen también en tér-
minos metodoldgicos problematicos sobre coGmo trabajar el aspecto identificado. Este momento se
plasma en el replanteamiento del plan de clase.

Implementacion en las practicas pedagdgicas

Este es el momento de concrecién del Modelo. Cuando ya hemos problematizado lo que esta de-
tras de lo aparentemente simple y hemos propuesto algo novedoso, podemos ya enfrentarnos a la
practica pedagdgica en concreto. Esto signifi‘ca desarrollar los planes de clase propuestos pero ya
con el antecedente de una problematizacion y de una relacion propositiva con los documentos cu-
rriculares. Esto modifica la forma misma de realizar las practicas concretas de desarrollo de la clase
como hasta ahora se lo hace ya que incorpora un ejercicio de produccidon de conocimientos sobre el
Modelo y no la mera aplicacion del mismo.

2.2.3. Ejemplos de problematizacion

A continuacién presentamos algunos ejemplos que plantean ejercicios de problematizacién de los
Planes de Estudios. No se trata de ningin modo de pasos que puedan seguirse al pie de la letra
como una receta sino que son ejemplos referenciales. Por ello, de ejemplo a ejemplo varia el forma-
to de presentacion, pero hay una constante: la problematizacion.

Ejemplo 1: Sobre objetivos holisticos en Matematicas
Habiendo realizado una lectura problematizadora de los Planes de Estudios encontramos una nove-

dad y un reto: la exigencia de trabajar valores al trabajar contenidos de matemaéatica en el objetivo
holistico.
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Problematizacién a partir de preguntas

- ¢Es posible aprender matematicas articulando valores?

- ¢Generalmente qué valores se desarrolla en el aprendizaje de matematicas?

- ¢Qué otros valores podrian trabajarse?

- ¢Es mejor trabajar la resolucion de problemas matematicos en grupo o de manera individual?
- ¢Qué experiencias de trabajo de valores en matematicas se conoce?

Propuesta de trabajo

De lo que se trata es de plantearse como trabajar el aspecto identifi'cado de modo que se concrete
el sentido del mismo, en nuestro ejemplo, trabajar la dimensién del los valores al tiempo de traba-
jar contenidos de matematica. Siendo conscientes de la dificultad de articular valores y contenidos
matematicos y de la riqgueza de la experiencia indigena a este respecto, se plantea un proceso me-
todoldgico que permita resolver problemas matematicos a partir de trabajos grupales que planteen
un sentido de cooperacion y no de competencia individualista.

También se puede plantear trabajar los contenidos a partir de situaciones préacticas en las que se uti-
lice formulas matematicas, como en las practicas de herencia en una familia, trabajando al mismo
tiempo los valores que estan detras, no se trata s6lo de igualdad (a todos por igual), sino también
otras logicas presentes en este problema.

Implementacién en las practicas pedagégicas

Desarrollamos lo propuesto con los estudiantes, realizando trabajos en grupo y articulando el con-
tenido con situaciones de la vida practica de las familias que impliquen valores como la reciprocidad
y la complementariedad.

Ejemplo 2: Sobre contenidos nuevos en Ciencias Naturales

En el campo Vida tierra territorio, en el Area de Ciencias Naturales, encontramos este contenido:
"Salud comunitaria integral” y como parte el tema: "Alcance de la medicina natural integral y holis-
tica de nuestras culturas".

Problematizacién a partir de preguntas

¢ Qué signifi‘ca la "salud" para el pueblo chiquitano1?

¢(En el mundo chiquitano se cura la "enfermedad" s6lo como de una parte fi'sica 0 se entiende
que ante una enfermedad toda la persona (o incluso toda la comunidad) esta en "desequilibrio"?
¢,Qué relacion hay entre salud y espiritualidad?

;Qué palabras en la lengua indigena expresan salud, enfermedad, curacion, médico, paciente?
¢,Qué otros sentidos tienen estas palabras?

¢,Qué tipo de formacidn, de trato con las personas tienen los encargados de restituir la salud en
el pueblo chiquitano? ¢Ellos se limitan al &mbito de la salud fi'sica?

¢La nociéon de enfermedad que se conoce en la medicina moderna es apropiada para el contexto
chiquitano?

1. tomaremos este pueblo como ejemplo
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- ¢Qué limites tiene la medicina moderna?

- ¢La medicina moderna aparte de curar genera otras consecuencias en la salud?

- ¢Qué tipo de trato tienen los médicos con los "pacientes"?

- ¢(Como se ensefia habitualmente temas relacionados con la salud?

- ¢Qué otras actividades podrian realizarse para un aprendizaje mas adecuado desde el nuevo
Modelo?

Propuesta de trabajo

Habiendo comprendido la amplitud del tema se plantea trabajar con los/as estudiantes una recu-
peraciéon de saberes y conocimientos sobre salud, practicas de cuidado y de curaciéon en el mundo
chiquitano. Aunque hay informacidon al respecto (y se la revisara), es fundamental comenzar por el
trabajo de recuperacion desde el propio pueblo. Se realizaran entrevistas a anciano/as y referentes
de la comunidad para entender cdmo se concebia la enfermedad y la salud en el pueblo chiquitano.
También es posible hacer la historia de vida de un cheeserush (médicos-sacerdotes que curan las
enfermedades).

Este trabajo se complementard revisando otra bibliografi'a: se consultaran libros sobre la cultura
chiquitana poniéndose énfasis en la salud y también libros sobre la educaciéon en salud en otros
pueblos indigenas. Estas actividades se consignan en el plan de clase. Ademas es importante pre-
guntarse qué se hara para que los estudiantes no sélo conozcan sino que practiquen una medicina
natural integral y holistica.

Relacionado con el contenido anterior, en los Planes de Programas esta sugerido lo siguiente: "lden-
tificacion de caracteristicas curativas de las distintas plantas medicinales de la region". El hecho
fundamental en este tema no es s6lo desarrollar la capacidad de identifi'car tales propiedades, sino
se las pueda usar como alternativas al uso de biomedicinas. Esto implica generar un habito distinto.
Habiendo comprendido a partir de la recuperacién de saberes y conocimientos indigenas que hay
una vision mas amplia de la salud, ;qué otras cosas podriamos hacer para practicar esta visibn mas
amplia? Se puedes realizar otras actividades como "la participacion y descripcion de un rito de cura-
cion que realice mi familia", "realizacion de un rito de curacion, agradecimiento u otro, en la unidad
educativa con la participacion de estudiantes y padres".

Esto, por ejemplo, articula el area de Ciencias Naturales con el area de Cosmovision, Filosofi'a y Psi-
cologia. Asi que otra estrategia seria articular actividades con esta area cuidandonos de no repetir
actividades sino coordinar debidamente esta articulacion.

Como vemos, este es momento altamente creativo que no va a nacer si sélo nos limitamos a realizar
lo que prescriben los Planes de Estudios. A partir de los saberes y conocimientos recuperados, se
trata de pensar qué se puede adecuar e innovar para nuestros procesos educativos.

Implementacién en las practicas pedagdégicas

En este momento se realizan los procesos planificados con lo/as estudiantes. En el proceso se espe-
ra que lo/as estudiantes entiendan la salud no s6lo como fisica, sino como algo que esta afectando
también lo afectivo, lo espiritual. Ademas, la idea es que los estudiantes no sélo conozcan esta in-
formacioén sino que la practiquen y empiecen a cuidar de su salud de un modo mas integral.
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Como vemos, la implementacion no se da de un modo automatico y sin sujetos. Si no hay alguien
que la desarrolle simplemente no se concretara. Las practicas de implementacién, por tanto, exigen
un trabajo previo. Podriamos decir que exigen un esfuerzo mas profundo mas que sélo aplicar lo
que ya dicen los Planes de Estudios. En nuestro ejemplo, se trata de la realizacién de las actividades
planteadas.

Ejemplo 3: Sobre contenidos nuevos en Matematicas
Problematizacién a partir de preguntas

En el area de matemaética del campo Ciencia, tecnologia y produccién, se encuentra la exigencia de
trabajar un contenido que no se encuentra en los contenidos usuales: "Poligonos irregulares en el
arte de nuestras culturas".

Los maestros del area tienen la experiencia de haber trabajo el contenido de los poligonos irregula-
res, pero no la de haberlo hecho en el arte de nuestras culturas. Aqui claramente el/la maestro/a va
a sentirse descolocado ya que se vera ante la necesidad de realizar su trabajo de un modo inédito.
Si bien ha trabajado convencionalmente el contenido de poligonos irregulares, no lo ha trabajado
en articulacion al arte de nuestras culturas. Es probable que el/ la maestro/a nunca haya tratando
de implementar una formacién integral, esto es, trabajando ademés de la dimensidén del Saber (la
dimensidn mas convencionalmente trabajada), las dimensiones del Ser, del Hacer y del Decidir, a
través del planteamiento de objetivos holisticos. Es decir, el/la maestro/a no ha trabajado este con-
tenido en funcidn de una formacién integral y holistica. Por otro lado, no ha trabajado el contenido
utilizando orientaciones metodoldgicas como la practica - teoria - valoracion - produccién, ni tam-
poco ha tenido que evaluar este contenido de una manera cuantitativa y cualitativa y menos aun lo
ha articulado a un Proyecto Socioproductivo.

En el proceso de problematizacion pueden surgir las siguientes preguntas:

- ¢(Existe un contenido desarrollado en este sentido?

- Si no esta trabajado, ;coOmo se lo podria desarrollar?

- ¢Qué se requiere para contar con un contenido en este sentido?
- ¢Como se puede resolver este problema?

Esta situacion en la que se le presentan estas exigencias descolocan al maestro/a ya que lo/la posi-
cionan ante una situacion que no ha vivido con anterioridad. Es decir, se encuentra ante una situa-
cion inédita a la que debe responder desde su experiencia como maestro/a porque ha identifi'‘cado
elementos que le resultan probleméaticos. Prosiguiendo con el ejemplo, la primera exigencia con la
que se encuentra el/la maestro/a es que este contenido no ha sido trabajado de ese modo, enton-
ces lo primero a definir sera como resuelve esta ausencia.

Propuesta de trabajo

La propuesta aqui consiste en primer lugar realizar una recuperacion de saberes y conocimientos an-
cestrales para resolver las exigencias planteadas. En este proceso se puede por ejemplo recurrir a los
miembros de su comunidad realizando entrevistas a las personas que realizan textiles o asistiendo a
talleres de produccion de artesanias para aprender cOmo se trabajan los poligonos desde el arte.
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En segundo lugar, se puede formular una manera de trabajar de modo integral este y otros conte-
nidos de matematicas. Este proceso que se ha realizado para cubrir esta exigencia a nivel de con-
tenido serd desplegado ya en el aula de acuerdo a las orientaciones metodoldgicas. En este punto,
nuevamente el/la maestro/a se encuentra ante una situacion que no ha vivenciado antes, pues si
bien ha cubierto la exigencia de un contenido nuevo, el Modelo requiere que se trabaje de un modo
metodolégico al que no esta acostumbrado/a. Ante esta situacién deberd encontrar nuevamente
una forma de responder a esta exigencia inédita en su préactica. Este proceso de identificacion pro-
blematica y de resolucion de exigencias se da de la misma manera en la concrecion de todos los
elementos curriculares. El modo cdmo se resuelven estas exigencias son procesos de produccion
de conocimientos y de metodologias que parten desde la experiencia en las que se ha podido crear
comunitariamente las respuestas mas pertinentes para estas exigencias.

2.3. Produccion de conocimientos cientifico tecnolégicos

Una de las exigencias del modelo sociocomunitario productivo es la produccidon de conocimiento
cientifico tecnolégico, conocimiento que tiene que ser producido dentro del mismo proceso edu-
cativo, respondiendo a necesidades concretas y a problematicas de la vida de las/los estudiantes/
participantes y lay el maestro. Este tipo de conocimiento esta fuertemente vinculado a la realidad
del contexto y se produce con la participacién de maestras/os y estudiantes/participantes quienes
son los protagonistas de la blusqueda de respuestas, soluciones y nuevos conocimientos que van a
ayudar al desarrollo de la vida de la comunidad.

Con el planteamiento de la produccion de conocimiento cientifico tecnolégico en el Sistema Educa-
tivo Plurinacional lo que se busca es romper la ilusiéon de que la produccién de la "ciencia" es algo
exclusivo de los paises "desarrollados”. No se trata de negar la sistematicidad y rigurosidad que
plantea la produccién de conocimiento, sino que buscamos mostrar que bajo nuestras condiciones
actuales podemos producir conocimiento cientifi'‘co valido y pertinente para transformar nuestra
realidad.

Lo importante es que la produccién de conocimiento pueda ser una experiencia educativa que le
muestre al estudiante/participante el proceso de construccion de conocimiento y no sélo su aplica-
cion. Por eso, tiene que partir de preguntas que partan de los intereses especificos de los estudian-
tes/participantes con la guia del maestro o maestra, que a partir de las mismas, se conecten con su
realidad concreta. Esto implica que el estudiante/participante y la maestra/maestro sean parte de
todo el proceso de produccidon de conocimiento cientifico, desde la formulacion de las preguntas, la
defi'nicion de los caminos para responder a los mismos, hasta la defi'nicion de posibles respuestas.
Es lo que en nuestro modelo hemos caracterizado como el aprender haciendo, lo que se convierte
en un elemento estratégico debido a que vivir el proceso de produccidon de conocimiento va a confi'-
gurar una subjetividad creativa y productiva, que responda a los problemas concretos que vivimos,
aprendiendo desde la experiencia de que podemos producir conocimiento por nosotros mismos.

En este sentido, la produccion de conocimiento cientifi‘co tecnoldgico tiene que ser transformadora
en un doble sentido, porque transforma probleméticas concretas de la comunidad (el entorno de
los estudiantes/participantes y el/la maestro/a), y porque en el proceso de produccidon de cono-
cimiento transforma a los estudiantes/participantes y a la maestra/maestro, quienes al producir
conocimientos utiles para la comunidad pueden contribuir al desarrollo de su barrio, comunidad o
region con su conocimiento.
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2.3.1 . Gradualidad de la producciéon de conocimiento cientifico tecnoldgico

La produccion de conocimiento cientifico tecnoldgico se desarrolla gradualmente en el Sistema Edu-
cativo Plurinacional, ya que se toma en cuenta las edades y los grados de escolaridad de los nifios,
jovenes y adultos, por tanto: i) en nivel inicial los primeros pasos para la produccién de conocimien-
to se traducen en juegos, ya que es la principal actividad del nifio (seran principalmente juegos que
animen la curiosidad del nifio), ii) en primaria se debera desarrollar la curiosidad, pero sobre todo el
planteamiento de preguntas sobre la realidad del contexto y la identificacion de problematicas y iii)
en secundaria se desarrollara la produccion de conocimientos en todo su proceso, en este nivel es
posible que las y los jovenes tengan mayores herramientas para ubicar problematicas y desarrollar
el proceso de busqueda de respuestas y soluciones que van a generar conocimiento nuevo; iv) en la
Educacion de Personas Jovenes y Adultas, la produccién de conocimientos se desarrolla en todos los
niveles de acuerdo a las caracteristicas y necesidades de los participantes y la comunidad.

2.3.2 . Lineas de la produccién de conocimientos

El maestro y maestra tiene que ser consciente de que el conocimiento que vayamos a producir tiene
que ser coherente con las necesidades que aparecen en la construccion del Estado Plurinacional y la
consolidacion del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo, por tanto existen lineas de inda-
gacion y de produccion de conocimiento cientifico tecnolégico que si bien se convierten en priori-
dad, no anulan la posibilidad de trabajar otras tematicas que estudiantes/participantes y maestras/
0s vean necesario. Entonces la produccion de conocimiento cientifico tecnolégico priorizara aquel
conocimiento nuevo vinculado a i) la soberania alimentaria, ii) el cuidado de la Madre Tierra y la
salud comunitaria y iii) el desarrollo productivo de la comunidad.

Por tanto, la produccion de conocimiento en el nhuevo modelo busca conectar las interrogantes y
preguntas de los estudiantes/participantes y el maestro/a con las exigencias y necesidades del con-
texto, pero sobre todo buscando producir el conocimiento que va a apuntalar la consolidacién de
la nueva sociedad en Bolivia. Entonces la y el maestro tiene la misién de que el planteamiento de
preguntas y problemas que planteen los estudiantes/participantes estén vinculados a estas grandes
lineas de investigacion y produccion cientifica tecnoldgica.

2.3.3. Produccién de conocimiento cientifico tecnolégico como parte de los procesos educativos

Es importante tomar en cuenta que en la produccion de conocimiento cientifico tecnoldégico maes-
tras/os y estudiantes/participantes forman una comunidad de trabajo, donde el maestro guia los
procesos de produccién de conocimientos asumiendo diversas responsabilidades segun el proble-
ma que se quiere desarrollar. La produccién de conocimiento cientifi'‘co tecnolégico es parte del
desarrollo curricular, es decir, que no esta desligado del avance curricular que desarrolla la y el
maestro, por tanto, se podra planificar el proceso de produccién de conocimientos como un plan
de desarrollo curricular asumiendo los diversos momentos metodoldgicos, pero considerando que
el tiempo del proceso de produccién de conocimiento cientifico tecnoldgico sera mas amplio y que
ademas requerird la movilizaciéon de maestras/os y estudiantes/participantes en trabajos fuera de
la Unidad Educativa o Centro de Educacion Alternativa y Especial.

Los problemas de la realidad son abiertos y complejos, es decir, que no necesariamente responden
a la especialidad en la que el maestro ha sido formado, sino que demandan conocimientos de otras
areas del saber, por tanto, demandan la participacion activa de lay el maestro en la investigacion, lo
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que implica también que en el proceso de produccidon de conocimiento el maestro de una determi-
nada especialidad podra recurrir, si fuera necesario, al apoyo de sus colegas para desarrollar el pro-
ceso de produccidon de conocimiento; es decir, que las preguntas y los problemas que trabajemos
plantean una loégica complementaria entre las disciplinas y una apertura a nuevos conocimientos.

2.3.4. La Investigacion como Estrategia Pedagdgica (IEP): punto de partida para la produccién de
conocimiento cientifico tecnolégico en el Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo

Desde el modelo, la relacion entre produccién de conocimiento, el contexto concreto y la transfor-
macion de la realidad, son criterios que tienen que estar presentes en la postura epistemoldgica
que utilicemos en el proceso de la produccion de conocimiento cientifico tecnolégico. En este en-
tendido, es importante recoger los aportes de otras experiencias que han desarrollado éste sentido
de la investigacion en el plano educativo.

La Investigacion como Estrategia Pedagodgica (IEP) es una propuesta nacida en Latinoamérica2 que
se funda en las posturas criticas que se han ido produciendo al interior de la ciencia (desde la teo-
ria de la complejidad y los avances de la fisica cuantica), postura de produccidon de conocimiento
que parte de los siguientes criterios: a) no hay ciencia sin historia, es decir que el conocimiento y
su produccion se da en una realidad inacabada, que se transforma permanentemente y donde el
ser humano produce conocimiento para transformar su realidad, b) no hay ciencia sin contexto, es
decir que el conocimiento que se produce siempre esta situado y nace como respuesta a problemas
y necesidades concretas, ¢) no hay ciencia que no sea parte de relaciones de poder, es decir, que el
conocimiento que se produce es parte de un determinado proyecto de sociedad. Esta postura de
produccién de conocimiento cientifico no depende de un método especifico, sino que se ampara en
un uso abierto de los métodos en funcidén del problema que se quiera trabajar3.

Lo importante para nosotros al dialogar con la experiencia de esta corriente de investigacion es el
criterio de que se puede producir conocimiento cientifico tecnoldgico para transformar la realidad,
donde estudiantes/participantes y maestras/os son los sujetos que desarrollan el proceso de pro-
ducciéon de conocimiento desde el plano educativo.

Entonces, para la presente propuesta de produccién de conocimiento cientifico tecnolégico toma-
mos como base: desde dénde vamos a comenzar a producir una postura propia y a la Investigacion
como Estrategia Educativa por su compatibilidad con los criterios en la produccion de conocimien-
tos que alienta el Modelo, fundamentalmente por el sentido transformador que plantea en la inves-
tigacion. Procedimiento metodoldgico para la produccidon de conocimiento cientifico tecnoldgico.

La produccién de conocimiento cientifico tecnoldgico desarrolla el siguiente procedimiento meto-
doldgico:

a) Planteamiento de preguntas

Para iniciar el proceso de produccion de conocimiento cientifico tecnoldgico es necesario ubicarse
criticamente en la realidad que vivimos, donde estudiantes/participantes y maestras/os estamos en la

2. Cuya mayor experiencia esta centrada en el Programa Ondas de Colombia, ver: La Investigacion como Estrategia Pedagogica, Colciencias.
Editorial Edeco, Bogota 2007.

3. En la postura de la Investigacién como Estrategia Pedagdgica aparece la idea de libertad epistemolégica, por la multiplicidad de métodos
que pueden utilizarse.
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misma situacién de enfrentarnos a problemas irresueltos o a preguntas que plantean vacios del cono-
cimiento, es decir, donde ni la maestra ni el maestro ni el estudiante/participante tienen las respuestas
a priori, sino que es una respuesta que tiene que ser buscada y que sera resuelta en el proceso de
producciéon de conocimiento al que ingresaran tanto estudiantes/participantes como maestras/os; es
decir, que se plantea una situacién inédita para ambos.

El planteamiento de preguntas, como inicio del proceso metodoldgico de la produccion de conoci-
miento, es lo que nos va a permitir vincularnos a los problemas latentes de nuestra realidad, ya que
las preguntas nacen desde la experiencia de vida concreta de las/os estudiantes/participantesy la o
el maestro. Las preguntas expresan la realidad de sujetos histdrica y culturalmente situados que van a
plantear desde su contexto y experiencia los problemas que tienen que ser resueltos, es decir, que la
pregunta conecta nuestra realidad con la posibilidad de generar conocimiento para su transformacion.

Las y los estudiantes/participantes, bajo la guia del maestro/a, plantean preguntas basicas acerca de
la realidad y necesidades del contexto. La y el maestro tiene el rol de motivar la discusién y plantea-
miento de preguntas, abordando de manera abierta las problematicas de la realidad vinculadas a las
lineas de produccién de conocimiento propuestas (soberania alimentaria, cuidado de la madre tierra
y salud comunitaria, desarrollo productivo de la comunidad).

Para esto puede utilizarse diferentes técnicas como por ejemplo la "Lluvia de preguntas" donde los
estudiantes/participantes plantean preguntas abiertas en funcion de los problemas, interrogantes y
necesidades que hayan identificado.

¢Como podemos darle utilidad a las botellas de plastico? ;Qué alimentos producen enferme-
dades? ;CoOmo podemos alimentarnos mejor en nuestra familia? ;Qué enfermedades provocan
los basurales del barrio o comunidad? ;podemos producir alimentos en el barrio? ;CoOmo pu-
rifi'camos el agua que nos llega al barrio o comunidad? ;Qué propiedades utiles para nuestra
vida tienen los residuos orgéanicos que botamos en nuestro barrio o en nuestras casas? ;Co6mo
producimos césped para nuestras canchas? ;Qué procesos naturales pueden mejorar la calidad
nutritiva de los alimentos de la region?

Este tipo de preguntas tienen un caracter general, las mismas tienen que plantear las necesidades o
interrogantes que existen en la comunidad, el barrio o la misma Unidad Educativa o Centro de Edu-
cacion Alternativa y Especial leidas desde la experiencia de las/os estudiantes/participantes. Estas
preguntas son un ejercicio que servira de base para llegar a definir el planteamiento del problema que
vamos a trabajar.

b) Identificacion de las preguntas base para la definicion del problema

No todas las preguntas que nos hemos planteado en el primer ejercicio se convierten inmediata-
mente en problemas para la produccidon de conocimiento, estas preguntas tienen que cumplir cier-
tos requisitos para convertirse en el problema que vamos a trabajar.

Las preguntas tienen que plantear problemas que no hayan sido trabajados antes, cuya respuesta
involucre un proceso amplio de indagacion, es decir, que requieren de un proceso organizado para
responderlas y no sélo una respuesta cerrada (si 0 no) o que podamos responderla con alguna con-
sulta basica, por ejemplo, consultando en internet.
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Para identificar nuestras preguntas que seran la base para definir nuestro problema, podemos de-
sarrollar un segundo ejercicio con las preguntas que ya hemos elaborado. Realizamos un listado
con las preguntas que tenemos, con las cuales vamos a desarrollar un proceso de indagacién con
nuestros padres, vecinos, abuelos y la comunidad en general, a quienes les planteamos las pregun-
tas para averiguar si son o no de facil resolucion, es decir, si es necesario desarrollar un proceso de
indagacion a partir de las mismas. De la misma manera, podemos usar las bibliotecas o el internet
para consultar sobre nuestras preguntas.

CUADRO N° 6
Identificacion de preguntas para definir el problema

Preguntas

;Como podemos darle utilidad a las botellas de plastico?
;Qué alimentos producen enfermedades?
;Cémo podemos alimentarnos mejor en nuestro barrio?

;Qué enfermedades provocan los basurales del barrio o
comunidad?

(Podemos producir alimentos en el barrio?

Respuestas de la comunidad

Reciclaje en variadas formas
Varios, sobretodo los que tienen conservantes
Comiendo alimentos de la regién que sean frescos

Muchas enfermedades infecciosas

Si

(Cémo purificamos el agua que nos llega al barrio o co- Hirviéndola o utilizando cloro y otros quimicos

munidad?

;Qué propiedades utiles para nuestra vida tienen 5252:262:207?

los  42¢2¢2¢2¢7¢°

residuos organicos que botamos en nuestro barrio o en
nuestras casas?

(Como producimos césped para nuestras canchas? Sembrando césped en la cancha y cuidando su cre-

cimiento o trasplantando césped de otros lugares

;Qué procesos naturales pueden mejorar la calidad nu- 0207020202672

tritiva de los alimentos de la regién?

A partir de este ejercicio muchas de las preguntas que hemos planteado serdn respondidas por la
comunidad, pero habra algunas que son mas complejas y no necesariamente tendran respuestas
inmediatas. Estas son las preguntas con las que tenemos que trabajar el proceso de producciéon de
conocimientos. De la misma manera, en el proceso de indagacién pueden surgir nuevas preguntas o
la profundizacién de las que ya tenemos, las cuales pueden servirnos también como pregunta base
para el planteamiento del problema.

¢) Planteamiento del problema para la produccidon de conocimientos

Si bien ya tenemos nuestra pregunta base para el planteamiento del problema de produccién de
conocimiento, es necesario que revisemos que nuestra pregunta cumpla con algunos criterios, por
ejemplo: que la pregunta que elijamos sea importante para todo el grupo y la comunidad y que la
pregunta pueda ser respondida en el tiempo previsto para el proceso. Al mismo tiempo hay que
ampliar el conocimiento sobre la problematica que queremos trabajar, la manera en como se ma-
nifiesta en la comunidad y de qué manera se va a beneficiar la comunidad con el conocimiento que
se va a producir.
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Para definir si nuestra pregunta va a ser la pregunta del proceso de produccién de conocimientos, es
decir, si va a ser nuestro problema, la pregunta tiene que cumplir con los siguientes criterios:

O La pregunta tiene que ser transformadora, ya que tiene que involucrar la respuesta a un pro-
blema concreto de la comunidad.

O La respuesta o solucidn a los problemas que plantea la pregunta debe aportar algo util para la
comunidad.

O La pregunta tiene que aportar conocimiento nuevo.

O La pregunta tiene que delimitar lo que es viable indagar para el grupo (pensando en los recur-
SOS que va a requerir).

Siguiendo con nuestro ejemplo:

CUADRO N° 7
Criterios de definicion de problemas

Preguntas base

o Pregunta a): ;Qué propiedades 3
Criterios para la e i Pregunta b): ;Qué procesos
L, Gtiles para nuestra vida i
definicién del problema . . o naturales pueden mejorar
tienen los residuos organicos i .
. la calidad nutritiva de los
que botamos en nuestro barrio o . o
alimentos de la region?
en nuestras casas?

La pregunta tiene que ser transforma- Responde a un problema. Responde a un problema.
dora.
La respuesta o solucién a los problemas Es util. Es util.

que plantea la pregunta debe aportar
algo util para la comunidad.

La pregunta tiene que aportar conoci- No esta claro. No esta claro.
miento nuevo

La pregunta debe delimitar lo que es via- Falta delimitar. Falta delimitar.
ble indagar para el grupo (pensando en
los recursos que va a requerir).

Una vez realizada la evaluacién de nuestras preguntas a partir de los criterios propuestos para su
defi'nicion es importante reformular la pregunta en funcién a los mismos. En nuestro ejemplo las
preguntas son muy amplias y es necesario delimitarlas.

Pregunta a): ;Qué propiedades Utiles para nuestra vida tienen los residuos orgéanicos que botamos
en nuestro barrio o en nuestras casas?

Es necesario reflexionar y encontrar una mayor concrecion de la pregunta; cuando decimos: ;qué
propiedades utiles puede tener los desechos que botamos?, es necesario delimitar esta idea, por
ejemplo, defi'nir el area donde pueden ser utilizados los desechos, por ejemplo para producir abono
(como alimento de animales de granja, etc.). Siendo asi, ¢cudl seria el aporte de produccion de co-
nocimiento? Si bien ya se hace abono a partir de desechos organicos en muchas partes del mundo,
esa pregunta puede ser Unica cuando la hacemos desde nuestro contexto. Entonces incorporamos
el criterio del contexto propio para la delimitacion, planteando por ejemplo: ;con qué desechos de
nuestro barrio o regién se puede lograr una mayor produccion de abono? Otro criterio importante
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serd el de plantear una pregunta que implique una indagacién organizada, un proceso de compara-
cion, experimentacion, etc., a partir de los elementos que estamos planteando: ;con qué desechos
de nuestro barrio o regidon se puede lograr una mayor produccién de abono?

Siguiendo estas pautas para la delimitacion del problema, podemos plantear el siguiente ejercicio
para replantear nuestras preguntas:

CUADRO N° 8
Criterios de delimitacion
Pregunta a): ;Qué propiedades 3
e . Pregunta b): Qué procesos
. Gtiles para nuestra vida .
Criterios de . . . naturales pueden mejorar la
o tienen los residuos organicos que . . .
delimitacion . calidad nutritiva de los alimen-
botamos en nuestro barrio o en

nUestras casas? tos de la region?

Plantear una mayor concrecién a la ;Qué propiedades Gtiles?: la pro- (Qué procesos naturales?: la
pregunta, definir el 4rea concreta que ducciéon de abono. deshidratacion.
se puede trabajar.

Criterio del contexto: la pregunta pue- ;Qué desechos de nuestro barrio? (Qué alimentos de nuestra re-
de ser Unica cuando la hacemos desde gion?
nuestro contexto.

La pregunta debe implicar una indaga- (Con qué desechos de nuestro ;Qué alimentos de nuestra re-
cidon organizada y un proceso de com- barrio podemos lograr mayor pro- gién en su deshidratacion mejo-
paracion, experimentacién, etc., a par- ducciéon de abono? ran su calidad nutritiva?

tir de elementos concretos de nuestro

contexto.

Realizado este ejercicio de delimitacion podemos replantear las preguntas iniciales:

CUADRO N° 9
Replanteamiento de la pregunta como problema

Replanteamiento de la pregunta como problema

Problema a): ;con qué desechos de nuestro barrio o Problema b): ;Qué alimentos de nuestra regién pue-
region se puede lograr una mayor produccion de abo- den mejorar su calidad nutritiva mediante el proceso
no? de deshidratacion?

En la practica concreta de los maestras/os las preguntas no necesariamente tienen que pasar por
este proceso de delimitacion, ya que en muchos casos se presentaran preguntas que ya respondan
a los criterios planteados.

d) Definicion del proceso de produccion de conocimiento

Una vez definido el problema que se va a trabajar procedemos a definir el conjunto de actividades
necesarias para lograr responder a nuestro problema de produccion de conocimiento, es decir,
defi'nimos las metas que queremos lograr y los objetivos necesarios. A partir de nuestra pregunta
delineamos el proceso que vamos a seguir para obtener las respuestas que buscamos y llegar a
cumplir la meta trazada.
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Primero discutimos el hasta donde vamos a llegar con el problema que hemos planteado, para iden-
tificar el volumen de las tareas que va a implicar su desarrollo. Una vez aclarados nuestros objetivos
y metas trazadas, planteamos las actividades necesarias para responder a nuestros problemas.

Es importante que todo nuestro grupo participe de las diferentes actividades del proceso de pro-
duccién de conocimiento, para esto el maestro tiene que hacer diferentes grupos para que estos
tengan tareas especificas que coadyuven en el trabajo. Para asignar las tareas es importante tomar
en cuenta el tiempo en el que tienen que desarrollar esa tarea para no exceder el cronograma plan-
teado para la entrega de resultados.

Dependiendo del problema especifico, cada grupo define las actividades que va a desarrollar dentro
del proceso de produccion de conocimiento, asi como los instrumentos4que va a utilizar, los proce-
dimientos que va a seguir, las responsabilidades de cada miembro del grupo y el tiempo que va a
destinar al trabajo. Por tanto cada proceso de produccidon de conocimiento es unico.

Para nuestro ejemplo:

Problema b) ;Qué alimentos de nuestra region pueden mejorar su calidad nutritiva mediante el proceso de
deshidratacion?

Actividad 1  Entrevistas a abuelos(as) y vecinos en general del barrio/comu- Instrumento 1:
nidad para consultar sobre los alimentos deshidratados que se

L. . . L. Guia de entrevista.
consume en la regiéon y sobre el por qué de la no deshidratacién

de otros. Materiales: grabadora de audio.

Actividad 2  Entrevistas a especialistas en deshidratacién de alimentos en la Instrumento 2:
carrera de ingenieria de alimentos u otros relacionados, para
consultar sobre las caracteristicas de los alimentos deshidrata-
dos de la region, y sobre el proceso de deshidratacion de los \jateriales: grabadora de audio.
alimentos.

Guia de entrevista.

Actividad 3  Revision bibliografica sobre el proceso de deshidratacién de ali- Cuaderno de campo.
mentos (bibliotecas e internet).

Actividad 4  Proceso de experimentacion con la deshidratacion de alimentos Cuaderno de campo.

que no se han experimentado antes en la region. . ) o
Materiales: alimentos, recipien-

tes, camara fotogréfica, etc.

Actividad 5 Visita a laboratorio para identificar el valor nutricional de los Cuaderno de campo.
alimentos deshidratados y comparacién con los mismos en su
estado natural. Si existieran las condiciones el maestro puede
realizar esta actividad en la UE.

Actividad 6 Reflexion sobre la informacién recabada en las anteriores acti- Cuaderno de campo.
vidades.

A cada actividad planteada corresponde un determinado instrumento, es importante tener un re-
gistro de lo que vamos viendo y de los que vamos recabando como informacién durante el proceso
que desarrollamos en cada actividad. Este registro nos servird para redactar nuestro informe fi'nal
donde mostremos nuestros hallazgos.

e) Instrumentos de registro del proceso de produccidon de conocimientos

En el desarrollo de nuestro proceso de produccidon de conocimiento utilizaremos diversos instru-
mentos que nos van a ayudar a registrar y describir los hallazgos que encontremos.

4. Los instrumentos son los medios que utilizamos para conseguir la informacién o los datos que necesitamos para resolver nuestro problema.
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Cuaderno de campo

El cuaderno de campo es un instrumento donde registramos todo el proceso del desarrollo de las
actividades propuestas, ya sean apuntes de las entrevistas a personas de la comunidad o la obser-
vacion y, sobre todo, los procesos de experimentacién que se realice en funcién del problema. En
el cuaderno de campo procuramos describir los detalles mas importantes del proceso y a la vez
realizar el analisis permanente de las actividades que desarrollamos. Es importante el registro cons-
tante de todo el proceso que vayamos desarrollando y a la vez realizar paralelamente procesos de
interpretacion y de analisis para no acumular la informacién sin ser reflexionada.

CUADRO N° 10
Cuaderno de campo

Registro - Observar y escribir.

Descripcién - Interpretar lo que se registra.

- Generar ideas preliminares sobre lo registrado en funcién del
problema.

Anélisis Construccioén de conocimiento (elementos no previstos antes de

hacer el anélisis).

Considerar particularidades, elementos nuevos que vayan apa-
reciendo en el proceso, segun el problema de investigacion.

f) Elaboracion del informe final

En la elaboraciéon del informe final es necesario incorporar la siguiente informacion del proceso de
produccion de conocimiento.

i El proceso que hemos desarrollado (las actividades)

i Los resultados encontrados

i Los hallazgos méas importantes

i Las conclusiones del grupo sobre los hallazgos encontrados

i La reflexion sobre el aporte de los hallazgos para la comunidad
i Las nuevas preguntas del grupo respecto al problema trabajado

2.4. Recuperacion y produccion de saberes y conocimientos
de los pueblos indigena originario campesinos5

De lo que se trata en este apartado es de presentar algunas metodologias y técnicas que sirvan a
las y los maestros, y estudiantes/participantes, para recuperar y producir saberes y conocimien-
tos de nuestros pueblos. Hay que recalcar que no se trata de realizar una investigacion extra al
proceso educativo, sino de producir conocimiento en continuidad con el proceso educativo. Esto
quiere decir, que la recuperacion y produccion de conocimientos indigena originario campesinos

5. Es fundamental advertir que este texto todavia no ha podido incorporar una discusion mucho mas compleja acerca de la recuperacién y pro-
duccién de conocimientos en los tres niveles planteados en la denominacién “indigena originario campesino.” Esta es una tarea que hay que
seguir trabajando y aclarando, pues exige un nivel de mucho mayor complejidad que la diferencia esquemética entre indigena y no indigena,
y tiene que ver con cémo podemos trabajar de un modo intercultural, en las condiciones heterogeneas, coloniales, diversas y abigarradas de
la sociedad boliviana la recuperacion de saberes y conocimientos. Esto es algo que vamos a seguir trabajando en futuros cuadernos.
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se da en los momentos metodoldgicos de la Practica, Teoria, Valoracién y Produccién, con la parti-
cipacion de los estudiantes/participantes, de miembros de la comunidad y la guia de la maestra/o.
Pero antes de dar algunas pautas sobre este trabajo, presentamos algunas metodologias que la
maestra/o debe conocery con las cuales debe relacionarse criticamente para realizar ese trabajo
con sus estudiantes. No basta que la maestra/o indique a los estudiantes/participantes que re-
cuperen saberes de los ancianos, hay que también ensefiar algunas herramientas para hacer esa
recuperacion y sobre todo algunos criterios de relacion critica con esas herramientas.

Para ello, podemos encontrar dos tipos de metodologias que podemos utilizar, con sus respec-
tivas técnicas y herramientas: las provenientes de las ciencias sociales y las provenientes de las
propias maneras de investigar de los pueblos indigenas originarios campesinos.

Las primeras son de dos tipos: las metodologias convencionales y antiguas como la etnografia que
han sido utilizadas por la antropologia clasica para describir a las culturas no modernas en todo
el mundo, y otras metodologias mas recientes y criticas como la teoria fundamentada (véase Ar-
nold), que propugnan otros sentidos de mayor compromiso, de mayor didlogo, en la relacion con
la gente del lugar o de posicionamiento desde su perspectiva.

Entre las segundas, las metodologias propias, existe todavia la gran necesidad de recuperar de
nuestros sabios y de producir esas mismas formas propias de producir conocimiento en nuestros
pueblos, dado que no hay todavia una metodologia indigena formalizada para producir conoci-
miento, aunque hay muchas intuiciones interesantes que todavia tienen que desarrollarse. La his-
toria oral y otras metodologias de recuperacion de la oralidad es lo que se ha desarrollado de ma-
nera mas clara en este sentido. Ademas se puede sugerir, lo que denominamos preliminarmente,
la escucha como una condicién necesaria previa para la recuperacidén y produccion de saberes y
conocimientos de nuestros pueblos; de la que se desarrolla también aqui algunos criterios y una
técnica concreta para que pueda ser desarrollada por las y los maestros.

2.4.1. Uso critico de las metodologias de las ciencias sociales

Lo que nos interesa primero es preguntarnos ;qué implicaciones tiene recuperary producir saberes
y conocimientos de nuestros pueblos utilizando las herramientas viejas y nuevas de las ciencias
sociales?

Uno de los grandes problemas de las ciencias sociales de desarrollo moderno occidental ha sido
su relacién colonial y objetivante (es decir convertirlas en objetos) con las otras culturas. La antro-
pologia, al ciencia moderna desarrollada para conocer a los pueblos "no modernos" aparecia asi
como una ciencia ambigua que en parte relativizaba el etnocentrismo europeo, al mostrar otras
formas de vida, y pretendia conservar, aunque sea en libros, esas culturas que en algunos casos
estaban siendo erradicadas, pero que también lo hacia con un interés casi puramente académico y
de conocimiento. La etnografi'a se desarrollé en ese contexto, cuando los investigadores europeos
necesitaban contar con una vision mas cercana desde la perspectiva de los nativos de esas culturas,
lo que requeria una convivencia prolongada con ellos.

El problema es que existia y existe una distincién civilizatoria del horizonte cultural del etnégrafo
europeo y el horizonte cultural de los pueblos indigenas. Aungue el etndgrafo pretendia reconstruir
las formas de vida de esas culturas siendo fiel a las mismas, de cualquier modo lo que terminaba
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haciendo era una interpretacion desde su propio horizonte cultural (por ejemplo, mediante la ca-
tegoria de estructura, o de la racionalidad instrumental que hace pensar que todo ser humano por
naturaleza solo busca su interés y bienestar individual). La distancia, pese a que cada vez mas se
avanzo en una metodologia participativa donde el investigador extranjero pretendia vivir como uno
mas de la comunidad, era insalvable, entre otras cosas porque al final el producto era una investiga-
cion cientifica que se difundia en las esferas académicas del norte, y no tenia incidencia alguna en
la resolucion de problemas de la gente, lo que ni siquiera podian acceder a leer tales documentos
redactados en inglés u otros idiomas. Como decia una antropdloga: se podia investigar la semidtica
de los tejidos andinos sin que importe la vida y los problemas de la gente que los usaba.

Otro tipo de conocimiento articulado a la vida de la gente se propuso como necesario. De ahi
viene por ejemplo, la historia oral, desarrollada como un enfoque de produccidon de conocimiento
articulado a la recuperacion de nuestras propias formas de relatar la historia, desde lo indigena,
es decir, con un claro sentido politico liberador. Aqui la produccidon de conocimiento no se da en
una relaciéon colonial: el extranjero en el otro caso aparece como el encargado de conservar lo que
los propios nativos no parecen interesados en conservar sino primero en vivir; aqui, en cambio, se
da una relaciéon distinta porque hay un interés politico desde nosotros como pueblo indigena que
esta hoy vivo.

Un primer peligro seria, por tanto, plantear una distancia objetivante entre sujeto investigadory rea-
lidad investigada en la recuperaciéon y produccion de saberes y conocimientos de nuestros pueblos
indigenas originarios campesinos. Esta distancia en la realidad boliviana tiene un caracter colonial,
al haberse producido una separacidon del sujeto y la realidad, por lo que un posicionamiento, una
ubicacién, desde lo indigena tiene un sentido descolonizador, frente a esa objetivizacion alienante.
Se ha llamado a este proceso la descolocacion. No podemos como maestras y maestros recuperar
o producir saberes y conocimientos de los indigenas, lo que implica asumir la ciencia objetivante,
sino que recuperamos saberes y conocimientos nuestros, es decir, desde nuestra cosmovision. Las/
los maestras/os y estudiantes en la enorme mayoria tenemos un origen indigena, por lo que la re-
cuperacion y produccion tiene en primer lugar un sentido intracultural, y deberia tener un sentido
incluyente, no distanciador, no objetivizador.

Sin embargo, en contextos donde hay diversidad cultural también hay una relacién de cierto des-
conocimiento de la otra cultura, que se presenta porque los sujetos ya no tienen conciencia 0 no
consideran que tienen un origen indigena; o bien porque se es migrante indigena en un contexto
distinto al propio. Es el caso ti'pico de las/os maestras/os aymaras y quechuas en tierras bajas. En
estos contextos es dificil plantear un punto de partida intracultural porque se recupera saberes que
no son inmediatamente propios. En esos contextos, lo que debe primar es una relacién intercultural
transformadora, es decir, no relacionarse con las otras culturas desde el etnocentrismo y la objetivi-
zacion, sino desde la apertura, el dialogo. Alli, también se requiere la escucha, pero también puede
utilizarse alguna técnica de las ciencias sociales, sin embargo, sin olvidar sus peligros, es decir, utili-
zandola criticamente.

Para contrapesar el uso de ese tipo de técnicas en todos los casos, lo importante es partir de la ex-
periencia que tengan los estudiantes/participantes o maestro/a. Es decir, el punto de partida no es
el interés exotico de lo que es desconocido, sino el punto de partida es la experiencia que se busca
compartiry, por lo tanto, hay una articulacion al presente, a la vigencia del saber indigena originario
campesino.
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Por otro lado, esta colocacién desde lo indigena originario campesino implica también una distinta
relacionalidad con la realidad que la planteada por la ideoldgica cientificista, es decir, la conside-
racion de que el ser humano no esti separado y que las dimensiones de la realidad no tienen una
jerarquia, sino que se dan en una relacionalidad horizontal o ciclica. Esto significa que conocer no es
una alienacién de la realidad, sino un vinculo, un acceso, un ser parte de esa relacionalidad. Esto en
concreto significa que no se busca producir conocimientos alienantes de la vida (y que, por tanto,
sirvan s6lo para satisfacer al ser humano aislado, esto es antropocentrismo), sino del ser humano en
la vida (y, por tanto, donde se busca el equilibrio de todas las dimensiones de las que el ser humano
sOlo es una parte). Esto no signifi‘ca s6lo producir conocimiento desde una vision ecologista, porque
ello de cierto modo se queda en lavida aislada del ser humano, que para reproducir su vida respeta
a la de la naturaleza, sino producir conocimiento desde una concepcion relacional méas amplia, que
incluye la espiritualidad, lo sagrado, siendo por tanto, conscientes de lo desconocido, del misterio.

Otra implicancia peligrosa del uso acritico de la etnografi'a y sus técnicas tiene que ver con la simple
descripcion y valoracion de los saberes y conocimientos, que puede hacer que se produzca un afan
enciclopédico, museistico, arqueoldgico o folclorizador de la cultura. Esto sucede porque la recu-
peracion parte de un interés exotista por conocer, valorar y conservar pero no de una necesidad
politica de resolver problemas del presente. La recuperacion debe articularse a un sentido util en la
vida de los estudiantes y de la comunidad. En cualquier &mbito de conocimiento no se puede reali-
zar una recuperacion solo por completar el contenido curricular con conocimientos indigena origi-
nario campesinos, sino articulando esa recuperacion a un problema o potencialidad del presente,
de la realidad vivida por los estudiantes/participantes, que dicho conocimiento indigena originario
campesino puede ayudar a resolver, en complementariedad con otros conocimientos, por ejemplo,
cientificos tecnolégicos. Por eso la recuperacion no es suficiente. Quedarse en la recuperacion seria
negar el valor actual de los saberes y conocimientos indigena originario campesinos. Es necesario,
por ello, pasar a la produccién de conocimientos desde lo indigena originario campesino, es decir,
a generar nuevos conocimientos que permitan enfrentar los problemas y resolver las necesidades
en el contexto actual, con problemaéticas inéditas. Aqui ya no es suficiente un caracter descriptivo y
valorizador de todo lo que hubo, sino que hace falta también un sentido creativo y politico.

2.4.2. Metodologias

El método etnogréfico

La etnografi'a puede ser entendida como un método de investigaciéon que intenta acercarse a formas
de vida diversas desde la perspectiva de los sujetos. Es un intento porque se da en realidad una
negociacion entre los marcos de signifi‘cado del etnégrafo, proveniente generalmente de otra cultu-
ra, y los de la cultura investigada. No hay tal cosa como una descripcién desde la perspectiva de la
gente del lugar, porque eso ya estd siempre interpretado por el etndgrafo. Pero en todo caso, hay
un mayor esfuerzo por acercarse, sin una previa definicion de lo que se vaya a encontrar, es decir,
con una relativa ignorancia, a la cultura a ser conocida.

La etnografi'a se desarroll6 en un momento histérico muy particular: los europeos en el siglo XIX
buscaban conocer de un modo mas preciso las formas de vida diversas a las que ellos accedieron
desde la expansion colonial. Hasta ese momento s6lo se conocia de las mismas a partir de los infor-
mes de viajeros. Hubo pues la necesidad de parte de los académicos de conocer esas culturas en el
sitio. Asi comenzd con varias expediciones y luego con residencias muy prolongadas, este tipo de
investigacion etnografica.
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Como vemos se trata de un método que ha surgido en una situacidon colonial, donde una cultura se
da a la tarea de conocer a las demas, de preservar el conocimiento sobre las culturas diversas que es-
taban siendo destruidas por el colonialismo. Ese es el origen de la etnografia cuyo caracter esta pre-
sente hoy mismo en las etnografias contemporaneas pese a cuestionamientos y desarrollos diversos.

En el momento actual en Bolivia hay una posicion critica completamente justificada con respecto
a la etnografia. Sin embargo, no se trata solo de negar el uso de la palabra sino de comprender lo
subyacente a la misma (el tipo de relacién con la otra cultura) que pueden seguir usando acritica-
mente algunos intelectuales indigenas en la recuperacién y produccidon de sus conocimientos. Hay
que explicitar esos sentidos para poder relacionarnos de un modo critico con los mismos, antes que
simplemente negarlos. De nada sirve quitar la palabra etnografia si vamos a seguir relacionandonos
de un modo objetivizador con nuestras propias culturas. Se intenta dar aqui algunos criterios para
relacionarnos de un modo critico con la etnografia y sus técnicas todavia ampliamente utilizadas.

Metodologias de recuperacion de la oralidad

Este tipo de metodologias ha sido un primer intento de plantear una metodologia méas acorde a los
intereses y voces de nuestros pueblos indigenas originarios campesinos. Esto signifi‘ca darle una
renovada importancia a la oralidad y todo lo que implica, siendo como es una de las caracteristicas
centrales de las culturas andino-amazdnicas en general, a diferencia de otras culturas que le han
dado una centralidad excesiva al texto escrito y todo lo que implica.

En nuestros pueblos la oralidad era la base de la comunicacion, pero no estaba reducida a un simple
instrumento, sino que implicaba una relacion formativa: relatar no querria sélo trasmitir algo, sino
que también implicaba una relacion de respeto y aprendizaje con los mayores que eran los que sa-
bian eso. Este conocimiento se imparti'a de generacidon en generacion.

Cuando se introduce la escritura, ya no es necesaria una relaciéon de aprendizaje con los mayores,
sino que ya el libro permite acceder a muchos conocimientos; se pierde la experiencia que estaba
acompafiada en la oralidad y se pasa a un momento de mayor autonomia individual que en el ex-
tremo puede desarrollarse de un modo solipsista6. La oralidad necesita de participaciéon de dos o
mas personas, implica una experiencia de intersubjetividad, ademas de tener presente siempre el
contexto en que se dice algo, permitiendo aclarar el sentido de lo que se quiere decir. Lo escrito
por su parte fomenta el individualismo, el pensamiento abstracto y la descontextualizacién no solo
del autor sino fundamentalmente la del lector (Bowers, 2002). La oralidad no puede ser escrita. Se
puede escribir una parte de la oralidad pero existe otra parte irreductible a la escritura. La palabra
hablada implica una experiencia; la misma rebasa la palabra. La experiencia es palabra, pero tam-
bién es silencio, es decir, lo que no puede ser dicho sino que s6lo puede ser vivido. La oralidad no
incorpora s6lo palabra hablada sino la comunicacion no verbal cara a cara, que genera energia, lo
que esta velado a lo escrito.

En nuestro contexto la historia oral ha sido una de sus vertientes méas sobresalientes. Ha sido un hito
de este trabajo el Taller de Historia oral andina (THOA), ampliamente conocido por sus trabajos de
recuperacion de la memoria histérica de las luchas de resistencia y liberacion, de las rebeliones de

6. Ha sido tanta la importancia que se le ha dado a la textualidad escrita que incluso la "guerra” contra el analfabetismo ha asumido un caréac-
ter colonial, al presentar a los analfabetos como victimas a los que hay que liberar de la ignorancia, cuando ellos han manejado desde hace
milenios las textualidades de la oralidad, de los tejidos, de los cantos (véase Arnold, 2000).
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los pueblos indigenas. La historia oral es una apuesta por reconstruir una historia desde los pueblos
indigenas, a partir de los testimonios de dirigentes, ancianos, etc. dando su debida importancia al
sentido mitico de la memoria, sin pretender tanto "reconstruir la historia <tal cual fue>, sino tam-
bién, fundamentalmente, comprender la forma como las sociedades indias piensan e interpretan
su experiencia histérica" (Rivera, 1991: 58). La historia oral asi se asume mas que como una mera
metodologia de investigacion participativa, como un ejercicio colectivo de desalienacién del inves-
tigador y de su interlocutor (idem).

Es necesario resaltar en esto la importancia de la experiencia vivida en la produccidon de conoci-
miento. No se trata aqui tanto de acercarse para conocer sino de acercarse (a mi cultura o a otra
cultura) para vivir, para convivir. No se trata so6lo de conservar la cultura en libros o museos, sino de
acercarnos (a algo de lo que nos hemos alejado) para ser constituidos en esas interrelaciones. No
se trata tanto de una técnica de recojo de informacion, como de una forma de reconstituir(nos),
sentidos y formas de vida que al hacerlo produzcan conocimiento.

Esto significa en términos més préacticos no recoger la oralidad de las culturas para conservarlas sino
ser parte de la experiencia de la oralidad, reproducir la oralidad y no cerrarla en un registro. Esto sig-
nifi'‘ca participar no como un investigador (observacion participante) que sélo busca la manera mas
eficiente de conocer sino participar para dejar de participar, es decir, para ser. Esto significa, que hay
un proceso de fortalecimiento de la identidad (lado intracultural) en la produccién de conocimiento,
es decir, que nos producimos como aymaras 0 como tacanas, al recuperar y producir conocimiento
en estos pueblos. Y por otro lado, hay un aprendizaje mutuo, un didlogo en el sentido fuerte, cuando
la otra cultura ayuda a vislumbrar cosas que estan implicitas en la experiencia de nuestra cultura.
Es decir, cualquier interaccion intracultural (como cuando hablamos con los ancianos de nuestra
comunidad/barrio) o intercultural (cuando visitamos una comunidad indigena cuya forma de vida no
conociamos) es ya en si misma enriquecedora mas alla del conocimiento posterior que podamos sis-
tematizar de las mismas. Se trata pues de un énfasis en la experiencia, que el maestro debe fomentar.

La escucha

La escucha puede ser entendida como una condicién necesaria de apertura dialégica en la relacion
con los conocimientos indigena originario campesinos ineludible de considerar en las condiciones ac-
tuales de colonialidad de la subjetividad boliviana. Asumir la validez de los saberes y conocimientos
indigena originario campesinos, para personas que han sido formadas con el prejuicio de su inferio-
rizacion, evidente por ejemplo en las méas variadas y permanentes bromas de la vida cotidiana, ne-
cesita un mecanismo de apertura existencial, desde el sentir de la gente. Ello no se lograria con una
simple racionalizacion de la salida de dicha condicién, pues la autoestima no es un voluntarismo, sino
desde la apertura de la intimidad, de lo que siento auténticamente y no de lo que aparento sentir.

Como forma de conocimiento la escucha (de los seres humanos, de la naturaleza, del cosmos y de
la espiritualidad) tiene un origen milenario en los pueblos indigena originario campesinos y en otras
tradiciones culturales conocidas como lo "oriental"; a diferencia del tipo de conocimiento centrado
en la vision desarrollado en la cultura "occidental". Estas diferencias no son dicotémicas, sino que son
sOlo actitudes humanas fundamentales que se desplegaron con esos énfasis en ambas tradiciones.

En los pueblos indigena originario campesinos existen practicas de escucha de la naturaleza, de
las montafas, de las lagunas, de la selva. En determinados momentos se da una contemplacion
maravillada de la configuracion del entorno natural, de las energias tellricas. Esto es que se da una
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relacion con la dimensiéon espiritual o sagrada de la madre tierra, una escucha de la misma, que
luego se amplia a la contemplacién de la totalidad césmica misma. Esta relacion también produce
conocimiento, en sus sentidos mas practicos, por ejemplo, la contemplacion del cosmos que gene-
raba conocimientos astrondmicos luego tenia un uso en la vida cotidiana. De esa contemplacion
se aprendia cuando habia que hacer o dejar de hacer muchas cosas, al comprenderse el influjo del
cosmos en la vida de los seres humanos y viceversa (en la ritualidad). La contemplacion y escucha
de la realidad permitié comprender la complementariedad radical de todas las cosas.

En este sentido la escucha tiene que ver con una manera de despertar a la conciencia holistica. No
es tanto una metodologia externa de produccion de conocimientos como una manera de relacio-
narse de un modo distinto con la realidad, lo que también produce conocimiento. La manera como
la cultura occidental se relaciona con la realidad se da basicamente a través de la actitud de conocer,
de preguntar; en cambio otras culturas no han partido de esa especie de alienacion del ser humano
(¢desde donde pregunta?) sino de una practica de vida en la que el ser humano participa, en parte
guardando silencio, en esa realidad (Panikkar, 2004).

Despertar a una conciencia holistica no es algo que se pueda realizar a través de técnicas o manua-
les. Hacerlo asi signifi‘caria simplificar hasta tal punto la experiencia que en si misma desaparezca.
Asi como en otro orden de cosas no hay recetas para pensar, tampoco hay un manual o cinco pasos
para escuchar.

Pese a ello, se necesita indicar algun procedimiento. Al presentar el circulo de la reflexion el sentido
es ese. La idea es esbozar unas posibles entradas cuyo despliegue auténtico luego depende de las
maestras y los maestros en sus propias experiencias de escucha.

Las y los maestros deben también trabajar esta dimension espiritual de la escucha de la naturaleza
con los estudiantes/participantes, debiendo ellos mismos abrirse a la conciencia holistica, apren-
diendo de los yatiris, de los y las amautas, de las y los ancianos. No se trata de la observacion
cientifica, sino de la contemplaciéon de las relaciones de interdependencia de las cosas; no de las
causalidades fisicas, sino de las interconexiones de las multiples dimensiones de la realidad, de las
asociaciones, de la dindmica de las energias, que se accede a conocer después de un largo tiempo
de iniciacién en la sabiduria de los pueblos indigena originario campesinos.

Esto puede concretarse, por ejemplo, en la articulacién de los sentimientos en la produccién de
conocimiento. Producir chicha, por ejemplo, requiere estar alegre. No es algo externo o ajeno a su
elaboracién, sino que es una interrelacion del productor y del maiz que genera efectos en el sabor
del liguido. Es decir, se trata de una relacidon afectuosa con las cosas, con la tierra, con los alimentos,
que permite acceder a otras vias de conocimiento veladas a la pura experimentacion y racionaliza-
cion cientifica.

2.4.3. Técnicas y herramientas

La observacion participante

La observacion participante consiste en participar de una situacion social, realizando las actividades
que las personas realizan en esa situacion. Asi, si se pretende conocer méas de cerca la fiesta de

Todos Santos, por ejemplo, no se la observa desde fuera, sino que se participa armando con una
familia la mesa para recibir a los difuntos, o se reza y come con las familias, etc. Se supone que esta
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participacion "desde dentro", desde las logicas con las que la gente hace algo, es mucho mas ade-
cuada para conocer un lugar desconocido.

Es diferente de la simple observacién que se limita a describir una practica, como alguien que ve una
obra de teatro y toma nota. La observacion participante parte de la idea de que tal como un juego
se aprende jugando, una cultura se aprende viviéndola (Guber, 2011).

Aqui podemos establecer una diferencia sustancial, desde nuestra vision, en el uso de la observa-
cion participante. No se participa solo para conocer de mas cerca, sino que se participa para vivir la
experiencia de esa cultura. El interés no radica sélo en describir del modo mas preciso lo que hacen
en sus ritos los guaranis o los yuquis, sino en acceder a la vivencia de la ritualidad (dicho de modo
mas radical, no se trata de relacionarse de modo racionalista con el rito, de s6lo conocerlo, sino de
creer en el rito, de ser parte de este horizonte de sentido). Esta experiencia tiene un sentido trans-
formador de nosotros mismos y de nuestro modo de relacionarnos con la realidad.

Existen distintos grados de la observaciéon participante, desde un involucramiento en algunas acti-
vidades, pero no en todas, hasta una observacion participante sistematica y generalizada donde la
persona se vuelve practicamente uno mas de la comunidad y realiza todas las actividades incluso
asumiendo responsabilidades, por ejemplo siendo dirigente.

Para observaciones menos participativas y de menor tiempo de convivencia, que van a ser las mas
habituales en el contexto educativo, es necesario elaborar una guia de observacion. En este caso, se
defi'ne a partir de un analisis previo (a partir de una primera visita realizada y también fuentes docu-
mentales), algunos posibles tépicos de observacion. Por ejemplo, para la observacion de la lectura
de coca, se puede considerar topicos como la disposicion espacial del yatiri y del o los solicitantes,
la disposicion y caracteristicas de los elementos rituales, las palabras y acciones pronunciadas por
el yatiri, aparte de los datos referenciales de identifi‘cacion. Estos topicos a medida que se realizan
otras observaciones pueden ser modificados, ajustados, corregidos, de tal modo que permitan un
mas fluido y preciso registro.

No es lo méas aconsejable realizar el registro escrito en el mismo momento. Si se lo va a hacer se
debe hacer el mayor esfuerzo por no interrumpir el desarrollo de la actividad, por ejemplo, el re-
gistro lo puede hacer una segunda persona, la primera participa de la situacién. Una sugerencia es
anotar rapidamente algunas palabras claves en los espacios e inmediatamente después de la situa-
cion observada completar el registro a partir de la memoria.

El diario de campo

Para la sistematizacion de las practicas, saberes, conocimientos es necesario un nivel de registro. En
la observacion participante es muy dificil tomar nota en la propia situacién, pues esto altera las prac-
ticas. Lo usual es realizar el registro posteriormente a la situacion vivida, escribir en un diario lo que
se ha vivido en la jornada, con todos los detalles posibles. El diario de campo no es un registro solo
de algunos eventos, sino que procura registrarlo todo, incluso lo aparentemente no significativo. Esto
debe hacerse inmediatamente después (por ejemplo, en la noche) para no olvidar varios detalles. El
diario de campo se escribe en un tiempo prolongado de convivencia o participacion con el pueblo o
sector social motivo de la recuperaciéon, no se puede realizar en una o dos visitas sino que necesita de
un tiempo mas prolongado. Generalmente se establece un afio, que es el tiempo en el cual se cumple
un ciclo, y ha podido vivirse todas las situaciones significativas de la forma de vida de ese lugar.
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El diario de campo se organiza del siguiente modo: En un margen del cuaderno debe dejarse espa-
cio para incorporar etiquetas y comentarios, y poder ordenar luego el diario, sobre todo aquellos
elementos que nos interesa trabajar. Por ejemplo, en la fi'esta de Todos Santos, el diario de campo,
puede incorporar la descripcion de todos los elementos que compone una mesa para difuntos. Se
pone al margen Mesa de tres afios para un difunto anciano. Este espacio sirve también para hacer
referencias con flechas o indicaciones a otros sectores del diario, para esto es importante paginar el
cuaderno que se va a usar. Luego en el texto se anota todo lo que se ha vivido, en forma de relato,
incluso las conversaciones.

La entrevista no dirigida

En algunos casos es necesario realizar entrevistas. Hay varios tipos de entrevistas, desde las que
estan estructuradas (en las que se sigue un cuestionario pre-establecido), hasta las que se desarro-
llan como conversaciones informales (que no son dirigidas pero que de cualquier modo plantean
la presencia e influencia del entrevistador). En la entrevista se da una situacidon problematica de
la relacién de dos personas (el entrevistador y el entrevistado) que pueden tener dos horizontes
culturales muy distintos. El problema surge en el tipo de preguntas. Puede haber preguntas que le
interesan al entrevistador y que el entrevistado nunca se ha planteado (por ejemplo, ;qué es el Vivir
Bien?) que formuladas en bruto obtienen respuestas equivocas, ambiguas o, como dice Spedding,
simplemente complacientes (el entrevistado responde lo que piensa que el entrevistador busca).
Hay otro tipo de preguntas que estd méas a tono con el lenguaje practico y que por ello mismo se
dan en el &mbito de las conversaciones cotidianas (y no en el ambito de una artifi‘cial entrevista).
Por ejemplo, el relato extenso sobre la organizacién de un preste, lo que puede ser motivo de una
conversacion en un viaje. Una regla bastante aceptable indica no "ir al grano" inmediatamente, es
decir, no preguntar primero ni de modo directo sobre lo que directamente buscamos conocer, pues
ello sélo obtiene respuestas convencionales (Guber, 2011). Para realizar una adecuada entrevista
hay que hacer el mayor esfuerzo posible por formular preguntas adecuadas, pertinentes, segun el
lenguaje de las personas a las que va dirigida la entrevista.

A este tipo de entrevistas mas abiertas se las denominada "no dirigidas". Se caracterizan por: la
atencion flotante del entrevistador (un modo de escuchar que consiste en no privilegiar de antema-
no ningudn punto de discurso) y la asociacién libre del entrevistado (que le permite introducir temas
segun su interés y no segun el del entrevistador) (idem).

En la etnografia el interés de realizar este tipo de preguntas radica en hacer mas eficiente el recojo
de la informacion. Esto es fundamentalmente instrumental. En nuestra vision, esto no es lo deter-
minante sino la experiencia que se produce en la entrevista que en si misma es enriquecedora; mas
que la informacion que podamos obtener se trata de la experiencia que podemos vivir con nuestro
interlocutor; y luego, obviamente, esa entrevista puede servir para sistematizar los saberes y cono-
cimiento de los pueblos indigena originarios.

Las fotografias, videos y grabaciones

Si bien lo mas importante de la oralidad es la experiencia, hay que considerar que es también va-
lioso registrar la oralidad, con el objeto principal de que no se pierda la sabiduria contenida en sus
préacticas. Para ello, el adecuado uso de herramientas de grabacidén de voz, de video o las fotografi'as
pueden servir de mucho.



Ministerio de Educacion

En el uso de estas herramientas hay que tomar en cuenta las siguientes orientaciones:

Las grabaciones, filmaciones o fotografias deben realizarse con la autorizacion de las personas
(salvo las ocasiones publicas en que otras personas también estén realizando grabaciones,
por ejemplo en una entrada folclérica) y la coordinacién y permiso de las autoridades origina-
rias cuando ello corresponda. Este es un principio basico de respeto.

¢ Al realizar entrevistas no es aconsejable realizar grabaciones de sonido o filmaciones, porque
pueden alterar una adecuada comunicacion. En los casos en que se considera que no va a
darse mucha interferencia y hay permiso (por ejemplo, para realizar la historia de vida de
una anciana) es preciso preparar todos los elementos (pilas, bateria cargada, casetes, espacio
suficiente en la memoria en las reporteras digitales, etc.) para no interrumpir el flujo del tes-
timonio. Es conveniente que la grabacion la realicen dos personas, de las cuales una puede
estar encargada exclusivamente de la parte técnica y la otra de las preguntas. Es conveniente
comenzar la grabacion indicando la fecha completa, el lugar y las personas presentes, colo-
cando estos mismos datos como etiquetas del cassete, disco o archivo (Arnold, 2006: 91).

¢ Es importante hacer un uso responsable de los materiales obtenidos, sin utilizarlos para fines
que no sean educativos.
Es aconsejable dar una copia de los materiales a las personas en los casos en que les puede
interesar tenerla (por ejemplo, fotografi'as de danzas autdctonas).

Las historias de vida

Las historias de vida son reconstrucciones que se hace de la vida o de parte de la vida de algunas
personas, para nuestros fines no interesa una mayor diferencia con respecto a los denominados "re-
latos de vida". Puede hacerse una historia de toda la vida de una persona (por ejemplo una anciana
de la comunidad, véase el texto de Felipa Calle, Spedding, 2003), o de algun aspecto de su vida (las
parteras, las palliris, las autoridades originarias).

Para realizar el registro de las historias de vida se formulan preguntas segun los periodos o hechos
signifi‘cativos de la trayectoria que se quiera resaltar; por ejemplo, se puede preguntar a varones
alrededor de los ritos de paso: cuando se pasa de la nifiez a lajuventud; y de ésta a la edad adulta,
y fi'nalmente a la vejez; o por ejemplo, en la trayectoria de los Yatiris, se puede preguntar cOmo se
dan cuenta que tienen que serlo, como fue su aprendizaje, lo primeros afios de practica, los casos
que atendid, los cambios que ha habido en el ofi'cio, etc. Se pueden realizar varias sesiones para
completar la historia de vida.

Existe una doble dimension que hay que buscar equilibrar entre la parte informativa del relato y la
parte evocativa (Kofes, 1998). En primer lugar la historia de vida da cuenta de aspectos individuales
de una persona, pues relata sus experiencias propias. Incluso en algunos casos una historia de vida
es tan singular, por ejemplo la de un Chaman, que el documento recogido vale en si mismo como
un testimonio singular. En un segundo momento, siempre hay relaciones con otras historias. La
singularidad da paso a los aspectos comunes, compartidos, que se va encontrando en la historia
de vida de varias personas. Por ejemplo, que no se elige ser Yatiri, sino que uno es elegido. Esto es
algo compartido, esta sefialando una generalidad significativa. Esto es lo que hay que buscar en el
analisis cuando se realiza varias historias de vida sobre un mismo ofi'cio. Las historias de vida no sélo
reflejan la singularidad de la vida de una persona, sino que pueden trascender al sujeto y permitir
conocer practicas sociales mas extendidas.
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Ejemplo. Fragmento de una historia de vida.

El Gltimo mburuvixa

Don Bruno Barrientos, cuando termind de hacer el bien, de cumplir bien, ha muerto. Mucho lo
gueremos. Es verdad lo que digo, la pura verdad, porque entonces habia mucho respeto, no era
como ahora. El mismo era el primero que ponia su poncho en el hombro para trabajar.

A mipapé lo han nombrado los comunarios de capitan para el 45. Después, antes del aluvion, ha
viajado hasta La Paz. Ha ido dos veces. Ahile han dado el titulo de capitania. La primera vez, por
el 47, estaba Hertzog de presidente; y otra vez, cuando estaba Victor Paz, antes del turbion. Fue
s6lo a recibir su titulo de capitan. El afio 66 ha muerto mi papa. Después de mi papa ya no han
nombrado a otro. No sé. Tal vez no querian ya capitan. Alcalde nomas: yvyra ija.

Primero éramos unidos, cuando existia este nuestro capitan. Pero después se ha muerto y hemos
guedado sin capitan. EI 65, cuando yo estaba en el cuartel, entonces muri6 el pobre delfinado del
capitan. Muri6 y hemos quedado sin mburuvixa, sin yvyra ija. No habia nadie ya. Como tres afios
sin capitan, sin alcalde. Una tristeza también, cada uno porsu lado andaba. No habia reuniones,
no habia nada. Yo estaba en el cuartel cuando murid, pero me han contado. Hicieron una reunion
el otro dia y, como habia harta gente, y otros que eran inteligentes y podian ser capitan, le habia
dicho a ese hombre que se llama Cristino:

- Bruno, usted puede ser capitan para nosotros.
Dice que élse negd. No queria ser capitan.

- Yael capitan se ha muerto. Esta cosa era de antiguo. Ya ahora la cosa se cambid. Quedemos asi
nomas sin capitan. ;Para qué queremos mas capitan? El capitan ya se ha muerto.

- Bueno, quedemos asi nomas sin capitan ;/Para qué queremos mas capitan? El capitan ya ha
muerto.

- Bueno, quedemos asinomas sin capitan,

Dijeron los otros en la reunion. Y quedaron asi nomas. Por otros tres aflos andamos asisin capi-
tan, sin nada. No habia reuniones, no habia nada (™)

Pero Bruno Barrientos no era como Patrén. Sabia reclamar por nosotros.

EN: El espino, una semilla en el turbién. Vida, muerte y resurreccion de una comunidad ava-guarani.
Testimonios de comunarios y amigos. Cuaderno de Investigacion CIPCA, No 28. Francisco Pifarre y
Xavier Albo (eds. Y comps.). La Paz: CIPCA, 1986.

El circulo de la reflexiéon

Esta es una técnica completamente concreta y practica de la escucha. Originalmente propuesta
por Estela Quintar, a partir de su interpretacion didactica de la propuesta epistemoldgica de Hugo
Zemelman, los circulos de reflexion son dispositivos de didlogo para ubicar al Sujeto a partir de
coordenadas existenciales e histéricas. Desde un relato existencial se busca articular al Sujeto a la
historia. Esto abarca tanto el mundo de lo sensible, de lo cognitivo, como el de los vinculos y rela-
ciones intersubjetivas en la practica social (Quintar, 1999).
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En nuestro caso, el circulo de reflexion tiene el objetivo de generar un proceso de dialogo, de aper-
tura, desde el sentir y la subjetividad del maestro, fundamentalmente sobre su constituciéon colo-
nial, sobre sus procesos de alienacion de la realidad vivida. Algunas/os maestras/os hemos perdido
el sentido de realidad, incluso en la autopercepcion personal de quiénes somos. A veces hablamos
como maestras/os de otro contexto, de otra realidad. Pero qué sentimos realmente sobre lo que la
condicién colonial ha hecho de nuestra cabeza, de nuestra manera de actuar, de nuestra manera de
ensefar; eso es lo que busca el circulo de la reflexion: sacar afuera qué tanto hemos incorporado
los héabitos del llunkerio, servilismo y soberbia colonial. El circulo de reflexién tiene en esta direc-
cion también una funcidn terapéutica en el sentido de que hay que expresar esas alienaciones de la
subjetividad para empezar a curarlas en el didlogo.

El proceso metodoldgico inicia con la realizacion de preguntas que liberen la experiencia (vivencia
0 autobiografia) de los participantes. A través de las preguntas se pretende tensionar al Sujeto a
partir de sus relaciones con la realidad colonial. Las preguntas buscan abrir la experiencia que debe
ser narrada de manera oral por los participantes. Las preguntas deben ser formuladas de modo que
permitan expresar la experiencia alrededor de problematicas coloniales. Este proceso es implicativo
en el sentido que busca que los sujetos se descubran como portadores de una experiencia y una
historia, reflejada y compartida de alguna manera por los demas.

En términos operativos los circulos de reflexion implican la conformacién de dos circulos de perso-
nas, interno y externo, cada uno de la misma cantidad de participantes de tal forma que quedarian
uno frente al otro. En un tiempo defi'nido ambos tendrian que presentarse y narrar sus experiencias
de vida. La implicancia de este acto liberador consiste en recordar lo vivido, la experiencia de cada
uno, lo que les constituyd como sujetos, las dificultades y aprendizajes que tuvieron en el transcur-
so de sus vidas en torno a la problematica definida por las preguntas planteadas. La técnica prevé
el cambio de posiciones en el circulo interno que gira hacia la izquierda generando nuevamente el
dialogo entre otros participantes, este proceso puede desarrollarse durante varias veces.

Con el proceso se pretende generar un reconocimiento de que las experiencias de los otros también
son compartidas por cada uno de los participantes, esto implicard aprender de las experiencias co-
munitarias y personales. Por otro lado, el proceso permite la identificacion de problematicas comu-
nes, mismas que hacen tomar conciencia de que las experiencias no son particulares en si mismas,
sino que estarian siendo compartidas por los demas. Asi los circulos de reflexion propuestos permi-
ten aprender a escuchar al otro, aprender a expresar experiencias y generar un espiritu de apertura.
Lo importante es la experiencia intersubjetiva que primero permite expresar el sentir existencial de
las maestras/os y en segundo lugar, permite trascender esa experiencia individual y comprender el
sentido histdrico y posible de transformar de la subjetividad y de las préacticas coloniales.

2.4.4. La recuperacion de saberes y conocimientos indigenas en el proceso educativo

Como se ha mencionado en el Tema 1, de lo que se trata no es de que las maestras y maestros
asuman una tarea mas aparte de su trabajo educativo, sino que la produccién de conocimientos se
dé en el proceso pedagodgico/andragégico mismo. En el caso de los saberes y conocimientos de los
pueblos indigena originario campesinos, la recuperacion y produccion se da a partir de la novedad.

Los contenidos resultantes exigen considerar los saberes y conocimientos de los pueblos indigena
originario campesinos sobre la matemaética, la comunicacioén, la tecnologia, etc. es decir, estos con-
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tenidos no estan todavia desarrollados y simplemente hay que aplicarlos, sino que no estan todavia
en muchos casos sistematizados.

Muchos de los saberes y conocimientos indigena originario campesinos estan vigentes en las prac-
ticas de los abuelos, estudiantes/participantes y de otros ancianos, ademas de las manifestaciones
de espiritualidad y otro tipo de préacticas en que participan las familias y la comunidad. El proceso
de recuperacion y produccion de saberes y conocimientos indigena originario campesinos pueden,
por tanto, comenzar por esta recuperacion de los saberes y conocimientos de los ancianos y las
practicas vigentes en momentos rituales asociados al ciclo agricola y festivo (por ejemplo, por qué
en carnaval hay cierto tipo de musica que no se toca en otros momentos del afio).

Este proceso debe ser parte de las actividades metodoldgicas que el maestro desarrolla con los
estudiantes/participantes. Es decir, que la recuperacion de saberes y conocimientos se hace en el
propio proceso educativo como actividades del propio maestro que realiza para su planificacion
y actividades que realizan los estudiantes/participantes con la guia del maestro. Esto se debe
realizar en todos los momentos metodoldgicos. En la practica, se puede partir de los saberes y
conocimientos de los estudiantes/participantes o de los que pueden traer de sus padres/madres
y abuelos/ abuelas (rescatando las formas de la oralidad); en la teoria, se puede investigar, tanto
el maestro como los estudiantes, (con alguna técnica como la entrevista, la historia de vida o la
observacién participante) sobre el tema que se va a trabajar como la alimentacion, la matematica
o la tecnologia en nuestros pueblos; en la valoracion se puede trabajar sobre la utilidad de los
saberes y conocimientos indigenas para la vida en el presente; en la produccién la realizacion de
algun producto a partir de los saberes, conocimientos y tecnologias indigenas, por ejemplo, la
elaboracion de tejidos segun la simbologia indigena; o el control de plagas en la fruta con bio-
controladores, o la recuperacion e implementacion de las tecnologias ancestrales de manejo de
agua, etc.

Ejemplo. Plan curricular para Comunidad y Sociedad, articulando la recuperacién de relatos ora-
les sobre mitos.

Datos referenciales:

Campo: Comunidad y sociedad Area: Comunicaciéon y lenguajes
Curso: Primero Nivel: Secundaria
Tiempo: 8 periodos

Objetivo holistico:

Practicamos el respeto de los mayores, a través de la vivencia de relatos orales hechos por ancianos, reflexio-
nando sobre las diferencias entre cuentos, leyendas y mitos, para conservar, difundir y practicar la oralidad en
nuestra familia y comunidad

Materiales Criterio de

Orientaciones metodoloégicas . o
educativos Evaluacién

PRACTICA

- Participacion de un/a Anciano/a, Sabio, Yatiri, Amauta en la clase para que haga
un relato sobre un mito (anticipadamente el maestro debe identificar a la persona
mas adecuada para realizar esta actividad, contactarla, invitarla y organizar todos
los detalles de su visita).
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- Laactividad de relato se desarrollara segun los siguientes elementos: disposiciéon en
medialuna de los estudiantes/participantes para escuchar el relato, presentacion
de la actividad y de la persona invitada por parte del maestro, se pedira a los
estudiantes que no tomen nota en el desarrollo de la actividad, relato de parte
de la persona invitada, preguntas de parte de los estudiantes/participantes con la
guia del maestro, agradecimientos a la persona invitada y despedida. Finalmente
el maestro pide a los estudiantes/participantes que escriban el relato que acaban
de escuchar.

En una siguiente clase se organiza grupos de estudiantes/participantes para que
realicen una recopilacién de los mitos locales (el maestro previamente debe
identificar cuales son), distribuyendo a cada grupo el relato de un mito (dejando
abierto que se pueda realizar sobre otros mitos).

TEORIA

- El maestro da pautas de como realizar el trabajo capacitdndoles en algunas
técnicas (revisar la parte de herramientas y técnicas de la Unidad de formacién
8). El trabajo debe realizarse de modo grupal distribuyendo las tareas internas,
deben organizarse para ir juntos a preguntar a las y los ancianos, sus propios
abuelos u otros ancianos siempre cuidando su seguridad, deben preparar
(reformulando varias veces) algunas preguntas, realizar la grabacién de la
entrevista y transcribirla.

En la siguiente sesion se trabajan los siguientes contenidos: diferencia entre mito
y relato del mito, el mito como horizonte de inteligibilidad y no como "leyenda",
diferencia con respecto a los cuentos orales, y la oralidad como una textualidad
con su propia légica, a partir de las siguientes preguntas:

¢Qué diferencias existe entre el relato escuchado y el relato escrito?

¢;Los mitos seflalan hechos histéricos?

¢Los mitos sefialan hechos ficticios?

¢Qué nos dicen los mitos sobre los fendmenos sociales y naturales?

¢Qué nos dicen entonces los mitos?

¢Qué funciones actuales pueden cumplir los mitos? ;Qué mitos tenemos hoy?

En otra sesion se socializan los trabajos realizados, contando la experiencia vivida
y las dificultades que se encontré (el maestro hace notar las diferencias entre los
relatos presentados: algunos haran referencia a cuentos orales sobre personajes,
algunos efectivamente tendran un sentido mitico, etc.)

VALORACION

- Se hace una reflexién colectiva sobre la importancia de la oralidad y como ella
necesariamente implica valores de convivencia, a diferencia de los textos escritos
que pueden leerse solos y de un modo descontextualizado.

PRODUCCION

- Se escoge los relatos de los mitos mas interesantes y se compila en una revista

con otros relatos miticos de otros cursos.

- Se realiza una publicacion autofinanciada de la revista y se la difunde en la
Unidad educativa y en la regién.

- Se comparte oralmente los relatos en reuniones de la comunidad/barrio/
municipio.
- El maestro presenta el trabajo realizado para ser incorporado en el curriculo

regionalizado del lugar.
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Se pueden utilizar algunas otras técnicas para articular los saberes y conocimientos indigena origi-
nario campesinos en el proceso educativo, a continuacidon se mencionan algunas:

~ Los mapas parlantes, en los que se busca dibujar un mapa de los aspectos méas importantes
que conforman el territorio local: topografia, hidrologia, los tipos de plantas y animales, los
espacios sagrados, las instituciones locales, la configuracion de la poblacion. Permite trabajar
los saberes y conocimientos desde una visién espacial.

~ El Dibujo, en el que se realiza la representacion gréfi'ca de los temas que se quieren recuperar
del saber y conocimiento local, por ejemplo de los cambios que ha habido en la comunidad
en un tiempo, o de las herramientas y tecnologias utilizadas igualmente antes y ahora.

~ Materiales comunicativos sobre saberes y conocimientos, mediante los cuales se puede co-
nocer o difundir los saberes y conocimientos de forma escrita (cartillas, afiches, almanaques,
documentos, periddicos, boletines, mapas); audiovisual (utilizando videos para motivar la
participacion oral y haciendo una contextualizacion en la propia comunidad), o por diaposi-
tivas (utilizando Imagenes sobre el espacio y el territorio, los recursos naturales, los sistemas
productivos y su tecnologia).

2.5. Produccion de conocimientos para la transformacion:
La Investigacion Accion Educativa (IAE)

La investigacion accion educativa (IAE) en sus origenes se encontrd intimamente vinculada a los mo-
vimientos sociales, siendo un instrumento de transformacion de la realidad. Hoy se pretende que la
investigacion accion educativa sea un instrumento metodolégico de produccion de conocimientos
de la Comunidad de Producciéon y Transformacion Educativa (CPTE) que contribuya a la fundamen-
tacion del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo. Implica que las maestras y maestros
investiguen comunitariamente desarrollando procesos de reflexion sobre su propia préctica.

Un ejemplo documentado sobre la aplicacion de un proceso de investigacion accion educativa es
Warisata donde, desde el primer momento, la investigacion, en tanto reflexion, andlisis y produc-
cién de conocimientos estuvo estrechamente vinculada a la accién (disefio, construccidén y puesta
en marcha de la Escuela Ayllu). Otro ejemplo se encuentra en Paulo Freire cuando sefiala la nece-
sidad de la "investigacion teméatica" como parte del método psicosocial de alfabetizacién. Luego
de un periodo de gestacion de nuevas propuestas metodoldgicas de produccidon de conocimientos
vinculadas a movimientos sociales y procesos de transformacion, el Simposio Internacional sobre
Investigacion Participativa (1977), posesiond a la misma como una propuesta metodoldgica en el
campo social y educativo

2.5.1. Qué es la Investigacion Accidén Educativa y sus caracteristicas

Si la investigacidon es un proceso de produccion de conocimientos, la accion es la transformaciéon o
cambio de la realidad y la educacién son procesos formativos integrales y holisticos; la investigacion
accion educativa es el proceso de produccidon de conocimientos para la transformacion de la reali-
dad educativa.

En principio, la investigacion accidon educativa fue concebida como una "investigacion aplicada" por
la utilidad practica de sus resultados. Posteriormente, se planteé que no es suficiente considerar la
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utilidad de los resultados, sino que éstos deben contribuir a los procesos de cambio y transforma-

cion.

Un balance de las experiencias sobre investigacion accion permite distinguir tres aspectos:

Investigacion para la accion, donde la accién es consecuencia de la investigacion.
Investigacion de la accion, donde la practica y la experiencia se constituyen en el motivo de
la investigacion.

Investigacion en la accidon, donde la investigacion de realiza simultaneamente a la accion.
Esta ultima sera la que se prioriza en el Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo.

La investigacion accién en la educacion presenta las siguientes caracteristicas:

ifi

if

if

La Investigacion Accion reflexiona la préacti‘ca educati‘va desarrollada por las maestras/ os en
las escuelas o Centros de Educacion Alternativa y Especial. En este sentido, la investigacion
accion analiza los problemas practicos que se presenta en la accion educativa de la CPTE
(o} dicho de otra manera, desarrolla una teoria sustantiva de la practica educativa (accion),
consecuentemente, todos los integrantes de la CPTE se constituyen en sujetos activos de la
investigacion y no asi en colaboradores de la investigacion.

El propdsito de la Investigacion Accidn Educativa es profundizar la comprension de la pro-
blematica educativa para encontrar la respuesta también educativa, es decir la transforma-
cion de la educacion. El nivel de comprension implica la explicacion de los factores causales y
la descripcion de los rasgos de la problematica identificada.

La interpretacion de la problemética se realiza desde el punto de vista de quienes inte-
ractuan en el proceso educativo, es decir, las maestras/os, las/los estudiantes/participan-
tes y la familia y la comunidad. Interesa reflejar la comprensién que tienen los sujetos en
cuestion, rescatando el lenguaje y los conceptos que permiten la comprension, antes que
categorias preestablecidas. Por eso, recogen las palabras, los conceptos, las categorias o
los lenguajes con los cuales explican los sujetos que intervienen sobre los problemas del
proceso educativo.

La Investigacidon Accidn Educativa se desarrolla en una relacion horizontal y de plena con-
fianza y compromiso. No existe el investigador externo y el didlogo, observacién, reflexién o
cualquier otro instrumento se desarrolla en un ambiente "natural”.

2.5.2. Variantes de la Investigacién Accion Educati'va

La investigacion accion emergid en diversos momentos, espacios, sujetos e intereses, de ahi que se
presenta bajo diversas denominaciones, a saber:

*

La investigacion militante
La investigacion participativa

Estas modalidades implican la relacion necesaria entre la investigacion y la transformacién de la
realidad y la busqueda de nuevos métodos de produccidon de conocimientos. Brevemente presenta-
remos a cada una de ellas, enfatizando sus semejanzas y diferencias:

)

La Investigacion Militante (IM). La investigacion militante fue promovida por militantes
de procesos revolucionarios en la década de los afios sesenta y siguientes, promoviendo la



Produccién de Conocimientos en el Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo

emancipacion del pueblo y practicando la investigacion como un instrumento al servicio de
movimientos sociales.

La investigacion militante enfatiza la relacion que existe entre lo educativo, lo politico y lo
cientifico. En ese sentido, se pretende poner la educacion y la produccion de conocimien-
to al servicio de la transformacién social, politica, econdmica y educativa, lo que conduce
necesariamente a una revision de la teoria social, educativa y métodos de investigacién (Cf.
Fals Borda, 1972; Schutter, 1986). En consecuencia, uno de los objetivos fundamentales de la
investigacion militante es la formacion de lideres, conductores de procesos revolucionarios o
de liberacion nacional.

La investigacion militante precisa cuatro presupuestos metodolégicos:

El método de investigacion y la/el investigador/a no se encuentran separados.

~ El método de investigacion militante esta intimamente vinculado a las caracteristicas del
grupo social, es decir, a la comunidad, estudiantes/participantes maestras/os, etc.

~ El método se encuentra intimamente articulado a las condiciones sociales, politicas, cultu-
rales e historicas de quienes participan en el proceso de la investigacion militante.

~ El método responde a la estrategia global de transformacion o cambio educativo, es decir
a los Proyectos Comunitarios de Transformacion Educativa que se han construido como la
estrategia de cambio a corto y mediano plazo.

if) La Investigacion Participativa (IP). La investigacién participativa tiene muchos elementos comu-
nes con otra modalidades, pero enfatiza de manera especial la participacion de la comunidad, los
padres y madres de familia, los estudiantes o participantes y por supuesto de las/os maestras/
0s. Por eso, defi'ne a la investigacion como un proceso colectivo de producciéon de conocimiento.

Comparte con otras modalidades, el rechazo a la concepcién de los métodos convencionales. Asi-
mismo, propone partir de la naturaleza cultural, social, linglistica, econdémica y politica de la comu-
nidad y el contexto donde se desarrollan procesos formativos o educativos donde el investigador/
maestra-o cumple el rol de "facilitador comprometido" con el grupo.

Postula que la investigacion debe realizarse de forma comunitaria y participativa si se propone la
transformacion de la educaciéon y de la realidad porque la fuerza social capaz de transformar esta
constituida por los miembros de la comunidad educativa. Pero para desarrollar procesos participa-
tivos se requiere organizar a la Comunidad de Produccion y Transformacion Educativa (CPTE) de tal
manera que se garantice la participacién de todos/as de acuerdo a los tiempos, espacios y niveles
establecidos en la Unidad Educativa o Centro de Educacion Alternativa y Especial.

De todos estos aspectos, se resumen las siguientes caracteristicas generales del método participa-
tivo:

N la investigacion participativa beneficia directamente a la Unidad Educativa o Centro de Edu-
cacion Alternativa y Especial haciendo que sus miembros participen en todo el proceso de la
investigacion, es decir:

%> Define los temas de la investigacion.
Construye los objetivos a lograrse.
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Se involucra en la registro de la informacidn.
Analiza la informacion.
Interpreta y saca conclusiones.
%> Identifica y contribuye con recursos necesarios para la investigacion.
Formula las prioridades para la accién.
Programa las acciones y establece la organizacion.
Evalia permanentemente las acciones realizadas.
$> Moviliza a la Comunidad de Produccién y Transformacion Educativa en la toma de decisio-
nes y acciones transformadoras.

La investigacion participativa se basa en una relacion dialégica y de mutuo enriquecimiento
entre maestras/os, estudiantes/participantes, padres y madres de familia y comunidad en
general.

La investigacion participativa y la educacion se hacen parte de un soélo proceso, por eso debe-
mos determinar las necesidades de la CPTE, enfatizando el crecimiento del compromiso social
y permitiendo el conocimiento de una realidad concreta.

La participacion de la comunidad, los estudiantes o participantes y las/los maestras/os se es-
tablece de acuerdo a sus posibilidades reales de contribuir tedrica y practicamente al proceso
de produccién de conocimiento.

Se considera a la organizacion como factor clave de la participacion y del desarrollo potencial
de transformacion.

La investigacion participativa reconoce sus implicancias ideoldgicas: a) reafirma la naturaleza
politica de la investigacidn; b) percibe el conocimiento como una forma de acceso al poder.
La investigacién participativa es un proceso de produccién de conocimientos permanente,
pues las necesidades sociales de la Comunidad Educativa cambian de acuerdo a la dindmica
propia y del contexto social, politico y econdmico.

2.5.3. Proceso metodolégico de la investigacion accidon educativa
Si bien no existe un modelo para realizar la investigacion accién educativa, sino que el método se
recrea de acuerdo al contexto, miembros de las CPTE, tiempo disponible, recursos, etc. se propone
orientaciones basicas para operacionalizar un proceso de investigacién accion educativa a desarro-
llarse en la Unidad Educativa o Centro de Educaciéon Alternativa y Especial.
Fases de la investigacion accion educativa
El desarrollo de la investigacion accion contempla las siguientes fases:
Primerafase: Preparacion de la investigacion, que comprende:
a) Elaboracion del disefio de la investigacion
El disefio de la investigacion accion educativa estan definidos por;
O Elolostemas/ problemas (qué) La CPTE organizada, a partir de determinados criterios defi'ne

los temas/problemas del proceso educativo mas relevantes luego de un andlisis de situacion
de los estudiantes/participantes y otros temas relativos a la Unidad Educativa o Centro de
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Educacion Alternativa y Especial. Esto permite revisar el diagnéstico del estado de situacion
de la UE o CEA o CEE. Por lo general, la definicion de la problematica es a nivel de Unidad Edu-
cativa, por ello se espera un impacto mas amplio. A partir de la probleméatica es fundamental
también analizar las acciones, posibles respuestas o acciones que contribuirian a la solucion
de la problematica.

O Los propositos (para qué), donde se expresa la intencionalidad de la investigacion traducida
en objetivos y resultados.

O Identificacién de los sujetos que participan de la investigacion accién educativa (quienes in-
tervienen), generalmente conformada por: las/os maestras/os, grupos que participan directa-
mente de los procesos formativos (estudiantes o participantes), padres /madres de familia y la
comunidad plena, quienes integran la Comunidad de Produccion y Transformacion Educativa.

O La duracion (desde cuando hasta cuando). Se define el tiempo que comprendera la investiga-
cion accion como también el tiempo que durard la investigacion. Podria elaborarse un crono-
grama detallado con las principales actividades del proceso investigativo.

O Lugar (donde) o el espacio que abarcara la investigacion pudiendo ser: un sindicato, un ayllu,
una capitania, un barrio, una Unidad Educativa o un Centro de Educacion Alternativa y Especial.

O Las técnicas e instrumentos y herramientas (como). Incluye a las técnicas e instrumentos que
se utilizarad en la investigacion.

O Los recursos (con qué). Se realiza un inventario de los recursos materiales requeridos: graba-
dora, papel, marcadores, pizarra, cAmara fotografica, etc. Ademas, de los recursos fi'nancieros
para sostener las acciones que comprendera la investigacion como: talleres, asambleas, en-
trevistas, etc.

b) Organizacion de la Comunidad de Produccién y Transformacion Educativa (CPTE)

La organizaciéon de la CPTE implica definir los roles o responsabilidades que deben desarrollar las/
0s maestras/os, los estudiantes/participantes, los padres y madres de familia, la comunidad plena
en el proceso de la investigacién accion educativa.

En la organizacion deberdn tomar en cuenta la disponibilidad de tiempo de cada uno de los miem-
bros de la CPTE, en caso de los estudiantes/participantes y padres/madres de familia considerar y
analizar con realismo su participacion dada la cantidad de personas que la integran.

c) Capacitacion de maestras/os y construcciéon de instrumentos
Los miembros de la CPTE, principalmente las/os maestras/os quienes seran los principales respon-
sables de llevar adelante la investigacion accion educativa, deben preparar y construir las herra-
mientas e instrumentos necesarios de la investigacion. Esto se puede realizar en sesiones de trabajo
comunitario, talleres y reuniones participativas.
Segundafase: Realizacion de la investigacién, que comprende:

~ El recojo de la informacién:

~ Determinacion de la informacién necesaria.

Ubicacién de las fuentes de informacion.
N Planificacion de la estrategia y espacios y momentos para el registro de la informacién.



~ Analisis y reflexion de la informacion:

N Ordenar la informacion.
2 Anélisis y reflexion sobre la informacion y situaciones reales.
Sacar conclusiones o busqueda de alternativas de solucidn.

N Accion

Organizarse para la accion.
~ Anélisis de los recursos para garantizar la accion.
~ Actividades que lleven a la solucion del problema. Evaluacion permanente en la accion.
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Tercerafase: Informe de la investigacion accion, que signifi‘ca:

i Construir un indice preliminar.

i Ordenar la informacién y las conclusiones.

i Complementar con registros grafi‘cos y otros documentos.

i Presentar el primer documento de trabajo a la Comunidad de Produccién y Transformacion
Educativa para recoger observaciones.

i Entrega del documento fi'nal. Puede también prepararse alternativas como un video u otra
forma de socializacion de los resultados.

2.5.4. Instrumentos y herramientas en la investigacion accién educativa

La seleccidn, andlisis y concrecidon de las herramientas e instrumentos de la propuesta de investi-
gacion accion educativa, puede sintetizarse primeramente utilizando un cuadro que a continuacion

se presenta:

Fases

Preparacién de
la Investigacion
Accién Educativa

Realizacion de la
Investigaciéon Ac-
ciéon Educativa

CUADRO N°
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Herramientas e instrumentos de la propuesta

Principales Acciones
Elaboracién del disefio de la investiga-
cion
eOrganizacion de la investigacion

eCapacitacion de investigadores y cons-
truccion de instrumentos

*Registro de informacién
eAnalisis y reflexion comunitaria

*Accion

Herramientas e Instrumentos

« Taller interno de la Comunidad de Produccion y
Transformacién Educativa.

< Boletin informativo del proceso de investiga-
cién accion.

- Taller interno de capacitacion de los/as maes-
tras/os investigadores.

Registro de informacion

*Observacion

* Registro diario

* Dialogo natural

«Censo educativo

e Historias orales

eTalleres de analisis

e Entrevistas en profundidad
*Grupos focales
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Realizacion de la
Investigacion Ac-
cion Educativa

Informe de la
Investigacién Ac-
cion

Educativa

Registro de informacion
*Anélisis y reflexién comunitaria

Accién

eConstruir un indice preliminar

eOrdenar la informacién y las conclusio-
nes

esComplementar con registros graficos y
otros documentos

*Presentar el primer documento de tra-
bajo a la Comunidad de Produccién y
Transformaciéon Educativa para recoger
observaciones.

*Entrega del documento final. Puede
también prepararse alternativas como
un video u otra forma de socializacion
de los resultados.

Técnicas de analisis

e Diagramas de relaciones.
*Mapas parlantes.
eCronograma de actividades.

*Trabajo personal de cada maestra/o
*Taller de socializacion de resultados y conclusio-
nes

Las CPTE en el momento de la seleccién y construccion de las herramientas e instrumentos para
realizacion de la investigacion accion educativa, deben profundizar cada una de ellas, valorando su
potencialidad y limitacién, las exigencias metodoldgicas y coherencia con los objetivos y los recur-

SOS necesarios.

11



Tema 3

\ Sistematizacion de Experiencias Transformadoras:
Registro y Uso del Cuaderno de Campo

Antes de entrar a detallar las pautas de sistematizacion, existen algunos aspectos que es necesario
aclarar en torno a la idea de sistematizacion, para comprender con precision a qué nos referimos
cuando hablamos de sistematizar experiencias de implementacidén y/o concrecion del Modelo Edu-
cativo Sociocomunitario Productivo.

Lo primero que debemos considerar, es reconocer que nuestras experiencias de concrecion y/o
implementacién curricular, no se desarrollan en el vacio (sin un contexto y sin actores), todo lo
contrario, muchas de nuestras actividades curriculares de concrecion involucra a determinados
actores de la comunidad educativa (maestras/os, directoras/es, madres y padres de familia, pero
sobre todo, las y los estudiantes de mi Unidad Educativa), pero no sélo eso, la misma se imple-
menta en un contexto social y cultural especifico -sea urbano o rural- donde existen determina-
das caracteristicas propias del contexto. Este hecho, por si mismo es un factor que seguramente
provoca, ya sea de manera directa o indirecta, que nuestra experiencia de concrecién tenga su
propia particularidad, porque nos ha conducido a vivir de una determinada manera una variedad
de situaciones, experiencias y emociones vinculadas a nuestro proceso de concrecién curricular.
A nivel nacional, regional o local todas las y los maestros nos encontremos implementando el
Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo -en el marco de la revolucién educativa, en este
contexto cada una y uno de nosotros se ha enfrentado a situaciones particulares propios de nuestra
realidad educativa y nuestra Unidad o Distrito. Es importante darnos cuenta que somos parte de
un contexto que de alguna manera condiciona, determina y le da cierta particularidad a nuestra
experiencia de concrecidn curricular.

Lo segundo que debemos precisar es que, dado el caracter plural y diverso de nuestras experien-
cias de concrecion, la sistematizacién puede entenderse como un proceso de construccién critica y
flexible que se acomoda a las diferentes experiencias de concreciéon desarrolladas a nivel nacional
en el marco de la implementacion del MESCP que nos permitird organizar la totalidad del proceso
vivido articulado a la implementacién del MESCP en nuestra Unidad o Comunidad educativa. Nos
referimos a la posibilidad de organizar y reconstruir la experiencia de concrecion vivida en torno al
proceso de implementaciéon curricular del MESCP.

Lo tercero que deberiamos puntualizar, es la utilidad social de una sistematizacién en el marco de
la implementacion del MESCP, es decir ¢para qué sirve sistematizar nuestras experiencias de con-
crecién curricular?
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De manera sencilla podriamos decir que sistematizar servira para:

e Comprender el proceso de implementacion que hemos vivido, es decir entender como se ha
desarrollado la experiencia de concrecion curricular. Esto implica establecer el proceso vivido,
reconocer sus aciertos y desaciertos, sus limites y posibilidades y, sus aspectos a consolidary
profundizar en torno a la experiencia de implementacion.

e Entender el proceso individual y colectivo vivido por las y los maestros en torno al proceso
de concrecion de los diferentes elementos curriculares del MESCP. Ejemplo: la concrecion del
PSP a partir de la articulacion e integracion de los Campos y Areas de Saberes y Conocimien-
tos, la concrecion de los objetivos holisticos a través de los 4 momentos metodoldgicos, la
dinamizacion de los 4 momentos metodoldgicos a partir de las cuatro dimensiones, la con-
crecion de los diferentes materiales educativos (por su funcién) en los diferentes momentos
metodolégicos del proceso educativo, el trabajo y desarrollo de las 4 dimensiones a lo largo
del proceso de concrecion curricular y el desarrollo del proceso evaluativo.

e Recoger aprendizajes del proceso de implementacion vivido, ya sean aprendizajes individua-
les o colectivos.

e Aprendery reflexionar el fend6meno educativo de transformacion a partir de nuestra practica
educativa y propia experiencia de concrecion y/o implementacién.

e Potenciar y profundizar las experiencias de implementacién del MESCP, desde las experien-
cias de las y los maestros.

A diferencia de la 1ra. Fase en el PROFOCOM, donde partimos de un esquema de sistematizacion
especifico, de acuerdo al enfoque propuesto por Oscar Jara, la presente propuesta parte de un punto
diferente; sobre todo por lo que implica pensar la sistematizacién desde las experiencias de concre-
cion en el marco de los lineamientos del MESCP. No desconocemos los aportes metodoldgicos de
la Educacion Popular, que en términos de sistematizacion, se han dado a la fecha, pero conscientes
de que sus criterios 0 pautas metodoldgicas no son recetas ni camisas de fuerza, mas por el con-
trario que deben ser dinamizadas segun el momento histérico y las particularidades propias de las
experiencias a sistematizar, vemos necesario partir de un esquema metodoldgico abierto, sujeto a
determinadas pautas orientadoras que nos ayuden a trabajar un proceso de sistematizacién con un
recorrido articulado al proceso de concrecion del MESCP.

Proceso de la Sistematizacion de Experiencias Transformadoras

Toda propuesta de sistematizacién tanto en su estructura, como en su disefio metodolégico o su
trayecto de realizacion, parte de sus propias exigencias, no existe una Unica forma de encarar la siste-
matizacion que se pueda aplicar a cualquier situacion. En nuestro caso el proceso de Sistematizacion
que realizamos como trabajo de egreso del PROFOCOM, debe responder a la exigencia de articularse
con los criterios planteados y el camino establecido para desarrollar la concrecion curricular en el
marco del MESCP.

Dadas las caracteristicas del proceso de transformacidon que estamos viviendo en el Sistema Edu-
cativo Plurinacional, con la implementacion del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo,
donde se estd reconfigurando la estructura educativa (con énfasis en el nivel curricular) y se
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plantea un modo transformador de realizar la educacion, donde el sujeto protagonista de este
proceso es lay el maestro que vive un proceso de formacion de los elementos del MESCP para su
implementacion; la elaboracion de los trabajos de sistematizacion de experiencias transformadoras
recorrerd un camino singular.

Un primer paso para la sistematizacion es la conformacion de los equipos de sistematizacion, que
desarrollaran un trabajo conjunto, comunitario de apoyo mutuo a lo largo de todo el camino que rea-
licemos en la sistematizacion. En el PROFOCOM, se han establecido las Comunidades de Produccién
y Transformacion Educativa - CPTE, como nivel de trabajo comunitario de maestras y maestros en
cada Unidad Educativa, ahora, desde ese nivel organizativo, conformaremos grupos mas pequefios
denominados "equipos de sistematizacion", cuyo rol sera realizar los trabajos de sistematizacion de
manera comunitaria en todos sus pasos. Esto no significa fragmentar la CPTE, ya que la CPTE debera
seguir siendo el nucleo organizativo y de debate sobre la implementacién del MESCP.

Maestras y maestros cuentan con dinamicas de trabajo y exigencias propias a su labor docente, como
por ejemplo iniciar los procesos educativos en el marco de la planificacidon respectiva, elementos que,
en el contexto actual de implementacion del MESCP, donde estos instrumentos se han reconfigurado
en su forma e intencionalidad (maés alld de ser un simple requisito formal como en anteriores mo-
delos educativos). Desde el punto de vista del MESCP, elementos como la planificacionldentro de la
labor docente se convierten en el lugar donde se disefia las practicas de transformacion educativa,
ya que permiten prefigurar la manera en como se llevaran a la concrecion los elementos curriculares
del MESCP, a partir de trabajar determinados contenidos de los Programas de Estudio, respondien-
do a necesidades, potencialidades o problematicas de nuestro contexto a partir de la orientaciéon
que plantea el PSP. En este entendido, la experiencia de transformacion educativa empieza en el
momento del disefio de las practicas que vamos a desarrollar en nuestros procesos educativos en
el marco del MESCP.

Paso seguido, llevar a la concreciéon el disefio o plan elaborado, es el momento donde hacemos
los esfuerzos de hacer viva nuestra practica educativa transformadora planifi‘cada anteriormente,
momento de participar de manera protagonica en la transformacion de la realidad educativa de la
que la y el maestro es parte junto a sus estudiantes y la comunidad educativa. En este momento
surgen las experiencias de transformacién que son lo que se viven en el proceso de implementacion
del MESCP. En este momento se genera lo nuevo, realizamos practicas educativas que no habiamos
realizado antes, nos enfrentamos a riesgos, difi'cultades y fortalezas del contexto que permitirdn o
no desarrollar nuestros procesos educativos.

Al ser este un proceso de encarar experiencias "inéditas" mucho del proceso vivido puede ser
olvidado, por tanto es en este momento de la concrecidn que se debe hacer énfasis en el registro
de la experiencia para dar testimonio detallado de lo que hemos sido capaces de realizar. Vivir la
experiencia de implementacion del MESCP y registrar esa experiencia seran la "materia prima" para
armar nuestro informe fi'nal, momento donde organizaremos nuestros registros y profundizaremos
la reconstruccion de nuestra experiencia para narrarla con sentido. Paso fi'nal de este trayecto sera
el andlisis de la experiencia de forma colectiva, donde comunitariamente producimos conocimiento
de nuestras experiencias transformadoras de implementacion del MESCP.

1. En el marco del MESCP, nos referimos al Plan Anual Bimestralizado y al Plan de Desarrollo Curricular (Plan de Clase)



Las pautas que proponemos a continuacion son un camino que debera ser adaptado segun las
exigencias de cada experiencia, en este sentido no proponemos un esquema cerrado; concretar
y narrar con sentido los procesos educativos que podamos desarrollar en el marco del MESCP, no
pasan por llenar un conjunto de requisitos acriticamente, como si fuera llenar un formulario o
llenar cuadros”™ hablar y narrar nuestra experiencia transformadora pasa por "darse cuenta" de
que al implementar el MESCP en nuestras Unidades Educativas hemos podido generar experien-
cias inéditas dentro de nuestra practica educativa que nos enriquece como maestras y maestros,
"darse cuenta" de que hemos afectado y transformado de alguna manera nuestro entorno, que
hemos realizado procesos educativos desde y para la realidad de nuestros estudiantes en conexion
con la vida; y compartir nuestra experiencia a la comunidad educativa dando testimonio escrito
de lo vivido.

Cada paso que proponemos, para desarrollar el trabajo de sistematizacién, en la presente Unidad
de Formacién son pautas generales que deberan ser trabajadas de manera dinamica, participativa y
bajo la orientacion de las y los Tutores del PROFOCOM, respondiendo a las particularidades de cada
experiencia. Dada la realidad plural de experiencias que se estan desarrollando en el marco de la
implementacion del MESCP, las pautas se encuentran con el limite de plantear criterios generales
que deberan ser desarrollados por cada participante en funcién de su experiencia, lo que se hara en
la practica al ir avanzando en la realizacion de los trabajos de cada maestra y maestro.

2 A partir de la experiencia desarrollada en 1ra. Fase, donde maestras y maestros han realizado los trabajos de Sistematizacién de Experiencias
Transformadoras, han surgido algunos ajustes necesarios para organizar el proceso de Sistematizacion y desarrollar los trabajos de manera
pertinente.

Como muestra el grafico, el punto de partida para iniciar el proceso de Sistematizacion, es el momento de la Planificacién; al desarrollar nues-
tro Plan Anual Bimestralizado y los Planes de Desarrollo Curricular, lo que hacemos es disefiar lo que seran nuestras practicas de concrecién
del MESCP, es decir, laforma en que concretaremos los Elementos Curriculares en los procesos educativos. Este serd el punto de partida para
iniciar el proceso de nuestra Sistematizacién.

Uno de los cambios fundamentales del proceso de la sistematizacién de experiencias transformadoras en 2da. Fase, es que no partiremos del
"Perfil de Sistematizacién", documento que definia los objetivos teéricos y practicos, preguntas descriptivas e interpretativas, técnicas para
la reconstruccién de experiencias y el cronograma para la Sistematizacién. Este documento que fue el requisito para el inicio de la Sistema-
tizaciéon de la 1ra. Fase, daba por supuesto el proceso de concrecion del MESCP, definiendo elementos metodolégicos pensados solamente
para la Reconstruccién y Narracién de la experiencia transformadora y su anélisis.

Ahora, la planificacién (Plan Anual Bimestralizado/Plan de Desarrollo Curricular) entendida como el disefio de las practicas de concrecién del
MESCP, serd el primer requisito que debe cumplir el equipo de sistematizacion como documento de inicio del proceso de Sistematizacion.
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Es imposible que una guia de pautas metodoldgicas pueda prever toda la gama de posibilidades para
desarrollar los procesos de Sistematizacion de experiencias tan diversas, seguramente segln se vaya
desarrollando los trabajos de cada equipo de sistematizacién aparecerdn temas no pensados, que
deberan ser atendidos de manera directa por el equipo de sistematizacién en coordinacién con su
Tutor. Por esto hablamos de "pautas" porque son referentes que deberan ser trabajados en funcién
de la realidad y necesidades de cada maestra y maestro, lo que implica una postura critica, reflexiva
y propositiva para llevar adelante nuestros trabajos de sistematizacion; acé la presencia de lasy los
tutores es de vital importancia para generar espacios donde las y los participantes puedan profundizar
los procesos de concrecion del MESCP, el registro de la experiencia y realizar la narracién y analisis
de la experiencia de forma pertinente.

Reafi'rmamos entonces el caracter abierto del camino de sistematizacion que proponemos, donde
serd el desarrollo particular de cada experiencia lo que defi'na la consolidacion de nuestros trabajos
de sistematizacion.

En este entendido, el proceso de Sistematizacion de experiencias transformadoras que proponemos
integra: i) la conformacion del Equipo de Sistematizacion, ii) el disefio de las practicas de concrecién
del MESCP, iii) el proceso de Concrecion y Registro de las experiencias transformadoras, iv) la orga-
nizacién y narraciéon de la experiencia y v) el analisis colectivo de la experiencia.

Elementos que desarrollaremos tanto explicativamente como metodolégicamente, para que este
documento sea una guia orientadora del camino a recorrer para llegar a sistemati‘zar las experiencias
transformadoras de concrecién del MESCP3

A continuacion planteamos los "pasos"” para desarrollar nuestros trabajos de sistematizacion.

1) Conformacion del Equipo de Sistematizacion

Para el desarrollo de la sistematizacién se necesita personas que se "muevan"” por conseguir las
cosas. Se necesita de responsables que elaboren, piensen, ejecuten o socialicen el proceso de
sistematizaciéon. En el caso del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo, el Equipo de Sis-
tematizacion es el grupo de maestras y maestros que desarrollardn de manera conjunta todo el
proceso de sistematizacion de experiencias transformadoras. Si bien las Comunidades de Produccién
y Transformacién Educativa - CPTE son el nivel central de la organizacion de lasy los participantes
del PROFOCOM, donde se centraliza la discusion y el debate sobre los procesos de implementacion
del MESCP; a partir de esta, deberemos organizar grupos mas reducidos que comiencen a realizar
actividades comunes en funciéon de realizar los trabajos de sistematizacion.

Los grupos, segun el Reglamento del Trabajo Final de Graduacion del PROFOCOM, estaran conforma-
dos por no més de cuatro y no menos de dos participantes, los casos excepcionales estan establecidos
en la normativa correspondiente.

3. Es importante aclarar de que los criterios para el desarrollo de la sistematizacién que presentamos permiten el desarrollo del contenido cen-
tral de nuestro trabajo, mismo que deberd ser organizado en funcién de la "estructura del trabajo final de egreso del PROFOCOM", estructura
planteada en el Reglamento del Trabajo Final de Graduaciéon del Componente Licenciatura PROFOCOM.
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Las responsabilidades del equipo sistematizador son, al menos:
- Trabajo comunitario y de apoyo mutuo a lo largo de todo el proceso de sistematizacion
- Orientar metodoldgicamente todo el proceso de sistematizacion.
- Apoyo permanente en el proceso de implementacion del MESCP.

- Sensibilizar e informar a los estudiantes/participantes y comunidad toda para garantizar las
condiciones para la concrecion del MESCP.

- Participar del disefio de concrecidn, el proceso de la concrecion del MESCP, el registro, la or-
ganizacion y redaccion del informe de sistematizacion.

- Elaborar informes y socializar los resultados.

ii) Disefio de las Practicas de Concrecion del MESCP (Planificacion Curricular)

El disefio de las practicas transformadoras, como paso inicial de la Sistematizacién, no es otra cosa
que la elaboraciéon de la Planifi‘cacion Educativa en el Marco del MESCP, que integra el Plan Anual
Bimestralizado, orientado por el PSP, y los Planes de Desarrollo Curricular correspondientes, este es
el punto inicial del proceso de Sistematizacion de Experiencias Transformadoras, ya que en funcion
de estos instrumentos de planificacion desarrollaremos procesos educativos en el marco de la con-
crecion del MESCP.

La caracteristica de la planificacion en el marco del MESCP es que establece la manera en como
se van a desarrollar los procesos educativos desde la realidad del contexto; es el lugar donde
se visualiza y prefigura la forma en la que los elementos curriculares del MESCP se pondran en
funcionamiento de manera articulada. Ademas en la planificacion de desarrollo curricular en el
marco del MESCP se establece una organizacion de los procesos educativos contextualizado e
inédito, lo que permite vincular al maestro y maestra con procesos educativos abiertos a la rea-
lidad y permite un abordaje creativo de los contenidos que se desarrollan.

Llegar a este paso presupone todo nuestro proceso de formacién desarrollado hasta ahora en el
PROFOCOM, ya que en todas las anteriores Unidades de Formacion hemos trabajado los diversos
componentes y elementos curriculares del MESCP, que ahora nos toca llevar a la préactica.

Dado este paso previo de apropiacion del MESCP en sus lineas generales para ser planteado en la
Planificacion Educativa, te proponemos un breve repaso por lo visto en anteriores Unidades de For-
macién del PROFOCOM, pensando en el trayecto para llegar a realizar la Planificacién en el marco
del MESCP.
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Breve repaso de las Unidades de Formacién para el disefio de las Practicas de Transformacion
Educativa.

La intencionalidad y la orientacién de nuestros procesos educativos en el marco del MESCP

La concrecion del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo - MESCP, a diferencia de
otros modelos educativos, parte de una intencionalidad explicita, la de responder a proble-
mas de la realidad de nuestro pais desde la educacidon. La realidad colonial y neocolonial
en Bolivia, la dependencia econ6mica, la educacidon cognitivista y desarraigada, la infrava-
loracion de los saberes de los pueblos indigena originarios, entre otros, son problematicas
gue nuestro pais, a lo largo de su historia, no ha podido superar; en este sentido el MESCP
plantea una educacion que coadyuve a transformar los problemas de nuestra realidad; esta
intencionalidad esta expresada en la orientacion de sus Fundamentos, Bases, Enfoques (Ver
UF N°1 PROFOCOM). Lo que nos exige posicionarnos como maestras y maestros frente a
nuestra realidad y participar desde nuestro espacio en la construccion de un pais que supere
estas problemaéticas.

El MESCP plantea su propia manera de organizar los conocimientos a través de una Estruc-
tura Curricular que permite desarrollar procesos educativos integrales y con pertinencia a
nuestra realidad a partir de los Campos de Saberes y Conocimientos, que articulan de las
Areas a través de sentidos politicos de transformacion de la realidad que orientan la con-
crecién del MESCP.

En este sentido los procesos educativos que desarrollamos en el marco del MESCP, se orientan
hacia "la recuperacion del sentido comunitario de la vida (Campo Comunidad y Sociedad),
El desarrollo de una sociedad orientada a la relacién armodnica con la madre tierra (Campo
vida tierra y territorio), para la superacion de la dependencia econémica a partir de la ge-
neracion de tecnologia propia (Campo Ciencia Tecnologia y Producciéon), que nos permita
transformar la mentalidad colonial a partir de la visién intercultural y de mutuo aprendizaje
entre distintasformas de comprender la vida (Campo Cosmos y Pensamiento)" (Ver UF N°3
y N°11 PROFOCOM).

En correspondencia a los sentidos de los Campos, cada Area plantea un enfoque nuevo para
su concreciéon (Ver UF N° 11, 2da. Fase). De la misma forma, los contenidos planteados en
los Programas de Estudio, plantean una orientacion pertinente ya que estan relacionadas
a la Temética Orientadora y Ejes Articuladores, que son temas prioritarios que apuntalan
a la transformacion del pais desde la educacion (Ver UF N°3 PROFOCOM). Es por esto que
los contenidos de los Planes de Estudio nos exigen su desarrollo, ya que se trata de generar
nuevos contenidos o adaptar lo que ya conocemos a la orientacion que nos plantean. Esto
es, de nuevo, posicionarnos como maestras y maestros capaces de producir conocimientos
y desarrollar contenidos contextualizados y pertinentes a nuestra realidad desde nuestra
practica.
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CF: Cosmovisiones, Filosofia y Sicologia
El cuadro muestra que los cam-

VER: Valores, Espiritualidad y Religiones pos de saberes y conocimientos,
CL: Comunicacion y Lenguajes y sus respectivas areas, estan
CS: Ciencias Sociales articulados. El elemento que

integra estos campos y areas es

APV: Artes Plasticas y Visuales la tematica orientadora. Las te-
EM: Educaciéon Musical maticas orientadoras, a su vez,
EFDR: Educacion Fisica y Deportes estan definidas por los ejes ar-

BG: Biologia Geografi‘a ticuladores.

FQ: Fisica Quimica
M: Matemaética
TT: Técnica Tecnologia

Concrecién de los elementos Curriculares del MESCP y la transformacién de nuestra practica edu-
cativa.

Hay que tomar en cuenta que la implementacién del MESCP se realiza en el marco del "Desarrollo
Curricular”, por tanto parte de la Planificacion Anual Bimestralizada y, de manera mas precisa, del
Plan de Desarrollo Curricular. El proceso de la elaboracion de la Planificacion Anual Bimestralizada, es
un momento de amplio debate donde maestras y maestros planteamos lo que haremos a lo largo de
la gestion escolar para desarrollar los procesos educativos, organizando el Programa de Estudios en
funcion de nuestro Proyecto Socioproductivo PSP, lo que permite que planifiguemos con pertinencia
a nuestra realidad (Ver UF N°4 y UF N°10) y en dialogo con los Curriculos Regionalizados de nuestro
contexto (Ver UF N°10).
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Aquihay que recalcar la importancia del PSP en los procesos de planificacién y de la concrecion de
los procesos educativos. EI PSP es la estrategia metodologia del MESCP que permite la articulacion
de la Unidad Educativa - UE con la realidad del contexto, es un proyecto que surge para transformar
determinadas probleméaticas y necesidades, ademés de desarrollar las potencialidades de nuestro
contexto. Este se convierte en el gran articulador de los procesos educativos de toda nuestra UE, ya
que desde el Campo y Area en que nos desenvolvamos, tendremos que aportar al PSP de nuestra
Unidad Educativa, realizando procesos educativos en coordinacion y articulacion de todas las y los
maestros que somos parte de la UE (Ver UF N°4 y UFN° 10).

Planificacion de Desarrollo

Curricular de Maestra o Maestro

Primer
Bimestre
Programa de Planificacion de Desarrollo
A Estudio del Curricular de Maestra o Maestro
Curriculo
Planificacion de Desarrollo
Curricular de Maestra o Maestro
Segundo
Bimestre
Planificacion de Desarrollo
Curricular de Maestra o Maestro
Proyecto
Socioproductivo
Planificacion de Desarrollo
Curricular de Maestra o Maestro
Tercer
Bimestre
Planificacién de Desarrollo
Curricular de Maestra o Maestro
Curriculos L
Vy Regionalizados Planificacion de Desarrollo
Curricular de Maestra o Maestro
Cuarto
Bimestre

Planificacién de Desarrollo

Curricular de Maestra o Maestro

Todo este proceso de defi'nicion del PSP y la elaboracion de la Planifi‘cacion Anual Bimestralizada,
serd la base para la defi'nicion del Plan de Desarrollo Curricular, donde perfilamos la forma en que
vamos a llevar a cabo los procesos educativos en el marco del MESCP. Es en la elaboracién de nuestro
Plan de Clase donde estara el planteamiento de cdmo vamos a realizar nuestros procesos educati'vos
bajo el enfoque del MESCP, es decir, la forma en que desarrollaremos los Elementos Curriculares en
nuestros procesos educativos (Ver UF N°4).

La defi'nicion de lo que vamos a realizar en nuestra practica educativa a través del Plan de Desarrollo
Curricular es muy importante, por eso debemos darle el debido tiempo para reflexionar la forma
en la que vamos a concretar los elementos curriculares, desarrollando actividades que sean viables
y pertinentes a nuestro contexto. Hay que tomar en cuenta que la planificacidon solo representa un
bosquejo de lo que queremos hacer en nuestra practica educativa, es lo que hay que realizar y lle-
var a la practica, es decir nuestra planifi'‘cacion se convierte en nuestro referente que orientara los
procesos educativos que desarrollaremos.
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Cada Elemento Curricular que planteemos en la planificacion debe estar relacionado, ya que todos
los elementos curriculares que desarrollamos en el marco del MESCP funcionan como una unidad
dentro del proceso educativo, no debemos fragmentar ni aislar su concrecion. Esto implica la nece-
sidad de desarrollar el Plan de Clase y su concreciéon, buscando la coherencia y articulacién de los
elementos curriculares que lo componen.

El momento de la Planificacion es clave, porque en este momento leemos nuestra realidad, identificamos
las necesidades, probleméticas y potencialidades de la comunidad, a través del PSP, para desarrollar
nuestros procesos educativos desde nuestra realidad para transformarla. Aqui se plantea la intenciona-
lidad, formay alcance que va a tener el proceso educativo que desarrollaremos en el marco del MESCP.

La concrecion del Plan de desarrollo Curricular expresa el modo de hacer la educaciéon en el marco del
MESCP, es decir, partir del Objetivo Holistico, desde donde se plantea trabajar las cuatro dimensio-
nes: Ser, Saber, Hacer y Decidir, desarrollando los procesos educativos a través de la metodologia del
MESCP: Practica, Teoria, Valoracion y Produccidn, planteadas en las Orientaciones Metodoldgicas, lo
que se complementa con el uso de determinados materiales educativos. El Plan de Desarrollo Curri-
cular incluye, ademas, los criterios de evaluacion orientados al desarrollo de las cuatro dimensiones4.

Doénde:

< El objetivo holistico plantea de manera integral el desarrollo de las cuatro dimensiones de las
y los estudiantes que se va a desarrollar en los procesos educativos.

« La metodologia plantea la forma en que se desarrollara el proceso educativo, partiendo de la
Practica, pasando por la Teoria, la Valoracion y la Produccion.

< Dentro del proceso educativo que vamos a desarrollar, estaran involucrados determinados Materia-
les Educativos, ya sean analdgicos, de produccién de conocimientos o de uso en la vida cotidiana.

4 No hay que olvidar que los procesos educativos que desarrollemos, nos vinculan a la intencionalidad y la orientacién que plantea el MESCP,
no debemos perder de vista que somos participes y protagonistas de los procesos de transformacién de nuestra realidad, desde los procesos
educativos que desarrollamos. Lo que hagamos como parte de la implementacién del MESCP tendr4 sentido para nosotros si nos compro-
metemos a aportar desde nuestro espacio a la transformacién de nuestro barrio, comunidad, regién y nuestro pais.
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e La evaluacion es de todo el proceso educativo desarrollado y se realiza en las cuatro dimen-
siones de la educacion integral, por eso en la planificacion anotamos los criterios con los que
vamos a evaluar a nuestros estudiantes.

e El producto, sera el resultado de nuestro proceso educativo (Ver UF N° 4).

En el desarrollo del proceso educativo, la concrecién de algunos elementos curriculares tomara
mayor preponderancia; lo importante es que en el proceso educativo que desarrollemos, todos los
Elementos Curriculares van juntos, se articulan en el proceso. La concrecion articulada de los elemen-
tos curriculares permite a la y el maestro transformar la forma tradicional de realizar los procesos
educativos, ya que la caracteristica central de los Elementos Curriculares que plantea el MESCP es
que nos exige partir de la realidad de nuestro contexto, de la experiencia de nuestros estudiantes y
el contacto directo con la realidad. Es por eso que las y los maestros que han realizado el esfuerzo
de llevar a la concrecién los Elementos Curriculares que propone el MESCP han ido generando expe-
riencias transformadoras de la practica educativa, experiencias que en su desarrollo han involucrado
un gran esfuerzo que ha permitido empezar a producir una nueva realidad en las aulas, Unidades
Educativas y la comunidad en general.

Sobre la Recuperacion de Saberes y Conocimientos

La recuperacion de saberes y conocimientos es una de lasformas en la que se concreta el MESCP, la
misma tiene un caracter metodolégico porserparte del "modo de educar" que propone el Modelo, es
decir, no se desarrolla como actividades extracurriculares, sino que debe permitir potenciar el Desa-
rrollo Curricular. Por tanto, la recuperacién de saberes debe desarrollarse como parte del Desarrollo
Curricular, es decir, estar orientado por el PSP y ser parte del desarrollo de los Programas de Estudio
del Curriculo Base / Regionalizado.

La recuperacidon de saberes y conocimientos, dentro de los procesos educativos, se convierte en un
elemento metodologico del MESCP porque propone que los procesos educativos se desarrollen desde
el dialogo con la comunidad, con las abuelas, abuelos y con los sabios y sabias del contexto, practica
que se puede desarrollar desde cualquier areay campo de saberes y conocimientos. No se trata, por
tanto, de investigar a la comunidad, sino del acto de aprender de la comunidad en el didlogo para
desde ahidesarrollar los procesos educativos.

Por tanto, la recuperacion de saberes no consiste en acumular informacion de determina dos
temas existentes en la comunidad, que puede hacerse a través de revisién bibliografica o por
internet. La recuperacién de los saberes de la comunidad parte del dialogo y la conversacion
directa entre estudiantes y la comunidad para vincular el conocimiento de la comunidad con la
Unidad Educativa.

En términos de la metodologia del MESCP, el momento del dialogo enfatiza el momento metodoldgico
de la préactica, que como inicio de los procesos educativos debera profundizarse y enriquecerse en
el desarrollo de los otros momentos metodoldgicos: Teoria, Valoracion, Produccién, pertinentes al
contenido curricular que se esta desarrollando.
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Maestras y maestros construimos el MESCP desde nuestras experiencias transformadoras

Las practicas de implementacién del modelo plantean un reto: el modelo no esta predefinido, sino
tiene que ser complementado en su implementaciéon por parte de las y los maestros como sujetos de
construccion. De otro modo, estariamos siendo contradictorios con el Modelo. Es decir, no deberiamos
entender que la implementacién del Modelo es una aplicacion mecénica.

Del mismo modo, no deberiamos creer que la produccién de conocimientos se dé sobre una realidad
dada, sobre el pasado como aquello que no puede modificarse. Hablamos mas bien de lo posible, de
lo potencial, de lo que puede plantear novedades, cosas inéditas, ya que los elementos del modelo
se nos presentan como retos a ser desarrollados por las y los maestros.

Esto necesariamente requiere de iniciativa, sin la cual no se podra desarrollar el Modelo Educativo So-
ciocomunitario Productivo. Esto significa plantearse, realizar actividades més alla de las regularidades
e inercias cotidianas de la préactica educativa. El modelo sélo plantea un horizonte, y su concrecion
depende de los sujetos de su implementacion. ;Como concretar el Modelo?;Cémo aplicarlo en las
aulas? La realidad es que no va a darse la claridad de modo previo, ya que depende de maestras y
maestros que el MESCP vaya tomando forma y vaya configurando la realidad educativa.

El proceso de concrecién del MESCP exige un alto grado de creatividad ya que nos coloca ante desa-
fios que quizd no tengan antecedentes en nuestra experiencia educativa acumulada. ;Como partir
desde la practica para desarrollar contenidos de fisica, inglés o ciencias sociales? ;Con qué tipo de
actividades desarrollo la dimension del "Ser" desde el a&rea de musica? ;Cémo articulo las areas y
campos enfuncion del PSP de mi Unidad Educativa? ;Como desarrollo el contenido "fracciones" del
area de matematica desde la metodologia del MESCP? ;Con qué material "de la vida cotidiana"
puedo desarrollar el aprendizaje de lecto-escritura?

Las respuestas a estas preguntas seran resueltas en la practica educativa misma, proceso donde desde
el contacto con la realidad lay el maestro producirdn cambios en la realidad educativa inmediata y
a la vez produciran conocimientos. Es decir, realizar experiencias educativas transformadoras es en
simismo un acto de produccién de conocimiento.

Producto N°1 del proceso de Sistematizacién:

Disefio de las préacticas de concrecién del MESCP (Plan Anual Bimestralizado - Plan de Desarrollo
Curricular)

Habiendo realizado ese breve repaso sobre lo que implica la planificacién educativa el desarrollo de
los procesos educativos en el marco del MESCP, el Equipo de Sistemati‘zacion ti‘ene la responsabili-
dad de realizar el proceso de elaboracidon del Plan Anual Bimestralizado y los Planes de Desarrollo
Curricular correspondientes; hay que tomar en cuenta que sin este instrumento no podremos llevar
a la concrecion los procesos educativos que vamos a sistematizar. El disefio de las Practicas de Con-
crecion del MESCP, serd el punto de partida desde el cual iniciaremos el proceso de concreciéon del
MESCP y por tanto de la generacion de experiencias de transformacion educativa.
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A continuacion presentamos un formato para que los equipos de sistematizacion planteen un resu-
men del Plan Anual Bimestralizado, PSP y Planes de Desarrollo Curricular que tienen previsto llevar
a la concrecion. Cubrir este requisito del proceso de Sistematizacion no involucra hacer un trabajo
extra y fuera de nuestras responsabilidades como maestras y maestros, es solo el planteamiento
de la Planificacion educativa que realizamos, misma que debera anexarse con el documento que
planteamos a continuacion.

Este "disefio" es el punto de partida de nuestro proceso de sistematizacidon, aqui anunciamos
el tipo de procesos educativos que vamos a concretar y sobre los que vamos a trabajar nuestra
sistematizacion.

DISENO DE LAS PRACTICAS DE CONCRECION DEL MESCP

(Equipo de Sistematizacion)
Datos referenciales:
- ESFM/UA:
- Departamento:

- Ciudad:

SUBSISTEMA:
PROYECTO SOCIOPRODUCTIVO (Anexar PSP de la U.E. con Vo.Bo. de Director de la U.E))
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PLAN ANUAL BIMESTRALIZADO (Anexar Plan Anual Bimestralizado con Vo.Bo. de la o el
Director de la U.E))

(Plasmar el Objetivo Anual):

Maestro 1: PLAN DE DESARROLLO CURRICULAR (Anexar PDC de cada maestro del equipo
Nombresy  de sistematizacion con Vo.Bo. de la o el Director de la U.E.)

apellidos: o e ]
(Plasmar el Objetivo Holistico de los Planes de Desarrollo Curricular):



Ministerio de Educacion

Maestro 2. PLAN DE DESARROLLO CURRICULAR (Anexar PDC de cada maestro del equipo
Nombresy  de sistematizacion con Vo.Bo. de la o el Director de la U.E\)

apellidos:
(Plasmar el/los Objetivo/s Holistico/s de los Planes de Desarrollo Curricular):

Maestro 3: PLAN DE DESARROLLO CURRICULAR (Anexar PDC de cada maestro del equipo
Nombresy  de sistematizacion con Vo.Bo. de la o el Director de la U.E\)

apellidos:
(Plasmar el/los Objetivo/s Holistico/s de los Planes de Desarrollo Curricular):
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Maestro 4: PLAN DE DESARROLLO CURRICULAR (Anexar PDC de cada maestro del equipo
Nombresy  de sistematizacion con Vo.Bo. de la o el Director de la U.E))

apellidos:
(Plasmar el/los Objetivo/s Holistico/s de los Planes de Desarrollo Curricular):

Vo.Bo. Tutor/facilitador

Desarrollar el proceso de sistematizacion desde la planificacion educativa, nos permite parti'r en
el proceso de sistematizacion desde el planteamiento de la intencionalidad de transformaciéon de
nuestra practica educativa. Esto involucra que el apoyo de las y los Tutores debe empezar en este
paso, el tutor debe acompafiar y apoyar en el proceso de elaboracién de la planificacion educativa
y realizar el seguimiento correspondiente a lo largo del proceso de su concrecion.

iii) Proceso de Concrecidn y Registro de las experiencias transformadoras

Llevar a la concrecidn lo planificado y registrar la experiencia

Este es el momento mas importante del proceso, donde ponemos en préctica lo que hemos pensado
en los Planes de Desarrollo Curricular, este es el momento donde podemos desarrollar procesos edu-
cativos que transformen nuestra practica educativa y que permitan el desarrollo de una educacion
pertinente para nuestros estudiantes. Por tanto este es el momento donde nos enfrentamos a lo
inédito, a lo que quiza en nuestra experiencia como maestros no tenga antecedentes.



Ministerio de Educacion

Al desarrollar estos procesos educativos, se irdn generando experiencias nuevas, muchas de ellas
no previstas, que superardn nuestras expectativas, otras que plantearan limites y dificultades a ser
resueltas; ya que lay el maestro que se atreve atransformar, asume riesgos, se enfrenta a la vida en
movimiento, se abre a la posibilidad de desarrollar procesos creativos.

Para nuestro proceso de sistematizacion, sera importante registrar todos estos elementos nuevos de
nuestra practica educati'va; nuestra sistematizacion dara testi'monio de lo que hemos podido realizar
implementando el MESCP.

El registro de experiencias de implementacion del MESCP

Uno de los elementos claves del proceso de sistematizacion que estamos encarando es registrar lo
que acontece a partir del desarrollo de los procesos de concrecion del MESCP. El registro de la expe-
riencia nos permite comenzar a escribir sobre las experiencias que estamos desarrollando. Es muy
importante registrar el proceso de concrecion del MESCP, pues estos registros se van a convertir en
insumos que permitiran un acercamiento riguroso a nuestra memoria y experiencia.

Por lo tanto, paralelo al desarrollo y concrecion de los Planes de Desarrollo Curricular, maestras y
maestros "vamos a ir registrando” nuestras practi‘cas educati'vas; es decir vamos a ir recopilando
"insumos" que muestren la concrecién de nuestras Planificaciones anteriormente disefiadas.

Si bien, no hay recetas Unicas para el registro de nuestras practicas educativas, existen varios instru-
mentos que nos pueden permitir un registro pertinente y atil, a continuaciéon planteamos los que
debemos priorizar en nuestros registros.

Registro en el Cuaderno de Campo

Esta es la herramienta que priorizaremos en el proceso de registro de las experiencias de concrecion
del MESCP.

Estrategias para registrar en nuestro Cuaderno de Campo:

Es muy importante tener conocimiento de que existen diferentes estrategias para registrar en nuestro
Cuaderno de Campo, sin embargo, y debido a la complejidad del quehacer educativo, sugerimos 2
maneras de realizar y consolidar el mismo: una de manera individual y la otra apoyandonos en el
Equipo de Sistematizacion.

Elaborando el Cuaderno de Campo:

Retomando las orientaciones dadas en anteriores Unidades de Formacién, se hizo ya mencion de
como realizar y elaborar nuestros Cuadernos de Campo de manera individual, es decir, tomar en
cuenta diferentes pautas de ir consolidando el mismo a partir de nuestras experiencias de concrecion
del MESCP.
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Por ejemplo:

EDUCACION INICIAL EN FAMILIA COMUNITARIA
PLAN DE DESARROLLO CURRICULAR

DATOS INFORMATIVOS:

Distrito: Saipina Santa Cruz

Unidad Educati'va: "Santa Catalina"
Tiempo: 1 semana

Bimestre: ler. Bimestre

Afio de escolaridad: 2do.
Profesora: Kathy Rojas Rodriguez

Proyecto Socioproducti'vo: "Clasifi'cacion y tratamiento adecuado de los residuos para el cuidado de
la naturaleza"

Teméti'ca orientadora: La identidad familiar en la diversidad sociocultural y las acti'vidades producti'vas.

Objetivo holistico:

Fortalecemos la convivencia armonica con la naturaleza, identificando los componentes y los sistemas
de vida de la naturaleza y su relacidon con los avances tecnolégicos, mediante la indagaciéon de practi'cas
comunitarias sobre la clasifi‘cacion y tratamiento adecuado de los residuos para el cuidado proteccion
y defensa de la madre ti‘erra.

Contenido y ejes articuladores:

e Costumbres, ceremonias, rituales, valores y elementos simbdlicos en actividades productivas de la
familia y comunidad.

< Tradiciones culturales y musicales con relacion a la produccion.
- Secuencias de escenas grafi‘cadas sobre acti'vidades econdmicas y socioculturales (ferias, festi'-

vales, deporte y otros)

e La contaminacién y sus efectos en los sistemas de vida y elementos de la naturaleza.
- Armonia y reciprocidad de la familia con la Madre Tierra

e La produccién de alimentos, su consumo y comercializacion en la comunidad.

. RECURSOS/ 4
ORIENTACIONES METODOLOGICAS MATERIALES CRITERIOS DE EVALUACION
Observacion de toda la unidad educati'va dife- Materiales: Ser
renciando el cuidado o descuido respecto a la )
limpieza asimismo reconocer los espacios don- Laminas Ayuda [nutua entre
de se ti'ene que depositar los residuos. Recursos: companeros
Didlogo de lo observado identi'fi'‘cando la diver- Saber
sidad de residuos encontrados clasificAndolos Camara
segun su descomposicion. ) Identi'fi'‘cacion de los sistemas
Hojas bond

Reflexion sobre la importancia de reducir el de vida y elementos de la
uso de residuos de difi'cil descomposicién y so- Hojas de colores naturaleza (VTT)

bre el uso adecuado de los contenedores que
permitan prevenir la contaminacién de la natu- Dibujos
raleza.

Identificacion de los medios
tecnolégicos utilizados en la
produccion (CTyP)
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Elaboracion de un panel educativo grafi'‘co con Colores Descripcién oral de las
informacién baésica sobre el ti'empo de des- costumbres en las actividades

composicion de los residuos encontrados en la Pegamento

unidad educativa.

Dialogo con las y los estudiantes sobre las dife-
rentes actividades productivas que se realizan Residuos
en nuestras familias (Zafra, ganaderia, agricul-

Tijeras

productivas(CyP)

Identifi'cacion de la diversidad
musical utilizada en las
actividades productivas

tura, comercio, intelectual, etc.) su comerciali- vute Hacer

zacion y las costumbres respecto a las mismas. | gnas

Anélisis a cerca de la contaminacion que pro- Clasificacion de los residuos
ducen las diferentes formas de produccién rea- Agujon segln su descomposicion

lizadas en las familias y comunidad y las con-
secuencias para la vida y los elementos de la

Manipulacion de los materiales

naturaleza. Decidir
Reflexion sobre las practicas que promuevan

el cuidado y preservacion de la naturaleza en Actitudes de cuidado a la
las actividades productivas que desarrollan la naturaleza

familia y la comunidad.

Dramati'zacion sobre el cuidado de la naturale-
za utilizando diversidad de ritmos y melodias
propias del contexto con disfraces no contami-
nantes (el uso de disfraces no tiene que gene-
rar gasto econémico)

PRODUCTO: Bolsas de yute para realizar las compras en la familia

Panel informativo gréfi'co, con las propias formas de escritura de las nifias y los nifios.

BIBLIOGRAFI'A: Programas de estudio, Ministerio de Educacion.
Curriculo Regionalizado.

CUADERNO DE CAMPO

LUGAR Y FECHA: 20 de octubre de 2014

ACTIVIDAD DESARROLLADA: Paseo y Observacion de la unidad educativa

PROFESORA: Kathy Rojas Rodriguez

DESCRIPCION

Nos organizamos para realizar el paseo y la observacién de la unidad
educativa, para ello de dos en dos salimos con la siguiente consigna:

- Iremos a observar sobre la limpieza de nuestra escuela, se tienen
que acordar todo lo que vean.

En el paseo verifi'camos que los residuos estan por todo lugar, sobre todo
el pati'o de recreo, las nifias y los nifios comentaban que los contenedores
(basureros) no eran utilizados como se deberia y existian muchas bolsitas
de refrescos por todo lado, en cada momento reforzamos el respeto que
debe existir entre compafieros.

ANALISIS

Lo importante de este dia
es que las nifias y los nifios
reflexionaron sobre la
importancia de mantener
limpia la unidad educativa
y de reducir la produccion
de residuos de dificil
descomposicion.
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Al retorno, comenzamos un didlogo sobre lo observado, en el que las nifias Los momentos
y los nifios hacian referencia a la diversidad de residuos encontrados. metodolégicos, permiten
Comenzamos a identifi‘car cada uno de ellos entre los que mencionaron el desarrollo de un
que habia céscaras de frutas, papeles, hojas de arboles, algunas ramitas, proceso dinamico y
a lo que pregunté ;creen que la escuela deberia estar sucia? ;Por qué? participativo, que para
Ellos respondieron: Noooo”*porque se ve fea, porque te enfermas. Fueron este dia nos permitié
algunas respuestas, en lo que fuimos profundizando sus conocimientos reforzar el desarrollo de las
respecto a la contaminacion. 4 dimensiones a través de
Con lo que aprovechamos de reflexionar sobre la cantidad de residuos las diferentes actividades
que se producen cada dia en nuestras casas y escuela y cuanto se tardan descritas.

en descomponer las bolsas aprovechando para ampliar el vocabulario.

Realizaron un dibujo sobre lo que observaron en el paseo con lo que

fuimos fortaleciendo su motricidad fi'na.

PLAN DE DESARROLLO CURRICULAR
EDUCACION PRIMARIA COMUNITARIA VOCACIONAL

Distrito: El Alto

Unidad Educativa: Juancito Pinto

Tiempo: 2 semanas

Bimestre: Primero

Afio de escolaridad: 1ro de Primaria Comunitaria Vocacional

Teméti'ca orientadora: La comunicacién en la Familia, la escuela y en las actividades de la
comunidad.

Objetivo Holistico: Desarrollamos acti'tudes de respeto mutuo, a parti'r del anélisis de las
caracteristi'cas de la familia, la comunidad y las canti'dades en relacién al espacio geografi‘co en que
habitan, produciendo textos orales y escritos e primera lengua, para fortalecer la comunicacién
dial6gica en la escuela, familia y comunidad.

Contenido y ejes articuladores:

e Identi'dad, autoesti'ma y respeto a los miembros de la familia y comunidad (Cosmos y pensamiento)

« Nombres propios en la familia y la comunidad: lectura y escritura de letreros y experiencias de la
vida (Comunidad y Sociedad)

< Integrantes de la familia, roles y ocupaciones (Comunidad y Sociedad)
- Lafamiliay la comunidad (Educacién para la vida en comunidad)CR

< Espacio geografi'‘co donde habita la familia y sus caracteristi‘cas (Vida Tierra Territorio)
- Territorio como espacio geogréafico (Educacion para comprender el mundo)CR

« Numeros naturales, canti'dad y representacion simbdlica con objetos del entorno (Ciencia Tecnholo-
gia 'y Produccion)

- Nociones aritméti‘cas y geométricas de la comunidad (Educaciéon para transformar el mundo)
CR
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. . , . Recursos/ L .,
Orientaciones metodoldgicas ) Criterios de evaluacion
materiales

Observacion del espacio geogréfi'co donde habita Material de Ser
la familia, practicando el respeto entre compafie- escritorio « Acti'tud de respeto mutuo en
ros en el paseo por la comunidad (Contacto con Papeldgrafos la interrelacion familiar y es-
la realidad). para la colar.
Descripcion oral en primera lengua del espacio exposicion
geografi'co y analisis de mensajes concretos de la de la Saber
realidad como la escritura de nombres de la fa- informacién. ° Caracterizacién de los nom-
milia de las y los estudiantes (Analisis y compren- Fichas con bre§ 'de los mte'grar]tes de la
si6n del significado del mensaje). imagenes de ~ familia (Comunicacion y len-
Valoracién sobre la importancia del respeto con productos de guaje's) ) )
el entorno, la familia y la comunidad (reflexion la region. * ldentificacion de canti'dades

comunicati'va dialégica del mensaje).

Elaboracion y exposicion de textos en lengua
originaria y/o castellana sobre la descripcion de
la familia y el espacio geografico observado con
mensajes de respeto a la Madre Tierra (composi-
cion y produccién de mensajes).

Conversacion en primera lengua sobre los mensa-
jes producidos en la relacion a la descripcion del
espacio geogréfi'co y los integrantes de la familia,
roles y ocupaciones (contacto con la realidad).
Comprension de los mensajes seleccionados en
lengua originaria y/o castellana y analisis de los
nombres propios y numero de integrantes de la
familia en interrelacién reciproca entre compa-
fieros (Andlisis y comprension del significado del
mensaje).

Valoraciéon sobre la importancia del respeto y la
comunicaciéon escrita en la escuela, familia y co-
munidad (Reflexion comunicativa).

Elaboracion y exhibicion de textos en lengua cas-
tellana y originaria sobre los roles y nimero de
integrantes de la familia y las actividades produc-
tivas a las que se dedica cada uno de ellos (Com-
posicion y produccion de mensaje).

en funcién del ndmero de in-
tegrantes de lafamilia (Mate-
mética)

Descripciéon del espacio geo-
grafi'‘co y el rol de los inte-
grantes de lafamilia (Ciencias
sociales - ciencias naturales)

Hacer

Produccidon de mensajes ora-
les y escritos en primera len-
gua.

Representacion de canti'da-
des desde la comprension
de los elementos del espacio
geografico en que habita la
familia.

Decidir

Relacionamiento horizontal
con todos los seres que nos
rodean.

Producto:

- Mensajes y/o imagenes que representen el cuidado de la Madre Tierra.

- Representacion gréfica de los integrantes de la familia y el espacio geografi'co donde habita.
Bibliografia.

2014. Programas de estudio Educacion Primaria Comunitaria Vocacional - Ministerio de Educacion.
La Paz, Bolivia.

Unidad de formacion No 13, 14, 15. Cuaderno de formacion conti'nda. Ministerio de Educacion. La
Paz, Bolivia.
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CUADERNO DE CAMPO

LUGAR Y FECHA: 21 de abril de 2014

ACTIVIDAD DESARROLLADA: Observacion del espacio geografico, practicando el respeto entre
compafieros.

PROFESORA: Marina Loza

DESCRIPCION

Hoy lunes 21 de abril contamos con el apoyo de una madre de familia para
realizar la actividad programada; nos organizamos en grupos para proveer
el orden y nos preparamos para salir a observar a las familias y describir las
caracteristicas de la zona; nos dirigimos hacia la feria de la zona (San Luis).

Ahi observamos a las familias. Habia vendedoras con sus hijos. Por esto
pregunté:

¢Por quienes esta constituida una familia?

Los nifios respondieron: por la mama4, el papa y los hijos. Entonces, con-
versamos sobre los integrantes de la familia, donde los nifios mencionaron
los nombres y describieron la canti'dad de los integrantes de su familia. Por
otro lado conversamos sobre las familias que se dedican al comercio.

Al retornar a la escuela observamos la estructura de la iglesia y el centro de
salud que tenia arboles secos al rededor, por lo que pregunta:

¢ Qué piensan de los arboles secos?, ;quién esta en la obligacion de cuidar-
lo? ;Por qué? Posterior a esta reflexion las y los nifios explicaron sobre los
servicios que brinda cada insti”*tucion.

Al llegar a la escuela los estudiantes se sirvieron su desayuno escolar y mu-
chos de ellos se pusieron ajugar.

Cuando ingresamos al aula se hizo un analisis y reflexién sobre la familia e
importancia del respeto dentro y fuera de ella. Por otro lado se reflexioné
sobre las obligaciones que tenemos como hijos.

Luego comenzamos a dibujar y pintar a nuestras familias para analizarlas.
Cada nifio y nifia dibuj6 a su familia, describe el camino que recorre para
llegar a la escuela, el nimero de integrantes de su familia y escribe el nom-
bre de cada uno de ellos. Y para entregar el trabajo realizado, debajo de
los dibujos escriben un mensaje sobre el respeto a las familias y a la Madre
Tierra.

Con eso analizamos la importancia de la familia en la comunidad. La im-
portancia de la comunicacién entre hermanos, entre padres e hijos. (Esto
lo trabajé desde la integracion de los cuatro campos poniendo con énfasis
en matematica donde hicimos el conteo y desconteo de integrantes de la
familia).

Al fi'nalizar la clase se decidié suspender la explosién de los trabajos rea-
lizados, donde se decidi6 iniciar la mafiana siguiente con la lectura de los
mensajes.

ANALISIS

Una experiencia
inolvidable para
los estudiantes por
tomar en cuenta la
realidad y el contex-
to que le rodea.

Es muy importante
analizar el rol que
cumple la familia
para que la comuni-
dad se fortalezca.
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PLAN CURRICULAR DE AULA
NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA COMUNITARIA VOCACIONAL

DATOS REFERENCIALES:

nstitucion Educativa: Enrique Lindemann B
Docente: Iris Pabon Gandarillas

Campo de Saberesy Conocimientos: Vida Tierra y Territorio

Area: Biologia

Nivel: Secundaria Comunitaria Productiva
Afio de Escolaridad: Tercero de Secundaria
Unidad de Formacién: Nutricion

PROYECTO SOCIOPRODUCTIVO: "Aprendiendo a vivir con seguridad”

OBJETIVO HOLISTICO:

Fortalecemos los valores de respeto y solidaridad hacia la naturaleza y nuestro organismo, mediante
la comprension de las normas de higiene al manipular los alimentos generando en los estudiantes
inquietudes para identifi‘car causas y efectos mas comunes que afectan a la salud, contribuyendo
con una correcta informaciéon al momento de la manipulacién de alimentos, previniendo futuras

infecciones en el organismo.
CONTENIDOS Y EJES ARTICULADORES

Educacién en convivencia con la naturaleza y salud comunitaria:

< Los sistemas de vida de la naturaleza y sus elementos.

e Costumbres y elementos simbdlicos de la familia y la comunidad

Orientaciones metodoldgicas
Practica

En plenaria y aplicando la técnica "lluvia de ideas™
recabar informacion sobre la nutricién y la buena o mala
manipulacién de los alimentos de nuestro contexto.

Conformar equipos de trabajo para andlisis de informacién
acerca de los alimentos y su manipulacion.

Recolectar informaciéon por medio de experiencias y
entrevistas a personas que se encuentran en su entorno.

Realizar una feria exposicion con la técnica grupal acerca de
los alimentos mas acordes para una apropiada manipulacion
para la prevenciéon de posibles infecciones en el organismo.

Recursos/
Materiales

Data Show,
para la
exposicion

Material de
escritorio

Hojas de
recoleccion de
informacion.

Camara
fotograéfica.

Papelografos
para la
exposicion
de la
informacion.

Criterios de Evaluacion

SER

Manifestacion del
respeto y reciprocidad
en el trabajo de grupo.

Participacién solidaria
en trabajos de equipo.

SABER

Identificacion de los
productos alimenticios
para su correcta
manipulacion y
seguridad al momento
de consumirlos.
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Teoria

Investigamos sobre la alimentacion mas comun que existe
en nuestro contexto y las formas de intervenir desde
la educacién para una adecuada manipulacion de los
alimentos en la unidad y fuera de ella.

Recabamos informacién nutricional de los alimentos,
sus usos, normas y cuidados de su manipulacion, en los
periodicos, el internet, entrevistas a padres y algunos
profesionales de nutricién.

Analizamos las principales infecciones, o al menos, las mas
comunes que llegan a afectar a nuestro organismo si no se
tiene el debido recaudo.

Valoracion

Reflexion colectiva sobre la inadecuada manipulacion de los
alimentos y la manera como afecta a las y los estudiantes
en su organismo e identificar los riesgos para prevenir algin
ti'po de infeccién en el organismo.

Reflexion de la importancia de la adecuada manipulacion
para el buen cuidado de nuestro organismo.

Produccioén

Elaboracion de folletos y cuadros con graficos ilustrati'vos,
exponiendo las normas elaboradas y planteadas por ellos
mismos.

Exposicion oral de los relatos de las entrevistas realizadas
dentro y fuera de la comunidad educativa.

Fichas con

imagenes de
manipulacion
de alimentos.

Internet

Conocer infecciones
comunes debido a la
mala practica.

HACER

Descripcién de los
efectos y causas
provocadas por

la inadecuada
manipulacion de los
alimentos.

Analisis de las
actividades que hacen
en su contexto.

Representacion

grafica y escrita del
tema en grupos para
prevenir las infecciones
estomacales mas

comunes.

DECIDIR

El correcto consumo
y manipulacion de los
alimentos  saludables
y nutritivos para el
cuidado de nuestro

cuerpo.

Asume el cuidado de
su organismo

Elaboracion de suplementos o folletos llamativos de forma escrita para informar a la comunidad

educativa de todo lo aprendido.

Una Feria Educativa donde participe toda la comunidad educativa para socializar la importancia de
crear normas de higiene sobre la manipulacidon de alimentos tanto en la Unidad Educativa como fuera

de ella.
BIBLIOGRAFIA

Periddicos: Buena Salud, Vida Sana y otros.
Nutricion Lima Perd 1982 sin autor.
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CUADERNO DE CAMPO N° 1

Fecha: 25 de octubre de 2014
Lugar: Unidad Educativa Enrique Lindemann B

Experiencia: Normas de Seguridad al momento de la manipulacién de los alimentos

Profesora: Iris Pabon Gandarillas

Descripcion

Trabajando con estudiantes de tercero de secundaria, introduje el tema con
preguntas problematizadoras para llamar su interés, con ejemplos de su vida
cotidiana.

Hoy los estudiantes comenzaron a identifi'‘car la problemética de higiene al
momento de manipular los alimentos, dando ejemplos que ocurren en los
otros cursos con respecto a la manipulacion de los alimentos, el desayuno
escolar, también algunos estudiantes cuentan sus experiencias en el kiosco de
la unidad y otros recordaron que no solo en la unidad educativa ocurre esto,
sino que vieron los malos habitos de higiene de las personas que comercializan
alimentos afuera de la unidad.

Algunos estudiantes dieron testimonio de sus experiencias vividas, indicando
que si existen personas que manipulan correctamente los alimentos
defendiendo de alguna manera a los que comercializan alimentos; aunque
en tono de burla, otros indicaron que se senti‘an aludidos ya que sus padres
serfan estos comerciantes.

Esta practica fue importante porque en muchos desperté la necesidad de
tener précticas de higiene y lo note al momento del cuidado que pusieron
cuando se repartio el desayuno de hoy.

La siguiente clase saldremos todos a buscar informacion para verificar si hay o
no una mala manipulacion de los alimentos.

Analisis

La experiencia fue por
demas interesante al
momento de mencio-
nar con la pregunta
problematizadora so-
bre la manipulacion
del desayuno escolar,
ya que todos se sin-
tieron aludidos por
que alguna vez ha-
bian repartido tal.
También las experien-
cias contadas, buenas
o malas, crean un
clima ameno y hasta
gracioso.

En los ejemplos anteriores, las maestras, para el registro de sus experiencias en sus Cuadernos de
Campo, lo realizan a partir de sus Planes de Desarrollo Curricular, lo que le permite apoyarse en las
orientaciones para el desarrollo de los elementos curriculares, pues estos son el punto de partida de
la experiencia. Este se orienta en la rememoracion de lo vivido y permite centrarse en los procesos
educativos desarrollados.

Con base en los ejemplos anteriores, es necesario comprender que Registrar no es sinénimo de ano-
tar por anotar en nuestro Cuaderno de Campo; a continuacién mostramos el ejemplo de un registro
que no toma en cuenta los elementos curriculares.
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Registro Nro. 1

U.E.: Juancito Pinto

Fecha:20/03/2014

Actividad del Plan de Clase: Recuperacion de saberes y conocimientos de las bondades de las
plantas medicinales.

El dia lunes salimos, era un dia muy caluroso, el cielo estaba color azul, las aves volaban en el cielo,
entonces decidimos salir al campo, porque lo tenia programado en mi plan de clase. Sali con mis
estudiantes, todos se emocionaron y salieron corriendo. Primero fuimos a visitar el chaco de dofia
Fatima, ella nos recibié con mucha alegria, nos invit6 mandarina y comimos. Entramos a su chaco,
los nifios botaron las pepas de la mandarina en el piso; luego, nos dirigimos al chaco de dofia Maria,
quien de igual manera nos recibié alegremente y nos invit6 mote, comimos todos sentados en las
piedras; luego nos fuimos al chaco de dofia Eulogia, mientras ibamos, los nifios correteaban, casi
nos muerde un perro, pero todos corrieron y gritaron.

Como vemos en el ejemplo, la maestra describe actividades, sin embargo no describe cémo de-
sarroll6é toda la actividad pedagdgica o coOmo recogioé insumos para trabajar en el aula desde los
diferentes campos o areas de saberes y conocimientos ni mucho menos cdmo le ha ido articulan-
do los contenidos de los Programas de Estudio. En todo caso, no describe cdmo esta actividad le
ha servido para transformar su practica educativa. En ese sentido, registrar implica visibilizar los
hechos mas sobresalientes que desarrollamos en nuestro quehacer educativo, cOmo estos inciden
en el aprendizaje de las y los estudiantes y mas aun, como transforman la realidad de nuestro
contexto/comunidad.

El registro debe focalizarse en la descripcion de los procesos educativos desarrollados a lo largo de
la aplicacion y concrecion de los Planes de Clase en el marco del MESP, ademads debe apuntar a las
reflexiones sobre lo vivido. Es decir los registros deben describir la concrecion de los elementos cu-
rriculares trabajados y como, maestras y maestros, hemos ido desarrollandolo en nuestra comunidad
educativa. En ese entendido, nuestros registros deberan focalizarse en la experiencia desarrollada
a partir de la concrecion de los elementos curriculares, podria ayudarnos las siguientes preguntas:
cdmo reaccionaron nuestros estudiantes ante estas actividades, qué contenidos desarrollamos,
como articulamos las areas y los campos de saberes y conocimientos, con qué otros contenidos los
articulamos, si las madres y padres de familia han participado y como participaron en el desarrollo
del Plan de Desarrollo Curricular, como se han desarrollado los procesos de evaluacion, qué eva-
luacion ha realizado (Autoevaluacion, evaluacién del maestro o, evaluacién comunitaria), qué tipo
de materiales educativos ha utilizado, cdémo los ha utilizado, c6mo han reaccionado sus estudiantes
ante el uso de ese tipo de materiales educativos, les sirvid o no les sirvio; en conclusion: cémo la
articulaciéon de todos estos elementos curriculares y su desarrollo han incidido en el aprendizaje de
las y los estudiantes, de la o el maestro, en transformar la realidad educativa de nuestra comunidad
y, ante todo, como ha contribuido al desarrollo del PSP desde su area y/o nivel donde desempefia
sus funciones.
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Apuntes de analisis de la experiencia en los registros de sistematizacion

Ademas de realizar el registro de la experiencia, también podemos anotar nuestras reflexiones y
analisis, nuestras interpretaciones e impresiones de lovivido. En el marco del proceso de concrecion
que estamos desarrollando, el andlisis implica comprender el como, el qué o para qué de los sucesos
producidos en los procesos educativos, deben resaltar los elementos curriculares abordados, pre-
guntando como se interrelacionaron los momentos metodoldgicos, como se fortalecié el desarrollo
de las dimensiones, los materiales utilizados, etc.

Para que desarrollemos este punto del registro te sugerimos las siguientes orientaciones:

a) El punto de partida es la identificacion de las ideas centrales de la experiencia para realizar el
anélisis.

b) Se realiza reuniones permanentes del equipo sistematizador con la finalidad de:

- Socializar sobre el andlisis de la concrecidn registrada en el diario de campo.

- Reflexionar sobre los aspectos relevantes identificados en relacion a los elementos curri-
culares para seguir mejorando la practica pedagodgica.

- Registrar la sintesis y los acuerdos del equipo sistematizador en relacion a los elementos
curriculares que contribuiran en la concrecién del MESCP.

c) El equipo sistematizador comparte el analisis realizado con la CPTE.

- Las conclusiones y o acuerdos a los que se lleguen como CPTE deberan ser registradas con
el fi'n de tener constancia del proceso de concrecion realizado y que en lo posterior servira
de ayuda memoria para la organizacion y narracion de la experiencia.

d) Hasta este punto se tendrd que realizar la capacitacion a las y los facilitadores, para ello suge-
rimos la siguiente metodologia:

- Iniciar la practica con el registro individual sobre la experiencia de la Gltima sesién presen-
cial que han tenido con sus participantes.

- Como producto llegar al registro pero ampliarlo aplicando una de las estrategias propues-
tas (si es posible)

Estos espacios deben focalizar el debate en el proceso de concrecion del MESCP, planteando reflexio-
nes que permitan los ajustes y la profundizacion de la transformacion de nuestra practica eductiva.

ALTERNATIVA OPCIONAL de la elaboracion del registro de las experiencias de concrecion del MESCP
En los casos donde no se ha podido avanzar con el desarrollo de los registros de manera individual,

por la complejidad de nuestros quehaceres educativos, sugerimos la siguiente forma de desarrollar
los registros apoyandonos en el equipo de sistematizacion.
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Elaboracion del Registro Individual con el apoyo del Equipo de Sistematizacion

¢,Por qué realizar el registro de manera comunitaria?

Porque el equipo de sistematizacion se convierte en el soporte de todo el proceso de elaboracién
del trabajo de Experiencias Transformadoras.

El registro individual muchas veces se hace complejo cuando nos cuesta escribir nuestras experien-
cias o intentar llevar nuestras ideas de manera directa al papel. Ante esto es importante saber que
no estamos solos en este proceso de registrar nuestra experiencia, podemos apoyarnos en nuestro
equipo de sistematizacion para lograr la redaccion fluida de nuestro registro.

Una de las potencialidades que tenemos y no sabemos explotar es nuestra oralidad o facilidad de
expresar nuestra experiencia a través del didlogo. En el proceso de registro de nuestra experiencia,
sera importante apoyarnos o recurrir a esta posibilidad con el apoyo de nuestro equipo de sistemati-
zacion. Para ello te proponemos realizar tus registros bajo las siguientes orientaciones que priorizan
el didlogo y el apoyo comunitario.

Actividad previa: consolidar dias de Reunion con el Equipo de Sistematizacién.

Para consolidar nuestro cuaderno de campo y de manera comunitaria, primero debemos consolidar
dias exactos de reunién, éstos deben ser llevados a cabo cada fi'n de desarrollo del Plan de Clase.

Siendo que el proceso de Registro se realiza paralelamente al proceso de Concrecién e implemen-
tacion de los Planes de Clase, (éstos contemplan de entre 2 o0 3 semanas) debemos consolidar
reuniones en equipos de sistematizacién cada vez que concluyamos la concrecion de nuestros
Planes de Clase.

Ante la complejidad del trabajo educativo, se presenta otro problema, que cada maestra y/o maestro
tiene un ritmo propio de su quehacer educativo, entonces lo ideal seria que al interior de nuestros
equipos "negociemos" y nos pongamos de acuerdo "cuando reunirnos" para realizar el registro
apoyandonos en el equipo de sistematizacion.
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En el ejemplo anterior, pese a tener diferentes ritmos de trabajo, al interior de los equipos de siste-
matizacion, buscamos y encontramos el tiempo para reunirnos.

» Organizacién y responsabilidades de cada integrante del equipo de sistematizacion

Es muy importante que al interior del equipo nos organicemos y deleguemos responsabilidades,
como ser a la persona que va a moderar los registros, a quién va a realizar el punteo de las activi-
dades desarrolladas de cada integrante del equipo. A la vez, hay que dejar claro la necesidad de
realizar el punteo de experiencias de manera separada, es decir encontrar la estrategia para que
cada integrante del equipo vaya narrando y dando a conocer su experiencia desarrollada en los
planes de clase.

- Desarrollo del registro de experiencias en el Equipo de sistematizacién (Cédmo)

Para iniciar el registro con el apoyo del Equipo de Sistematizacion (que es el registro que cada
maestra/o va a dar a conocer previo didlogo con los otros miembros del equipo) es necesario que
entre integrantes del equipo de sistematizacion dialoguemos y demos a conocer lo que hemos venido
desarrollando a lo largo del despliegue de los Planes de Clase con lasy los colegas del equipo a partir
de preguntas pertinentes a la experiencia.



Produccién de Conocimientos en el Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo

» Criterios para desarrollar el Registro con el apoyo del Equipo de Sistematizacion: (;A partir de
qué dialogamos? ;Qué preguntamos?)

Para ello es necesario tener a la mano nuestros Planes de Clase, pues ahi encontraremos cémo, pre-
viamente, hemos planifi‘cado el despliegue de nuestra préactica educativa; y, formular preguntas que
visibilicen la experiencia desarrollada, durante las 2 6 3 semanas de ejecucidn de nuestros Planes de
Clase. Cabe aclarar que no se tienen preguntas pre establecidas. Todo dependerd de la experiencia
desarrollada.

Cuando realicemos este ejercicio, registraremos los hechos més sobresalientes del desarrollo de los
Planes de clase (por lo general serd 1 plana en nuestro Cuaderno de campo) y en nuestro Cuaderno
de Campo s6lo anotamos el punteo de lo que nos corresponde, es decir el punteo y/o registro de la
experiencia que cada maestra o maestro realiz6 durante la ejecucion de su Plan de Clase.

Por ejemplo:
n \
Registro/punteo Registro/punteo
Maestro 1 Maestro 2
\ J
r N C \
Registro/punteo Registro/punteo
Maestro 3 Maestro 4

Al maestro 1, s6lo le corresponde copiar el registro/punteo realizado de manera colectiva de su
experiencia, en su cuaderno de Campo.

Al maestro 2, también sélo le corresponde copiar el registro/punteo realizado de manera colectiva
de su experiencia en su cuaderno de Campo. Y lo mismo sucedera con los otros colegas del equipo
de Sistematizacion.



Por ejemplo:

Preguntas del moderador del
equipo
¢Qué actividad planificaste para
consolidar este Plan de Clase?

;Como reaccionaron tus estu-
diantes ante la acti'vidad pro-
gramada?

¢Para qué te sirvié que los estu-
diantes analizaran la importan-
cia de cuidar a la madre Tierra?

Por ejemplo, ¢qué otras activi-
dades?

¢;Qué hicieron los estudiantes
con esta otra actividad?

¢(Por qué piensas que antes no
participaron?

Y (Como trabajaste las estrate-
gias metodolégicas entonces?
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Punteo/registro de la experiencia

En la practica, desde Ciencias naturales, me propuse salir al rio a
ver las caracteristicas de la contaminacion y dafio a la Madre Tierra.
Sali con mis estudiantes de paseo al rio de la comunidad.

Mis estudiantes se entusiasmaron y analizaron la importancia de
cuidar la madre tierra, pues encontramos al rio contaminado.

Andlisis muy importante para articular con los contenidos de Cien-
cias Sociales, y trabajar la hidrografia y su historia.

Para articular con otras areas, en especial con Ciencias Sociales.
Trabajar otras actividades desde Ciencias sociales.

Analisis muy criti'co, actividades como ser el tomar en cuenta la
diversidad plural de nuestro pais. Articular con estos contenidos.
Tomar en cuenta la pluralidad y diversidad boliviana. Ejemplos de
los Yuracarés.

Al principio no entendian y no participaban, pero cuando les hablé
de los Yuracarés y sus caracteristi‘cas recién comenzaron a partici-
par.

Porque sé6lo les mostré el mapa de la diversidad plural de Bolivia.
Era muy tedrico.

Ellos son Yuracarés, cuando comencé a hablar de esto, ellos ya
habian conocido mucho. Me di cuenta que estaba nuevamente
teorizando. No tome en cuenta antes sus experiencias.

Habia iniciado con la teoria. No me di cuenta, pensé que mostrarles
un mapa era partir de la practica, no tomé en cuenta mi comunidad.
Luego, como no hay internet en la comunidad y no tenemos bi-
bliotecas, me apoye, para la teoria, en textos.

todo el tiempo estdbamos valorando. Buena actividad.

En el ejemplo anterior, el moderador va desenvolviendo y preguntando sobre la experiencia, el
punteo/registro no termina ahi. Ademas las preguntas van generandose en funcién a las respuestas
anteriores y en funcidn a la naturaleza de la experiencia.

Por lo tanto en nuestro Cuaderno de campo, solo registraremos y anotaremos el punteo que nos
corresponde y no asi las preguntas: sélo las respuestas punteadas.

» Elregistro lo realizamos en nuestros Cuadernos de Campo.

Registramos el punteo elaborado de nuestra experiencia de concrecién e implementaciéon del MESCP
en nuestros cuadernos de Campo, y dando continuidad a los registros que hayamos realizado de

manera individual.
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Otros recursos para enriquecer nuestro registro
e Registro fotogréfico:

Lleva adelante un registro fotografico de todas las actividades realizadas en el marco de la concrecion
curricular del MESCP es importante, porque permite tener una memoria visual del proceso vivido,
es importante que esta informacion esté organizada, para que en lo posterior recurramos a ella para
iniciar la etapa de construccidon de la experiencia.

e Registro de experiencias en audio/grabaciones en videos:
De igual manera llevar un registro de video es muy util para el proceso de reconstruccién, incluso
para el momento de las defensas, por tal motivo recomendamos que al momento de fi'lmar la acti-
vidad debemos organizarla de manera ordena y secuencial para que en lo posterior nos sirva para

reconstruir y en muchos casos son la base para iniciar nuestros relatos individuales.

e Actas de reuniones
e Productos de nuestros estudiantes (las tareas que hicieron)

Producto de la unidad de formacion
- Acta de conformacién de los equipos de sistematizacion.

- Diseflo de practicas de concrecion del MESCP. Adjuntando las planificaciones exigidas, con
VoBo de Directora/or UE/CEE/CEA.

- Registro del proceso educativo del Plan de Desarrollo Curricular desarrollado.
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ANEXO

Reglamento del Trabajo Final de Graduacion
del Componente de Licenciatura PROFOCOM

Capitulo |
Disposiciones generales

Articulo 1. (Objeto). El presente reglamento establece los requisitos del proceso, presentacion,
exposicién oral y evaluacién del trabajo fi'nal de graduacién para la titulacién en el Componen-
te de Licenciatura del Programa de Formacion Complementaria para Maestras y Maestros en
Ejercicio - PROFOCOM.

Articulo 2. (Alcance, cumplimiento y contenido). El presente Reglamento tiene alcance nacio-
nal y es de cumplimiento obligatorio en todas las Escuelas Superiores de Formacién de Maes-
tras y Maestros (ESFM) y Unidades Académicas (UA) que tienen participantes del PROFOCOM
en el componente de Licenciatura del Subsistema de Educacion Regular y del Subsistema de
Educacion Alternativa y Especial.

Articulo 3. (Modalidad de graduacién). La sistematizacion de experiencias transformadoras en
la concrecion del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP) constituye la Unica
Modalidad de Graduacién en el Componente de Licenciatura del PROFOCOM.

La sistematizacion es un proceso de produccidon de conocimientos que relata y analiza las ex-
periencias transformadoras de las practicas educativas de maestras y maestros en la imple-
mentacion del curriculo del MESCP; produce teoria desde la reflexion critica y propositiva de la
practica; propone aportes para desarrollar el MESCP y genera productos, resultados y recursos
educativos que pueden servir a todas las maestras y maestros en la transformacion de la edu-
cacion y la sociedad boliviana.

Articulo 4. (Cumplimiento de requisitos). Las y los participantes del PROFOCOM deberan cum-
plir con todos los requisitos académicos y administrativos establecidos en la normativa emanada
desde el Ministerio de Educacién para el desarrollo del Programa.

A las maestras y maestros que no hubieran cumplido con la presentacion de los requisitos de
inscripcion al Programa no se les extenderd el Diploma Académico y Titulo Profesional hasta
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la presentacion de los mismos. A fin de no perjudicar la conclusion de su proceso formativo
en el PROFOCOM, lasy los educadores realizaran la presentacion y exposicion oral del trabajo
final con su respectivo Equipo de Sistematizacion presentando previamente un compromiso
debidamente firmado para la entrega de documentos segun tiempos establecidos por el Pro-
grama.

Capitulo 1l
Organizacion de los Equipos de Sistematizacidon y tareas asignadas

Articulo 5. (Conformacién de los Equipos de Sistematizacidn). Lasy los participantes se organi-
zaran en Equipos de Sistematizacién para la elaboracidon del trabajo fi'nal:

a. Los Equipos de Sistematizacion estaran conformados por dos participantes como minimo y
por cuatro como maximo.

b. En contextos dispersos (riveras de rio, frontera, areas de dificil acceso) y casos excepcionales,
la presentacion del trabajo final podra ser individual.

¢. En contextos dispersos y otros que lo ameriten, sera posible conformar Equipos de Sistemati-
zacion entre maestras y maestros de distintas Comunidades de Produccion y Transformacién
Educativa (CPTESs).

d. El Equipo de Sistematizaciéon podra estar conformado por maestras y maestros de distintos
niveles y afios de escolaridad del Sistema Educativo Plurinacional (SEP).

e. El Equipo de Sistematizacion firmard un acta de compromiso que garantice la elaboraciéon
conjunta del trabajo en sus diferentes etapas hasta la presentacién del trabajo fi'nal.

f. Los integrantes de los Equipos de Sistematizaciéon deberan pertenecer al mismo subsistema
(Subsistema de Educacion Regular o Subsistema de Educacion Alternativa y Especial).

g. Lasy los directores participantes del PROFOCOM podran conformar Equipos de Sistematiza-
cién con maestras y maestros, sistematizando el aporte realizado desde la gestion educativa
o0 podran conformar Equipos de Sistematizaciéon con otros Directores y Directoras, para siste-
matizar experiencias transformadoras desde la gestién educativa en la implementacién del
MESCP. Esto s6lo se debe al tipo de experiencia que puede sistematizarse y no es vinculante
a que su titulacidon sea en gestion educativa.

h. Las y los Directores Departamentales de Educacion, Subdirectores Departamentales, Direc-
tores Distritales Educativos, Técnicos Departamentales, Técnicos Distritales y Técnicos UNE-
FCO, podran conformar Equipos de Sistematizacion con maestras y maestros de la misma
institucion u otros de la misma condicidn, sistematizando los aportes realizados desde la fun-
cion que desempefian en el marco del MESCP. Esto s6lo se debe al tipo de experiencia que
puede sistematizarse y no es vinculante a que su titulacion en la funcién que desempefia.

i. Del segmento antes mencionado, continuaran en el Componente de Licenciatura, aquellos
que cuenten con una formacion Normalista; para aquellos que tengan una formaciéon dife-
rente a la antes mencionada y que cuenten con formacion a nivel de Licenciatura concluiran
su proceso formativo en el marco de un Diplomado.

j. En casos excepcionales, por motivos de transferencias, maestras y maestros podran siste-
matizar la experiencia desarrollada en su anterior o actual Unidad Educativa o Centro de
Educacién Alternativa (UE/CEA/CEE) trabajando con el Equipo de Sistematizacion de esa UE/
CEA/CEE o de manera individual.
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Articulo 6. (Tareas y responsabilidades de los Equipos de Sistematizacién).

a. Establecen espacios de intercambio, reflexion y trabajo conjunto entre sus miembros.
b. Elaboran el trabajo de sistematizacion tomando en cuenta las tareas individuales y colectivas
apoyandose mutuamente para lograr resultados exitosos.

Articulo 7. (Tareas individuales y colectivas de los Equipos de Sistematizacidén). Los participan-
tes de los Equipos de Sistematizacion tienen tareas individuales y colectivas.

a. Son tareas individuales:

e Realizacién de practicas transformadoras de implementacion y concrecion de los elemen-
tos curriculares del MESCP.

e Registro de por lo menos 2 Semestres de la concrecion del MESCP desarrollo curricular.

e Elaboracién y aplicacion de instrumentos de reconstruccion de la experiencia de caracter
individual.

e Realizacién del relato, descripcién, andlisis e interpretacién de la experiencia y la practica
educativa.

« Redaccion de las partes de elaboracion individual del trabajo fi'nal.

b. Son tareas colectivas:

e Elaboracion del disefio de la sistematizacion.

e Realizacién de comparaciones, analisis e interpretaciones sobre las experiencias de trans-
formacion educativa vividas por los miembros del Equipo de Sistematizacion.

« Redaccion de los capitulos del trabajo fi'nal que son de presentacion colectiva.

e Lasy los integrantes de los Equipos de Sistematizacién que no desarrollaran el relato indi-
vidual o colectivo del trabajo de sistematizacion, demostrando poco o ningun interés en la
redaccion del informe fi'nal, seran prescindidos en la presentacidn y exposicién oral ante
la Comisién Evaluadora. Para efectos de cardcter administrativo, el Equipo de Sistematiza-
cion debe presentar un informe escrito al Facilitador o Facilitadora.

Capitulo I
Acompafiamiento y seguimiento al trabajo de sistematizacion

Articulo 8. (Tutorias). Las facilitadoras y facilitadores del PROFOCOM de la fase correspondien-
te se constituiran en tutoras y tutores para guiary acompafar tedrica y metodolégicamente en
la elaboracién del trabajo final.

Articulo 9. (Objeti'vo de las tutorias). Las tutorias tienen como objetivo orientar la elaboracion
del trabajo final de sistematizacién, garantizando que los trabajos reflejen la transformacion
educativa en el marco del MESCP, de acuerdo a normativa vigente y lineamientos académicos
del PROFOCOM.

Arti~culo 10. (Sesiones de tutoria). Las y los facilitadores/tutores asesoraran a los Equipos de
Sistematizacion destinando tiempos de dedicacion exclusiva a esta actividad, segin un Plan de
Tutoria que deberd ser elaborado conjuntamente los Equipos de Sistematizacion, el cual debe
ser de conocimiento de las coordinadoras y coordinadores del PROFOCOM.
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Capitulo IV
Caracteristicas del trabajo final de sistematizacion

Articulo 11. (Sobre el &mbito teméatico y el recorte temporal de la sistematizacion).

a. El &mbito de sistematizacion recuperard una experiencia de transformacion de las practicas
educativas a partir de la implementacion del MESCP.

b. Las préacticas y/o experiencias a ser sistematizadas deben estar comprendidas dentro del proce-
so de concrecion educativa de la Unidad de Formacion N° 1 hasta la Unidad de Formacion N° 16.

c. La sistematizacion se realizara a partir de la concrecion de un minimo de 2 Semestres del
desarrollo curricular y los planes de estudio del SEP. Requisito que debera expresarse en el
trabajo final de sistematizacién.

Arti~culo 12. (Estructura y formato del trabajo final de sistemati'zacién). El trabajo final de sis-
tematizacion debera relatar y analizar la experiencia de transformacion de la practica educativa
con creatividad, reflexion critica y propositiva, realizando aportes que ayuden a otras maestras
y maestros a transformary recrear sus practicas educativas. En los siguientes puntos se describe
la estructura y formato del trabajo final:

a. Numero de péaginas. El siguiente cuadro establece la cantidad de paginas que debe tener
cada parte del trabajo final:

Estructura del trabajo final Escrita de forman N* dneai)égi-
Caratula Colectiva 1
indice Colectiva la2
Resumen en lengua indigena originaria y/o castellana Colectiva 1
Introduccion Colectiva 2a3
Antecedentes (optativo) Colectiva laz2
Marco contextual Colectiva la?2
Marco metodolégico Colectiva 2a3
Relato y analisis COLECTIVO - individual de la experiencia Colectivo 5
de transformacion de la practica educativa Individual* 10 a 15
Comparacién, andlisis e interpretacién colectiva de la ex- .
periencia de transformacién de las practicas educativas Colectiva 10a15
Productos y resultados Colectiva o individual la2**
Conclusiones y recomendaciones Colectiva la?2
Bibliografia y fuentes Colectiva la?2

* [Esta parte se presenta de modo individual, debiendo existir un acapite por cada maestra o maestro que
conforma el equipo de sistematizacion.

** En esta parte s6lo se describe el producto obtenido en la experiencia sistematizada. El producto en si
mismo deberd incorporarse en anexos.
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a. Formato de pagina. Tamafo de hoja: carta (21,59 cm x 27,94 cm). Tipo y tamafio de letra:
Arial 11 pts. Interlineado 1,5. Margenes izquierdo y derecho: 3,0 cm; superior e inferior: 2,5
cm. Se sugiere la impresidn en anverso y reverso.

b. Presentacion. El trabajo final debe ser presentado en tres originales empastados con su
respectivo medio magnético (CD) para su lectura por parte de los miembros del Comité de
Evaluacion. Después de la exposicion oral deben ser devueltos con destino a; un ejemplar
para la Unidad Educativa y/o Centro de Educacion Alternativa, uno para el Ministerio de
Educacion y uno para la Escuela Superior de Formacion de Maestros y/o Unidad Académica.

c. Titulo del trabajo de sistemati'zacion. Los titulos de los trabajos de sistematizacion no debe-
ra exceder de las 25 palabras.

Cada uno de los trabajos empastados, obligatoriamente, deberéa incluir una copia del Acta de
Valoracion Social del trabajo de Sistematizacion.

Articulo 13. (Plagio o realizacién por terceros del trabajo final).

a. El plagio, definido como la copia de obras ajenas presentadas como propias, implicara la
reprobacion completa del curso del PROFOCOM, sin derecho a apelacion de quien lo come-
tiera.

b. La presentacién de un documento original escrito por otra persona, presentado como pro-
pio, estd prohibida y su realizacion comprobada implicar4d la reprobacion completa del
curso del PROFOCOM, sin derecho a apelacion de quien lo cometiera.

Capitulo V
Valoracion social del trabajo final de sistematizacion

Articulo 14. (Valoracion social del trabajo fi'nal en la UE/CEA/CEE). Constituye un espacio de
reflexion y aprendizaje mutuo entre la comunidad y los integrantes de los Equipos de Sistema-
tizacion que conforman las CPTEs.

Mediante actividades creativas (ferias, panel, representacion teatral y otros), las maestras y
maestros realizaran en su UE/CEA/CEE un acto de entrega y socializacion de los resultados de la
sistematizacion a la Comunidad Educativa mas amplia (madres y padres de familia, estudiantes
y organizaciones sociales con las que se relaciona la UE/CEA/CEE) con el propésito de compartir
la experiencia vivida y recoger criterios, aportes y sugerencias que ayuden a mejorar la practica
educativa en la comunidad desde la experiencia sistematizada. Para este propdsito:

a. La organizacién del acto de valoracion del trabajo fi'nal por parte de la Comunidad Educativa
estard a cargo del Director o Directora de la UE/CEA/CEE. En caso de que la o el Director sea
parte del Equipo de Sistematizacidon, asume la organizacion del evento la Comision Técnica
Pedagodgica.

b. El evento de entrega y socializacion de resultados se realizard de manera simultanea y, en la
misma fecha, en todo el Estado Plurinacional.
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c. Si se diera el caso de que los integrantes de los Equipos de Sistematizacion provinieran de
diferentes UE/CEA/CEE, la socializacién de los trabajos se realizara en la UE/CEA/CEE donde
cada integrante desarroll6 la experiencia.

d. La valoracion social del trabajo de sistematizacién serd registrada en un Acta firmada por
representantes de la Comunidad Educativa (Directora, Director, estudiantes/participantes,
padres y madres de familias y organizaciones sociales). El Acta de valoracion social del traba-
jo final de sistematizacién constituye un requisito para la presentacién y exposicion oral del
trabajo final por parte de los Equipos de Sistematizacion ante la Comision Evaluadora.

Capitulo VI

Presentacion, exposicion oral y evaluacion del trabajo final de sistematizacion

Articulo 15. (Informe de autorizacién para la presentacién y exposicion oral del trabajo final
de sistematizacion).

La o el facilitador-tutor/Coordinador del PROFOCOM deberan enviar a la ESFM, un informe
escrito de cada Equipo de Sistematizacion para autorizar la presentacién y exposicion oral
del trabajo fi'nal en tanto éstos reunan las condiciones para pasar a esa instancia, incluyendo
la valoracién social realizada en la comunidad.

Los trabajos de sistematizacién deberan realizarse en el marco del MESCP, con base a los
lineamientos académicos, Unidades de Formacion, guias de sistematizacion y otros docu-
mentos de trabajo proporcionados por el PROFOCOM, asi como otra bibliografia pertinente
a la politica educativa vigente en el Estado Plurinacional.

Las o los facilitadores o tutores deberan considerar el cumplimiento de los avances proce-
suales en el proceso de sistematizacion para autorizar la presentacion y exposicion oral del
trabajo final.

Los informes emitidos deberdn garantizar la autenticidad del trabajo de los Equipos de Sis-
tematizacion, por lo que sera de exclusiva responsabilidad de la o el facilitador la emision de
estos informes. En caso de verificarse plagio, copia u otra situacion irregular, la o el facilita-
dor serd pasible a las sanciones establecidas en la normativa vigente.

Articulo 16. (Conformacion y funcionamiento de las Comisiones de Evaluacién del trabajo
final de sistematizacion). Las Comisiones de Evaluacion del trabajo final de sistematizacion es-
taran conformadas por profesionales con grado igual o superior al nivel de licenciatura, y seran
constituidas a través de las ESFM y UA, segun el siguiente detalle:

a. Un representante del Ministerio de Educacion.
b. Dos facilitadoras o facilitadores del PROFOCOM de la misma Fase y del mismo Subsistema.

C.

Un docente de la ESFM/UA.

La comision conformada podra funcionar con la presencia de tres, no pudiendo faltar el repre-
sentante del Ministerio de Educacion.

La comisidn estard constituida por un presidente, un secretario relator y un vocal. La presiden-
cia de la Comision sera ejercida por el representante del ME.
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Para la evaluacion del trabajo final de sistematizacidn se requerira la presencia minima de tres
miembros de la Comisidon Evaluadora, cuyo trabajo se iniciara segun fechas y horas estableci-
das, cumpliendo responsablemente con la valoracion de todos los trabajos seglin cronograma
elaborado para este propdsito.

Las decisiones emitidas por el comité evaluador son de caracter inapelable e irrevocable.

Articulo 17. (Funciones y deberes de la Comisiéon Evaluacién).

a. Cumpliry hacer cumplir lo estipulado en la normativa vigente y el presente reglamento.

b. Revisar y dar lectura al Acta de Valoracion Social del trabajo de sistematizacion efectuado
por la comunidad, tomando en cuenta que éste constituye un insumo valioso para la evalua-
cion a los Equipos de Sistematizacion.

c. Asistir puntualmente y permanecer durante todo el tiempo que duren las presentaciones y
exposiciones orales de los equipos de sistematizacion.

d. Garantizar que la presentacion y exposicién oral del trabajo final se realice de forma transpa-
rente, participativa y equitativa.

e. Evaluar los trabajos finales, debiendo calificar la parte escrita previamente a la presentacion
y exposicién oral del trabajo fi'nal.

f. Elaborary firmar actas de apertura y cierre del proceso, asi como los formularios de evalua-
cion, de acuerdo a formatos establecidos por el Ministerio de Educacioén.

g. Informar al Equipo de Sistematizacion y a cada uno de sus integrantes sobre los resultados
obtenidos.

h. Los miembros de la Comisién Evaluadora actuardn en el marco de la responsabilidad asigna-
da, generando un proceso transparente, incorruptible, acompafiando todos los procesos de
esta evaluacion con la mayor probidad y ecuanimidad posibles.

Articulo 18. (Tiempo para la presentacidon y exposicion oral del trabajo final de sistematiza-
cion). El tiempo de trabajo para la presentacion y exposicion del trabajo final tendra una dura-
cion de 45 minutos dispuestos de la siguiente manera:

Actividades Tiempo Pgntaje
asignado
Presentacion oral de la experiencia del Equipo de Sistematizacién a cargo
de un integrante que sera elegido por sorteo realizado en el momento por 20 20
la Comision Evaluadora. minutos  puntos
Argumentacion y controversia
20 30

Aportes complementarios de otros integrantes del Equipo que ayuden a

. L i minutos  puntos
comprender mejor la experiencia sistematizada.

Preguntas y respuestas relacionadas a la experiencia sistematizada y la con-
crecion del MESCP.

Elaboracion y lectura del acta 5
minutos
45 50
Total

minutos  puntos
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Articulo 19. (Uso de las lenguas indigena originarias).

En el marco de la formacién intracultural, intercultural y plurilingtie desarrollada por el PRO-
FOCOM, el uso de una lengua indigena originaria, tanto de forma escrita como oral, sera
valorada de acuerdo al contexto en el que se desarrolle la experiencia transformadora.

Las maestras y los maestros podran presentar y exponer el trabajo final completamente en
lengua indigena originaria, para lo cual se designard una Comision Evaluadora con miembros
que conozcan la lengua en la que sea presentado el trabajo.

Representantes del Instituto de Lengua y Cultura de cada pueblo, seglun corresponda, parti-
ciparan de la valoracion de dichos trabajos.

Articulo 20. (Evaluacién de los trabajos finales de sistemati'zacion). Se ha establecido el si-
guiente cuadro de valoracién:

Evaluacion del trabajo escrito: Puntaje
a. Evaluacion sobre los acapites escritos de manera individual 20

b. Evaluacion sobre los acapites escritos de manera colectiva 30
Evaluacion (individual y colectiva) de la presentacién y exposi- 50
cion oral del trabajo final

Total 100

Los criterios para la evaluacion del trabajo final seran detallados en instrumentos elaborados y
comunicados oportunamente por el Ministerio de Educacion.

Articulo 21. (Puntaje asignado en la presentacién de informes finales de sistematizacion).

El puntaje total (la sumatoria de la evaluacidon escrita, colectiva e individual, y la evaluacion
de la presentacion y exposicién oral) serd asignado por la Comision de Evaluacién, con carac-
ter individual, a cada uno de los integrantes del Equipo de Sistematizacion.

La nota minima de aprobacidon del trabajo final es 71 puntos.

Arti~culo 22. (Lugar de la presentacidon y exposicion oral del trabajo final). La presentacion y
exposicion oral del trabajo final se realizard en las Sedes y Subsedes establecidas por el Minis-
terio de Educacion. Se organizaran eventos publicos de presentacion y exposicion oral, donde
puedan participar, sin restricciéon alguna, representantes de instituciones educativas, organiza-
ciones sociales, indigenas, productivas, madres y padres de familia, estudiantes y publico en
general.

Articulo 23. (Momentos para la conclusion en cada Fase). Las actividades de conclusién PRO-
FOCOM, se contempla tres Momentos para la presentacién y exposicion oral de los Trabajos

Finales de Sistematizacion:
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a. En el Primer Momento de presentacidén y exposicion oral del trabajo final de sistematizacion
deben ser incluidos Unicamente los Equipos de Sistematizacion que presentaron el docu-
mento Borrador en las fechas oficialmente previstas.

b. Los Equipos de Sistematizacién que no hubieran sido habilitados para la presentacién y ex-
posicion oral del trabajo final en el Primer Momento podran hacerlo en un Segundo o Tercer
Momento, segun calendario establecido por el Ministerio de Educacion.

¢. Los Equipos de Sistematizacion o algin/algunos de sus integrantes que no reunan las condicio-
nes minimas de aprobacion del trabajo final en la presentacion y exposicion oral en el Primer
Momento podran presentar una version mejorada del trabajo en el Segundo o Tercer momen-
to, de la Fase correspondiente.

d. Los Equipos de Sistematizacion o algun/algunos de sus integrantes que no realizaron la expe-
riencia educativa en la UE/CEA/CEE, deberdn desarrollar la experiencia y efectuar la presen-
tacion y exposicion oral del trabajo fi'nal de sistematizacién en el Momento habilitado para
el efecto, caso contrario seran postergados hasta la presentacion de trabajos finales, segun
calendario establecido por el Ministerio de Educacion.

e. La ausencia de uno o mas miembros del Equipo de Sistematizacion, por fuerza mayor, deberéa
ser de conocimiento de la Comision Evaluadora en el menor tiempo posible para su conside-
racion y respectiva reprogramacion.

Capitulo VIi
Disposiciones complementarias

Articulo 24. (Proceso de sistemati‘zacién). El proceso de sistematizacion deberd desarrollarse
en el marco de los lineamientos académicos y los documentos de trabajo, guias de sistematiza-
cién y otros elaborados por el PROFOCOM.

Articulo 25. (Derechos de autory propiedad del Ministerio de Educaciéon). Todos los trabajos
de sistematizacion presentados pasaran a propiedad del Ministerio de Educacion, con el pro-
posito de publicarlos y/o difundirlos total o parcialmente por los medios que sean necesarios,
sin que ello afecte los derechos y la propiedad intelectual del o los autores del trabajo.

Articulo 26. (Resolucion de casos excepcionales).

a. Una comision conformada por autoridades superiores en cada ESFM o Unidad académica se
encargard de resolver los casos excepcionales que surjan en la aplicacion de este Reglamen-
to.

b. La comision estard conformada por el Director/a General Director/a Académico de la ESFM
o0 coordinador/a de la Unidad Académica, el Coordinador del PROFOCOM de la sede y un
representante del Ministerio de Educacion.

Articulo 27. (Casos especiales de graduacion del PROFOCOM). Se establecen los siguientes:
a. Las maestras y maestros que se encuentren regentando la funcion docente diferente a su

formacion inicial desde el afio 2009 hasta la fecha, obtendran el titulo profesional de Licen-
ciatura de acuerdo a su formacion inicial (en cumplimiento a la R. M. N° 001/2009).
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b. Las maestras y maestros que se encuentren regentando la funcion docente diferente a su
formacion inicial, y que cuenten con mas de diez afios ininterrumpidos en el ejercicio de la
misma funcion (especialidad con mayor carga horaria), podran concluir el proceso de forma-
cion complementaria en el PROFOCOM (realizando la presentacion y exposicion oral del tra-
bajo de sistematizacion) en la funcién docente que regenta, quedando pendiente la entrega
del Diploma Académico y el Titulo Profesional. Los 10 afios requeridos serdn contabilizados
hasta diciembre de 2011.

c. Para obtener el Diploma Académico y el Titulo Profesional de acuerdo a su funcién docente
(especialidad con mayor carga horaria), deberan aprobar la Evaluaciéon de Suficiencia en las
ESFM/UA. Las maestras y maestros que no aprueben la Evaluacion de Suficiencia deberan
cursar el Programa de Nivelacion Académica en las ESFM/UA.

d. Las maestras y maestros que se encuentren regentando la funcion docente diferente a su
formacion inicial, y cuente con menos de 10 afios a diciembre de 2011, en una funcién do-
cente de forma continua (especialidad con mayor carga horaria), sin contravenir el inciso
"a" del presente articulo, podran concluir el proceso de formacion complementaria en el
PROFOCOM (realizando la presentacion y exposicion oral del trabajo de sistematizacion) en
la funcién docente que regenta, quedando pendiente la entrega del Diploma Académico y el
Titulo Profesional.

e. Para obtener el Diploma Académico y el Titulo Profesional de acuerdo a su funcién docente
(especialidad con mayor carga horaria), deberdn cursar el Programa de Nivelacion Académi-
ca en las ESFM/UA, de acuerdo a comunicado que sera emitido por el Ministerio de Educa-
cion.

f. Lasy los maestros con formacion inicial del Tercer Ciclo o Intermedio, en el marco de la Ley
070, se les otorgara el Titulo Profesional de Licenciatura segun su especialidad en el nivel
secundario, salvo que la maestra o maestro decida permanecer segun su funcion docente en
Educacién Primaria o en Educacién Alternativa, en cuyo caso debera presentar la solicitud
correspondiente.

g. Aquellos participantes con formacion inicial en el ambito de la educacién regular que han
desarrollado su proceso formativo en Educacion Alternativa - EPJA permaneceran y con-
cluiran su formaciéon en ese Subsistema. De la misma manera, aquellos participantes cuya
formacion inicial es Educacion Alternativa - EPJA y han desarrollado su proceso formativo en
Educacién Regular, permaneceran y desarrollaran el proceso de sistematizacion en el &mbito
de la Educacién Regular.

h. Por motivos de transferencia en el proceso formativo del PROFOCOM, de Educacion Regular
a Educacién Alternativa - EPJA o viceversa y, en cumplimiento a lo establecido en el Regla-
mento de Transferencias, Convalidaciones, Licencias y Reincorporaciones del PROFOCOM,
las maestras y maestros que convalidaron Unidades de Formacidén en su proceso formativo,
egresaran con el Titulo Profesional en Educacion Alternativa (EPJA) o en Educacion Regular,
por lo que el trabajo de sistematizacion debe ser realizado en el Subsistema correspondien-
te.

i. Lasy los maestros Titulares por Antigiiledad concluiran con el proceso formativo en el Progra-
ma realizando la presentacion y exposicién oral del trabajo final con su equipo de sistema-
tizacion. Para obtener el Diploma Académico y el Titulo Profesional de acuerdo a su funcion
docente (especialidad con mayor carga horaria), deberan asimilarse al Programa de Profesio-
nalizacion de Maestros Interinos (Segunda Fase) de acuerdo a reglamentacién especifica.
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j. Las y los maestros interinos de Educacion Alternativa y Especial concluiran con el proceso
formativo en el Programa realizando la presentacion y exposiciéon oral del trabajo final con
su equipo de sistematizacion. Posteriormente, para la obtencién del grado académico de
licenciatura, deberadn asimilarse al Programa de Profesionalizacion de Maestros Interinos
(Segunda Fase) de acuerdo a reglamentacion especifica.

k. Lasy los maestros del Programa PROFE concluiran con el proceso formativo en el Programa
realizando la presentacién y exposicién oral del trabajo final con su equipo de sistematiza-
cion. Posteriormente, para la obtencion del grado académico de licenciatura, deberan com-
pletar su documentacion pendiente.

I. Las y los maestros que regentan el cargo de Directora o Director de UE/CEA/CEE o Direc-
tora o Director Distrital obtendran el Diploma Académico y Titulo Profesional de acuerdo a
su formacién inicial. Para los casos que hubieran regentado la funcion docente diferente a
su formacion inicial, deberan someterse, segin corresponda, a lo establecido en los incisos
respectivos del presente articulo, debiendo presentar los documentos correspondientes a la
Coordinadora o Coordinador del PROFOCOM.

m. Las y los maestros titulados en el Area de Expresion y Creatividad obtendran el Diploma
Académico y Titulo Profesional de acuerdo a la mencion establecida en su formacion inicial y
funcién docente que desempefian. Para los casos que hubieran regentado la funcion docen-
te diferente a su formacion inicial, deberdn someterse, segun corresponda, a lo establecido
en los incisos respectivos del presente articulo, debiendo presentar los documentos corres-
pondientes a la Coordinadora o Coordinador del PROFOCOM.

Articulo 28. (Atribuciones del Ministerio de Educacidon). En el marco de lo establecido en la
Constitucion Politica del Estado y otras normas conexas, el Ministerio de Educacion resolvera
los aspectos no contemplados en el presente Reglamento, en coordinacién con las ESFM y UA.
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