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A lideranga, assim como os demais dons do Espirito, serve para a edificacao do corpo de
Cristo. Paulo deixou claro a Tito que nada estaria em ordem na igreja enquanto a devida
liderancga nao fosse estabelecida. A maioria dos problemas nao solucionados na vida da
igreja diz respeito a uma lideranca deficitaria. Com uma clareza e um frescor
extremamente uteis, Jeramie Rinne apresenta o que a Biblia tem a dizer sobre a
identidade e a atividade do presbitero de uma igreja local. Af estd um livro que os
presbiteros podem ler juntos para seu proveito e que também ajudard a congregacio a
orar por seus lideres e a apoid-los para que o trabalho deles seja uma alegria e ndo um
fardo.

ALISTAIR BEGG, pastor titular da igreja Parkside Church, Cleveland, Ohio

Jeramie Rinne prova que é possivel escrever de forma tanto abrangente quanto concisa
acerca do oficio e do ministério dos presbiteros da igreja. E que livro valioso é esse! Para
mim, é ndo apenas informativo, mas devocional, também ttil para mim como pastor em
meu amor por Jesus e, por extensdo, por sua igreja. Tenho dificuldade de pensar em
outro livro sobre o assunto que eu queira tdo prontamente compartilhar.
JaARep C. WiLsoN, pastor da igreja Middletown Springs Community Church,
Middletown Springs, Vermont; autor de Gospel wakefulness e The pastor’s
justification

Vocé anseia ver um grupo cada vez maior de homens maduros e piedosos em sua igreja
que trabalhem lado a lado com os pastores de tempo integral para pastorear, ensinar e
treinar a congregacdo a fazer discipulos? Biblicamente preciso, sidbio e escrito com
sinceridade, esse pequeno livro trata da natureza essencialmente plural do ministério e
da lideranca eclesiasticos. Independentemente de como vocé enxergue a ordenagdo, a
organizacdo ou a nomeacao dos “presbiteros”, vocé encontrara muito aqui para desafia-
lo, encoraja-lo e orienta-lo.

ToNy PAYNE, diretor editorial da Matthias Media; coautor de The trellis and the vine
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Aos presbiteros da igreja South Shore Baptist Church, meus “irmaos de guerra”.
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PREFACIO DA SERIE SMARCAS

Vocé acredita ser sua responsabilidade ajudar a construir uma igreja
saudavel? Se vocé é cristao, cremos que é o que deve fazer.

Jesus ordena que vocé faca discipulos (Mt 28.18-20). Judas manda que
vocé se edifique na fé (Jd 20,21). Pedro o conclama ao uso de seus dons
para servir as pessoas (1Pe 4.10). Paulo o chama a dizer a verdade em amor,
a fim de que sua igreja amadureca (Ef 4.13,15). Percebe aonde estamos
chegando?

Seja vocé membro ou lider da igreja, a série 9IMarcas: Construindo
Igrejas Sauddveis tem como alvo ajudd-lo a cumprir esses mandamentos
biblicos e, assim, desempenhar sua parte na construcdo de uma igreja
sauddvel. Em outras palavras: esperamos que esses livros o ajudem a
crescer em amor por sua igreja, assim como Jesus a ama.

O Ministério 9Marcas planeja produzir um livro pequeno e de fécil
leitura sobre cada uma das caracteristicas que Mark Dever chamou “as
nove marcas da igreja sauddvel”, com um volume extra sobre a sa doutrina.
Leia também os livros sobre pregacdo expositiva, teologia biblica, o
evangelho, conversdo, evangelizacdo, membresia na igreja, disciplina
biblica na igreja e discipulado.

As igrejas locais existem para demonstrar a gléoria de Deus as nagoes.
Fazemos isso ao fixar os olhos no evangelho de Jesus Cristo, confiando nele
para sermos salvos e amando uns aos outros com a santidade, a unidade e
o amor de Deus. Oramos para que este livro o ajude.

Cheios de esperanca,

MARK DEVER e JONATHAN LEEMAN,
organizadores da série.



INTRODUCAO

“Sou presbitero. E agora?”

Muitos pastores poderiam escrever um livro intitulado “O que nao me
disseram no semindrio a respeito do ministério pastoral”. Esse livro
provavelmente teria alguns capitulos dolorosos e dificeis, do tipo: “Como
sobreviver a uma terrivel reunido financeira” ou “O que dizer no funeral de
uma crianca de trés anos de idade?”. O ministério pastoral envolve formas
de sofrimento, desalento e aflicdo para as quais nenhum seminario é capaz
de preparar um homem.

Mas o ministério também carrega surpresas agradaveis. Ninguém no
semindrio me disse que eu me apaixonaria pela minha congregacao ou que
assistiria, da primeira fileira, a fidelidade de Deus e ao poder do evangelho
em acdo na vida das pessoas.

E ninguém me avisou da alegria e da satisfacdo que eu receberia ao
trabalhar com presbiteros leigos.

Eu amo os presbiteros leigos.! Fico impressionado com homens que, a
despeito de agendas de trabalho exigentes e uma vida doméstica ativa,
sacrificam tempo e dinheiro, lagrimas e oracdes a fim de liderar a igreja
local. Gosto de observi-los lutando juntos para superar desafios,
cometendo erros e amadurecendo no processo. E como conviver com os
doze discipulos: homens comuns e falhos que cumprem um chamado
extraordindrio pela graca de Deus. Os presbiteros da minha congregacao

tém sido verdadeiros “irmios de guerra” para mim;>

nao consigo imaginar
0 ministério sem meus copastores.
Eu também amo os presbiteros por outra razao: eles integram o plano

de Deus para a lideranca de suas igrejas. Deus sempre prové pastores para



seu povo. Ele concedeu Moisés, Samuel e os juizes a Israel; suscitou o
pastor de Israel por exceléncia, o rei Davi. Contudo, todos esses homens,
incluindo Davi, falharam de uma maneira ou de outra. Os reis depois de
Davi conduziram o rebanho de Deus cada vez mais a idolatria e a injustica.
E entdo os profetas comecaram a falar sobre um pastor vindouro, um novo
“Davi” (p. ex., Is 9.1-7; Ez 34.20-24).

Deus cumpriu sua promessa ao enviar Jesus, o filho de Davi, o Bom
Pastor que entregou a prépria vida pelas ovelhas e ressuscitou. Mas isso
ndo foi tudo. Jesus concedeu apdstolos e depois presbiteros para cuidarem
de seu rebanho como subpastores, até sua volta (Ef 4.7-13; 1Pe 5.1-4). Os
presbiteros sdo auxiliares de Jesus no pastorado das igrejas dele.

PIEDOSQS, BEM-INTENCIONADOS E... CONFUSOS

Por mais que eu ame os presbiteros pelas razdes apresentadas, tenho
notado um problema recorrente. Ainda que, de forma geral, eles sejam
homens de Deus e bem-intencionados, ndo raro sentem-se confusos acerca
do que envolve ser um presbitero. Eles nem sempre tém um entendimento
completo do que devem fazer. E, para ser honesto, nés, pastores
assalariados, também nos sentimos confusos.

Por consequéncia, os presbiteros tendem a inserir outros paradigmas de
lideranca extra-biblicos para a supervisdo da igreja, normalmente
elaborados com base em suas proprias experiéncias e carreiras. Sem uma
descricdo clara e biblica da funcao dos presbiteros, esses homens retornam,
de modo natural, ao ponto por eles conhecido. Presumem que ser
presbitero seja algo parecido com:

e administrar uma escola;

e gerir uma empresa;

e comandar um navio de guerra;
e gerenciar projetos;

e dirigir operagoes;



e supervisionar subcontratados;

e participar de um conselho administrativo.

Alguns aspectos dessas experiéncias de vida sempre demonstram ser
uteis na lideranca do presbitero. Entretanto, cuidar de uma igreja é uma

tarefa Unica.

“SOU PRESBITERO. E AGORA?”

Este livro tem o objetivo de apresentar uma descricdo biblica e concisa da
funcdo de quem exerce esse ministério. Quis elaborar um resumo que fosse
inspirador e facil de ler, que pudesse ser dado a presbiteros novos ou em
potencial, os quais precisam saber o que é um presbitero e o que ele faz.
Espero que o livro responda ao homem piedoso e bem-intencionado que
pergunta: “Sou presbitero. E agora?”.

No entanto, este livro ndo é direcionado apenas a presbiteros na ativa
ou aspirantes; ele também se dirige aos membros da igreja. Toda a
congregacdo precisa compreender o plano de Deus para a igreja local,
incluindo o plano para a lideranca. Os membros da igreja podem se sentir
tdo confusos a respeito do papel dos presbiteros quanto os préprios
presbiteros.

Portanto, oro para que este livro seja benéfico as congregacdes a medida
que membros e lideres se unem em torno do conceito biblico do ministério
e da lideranca na igreja local. Espero que os homens cristdos em estado de
letargia espiritual, que apenas “esquentam os bancos” da igreja, leiam este
livro e experimentem um despertamento do desejo de pastorear sua familia
e sua igreja. Por fim, oro para que Deus use este pequeno livro para mudar
o curso da vida de alguns homens chamando-os ao ministério pastoral

COmo uma VOC&QQO.

PRESBITEROS, BISPOS E PASTORES



Uma répida palavra a respeito dos vocdbulos: usarei os termos “presbitero”
e “bispo” de modo intercambidavel, pelo fato de o Novo Testamento usa-los
dessa forma.? O presbiterato é uma funcio com dois titulos.

Na verdade, ha trés titulos. Afirmarei, no capitulo 2, que o termo
“pastor” se refere a mesma funcdo eclesiastica que a do presbitero e do
bispo. Em sentido biblico, presbiteros sdao pastores que sao bispos. A
pessoa na igreja a quem normalmente chamamos “pastor” é um presbitero
assalariado, e a pessoa na igreja a quem chamamos, de modo geral,
“presbitero” ou “bispo” é um pastor leigo, ndo assalariado.*

Presbitero, bispo ou pastor, assalariado ou voluntario, todos se referem
a mesma funcdo. Mas o que é essa funcdao? O que os presbiteros devem
realizar na igreja local? Quais sdo as ordens oficiais de Jesus a seus
subpastores? Como eles podem saber se estdo cumprindo a missao?

Antes de responder a essas perguntas, precisamos fazer algo mais
basico: entender as qualificacoes biblicas requeridas dos presbiteros. Caso
vocé esteja considerando ter um cargo de presbitero, sua primeira tarefa é
discernir se esta pronto!



1Utilizo a expressdo leigo com o sentido basico de “voluntério” ou “néo assalariado”.
Nao uso a palavra para sugerir uma distin¢ao entre legitimo e ilegitimo. Ao contrario,
afirmo neste livro que um presbitero voluntirio e um pastor ou ministro assalariado
ocupam o mesmo posto, ainda que a congregacao tenha escolhido remunerar o dltimo
para que ele possa dedicar mais horas a mesma tarefa.

2Alusdo a minissérie Irmdos de guerra [Band of brothers), lancada em 2001 pela HBO
e produzida por Tom Hanks e Steven Spielberg. A minissérie, de dez episddios, relata as
aventuras da Companhia Easy do Exército dos EUA, na Segunda Guerra Mundial.
(N.do T.)

3Repare como os vocabulos presbitero, bispo, pastor e cuidado (supervisio) sio
usados de modo intercambiavel nos seguintes textos: At 20.17,28; Tt 1.5-7; 1Pe 5.1-5.
Algumas versdes usam o termo “ancido” no lugar de “presbitero”, mas o sentido é o
mesmo.

“No ambiente protestante brasileiro, os bispos sdo hierarquicamente superiores a
pastores e presbiteros. Além disso, o uso dos termos presbitero, pastor e bispo para
designar posicoes eclesidsticas diferentes é bastante variado em nossa cultura. (N. do E.)



NAO PRESUMA

Tornei-me discipulo de Jesus na pré-adolescéncia, por meio do sério
ministério evangélico de uma pequena igreja batista liderada por
presbiteros, nos arredores de Las Vegas, estado de Nevada, Estados Unidos.
Aos 26 anos, tornei-me o pastor-titular (ou presbitero-titular) de uma
pequena igreja batista nos arredores de Boston, Massachusetts. Assim,
vocé pode presumir que eu entendia tudo a respeito de presbiteros. No
entanto, quer acredite ou nao, foi apenas depois de eu ter me tornado
presbitero que comecei a estudar, de fato, o que a Biblia diz sobre os
presbiteros.

Quando fui estudar, duas coisas me surpreenderam. Primeira, fiquei
espantado com o quanto a Biblia tem a dizer. Quase todos os autores do
Novo Testamento escreveram dirigindo-se aos presbiteros. Sdo mais de
uma dezena de textos. Ficou claro para mim que presbiteros semelhantes a
Cristo ndo sdo uma caracteristica opcional da igreja; eles desempenham
um papel central no plano de Deus para o pastorado de suas igrejas. Como
eu havia perdido essa verdade?

Segunda, fui surpreendido com quéo diferentes eram as func¢des dos
presbiteros e suas qualificacoes biblicas do que eu havia pressuposto. Eu
pensava que estava qualificado para ser pastor e presbitero porque amava
Jesus, tinha formacdo em um semindrio e sabia pregar relativamente bem.
O que mais seria preciso?

Talvez vocé também se considere um bom candidato a presbitero, mas
por razdes diferentes. E possivel que vocé creia ter chegado o tempo para
ser agregado ao conselho de presbiteros por sua fidelidade como membro
da igreja. Vocé cumpriu dois mandatos no comité de missdes, manteve um



estudo biblico em sua casa e até deu aulas para pré-adolescentes na escola
dominical, enquanto nido encontravam um professor. Vocé cumpriu seu
dever, e agora € a sua vez de liderar.

Ou pode ser que vocé presuma ser vinculado ao conselho de presbiteros
por causa de suas grandes doacgdes. A igreja ndo teria terminado o ano
fiscal com o saldo positivo sem os cheques que vocé preencheu. Grandes
doadores merecem exercer grande influéncia e ocupar grandes posicoes.
Essas sdo as regras. Além disso, sua igreja poderia se valer de um lider com
algum tato para os negdcios.

Também é possivel vocé pensar que deveria ocupar um lugar de
lideranca na igreja pelo fato de ser um lider fora dela. Talvez vocé
administre uma empresa de sucesso, integre a diretoria de uma
organizacdo beneficente, lidere um departamento, comande um batalhao
ou seja o técnico de um time de futebol. E correto presumir que suas
técnicas de lideranca, experiéncia e habilidades o tornem o candidato ideal
a presbitero.

Certo?

Conforme destaquei na introducéo, seu primeiro dever em relacdo ao
presbiterato é examinar se vocé deveria mesmo ser presbitero, a luz das
qualificacdes encontradas na Biblia. Nao presuma. Mesmo que vocé tenha
servido como presbitero antes, deixe que a Palavra de Deus vete sua
candidatura.

A seguir ha seis qualificacdes de um presbitero descritas no Novo
Testamento. Leia todas e ore a respeito delas. Pare e medite sobre elas.
Convide outras pessoas para participar da conversa. Mostre essa secdo a
sua esposa, a alguns amigos ou a um presbitero e pergunte: “Essas

qualificacdes me descrevem?”.

VOCE SABE QUE ESTA QUALIFICADO PARA SERVIR COMO
PRESBITERO SE...



1. Deseja ser preshitero

Em um dos ensinos mais longos do Novo Testamento a respeito dos
presbiteros, o apoéstolo Paulo comeca dizendo: “Esta palavra é digna de
crédito: Se alguém almeja ser bispo, deseja algo excelente” (1Tm 3.1).
Pedro o afirmou com as seguintes palavras: “pastoreai o rebanho de Deus
que esta entre vés, cuidando dele ndo por obrigacdo, mas
espontaneamente, segundo a vontade de Deus...” (1Pe 5.2).

Aspiracio. Desejo. Liberdade. E preciso desejar ser presbitero. O
pastorado fiel exige muito de vocé. Caso ndo tenha um desejo intenso e
profundo de assumir esse papel, vocé sera consumido. Isso ndo significa, é
claro, que basta ter o desejo de ser presbitero para estar qualificado.
Significa, isto sim, que a falta do desejo é um problema.

H4 um homem na minha igreja que é um bom candidato a presbitero.
Nossa equipe encarregada lhe pediu para servir como presbitero. Na
verdade, nds lhe pedimos trés vezes. Aparentemente a terceira vez foi bem-
sucedida, pois ele enfim consentiu. Mas, quanto mais eu conversava com
ele, mais tornava-se evidente que lhe faltava o forte desejo de ser
presbitero. Ele concordou em servir em parte por ter se recusado a fazé-lo
duas vezes antes. Por fim, o senso do dever para com sua igreja o compeliu
a concordar em servir — exatamente o que Pedro disse que ndo
fizéssemos.

Ele também me falou acerca de seu desejo de manter um tempo livre na
agenda a fim de anunciar o evangelho aos vizinhos e a cidade. Posso apenas
imaginar quao frustrante lhe seria caso ele tivesse se dedicado a pastorear o
rebanho quando desejava estar 14 fora, aumentando-o. Assim, depois de
mais um tempo em oracdo, ele mudou de ideia e, corajosamente, recusou o
convite pela terceira vez. Quase transformamos um evangelista em
presbitero.

Ainda que nem todas as motivagdes sejam intrinsecamente boas, vocé

precisa ter um desejo intimo de ser presbitero. O Espirito Santo colocou



um anseio amoroso no seu coragdo para pastorear a igreja local? O que o

motiva?

2. Demonstra carater piedoso
Talvez vocé presuma que a caracteristica mais importante de um
presbitero seja a capacidade de liderar uma organizacdo. Apesar de a
habilidade de administrar fazer parte do papel do bispo da igreja, os
escritores do Novo Testamento ddo énfase muito maior ao carater santo.
Os subpastores de Jesus devem refletir o cardter dele. E melhor um
presbitero piedoso com dons de lideranca medianos que um lider
carismatico com falhas morais evidentes.

Leia estas passagens a respeito das duas listas de qualidades de um
bispo, escritas por Paulo. Estas virtudes devem cair tdo bem ao presbitero
quanto um terno feito sob medida:

.

E necessirio que o bispo seja irrepreensivel, marido de uma sé mulher,
equilibrado, tenha dominio proéprio, seja respeitavel, hospitaleiro, apto para
ensinar; ndo dado ao vinho nem a violéncia, mas amavel, inimigo de discérdias,
ndo ganancioso (1Tm 3.2,3).

Pois, como responsavel pela obra de Deus, é necessirio que o bispo seja
irrepreensivel, ndo arrogante, nem inclinado a brigas, nem ao vinho, nem violento,
nem dominado pela gandncia; mas hospitaleiro, amigo do bem, sébrio, justo,
piedoso, equilibrado (Tt 1.7,8).

Dada a importancia do cariater semelhante ao de Cristo, dedicaremos
mais tempo para considerar algumas dessas qualidades em detalhes.

Irrepreensivel. Paulo comeca as listas de virtudes com “irrepreensivel”.
Essa descricdo ndo significa que o presbitero tenha transcendido o pecado
e viva uma vida moralmente impecavel. Se assim fosse, as igrejas deveriam
despedir seus presbiteros — todos eles. Em vez disso, o homem

irrepreensivel demonstra um grau exemplar de semelhanca com Cristo,



livre de pecados notérios. Ser “irrepreensivel” é semelhante a ser
“respeitavel” (1Tm 3.2), “justo” e “piedoso” (Tt 1.8).

Em seu livro que trata das qualificacdes dos presbiteros, Thabiti
Anyabwile declarou adequadamente: “Ser irrepreensivel significa que o
presbitero deve ser o tipo de homem sobre o qual ndo ha nenhuma
suspeita de conduta errada ou imoralidade. As pessoas ficariam chocadas
ao ouvir que esse tipo de homem foi acusado de tais atos”.!

Convocar homens irrepreensiveis para serem presbiteros alimenta a
confianca da congregacdo em seus lideres. Além disso, lideres eclesidsticos
irrepreensiveis salvaguardam o testemunho da igreja para a comunidade,
pois, como Paulo disse: “Também é necessario que tenha bom testemunho
dos de fora, para que ndo seja envergonhado nem caia na armadilha do
Diabo” (1Tm 3.7).

Equilibrado. De acordo com o perfil descrito por Paulo, os presbiteros
devem ter dominio préprio, sobriedade, equilibrio e disciplina. O
autocontrole é fruto do Espirito Santo (Gl 5.23) e uma marca da vida crista.
Um homem cheio do Espirito tem dominio préprio.

E interessante que nas duas listas Paulo chamou a atencio para uma
manifestacdo particular da falta de dominio préprio: ser “dado ao vinho”. A
embriaguez destréi vidas e arrasta as pessoas para outros pecados.
Conheco um homem que parou totalmente de beber ao se tornar
presbitero. Ele desejava ser irrepreensivel quando o assunto era bebida e
um modelo para os membros da igreja que lutavam contra o alcoolismo.
Apesar de a Escritura ndo requerer que os presbiteros se abstenham do
alcool, eles devem possuir a capacidade de autonegacdo demonstrada por
esse irmao.

Vocé esconde um vicio secreto ligado ao alcool, as drogas, a pornografia
ou ao jogo? Vocé perde o controle em relacdo a ira, dinheiro, palavras
torpes ou fofoca? Vocé precisa adiar a candidatura ao presbiterato a fim de



se dedicar a crucificacdo de algum pecado habitual e cultivar o dominio
proprio?

Amadvel. Existe um provérbio suaili que diz: “Quando os elefantes lutam,
a grama ¢é pisoteada”. Da mesma forma, quando os pastores de uma igreja
sdo belicosos e agressivos, as ovelhas sdo machucadas. Foi por isso que
Paulo descreveu o presbitero qualificado como alguém “ndo dado [...] a
violéncia, mas amével, inimigo de discérdias” (1Tm 3.3) e “ndo arrogante,
nem inclinado a brigas” (Tt 1.7). Os bispos egoistas, dominadores, brigoes,
agressivos, dsperos, exaltados e explosivos esmagam os membros da igreja.

Os presbiteros, ao contrdrio, devem ser gigantes gentis. Gentileza nao
significa fraqueza ou covardia. Os presbiteros gentis exercem sua
autoridade com a ternura de um pastor e a sensibilidade de um pai
amoroso. Certa vez, assisti a um programa de televisio em que uma
tartaruga se movia perto de um elefante que bebia agua de uma cisterna. O
elefante olhou para baixo e, com cuidado, moveu a tartaruga para o lado
com o pé, a fim de ndo esmagar o réptil por acidente. Fiquei impressionado
ao ver aquela criatura enorme ter esse cuidado. Da mesma forma, as
pessoas ficam impressionadas quando sdo tratadas com gentileza por um
lider da igreja.

Vocé é gentil ou aspero? Um pacificador ou um provocador? Vocé ouve
bem ou atropela as pessoas para expressar suas opinides? E dificil se
autoavaliar diante dessas coisas. Seja corajoso e peca a alguns membros
perspicazes da igreja para lhe darem avaliagdes francas.

Ndo ganancioso. Os presbiteros ndo devem ser “gananciosos”. Pedro
disse que os presbiteros ndo devem servir “por interesse em ganho ilicito,
mas de boa vontade” (1Pe 5.2). Essas palavras apresentam uma repreensio
dura aos pastores que usam o ministério para enriquecer e viver com
ostentacdo. Cuidado com os pastores que tosquiam as ovelhas.

A ganancia ndo é problema exclusivo dos pastores assalariados.
Presbiteros leigos que trabalham para ganhar dinheiro tém dificuldade em



investir tempo e energia no cuidado da congregacio. As vezes, presbiteros
leigos gananciosos manipulam igrejas com suas doagdes. Podem controlar
as financas da igreja e direcionar fundos para ministérios de sua
preferéncia. Avaliam a saide e o sucesso da igreja com base no relatério
mensal do tesoureiro. Quando homens que amam o dinheiro lideram a
igreja, cessam os gastos com os pobres, com o estabelecimento de novas
igrejas e com o evangelismo internacional. Por que investir de forma
macica em causas que ndo enriquecem diretamente o pequeno feudo do
presbitero ganancioso?

Qual ¢é a sua relagcdo com o dinheiro? Vocé o ama e vive para junta-lo?
Ou vocé tem prazer em ofertar na igreja local, em contribuir para a
disseminacdo do evangelho e para as necessidades de outras pessoas? Vocé
contribui com o dizimo ou com uma quantia irriséria? Sua contribuicao é
sacrificial ou apenas simbélica? E feita de ma vontade? Examine-se com
cuidado, “porque o amor ao dinheiro é a raiz de todos os males”
(1Tm 6.10).

Antes de continuar, facamos uma pausa e pensemos em Jesus. Quando
os lideres religiosos o acusaram de parceria com o Diabo, as acusa¢des ndao
se sustentaram porque ele era irrepreensivel. Quando Pedro lhe ofereceu a
oportunidade de evitar os captores ao brandir a espada, ele manteve o
dominio préprio, determinado a cumprir o que ele e o Pai haviam
planejado a respeito da cruz. Quando lidava com os fracos, feridos e
doentes, Jesus era gentil. Quando o Diabo lhe ofereceu todos os reinos do
mundo, ele ndo foi ganancioso. Em todos esses momentos, Jesus agiu como
o perfeito pastor das ovelhas de Deus, além de estabelecer o padrao para os
presbiteros das igrejas de hoje.

3. E capaz de ensinar a Biblia

Paulo disse que o bispo deve ser “apto para ensinar” (1Tm 3.2). Ensinar a
Biblia é crucial para o trabalho pastoral do presbitero. Faremos uma analise
mais profunda do tema no capitulo 3. Por ora, basta refletir na questao:



“Tenho instruido outras pessoas na Palavra de Deus com efeitos
perceptiveis?”.

Ao longo dos anos, os presbiteros de nossa igreja tém conversado sobre
potenciais candidatos ao cargo de presbitero. As vezes, alguém indica um
homem que vem sendo um crente e membro fiel da igreja hda muitos anos.
Falamos acerca do carater piedoso do irmdo e de seu casamento feliz.
Elencamos os ministérios e os comités nos quais ele serviu e percebemos
que se dedicou centenas de horas de trabalho voluntario. Quanto mais
falamos, mais torna-se 6bvio que esse homem deveria ser presbitero.

Entéo, alguém pergunta: “Ele é capaz de ensinar a Biblia?”.

Nao ha davida de que o irmao em questdo nos tem ensinado por meio
de seu exemplo piedoso. Mas isso ndo é o que Paulo quis dizer ao exigir
que o presbitero seja capaz de ensinar. Ele estava se referindo ao andncio
verbal frutifero do evangelho e da doutrina biblica. O presbitero deve se
manter “firme na palavra fiel, conforme a doutrina, para que seja capaz
tanto de exortar na sa doutrina quanto de convencer os seus opositores”
(Tt 1.9).

Em alguns casos, percebemos que o irmdo jamais ensinou, sequer em
espagos menores como grupos pequenos no lar. Nesse caso, suspendemos
a nomeacdo do presbitero por um tempo e examinamos a questdo com ele
em conversas posteriores.

Os presbiteros pastoreiam o rebanho a semelhanca de Jesus. Assim
como Jesus anunciou a Palavra de Deus com autoridade, os presbiteros em

potencial da mesma forma devem ser conhecidos por ensinarem bem a
Biblia.

4. Lidera hem sua familia

A sociedade americana traca uma linha bem clara entre o publico e o
privado, entre o trabalho e o lar. Avaliamos um lider do ramo dos negdcios
pela habilidade de aumentar os lucros e alcancar os objetivos da empresa, e



ndo pela qualidade de sua vida pessoal. O universo do lar do lider — filhos,
casamento, vida sexual — ndo compete a esfera ptblica.

Na familia de Deus, porém, a vida doméstica do presbitero tem uma
importancia imensa. Na verdade, o casamento e a educacdo dos filhos
funcionam como uma prova pratica para certificar a adequacdo do
presbitero. Considere trés maneiras pelas quais a lideranca familiar de um
homem o qualifica para a lideranca eclesiastica. O presbitero deve ser:

Marido de uma sé6 mulher. A maior parte das versdes traduzem as
palavras de Paulo por “marido de uma s6 mulher” (1Tm 3.2; Tt 1.6), mas
algumas as traduzem por “casado uma s6 vez”. E dificil interpretar essa
expressdo de modo preciso.2 Mesmo assim, no minimo, ela estabelece o
conceito do marido fiel que honra a alianca sagrada do casamento.

Vocé é fiel a sua mulher na drea sexual? Vocé acessa sites pornograficos?
Vocé ja se divorciou alguma vez? Como estdo as coisas entre vocé e sua
esposa neste momento? Ninguém vive um casamento de contos de fada,
sem atritos. No entanto, se seu casamento esta cambaleando (ou algo pior),
ou se teve um fracasso nessa area no passado, vocé deve conversar com
alguns presbiteros e pastores sdbios antes de buscar o presbiterato. A
maneira de lidar com sua esposa tem muita importancia se vocé quiser
cuidar da noiva de Cristo.

A exigéncia de que o presbitero seja “marido de uma sé mulher”
desqualifica os irmaos nao casados para o presbiterato? De acordo com os
ensinamentos inequivocos de Paulo em outros escritos em relacdo as
vantagens ministeriais do celibato e de seu préprio exemplo de apéstolo
ndo casado (1Co 7.7,25-38), parece que o celibato em si ndo deve impedir
um homem de exercer o oficio de bispo. Entretanto, se vocé nao for
casado, pergunte a si mesmo: “Estou mantendo a pureza sexual? Sou
irrepreensivel em meus relacionamentos emocionais?”.

Um pai eficiente. A habilidade de gestao é realmente importante para os
presbiteros. Os bispos devem possuir a capacidade de liderar, uma das



implicagdes do titulo “bispo”. Entretanto, de modo geral, associamos a
“administracdo” a planejamentos de recursos humanos, politicas
empresariais, financas e estratégias. Paulo tinha em mente alvos de gestao
diferentes: os filhos e o lar.

Um presbitero é quem governa bem “a propria casa, mantendo os filhos
em sujeicdo, com todo o respeito (pois, se alguém ndo sabe governar a
propria casa, como cuidard da igreja de Deus?)” (1Tm 3.4,5).

Vocé consegue perceber analogias entre ser um pai e ser um presbitero?
Nos dois casos, o homem assume o papel de lideranca. Em ambos, ele tem
a responsabilidade primdria de ajudar aqueles que estdo sob seus cuidados
a crescer e conviver em harmonia. A paternidade e o presbiterato tratam
de conduzir pessoas até a maturidade em um contexto comunitario.
Aprenda a pastorear a familia de Deus pastoreando, em primeiro lugar, sua
familia.

Seus filhos se comportam bem ou sdo incontrolaveis? Vocé lhes ensina,
em casa, a respeito da Palavra de Deus e do evangelho? Ou seus filhos
ficam irados por causa de seu jeito excessivamente dspero ou por sua falta
de envolvimento com eles (Ef 6.4)? A atmosfera predominantemente de
sua casa é afetuosa e tranquila ou é pesada e cadtica?

Esse texto exclui do presbiterato irmaos sem filhos? Nao, em principio.
Entretanto, se um homem casado se recusa a ter filhos a fim de usufruir
certo estilo de vida, sem descendentes para incomoda-lo, devemos nos
preocupar. Sera que o amor ao mundo o fez desobedecer ao mandamento
basico do casamento: “... Frutificai e multiplicai-vos...” (Gn 1.28)? Mas se
um homem ndo tem filhos por razdes alheias a sua vontade, deve
demonstrar-se frutifero em fazer discipulos em alguma area de sua vida. O
principio é este: nomeie pastores os homens jd engajados no pastorado
eficiente.

Hospitaleiro. Paulo ordenou duas vezes que os bispos sejam
“hospitaleiros” (1Tm 3.2; Tt 1.8).



A hospitalidade pode revelar gentileza, compaixdo e cuidado aos
necessitados, perdidos e solitdrios — todas qualidades condizentes com o
presbitero. Mas a hospitalidade faz algo mais: ela permite que outros vejam
sua familia em acéo.

O que os outros veem quando sdo convidados para jantar em sua casa?
E claro que eles nio veem uma familia impecavel. Mas seus convidados
detectam consideracdo e respeito mutuo nos tons de voz e nos sinais nao
verbais entre vocé e sua mulher? Entre vocé e seus filhos? Eles veem filhos
obedientes e vocé agindo adequadamente quando eles lhe desobedecem?
Se sua casa fosse uma igreja, seus convidados para o jantar desejariam

voltar e lhes fazer outra visita?

5. E homem

Ja deve ser 6bvio neste momento, mas direi com clareza: Deus chamou
homens, e apenas homens, para serem presbiteros.> Considere algumas
observacdes:

e Como vimos, Paulo declarou duas vezes, em contextos diferentes, que um bispo
deve ser marido de uma s6 mulher.

e Um pouco antes de mencionar os bispos, Paulo afirmou: “Pois ndo permito que a
mulher ensine, nem que exerca autoridade sobre o homem...” (1Tm 2.12). No
contexto imediato, esse versiculo no minimo deve ser aplicado ao papel do bispo, o
qual é fundamentalmente definido pelo ensino e pelo exercicio de autoridade.

e Paulo ligou a lideranca da igreja a lideranca da familia. Da mesma forma que Deus
chamou os homens para serem lideres no casamento e na criacdo dos filhos

(Ef 5.22—6.4), também os chamou para exercerem a lideranca na familia da igreja.

Isso significa que as mulheres nunca podem ensinar ou orientar,
confrontar o pecado ou servir de modelo de piedade? Claro que nio. E
muito provavel que vocé, como eu, consiga se lembrar de mulheres
piedosas, usadas por Deus para orientd-lo e molda-lo. No entanto, o

presbiterato é mais que um dom ou um ministério. O termo presbitero



descreve um oficio especifico, uma funcdo designada por Deus, uma
posicdo distinta no interior da estrutura organizacional da igreja local, da
mesma maneira que o pai é uma posicdo distinta e designada por Deus na
familia. E, como ocorre com o papel do pai, Deus também convocou
soberanamente somens qualificados para o papel de presbiteros.

6. E crente de longa data

Paulo se posicionou contra cristdos novos na fé servirem como presbiteros:
“ndo deve ser novo na fé, para que nao se torne orgulhoso e venha a cair na
condenacédo do Diabo” (1Tm 3.6).

As vezes os cristios recém-convertidos nos surpreendem com seu
entusiasmo espiritual, sua rapida transformacdo e seu evangelismo
destemido. Mas seja muito cuidadoso para ndo colocar o recém-convertido
rdpido demais no presbiterato. Ele tem muito o que crescer e tem muitas
provacdes pela frente. O termo presbitero implica sabedoria e experiéncia
— coisas que faltam ao novo crente.

Se vocé é recém-convertido, concentre-se em aprofundar suas raizes em
Cristo. Cuidado com o orgulho espiritual. Ou melhor, é preciso dar um
passo atrds: certifique-se de que vocé se converteu de verdade. Nao
presuma! Vocé se arrependeu dos seus pecados e depositou sua fé no fato
de que Jesus o perdoou? Vocé cré que apenas a morte e a ressurreicdo de
Jesus podem salva-lo do inferno e reconcilida-lo com Deus? Vocé nasceu de
novo? Nada devasta tanto igrejas como a instituicio de pastores e
presbiteros ndo convertidos. Como pode alguém servir como subpastor de
Jesus e refletir o carater dele sem ser cristao?

Nossa igreja elege presbiteros em uma reunido anual. Nela, pedimos aos
candidatos ao presbiterato para nos contarem sua histéria de como se
arrependeram e creram em Jesus. De modo geral, sio homens que
conhecemos hd muitos anos e que ja serviram como presbiteros antes.

Todavia, a igreja deseja ouvir esses homens confessarem mais uma vez a fé



em Jesus. Nao sei ao certo quando nossa igreja deu inicio a essa pratica,

mas espero que ela nunca acabe.

VOCE SE ENQUADRA?

Quero que vocé faca uma coisa agora, neste momento. Antes de comecar o
proximo capitulo, quero que leia 1Timdteo 3.1-7. Leia essa passagem em
voz alta. E muito importante. V4 para um lugar reservado, se necessdrio, e

leia estes versiculos em voz alta:

Esta palavra ¢ digna de crédito: Se alguém almeja ser bispo, deseja algo excelente. E
necessario que o bispo seja irrepreensivel, marido de uma s6 mulher, equilibrado,
tenha dominio préprio, seja respeitdvel, hospitaleiro, apto para ensinar; ndo dado
ao vinho nem a violéncia, mas amével, inimigo de discérdias, ndo ganancioso.
Deve governar bem a prépria casa, mantendo os filhos em sujeicdo, com todo o
respeito (pois, se alguém ndo sabe governar a propria casa, como cuidara da igreja
de Deus?); ndo deve ser novo na fé, para que néo se torne orgulhoso e venha a cair
na condenacgdo do Diabo. Também é necessario que tenha bom testemunho dos de
fora, para que néo seja envergonhado nem caia na armadilha do Diabo.

Foi isso que um homem me pediu para fazer quando eu estava sendo
avaliado para a ordenacdo ao ministério pastoral. Entdo, abri minha Biblia
e li 1Timéteo 3.1-7 em voz alta para o homem e para os demais na sala.
Quando terminei, ele me disse: “Agradeco pela leitura. Tenho apenas uma
pergunta. Vocé se enquadra?”. E se sentou em seguida.

Devemos nos assemelhar a Jesus se quisermos liderar as igrejas dele, e
Jesus corporifica todas essas caracteristicas. As ovelhas devem detectar
tracos fortes do Supremo Pastor na vida e no carater dos futuros pastores
subordinados ao Pastor. Assim, permita-me perguntar, com base na

descricao de um presbitero que vocé acabou de ler: “Vocé se esquadra?”.



IThabiti Anyabwile, Finding faithful elders and deacons (Wheaton: Crossway, 2012),
p. 57.

2Parece improvével que a expressdo objetivasse a proibicdo da poligamia, visto que o
inverso da expressdo, “tenha sido mulher de um s6 marido”, é usado para descrever as
vitvas qualificadas para o recebimento de auxilio da igreja (1Tm 5.9), e, com certeza,
ndo havia a pratica da poliandria no mundo greco-romano. Descartando-se a poligamia,
a expressdo deve, entdo, ser tomada (1) de modo literal, com o significado de nunca ter
se casado novamente, quer se encontre divorciado ou vitvo; ou (2) em sentido figurado,
talvez com o significado de “ser um conjuge fiel”. Inclino-me em direcdo a ultima
interpretacdo. Para um debate mais amplo, veja George Knight 111, The Pastoral Epistles:
a commentary on the Greek text (Grand Rapids: Eerdmans, 1992), p. 157-8.

3Sei que se trata de uma questio muito debatida e, infelizmente, agora posso apenas
mencionar de forma breve alguns argumentos para fundamentar meu ponto de vista.
Para uma abordagem minuciosa de textos e temas relevantes, veja Wayne Grudem,
Evangelical feminism and biblical truth: an analysis of more than 100 disputed questions
(Colorado Springs: Multnomah, 2004).



TENHA CHEIRO DE OVELHA

— Entdo, essa igreja é como sua empresa: vocé é o vendedor e Deus é o
produto — o visitante disse enquanto estdvamos no sagudo apés o culto
(gostaria de ter registrado todas as conversas estranhas que tive apds os
sermoes pregados na igreja!).

— Nao, ndo é bem assim — respondi.

O homem estava apenas racionalizando acerca da igreja com base em
suas experiéncias. Ao que parece, ele tinha conhecimentos na area de
negbcios e vendas e por isso tentou interpretar a igreja a partir do que
sabia.

Infelizmente, as pessoas mais novas na fé ndo sdo as Unicas a cometer
esse erro. Pastores, presbiteros e membros mais antigos ndo raro
interpretam a igreja de modo equivocado, conforme as lentes do mundo
dos negécios e das corporagdes.

Sem duvida, as igrejas tém aspectos em comum aos dos negécios. As
vezes, elas se valem de executivos de financas e orcamentos, politicas
pessoais e empregaticias, instalacbes e seguros, diagramas de fluxo de
trabalho e metas, estatutos e comités. Essas sdo partes da vida da
congregacdo e precisam ser bem geridas para a gldéria de Deus. Uma igreja
local é um organismo estruturado.

O problema surge quando esses elementos que caracterizam o mundo
dos negécios tornam-se parte do modelo de atuacdo mais amplo da
congregacdo, ignorando os ensinos biblicos. A coisa toda pode tomar a
seguinte forma:

e Pastor = presidente/diretor-executivo

e Diretoria = vice-presidentes



e Membros = acionistas/clientes fiéis
e Visitantes = clientes em potencial

E o papel dos presbiteros?

e Presbiteros = conselho de administradores

Nesse modelo, a atuacdo dos presbiteros é parecida com a dos membros
de um conselho de administradores: eles contratam o(s) pastor(es) para
fazer e liderar o trabalho do ministério; depois, fazem reunides com o
conselho para avaliar o ministério, supervisionar as financas e estabelecer
as politicas. Os pastores apresentam novas formas de atuacdo e os
presbiteros as aprovam ou rejeitam. Os pastores ministram e os presbiteros
dirigem.

Uma falha desse modelo de presbiterato é ndo incorporar uma verdade
biblica fundamental: presbiteros também sao pastores.

PRESBITERO = PASTOR

De alguma forma, em algum momento do percurso, comecamos a
diferenciar pastores de presbiteros, os profissionais ministeriais
assalariados dos administradores ndo remunerados. O Novo Testamento,
no entanto, ndo faz essa distincao.

O que é mesmo um pastor? A palavra grega poimen, traduzida por
“pastor”, significa “aquele que apascenta/pastoreia”. Poimen pode referir-se
a quem apascenta em sentido literal, como os pastores encontrados nos
campos, no relato natalino de Lucas. Com muito mais frequéncia, porém,
poimen se refere a Jesus, nosso Bom Pastor. Existe um verbo correlato,
poimaino, que significa “pastorear” ou “apascentar um rebanho”. Assim, o
pastor é quem apascenta, e pastorear significa cuidar do rebanho. Nao
surpreende que o vocabulo portugués “pastor” provenha da palavra latina
“pastor”, que significa... apascentador!



Esta parte é crucial: o Novo Testamento aplica esse substantivo e as
formas verbais de “pastor” — bem como o imagindrio mais amplo do
pastorado — para descrever os presbiteros e seu trabalho. Observe as
passagens a seguir, nas quais italicizei os lugares em que poimaino e
poimen sdo traduzidas para o portugués.

Paulo adverte os presbiteros da igreja de Efeso:

Olhai, pois, por vés, e por todo o rebanho sobre que o Espirito Santo vos
constituiu bispos, para apascentardes a igreja de Deus, que ele resgatou com seu
proprio sangue (At 20.28, ACEF).

De modo semelhante, Pedro escreve:

Aos presbiteros, que estdo entre vos, admoesto eu, que sou também presbitero
com eles, e testemunha das aflicdes de Cristo, e participante da gléria que se ha de
revelar: Apascentai o rebanho de Deus, que esta entre vés, tendo cuidado dele, ndo
por forca, mas voluntariamente; nem por torpe ganancia, mas de &nimo pronto;
Nem como tendo dominio sobre a heranca de Deus, mas servindo de exemplo ao
rebanho. E, quando aparecer o Sumo Pastor, alcancareis a incorruptivel coroa da
gloria (1Pe 5.1-4, ACF).

As palavras de Pedro parecem reminiscéncias do que Jesus lhe disse
apos a ressurreicdo: “... Apascenta os meus cordeiros” e “... Apascenta as
minhas ovelhas” (Jo 21.15,16, ACF).

E o que dizer dos oficiais concedidos por Jesus como dons a sua igreja?
Paulo lista apéstolos, profetas, evangelistas e depois “pastores e mestres”
(Ef 4.11). A gramatica grega deixa claro que os termos “pastor” e “mestre”
andam juntos para descrever um sé oficio ou papel. Portanto, os pastores,
ou apascentadores, da igreja sdo também seus mestres. E, como ja vimos, o

ensino € o cerne do oficio do presbitero.

0 VERDADEIRO NEGOCIO



Um de meus amigos que serviu como presbitero leigo me disse: “Uma das
coisas mais dificeis em ser um presbitero foi crer que eu era um pastor de
verdade”. A Biblia, porém, ndo poderia ser mais clara. Se vocé é um
presbitero em sua igreja, também é um pastor genuino, tanto quanto o
pastor renumerado.

Talvez vocé ainda tenha duvidas. Sera que ndo existem diferencas entre
os homens “especiais” que servem como pastores assalariados profissionais
e os homens “comuns” que tém outro trabalho, mas que se oferecem como
voluntarios ao presbiterato? Sim, ha diferencas. Por exemplo, de modo
geral os pastores remunerados tém mais instrucdo teoldégica formal, mais
tempo durante a semana para servir e, portanto, mais experiéncia no
pastorado, no ministério da igreja e no ensino. Também é provavel —
embora ndo seja necessariamente o caso — que os pastores assalariados
tenham mais dons referentes ao cuidado pastoral ou a pregacao, razdo pela
qual foram contratados pelas igrejas para ministrar em tempo integral.

Porém, sé porque o pastor remunerado pode ter mais disponibilidade,
instrucdo formal ou dons, isso ndo quer dizer, pela logica (ou pela Biblia),
que o presbitero leigo seja menos que um pastor de verdade. Os bombeiros
voluntarios enfrentam as mesmas chamas que os bombeiros remunerados,
e os presbiteros voluntarios encaram os mesmos desafios do pastorado que
os pastores leigos. Os presbiteros leigos podem honrar os pastores

1

vocacionados como os “primeiros entre os iguais’;" no entanto, ainda

assim sao iguais.

UM MODELO REVOLUCIONARIO

A luz disso tudo, se tivéssemos de resumir a funcdo do presbitero,
poderiamos apenas dizer: “pastorear o rebanho”. Se vocé conseguir se
lembrar de apenas um ponto deste livro, entdo que seja o seguinte:
presbiteros sdo pastores/apascentadores, e sua funcdo principal é cuidar
dos membros da igreja como os pastores cuidam das ovelhas. Sendo mais



preciso, presbiteros sao pastores subordinados que servem ao Bom Pastor
conduzindo as ovelhas dele.

Afinal, o “pastorado” consiste em qué? Como ele funciona na pratica?
Os capitulos seguintes analisardo as varias dimensdes do pastorado.
Falaremos acerca de seus varios aspectos, como ensino, orientacido e
oracao.

Mas, antes de observarmos o aspecto “pratico” da tarefa do pastor,
precisamos explorar duas implicacdes primordiais do modelo “presbitero-
pastor”. A compreensdo de que presbiteros sdo pastores, ndo apenas
administradores de organizacoes sem fins lucrativos, pode revolucionar o

ministério de nossos presbiteros pelo menos de duas principais formas.

TENHA CHEIRO DE OVELHA

A primeira implicacdo revoluciondria do modelo “presbitero-pastor” é que
os presbiteros devem se relacionar com os membros da igreja.

Pare por um momento e visualize um pastor literal. Talvez vocé ja tenha
visto um em acdo no interior, pessoalmente ou em filmes. Pode ser que
vocé nunca tenha visto um, mas pode ter lido bastante a respeito de
pastores na Biblia, a ponto de ser capaz de elaborar uma imagem mental. O
que vocé vé? Vocé imagina um fazendeiro guiando o rebanho através de
um exuberante pasto verde? Talvez imagine um beduino com um cajado
conduzindo um cordeiro em direcdo a um curral feito de pedras. Ou talvez
voceé recite o salmo 23 e visualize um pastor fazendo a ovelha deitar-se em
pastos verdejantes e beber em dguas tranquilas.

O que quer que imaginemos, haverd provavelmente uma caracteristica
comum as nossas imagens mentais. Em todas elas, o pastor esta entre as
ovelhas. Ele ndo se encontra em nenhum outro lugar. Ele anda no meio dos
animais, tocando neles e falando com eles. Ele os conhece porque vive com
eles. Em consequéncia disso, ele até cheira a ovelhas.



Em vez de visualizar pastores literais, apenas pense em Jesus. Nos
Evangelhos, encontramos Jesus constantemente entre as pessoas.
Excetuando-se periodos de oracdo em particular, parece que Jesus usou
todo o seu tempo com os discipulos, fato ocorrido também com a
multiddo. Ele tocava, ensinava e treinava pessoas onde quer que fosse. O
Bom Pastor nido sé deu a vida pelas ovelhas, ele também passou a vida com
elas.

Da mesma forma que os pastores literais vivem entre os rebanhos e
conhecem suas ovelhas, e do mesmo modo que Jesus se lancava no
relacionamento com os discipulos, assim os presbiteros partilham a vida
com os membros da igreja. Eles enxergam as pessoas como seu ministério.
Os capitulos seguintes abordam varios componentes do presbiterato, mas
todos eles presumem que os presbiteros vivam em relacionamentos
proximos com seus irmaos e irmas.

Tomemos, agora, um exemplo: a hospitalidade. Como vimos no
capitulo anterior, as duas listas de qualificacdes dos presbiteros escritas por
Paulo requerem que o homem desejoso de assumir esse papel seja
hospitaleiro (1Tm 3.2; Tt 1.8). Por que essa énfase na hospitalidade? A
hospitalidade ndo s6 revela um coracdo generoso e uma atitude de servo,
mas também mostra que o aspirante a bispo deseja estar com as pessoas e
procura formas de recebé-las bem em sua vida. E de esperar que um
homem hospitaleiro designado pela igreja como presbitero queira estar
entre as pessoas.

Os bispos que atuam de acordo com o modelo “presbitero
administrador”, ao contrario, ndo precisam ficar no meio das pessoas.
Podem participar de reunides mensais e debates internos, votar e depois
regressar para casa com a sensacdo de dever cumprido. Quando esse
modelo predomina, os presbiteros ndo precisam sujar as maos na luta com
o que dizer ao membro da igreja desanimado por estar desempregado ha
catorze meses, ao irmdo que luta contra a tentacido de recair no uso de



heroina ou a irmad que estd namorando seriamente com um homem
incrédulo e ndao vé qualquer problema. Eles pensam: “Nao contratamos o
pastor para lidar com toda essa confusao?”.

Vocé pode, de fato, ter chamado o pastor tendo essas responsabilidades
em mente. Mas, sendo um presbitero leigo, ja é tempo de interagir com o
rebanho, junto com os pastores remunerados, e colocar a mao na massa,

pastoreando sinceramente a si mesmo.

VOCE ESCOLHEU 0 HOMEM ERRADO PARA 0 SERVIGO!

A interacdo com outras pessoas parece intimidadora?

Talvez vocé esteja pensando: “Ndo sou bom em lidar com pessoas.
Sinto-me melhor com numeros, computadores ou ferramentas elétricas.
Sou introvertido. Fiz um teste de personalidade que comprovou meu
palpite. Para ser sincero, ndo sou muito sociavel”.

Vocé nao precisa ser extrovertido nem o centro das atengdes para se
conectar com os membros da igreja; sé precisa ama-los. Tome a iniciativa e
comece uma conversa antes do culto com aquela vitiva idosa que nao fala
muito, convide o casal que passa por dificuldades para jantar ou inicie um
estudo biblico e convide alguns membros da igreja menos comprometidos.
As pessoas conhecem o amor e a preocupacao reais quando os veem, ainda
que procedam de alguém timido ou com “uma embalagem um pouco
estranha”. O amor passa por cima de todos os tipos de obstaculos.

Talvez vocé também hesite quando se trata de ministrar como pastor
aos membros. Talvez tema se envolver com os problemas das pessoas e
piorar as coisas com tentativas desastradas de ajudar. Sem graduacdo em
aconselhamento nem formacao teoldgica, quem é vocé para comecar a agir
como pastor?

Para ser claro, ndo estou insinuando que qualquer um que
simplesmente deseje ser presbitero se encontra qualificado. Estou dizendo
que homens qualificados ndo devem se desqualificar sem necessidade, por



temerem ser incapazes de resolver as dificuldades da vida de outras
pessoas.

Seguem algumas breves ideias sobre como cuidar de pessoas que estdo
enfrentando grandes problemas:

e Deus estabeleceu os presbiteros em sua Palavra e ele sabe o que faz.

e Jesus pode agir por meio de vocé.

e Pastorear nio se refere essencialmente a resolver os problemas das pessoas (mais
sobre isso adiante).

e E provavel que vocé tenha mais conhecimento biblico para compartilhar do que
imagina.

e Vocé sempre podera pedir ajuda, de Jesus e de outras pessoas.

FAZENDO A TRANSIGAO DEVAGAR

H4 uns trinta anos, a igreja batista na qual eu servia chamou um ministro
presbiteriano para ser o pastor sénior. Ele era um expositor biblico muito
capacitado que atraiu multidoes e influenciou a vida de muitas pessoas
com o evangelho. Mas ele fez algo além que continuou abencoando nossa
igreja anos depois de sua partida: ele levou nossa congregacdo a adotar o
modelo de governo de presbiteros.

Na época em que me uni a igreja, ela contava com presbiteros havia
mais de uma década. No entanto, a medida que estuddivamos o
presbiterato biblico com mais seriedade, tornou-se evidente que nds,
presbiteros, estdvamos em falta. Gastdvamos a maior parte de nossa
energia agindo como administradores de uma organizacdo e uma parte
muito pequena dela pastoreando o povo. Entdo come¢amos pouco a pouco
a mudar o foco para o pastorado. Ainda temos nossas reunides mensais e
ainda atuamos como administradores (repito, esse é um componente do
papel do presbitero na vida da igreja). Mas também temos tentado passar
mais tempo com os membros da igreja.



Por exemplo, mais de um ano atras, dividimos a lista crescente de
membros da igreja entre os presbiteros e a seguir estabelecemos a meta de
nos encontrarmos com cada um da lista pelo menos uma vez por ano.
Tratava-se de um pequeno passo, uma pequena correcdo, mas mesmo esse
pequeno passo deu fruto de imediato. Os membros nao sé responderam
com apreco como também se tornaram mais dispostos a partilhar a vida
com os presbiteros. Os presbiteros consideraram esse tipo de ministério
pastoral desafiador, mas também muito recompensador. Além disso, senti-
me aliviado por ter uma equipe maior para ajudar a carregar o peso de uma
congregacdo em crescimento.

Ainda temos um longo caminho a percorrer. Mas nossos presbiteros
cheiram cada vez mais a ovelhas.

QUAL E 0 OBJETIVO?

Vamos recapitular: presbiteros sdo pastores, ou “apascentadores”. A
metafora do pastorado traz implicacdes significativas para o ministério do
presbitero. Em primeiro lugar, sugere que seu trabalho se da
principalmente no relacionamento com os membros da igreja. Tem mais a
ver com pessoas do que com programas.

No entanto, a ilustracdo do pastorado ndo nos diz apenas em que drea
de atuacdo se dd o trabalho do presbitero — ou seja, nos relacionamentos
—, ela também nos diz por qué. Por que os presbiteros deveriam conviver
com os membros e partilhar a vida com eles? O que estdo tentando
alcancar? O objetivo é meramente dar a igreja um ambiente mais amistoso
ou familiar?

Eis a segunda implicacdo revoluciondria do modelo de pastorado: os
presbiteros ministram objetivando o crescimento dos membros da igreja na
maturidade cristd.

Visualize o pastor mais uma vez. Imagine-o cumprindo suas tarefas

didrias entre as ovelhas: alimentar o rebanho, conduzi-lo através do vale,



protegé-lo dos animais selvagens, cuidar de uma pata ferida ou sair em
busca de uma ovelha desgarrada. Por que o pastor faz essas coisas? Qual é
o propdsito ou o objetivo? Ovelhas adultas. O pastor labuta dia apés dia a
fim de produzir ovelhas adultas saudaveis que se reproduzam.

Os presbiteros ndo tém um objetivo equivalente? Eles se esforcam para
estabelecer relacionamentos com os membros da igreja a fim de ajuda-los a
crescer em Cristo. Os bispos ensinam, oram e servem para que seus irmaos
e irmas possam conhecer Jesus de forma mais intima, obedecer-lhe com
mais fidelidade e refletir seu carater de modo mais nitido, tanto
individualmente quanto na familia da fé. Além disso, os crentes saudaveis e
maduros se multiplicam espiritualmente ao partilhar o evangelho com
outras pessoas e ao ajuda-las a crescer em Cristo.

Paulo nomeia a maturidade de modo explicito como objetivo do

ministério pastoral:

E ele designou uns como apédstolos, outros como profetas, outros como
evangelistas, e ainda outros como pastores e mestres, tendo em vista o
aperfeicoamento dos santos para a obra do ministério e para a edificacdo do corpo
de Cristo; até que todos cheguemos a unidade da fé e do pleno conhecimento do
Filho de Deus, ao estado de homem feito, a medida da estatura da plenitude de
Cristo (Ef4.11-13).

Quando os presbiteros desempenham bem suas obrigacdes, os crentes
ndo sao “mais [...] como criancas”; em vez disso, crescem “em tudo naquele
que € a cabeca, Cristo” (v. 14,15). Os presbiteros devem se esforcar para
dizer, como Paulo: “A ele anunciamos, aconselhando e ensinando todo
homem com toda a sabedoria, para que apresentemos todo homem
perfeito em Cristo” (Cl 1.28).

ADMINISTRANDO A MAQUINA

Compare mais uma vez a mentalidade do pastorado com o modelo do
“presbitero administrador” para perceber as diferencas. Quando os



presbiteros se veem primeiramente como membros de um conselho de
administradores, entendem que seu propdsito é administrar os elementos
organizacionais da igreja. O “sucesso” significa manter a contabilidade no
azul, zelar pelas instalacdes e patrocinar programas e eventos de alta
qualidade e boa frequéncia. Os presbiteros administradores sdao tentados a
estabelecer como prioridade o cuidado com a miquina em vez de o
amadurecimento dos membros.

Ja destacamos que a infraestrutura organizacional da igreja —
orcamentos, processos, programas, instalacbes e funcionirios — sdo
importantes. A administracido eficiente é um ministério e um dom
espiritual util ao corpo todo e libera os presbiteros para o pastorado. Se
pensarmos um pouco, veremos que a organizacdo tornou possivel que
Moisés, no Antigo Testamento, e os apodstolos, no Novo Testamento,
cumprissem seu chamado, e o povo de Deus foi abencoado com o
resultado (Ex 18.13-27; At 6.1-7). Mesmo como pastores que se relacionam
com as ovelhas, os presbiteros carregam a responsabilidade geral de
superintender a infraestrutura organizacional da igreja.

Mas a questdo essencial é: a organizacdo deve sempre servir ao
organismo. Programas e processos fornecem, no mdaximo, instrumentos
para a realizacdo da missdo de ajudarmos uns aos outros no
amadurecimento em Cristo.

Minha experiéncia tem sido a de que os presbiteros gravitam com mais
facilidade em torno da maquina do que em torno dos membros, mais a
volta da trelica do que da vinha,? dedicando mais diilogo e esforcos ao
bom andamento da logistica do que ao desenvolvimento das pessoas. Nao
estou totalmente certo por que isso acontece. Talvez seja porque
programas e politicas sdo coisas administraveis, que podem ser planejadas
e realizadas, ao passo que ajudar pessoas a crescer em Cristo pode ser algo
desordenado, ndo linear e demorado. Na verdade, pastorear pessoas nunca
¢ uma tarefa realizada de forma plena na vida, e ndo podemos controla-la.



Os presbiteros devem resistir a tendéncia que os leva a tornar-se meros
administradores de uma organizacdo e, em vez disso, manter a bussola
congregacional apontada para a maturidade em Jesus. Para ajudé-lo nisso,
proponha uma ou duas das seguintes perguntas a serem discutidas na sua

proxima reunido de presbiteros:

e De que maneira nossa congregacao reflete mais o carater de Jesus? De que maneira
ndo o refletimos?

e Existem conflitos ndo resolvidos na igreja nos quais os presbiteros poderiam tentar
mediar a reconciliacdo?

e Conhecemos membros que se desviaram e se encontram em pecado flagrante ou
que simplesmente abandonaram a comunhao regular com a igreja? Quem esta em
contato com eles?

e Quais livros da Biblia ou quais doutrinas teolégicas os membros precisam estudar
no ano vindouro? Por qué?

e Os membros da igreja sabem evangelizar e discipular outras pessoas? Eles estdao
fazendo isso?

e Somos uma igreja de oragao?

PASSANDO 0 MANTO

Quando Jesus partiu para o céu, ele deu estas instrucdes finais a seus
seguidores:

Portanto, ide, fazei discipulos de todas as nagdes, batizando-os em nome do Pai, do
Filho e do Espirito Santo; ensinando-lhes a obedecer a todas as coisas que vos
ordenei; e eu estou convosco todos os dias, até o final dos tempos (Mt 28.19,20).

Jesus disse aos discipulos que fizessem o que ele havia feito com eles nos
poucos anos anteriores. Ele os reuniu, separou-os para si e fez com que
crescessem ao lhes ensinar seus mandamentos. O Bom Pastor ndo apenas
entregou a vida por essas ovelhas, mas também viveu entre elas e as
transformou. Jesus fez discipulos: pessoas que o amavam, lhe obedeciam e
contavam a outras pessoas a respeito dele.



Agora Jesus estava enviando esses discipulos para fazerem discipulos.
Os apostolos iriam assumir o manto do pastorado de Jesus e chamar mais
seguidores para Cristo, reuni-los nas igrejas e ajuda-los a crescer por meio
do ensino.

Depois que os apdstolos estabeleceram as congregacoes locais de
discipulos, eles também passaram adiante o manto do pastorado relacional
e maduro. A quem eles o passaram?

Aos presbiteros das igrejas!



IPara uma analise ttil sobre esse conceito, veja Alexander Strauch, Biblical eldership:
an urgent call to restore biblical church leadership (Littleton: Lewis and Roth, 1995),
p. 45-50.

2Veja Colin Marshall; Tony Payne, The trellis and the vine: the ministry mind-shift
that changes everything (Kingsford, Australia: Matthias Media, 2009).



3
SIRVA A PALAVRA

Acho que os presbiteros estavam chocados.

Nés nos reunimos no retiro anual de presbiteros a fim de discutir os
objetivos para o ano vindouro, bem como para rever a descricao biblica do
oficio dos bispos. Quando o tépico do ensino surgiu, propus um desafio:
“Em algum momento do ano, quero que dois presbiteros preguem nos
cultos matinais de domingo”.

Embora os presbiteros leigos preguem em algumas congregacdes, nossa
igreja sempre reservou os sermdes das manhads de domingo aos pastores
remunerados. Pregadores leigos, apenas em caso de emergéncia. Por isso,
ndo foi muito surpreendente que os presbiteros reagissem ao meu desafio
com os olhos arregalados e algumas risadas de nervosismo.

Mas eu ndo estava tentando escandalizar ninguém. Sé queria
encaminhd-los na direcdo do chamado biblico que eles receberam para
ensinar a Palavra. Se os presbiteros pastoreiam as ovelhas de Jesus, entdo
sua tarefa mais bésica é alimentar a alma dos membros da igreja com as
Escrituras. Sem alimento, as ovelhas se enfraquecem e morrem, e, sem
alimentacdo regular mediante o ensino biblico, os cristdos ficam
espiritualmente famintos.

Provavelmente, o que destaca os presbiteros na igreja local, mais do que
qualquer outra tarefa, é o ensino. Vimos no capitulo 1 que os presbiteros
qualificados devem ser aptos para ensinar (1Tm 3.2). E importante notar
que as listas com as qualificacoes para presbiteros e didconos escritas por
Paulo em 1Timédteo 3 sdo bastante parecidas, com excecdo de uma
diferenca singular: os presbiteros devem ser aptos para ensinar a Palavra,



ao passo que para os didconos ndo ha essa exigéncia. Ambos, presbiteros e
didconos, precisam ter o cariter semelhante ao de Cristo, mas apenas dos
presbiteros é exigido que apresentem a habilidade de explicar e aplicar a
Biblia.

No capitulo 2, meditamos sobre a verdade de que presbiteros sao
pastores, ou apascentadores. Quando Paulo lista varios oficios concedidos
a igreja por Jesus, ele mescla pastorado com ensino: “E ele designou uns
como apostolos, outros como profetas, outros como evangelistas, e ainda
outros como pastores e mestres” (Ef 4.11).

Observe duas coisas. Primeira: todos esses oficiais comunicam a Palavra
de Deus. Os apdstolos sdao testemunhas oculares que proclamam e
registram as palavras e os atos de Jesus. Os profetas entregam palavras
diretas do Senhor. Os evangelistas anunciam o evangelho. Da mesma
forma, os pastores ensinam nas igrejas locais. Isso conduz a segunda
observacao: as palavras pastor e mestre, nesse versiculo, seguem juntas. Em
grego, um artigo definido rege os dois substantivos, sinalizando que eles
modificam um ao outro. Assim, a expressdo “pastores e mestres” nao se

refere a dois papéis, mas a apenas um, o de “pastor-mestre”.

DEUS GOVERNA POR MEIO DE SUA PALAVRA

O fato de Deus ordenar que os presbiteros ensinem a seus irmaos nao deve
nos surpreender. Ele governa os seus por meio de sua Palavra; portanto,
aos lideres do povo de Deus sempre foi confiada a transmissdo da Palavra
divina.

Deus fez promessas a Abrado, Isaque e Jacd, os quais, por sua vez,
incentivaram seus clas a confiar nessas promessas e a ser obedientes a
Deus. Ele entregou os termos da alianca a Moisés, que os ensinou a Israel
(Dt 4.1). Moisés ordenou que os pais em Israel pastoreassem os filhos ao
lhes ensinar a Lei (Dt 4.9; 6.4-25), mandamento repetido aos pais crentes
da igreja crista (Ef 6.4). Em Israel, os sacerdotes ndo apenas ofereciam



sacrificios, eles também ensinavam ao povo os decretos de Deus
(Lv 10.10,11; 2Cr 15.3; 17.7-9). Deus guiou seu povo e o corrigiu ao lhe
enviar profetas que anunciavam: “Assim diz o Senhor”. Esperava-se que até
mesmo o rei de Israel fosse um estudante aplicado da lei divina (Dt 17.18-
20).

Entdo veio Jesus. Nosso Bom Pastor era, antes de qualquer outra coisa,
um pregador poderoso. Quando viu uma grande multiddo, “teve
compaixdo dela, pois eram como ovelhas que ndo tém pastor”. O que ele
fez para suprir a necessidade dessas ovelhas de ter um pastor? “... comecgou
a ensinar-lhes muitas coisas” (Mc 6.34). Os quatro Evangelhos estdo
repletos de pardbolas, interpretacoes, exortacoes e didlogos de Jesus. Jesus
é a Palavra encarnada (Jo 1.1,14), que cumpriu todas as predicoes do
Antigo Testamento (Mt 5.17; Lc 24.25-27,44-47) e difundiu a Palavra de
Deus por meio de seu ministério publico.

Apds a ressurreicdo, Jesus entregou seu ministério de ensino e
proclamacdo aos apéstolos (Mt 28.19,20). Da mesma forma que os
ensinamentos de Jesus estdo contidos nos Evangelhos, também os
ensinamentos dos apdstolos estdo contidos no livro de Atos dos Apéstolos
e nas Epistolas. E, quando os apdstolos fizeram discipulos mediante a
pregacdo e os reuniram em igrejas, designaram presbiteros para cada igreja
e confiaram a eles a doutrina apostélica (At 14.23).

Pare um momento e maravilhe-se nisto. Jesus esta vivo. Ele reina desde
o céu e governa a igreja em que vocé estd. Ele exerce sua autoridade régia
nessa igreja por meio das Escrituras. Os suditos de Jesus lhe obedecem hoje
ao obedecerem as Escrituras. Assim, se vocé é um presbitero, ao pregar a
Palavra com fidelidade, Jesus ministra de maneira soberana a seus suditos

por intermédio de seu ensino.

PARTICIPE DO ENSINO



Na pratica, o que isso significa para os presbiteros? Quais sdo as
implicacdes para a atuacdo do presbitero? Creio que sejam duas. A
primeira deveria ser Obvia: os presbiteros devem participar do ministério
de ensino da igreja. Se vocé é um presbitero, ocupe-se de expor a Biblia.

Entretanto, muitas vezes os presbiteros evitam ensinar. Até presbiteros
qualificados, aptos para ensinar a Palavra, recuam quando surgem
oportunidades de instruir. Isso acontece por varias razoes, sendo a mais
comum o senso de inadequacdo. Os presbiteros leigos comparam sua
habilidade natural, sua capacidade de ensino e seu treinamento teolégico
com os do(s) pastor(es) remunerado(s) e as vezes acabam ficando
desencorajados. Eles pensam: “Por que os membros da igreja iriam querer
ouvir algo de um amador como eu quando ha profissionais na equipe?”.
Além disso, muitas vezes os bispos leigos trabalham muitas horas fora da
igreja, de modo que lhes falta tempo para preparar aulas. Quem quer servir
as ovelhas uma refeicao malfeita?

Contudo, se vocé é um presbitero, vocé é um mestre. Portanto, ndo
deixe que esses temores e frustracoes lhe impecam de ensinar. Ao
contrdrio, sinta-se encorajado a executar seu chamado com o melhor de
sua capacidade e de seus recursos.

Outro incentivo é que o ensino pode ocorrer em diversas situacoes. Ele
ndo estd confinado ao sermdo matinal do culto de domingo. Os presbiteros
podem alimentar o rebanho em reunides maiores ou em ambientes mais
intimos. Vocé pode ensinar em uma classe da escola dominical, em um
grupo caseiro, na escola biblica de férias para criancas ou como mentor
individual. Procure oportunidades de ensino na igreja e apresente-se para
ajudar.

Na nossa congregacdo existe um pequeno grupo de pessoas do
Camboja. Entre 1981 e 1982, alguns de nossos membros apadrinharam a
vinda desse grupo aos Estados Unidos durante uma crise local de
refugiados. Varios deles se tornaram crentes e membros da igreja. Ha para



eles uma classe de escola dominical cuja lingua oficial é o khmer, idioma
falado no Camboja. Fico emocionado ao ver, ao longo dos anos, os
presbiteros ministrando a essa classe por meio de um intérprete; eles
perceberam a necessidade e ultrapassaram a barreira cultural e linguistica
para alimentar o rebanho.

Sinta-se encorajado também pelo fato de que o dom do ensino se
manifesta em intensidades e formas diversas. Se lhe falta a capacidade de
manter a atencdo de uma grande congregacdo por 45 minutos, isso nao
significa que vocé deve abdicar do chamado para o ensino. Pare com as
comparacgoes infrutiferas e descubra como usar os dons, as experiéncias de
vida e a personalidade que Deus lhe concedeu.

Michael, um membro de minha igreja, sentia compaixdo por pessoas
afligidas durante muitos anos pela escraviddo a vicios pecaminosos,
principalmente porque Jesus o havia resgatado da culpa e do poder da
dependéncia quimica. Por isso, ele deu inicio a um “estudo biblico para
dependentes”. Tudo o que ele fazia era um estudo biblico. Michael nao
usava nenhum programa de recuperacdo, apenas ensinava a Biblia. A
diferenca é que sua experiéncia de vida e sua compaixdo o capacitaram a se
conectar com homens que lutavam contra a dependéncia quimica de uma
forma diferente do que eu faco quando prego normalmente aos domingos.
Michael nem era presbitero, e seu exemplo nos mostra como Deus usa
nossa variedade de experiéncias de vida para ensinar a Palavra.

Por fim, sinta-se estimulado pelo fato de os mestres poderem se
aprimorar. Todo mestre deve seguir as instrucdes de Paulo a Timéteo:

Enquanto aguardas a minha chegada, aplica-te a leitura, a exortacdo e ao ensino.
Nao deixes de desenvolver o dom que ha em ti, que te foi dado por profecia, com a
imposicdo das maos dos presbiteros. Ocupa-te dessas coisas, dedica-te
inteiramente a elas, para que todos possam ver teu progresso (1Tm 4.13-15).

Deus chama seus mestres para que demonstrem progresso, nao

perfeicdo. Nao se compare com outras pessoas; em vez disso, compare suas



aulas com as do ano passado ou de cinco anos atrds e descubra em que
areas houve aperfeicoamento. Melhoramos quando nos ocupamos “dessas
coisas” (isto é, “leitura”, “exortacdo” e “ensino”) e quando nos dedicamos
“inteiramente a elas”.

Portanto, aproveite as oportunidades que surgirem para ensinar.
Esforce-se. Se houver homens com bagagem teoldgica na igreja, peca-lhes
recomendacoes de livros para fortalecer os pontos fracos de seu
conhecimento. E peca a outros mestres e presbiteros para ouvirem suas
aulas e depois fazerem comentadrios.

Se o pastor que prega com regularidade lhe perguntar se vocé pode

pregar um sermdo no domingo de manh3, arrisque-se e diga: “Sim!”.

PROTEJA 0 ENSINO

Existe outra dimensao relativa aos esforcos do presbitero para ensinar. O
bispo ndo sé participa da tarefa de ensinar, ele também deve proteger a
igreja dos falsos ensinamentos. Deve saber realizar ataque e defesa
doutrindrios, mantendo-se “firme na palavra fiel, conforme a doutrina,
para que seja capaz tanto de exortar na sa doutrina quanto de convencer os
seus opositores” (Tt 1.9).

Os predadores cacam ovelhas. Da mesma forma que os pastores
espantam ledes e lobos, assim os presbiteros devem afugentar os falsos
mestres. Paulo alertou os presbiteros de Efeso:

Eu sei que, depois da minha partida, lobos cruéis entrardo no vosso meio e ndo
poupardo o rebanho, e que dentre vés mesmos se levantardo homens falando
coisas distorcidas para atrair os discipulos para si. Portanto, estai atentos,
lembrando-vos de que durante trés anos ndo cessei, dia e noite e com lagrimas, de
aconselhar cada um de vés (At 20.29-31).

Paulo deve ter tido uma preocupacdo especial em relacdo ao falso
ensino em Efeso, pois na carta a igreja ele voltou a salientar a importancia



do ministério de ensino pastoral para que os crentes pudessem crescer e
resistir as pressoes e as seducoes da falsa doutrina. Quando o ensino sadio
faz seu trabalho, deixamos de ser “inconstantes como criancas, levados ao
redor por todo vento de doutrina, pela mentira dos homens, pela sua
astdcia na invencao do erro” (Ef 4.14).

Estratégias para manter a vigilancia

Opor-se ao falso ensino exige vigilancia. Os presbiteros precisam estar
atentos em relacdo a pessoas ou ideias que distorcem o evangelho ou
desvirtuam a Biblia. Vejam trés estratégias para manter vigilancia sobre seu
rebanho.

Conhega o ambiente a seu redor
Comece por estudar o ambiente espiritual ao redor. Conheca as crencas,

filosofias e religides que estdo em vigor na comunidade. Os membros de
sua igreja entram em contato regular com pessoas dessas religides? Alguma
seita tem forte presenca na cidade? Informe-se sobre os principais
ensinamentos desses grupos, em especial nos pontos em que eles
contradizem o evangelho e a verdade biblica.

O que dizer dos “-ismos”? O secularismo, o individualismo, o
racionalismo ou o relativismo moldam o pensamento das pessoas de onde
vocé vive? Os habitantes locais que passam a frequentar a igreja trardo
consigo essas crencas alternativas e atuardo na igreja com base nesses “-
ismos” sem sequer perceber que o fazem. Certifique-se de tratar dessas
cosmovisdes em seus ensinos e em suas conversas.

Esteja particularmente atento as distor¢des do evangelho existentes nas
igrejas a sua volta, ou mesmo na sua prépria igreja. Elas podem variar do
evangelho da prosperidade ao teismo aberto, do legalismo ao liberalismo
teoldgico. Existem personalidades carismiticas na igreja local
arrebanhando seguidores para o evangelho fécil ou para a versao falsificada
dos ensinos do evangelho? Todos eles podem fazer mal as ovelhas.



Monitore o processo de membresia na igreja
Enquanto explora o horizonte de sua comunidade, ndo se esqueca de

observar o portdo da frente do aprisco. Quem estd se unindo a sua igreja?
Os novos membros sabem o que a igreja ensina? Eles concordam com tais
ensinos? Vocé esta convicto?

Um processo de membresia criterioso segue um longo caminho para
guardar a igreja dos falsos ensinos. Os candidatos a membros devem ouvir
sobre as crencas da igreja antes de se unir a ela. Meus presbiteros e eu
aprendemos com o passar dos anos que algumas peculiaridades teoldgicas
de nossa igreja causam mais azia em algumas pessoas que em outras. Elas
incluem o credobatismo, a teologia reformada e o presbiterato masculino.
Sendo assim, abordamos intencionalmente essas crencas mais
controversas na classe de futuros membros. Se alguém na classe desistir da
membresia e sair da igreja por causa dessas posicdes, agimos gentilmente
com essa pessoa durante o processo.

Vocé também precisard saber em que os futuros membros creem.
Considere a realizacdo de entrevistas, feitas pelos presbiteros, com quem
pretende se tornar membro da igreja. Pergunte as pessoas diretamente se
elas entendem os posicionamentos doutrindrios da igreja e se concordam
com eles. Algumas igrejas chegam até a pedir que os novos membros
assinem a declaracdo doutrindria da igreja para afirmar o compromisso
teoldgico com a congregacio.

Isto nem precisaria ser dito, mas direi mesmo assim: nunca permita que
um ndo membro exerca regularmente uma funcdo de ensino na sua
congregacao.

Fiscalize seus ministérios

Vocé sabe o que estd sendo ensinado na sua igreja? Use suas credenciais de
presbitero para se inteirar das conversas nos encontros de jovens ou sente-
se nos fundos em um evento para mulheres. Colabore algumas vezes na
escola dominical. Que tipo de alimento espiritual as pessoas estdo



recebendo? Pode-se dizer que é nota 10 em evangelho ou é deturpacao
teoldgica? Ouca a musica da sua congregacdo com discernimento. Que
mensagens as letras ensinam sobre Deus, o evangelho ou a salvacdo? Sua
musica apoia ou subverte a doutrina?

Fiscalize até descobrir a causa principal. O bom pastorado ocorre
quando os presbiteros estdao sintonizados com o povo. O que os membros
estdo lendo? Eles seguem certos pregadores da Internet? Se as pessoas
estiverem empolgadas com algum livro e o estdo repassando para outros
membros da igreja, seria bom que vocé o lesse.

Se vocé encontrar um lider de estudo biblico, um professor de escola
dominical ou alguém que fale de modo persuasivo discordando da sa
doutrina, dirija-se a essa pessoa sem rodeios. Nao permita que a situacao se
complique. As coisas ndo vao melhorar por conta prépria. Os apdstolos
lancaram as mais duras acusacdes contra os falsos mestres (2Pe 2; 2Jo 7-11;
Jd 5-11), e Jesus fez terriveis adverténcias as igrejas que lhes deram apoio
(Ap 2.14-16,20-23).

Identifique a verdade

Talvez a coisa mais importante que os presbiteros possam fazer para se
proteger do falso ensino seja conhecer a auténtica verdade biblica. Ao se
manterem firmes “na palavra fiel, conforme a doutrina”, os presbiteros sao
capazes de “convencer os seus opositores” (Tt 1.9). As heresias e as meias
verdades sobejam, mas ha uma tnica verdade. Quanto mais vocé conhece
sua Biblia, mais é capaz de detectar até o falso ensino mais sutil.

Havia uma igreja cujos lideres perceberam que o pastor havia se
afastado do evangelho. O pastor era inteligente e contava com mais
educacdo formal que os lideres, e aparentemente poderia provar seu
posicionamento com base nas Escrituras. No entanto, mesmo com sua
escolaridade superior e sua eloquéncia, o novo ensino nao foi adotado
pelos lideres locais. Eles ndo o reconheceram como a mensagem fiel que
haviam aprendido, ainda que ndo fossem capazes de vencer o debate



contra o ministro nem identificar com precisdo em que ponto ele estava
equivocado. O pastor foi confrontado e, mais tarde, deixou a igreja.

Nao é preciso ter formacdo académica para proteger a doutrina da
igreja, basta ter coragem e fé.

PERPETUE 0 ENSINO

Este capitulo é um apelo aos presbiteros para que participem da divulgacao
da sa doutrina e a protejam. Talvez vocé ji o faca. Na verdade, pode até ser
que vocé seja um mestre no ensino, capaz de desatar os nés teoldgicos mais
complexos e vencer os falsos mestres mais dgeis. No entanto, ainda ha um
grande problema que seu ministério de ensino enfrenta: vocé morrera.

Quando morrer, vocé deixard, pela graca de Deus, muitos cristdos bem
instruidos. Mas sera que deixard também professores qualificados para
continuar o trabalho? Em outras palavras, vocé tomou as providéncias para
treinar outros irmaos? Parte do ensino da igreja é treinar futuros pastores-
mestres. Como Paulo disse a Timoéteo: “O que ouviste de mim, diante de
muitas testemunhas, transmite a homens fiéis e aptos para também
ensinarem a outros” (2Tm 2.2).

Vocé ja reparou em algum irmao na igreja que possa ser um mestre ou
presbitero? Considere a possibilidade de reunir-se com ele regularmente
para ler material teoldgico ou estudar a Biblia. Vocé pode levd-lo como um
tipo de aprendiz ao estudo biblico de sua casa ou a classe da escola
dominical em que vocé ensina. Mostre-lhe seu processo de
desenvolvimento de uma licao, deixe-o ensinar e depois faca comentarios

sobre o desempenho dele. Repita o processo.

APERTE 0 CINTO

Kevin foi um dos presbiteros que aceitou meu desafio para pregar um
sermdo na manha de domingo. Pouco tempo depois de concordar com a
tarefa, ele me disse que sentia uma responsabilidade cada vez maior de



alcancar sua cidade para Jesus e se perguntava se Deus o estava chamando
para ajudar a iniciar uma igreja ali. Ele é professor de ensino médio na
cidade e treinador de corredores e de um time de futebol. Kevin conhece
literalmente centenas de pessoas da comunidade. Que pessoa talhada para
ajudar a implantar uma igreja nesse local! A ideia de que ele poderia pregar
em uma manha de domingo deu nova vida a esse sonho.

Atualmente Kevin estd fazendo um estagio cujo foco na nossa igreja é a
pregacdo. Estd estudando pregacdo biblica em um curso on-line do site
Simeon Trust e também tem aproveitado oportunidades constantes para
ensinar e ouvir avaliacbes sobre seu ensino. Ndo sei quais serdo os
proximos passos ou se ele ajudard a implantar uma nova igreja. Tudo isso
esta nas maos de Deus. Mas vejo de fato um presbitero sendo guiado em
seu chamado para ensinar, fazendo progressos e ousando sonhar alto em
prol do evangelho.



DETECTE OS DESGARRADOS

Um fend6meno muito comum nas igrejas é um membro deixar de aparecer
nos cultos dominicais. Passam-se algumas semanas, depois alguns meses,
até que alguém perceba. Isso pode acontecer com mais facilidade em
igrejas grandes, mas pode ocorrer também em igrejas pequenas.

Os membros de minha congregacdo chamam esse fendmeno de “cair
por entre os vaos”. Eles dizem algo parecido com: “Vocé tem visto Sally
ultimamente na igreja? Espero que ela ndo tenha caido por entre os vaos”.
Mas ¢é isso que acontece? E mesmo parecido com cair por entre os vios?
Essa descricdo compara a igreja a uma casa na arvore bem distante do
chdo, com espacos enormes entre as tibuas de madeira do assoalho. As
vezes, um membro deixa de prestar atencdo, cai no buraco e desaparece
num piscar de olhos. Os membros das igrejas deixam suas comunidades de
forma abrupta, acidental e sem qualquer pista para que as pessoas
percebam?

E se, em lugar de “cair por entre os vaos”, usarmos uma figura diferente,
como “desgarrar-se do rebanho”? Essa imagem parece mais adequada por
pelo menos duas razdes. Primeira, o ato de “desgarrar-se” implica que o
membro da igreja que se afastou carrega uma responsabilidade pessoal de
permanecer envolvido com a congregacdo. As ovelhas normalmente nao
deixam o rebanho de forma inadvertida para despencar no vazio. Elas
vagueiam durante um tempo por uma série de escolhas.

Segunda, a imagem da ovelha desgarrada também sugere que alguém
deveria vigiar o rebanho e agir quando a ovelha comecasse a caminhar para
longe. Sim, cada membro tem uma responsabilidade pessoal de nao se
afastar, mas todos os membros da igreja tém o dever de cuidar uns dos



outros. Entretanto, um grupo em particular tem a obrigacdo de procurar
pelas ovelhas desgarradas: os presbiteros.

MANTENHA A VIGILANCIA

No capitulo 3, vimos que os presbiteros guardam o rebanho para se
certificarem de que nenhum “lobo” tenha se infiltrado nas congregacdes
com falsos ensinos. Mas os presbiteros também vigiam qualquer
movimento indesejado na outra direcdo: membros da igreja se afastando
do rebanho e do Senhor. Isso faz parte das funcdes basicas do pastorado.
Os pastores alimentam as ovelhas, protegem-nas dos predadores e as
mantém sob vigilancia.

Vocé se lembra de quando Jacé contou a respeito de seu trabalho arduo
de cuidar dos rebanhos de Labao? Ele lamentou o quanto havia se cansado
pastoreando as ovelhas de Labdao e de como ele prestara contas de cada
animal. Na sua queixa, temos um vislumbre do pastorado vigilante e
responsavel:

Estes vinte anos estive Contigo; as tuas ovelhas e as tuas cabras nunca abortaram, e
jamais me alimentei dos carneiros do teu rebanho. Eu ndo trazia para ti o
despedacado, mas arcava com o prejuizo; de mim exigias tanto o furtado de dia
como o furtado de noite. E assim eu andava; o calor me consumia de dia, e a geada,
de noite; e o sono me fugia dos olhos (Gn 31.38-40).

Em contraste, Ezequiel profetizou contra os lideres de Israel, acusando-
os de negligéncia: “... Ai dos pastores de Israel, que cuidam de si mesmos!
Nao devem os pastores cuidar das ovelhas?” (Ez 34.2). E qual foi uma das
falhas de seu pastorado? “.. ndo fostes procurar a desgarrada e ndao
buscastes a perdida...” (v. 4). Como consequéncia: “As minhas ovelhas
andaram desgarradas por todos os montes e por toda montanha alta; as
minhas ovelhas andaram espalhadas por toda a face da terra, sem que

ninguém as procurasse ou as buscasse” (v. 6).



Entretanto, Deus anunciou que ele mesmo viria a procura das ovelhas

perdidas de seu povo:

Porque assim diz o SENHOR Deus: Eu, eu mesmo, procurarei as minhas ovelhas e as
buscarei. Assim como o pastor busca o seu rebanho, no dia em que estd no meio
das suas ovelhas dispersas, também buscarei as minhas ovelhas... (Ez 34.11,12).

Assim, Deus veio, em Jesus, reunir as ovelhas perdidas em um novo
rebanho. Jesus explicou seu ministério aos cobradores de impostos e
pecadores, comparando a si mesmo com o pastor que deixa 99 ovelhas
“encontradas” a fim de procurar pela perdida (Lc 15.1-7). Ele chamou a si
mesmo de o bom pastor, que nao sé da a vida pelas ovelhas, mas também
trard as “outras ovelhas”, uma referéncia aos gentios (Jo 10.14-16).

Mais uma vez, é aqui que os presbiteros da igreja entram em cena. Eles
servem como pastores subordinados a Jesus, vigiando o rebanho salvo e
reunido por ele e seu evangelho. Os presbiteros sido chamados
apropriadamente de “bispos”,! pois “estdo cuidando de vés, como quem ha
de prestar contas” (Hb 13.17). Esse é, em parte, o motivo pelo qual liderar
bem a familia é uma qualificacdo do presbitero (veja o capitulo 1). Ser um
bom pai requer a supervisao atenta dos filhos e da dindmica da familia, tal
como acontece com um bom pastor.

RESPONSAVEL POR QUEM?

Toda essa conversa sobre supervisdo levanta uma questao fundamental: de
quem exatamente os presbiteros devem cuidar? Se os presbiteros, assim
como Jaco, sdo pastores que devem prestar contas, entdo por quem eles sao
responsaveis perante Deus? Os presbiteros locais certamente nio sio
espiritualmente responsaveis por todos os cristdos do mundo; logo devem
ser responsaveis por cuidar apenas de quem frequenta a igreja onde

servem. Certo?



Bem, talvez. Os presbiteros arcam com uma responsabilidade espiritual
por alguém que tenha ido a igreja uma tnica vez? Duas vezes? Por quanto
tempo e com que regularidade alguém precisa ir ao culto dominical para
ser contado “oficialmente” como parte do rebanho supervisionado pelos
presbiteros? E se uma pessoa frequentar um estudo biblico na igreja com
regularidade, mas nao os cultos? E faz diferenca se o frequentador assiduo
for crente ou incrédulo?

Parece que o pastorado biblico demanda uma forma clara de definir o
rebanho. Os presbiteros precisam ser capazes de distinguir as pessoas pelas
quais prestardo contas como pastores das pessoas com as quais se
relacionam como irmaos em Cristo. Dito de outra forma, o presbiterato da

igreja requer algum conceito de membresia em igreja.

PRESBITERATO E MEMBRESIA

A membresia em uma igreja realiza duas coisas vitais. Em primeiro lugar,
ela identifica as pessoas como discipulas de Jesus. Ser membro de uma
igreja ndo torna as pessoas cristds, mas as marca exteriormente como
cristas. Jesus deu autoridade as igrejas locais para “ligar” e “desligar”
(Mt 18.18), para marcar as ovelhas como ovelhas mediante o batismo que
as insere na membresia (28.18-20) e para remover a marca por meio da
excomunhado (18.15-17). Ao procurar tornar-se membro da igreja, a pessoa
se apresenta diante dela e diz: “Sou um discipulo”, e a igreja afirma: “Sim,
cremos que vocé é!” (ou, em raros casos, “Nao, ndo cremos que vocé seja!”).
Na excomunhdo, a igreja declara: “Vocé pode ser um cristdo verdadeiro,
mas o pecado do qual ndo se arrepende ndo nos da motivo para continuar
afirmando que vocé seja”.

Em segundo lugar, a membresia em uma igreja ndo apenas identifica as
pessoas como cristds, ela também resine um grupo de crentes identificados
em uma congregacdo especifica, na qual eles se comprometem uns com os

outros. Os apostolos fizeram discipulos por meio da pregacdo do



evangelho e, em seguida, batizaram e reuniram esses discipulos em
comunidades locais para que os cristdos pudessem ser ensinados a
obedecer aos mandamentos de Jesus. Quando os apoéstolos reuniram
grupos de discipulos, apontaram presbiteros para liderar e ensinar cada
igreja. Como Paulo relembrou a Tito, seu colaborador: “Foi por isso que te
deixei em Creta, para que pusesses em boa ordem o que faltava, e que em
cada cidade estabelecesses presbiteros, como ja te orientei” (Tt 1.5).

Vocé percebe como o ato de tornar-se membro de uma igreja torna
possivel todo o projeto de supervisdao do presbitero?

Ao identificar e marcar os discipulos de Jesus, a membresia na igreja
possibilita ao pastor-presbitero saber quem sao, de fato, as ovelhas, para o
melhor conhecimento da igreja. E, ao reunir os discipulos em uma
congregacdo, a membresia na igreja auxilia o presbitero a saber quais
ovelhas especificas se encontram sob sua supervisdo. Ele prestara contas a
Deus por elas (Hb 13.17). Isso ndo significa que o presbitero deve ser
indiferente ou insensivel com a pessoa que ndo é membro da igreja e
frequenta o culto. Antes significa que ele tem um tipo de autoridade e
responsabilidade em relacdo aos membros que ndo tem em relacdo aos nao
membros.

Ser membro de uma igreja também ajuda toda a congregacdo a se
lembrar de que todos sdo responsaveis uns pelos outros. Os presbiteros
devem assumir a lideranca na busca das ovelhas desgarradas, mas eles nao
sdo os unicos vigias. Membresia significa prestacdo de contas mutua e
preocupacgido com o corpo todo.

Sua igreja esta se interessando de verdade por uma abordagem mais
biblica do presbiterato ou estd considerando mudar para um modelo de
governo de presbiteros? Entao certifique-se de trabalhar simultaneamente
o processo de membresia.> A membresia responsavel cria o contexto para

um presbiterato eficiente.



CINCO TIPOS DE OVELHAS DESGARRADAS

Imagine, por um momento, que vocé é um presbitero que entende isso.
Vocé compreende que seu chamado inclui ficar de olho nos membros
instaveis. Imagine também que sua igreja pratique a membresia
responsavel, de forma que vocé sabe de quem deve cuidar. E agora? Como
vai cuidar dessas pessoas? O que deve procurar em particular?

A seguir, hd cinco maneiras mais comuns de membros da igreja se
extraviarem. A medida que se envolve relacionalmente com a comunidade
local e ouve a respeito de um membro que se encontra em uma dessas

situacoes, tome nota: esse irmao ou irma ja pode ter se desgarrado.

Ovelhas em pecado

Comecemos com uma situacdo mais facil (ndo necessariamente facil de
lidar, mas facil de reconhecer): se vocé descobrir que um dos membros de
sua igreja estd envolvido em pecado perceptivel, entdo eis uma ovelha
pecadora e desgarrada precisando de intervencao.

Todo membro de igreja luta contra o pecado, como o fazem todos os
presbiteros. Jodo escreve: “Se dissermos que ndo temos pecado algum,
enganamos a ndés mesmos, e a verdade ndo estd em nés” (1Jo 1.8). No
entanto, alguns pecados sdo mais publicos e notdrios que outros, e as vezes
as pessoas parecem parar de lutar e adotam a desobediéncia. Entdo,
quando um pecado notdrio e impenitente chega ao conhecimento de um
presbitero, ele precisa ser corajoso e confiante no Senhor, enfrentando a
situacdo com humildade, como Jesus nos ensinou a fazer (Mt 18.15-17).

As vezes a intervencio funciona. Alegro-me quando me lembro das
vezes em que desafiei uma pessoa enredada pelo pecado e, a despeito de
meus receios, o Senhor, por sua graca, conduziu o pecador ao
arrependimento. No entanto, o processo nem sempre funciona assim. Sei
de um presbitero tdo decidido a entrar em contato com um membro da

igreja esquivo e renitente, que ele estacionou o carro na frente da empresa



desse homem na hora do almoco, na esperanca de confronti-lo.
Infelizmente, essa pessoa o evitou e jamais se arrependeu nem voltou a

igreja.

Ovelhas errantes
Ovelhas errantes caminham a passos lentos para fora da igreja, atraidas por
outras atividades ou outros interesses. O desvio pode resultar de uma
agenda de viagens lotada, de uma escolha imprudente sobre atividades
esportivas dos filhos que tira a familia do culto dominical ou da compra de
uma casa necessitada de reformas que ocupa os fins de semana. As vezes,
um membro mais jovem da igreja vai para a faculdade, acaba se desviando
e ndo volta para a igreja nem para o Senhor. Em outras ocasibes, as pessoas
se queixam por se sentirem deslocadas na igreja e deixam de aparecer.

Independentemente das circunstancias, essas pessoas ndo conseguiram
obedecer a exortacao de Hebreus: “Pensemos em como nos estimular uns
aos outros ao amor e as boas obras, ndo abandonemos a pratica de nos
reunir, como é costume de alguns...” (Hb 10.24,25). Elas se esqueceram de
que ser membro de uma igreja significa conexdo regular com outros
membros a fim de estimuld-los “ao amor e as boas obras”. Alguém pode
argumentar que essa ovelha errante, que se afasta dos cultos, ndo se
encontra tdo mal. Mas na verdade ela estd pecando por desobedecer a esse
mandamento da Escritura.

Presbiteros, tomem nota dos membros que tém uma vida
sobrecarregada de compromissos e, com amor, lembrem-nos de ndo se

afastar da comunhado e do culto congregacionais.

Ovelhas coxas

Jesus nunca nos prometeu imunidade a dor e ao sofrimento. Cristaos sao
demitidos do emprego, abandonados nos relacionamentos amorosos,
diagnosticados com diabetes do tipo 2, ficam presos nos

congestionamentos e sdo réus de acdes judiciais. Crentes antes ativos



envelhecem e mal podem sair de casa. Essas pessoas que sofrem sao
ovelhas coxas que estdo em perigo de ficar para tras por ndo conseguirem
acompanhar o ritmo do rebanho. Elas precisam de que alguém diminua o
ritmo e caminhe a seu lado. Dificuldades intensas podem lancar até mesmo
os santos mais firmes no desespero e minar sua capacidade de manter lagos
normais com a igreja. Se J6, o homem de paciéncia e fé incomparaveis,
tinha seus limites, ndo é diferente com as pessoas de sua igreja.

Quando se sabe que um membro da igreja estd passando por uma
grande tempestade na vida, é hora de sintonizar com ele. Esse irmao estd
sendo apoiado por outros membros, sejam eles amigos ou participantes do
mesmo estudo biblico? Hd necessidades praticas as quais os didconos
podem atender? As noticias sobre as tribulagcdes do irmao fazem parte das
reunides de oracdo da congregacdo? Como presbiteros, muitas vezes
podemos servir a um irmao sofredor alertando e mobilizando o corpo,
mesmo que nds mesmos ja estejamos nos disponibilizando para fornecer
oracdo e aconselhamento.

E incrivel o quanto essas ovelhas claudicantes apreciam até os menores
gestos de preocupacdo. Um abraco rdpido e uma oracdo na entrada da
igreja apdés o culto, um recado de encorajamento ou uma visita curta
podem dar animo ao irmao ferido para continuar aguentando firme por
mais um més. Na semana passada, perguntei a uma mulher na congregacio
sobre seu marido. Ele estava com graves problemas de saude que as vezes o
impediam de estar conosco. Essa irma me contou sobre o estado dele e, em
seguida, passou a elogiar um dos nossos presbiteros que havia separado um
tempo para visitd-los. Aquela simples visita estimulou sua fé e lhe deu
forcas para perseverar.

Cada pequeno gesto conta. Quando o Senhor trouxer pessoas feridas até

vocé, estenda a mao.

Ovelhas briguentas



Provavelmente, vocé vai achar dificil acreditar, mas aprendi que existem
igrejas em que os membros se envolvem em conflitos uns com os outros.
Claro que isso nunca aconteceu na minha igreja, e tenho certeza de que os
membros da sua nunca discutem. Se sua igreja for como a minha, todos os
membros partilham pontos de vista idénticos sobre politica e musica para
o culto, todas as comissdes lidam com problemas e financas do mesmo
jeito, e ninguém peca contra ninguém. Vocé conhece algum lugar assim?

Nem eu. Na verdade, dada a diversidade de personalidades e de
experiéncias entre nossos membros, somada a nossa propensio continua
ao pecado, fico maravilhado quando encontro tanta harmonia na igreja
como ocorre entre néds. Isso se deve a acao do Espirito Santo.

Quando membros da igreja entram em conflito, como inevitavelmente
ocorre, existe um perigo maior de que eles se desviem. As pessoas
comecam a desaparecer bem rdpido. “A igreja ndo deveria ser assim”,
dizem. “Nao posso mais adorar a Deus neste lugar por causa do ambiente
tenso. Estou fora”.

Membros brigdes precisam ser desafiados a fazer as pazes para a gldria
de Deus e por causa do evangelho, mas é provavel que precisem de ajuda
para fazé-lo. Até os discipulos mais maduros podem precisar de um
arbitro. Paulo interveio em uma rixa entre duas de suas colaboradoras:
“Suplico a Evddia e a Sintique que entrem em acordo no Senhor” (Fp 4.2).
Em seguida, ele pediu ajuda a igreja: “E peco também a ti, meu verdadeiro
companheiro, que as ajudes, pois trabalharam comigo no evangelho...”
(v. 3).

Presbiteros, ndo facam vista grossa as desavencas entre membros da
igreja na esperanca de que tudo se arranje sozinho. Isso raramente ocorre.
Vocé pode ser tentado a evitar a situacdo e a ignora-la, por ser uma pessoa
normal que ndo gosta de se intrometer em disputas alheias. Lembre-se,
porém, das palavras de Jesus: “Bem-aventurados os pacificadores, pois
serdo chamados filhos de Deus” (Mt 5.9). Apegue-se a essa bem-



aventuranca. Chame as pessoas em conflito para conversar com vocé e veja
o que Deus pode fazer. Ndo se esqueca: o objetivo do presbitero é fazer
com que as ovelhas amadurecam (veja o capitulo 2). Conflitos apresentam
oportunidades incriveis para que as pessoas crescam em Cristo.

Ovelhas que mordem

E se a dificuldade de um membro da igreja for justamente com vocé, o
pastor-presbitero? E se a ovelha morde quando vocé se aproxima? Como
vocé pode cuidar de alguém que o considera o motivo para fugir em
disparada?

A resposta a essa pergunta pode variar bastante, dependendo das
circunstancias e das pessoas envolvidas. Entretanto, independentemente
das especificidades, seguem trés coisas que o presbitero deve sempre fazer
quando ele mesmo estiver sob avaliacao:

e DPeca ajuda a alguns presbiteros para lidar com a pessoa frustrada. Como veremos
no capitulo 6, esta é uma das razdes pelas quais Deus ordenou que houvesse mais
de um presbitero em cada igreja, pratica denominada “presbiterato plural”. Os
presbiteros cuidam uns dos outros, pois pastores também sdo ovelhas. Humilhem-
se submetendo-se ao exame amoroso de outros presbiteros. Se o membro da igreja
tiver saido da linha, deixe que os outros presbiteros defendam sua posicao.

e Guarde seu coracdo da ira, da arrogancia e de se manter na defensiva. Se vocé
costuma ajudar outros presbiteros, ndo use isso como pretexto para ter protecdo.
Trabalhe para manter o amor e a compaixao em relacdo a seus detratores.

e Quando se encontrar com o irmdo descontente, ouga-o com atencdo. Descobri,
com o tempo, que mesmo meus criticos mais furiosos e impiedosos de modo geral
tém alguma razdo. Pode ser uma critica exagerada, expressa de maneira imatura e
pecaminosa, mas ainda assim eles estdo mostrando alguma coisa que eu preciso
enfrentar.

MANTENHA A GUARDA: 0 CHAMADO MOLDADO PELO EVANGELHO

Ir atrds de membros desviados nessas situacoes talvez seja uma das facetas
mais dificeis e menos glamorosas de ser um presbitero. Vocé ganha



admiracdo e respeito da igreja quando d4 uma aula, experimenta uma
profunda satisfacdio em orar pelos membros e sente muita alegria quando
compde um grupo de presbiteros que toma uma decisdo histdrica. Mas
quais sdo os beneficios pessoais de confrontar um adudltero ou de se
intrometer em uma disputa de muitos anos? E quem quer, de fato, sentar-
se e ouvir um casal furioso detalhar todas as formas pelas quais eles
acreditam que vocé e a igreja erraram com eles? Ja ndo temos, todos nds,
dramas demais em nossa vida? Por que se atolar na lama do outro?

Eis uma razdo: os presbiteros incorporam profundamente o evangelho
quando procuram por ovelhas desgarradas. Manter a vigilancia e ir atras
dos desviados é uma atividade modelada por Jesus.

O Bom Pastor veio ao mundo a fim de buscar e salvar os perdidos. O
Cordeiro de Deus veio morrer por ovelhas impenitentes, pecadoras —
como nods. O Grande Médico veio curar as ovelhas coxas, doentes e moidas
pelo pecado. O Principe da Paz entrou em nosso mundo dilacerado pela
guerra, separado por incontdveis rivalidades e divisdes. E quando lhe
dirigimos insultos, batemos nele e o transpassamos, ele ndo abriu a boca.

Jesus ndo precisava vir, mas ele veio. E quando os presbiteros tomam a
iniciativa de se envolver, ainda que isso lhes seja custoso, exemplificam o

préprio evangelho pregado.



1“Bispo” vem da palavra grega episkopos, que quer dizer supervisor ou

superintendente. (N. do E.)

2Para uma 6tima introdugio ao tema da membresia da igreja, veja Jonathan Leeman,
Church membership: how the world knows who represents Jesus (Wheaton: Crossway,
2012).



LIDERE SEM DOMINAR

A situacdo estava se deteriorando. O pastor sénior e o pastor auxiliar ndo
concordavam em relacdo a vdrios temas criticos, incluindo teologia e a
melhor forma de conduzir o ministério da igreja. Suas diferencas estavam
comecando a se espalhar pela congregacdo por meio dos sermdes. A tensao
crescente estava comecando a dividir a igreja.

Depois de o pastor auxiliar ter me explicado a situacdo, perguntei:

— Sua igreja ndo tem presbiteros?

Ele disse que sim. Continuei:

— Entdo, que providéncias eles estdo tomando para resolver o conflito?

— Essa é a parte frustrante — ele me disse. — Eles ndo sabem o que
fazer, e a resposta deles é confusa. As vezes dizem que me querem na
equipe, mas outras vezes parecem achar que as diferencas com meu chefe
sdo grandes demais.

Eu me colocava no lugar de todas as pessoas envolvidas naquela
situacdo. Meu coracdo doia pelo fato de esses dois pastores amarem o
Senhor, mas terem pontos de vista muito diferentes a respeito do
ministério. E eu me identifico com aqueles presbiteros. Eles provavelmente
sdo bons homens, que desejam servir a igreja, mas se viram presos em uma
disputa complexa e de potencial explosivo entre seus pastores, aos quais
desejavam apenas honrar. Nao era de admirar que parecessem paralisados.
Esse tipo de confusdo ndo estava além do que se esperava que fizessem?

No entanto, o que os pastores e a igreja precisavam era justamente de
presbiteros dispostos a lidar com essa situacao dificil e apontar o caminho.

QUEM DISSE?



Pode parecer pouco relevante dedicar um capitulo ao tema da lideranca em
um livro sobre presbiteros. Nao é 6bvio que os presbiteros lideram na
igreja? Talvez. Mas as vezes perdemos de vista o que é ébvio quando a
situacdo foge do controle.

Nao é dificil que os presbiteros se sintam desqualificados para liderar a
igreja, de modo especial nessas situacdes intensas. Eles comecam a pensar:
“Nao tenho formacao teolégica. Nao recebi treinamento para administrar a
igreja. Ocupado com minha familia e o emprego de tempo integral, ndo
tenho condi¢des para resolver esse problema. Para ser honesto, ndo me
sinto sendo um membro mais destacado de uma comissdo da igreja”.
Quem sdo os presbiteros leigos para reconfigurar a filosofia hd muito
estabelecida acerca de missoes interculturais, orientar a congregacao para
realizar uma reforma cara das instalagdes ou averiguar acusagdes de
improbidade contra um membro da equipe?

Os membros da igreja também podem fazer questionamentos. As vezes
um membro coopera com a lideranca de um presbitero leigo por tanto
tempo, que o presbitero guia a igreja na direcdo aprovada pelo membro.
No entanto, quando o presbitero toma o caminho “errado” diante da
bifurcacdo, o membro da igreja torce o nariz, reclamando: “Quem ele
pensa que é? Estive no estudo biblico com ele durante dez anos. Ele nao é
melhor que eu. E agora, de repente, ele d4 as cartas?”.

Podemos até retroceder mais e questionar a legitimidade da autoridade
do presbitero no contexto mais amplo do momento cultural. Aqui, no
Ocidente, as pessoas tendem a pensar nos lideres com desconfianca.
Adoramos questionar a autoridade, elaborar teorias conspiratérias e
disparar alarmes. Quanto maiores os lideres, maiores os tombos — e mais
o mundo se regozija. A autoridade tem se deslocado de instituicoes
externas para intuicdes internas; cada pessoa se tornou seu proprio
soberano. Dada essa atmosfera, quem é o presbitero, quanto mais a igreja,
para dizer a qualquer pessoa como viver ou em qué crer?



Os presbiteros contam com autoridade real para liderar a igreja?

AUTORIZADOS PARA LIDERAR

Comecemos revisando os trés nomes intercambiaveis dados a esse papel
no Novo Testamento. Apesar de esses trés titulos comportarem
conotacdes um pouco diferentes, todos eles contém os conceitos de
autoridade e lideranca:

e Presbitero. O termo implica sabedoria e experiéncia. Vocé se dirige ao presbitero
em busca de aconselhamento e orientacdo. Os presbiteros tém autoridade moral;
quando eles falam, as pessoas ouvem.

e Pastor. Pastores sdo encarregados dos rebanhos e guiam as ovelhas de um lugar a
outro. Vocé consegue imaginar um pastor que ndo consiga se importar com o local
por onde o rebanho vagueia?

e Bispo. O termo descreve alguém que toma conta de pessoas ou de coisas.

Considere também, mais uma vez, alguns dos textos ja estudados. A
medida que relé os versiculos, repare que, em cada um deles, o escritor
presume que os bispos da igreja estdo revestidos de autoridade para guia-la
e que os membros da igreja tém a responsabilidade de honrar essa
autoridade e se submeter a ela:

... se alguém ndo sabe governar a prépria casa, como cuidara da igreja de Deus?
(1Tm 3.5).

Os presbiteros que governam bem devem ser dignos de honra em dobro,
principalmente os que trabalham na pregacédo e no ensino (1Tm 5.17).

Irmaos, pedimos que deis o devido respeito aos que trabalham entre vés, que vos
presidem no Senhor e vos aconselham; e os tenhais em grande estima e amor, por
causa do trabalho que realizam... (1Ts 5.12,13).

Obedecei a vossos lideres, sendo-lhes submissos, pois eles estdo cuidando de vds,
como quem ha de prestar contas... (Hb 13.17).



Os presbiteros administram, lideram, advertem e cuidam dos membros
da igreja. Estes respondem reconhecendo-os, tendo-os em alta conta e
sendo obedientes a eles.

As igrejas diferem quanto ao modo de organizacdo. As governadas pelo
sistema congregacional, como a minha, néo se estruturam da mesma forma
que as igrejas presbiterianas. Nenhum de nds adota o sistema episcopal,
com bispos e arcebispos, como nossos amigos anglicanos. Mas todas as
igrejas devem concordar em pelo menos um ponto baseado no ensino
biblico: Deus delegou claramente certa medida de autoridade aos
presbiteros para orientarem os assuntos das congregacdes locais.

ESCONDIDO NO MEIO DA BAGAGEM

Se vocé é presbitero, dé um passo a frente e trabalhe duro na lideranca de
sua igreja. Vocé ndo precisa saber todas as respostas e sem davida nao
conseguira fazer tudo da forma correta. Mesmo assim, Jesus o comissionou
a guiar o rebanho dele. Sua igreja necessita de que vocé tome a iniciativa e
estabeleca o rumo a seguir.

E provavel que vocé se sinta tentado a responder como o rei Saul.
Apesar de Deus ter escolhido Saul, e ainda que Samuel o tenha ungido rei,
Saul se escondeu no meio da bagagem quando surgiu a oportunidade de
ser apresentado ao povo. Deve ter sido um bom esconderijo, pois o povo
precisou perguntar a Deus onde ele se encontrava: “Por isso, voltaram a
consultar o SENHOR: O homem ainda ndo veio para cd? E o SENHOR
respondeu: Ele se escondeu no meio da bagagem” (1Sm 10.22). Irmao
presbitero, nio se esconda quando a igreja precisar de lideranca. E hora de
deixar o compartimento de carga e tomar seu lugar na cabine.

Minha congregacdo tem sido abencoada vez apds vez com presbiteros
leigos corajosos, que proveram a lideranca necessiria nos momentos
fundamentais. Penso em John, que nos conduziu com destreza por uma
revisdo de nosso estatuto, poucos anos antes de uma dolorosa divisao da



igreja. Sua revisdo estatutdria recebeu o voto unanime da congregacao.
Sentei-me com Tim durante varias reunides tensas, observando-o desfazer
com paciéncia e calma rixas entre membros e até lideres da igreja. Lembro-
me de Matt trazendo unidade a igreja ao explicar de maneira clara e
convincente a necessidade de ampliacdo do prédio. Sou grato por Rick e
Clay, que ajudaram a nos orientar em meio a um processo complexo de
procura de um pastor — o resultado foi um pastor auxiliar fantéastico. A
congregacdo provavelmente ndo se di conta do quanto Eric fez em favor
dela com seu desafio incansavel para que os outros presbiteros fossem
pastores dos membros.

Enquanto escrevo isto, louvo a Deus por Bill. Agora ele esté trabalhando
em dois empregos de tempo integral e usa seu tempo livre e sua
experiéncia em operacdes e gestdo de equipes para me ajudar a pastorear a
lideranca de nossa igreja. E ele estd me treinando na lideranca, ao mesmo
tempo. Bonus!

Eu poderia preencher o restante deste capitulo com nomes e relatos do
meu hall da fama de presbiteros. Tem sido um privilégio associar-me com
homens que amam esse rebanho o suficiente para tomar decisdes dificeis,
estabelecer politicas moldadas pelo evangelho, batalhar pela unidade da
igreja, perseverar em meio aos reveses e sacrificar horas em favor da
congregacdo em reunides, conversas e oragoes. A autoridade exercida por
homens piedosos e amorosos traz vida, unidade e frutificacdo as igrejas
locais. E as igrejas se beneficiam quando honram essa autoridade
(Hb 13.17).

VIAGEM NO PODER

Talvez vocé ainda nao esteja convencido.
Toda essa conversa a respeito da autoridade do presbitero o deixa
nervoso? Mesmo com os textos biblicos que a comprovam, vocé ainda

sente alguma hesitacdo? Talvez, em sua experiéncia, o problema com



presbiteros nao seja que eles se parecam muito com Saul, que se camuflou,
disfarcado de caixa de suprimentos, a fim de evitar o trono; o problema é
que eles se parecem cada vez mais com o Saul dos ultimos dias, que
arremessou uma lanca contra Davi por causa do temor invejoso de que o
jovem de Belém lhe usurpasse a coroa (1Sm 18.9-11). Talvez vocé sinta que
a ameaca real ndo seja a timidez dos presbiteros, e sim a tirania deles.

Conheco um jovem cristdo que queria servir a igreja local. Era uma
congregacdo bem pequena que poderia ter se beneficiado com os dons
dele. Mas esse jovem crente deu com a cara no “muro dos presbiteros” da
igreja. Um deles havia ajudado a fundar a igreja, e sua palavra era carregada
de autoridade. Além disso, ele as vezes exercia essa autoridade de forma
bem direta. Era um dos “chefes” da congregacéo, e ndo se incomodava que
o vissem dessa forma. Infelizmente, o presbitero ndo gostou do que o rapaz
tinha a oferecer a igreja nem das mudancas que ele pretendia implementar
— na verdade, o presbitero ndo era muito fa de mudancas em geral.
Quando a poeira abaixou, o rapaz silenciosamente deixou a igreja,
machucado e desiludido.

Basta apenas um desentendimento, ou dois com presbiteros
controladores e soberbos para tornar alguém cético em relacdo aos termos
“autoridade pastoral” e “cuidado espiritual”. Afinal, ndo sdo esses os termos
usados por lideres sectdrios para manter as pessoas na linha?

LIDERE SEM DOMINAR

Jesus e os apdstolos compartilhavam as mesmas preocupacdes que vocé.
Eles ndo sé autorizaram os presbiteros a liderar, mas também
reformularam de maneira radical o conceito de lideranca, encarando-o
como servico humilde e sacrificial em favor dos seguidores. Pedro afirmou
a responsabilidade dos presbiteros de pastorear e cuidar (1Pe 5.2), mas, na
mesma frase, convocou os presbiteros a liderar de forma mansa e



exemplar, “[ndo] como dominadores dos que vos foram confiados, mas
servindo de exemplo ao rebanho” (v. 3).

Pedro deve ter se lembrado do que Jesus ensinou a ele e aos outros
discipulos a respeito da verdadeira autoridade e poder no reino de Deus:

1

... Sabeis que os governantes dos gentios os dominam, e os seus poderosos

exercem autoridade sobre eles. Nao sera assim entre vds; pelo contrario, quem
quiser tornar-se poderoso entre vds, seja esse 0 que vos sirva; e quem entre vos
quiser ser o primeiro, serd vosso servo, a exemplo do Filho do homem, que nao
veio para ser servido, mas para servir e para dar a vida em resgate de muitos
(Mt 20.25-28).

Quando entregou a vida pelas ovelhas, o Bom Pastor ndo apenas as
redimiu do pecado, ele também redefiniu os conceitos de poder e
autoridade para seu rebanho redimido.

Na Ultima Ceia, Jesus surpreendeu os discipulos ao lavar-lhes os pés.
Em seguida, explicou sua acdo chocante desta forma:

Se eu, Senhor e Mestre, lavei os vossos pés, também deveis lavar os pés uns dos
outros. Pois eu vos dei exemplo, para que facais também o mesmo. Em verdade,
em verdade vos digo: O escravo ndo é maior que seu senhor, nem o mensageiro é
maior que aquele que o enviou (Jo 13.14-16).

Naquela noite, Jesus se despiu e lavou a sujeira dos pés dos discipulos
com as proprias maos. No dia seguinte, foi despido outra vez, e as mesmas
maos foram pregadas a cruz a fim de lavar o pecado da alma de seus
discipulos. Quem se encontra perdoado, aos pés da cruz, olha para a
lideranca e o poder de uma forma que escandaliza o mundo, pois é
totalmente oposta a seus padroes.

ESTRUTURAGAO PARA A LIDERANCA DE SERVO

Como podem os presbiteros manter a posicio de quem humildemente
toma uma toalha e lava os pés de outras pessoas, ao invés de se



transformarem em déspotas arrogantes, que coroam a si mesmos? Os
presbiteros sio mesmo capazes de liderar sem dominar e de exercer
autoridade sem autoritarismo?

Nao é possivel eliminar por completo o perigo da lideranca abusiva. O
orgulho espreita nosso coracdo constantemente, e é responsabilidade
absoluta de cada presbitero crucificar o ego todos os dias, pelo poder do
Espirito. Porém, as igrejas também podem agir a fim de fomentar a cultura
do governo humilde. Os lideres e o povo podem estruturar sua vida em
conjunto e fazer com que a lideranca de servo pareca normal e o governo
arrogante pareca incompativel.

Considere estes seis habitos interligados que podem ajudar presbiteros e

congregacdes a servir uns aos outros da maneira que Jesus nos serviu:

Escolha presbiteros humildes

A atitude mais simples e eficiente que a igreja pode tomar é desenvolver
um processo criterioso para avaliar presbiteros em potencial e depois
certificar-se de selecionar homens humildes. Como vimos no capitulo 1, as
listas de qualificacoes para presbiteros estipulam que o presbitero deve ser
“amavel, inimigo de discordias” (1Tm 3.3) e “ndo arrogante, nem inclinado
a brigas” (Tt 1.7).

Ouvi um pastor dizer que a caracteristica mais importante para um lider
da igreja é a humildade. Em seguida, ele identificou a segunda
caracteristica mais importante: a humildade. E a terceira? Vocé pode
adivinhar.

Quando escolher presbiteros, procure homens que tenham um histérico
de atuagdo na igreja com pulso firme, porém gentil. Homens com coragao
de servo estabelecidos como presbiteros provavelmente continuarao
agindo como servos. Ainda que se tornem um pouco presuncosos,
tenderdo a responder bem quando confrontados. Encontre homens
capazes de expor suas ideias nas reunioes de presbiteros e que também se

submetam com alegria a vontade do grupo quando seus posicionamentos



forem vencidos. Presbiteros humildes sdo capazes de se submeter uns aos
outros.

No entanto, se o homem for cheio de si e presuncoso, obstinado e
autoritdrio, ndo cometa o erro de lhe entregar o cajado pastoral — nao
importam seus outros talentos, suas experiéncias ou os recursos que ele
possa acrescentar ao trabalho: “Nao imponhas as maos precipitadamente
sobre alguém, nem participes dos pecados dos outros...” (1Tm 5.22).

Delegue aos diaconos

Os presbiteros ndo sdo os unicos oficiais da igreja: os apoéstolos também
escolheram didconos. Correndo o risco de simplificar demais a descricao
do trabalho dos didconos: eles mantém a unidade da igreja mediante o
cuidado de suas necessidades logisticas, administrativas e fisicas. Muitos
enxergam nos “sete” da igreja primitiva o protétipo do didcono. Sua missao
era supervisionar a distribuicdo de alimentos as vitivas da igreja para que a
congregacdo pudesse usufruir de harmonia e os apdstolos se mantivessem
livres para pregar e orar (At 6.1-7).

O desenvolvimento do diaconato sauddavel e competente amplia a
autoridade e o campo de agcdo na congregacdo, criando assim uma
protecdo estrutural contra os obstdculos a acdo dos presbiteros em
assuntos importantes. Os presbiteros dirigem ainda os assuntos da igreja e,
em ultima instancia, tém certa medida de responsabilidade por tudo o que
ocorre nela. Mas podem encarregar os didconos de algumas incumbéncias,
dando-lhes liberdade. Quando os presbiteros entregam a recepcdo, o
bercario, as instalacoes, a contabilidade, a assisténcia aos mais carentes e a
tecnologia da igreja a didconos qualificados, transmitem confianca humilde
na congregacdo. Os didconos, por sua vez, aliviam a carga dos presbiteros
para que estes possam ensinar, orar e pastorear — como fizeram os “sete”

em relacdo aos apdstolos em Atos 6.

Sempre preste contas



Sua igreja conta com algum procedimento para confrontar o presbitero
que incorre em pecado? Paulo orientou Timoéteo a ter os presbiteros em
alta conta (1Tm 5.17,18). Nos versiculos seguintes, contudo, ele ordenou
que os presbiteros considerados culpados de pecado fossem repreendidos
em publico:

Nao aceites acusacdo contra um presbitero, se ndo houver mais duas ou trés
testemunhas. Quanto aos que vivem no pecado, repreende-os na presenca de
todos, para que os outros também tenham temor (1Tm 5.19,20).

Presbiteros, se vocés encontrarem um de seus bispos andando em
desobediéncia ao Senhor e indisposto a se arrepender, ndo fechem os olhos
apenas pelo fato de ele ser presbitero. Como Paulo disse em seguida: “Eu te
exorto diante de Deus, de Cristo Jesus e dos anjos eleitos, que guardes essas
coisas sem preconceito e que nido facas nada com parcialidade” (v. 21).

Honre a palavra

O presbitero pode liderar sem dominar a igreja ao manter a Palavra de
Deus e o evangelho como pontos centrais. Ele deve sempre ser submisso a
Palavra — em todo o seu ensino, culto e ministério. Isso serve de lembrete
a ele e a congregacdo de que sua autoridade é contingente e de que s6 a
Biblia é a detentora de autoridade absoluta na vida da igreja. As
congregacdes devem eleger como presbiteros homens que tenham a
propria Biblia (e ndo necessariamente sua interpretacdo dela) na mais alta
estima.

Afinal, os presbiteros exercem autoridade na igreja de Jesus apenas na
exata medida em que ensinam a Palavra dele, obedecem a ela e a aplicam.
Como disse o pastor do século 19 William Johnson, os presbiteros sao
executivos, ndo legisladores.? Sua funcdo é apenas anunciar e fazer cumprir
o ensino biblico na vida da igreja. Quando os presbiteros promovem a
Biblia, eles ao mesmo tempo se humilham. Ao proceder assim,



demonstram ser o tipo de homens a quem os verdadeiros crentes desejam
seguir.

Reproduza-se

Vimos no capitulo 3 que os presbiteros precisam perpetuar o ministério de
ensino da igreja mediante o treinamento de substitutos. Quem fard parte
da geracdo seguinte de mestres e presbiteros? Além de perpetuar a
lideranca da igreja, concentrar-se no treinamento de outros ajuda os
presbiteros a permanecerem humildes. E bem dificil acumular poder e
simultaneamente delegd-lo a outras pessoas.

Confie na congregacao

Hesito em apresentar este ponto porque nem todos os leitores deste livro
sdo adeptos do sistema de governo congregacional como eu. Tampouco
este livro é uma defesa do congregacionalismo. No entanto, serd que posso
fazer a humilde observacdo de que outorgar a autoridade final a toda a
congregacdo em algumas dreas (algo que mesmo as igrejas presbiterianas
fazem) serve como a melhor protecdo estrutural contra a tirania de algum
presbitero? O ato de submeter decisdes importantes a aprovacao da igreja
forca os presbiteros a abrir mdo do poder e a confiar humildemente nos
membros e no Senhor. Houve ocasides em que desejei poder tomar a
decisdo de maneira monocratica. O processo congregacional tende a ser
mais vagaroso e as vezes ndo conduz ao resultado que eu desejaria. Porém,
com o passar dos anos, cresceu meu apreco pela forma como o
congregacionalismo, quando bem praticado, estabelece a unidade e a
confianca entre presbiteros e membros. Crer que a autoridade final de
algumas decisdes reside na congregacado forca os presbiteros a trabalhar
com mais afinco no ensino, na comunicacdo com o povo e na confianga em

Deus por meio da oracao.

PASTORES-OVELHAS



Jesus designou os presbiteros como pastores de seu rebanho, mas
subordinados ao Supremo Pastor. Os presbiteros devem cumprir esse
dever de coracdo e governar a igreja com coragem. Bispos covardes e
passivos apenas causam problemas e degradam a igreja. Imploro a todos os
meus irmaos presbiteros: pelo bem da igreja, pelo bem do evangelho e para
a gloria de Deus, liderem suas congregacoes!

Entretanto, em meio a todas as nuances desse discurso voltado a
pastores, lembrem-se de uma verdade complementar: vocés continuam
sendo ovelhas.

Este é o grande paradoxo que todo presbitero enfrenta: ele é ao mesmo
tempo pastor e ovelha, lider dos seguidores de Jesus e seguidor de Jesus,
bispo do corpo local e também parte dependente do corpo. O presbitero é
um pecador salvo e sustentado pela graca que segue o Bom Pastor, Jesus
Cristo. De repente, Jesus se volta para ele, coloca um cajado em sua mao e
diz: “Cuida dos meus cordeiros” (Jo 21.15).

Como resolver a tensdo inerente de ser uma uma ovelha transformada
em pastor? Impossivel. Vocé apenas aceita a tarefa e responde ao chamado
para pastorear enquanto declara sua dependéncia absoluta do Senhor.
Vocé diz “Vamos seguir por este caminho”, enquanto se une ao clamor do
restante da igreja: “Guia-nos, Senhor”. Vocé fixa os olhos em Jesus e, pela
graca dele, lidera sem dominar.



IE interessante que o vocabulo grego “dominar”, aqui em Mt 20.25, é 0o mesmo
utilizado por Pedro (1Pe 5.3). Além desses versiculos, a palavra ocorre em Mc 10.42
(texto paralelo ao de Mateus) e em At 19.16.

2Citado em Mark Dever, org., Polity: biblical arguments on how to conduct church life
(Washington: Nine Marks Ministries, 2001), p. 195.



PASTOREIE EM CONJUNTO

Fico contente que vocé ainda esteja lendo este livro. Com toda a franqueza,
eu estava preocupado que vocé ja pudesse ter desistido. Nao que o livro
seja longo e a leitura desafiadora, mas porque vocé talvez tivesse se sentido
desencorajado quando viu tudo que a Biblia exige dos presbiteros e
houvesse, por isso, largado o livro.

O capitulo inicial sobre as qualificacbes do presbitero foi “dificil” o
suficiente. Os apodstolos estabeleceram um nivel elevado para os
presbiteros: carater semelhante ao de Cristo, lar bem administrado e
habilidade de ensinar e defender a verdade biblica. E o que dizer do
adjetivo “irrepreensivel”? Qualquer pessoa consciente de suas faltas e
fraquezas consideraria esse perfil, no minimo, desanimador. Enquanto
escrevia este capitulo, ndo conseguia evitar de pensar: “Sou mesmo
qualificado para ser presbitero e ainda mais para escrever um capitulo
sobre as qualificacoes do presbitero?”.

Mesmo que vocé tenha passado raspando pelo exame inicial, os deveres
pesados dos capitulos 2 a 5 podem ter acabado com vocé. Os presbiteros
pastoreiam o rebanho, ensinam doutrinas, refutam erros, cuidam dos
membros para que alcancem a maturidade, trazem de volta os desgarrados,
governam e lideram e neutralizam conflitos — para dar nome a apenas
algumas de suas funcgoes.

E ainda ha mais trés capitulos pela frente.

Essas incumbéncias as vezes me oprimem, e sou um pastor remunerado
que dedico toda a minha semana de trabalho a essa tarefa. O que dizer,
entdo, se vocé for um presbitero leigo com um trabalho exigente, um
percurso didrio estafante, uma familia ativa, uma casa para sustentar e



talvez algumas atividades de lazer? Como podera fazer jus a alta vocagdo de
supervisdo congregacional nas horas limitadas de que dispde? Isso se
parece mais com a féormula do fracasso. O pastorado leigo é realmente
possivel?

Creio que sim. Parte da solucdo se encontra na aceitacdo e na
priorizacdo sacrificial do chamado para pastorear. Alexander Strauch nos

diz, sem rodeios:

Muitas pessoas sustentam familias, trabalham e dedicam vdrias horas a servicos
comunitdrios, clubes, atividades esportivas e/ou instituicoes religiosas. As seitas
criaram grandes movimentos leigos que sobrevivem principalmente por causa do
tempo de voluntariado de seus membros. N6s, cristdos crentes na Biblia, estamos
nos tornando um grupo preguicoso, molenga e que paga para ter todas as coisas a
mao. E incrivel, de modo positivo, o quanto as pessoas conseguem realizar quando
estdo motivadas a trabalhar por algo de que gostam. Tenho visto pessoas
construindo e reformando casas em seu tempo livre.!

Os aspirantes ao cargo de presbitero devem calcular o custo de servir e
entdo se entregar com liberalidade para o beneficio da igreja, confiando na
graca de Deus.

H4, no entanto, outro fator que torna o pastorado leigo factivel. Trata-se
de um dos elementos do presbiterato biblico que tem me mantido forte
como pastor, ao longo dos anos. Quando Deus projetou a igreja local, ele
sabiamente instituiu a pluralidade de presbiteros. Pastorear é possivel por
se tratar de uma atividade a ser realizada em grupo.

PLURALIDADE DE PASTORES

Quando o Novo Testamento descreve os presbiteros efetivos atuando nas
igrejas, ele sempre os menciona no plural. Examine os versiculos a seguir.
Observe que vdrios presbiteros lideram cada igreja:

Quando chegaram a Jerusalém, foram recebidos pela igreja e pelos apdstolos e
presbiteros... (At 15.4; veja tb. v. 6,22; 16.4).



E, nomeando-lhes presbiteros em cada igreja e orando com jejuns, consagraram-
nos ao Senhor em quem haviam crido (At 14.23).

De Mileto, mandou chamar em Efeso os presbiteros da igreja (At 20.17).

Paulo e Timéteo, servos de Cristo Jesus, a todos os santos em Cristo Jesus que
estdo com os bispos e didconos em Filipos (Fp 1.1).

Foi por isso que te deixei em Creta, para que pusesses em boa ordem o que faltava,
e que em cada cidade estabelecesses presbiteros, como ja te orientei (Tt 1.5).

Portanto, suplico aos presbiteros que ha entre vés, eu que sou presbitero com eles,
testemunha dos sofrimentos de Cristo e participante da gléria que serd revelada
(1Pe 5.1).

Algum de v0s estda doente? Chame os presbiteros da igreja, para que estes orem
sobre ele, ungindo-o com éleo em nome do Senhor (Tg 5.14).

Consegue enxergar o padrao? Repetidamente encontram-se presbiteros
(plural) em cada igreja (singular).? Cada congregacio tinha seu préprio
grupo pastoral. E uma observacdo elementar, mas que faz toda a diferenca
quando posta em pratica. A pluralidade de presbiteros é muito significativa
para o pastorado sustentavel.

PARTILHE A CARGA

Comece pelo 6bvio: contar com viarios presbiteros distribui a carga de
trabalho pastoral. “Vdrias maos tornam o trabalho mais leve”, “O trabalho
em equipe divide a tarefa e multiplica o sucesso” e todos os outros ditos
populares demonstram ser verdadeiros quando o tema é ministério dos
presbiteros.

Uma irma de nossa igreja me perguntou certa vez como poderia orar
por mim. Eu lhe contei a respeito do peso crescente do ministério. O
numero de membros de nossa igreja havia crescido nesse periodo, e a

necessidade de pastores havia se multiplicado. Perguntei a ela em tom de



retorica: “Como posso ministrar de maneira eficaz a um rebanho em
crescimento?”.

Ela ndo encarou minha pergunta como mera retdrica. Nunca me
esquecerei da resposta dela. Ela sorriu, encolheu os ombros e disse
simplesmente: “Mais pastores”.

Era evidente: mais pastores. Nao era possivel que eu nao tivesse pensado
nisso antes.

Bem, imagino que se Moisés ndo conseguiu perceber o ébvio, eu
também ndo conseguiria. O sogro dele, Jetro, precisou chama-lo de lado e
lhe mostrar que ele precisava de mais ajuda.

No dia seguinte, Moisés assentou-se para julgar o povo, o qual ficou em pé diante
dele, desde a manha até a tarde. [...] Mas o sogro de Moisés lhe disse: O que estés
fazendo ndao é bom. Com certeza, tu e este povo que estd contigo desfalecereis,
pois a tarefa é pesada demais; ndo podes fazer isso sozinho (Ex 18.13,17,18).

E qual foi a solucdo dada por Jetro? Ele aconselhou que Moisés tivesse
parceiros de trabalho:

Além disso, procura dentre todo o povo homens capazes, tementes a Deus,
homens confidveis e que repudiem a desonestidade; [...] para que eles julguem o
povo todo o tempo. Que levem a ti toda causa dificil, mas que eles mesmos

julguem toda causa simples. Assim aliviaras o teu fardo, pois te ajudardo a leva-lo
(Ex 18.21,22).

Da mesma forma que a adicdo de juizes aliviou o trabalho de Moisés,
contar com varios presbiteros distribui o peso do ministério. Assim, se
vocé é um presbitero, descubra maneiras pelas quais vocé e seus colegas
dividam o trabalho. Comuniquem-se sobre os pontos principais da igreja
que precisam de atencio e coordenem seus esforcos. Se estd
sobrecarregado, ndo fique resistindo até ndo aguentar mais; dispare o

alarme de emergéncia e chame os irmaos para o socorrerem.



De que maneira vocé pode dividir as responsabilidades entre sua equipe
de bispos de modo mais planejado? J4 mencionei como nossos presbiteros
tém tentado distribuir os membros da igreja entre si, mas vocé nao precisa
fazer do mesmo jeito; o ponto é compartilhar o trabalho de forma bem
pensada e refletida.

PRESBITEROS DO TIPO CANIVETE SUIGO

Os beneficios do pastorado compartilhado ndo cessam com a divisdo do
trabalho. A pluralidade também possibilita a igreja ter acesso aos diversos
dons dos presbiteros, a fim de que cada um possa atuar de acordo com suas
forcas. Apesar de todos os presbiteros terem as mesmas responsabilidades,
eles trazem uma variedade de talentos e experiéncias para a combinacao.

Lembro-me do meu primeiro canivete suico quando era crianca. Nao
recordo exatamente quantos anos eu tinha, mas ainda consigo me lembrar
das empunhaduras vermelhas e brilhantes do lado de fora do canivete. E,
escondida entre essas empunhaduras, estava a assinatura do exército suico.
Lembro-me da emocdo de abrir as ferramentas uma a uma e imaginar
como poderia usd-las para me manter vivo se me perdesse no deserto.
Havia uma lamina comprida, uma lamina curta, uma pinca, uma chave de
fenda, uma tesoura e, € claro, a mais importante de todas as ferramentas de
sobrevivéncia: um saca-rolhas.

Tenho uma sensacdo parecida a cada ano, quando acolhemos novos
homens na equipe de presbiteros de nossa igreja. Cada irmao traz dons
tinicos ao grupo que pedem para ser descobertos e usados. E como abrir
um canivete suico composto por homens, um dom por vez. E claro que
todos os presbiteros devem compartilhar alguns dons fundamentais para a
funcdo, como liderar e ensinar, mas mesmo esses dons podem variar em
intensidade e forma.

Em nossa atual equipe de presbiteros, Mark é professor adjunto em um
semindario local e usa seus dons de comunicacdo e seus estudos avancados



em Novo Testamento para exercer um ministério poderoso de ensino na
congregacdo. Kent muitas vezes usou a influéncia de sua carreira em
financas para nos guiar nas questdes orcamentdrias. John tem uma
profunda paixdo pela oracdo e, muitas vezes ao longo dos anos, tem
chamado a atencdo de nossa equipe um tanto pragmatica de presbiteros
para a necessidade de se por de joelhos. Herb tem um bom senso incomum
e normalmente formula perguntas penetrantes durante as discussdes que
nos levam ao cerne da questao.

Tire um tempo para conhecer seus colegas presbiteros. Descubra os
dons que cada um traz em sua trajetéria de vida e aprenda a utilizd-los.
Quando trabalharem em conjunto, talvez vocé se sinta frustrado em
relacdo as diferentes formas de alguns dos outros bispos resolverem
problemas ou estabelecerem prioridades. Nao fique, porém, irritado por
essas diferencas. Em vez disso, enxergue os outros presbiteros como parte
do conjunto da caixa de ferramentas divinamente projetada para servir a
sua congregacdo. Tudo isso faz parte da natureza genial da pluralidade de
presbiteros.

PASTOREIE OS PASTORES

No capitulo anterior, fomos relembrados de que os presbiteros também
sdo membros do rebanho de Jesus. Chamamos essa condicdo de paradoxo
da lideranca eclesidstica dos “pastores-ovelhas”. Ele suscita uma pergunta
interessante: se os pastores sdo também ovelhas, quem pastoreia os
pastores? Presbiteros precisam de cuidado pastoral da mesma forma que
qualquer outra pessoa. Eles podem nao resistir a tentacdo, sucumbir em
depressao, envolver-se em conflitos, cansar-se do ministério ou perder
entes queridos. Ainda que ndo estejam em crise, os presbiteros precisam
continuar amadurecendo, como todos os outros membros da igreja. Quem

os supervisiona espiritualmente?



A pluralidade mais uma vez, aqui, prové uma resposta. Os pastores
precisam pastorear os pastores. A supervisio congregacional é sustentavel
porque os presbiteros, em pluralidade, agem como pastores uns dos outros.

Ha véarios anos, um irmdo se uniu a nosso grupo de presbiteros pela
primeira vez. Eu disse em tom de brincadeira a sua mulher:

— Vocé esta pronta para as provagoes?

— Que provagdes? — ela perguntou.

— As provagdes que sobrevirdo a vocé e a seu marido quando ele se
tornar presbitero. Prepare-se para ser testada — eu disse.

Ao que parece a brincadeira era mais séria do que eu pensava. Ele
perdeu o emprego enquanto servia como presbitero e ficou desempregado
por mais de um ano. Nesse “ano sabdtico involuntario”, os outros
presbiteros oraram constantemente por ele e o encorajaram. Pela graca de
Deus e pelo apoio deles, o homem saiu desse periodo mais forte e
aprimorado.

Se vocé é presbitero, arrisque-se e seja sincero com os outros. Nao
receie revelar suas feridas e seus temores, suas lutas e seus pecados. Os
outros presbiteros ndo poderdo pastored-lo bem se vocé fingir ser o super-
homem. De forma especifica, peca-lhes para orar pelas necessidades de sua
vida. Como mencionei antes, nossos presbiteros se reinem duas vezes por
meés, tendo uma dessas reunidoes dedicada a oracdo. Nesse encontro,
perguntamos como podemos orar uns pelos outros; trata-se de uma
pequena pratica que nos ajuda a manter a sintonia com o lado ovelha
desses irmaos.

Muito tempo atras, em uma reunido de oracdo dos presbiteros, quando
perguntamos sobre como poderiamos orar uns pelos outros, um dos
presbiteros abriu o coracdo. Ele falou abertamente a respeito da crise em
seus negocios e nas financas e a luta resultante contra o desespero. Foi um
momento péssimo, mas abriu uma porta. Alguns outros presbiteros

entraram por essa porta e compartilharam suas necessidades no



casamento. Nosso periodo de oracdo subsequente ndo foi apenas para
cumprir uma obrigacdo: intercedemos uns pelos outros com fervor e
compaixdo renovados.

Se pretende pastorear uma congregacao de maneira eficaz, vocé precisa
estar sob supervisdo espiritual. Portanto, humilhe-se a si mesmo e deixe

que os outros presbiteros cuidem de vocé.

AFIE O FERRO

Ja falamos sobre como a pluralidade torna o trabalho pastoral sustentavel,
de modo especial para presbiteros leigos. A abordagem em grupo promove
o melhor pastorado porque, ao dividir a carga do ministério e partilhar
talentos e dons complementares, os presbiteros sao poupados da exaustao,
além de receberem apoio dos presbiteros em suas provacgoes.

Contudo, existe uma enormidade de perigos para os pastores: orgulho,
controle excessivo, falta de tato, inacessibilidade e até abuso. Como vimos
no capitulo anterior, os presbiteros precisam liderar sem dominar. A
pluralidade ajuda a evitar nossa tendéncia ao autoritarismo ao criar o
contexto no qual os presbiteros podem praticar o famoso provérbio:
“Como se afia o ferro com outro ferro, assim o homem afia seu amigo”
(Pv 27.17).

Quando presbiteros praticam a pluralidade saudavel, torna-se mais
dificil que pontos de vista ou tendéncias de um s6 homem predominem,
pois os presbiteros se contrabalancam. Os mais gentis moderam os mais
inflamados. Os ativistas incentivam os analistas na direcdo da tomada de
decisoes. Os presbiteros de “grande fé” evitam que toda decisdo seja mais
um exercicio de conservadorismo fiscal e risco para a administracdo, ao
passo que os presbiteros praticos ajudam os sonhadores e visiondrios a nao
fazer coisas estupidas sob o pretexto da “confianca em Deus”. Esse tipo de
equilibrio gera uma atmosfera dificil de ser suportada pelos egoistas.



E mais: a pluralidade cria a estrutura para que os presbiteros chamem a
atencdo uns dos outros quando um deles ultrapassa os limites.

Nossas reunides de presbiteros as vezes pegam fogo (sei que isso nao
acontece na maior parte das igrejas, entdao vocé tera de usar a imaginacdo).
Nossa congregacdo é abencoada com lideres fortes de opinides fortes, e
muitos deles servem como presbiteros. Quando temas complicados
surgem nas reunioes, a temperatura da sala pode subir.

Mesmo assim, sempre fico emocionado ao ver presbiteros chamando
outros de lado apés uma reunido. As vezes um homem se desculpa com
outro pelo exagero. Eles podem tomar um café na mesma semana e
conversar sobre suas diferencas. Outras vezes um irmao contesta outro
pela conduta dele nas reunides e o incita a fazer as pazes e mudar sua
abordagem. Tenho visto os presbiteros mais jovens reagir com gentileza
aos veteranos quando estes dominam as conversas de modo a silenciar os
mais novos. Bispos se poem em pé nas reunides para pedir desculpas a
congregacdo pelo tom de suas respostas nas reunides anteriores, gracas ao
pedido gentil de seus colegas.

Entre eles ha um presbitero que sempre foi muito franco. Por um lado, é
muito bom té-lo como presbitero porque nos ajuda a ndo incorrermos na
mentalidade de grupo, gracas a sua habilidade de articular pontos de vista
diferentes com paixdo — passei a apreciar isso nele cada vez mais, em
especial pelo fato de eu preferir evitar conflitos. Por outro lado, essa
franqueza pode gerar atrito. Mas ele sabe que pode me chamar apés uma
reunido dos presbiteros e perguntar se ultrapassou o limite ou se é
necessario me pedir desculpas. Se eu disser: “E, acho que vocé foi um
pouco duro”, ele de imediato toma as providéncias necessdrias para
corrigir a situacdo. Com o passar do tempo, tenho testemunhado como ele
se tornou mais gentil, diplomatico e sensivel, sem perder a habilidade de
falar com franqueza.



APROVEITE 0 PASSEIO

Vou fazer o tltimo comentério a favor da pluralidade de presbiteros. E
muito mais satisfatério, e até divertido, pastorear fazendo parte de uma
equipe do que sendo um pastor solitdrio. Ao fazer uma retrospectiva de
mais de quinze anos de ministério pastoral, posso dizer que uma das
minhas maiores alegrias no ministério tem sido servir com os presbiteros
leigos de minha congregacao. Esses homens tém sido “irmaos de guerra”
para mim e uns para os outros. Compartilhamos risadas e lagrimas.
Celebramos juntos vitdrias e oramos em conjunto por situacdes que
pareciam dilemas insolaveis. Eles me apoiaram — as vezes em sentido bem
literal — durante alguns dos momentos mais dificeis de meu ministério.
Muitas vezes, eu os liderei bem. Outras vezes, eles me pegaram no colo e
me carregaram até que eu fosse capaz de liderar novamente.

Se vocé estd em uma igreja com apenas um pastor remunerado e
nenhum presbitero, imploro que use qualquer influéncia que tenha para
levar sua igreja a adotar bispos leigos. Nao sé o monopastorado esta fora
do que a Biblia ordena, como essa estrutura também subtrai do pastor o
apoio vital e uma satisfacio profunda. Isso também priva os outros
membros da igreja de um cuidado pastoral mais rico, bem como da alegria
de ver homens dentre os irmaos despontando como lideres. E existem
homens na sua congregacdo que estdo perdendo oportunidades de
crescimento que s6 ocorrerdo quando eles derem um passo de fé e
supervisionarem uma congregacao.

Vocé precisa de presbiteros (plural). Esse é o plano de Jesus para o
pastorado sustentével e eficaz de suas igrejas.



'Alexander Strauch, Biblical eldership: an urgent call to restore biblical church
leadership (Littleton: Lewis and Roth Publishers, 1995), p. 28.
2Ibidem, p. 37.
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SEJA MODELO DE MATURIDADE

Na manha do dia 1.° de janeiro de 1996, eu me sentei no meu escritério
como o novo pastor auxiliar interino da South Shore Baptist Church. Nada
passa mais uma sensacdo de significancia e de seguranca no trabalho que o
titulo “pastor auxiliar interino”.

Mas o motivo de minha felicidade naquela manha era ter concluido os
estudos e comecado um trabalho de verdade no ministério. Eu tinha
terminado as ultimas aulas no semindrio poucas semanas antes,
encerrando dois anos e meio de tempo integral da pdés-graduacdo. Antes
do semindrio, passei por quatro anos de graduacdo em estudos biblicos.
Com mais de seis anos de estudos ininterruptos, sem duvida eu contava
com todo o necessdrio para ser pastor: dois diplomas teoldgicos, uma
colecdo crescente de comentdrios biblicos e alguns sermdes prontos das
minhas aulas de homilética. De que mais precisava?

Eu estava deixando de lado um “detalhe”: precisava de alguém que me
mostrasse como pastorear de fato uma congregacio.

Foi ai que Deus me deu Ray.

A igreja havia contratado Ray para ser o pastor interino, poucas
semanas antes de me chamar. Ray é um velho e sdbio ministro da Nova
Inglaterra que, durante o ano e meio seguinte, mostrou-me como
pastorear uma igreja. Eu o observava navegar por entre as fortes
correntezas de nosso conselho de presbiteros. Assistia a suas sessoes de
aconselhamento pastoral e o acompanhava em visitas hospitalares. Ele me
deu esbocos para casamentos e funerais que uso até hoje. Testemunhei a
boa acdo pastoral na pratica. Brinco as vezes que, se fagco alguma coisa



certa no ministério pastoral, provavelmente é porque imito o Ray, e, se faco
algo errado, certamente é por causa do meu improviso.

No entanto, muito mais que me ensinar técnicas ministeriais, Ray serviu
para mim como modelo do cariter e do coracdo de um pastor.
Demonstrou paciéncia ao trazer mudancas a passos lentos o suficiente para
que uma igreja do norte dos EUA pudesse lidar com elas. Manifestava
gentileza, humildade e alegria, mesmo quando as coisas ndo ocorriam
como previsto; confiava em Deus e resolvia um problema atras do outro
pela oracdo. E, acima de qualquer outra coisa, Ray amava as pessoas, e elas
sabiam disso. No final, ele ndo somente mostrou a mim como ser pastor,

ele mostrou a igreja toda como seguir Jesus.

SEDE MEUS IMITADORES

Minha experiéncia com Ray me faz pensar no que Paulo disse a igreja de
Corinto: “Sede meus imitadores, como também eu sou de Cristo”
(1Co 11.1). Isso lhe soa estranho? Vocé disse alguma vez a outro cristdao
que imitasse sua imitacdo de Jesus? Parece uma afirmacdo presuncosa, uma
espécie de charada eclesidstica. Imagine-se dizendo a seu grupo de estudo
biblico ou aos membros da igreja: “Quero lhes informar que sou um bom
seguidor de Jesus, por isso vocés deveriam imitar meu exemplo”. Talvez
esse versiculo fosse algo que apenas Paulo pudesse dizer — afinal, ele era
um apostolo. Ele poderia se sair bem ao afirmar coisas grandiosas do tipo
“sede meus imitadores”.

No entanto, Paulo foi mais longe. Ele ndo disse apenas: “Sede meus
imitadores”, ele também incentivou a igreja de Filipos a prestar atencdo em
quem o imitava: “Irmdos, sede meus imitadores e prestai atencdo nos que
andam conforme o exemplo que tendes em nés” (Fp 3.17). Vocé reparou
na ultima palavra do versiculo? Ele disse “nds”, ndo “mim”. O “nés” de
Filipenses se refere a Paulo e Timoteo (1.1). Desse modo, o grupo das
pessoas que serviam de modelo foi expandido para além de Paulo, a fim de



incluir Timéteo e os cristdos de Filipos, replicadores do padrao de vida de
Paulo e Timéteo.

Na carta a Timéteo, Paulo instruiu explicitamente seu jovem aprendiz a
ser um modelo imitdvel: “Ninguém te menospreze por seres jovem, mas
procura ser exemplo para os fiéis, na palavra, no comportamento, no amor,
na fé e na pureza” (1Tm 4.12).

E se ser um exemplo a ser imitado ndo for um papel reservado apenas
aos santos apodstolos? E se os atos de servir de modelo e de imitar o modelo
forem as veias e as artérias do coracdo do discipulado cristdo? E se o que
realmente precisamos para crescer em maturidade for de mais Rays e
Timoteos para estabelecer o exemplo nas nossas igrejas?

Isso faria sentido pelo fato de Deus aparentemente nos ter capacitado
para a imitacdo. Desde a infancia, aprendemos a falar, a nos comportar e a
reagir imitando quem se encontra a nossa volta. Todo pai passa pelos
momentos assustadores em que ouve suas proprias palavras saindo da boca
dos filhos. Maes se preocupam em relacdo a quem os filhos adolescentes
escolherdao como amigos, pois elas conhecem o poder da imitacdo. Mesmo
adultos, escolhemos énfases, frases, expressdes faciais, humores, gostos,
habitos e hobbies de outras pessoas. E por isso que casais felizes unidos ha
cinquenta anos parecem ter se transformado aos poucos em uma sé
pessoa.

Essa dindmica de modelo e cdpia, exemplo e imitador, toma forma no
discipulado cristao. Entretanto, a vida crista ndo comega com imitacao; ela
comeca com um milagre. O discipulado se inicia quando, por exemplo,
uma pecadora ouve o evangelho, e o Espirito Santo altera de forma
sobrenatural sua disposicdo interna por meio do ouvir. Em consequéncia, a
pecadora se arrepende de seus pecados e cré que Jesus morreu e
ressuscitou para salva-la. Ela nasceu de novo pelo poder de Deus, e seu

primeiro brado é: “Jesus é Senhor!”. E preciso nascer de novo para entrar



no reino de Deus. Ninguém pode imitar sua trajetéria da incredulidade
para a fé.

Agora, no entanto, nossa bebé espiritual, nascida de Deus, deve crescer
até alcancar a maturidade a semelhanca de Jesus. Como isso acontece? O
processo envolve varios fatores, como ser alimentada pela Palavra de Deus.
Mas ela também precisa de algo mais. A recém-nascida de Deus necessita
de uma familia em que possa aprender, por meio do exemplo de outras
pessoas, a andar com Jesus. Ela precisa de uma igreja local.

Uma igreja local sauddvel fornece uma rica matriz de relacionamentos
nos quais haja modelo e cépia mutuos. Ao se tornar membro de uma
comunidade local, nossa nova cristd pode comparar suas impressdes com
as de outras pessoas novas na fé e que estdo se adaptando a vida diferente e
maravilhosa do seguidor de Jesus que foi perdoado. Ela pode aprender com
os irmaos mais velhos que seguem Jesus ha mais tempo e que, no processo,
obtiveram vitdrias sobre o pecado mediante o poder do Espirito, além de
terem resistido a algumas tempestades importantes na vida pela confianca
na graca de Deus. Ela pode até encontrar alguns pais e maes piedosos,
como o apostolo Paulo e como Ray, o pastor interino, que a inspirardo a
orar: “Senhor, ajuda-me a ser como essa pessoa”. Nao carecemos apenas de
ensino e pregacdo sdlidos acerca da vida cristd obediente, também
precisamos ver a santidade na pratica. Crescemos por meio da imitacao,
como o0s apdéstolos imitaram Jesus, como Timéteo imitou Paulo e como eu

imito Ray.

PASTOREANDO PELO MODO DE SER

Entdo, o que tudo isso tem que ver com os presbiteros? Este livro pretende
apresentar uma descricdo da funcdo dos bispos. Onde eles entram nesse
debate sobre servir de modelo e copiar?

E simples: Deus chamou os presbiteros para serem homens dignos de

imitacao.



Uma igreja local sauddvel normalmente conta com varios membros,
homens e mulheres, cujo exemplo deve ser imitado. Mas quando a igreja
aponta um homem para ser bispo, ela afirma, em carater formal: “Eis um
exemplo oficial, reconhecido pela igreja, de um seguidor maduro de Jesus”.
Ele ndo é o tnico exemplo, nem € perfeito, nem necessariamente o melhor
exemplo nessa congregacdo de todas as virtudes cristds. Mesmo assim, o
presbitero ¢ um modelo devidamente credenciado. Ao declarar alguém
presbitero, a igreja diz: “Imite-o como também ele imita Cristo”. A igreja
deve ser capaz de mostrar um presbitero ao novo crente e dizer: “Vocé
quer saber como deve ser um cristdo verdadeiro? Entdo olhe para ele”.

Dito de outra forma: a funcdo de presbitero envolve pastorear pelo
modo de ser bem como de agir. Os presbiteros pastoreiam igrejas nao
apenas pelo que fazem, mas também pelo que sdo. E sem o ser, o agir ndo
subsiste.

Facamos a revisao dos elementos da funcao do presbitero, apresentados
nos capitulos anteriores. Repare como cada elemento dessa lista de
afazeres pode ser alcancado somente se o presbitero cumprir seu chamado.
Em resumo, um carater semelhante a Cristo é condicao sine qua non do
ministério pastoral.

No capitulo 2, sintetizamos toda a funcdo do presbitero como o
apascentamento dos membros da igreja visando a uma maior maturidade a
semelhanca de Cristo. Os presbiteros sdo pastores que se envolvem com a
vida dos membros da igreja a fim de ajudéd-los a crescer juntos, cada vez
mais, de acordo com a imagem de Jesus.

No entanto, se o proprio presbitero for imaturo, como podera pastorear
outras pessoas em direcdo a uma piedade madura? Da mesma forma que
vocé ndo contrataria um especialista em financas que houvesse
desperdicado todas as posses por causa de decisdes equivocadas sobre
investimentos, nem se exercitaria com um preparador fisico fora de forma

que ndo é capaz de inspirar sua confianca, também o presbitero impiedoso



e egoista que diz: “Sede meus imitadores” terd poucos adeptos. S6 é
possivel levar as pessoas a Cristo até o ponto que vocé chegou.

O capitulo 3 apresentou a tarefa do ensino. Os presbiteros expdoem a
verdade biblica e refutam erros doutrindrios. Mas e se a vida do mestre
contradisser seus ensinos de maneira gritante? Todos deixardo de ouvi-lo,
com excecdo dos mais dedicados seguidores desse homem. As pessoas nao
tém muita paciéncia com o tipo de mestre “facam o que digo, mas nao
facam o que faco”. Até os piores e mais hipdcritas dentre os mestres do
povo de Deus terdo de se ver com ele. A adverténcia de Tiago é séria:
“Meus irmaos, muitos de vés ndo devem ser mestres, sabendo que seremos
julgados de forma mais severa” (Tg 3.1).

Entretanto, quando o pastor combina a sa doutrina com uma vida sadia,
ele sempre contard com um rebanho dedicado. Quando penso no
ministério de ensino de Ray como nosso pastor interino, um sermao se
destaca. Na semana da Péascoa, Ray nos ensinou sobre Jesus ter lavado os
pés dos discipulos, em Jodo 13. Eu me lembro daquele sermdo por dois
motivos. Primeiro, porque foi um 6timo sermdo. Ray falou com clareza e
de um jeito comovente a respeito do cardter de servo de Jesus, ndo s6 ao
lavar os pés de homens, mas ao se dirigir a cruz a fim de purifica-los de
seus pecados. Ray convocou os membros de nossa congregacdo a uma
atitude semelhante de servico humilde uns aos outros, a luz do evangelho.

Segundo, e talvez mais importante, lembro-me do sermao porque,
enquanto ouvia as palavras a respeito do carater de servo, eu também via
humildade, servico e sacrificio pessoal no homem que as pregava. A
caminhada crista coerente de Ray me compeliu a ouvir a mensagem.

No capitulo 4, examinamos a responsabilidade exigida do presbitero de
ir atrds dos membros que estdo se desgarrando. Trata-se de uma tarefa
delicada, pois membros afastados da igreja geralmente se encontram
fragilizados e feridos. Como consequéncia, ndo raro sentem dificuldades
para confiar em outras pessoas. Assim, quando um pastor de carater



questionavel se aproxima, é provavel que as ovelhas perdidas debandem.
Como pode a ovelha levar a sério os esforcos do pastor para “cuidar” dela
quando ele ndo toma conta nem de si mesmo?

Podemos ir além. Se a hipocrisia do pastor for conhe-cida fora da igreja,
ela impedira outras pessoas de sequer desejarem fazer uma visita dominical
ao grupo. “Também é necessario que tenha bom testemunho dos de fora,
para que ndo seja envergonhado nem caia na armadilha do Diabo”
(1Tm 3.7).

No capitulo 5, abordamos a tensdo entre liderar com confianca e ao
mesmo tempo com gentileza. Mais uma vez, o carater piedoso é a chave.
Como Pedro disse: “pastoreai o rebanho de Deus que estd entre vos [...]
[ndo] como dominadores dos que vos foram confiados, mas servindo de
exemplo ao rebanho” (1Pe 5.2,3). Ser exemplo é o antidoto contra a
intimidacdo. Quando vivem e amam como Jesus, os presbiteros nio se
tornam conhecidos pela arrogancia ou pelo autoritarismo. Em vez disso,
contam com a humildade moldada por Jesus que lhes concede a autoridade
moral a qual a igreja voluntariamente se submete. Os presbiteros devem
liderar pelo exemplo, se pretendem liderar de fato.

Por ultimo, debatemos no capitulo 6 sobre a pluralidade dos
presbiteros. Os bispos ddo o exemplo ndo sé como individuos, mas
também como equipe. Pense no seu grupo de presbiteros como uma igreja
em um microcosmo. A forma como os pastores interagem, resolvem
problemas, esforcam-se em prol da unidade e enfrentam juntos os desafios
deve ser uma representacdo vivida a ser imitada pela igreja toda. Os
presbiteros em conjunto devem ser capazes de dizer: “Sede nossos
imitadores, como também nds, em conjunto, somos de Cristo”.

Certa vez, dei uma aula a respeito do presbiterato biblico em nossa
igreja. Como parte da aula, realizamos uma “experiéncia de campo” em
uma reunido de presbiteros ao vivo. Mais tarde, os participantes da aula

fizeram observacoes a respeito da experiéncia. Eles destacaram o amor, a



humildade e a gentileza com que os presbiteros se dirigiram uns aos
outros, bem como a sincera preocupacdo demonstrada por eles quando
oraram a favor dos membros da igreja. Algumas pessoas esperavam algo
diferente dos presbiteros naquela reunido, alguma coisa mais poderosa,
corporativista e intimidadora. Em vez disso, descobriram atitudes na
interacdo dos presbiteros que se pareciam com as de Jesus. Foi uma noite
excelente para nossos bispos.

Vocé percebe como a seiva da piedade deve pulsar em cada tarefa
realizada pelo presbitero? No entanto, se o presbitero compromete sua
integridade ao desobedecer ao Senhor, seu ministério morre. A caminhada
do presbitero com Jesus é o cordio ao qual todas as pérolas do seu
ministério estdo presas — corte o corddo, e as pérolas cairdo ao chao e se
espalhardo. O presbitero deve ter habilidades, experiéncia e carisma, mas,
se nao refletir bem o cariater de Jesus, sua imaturidade acabara
prevalecendo sobre seus dons. O que o presbitero é da credibilidade e
poder ao que ele faz. Isso explica por que a Biblia contém listas com tantas
qualificacdes para os presbiteros, como vimos no capitulo 1, e por que
essas qualificacdes se concentram primordialmente em um carater
exemplar. O presbitero deve ser “irrepreensivel” (1Tm 3.2). Todo o seu
ministério depende disso.

VIGIE SUA VIDA

Dada a importéancia vital de os presbiteros serem exemplos para a igreja,
este capitulo ndo pode chegar ao fim sem a adicdo de outro dever
fundamental do trabalho do presbitero: todo presbitero deve buscar
continuamente santidade, amor e maturidade espiritual. Ele precisa ser
sempre mais parecido com Jesus a fim de liderar como Jesus.

Paulo disse a Timdteo: “Tem cuidado de ti mesmo e do teu ensino;
persevera nessas coisas. Dessa forma, salvaras tanto a ti mesmo como os
que te ouvem” (1Tm 4.16). Essa é uma declaracio maravilhosa e uma



tremenda responsabilidade. Paulo disse que o pastor desempenha um
papel ordenado por Deus na salvacdo da prépria alma e da alma de outras
pessoas ao ter cuidado de si mesmo e de seu ensino.

A parte do ensino deve ser a menos chocante para nds. As pessoas sdo
salvas ao ouvirem o evangelho ensinado na Biblia, portanto, se um lider
eclesidstico guardar seu ensino do erro, esse ensino pode ser um condutor
da graca salvadora de Deus.

Mas o que dizer a respeito da vida do pastor? Ao prestar atencdo a
propria vida e ao ser “exemplo para os fiéis, na palavra, no comportamento,
no amor, na fé e na pureza” (1Tm 4.12), ele desempenha um papel na
propria salvacdo e também na salvacdo dos membros de sua congregacao.
O Espirito de Deus usa de alguma forma a vida exemplar do bispo no
desenvolvimento da salvacdo de outras pessoas na igreja. Portanto, servir
de modelo e copia ndo sdo opcionais, mas desempenham papel central na
forma de progredirmos juntos espiritualmente na igreja local.

Assim, irmao presbitero, acima de tudo vigie a si mesmo. Se vocé deseja
dizer como Paulo: “Sede meus imitadores, como também eu sou de Cristo”
(1Co 11.1), entdo vocé precisa primeiro unir-se a ele nesta declaracao:
“... aplico socos no meu corpo e o torno meu escravo, para que, depois de
pregar aos outros, eu mesmo nao venha a ser reprovado” (1Co 9.27).

Conheca sua alma e suas tendéncias desqualificadoras. Esteja atento aos
pontos fracos de seu coragdo, nos quais as tentagcdes costumam atacar.
Continue resistindo ao pecado, onde quer que vocé o encontre, e mate-o
pelo poder do Espirito (Rm 8.13). Continue andando pelo Espirito
(Gl 5.16), para que os desejos da carne murchem e o fruto do Espirito
amadureca (v. 19-23). Deixe a Palavra de Deus renovar sua mente, de
modo que vocé possa se revestir continuamente do novo homem (Ef 4.22-

24). Ofereca seu corpo todos os dias como sacrificio vivo (Rm 12.1,2).

PROGRIDA NO EVANGELHO



Nao suponha que, pelo fato de ser presbitero, vocé tenha alcancado o alvo.
E justamente o oposto: tornar-se bispo de uma igreja deve provocar em
vocé a urgéncia de ir mais longe na imitacao de Jesus.

Sua congregacdo precisa ver ndo sé um presbitero piedoso, mas um
presbitero em crescimento. Paulo disse a Timéteo ndo apenas para prestar
atencdo a sua vida, mas também para progredir de forma perceptivel ao
publico: “Ocupa-te dessas coisas, dedica-te inteiramente a elas, para que
todos possam ver teu progresso” (1Tm 4.15). Isso ndo é interessante? Sua
congregacdo precisa ver progresso, ndo perfeicdo. Jesus jia obteve a
perfeicdo. A igreja precisa ndo sé imitd-lo até o ponto ja alcancado por
vocé em Cristo, mas, tdo importante quanto isso, imitar sua busca continua
de crescimento.

Em outras palavras, a igreja precisa ver que o evangelho ainda
transforma sua vida. As ovelhas precisam saber que vocé também se
arrepende do pecado com regularidade. Elas precisam ouvi-lo clamar em
oracdo pelo poder da ressurreicio de Jesus na sua alma. Elas precisam
saber que vocé 1é a Biblia e ora todos os dias, ndo por ter sido designado o
supersanto da igreja, mas por ter aprendido que, sem a porcao didria de
man4d, vocé ndo terd forcas para resistir dia apds dia a tentacdo ou para
servir ao Senhor.

Ao servir de modelo de progressdao na dependéncia do evangelho, vocé
aponta para além de si mesmo: o olhar dos membros da igreja é elevado até

Jesus, o tinico em cuja imagem estamos sendo transformados.
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INTERCEDA PELO REBANHO

Ao longo dos sete capitulos anteriores, exploramos a descricao biblica das
funcoes dos presbiteros. Na tentativa de resumi-la, dissemos que ela se
refere a apascentar os membros da igreja em direcdo a maturidade a
semelhanca de Cristo. Contudo, também poderiamos dizer que os
presbiteros sdo chamados a pastorear as igrejas locais a maneira de Jesus.

As funcoes dos presbiteros seguem muitos dos padrdes do ministério de
Jesus passados aos discipulos. Jesus ensinou a Palavra de Deus; os
presbiteros continuam ensinando a mesma Palavra. Jesus veio do céu para
procurar e salvar os perdidos; de forma similar, os presbiteros vao atras dos
desviados, as vezes pagando um preco pessoal por isso. Jesus incorpora
com perfeicdo a imagem de Deus; os presbiteros procuram imitar Jesus de
modo a tornar-se exemplos a serem imitados pelos membros da igreja. Os
presbiteros pastoreiam as igrejas da mesma forma que Jesus ao ensina-las,
guid-las, buscé-las, servi-las e ser um modelo como ele.

Mas estamos nos esquecendo de algo. Os presbiteros também precisam
imitar a outra “metade” do ministério de Jesus. Pastorear como Jesus

significa orar a semelhanca dele:

Porém a sua fama cada vez mais se divulgava, e grandes multidoes afluiam para
ouvir e ser curadas de suas enfermidades; mas ele costumava retirar-se para os
lugares desertos e orar (Lc 5.15,16, TB).

Esses versiculos apresentam um resumo do ministério de Jesus até a

Paixdo. Conhecemos bem a primeira parte desse resumo — seu ministério



publico —, pois os Evangelhos a descrevem bem. Repetidas vezes vemos
Jesus ensinando, realizando milagres e ministrando em meio ao povo.

Mas o que dizer da outra parte do resumo, a parte que descreve como
Jesus costumava se retirar para orar? Nao sabemos tanto a respeito desse
aspecto, em especial pelo fato de os evangelistas ndo entrarem em detalhes
sobre a vida de oracdo de Jesus. No entanto, se prestarmos atencao,
poderemos captar repetidos vislumbres dessa dimensdao discreta, porém
integrante de seu ministério. Comecemos pelos escritos de Lucas. Jesus:

e Orou no batismo quando o céu se abriu, o Espirito desceu e o Pai falou (3.21,22).

e Deu inicio a um dia repleto de atividades ministeriais em Cafarnaum, dirigindo-se
a um lugar ermo, provavelmente para orar (4.42; cf. 5.16).

e Passou uma noite inteira orando fora de casa antes de escolher os doze apdstolos
(6.12).

e Orou em particular com os discipulos (9.18) e levou Pedro, Tiago e Jodo a um
monte para orar, ocasido em que os trés viram Jesus transfigurar-se (9.28).

e O exemplo de intercessdo de Jesus instigou os discipulos a lhe pedirem que os
ensinasse a orar (11.1), por isso ele lhes apresentou a “oragdo do Senhor”.

e Contou a pardbola da vituva insistente a fim de inspira-los a “orar sempre e nunca
desanimar” (18.1).

e DPoucas horas antes da crucificacdo, Jesus resistiu a tentacao no Getsémani ao fazer
suplicas ao Pai (22.39-44).

e Na sequéncia de Lucas, o livro de Atos menciona, sobre os apdstolos, que “unidos,
todos se dedicavam a oracdo” depois da partida de Jesus (1.14).

e Tao logo a igreja nasceu e comegou a crescer em tamanho, os apoéstolos
descobriram que cuidar das necessidades praticas da congregacdo diminuia de
forma consideravel o tempo dedicado a oracdo. Por isso, propuseram a nomeacao
de sete homens para lidar com as necessidades administrativas crescentes da igreja
(6.1-3). O que os apostolos fariam com esse tempo e energia? Eles disseram: “... nds
nos devotaremos a oragdo e ao ministério da palavra” (v. 4).

Os apostolos deram continuidade ao padrao de Jesus, o ministério de
duas frentes: pregar e orar.



Parece estranho para vocé que os apdstolos, e até o Senhor Jesus,
dedicassem tanto de sua energia a oracdo assim intencionalmente? O
didlogo com o Pai marca sua vida e seu ministério da mesma forma que

caracterizou o de Jesus e o de seus apostolos?

VIVER EM ORAGAO

Nossa pratica da oracdo ndo precisa ser incentivada apenas pelo modelo de
comunhado pessoal de Jesus com o Pai, ela também deve ser estimulada pela
natureza exigente do préprio trabalho de pastorear. O ministério pastoral
pode colocé-lo de joelhos, de uma forma ou de outra.

Espero que neste momento vocé sinta um tremor saudavel com a
perspectiva de supervisionar uma congregacdo. O trabalho pode ser
esgotante. Os atos de ensinar, mentorear, confrontar, buscar os perdidos e
guiar pessoas podem demandar um tempo significativo e ser muito
cansativos para a alma. E ndo importa o volume de atividade pastoral que
alguém realize, sempre haverd mais trabalho a ser feito. Um presbitero
sempre pode ter de fazer outra chamada telefonica, discipular outra pessoa
ou convidar mais alguém para uma refeicio. Como um pastor define a
expressao “missao cumprida”?

Nao causa surpresa que os presbiteros retrocedam com facilidade ao
modelo de administradores. E muito mais facil sentar-se em volta de uma
mesa durante algumas horas, debater sobre algumas diretrizes e fazer
algumas votacoes. “Missdo cumprida” é quando a reunido se encerra. No
entanto, quando vocé se dedica a servir como pastor a outras pessoas, quer
faca parte da equipe remunerada, quer seja um bispo leigo, depara com as
limitacdes de seu tempo, suas energias, seus conhecimentos e seus dons.
Espero que esse confronto o faca implorar pelo auxilio divino. Para os
presbiteros, a oracdo ndo é apenas um dever, é uma estratégia fundamental

de sobrevivéncia.



Contudo, ndo é s6 a extensdo do trabalho que deve impelir os
presbiteros a oracdo, é também o objetivo do trabalho. Como vimos no
capitulo 2, os presbiteros conduzem os membros da igreja ao
amadurecimento em Cristo, ainda que ndo tenham o poder de fazer
alguém progredir espiritualmente. Os bispos podem ensinar a Biblia, mas
sdo incapazes de fazer com que as pessoas obedecam a ela de coracdo. Um
presbitero pode exortar membros da igreja em conflito a se reconciliarem,
mas é incapaz de fazer uma das partes perdoar. Deus concedeu aos
presbiteros um objetivo que s6 o préprio Deus pode tornar realidade.
Como Paulo bem lembrou a igreja de Corinto, que idolatrava a lideranca:
“Eu plantei; Apolo regou; mas foi Deus quem deu o crescimento. De modo
que, nem o que planta nem o que rega sdo alguma coisa, mas sim Deus,
que d4 o crescimento” (1Co 3.6,7).

Nossa inabilidade espiritual deveria nos levar a clamar pelo poder de
Deus para trazer crescimento as congregacdes. A semelhanca de Elias,
podemos reparar o altar e preparar o sacrificio, mas Deus precisa enviar o
fogo de seu Espirito ao coracio e a vida das pessoas (veja 1Rs 18.30-39).

Se a esfera de atuacdo exigente e os critérios de sucesso humanamente
impossiveis das incumbéncias do presbitero ndao forem suficientes para
fazé-lo implorar ao céu por ajuda, olhar no espelho devera ajuda-lo.
Qualquer presbitero com o minimo de consciéncia sabe que sua propensao
ao pecado pode minar seu ministério. Ele abre a Biblia e vé seu coracao
refletido no engano de Abrado, na luxiria de Davi, no desespero de Elias,
no orgulho de Ezequias e na traicdo de Pedro. E se isso ndo fosse mal
suficiente, ele 1é sobre um ledo em derredor com um apetite enorme por
cordeiros (1Pe 5.8). Quando o presbitero percebe que ele préprio é uma
ovelha sedenta, ferida, errante e cacada, ele berra pelo auxilio do Bom
Pastor.

Sim, o exemplo de Jesus para nos, presbiteros, nos incentiva a orar. Mas

as demandas do ministério pastoral e nossas proprias deficiéncias também



devem nos levar a pedir a Jesus que faca o impossivel. Bispos ndo oram
apenas a fim de pastorear como Jesus, oramos porque precisamos de que
Jesus realize o pastorado por meio de nés e para ndés. O ministério do
presbitero vive da oracéo.

A PRATICA DA ORAGAO

Como é o ministério do presbitero marcado pela oracdo? Como os
presbiteros inspirados por Jesus e desesperados por conta de suas
responsabilidades aumentam o volume da oracao?

Tente ndo pensar na oracdo como uma atividade extra e imposta a
quem ja se encontra com a agenda lotada. Em vez disso, pense nela como o
sistema operacional a partir do qual funcionam todos os aplicativos do
presbitero. Como Paulo disse: “Orai sem cessar” (1Ts 5.17). A oracdo se
encontra no apice quando se torna o transbordamento verbal de um estado
constante de dependéncia de Deus. Da mesma forma que o carater, a
oracdo deve fluir de todas as acdes do presbitero. Ela deve constituir um
tipo de respiracdo espiritual regular que traz a vida do Espirito a nossa
existéncia e aos nossos trabalhos.

Eis a seguir quatro possiveis abordagens para mesclar a intercessao a sua
atuacdo como presbitero.

Oracao em pablico

Tente usar qualquer momento de exercicio de lideranca em publico como
uma desculpa para orar. Seja alguém que ndo perde a oportunidade de
orar. Esteja vocé oficiando a ceia do Senhor, ensinando em uma classe da
escola dominical, ministrando em um semindrio para o treinamento
ministerial ou moderando uma reunido da igreja, use da sua autoridade
nesse momento para orar em favor do grupo reunido com vocé. Quando
estiver com outros membros da igreja em alguma atividade em grupo para
solucionar problemas, seja a pessoa que diz: “Talvez devamos fazer uma



pausa e pedir ajuda a Deus”. Em qualquer reunido da congregacéo, se vocé
perguntar se pode orar, ninguém discordara.

Além do proéprio valor da oracdo, inserir a intercessdo nas assembleias
publicas também lhe da a oportunidade de ensinar as pessoas a orar ao
servir de modelo. Assim, quando vocé orar a favor dos membros reunidos,
tente apresentar uma oracdo sincera e equilibrada. Certifique-se de orar
ndo sé pelas necessidades individuais da congregacdo, mas também por
outras igrejas e pela plantacdo de novas igrejas na regido. Nao ore apenas
pela proxima eleicdo no seu pais, exalte o evangelho em todo o globo. Ore
pelo pao didrio, mas nao se esqueca de implorar pela vinda do reino de
Deus e pela realizacdo da vontade divina. E tente iniciar suas oracdes da
forma que a maior parte das oracdes da Biblia se inicia, ou seja, exaltando o
carater e os atos de Deus: “... santificado seja o teu nome”! (Mt 6.9). Pela
graca de Deus, as pessoas comecardo a imitar suas oracdes a medida que
vocé imitar os padrodes biblicos de oracao.

Ao orar em publico, vocé ndo apenas serve de modelo sobre como orar,
mas também exemplifica uma atitude de dependéncia. Se o lider espiritual
diz: “Precisamos da ajuda de Deus”, ele envia uma mensagem poderosa aos
seguidores. Uma oracdo publica de dependéncia é ainda outra maneira de
liderar sem dominar.

Quando eu estava no semindrio, tinha um professor chamado Meredith
Kline. Nesse periodo, ele estava a ponto de se aposentar. O dr. Kline era
admirado por sua erudicdo na drea da teologia biblica. Sua paixdo era
entender e explicar como a totalidade da histdria da Biblia se encaixa. No
entanto, ndo foi somente sua ampla base teoldgica, a qual me ajudou a ler a
Biblia como uma unidade, que me impactou: o dr. Kline também me
influenciou com sua oracao.

Ele iniciava todas as aulas com oracdo. Sua voz era seca, rouca e
tranquila, pouco ajustada a tarefa de interceder em publico. E fazia oracoes

longas. Ele orava por uns dez minutos ou mais. Mesmo assim, sua conversa



com Deus era fascinante. Na oracdo, era como se ele transformasse seu
vasto conhecimento da Biblia e da teologia em adoracdo e temor a Deus. Vi
alguém com um intelecto imponente humilhar-se diante da grandeza de
Deus, saborear a largura e o comprimento da obra da salvacdo promovida
por Deus em Jesus. Esse senhor de idade e baixa estatura comovia meu
coracdo aula apds aula com o desejo de conhecer mais a Deus e de
conversar com ele como esse homem fazia. Ele usava sua plataforma
publica como oportunidade para orar em publico, a fim de que essa pratica
exercesse uma influéncia profunda na vida dos alunos.

Poucos presbiteros ou pastores tém a profundidade da erudicdo do dr.
Kline. Mas todos os bispos tém ambientes publicos que podem ser
graciosamente utilizados para fazer oracgdes biblicas e sinceras. E isso ndo
requer doutorado.

Oracgao dos preshiteros

Faca da oracdo parte do pacote da “reunido de presbiteros”. Ja é tempo de
evoluir para além de pedir a alguém que ore para “iniciar” e “encerrar” uma
reunido. Reserve algum tempo para intercessdes mais prolongadas, em
conjunto, todas as vezes que vocés se reunirem. Na verdade, torne a oracgao
o primeiro item da agenda da reunido.

Sinta-se livre também para intercalar oragdes extemporaneas a medida
que o encontro avanca. Gosto de como Bob tem feito isso nas nossas
reunides. As vezes precisamos discutir temas dificeis — como uma
situacdo devastadora que envolva um membro da igreja ou uma decisao
dificil que precisa ser tomada — e Bob quase sempre levanta a mao e diz:
“Podemos parar um pouco e orar a respeito disso?”. Tomar decisdes
dificeis é um dos aplicativos dos presbiteros mencionados antes, mas a
oracao de dependéncia é o sistema operacional.

Um modo simples de transformar suas reunides de presbiteros e seus
colegas presbiteros é orarem juntos sistematicamente por toda a lista de

membros da igreja. Quando vocés fazem isso, ndo sé os membros recebem



as béncaos inerentes ao fato de alguém orar por eles, como vocé e os
outros presbiteros voltam a se concentrar nos membros da igreja e nao
apenas no funcionamento das engrenagens. Os presbiteros podem até
descobrir que a intercessdo pelos membros é algo mais satisfatério que
debater sobre quanto gastar com o novo sistema de aquecimento ou se
permitem que o clube de jardinagem da cidade realize um evento nas
dependéncias da igreja.

Os presbiteros de minha igreja tém tentado resolver a situacdo da
seguinte maneira (sugiro isso como uma forma possivel de estruturar a
oracgdo nas suas reunioes de presbiteros, mas nao se trata da uinica ou até
da melhor forma): nés nos reunimos formalmente duas vezes por més.
Temos uma “reunido de oracdo” na primeira terca-feira e uma “reunido de
negocios” na terceira terca-feira. Também tentamos orar nas reunides de
negdcios, ainda que mais brevemente.

Na reunido de oracdo, partilhamos as necessidades conhecidas da igreja,
inclusive as necessidades dos proprios presbiteros; em seguida, passamos o
restante do tempo orando por esses pedidos e pelos nomes inscritos na
lista de membros da igreja. A reunido de oracdo dos presbiteros é
provavelmente uma de nossas atividades eclesidsticas preferidas.

Ultima observacdo: considere chamar seus colegas presbiteros para
periodos especiais de oracdo e de jejum. Quando nossos presbiteros
enfrentam momentos dificeis no trato com a igreja, separamos uma
semana para jejuar e orar. Presbiteros diferentes sdo comissionados para
jejuar, cada um no seu dia, de forma que a semana toda seja abrangida.

Precisamos fazer isso com mais frequéncia.

Oracao pessoal

Por oracdo “pessoal”, ndo quero dizer orar sozinho (falaremos mais a
respeito disso em seguida, no subtépico “Oragdo em particular”). Uso o
termo no sentido de orar com membros da igreja, de pessoa para pessoa.



Essa forma de oracdo também ndo é outra pratica que pode ser
adicionada a lista de afazeres dos presbiteros; ela deve ser parte da atuacao
pastoral regular. Sempre que vocé conversar com um membro da igreja,
tente orar por ele pessoalmente, onde vocés estiverem. Utilize os assuntos
de que vocés tiverem tratado e leve-os a Deus, quer esteja se encontrando
com alguém para um café ou conversando apds o jantar em sua casa.
Mesmo que vocés estejam em pé em um lugar lotado no sagudo da igreja
ap6s uma reunido dominical e o irmdo compartilhe uma preocupacido ou
provacdo, tente parar ali mesmo e perguntar: “Posso orar a respeito disso
neste exato momento?”. Nunca vi ninguém recusar.

Além disso, descubra uma forma de o conselho de presbiteros colocar
Tiago 5.14,15 em pratica:

Algum de v6s estda doente? Chame os presbiteros da igreja, para que estes orem
sobre ele, ungindo-o com éleo em nome do Senhor; e a oracdo da fé salvara o
doente, e o Senhor o levantarg; e, se houver cometido pecados, sera perdoado.

Esses versiculos suscitam uma série de perguntas interessantes, como:
“E preciso usar 6leo?”; “Qual é a relacdo entre a doenca e o pecado?”, e “De
que maneira a oracdo do presbitero pelos doentes se relaciona com o
perddao?”. Meu objetivo aqui ndo é apresentar uma interpretacdo detalhada
dos versiculos, desejo apenas perguntar: “Vocé e seus colegas presbiteros
oram pelos doentes, segundo a orientacdo de Tiago?”.

Nossos presbiteros tém assumido essa pratica, e alguns deles ja disseram
que ela é um dos pontos altos de seu ministério. Temos visto a acdo divina.
Algumas vezes, Deus concedeu a irmdos doentes certo alivio por um
tempo. Em outros casos, Deus parece ter concedido curas miraculosas, do
tipo que fazem oncologistas cocar a cabeca em perplexidade. Em outras
ocasides ndo estou seguro se Deus realizou alguma cura corporal, mas o

irmao doente foi fortalecido em espirito para permanecer firme.



Enquanto escrevo isto, meu pai esta lutando contra o cancer. Ele e
minha méae sdo membros de nossa congregacdo. Eles pediram que os
presbiteros orassem, e os presbiteros vieram e oraram por ele. Nao
sabemos ainda como Deus respondera a oracdo de pedido de cura, mas
posso dizer que a experiéncia de ter cerca de dez homens piedosos na sala
da casa de meus pais derramando o coracdo para Deus em favor deles foi

um momento profundo tanto para meus pais quanto para esses homens.

Oracao em particular

Por dltimo, é indispensavel que vocé reserve tempo para intercessio em
particular e para comunhdo com Deus. Espero que, neste ponto, como
presbitero, sua necessidade desesperada de oracdo em particular seja um
plano inevitavel. Se nao tiver intimidade na caminhada com o Senhor, vocé
se desviard do caminho e talvez leve as ovelhas junto.

Tenha o propdsito de inserir a oracdo em particular na sua vida. Separe
tempo todos os dias, em algum lugar, de algum modo. Ore durante o
trajeto para o trabalho, quando levar o cachorro para passear ou quando
estiver cumprindo uma obrigacdo. Leve a lista de membros com vocé e
apresente cada pessoa diante de Deus, em momentos de folga.

A oracdo em particular e a comunhdo com Jesus por meio de sua
Palavra podem estar entre os habitos mais negligenciados pelos pastores.
Entretanto, ironicamente, essas sdo, sem duavida, as praticas mais
determinantes para a vitalidade espiritual de nossa vida e nosso ministério.
O que aconteceria com o rebanho local se os pastores subordinados a Jesus
se dedicassem a oracdo da mesma forma que se entregam a orcamentos, e-

mails e politicas?

PARTICIPE DA REUNIAO DE ORAGAO

Demos inicio a este capitulo avaliando a pratica da oracdo de Jesus. Seu
ministério publico transbordava de oracdo e era impulsionado por ela. Os



presbiteros deveriam olhar para o modelo estabelecido por Jesus (e pelos
apostolos) e desejar imita-lo.

Mas existe outro aspecto do ministério de oracdo de Jesus que devemos
ter em mente: ele ainda ora.

Jesus esta vivo e se encontra assentado a direita do Pai, intercedendo
por seu povo como nosso sumo sacerdote (Rm 8.34; Hb 7.25). Jesus, nosso
advogado, se dirige ao Pai em nossa defesa (1Jo 2.1). Poucas horas antes de
seguir para a cruz, Jesus orou a fim de que o Pai protegesse os discipulos de
cairem como Judas (Jo 17.11-15). E nds, seu povo, permanecemos
sustentados pela graca de Deus conforme Jesus intercede junto ao Pai em
nosso favor.

Assim, quando os presbiteros oram por suas igrejas, ndo estdo apenas
imitando Jesus, estdo se unindo ao Senhor. Os pastores subordinados
combinam sua voz com a do Supremo Pastor, pedindo ao Pai que guarde
as ovelhas e as leve em seguranca para o lar.



CONCLUSAO

O peso eterno do pastorado

Servir como presbitero em uma congregacao local é um privilégio e uma
responsabilidade enorme, pois é uma atividade que carrega um significado
eterno. A tarefa parece assustadora e as vezes até impossivel. Ainda assim,
ela é digna de tudo o que se investe nela, pois estamos lidando com nada
menos que o povo de Deus, comprado com sangue, e trabalhando para o
bem eterno desse povo e a gléria eterna de Deus.

Entdo, colegas presbiteros e candidatos, permitam-me deixar com vocés
duas consideracdes finais a luz do peso eterno do pastorado. Uma é um
aviso e a outra é uma promessa.

O aviso: Pastoreiem bem, porque vocés prestardo contas. Lembrem-se
das palavras de Hebreus que estudamos:

Obedecei a vossos lideres, sendo-lhes submissos, pois eles estio cuidando de vos,
como quem ha de prestar contas; para que o facam com alegria e ndo gemendo,
pois isso ndo vos seria util (Hb 13.17).

O texto admoesta primeiramente os membros da igreja, mas existe um
aviso aos bispos incrustado nele. Os presbiteros cuidam “como quem ha de
prestar contas”. A igreja pertence a Jesus; ele comprou as ovelhas. Os
presbiteros sdo apenas cuidadores dos que lhes foram “confiados”
(1Pe 5.3). Os pastores responderdao ao Proprietiario sobre como lidaram
com o rebanho. Daremos satisfacdes ao Noivo sobre como tratamos sua
noiva. Sera que ensinamos sua verdade, toda a sua verdade, e nada além da
sua verdade? Amamos as ovelhas dele da forma que ele as ama? Somos



abusivos ou humildes? Encaminhamos nossos irmaos e irmas a Jesus ou
agimos como pedras de tropeco quando eles tentam seguir o Mestre?

Mas existe também uma promessa eterna: Pastoreiem bem, pois hd uma
coroa a ser obtida. Depois que Pedro exortou seus colegas presbiteros a
humildade e ao pastorado exemplar, ele lhes deu esta promessa: “Quando o
Supremo Pastor se manifestar, recebereis a imperecivel coroa da gléria”
(1Pe 5.4).

Grande parte das coisas pelas quais trabalhamos e com as quais nos
preocupamos a cada semana € irrelevante. Eclesiastes nos faz lembrar que
nosso trabalho duro e nossas conquistas sdo ilusdes. Juntamos e
construimos coisas apenas para deixa-las para os outros. J a recompensa
pelo pastorado produtivo nunca se deteriora. Que outra atividade realizada
semana apos semana promete uma coroa imperecivel?

Irmaos, conforme vocés refletem sobre ser presbiteros e analisam o
custo disso, lembrem-se de incluir no célculo a gldria eterna reservada aos

servos bons e fiéis.

Muitos dos que dormem no p6 da terra ressuscitardo, uns para a vida eterna, e
outros para vergonha e desprezo eterno. Os que forem sabios resplandecerao
como o fulgor do firmamento; e os que converterem a muitos para a justica,
brilhardao como as estrelas, sempre e eternamente (Dn 12.2,3).



9Marcas

Construindo Igrejas Saudaveis

9Marcas existe para munir os lideres da igreja com uma visao biblica e recursos
praticos, a fim de demonstrarem a gloria de Deus as nagGes por meio de igrejas
saudaveis.

Com esse fim, queremos ver as igrejas sendo caracterizadas por estas nove marcas de
salde:

1 Pregacao expositiva

2 Teologia biblica

3 Entendimento biblico do evangelho

4 Entendimento biblico da conversao

5 Entendimento biblico da evangelizacao

6 Entendimento biblico da membresia na igreja
/ Disciplina biblica na igreja

8 Discipulado biblico

9 Lideranca biblica na igreja

Encontre mais informacdes no site http://pt.9marks.org.
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EVANGELIZAGAO E MAIS QUE UM PROGRAMA

Passam-se alguns anos e as igrejas continuam se langando a mais recente moda
evangelistica. Os lideres administram o novo programa, e 0s membros pdem a mao
na massa. Mas imagine uma igreja em que a evangelizacao simplesmente faca
parte da cultura da igreja. Os lideres estao sempre compartilhando a fé e o fazem
abertamente. Os membros os seguem, incentivando uns aos outros a tornar a
evangelizacao uma forma da vida.

Esse é o conceito de evangelizagdo apresentado nesse livro pequeno, mas
impactante. A questdo aqui ndo é oferecer programas. Antes, ele apenas deseja
propor a sua igreja uma nova maneira de viver e compartilhar o evangelho.
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Esta obra é uma exposicao de 1 Jodo 4 feita com maestria e
brilhantismo por Jonathan Edwards, que nos exorta a provar a
procedéncia dos espiritos, de acordo com a recomendacao do
apostolo Joéao.

Os pensamentos do autor surgiram da necessidade de instruir os
cristdos que viveram numa época de grande agitacéao e confuséo, a
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Este livro é composto por uma coletanea formada de artigos inéditos
e de uma selecao dos artigos mais relevantes que a autora ja
escreveu em seu prestigiado blog. Nele Norma Braga submete temas
como politicamente correto, "cubanizacao", "totalitarismo da vitima",
homofobia, sexualidade, casamento, justica social, infanticidio,
ateismo, racismo, pedofilia e arte moderna a uma critica rigorosa a
partir do referencial dos valores cristaos e do bom senso. Ao analisar
as mais estranhas ideias defendidas por lideres evangélicos em
tempos recentes, Norma trata com imparcialidade conceitos similares
e atuantes dentro do arraial evangélico.
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