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INTRODUCAO

Desde que iniciei meu contato com o Tard, em 1972, aos 25 anos,
nunca houve um dia em que nao manuseasse o baralho. Meu primeiro jogo de
cartas, um Tar60 de Marselha, esta guardado, pois suas cartas estdo com 0s
desenhos totalmente desfeitos, gastos pelo contato com as minhas maos.
Qualquer pessoa que pegue uma dessas cartas tera dificuldade para identificar
o Arcano. Apesar disso, reconheco todas, e posso identificar a maioria delas
sem precisar sequer vird-las. Fol como se os seus significados tivessem sido
aos poucos absorvidos pela minha pele e agora fizessem parte de mim,
compondo uma base interna para minhas percepgoes.

Durante muitos anos usei o Tard como auxiliar no meu caminho de
autoconhecimento - eventualmente usava-o como oraculo. Em 1980, depois
de lecionar matematica por 15 anos, resolvi me dedicar ao mundo dos
negbcios, onde trabalhei com informatica por um periodo, € depois tive duas
lojas, uma de automoveis usados e outra de roupas para surf. Sempre me sai
muito bem, apesar de terem sido anos dificeis para o comércio em geral. O
Tard passou a ser, nessa fase, um auxilio indispensavel, dando-me dire¢des
precisas e seguras. Minhas amizades e contatos comerciais se sentiam
curiosos ¢ atraidos, por isso passei a dar algumas orientagdes a quem me
procurava, sempre através do Taro.

Em 1988 perdi meu pai, militar e escritor, de forma subita e triste. Os
negdcios ja me haviam recompensado o suficiente e, por isso, decidi que era
o momento de viver mais plenamente a minha vida espiritual e de estudar
mais.

As pessoas que me procuravam de forma esporadica foram trazendo
outras, ¢ logo eu estava atendendo a um grupo que me procurava
periodicamente para consultas, principalmente na area dos negdcios e da
politica. Desde entdo, resolvi usar o Tar6 de duas maneiras: uma objetiva,
outra subjetiva. A pessoa ¢ quem me indica, sem saber, qual o tipo de leitura
que precisa.

Quem quiser se aprofundar no estudo do Tard podera, se quiser,
enveredar por um aprendizado interminavel, tal a quantidade de aspectos



apresentados. Normalmente o que mais atrai € a sua utilizagdo como oraculo,
mas ndo se deve desprezar nunca as possibilidades de exercicios de
meditacdo e de aprofundamento do autoconhecimento.

Dividi esse trabalho em trés partes: prosperidade, amor e saude, pois
sdo os trés temas que mais despertam interesse. Através de dados bem
praticos e objetivos, voce terd uma boa condi¢do de uso do Tard como
oraculo, com exemplos, inclusive. Nao esquecendo da parte subjetiva,
acrescentei exercicios, meditagdes e mentalizacdes criativas.



O TARO DA PROSPERIDADE

O mundo material regido pelo dinheiro, as consultas ao Tard de forma
objetiva e pratica sao o tema deste livro. Acredito que no futuro todas as
empresas terdao um consultor treinado em ciéncias esotéricas para orientar os
seus diretores, facilitando o andamento dos negocios.

Qual € o executivo que ndo aprecia chegar em casa e transmitir a sua
esposa os acontecimentos do dia, esperando receber dela uma impressao
sensivel dos fatos? Normalmente, a esposa faz esse papel de receptora
intuitiva das impressdes do marido, que descobriu por experiéncia propria
que sua mulher sabe muito melhor do que ele em quem deve confiar e contra
quem deve se precaver. Isso ocorre porque as mulheres costumam estar mais
afinadas com o mundo sensivel das emog¢des, embora haja muitos homens
capazes de reagir da mesma forma.

Esse tipo de assessoria pode atuar em todas as areas, mas ¢ muito
eficiente para dar indicagdes valiosas quanto ao rumo certo para a empresa
crescer e 0 que fazer para ter mais sucesso.

Neste livro sistematizei e organizei todos os conhecimentos e
experiéncias adquiridos na pratica, dando orientaches a comerciantes,
politicos e empresarios de diversos ramos. Procurei apresentar os contetidos
de modo pratico e bastante resumido, para facilitar a consulta de quem
normalmente ndo tem muito tempo. Mesmo para os que ndo t€ém nenhum
conhecimento anterior do Tard sera facil usa-lo como guia.

Nao esqueci uma importante face do Tard: ele € uma excelente base
para meditacdes e mentalizagdes criativas, com o objetivo de progredir
materialmente. Para orientar quem quer utiliza-lo dessa forma ha uma série
de exercicios sugeridos.

Bons negocios!



O TARO

Antes de iniciarmos uma abordagem do Tard voltada para o mundo
material dos negocios e do dinheiro, vamos dar uma passada rapida e bastante
resumida pelas cartas dos Arcanos maiores do Tard. Aqueles que t€m pressa,
podem pular a leitura deste capitulo, indo direto ao capitulo seguinte. Mais
tarde sera interessante dedicar algum tempo para estudar as cartas. Aqueles
que ja trabalham com o Tar6, usando o baralho como oraculo ou como forma
de se autoconhecer, terdo oportunidade de rever alguns conceitos, pois o
estudo do Tard, uma vez iniciado, € uma tarefa interminavel e fascinante.

Vocé ira notar que, para a maioria dos Arcanos, sdo usadas duas
designagdes: a primeira € 0 nome mais comum, na forma como a carta foi
popularizada; a segunda ¢ o nome que aparece em alguns Tards, que aprecio
muito, por conter bem estruturados todos os elementos simbodlicos dos
Arcanos. Nesses baralhos, as laminas tém suas cores, numeros, letras
hebraicas e posi¢des das figuras justificadas de maneira consistente. Quando
houver apenas um nome, este serd comum aos dois tipos Taros.

1. OS ARCANOS MAIORES

I. O Mago ou O Prestidigitador

Ele ¢ o inicio, a origem das coisas. Representa o espirito, o
poder e a matéria. A atividade e a criagdo estdo representadas por
este Arcano. E um sinal de abertura. As qualidades primeiras,
antes do bem e do mal, s3o encarnadas por ele. O Mago manipula
os quatro elementos: 4agua, terra, fogo e ar, usando suas
habilidades e talentos. Para alguns, ¢ a busca do "eu."

II. A Papisa ou A Sacerdotisa

Ela ¢ a fecundidade, o crescimento. Representa dois mundos:
o material e o espiritual. A passividade, a espera com o objetivo
de sentir antes de agir sdo caracteristicas da Papisa, cujo véu
esconde os mistérios do inconsciente. Ela indica um momento de



reflexdo com base na sensibilidade. Ela retém a sabedoria
feminina e o conhecimento sensivel de forma secreta e sagrada.
Tanto no Mago, quanto na Papisa, os principios masculino e
feminino, o Yang e o Yin, ainda nao se fundiram.




II1. A Imperatriz

Ela ¢ a soma do lider, Arcano I (o Mago ou o Prestidigitador)
com a sabedoria, Arcano II (a Papisa ou a Sacerdotisa); por isso
tem o numero III. Apresenta a mente racional que cria as solugdes
dentro do mundo material. Como rainha e mae do Universo,
simboliza a unido do espirito com a matéria. E uma autoridade
dindmica que age no plano mental. Seu reino ¢ a mente.
Representa a pratica - as teorias ndo sao com ela. A Imperatriz
representa o principio feminino, o Yin. Sua forca ¢ criadora,
indicando a geragdo de novas energias.

IV. O Imperador

Ele ¢ o poder da matéria, mas est4 acima dela, pois a mantém
controlada. Gosta das situagdes estaveis e seguras. Seu dominio €
o mundo fisico, onde se vive de forma real o momento, mantendo
os pés no chiao. A inteligéncia ¢ a ferramenta que o ajuda a
enxergar além do mundo material. Lutou para alcangar uma
posicao de poder e governa absoluto no reino do concreto. Seu
numero, o IV, €, por tradigdo, representativo da matéria.

V. O Papa ou O Hierarca

Ele ¢ o conhecimento que se difunde. Espalhando o que sabe,
domina o espiritual, tornando-se um revelador do mundo
esotérico. Simboliza o pensamento, o saber, a inteligéncia. O
Papa rege o contato com as pessoas, ele orienta sobre seus
deveres e moral, ajudando-as na dificil tarefa de manter o
equilibrio entre o interior € o exterior.

VI. O Namorado ou A Escolha

Um momento de divisdo emocional, com dois caminhos a
trilhar, tomando indeciso o mocgo representado nesta carta. Ele
esta dividido, precisa de apoio para conseguir desempenhar seus
deveres sociais e familiares. O nuimero desta carta, o VI, é o
numero da familia, o que nos ajuda a prever qual serd sua
escolha. Retomar ao caminho certo estd previsto para o futuro.




VII. O Carro ou O Triunfo

Este Arcano indica um poder obtido apdés o dominio das
paixoes e dos instintos. Ele estd no caminho que escolheu, venceu
o desafio, esta seguindo a direcao certa, plenamente consciente. O
progresso € evidente, ndo ha nenhum retrocesso quando se esta
vivendo o momento indicado por esta carta. No entanto, as
tentacdes ainda podem voltar a aparecer. Esta carta encerra um
ciclo do Taro, dando inicio a outro.

VIII. A Justica

Este Arcano simboliza um momento de equilibrio perfeito, o
que € quase utopico: o famoso caminho do meio. Apesar disso, a
Justica atua num nivel pratico, pertence ao mundo concreto,
definindo as situagdes através de uma acao que pesa, mede, avalia
e julga. Resolve antes de agir, pois quer ser sempre correta. Ela
esta acima da matéria, da razao e da espiritualidade.

IX. O Ermitao ou A Solidao

Ele ¢ a luz trazida pela evolugcdo do conhecimento, por isso
representa também a lentiddao. Nada acontece rapidamente sob a
influéncia deste Arcano. Ele recolhe e guarda, e embora nao
ambicione a riqueza, em assuntos praticos, quer acumular. No
momento que se vive esta carta, deve-se usar da cautela, pois €
um periodo restritivo. O Ermitao prefere o isolamento quando se
considera incompreendido.

X. A Roda da Fortuna ou O Karma

Ela significa movimento - sob sua influéncia nada permanece
como estda. O bem ndo dura para sempre € o mal ndo impera
eternamente. Tudo sobe e desce nesta roda da vida. A esfinge que
aparece na carta significa que estdo ativas quatro forgas da
vontade: a sabedoria, a ousadia, a acao ¢ o siléncio. E um novo
comeco, amparado pela consciéncia que pode discriminar, ou
pela sorte que decide quem ira subir e quem ira descer.




XI. A Forca ou A Persuasio

Este Arcano significa o dominio moral e emocional,
controlando a energia dos instintos sem, no entanto, anuld-la. Ela
¢ uma forca inteligente, plena de virtudes, que age de forma
controlada, direcionando objetivamente os elementos da vida.
Quando se vive o momento que esta carta indica, tudo estd sob
seu controle, pois ha forca para isso. A compreensao e o interesse
pelas pessoas € uma irradiagcdo que atrai naturalmente os outros.

XII. O Enforcado ou O Apostolado

Um momento de bloqueio, em que a pessoa se sente tolhida,
ndo consegue ver claramente, perceber as coisas na perspectiva
correta (0 moco da carta estd de cabeca para baixo). E sempre
uma hora de ndo agir e de, talvez, sacrificar sua vontade. Nesse
aspecto, este ¢ um Arcano evolutivo, onde se adquire a
capacidade de ver tudo de outra forma, em geral bem diferente do
que os outros veem. Isso pode tomar o individuo uma vitima das
incompreensoes, mas pode também revelar uma missao.

XIII. A Morte ou A Imortalidade

Este Arcano indica o fim da matéria, sua destruicdo. Ele
limpa o espaco para dar lugar ao novo. Transforma o que esta
enraizado, ¢ um momento de passagem. Indica o reinicio sobre
bases novas. E sempre uma mudanca radical, transformadora. A
morte do pequeno ego gera a evolucao, permitindo o contato com

o verdadeiro espirito, que ¢ imortal.

XIV. A Temperanca

E o momento das coisas fluirem, com uma movimentacao que
concilia e expande. Tudo corre bem, ndo ha empecilhos, a ndo ser



o proprio individuo. Deve continuar como estd, perseverando no
caminho tracado; assim haverd o crescimento que deseja. No
trabalho das energias pessoais, a Temperanca traz a capacidade
de transformar - ¢ a chamada alquimia interna. Esta carta encerra
um ciclo.

XYV. O Diabo ou A Paixao

As pessoas que aparecem nesta carta ndo estdo livres, nao
veem claramente e nao t€m liberdade para falar. Sao capazes de
fazer qualquer coisa para obter o que querem, pois estdo ligadas
apenas a consciéncia material. Este Arcano indica também
seducdo, instinto sexual que domina, uma paixdo cega. A magia
negra esta ligada a esta carta.

XVI. A Torre ou A Fragilidade

O destino ¢ o agente que desestruturou a construgdo
imponente que se vé nesta carta. Ela era julgada estavel e solida,
mas ruiu. Um homem que vive o momento representado por ela,
viu cair seu mundo material por um ato do destino, nada pode
fazer. Este Arcano indica sempre uma queda, uma ruptura, uma
perda brusca, acompanhada de muita dor.

E considerada a pior carta do Tard, mas o individuo podera
sair ileso se mantiver sua fé viva, pois seu espirito ¢ intocavel.

XVII. A Estrela

Este Arcano representa a reestruturagao; depois da
desestruturacao que a carta anterior indica, segue-se um periodo
de bonanca. Essa estrela ¢ a luz que mostra caminhos, traz
solugdes, recupera o perdido ou apenas da esperanga. O homem
aqui ¢ um instrumento de Deus. Sob a influéncia desta carta
pode-se comecar a ver as situagdes sob uma outra perspectiva. A
pessoa saira de suas dificuldades materiais, pois aparecera uma
solucdo.

XVIII.A Lua ou A Noite

Este Arcano indica que as coisas estdo vagas, confusas, sendo
encaradas pela aparéncia, podendo ser uma ilusdo. Nao fala dos



sentimentos, pois os retém guardados, dissimulando suas
emocgoes. Tudo o que esta oculto ou € muito variavel sofre a
influéncia desta carta. Os sonhos e as fantasias fazem a pessoa se
perder num mundo irreal, que ela mesma criou. O mundo material
precisa ser dominado através de um trabalho arduo, pois ha um
desligamento do plano fisico.

XIX. O Sol ou A Luz

Este Arcano ¢ a luz, clareia as brumas da carta anterior,
trazendo a amizade, o amor e¢ o sucesso. A pessoa sob esta
influéncia ja passou pelo processo do conhecimento e alcangou o
resplendor. Esta carta indica controle dos impulsos sexuais com
maior capacidade para amar verdadeiramente. Sempre ¢
indicacdo de felicidade, amor, alegria, vitoria e riqueza.

XX. O Julgamento ou O Despertar

Uma revelagdo, que chega de repente, a curtissimo prazo, ¢ o
principal significado deste Arcano. H4 um chamado que desperta
a consciéncia. As coisas caem do céu, vém por intermédio divino
ou através da familia, chegando no momento exato. E a promessa
de uma vida plena, onde a renovagao traz mudancas benéficas.

XXI. O Mundo ou O Umbral

) Esta ¢ uma carta muito feliz. Indica vitoria, realizagdo plena
| o3 “&%\ em todos os niveis. A matéria, a emocao ¢ a espiritualidade tém
seu valor exato. A pessoa que estd sob sua influéncia ¢ ajudada
i .,ﬂ‘ pelo Universo, completou seu processo de autoconhecimento e

obteve a consciéncia plena. O contato com seu Eu Superior, com
“* = Deus, harmoniza a alma, a mente € o corpo. E considerada a
melhor carta do Tard, simbolo da perfeicao.

XXII.O Louco ou O Adepto

Em alguns baralhos este Arcano estd sem numeragdo. Alguns
o consideram como o numero XXII, outros como zero. Ele indica



um momento de abandono, onde se despreza a matéria e se segue,
sem destino, em busca da verdade interna. Ele tem o dom da
espiritualidade, da fé, da inteligéncia e do amor ao semelhante, e
¢ todo doagdo. Quem age assim esta sujeito a ser considerado
efetivamente um louco pela maioria das pessoas. Note-se que nao
parece haver nada que mostre estar incomodado com as opinides
alheias, pois os Unicos valores que nao abandonou e que ainda
carrega feliz sdo os espirituais.

2. 0 PRIMEIRO CONTATO COM O TARO

Para que vocé tenha um contato produtivo com o Tard, sugiro uma
aproximacao em etapas. Esses exercicios, que aplico em meus cursos, foram
adaptados para se fazer em casa. Se vocé€ seguir os passos indicados sentira
muito rapidamente uma integracao com a energia das cartas.

PRIMEIRA ETAPA

Vamos usar para esse exercicio apenas as vinte e duas cartas dos Arcanos
maiores. Coloque-as a sua frente, arrumadas em trés linhas de 7 cartas cada
uma, pela numeragao. Deverdo ficar assim:

PRIMEIRA LINHA: Mago ou Prestidigitador, Papisa ou Sacerdotisa,
Imperatriz, Imperador, Papa ou Hierarca, Namorado ou Escolha, Carro ou
Triunfo.

SEGUNDA LINHA: Justica, Ermitao ou Solidao, Roda da Fortuna ou
Karma, Forca ou Persuasdo, Enforcado ou Apostolado, Morte ou
Imortalidade, Temperanga.

TERCEIRA LINHA: Diabo ou Paixao, Torre ou Fragilidade, Estrela,
Lua ou Noite, Sol ou Luz, Julgamento ou Despertar, Mundo ou Umbral.

O vigésimo segundo Arcano, a carta do Louco ou Adepto, as vezes
sem numero, deve ser colocado acima de todas, posicionada na dire¢ao do
Imperador. Essa arrumacao ¢ tradicional e vai servir para iniciar o contato
com o Taro.

Observe atentamente cada uma delas, tentando perceber qualquer
sentimento que uma ou outra provoque. Procure durante esse exercicio ndo
pensar em outras coisas, concentrando-se totalmente na observagao.
Mantenha por uns 15 minutos esse contato visual, depois recolha as cartas e



guarde o baralho.

E importante haver condi¢des para uma concentragio, por isso nunca
¢ demais lembrar que seria interessante procurar um lugar tranquilo e
sossegado. Se gostar, pode colocar musica ou acender incenso - tudo isso
leva a uma predisposic¢ao que facilita a integracdo com as energias do Taro.

SEGUNDA ETAPA

Arrume as cartas da mesma maneira que na etapa anterior. Tenha ao
lado papel e lapis para fazer anotacdes. Se vocé gosta de guardar o que
escreve, reserve um pequeno caderno para usar durante o periodo em que
estiver estudando. E sempre produtivo rever nossas percepcdes antigas.

Desta vez vocé vai olhar as cartas uma a uma. Escreva o nome do
Arcano a ser observado. Em seguida olhe para ele, veja bem todos os
detalhes, detendo-se em cada pormenor; apdés um minuto, mais ou menos,
visualize sua totalidade. Nesse instante sinta o que ¢ que lhe vem a mente e
anote no papel essa primeira sensacdo. Tera de ser escrita exatamente a
primeira coisa que lhe ocorrer, sem censurar de forma alguma a ideia que
surgiu espontaneamente. Mesmo que pareca sem sentido, ela tem sua
importancia dentro desse contato inicial.

Se sentir cansago divida essa etapa em mais de um dia, embora o ideal
fosse fazé-la de uma s6 vez, gastando de um a dois minutos em cada Arcano.

Quem j& conhece o Tar6 podera sentir alguns beneficios e descobrir
novos conceitos usando essa técnica de observagdo com o registro da
primeira percep¢do. Eu costumo fazer isso cada vez que compro um novo
baralho; € como se nesse momento o estivesse conhecendo e me
apresentando a ele.

Para dar uma ideia, colocarei algumas das anotagcdes dos meus alunos,
para que vocé perceba que nao se pretende, nesse ponto do caminho, nada
muito profundo, nem se espera um conceito definitivo. Veja o que alguns
escreveram:

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: um mog¢o que esta
arrumando a mesa.
A PAPISA ou A SACERDOTISA: ela esta esperando.
A IMPERATRIZ: poderosa mulher, me assusta.
O IMPERADOR: assim parado vai engordar.
Percebeu? Nao ¢ nada complicado o exercicio proposto. Mas se



lermos com atengdo o que foi escrito, veremos que nao esta muito fora da
verdadeira conotacao que o Arcano tem. O Mago, como 0 mog¢o que arruma
sua mesa, € um arquetipo que tem varios elementos a disposi¢do € procura
ordend-los para sua utilizacdo. A Papisa espera o qué? Um bebé, pois ela ¢é
simbolo da gestagdo. A Imperatriz, com todo seu poder ¢ mente racional,
pode realmente assustar pessoas sensiveis. E o Imperador, como homem
parado, reflete a estabilidade que essa carta indica. Por isso, ndo fique
inseguro e faga o mesmo; vocé descobrird que sabe muito mais do que pensa.

TERCEIRA ETAPA

Inicie esta etapa lendo as anotacdes feitas no exercicio anterior.
Reveja e acrescente algo, se quiser. Depois separe o seu baralho em dois
grupos distintos: os Arcanos que lhe parecem positivos € os que lhe parecem
negativos. Essa primeira diferenciacdo lhe permitird estabelecer quais as
cartas que lhe respondem "SIM" e quais as que lhe respondem "NAO". Vocé
podera sentir necessidade de formar um outro grupo, o das cartas que nao lhe
parecem nem positivas nem negativas, ou quem sabe, aquelas que por um
lado parecem positivas e, por outro, negativas. Essas sdao as cartas que lhe
responderdo "DUVIDA".

Com o tempo talvez vocé venha a modificar alguns dos conceitos que
estabeleceu nesse primeiro momento, mas com certeza a maior parte das
codificagOes estabelecidas nesse exercicio serdo verdadeiras e permanecerao.
As nossas proprias codificagdes sdo as mais validas, porque vém de uma
verdade interna que esta além do que podemos compreender racionalmente.
Quem quiser entender o Tar6 sO6 com a cabeca, perderda muitas de suas
nuances e sempre fard dele uma leitura fraca.

Nao esqueca de anotar sua classificagao.

QUARTA ETAPA

Comece embaralhando suas cartas. Cada pessoa tem sua propria
maneira de embaralhar as cartas, todas sao validas. Mas uma coisa vocé deve
observar: siga sempre um ritual ao iniciar o manuseio do baralho. E s6 agir
sempre da mesma maneira ¢ o ritual se estabelece. Cortar o mago de cartas
também tem suas variagdes, escolha uma e repita sempre o mesmo



procedimento. Alguns tar6logos nao deixam que ninguém toque seu baralho,
para nao misturar energias. Outros preferem que o consulente fagca o corte no
maco de cartas, para passar sua forca. Ao fazer esses gestos, vocé estard
dando inicio a uma energizacao das cartas e colocando-as de prontiddo para
operar em conjunto com vocé€. Pode parecer simples e sem muita finalidade,
mas ¢ verdade. Observe os tar6logos e vera que eles procedem dessa forma.

Espalhe as cartas sobre a mesa ou a cama, com o desenho para baixo,
oculto. Formule, entdo, uma pergunta ao seu Tard. E 6bvio que essa
primeira pergunta devera admitir apenas "sim", "ndo" ou "duavida" como
resposta, pois até agora esses sdo os conceitos estabelecidos. Tire uma carta
para obter sua resposta. No caso de tirar "duvida", tire mais uma carta ou
duas para saber a resposta, mas nao insista nunca além de uma terceira carta,
nem repita a pergunta no mesmo dia.

Para mim as cartas que respondem "SIM" sdo: a Papisa ou
Sacerdotisa, a Imperatriz, o Imperador, o Papa ou Hierarca, o Carro ou
Triunfo, a Roda da Fortuna ou Karma, a Forca ou Persuasao, o Sol ou Luz, o
Mundo ou Umbral. As que me respondem "NAO" s3o: o Ermitdo ou Soliddo,
o Enforcado ou Apostolado, a Morte ou Imortalidade, a Torre ou Fragilidade.
As cartas que exprimem "DUVIDA" sdo: o Mago ou Prestidigitador, o
Namorado ou Escolha, o Diabo ou Paixao, a Lua ou Noite. Ja as cartas da
Justi¢ca, da Temperanga, da Estrela, e do Julgamento ou Despertar variam de
acordo com sua posi¢ao dentro da jogada, e entdo eu precisarei tirar mais uma
carta para decidir. Cada tarologo terd sua classificacao pessoal, caso lhe seja
proposta essa divisdo, e ai € que esta o valor da codificagdo individual - s6 ela
permitira que vocé ndo erre nunca, pois saiu do seu intimo. Trabalhando
dessa maneira, sem impor nada, nem deixando de criar, seu progresso podera
exigir um certo tempo, mas sera solido e verdadeiro.



O EMPREGADO

Quem trabalha, ou ¢ dono do seu proprio negocio, incluindo-se os
autonomos, ou ¢ funciondrio de alguma empresa ou orgao do governo.
Vamos considerar como empregado a pessoa que atua numa atividade
remunerada sob comando de um encarregado ou de um patrao.

Muitas vezes, vejo que a transi¢do de empregado para empregador € o
sonho dourado dos trabalhadores. Alguns deles ndo se esforcam em serem os
melhores no que fazem e nem se sentem felizes com sua condicao. Aquele
que trabalha dessa forma sera um péssimo empresario, s6 quem sabe fazer de
tudo dentro do seu negdcio € capaz de administra-lo bem. Nao se exige,
contudo, que isso seja feito como uma tarefa, por exemplo, constante. Nao
haveria cabimento que um dono de banco fosse a fila pagar sua conta de luz,
mas se ele o fizesse eventualmente, poderia sentir as dificuldades e identificar
o problema que gera tantas filas nos bancos. A partir dai ele modificaria algo
e poderia tornar seu estabelecimento um local mais agradavel, atraindo mais
clientes.

Como partimos do principio de que um bom empregado serd um
patrao bem-sucedido, vamos comegar pelo uso do Tar6 como um auxilio para
quem trabalha como empregado.

UMA CONSULTA SOBRE O EMPREGO

Quando se deseja saber sobre o emprego, ¢ interessante fazer uma
consulta que aborde os principais aspectos que tem a pessoa dentro de seu
proprio trabalho. Para esse tipo de pesquisa estabeleci um método proprio,
onde fago um levantamento da situacdo presente, com uma previsao para o
futuro. Quase nunca me detenho sobre o passado, para mim conta muito
pouco; apenas levo em consideracdo o que ele representou em termos de
aprendizado para quem esté se consultando.



Embaralhe as cartas dos Arcanos maiores. Peca a pessoa interessada
que corte o baralho, segundo o seu método. Pegue a primeira carta do mago e
coloque na posicdo 1 do esquema indicado na pagina seguinte (esta ¢ a casa
1). Coloque a carta seguinte na posi¢ao 2 (esta € a casa 2), e assim por diante,
até ter as 8 cartas do esquema dispostas sobre a mesa.

8

O esquema estabelece apenas uma carta para cada situagdao, mas vocé
deve colocar as cartas restantes espalhadas ao lado, para alguma duvida que
surja durante a leitura. Por exemplo, na leitura aparece que a pessoa ira
provavelmente se estabelecer noutra cidade. Ela poderd querer saber quando
isso acontecerd, se logo ou ndo. Nesse caso, peca que ela tire uma carta
dentre aquelas que estdo ao lado para obter uma ideia de tempo.

Nesse esquema, o significado de cada casa € o seguinte:

CASA 1: nesta posi¢do serd analisado o EMPREGO da pessoa, a sua
situagdo atual, o momento presente.

CASA 2: analisam-se os OBSTACULOS a serem vencidos, para que
os problemas sejam superados.



CASA 3: aqui ¢ a casa do PATRAO, do CHEFE ou do PROPRIE-
TARIO da empresa onde a pessoa trabalha.

CASA 4: esta casa indica qual a AREA MAIS FAVORAVEL para a
pessoa ter um trabalho bem-sucedido e que a realize intimamente.

CASA 5: fala sobre os COLEGAS de trabalho.

CASA 6: esta casa refere-se aos CLIENTES, como trata-los para
fazer com que se sintam bem, € o que falta para satisfazé-los.

CASA 7: a casa dos SUBORDINADOS a pessoa, qual sua relacao
com eles e como melhora-la, sendo mais respeitado.

CASA 8: a ultima casa analisa os RESULTADOS, permitindo uma
previsao futura, e indicando as perspectivas.

Analisemos, entdo, todas essas casas, com explicagoes detalhadas
para cada uma das cartas que poderdo aparecer. No final deste capitulo vocé
encontrara uma tabela de palavras-chave para cada carta numa determinada
casa, o que lhe permitira fazer consultas rapidas.

CASA 1: O EMPREGO

Para analisar a situagdo em que uma pessoa se encontra com relacdo
ao seu emprego, deve-se ter em mente que o Arcano ali mostrado nao precisa
ser uma figura que corresponda fisicamente ao consulente. A indicagdo
obtida através da carta, nesse caso, refere-se ao que ela esta passando, fala de
como ela se sente no momento presente.

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: ¢ bem provavel que a
pessoa esteja num emprego novo ou que planeje efetivar algumas
providéncias para ter um novo ponto de partida profissional. Essa carta indica
o comego, incluindo a possibilidade de um estudo que dé base aos novos
planos. Existe também para esse Arcano uma multipla variedade de opgdes, o
que garante a pessoa a certeza de que ela tem mais de um caminho para fazer
o que deseja.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: esse emprego ¢ satisfatorio e
permite a pessoa desenvolver suas capacidades. Provavelmente ela tem
muitas ideias boas e deve coloca-las em pratica, seguindo sempre sua
intuicdo, que deve ser correta na maioria das situacoes. Uma mulher pode ser
um apoio importante para essa pessoa.

A IMPERATRIZ: capacidade e realizagdo material sdo as indicagdes
primeiras deste Arcano. Ha oportunidade de boa remuneragdo no emprego e



promessa de uma situacdo de comando. Com o tempo, esse crescimento serd
mais € mais evidente. A Imperatriz costuma definir alguém com cargo de
gerente.

O IMPERADOR: uma situagdo 6tima, onde a estabilidade existe e
onde se pode ter certeza de uma ascensao total. O poder para dirigir € assumir
responsabilidades estd representado pelo Imperador, que pode indicar que
essa ¢ a situacao atual do consulente. Existe a capacidade para se tomar dono
do seu proprio negocio. A situacao atual € estavel.

O PAPA ou O HIERARCA: a pessoa esta tranquila, se ndo esta,
pode ficar sossegada, pois essa carta sO traz bons aspectos. Esse ¢ um bom
trabalho, onde apenas se exige que a pessoa continue seguindo suas
obrigagdes ¢ cumprindo seus deveres como tem feito até agora. Ha
estabilidade e bom entrosamento entre todos. Com certeza essa pessoa €
bastante respeitada por sua capacidade.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: nesse momento a pessoa esta
numa encruzilhada, precisa resolver o que fazer profissionalmente ou em
breve estara nessa situacdo. Essa carta indica uma escolha, por isso, quando
ha desemprego, a lamina avisa que nao tera apenas uma oferta de emprego,
mas sim duas, o que deixara dividas.

O CARRO ou O TRIUNFO: emprego ou sucesso a caminho. Existe
a oportunidade da pessoa dirigir sua vida profissional, tem nas maos os
elementos necessarios para obter o que deseja. Deve seguir em frente, tudo
ird acontecer. Pode ser que ela trabalhe viajando ou que venha a assumir uma
fun¢do que a obrigue a viajar.

A JUSTICA: o momento de colher o que se plantou, pois este
Arcano da a quem merece, depois de pesar em sua balanca as agdes de cada
um. Essa pessoa sentirda mais equilibrio no emprego, com uma fase de menos
oscilagdes. Pode ser que ela trabalhe na policia ou numa atividade ligada a
justica.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: uma fase bem restritiva, onde o
progresso esta estagnado e o dinheiro anda curto ¢ o que indica esse Arcano.
A pessoa esta sem dinamismo e recolheu-se demais. E tempo de ter calma e
prudéncia, ndo se aconselha a pedir demissao, pois pode nao conseguir outro
emprego.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: indica que as coisas nao
ficardo como estdo. Haverd movimento, € como essa carta ¢ bastante positiva,
a fase que vira devera ser melhor do que a atual. H4 possibilidade de



promog¢do ou aumento. A pessoa que se consulta gosta de arriscar, o que
quase sempre ¢ favoravel a ela.

A FORCA ou A PERSUASAO: capacidade para vencer e atingir
seus objetivos ¢ o que este Arcano mostra a pessoa. Ela tem uma presenca
fortemente marcante e pode usar sua boa apresentacdo para conseguir
melhores posi¢des. No momento, ela quer mais e esta procurando obté-lo, e
talvez tenha de usar sua forca para isso. Pode ser que sua sexualidade esteja
envolvida com o trabalho.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: o destino colocou a
pessoa representada por esta carta numa situacdo em que ela se sente muito
amarrada, estagnada, tolhida. Seu progresso foi cortado e esta dificil vencer.
H4 possibilidade de que o karma da pessoa esteja relacionado de alguma
forma a sua vida profissional. Também se deve considerar um elemento de
acomodacao individual as situagdes que se apresentam.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: uma transformacao total na
vida profissional ¢ o que esta carta indica. Havera cortes radicais que
ocasionardo uma grande alteracdao na situacdo presente. A perda do emprego,
nesse caso, ¢ possivel. Mais tarde, passado o periodo de crise, a pessoa ira
concluir que tudo ficou melhor que antes.

A TEMPERANCA: a fase precisa ser enfrentada com paciéncia, nao
se devendo tomar decisdes nem resolver nada. Nao ¢ o momento de
promover mudancas; deixe tudo como estd, mesmo que a situacdo o esteja
desagradando. Va levando como puder, espere uma ocasido mais favoravel
para agir. Mais tarde, as coisas irdo fluir harmoniosamente.

O DIABO ou A PAIXAO: uma situagio confusa, com muita
incerteza, estd sendo vivenciada. Ha discussdao e desentendimento,
provavelmente os dois lados estio com uma parcela da razdo. A pessoa esta
amarrada e ndo consegue dizer o que pensa. Pode haver sexo no meio da
questdo. Pelo lado material, essa carta significa ganhos, mas eles sao obtidos
de forma ilicita e mal aproveitados.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: a negatividade desta carta so
pode ser interpretada como perda de posi¢ao, desemprego, desorientagdo,
desastre. A empresa onde a pessoa esta vai mal, ela podera ser despedida. Os
problemas indicados deverao acontecer de repente, como o raio que atingiu a
Torre, desorientando por completo. Mentalize sempre: " Em ti confio, meu
Deus".

A ESTRELA: uma esperanga de resolver os problemas, apdés um



periodo dificil. Quando essa carta sai sempre digo que a fase das dificuldades
ja estd no fim, a luz vai surgindo no horizonte. Esse Arcano mostra
criatividade, por isso a pessoa deve se mostrar versatil e se adaptar as
circunstancias. A felicidade esta proxima.

A LUA ou A NOITE: um trabalho a noite ¢ bastante provavel ou
favoravel quando surge este Arcano. Outra interpretagdo mostra a
necessidade de sair da cidade onde reside para conseguir se empregar,
podendo ser que longe haja melhores oportunidades. Algo oculto deve ser
considerado, talvez a pessoa esteja escondendo sua verdadeira profissdo.
Cabe a ela descobrir.

O SOL ou A LUZ: uma posi¢ao de sucesso, onde se trabalha com
alegria e amor pelo que se faz, ¢ o que esta carta mostra. Os problemas
profissionais sdo superados com facilidade, e s6 haverd crescimento sob a
influéncia do Sol. Nao ha aspectos negativos para esse Arcano. Pode-se
considerar a existéncia de um amigo que sera um apoio e dara grande ajuda.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: a pessoa esta sob pressao
de uma cobrang¢a muito grande, € exigida em excesso € ndo consegue crescer.
O homem da carta esta enterrado, e ¢ assim que essa pessoa se sente. Muitas
vezes o trabalho ¢ feito junto a familiares, e estes ndo deixam que haja
crescimento individual, por verem imaturidade ou por simples falta de
confianga.

O MUNDO ou O UMBRAL: esta carta sempre ¢ indicio de que esta
tudo muito bem, seja qual for o setor onde estiver atuando. O trabalho dessa
pessoa € excelente e ela terd sO alegrias na parte profissional. Qualquer
preocupacao deve ser posta de lado.

O LOUCO ou O ADEPTO: quando este Arcano aparece, a primeira
interpretacdo ¢ a de que a pessoa deseja fazer como ele, pegar sua trouxa e ir
embora. Como ele vaga sem rumo, essa atitude ¢ irresponsavel e representa
uma fuga as responsabilidades. Imaturidade para a posicdo que ocupa,
vontade de conhecer outros lugares, trabalho no exterior também podem ser
outras opg¢oes para a leitura dessa carta.

CASA 2: OBSTACULOS

Nessa casa deve-se analisar o que pode representar um impedimento
ao progresso da vida profissional. Observando-se quais os pontos onde possa



haver uma fragilidade, ha condi¢des de se reverter a situagdo e tomar nulo o
que era um aspecto negativo. O Tard ndo impde nem determina que nao haja
escolha, apenas serve de aviso para se contornar o problema; sempre ha a
possibilidade de afastar uma situagdo negativa. No capitulo de exercicios
voc€ encontrara muitas sugestdes de como fazer isso, usando as proprias
cartas do Taro.

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: a pessoa pode estar sendo
iludida por falsas promessas ou estar se dedicando a projetos sem base solida.
Essa carta sempre indica que alguém esta tentando engana-la; ¢ um aviso para
estar alerta em qualquer novo emprego. Se pensa em deixar um servigo para
ir para outro, convém pesar bem todos os pros e contras da situagao.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: uma ideia nova, mal
amadurecida, pode causar problemas. Convém pedir opinido a uma mulher,
cujo conselho experiente podera dar uma orientagdo segura. Novos projetos
podem abortar, nem acontecer. Outro conceito indica que uma mulher pode
representar um obstaculo. Pode ser sua mae.

A IMPERATRIZ: o gerente da empresa ou o chefe de secao pode
ser o obstaculo ao progresso. Convém, contudo, analisar bem sua atuagao,
pois ¢ possivel que voc€ ndo esteja desempenhando bem suas tarefas, ndo
correspondendo ao que se espera. De qualquer forma, o que quiser fazer sera
impedido por um superior.

O IMPERADOR: o patrdo ¢ quem impede, nesse caso. Nao ha
facilidade de dialogo, pois ele impde seus desejos através de ordens estritas,
onde ndo ha como discordar. A tirania pode se tomar insuportavel, gerando
graves insatisfagoes.

O PAPA ou O HIERARCA: a calma ¢ a tranquilidade deste Arcano
podem se tomar um obstaculo, pois ndo ha dinamismo nas ag¢des. O progresso
¢ lento e a modernizag¢dao ndo acompanha o ritmo do mundo atual; vive-se no
passado, com valores ultrapassados.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: uma duavida pode ser
prejudicial. A pessoa deve estar entre duas alternativas, o que ndo ¢ bom. Sua
vida emocional estd confusa e i1sso diminui o seu rendimento profissional.

O CARRO ou TRIUNFO: excesso de controle. Quem manda perdeu
o rumo, ¢ o trabalho esta sendo mal orientado. Quando essa carta aparece
nessa posi¢ao, o dirigente € o obstaculo.

A JUSTICA: contratos, papéis, assuntos legais sdo os impedimentos
salientados pela carta da Justica. Um advogado ou um policial pode trazer



problemas. Verifique se tudo esta dentro das normas legais.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: a falta de dinheiro ou de
conhecimento sobre o que se faz ¢ o problema aqui. O ritmo ¢ lento ¢ a
producdo nao escoa. Para comércio ¢ um péssimo prenuncio, pois os estoques
encalham. O saldrio baixo ¢ um impedimento a satisfagcdo com o que faz. Um
colega, mais antigo na empresa, pode ser o obstaculo.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: muita agitagdo,
movimento em excesso, € o primeiro obstaculo que esta carta mostra. Altos e
baixos causados por uma vontade de arriscar, como se a pessoa gostasse de
jogar com a sorte. Na realidade, ela encara seu emprego como um jogo, € as
vezes se da mal.

A FORCA ou A PERSUASAO: nio ha diplomacia da parte dos
superiores, por 1sso 0 emprego ¢ uma prisao onde a pessoa fica dominada.
Pode ser um aviso para evitar sedugdo dentro do ambiente de trabalho, como
um chefe que tenta se impor a uma subordinada. Se ha envolvimento com
drogas, essa carta refor¢a os problemas que surgirao.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: ficar parado, sem fazer
nada de novo, acomodado, ¢ o que de pior pode acontecer a essa pessoa. Uma
outra codificacdo possivel ¢ a de que alguém o esta colocando ou pretende
coloca-lo nessa situacdo. Os problemas profissionais ligam-se ao karma
pessoal.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: transformacdes radicais
podem impedir o progresso e cortar qualquer oportunidade de crescimento.
Evitar o periodo de crise que se aproxima € quase impossivel, pois nao ha o
que fazer. Os cortes se mostrardo benéficos a longo prazo, pois através deles
acontecerdao as mudancas necessarias.

A TEMPERANCA: continuar no emprego esta dificil. Leve a
situagdo como puder, sem partir de vocé qualquer decisdo mais radical.
Prolongue-o até que surja algo novo. A ideia primeira para a Temperanca € a
de continuidade; sob sua influéncia as situacdes tendem a se manter por mais
algum tempo.

O DIABO ou A PAIXAO: a confusdo geral que esta carta indica
mostra que seu local de trabalho estd muito desorganizado, ninguém se
entende, ha brigas e talvez roubo. Para piorar a situagcdo, ninguém deixa vocé
se manifestar -¢ como se um grito estivesse preso na sua garganta. A magia
negra pertence aos simbolismos desse Arcano.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: todo tipo de obsticulo e



problemas insoluveis podem ser a mensagem desta carta. Como seu nimero
(XVI) pode ser reduzido a 7 (na numerologia € o nimero da espiritualidade),
a solugdo sera encontrada através da fé. Visite a Casa de Deus. "Meus pés
nao vacilaram, meus passos ficaram nas Tuas pegadas".

A ESTRELA: muita esperanca, sem nenhum esfor¢co, ndo da em
nada. Quando a Estrela aparece como obstaculo pode ser que a pessoa seja
otimista em excesso. Nao espere que a solu¢do venha do céu. SO rezar ndo
adianta, mexa-se um pouco.

A LUA ou A NOITE: cabeca confusa, sonhos ¢ ilusdes em excesso,
planos impossiveis de realizar, ndo t€m base na realidade - esses sdo os
problemas que a Lua traz. Outra indicacdo mostra que pode haver algo oculto
impedindo a pessoa de crescer no seu trabalho. Desfavordvel para a mudancga
de cidade com a Lua nessa casa.

O SOL ou A LUZ: esta carta ¢ a certeza de superacdo dos
obstaculos. Quando nessa casa, ela vem para dizer que a solugdo sera
encontrada, pois tem um poder fortissimo de proporcionar o sucesso. Um
amigo pode ajudar na hora da dificuldade.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: a familia ¢ o provavel
obstaculo. A pessoa escuta demais os parentes e eles nao lhe permitem
progredir. Sair desse dominio ¢ importante para ter mais sucesso no emprego.

O MUNDO ou O UMBRAL: certeza de vencer todos os obstaculos e
de ser feliz no seu trabalho ¢ o que esse Arcano indica. Nao ha obstaculo que
vocé€ ndo supere.

O LOUCO ou O ADEPTO: a propria pessoa, com suas atitudes
irresponsaveis e falta de objetivos, € seu maior inimigo. Ela vive de emprego
em emprego, muda de cidade, ndo tem raizes em nenhum lugar. Se
pensarmos bem, € isso mesmo o que ela quer da vida, por 1sso, nada pode ser
feito. Com a carta do Louco nessa casa, uma ida ao exterior ¢ negativo.

CASA 3: PATRAO, CHEFE OU PROPRIETARIO

Saber como ¢ seu patrdo ou chefe ¢ um importante fator para ter um
bom relacionamento com ele. Saber como ele gosta de um servico, o que ele
considera prioritario, quais suas inclinagdes e interesses pessoais sempre €
interessante, pois facilitara seu desempenho e as conversas com ele. Além
disso, uma boa harmonia entre chefe e subordinado faz com que os negocios



crescam ¢ os salarios aumentem!

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: ¢le ¢ jovem ou um pouco
inexperiente dentro da funcdo que exerce, ainda esta aprendendo, ou pode ser
que seja novo nesse setor. Se vocé tiver mais tempo e experiéncia do que ele
nao mostre isso, mas ajude-o como puder; ele ficard muito grato e o elegera
seu brago direito. Ele gosta de rapidez e dinamismo (os parados j4 morreram,
¢ o que ele pensa), por isso tenha sempre novas ideias e trabalhe com presteza
quando ele estiver por perto. Pode ser que as vezes ele seja um pouquinho
mentiroso, mas ndo o deixe perceber que voc€ sabe disso. Sempre tem uma
solucdo para qualquer problema, mas ndao gosta do trabalho pesado,
apreciando mais a atividade mental.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: tuna mulher sensivel e intuitiva,
ela € a mae de todos e os trata com maternal carinho. Como mae, € severa e
disciplinadora quando necessario, sabendo ser bastante firme. Se for um
homem, terd qualidades bem semelhantes. As ideias que tem vém do préprio
coragdo, mas ela nao ¢ nada tola. Sabe lidar com dinheiro e entende muito
bem o que cada um pode produzir, colocando-o na fun¢ao adequada. Ha dias
em que fica mal-humorada sem motivo - ¢ bom deixa-la quieta nesses
momentos. Poupe-a de muitas perguntas e pedidos, ela ndo gosta de muita
agitacao ao seu redor. Os clientes a adoram porque sabe chama-los pelo
nome, um por um. Imite seu modo de proceder e ndo errara.

A IMPERATRIZ: uma mulher fascinante, com forte personalidade,
cheia de qualidades. E muito inteligente, gosta de se vestir bem e de ser
notada, por 1sso pode elogiar sua roupa e seu perfume - ela ird gostar. Procure
andar bem-vestido e seja inteligente para entender o que ela pretende de voce.
Essa pessoa ndo tem muita paciéncia para ensinar. Gosta que vocé largue o
que esteja fazendo para fazer outra coisa quando manda; ndo discuta no
momento, mas, mais tarde, explique que isso o atrapalha um pouco e ela
entenderd, se vocé nao for arrogante. Um homem representado pela
Imperatriz tem essas mesmas qualidades. Ambos sdao muito organizados e
detestam criticas. A Imperatriz mostra um gerente.

O IMPERADOR: provavelmente esse homem ¢ o dono do negbcio,
ou planeja ter o seu proprio. Nao nasceu para ter patrdo, ¢ bastante
autoritario. Ndo se preocupa com as vontades que ndo as suas € nio aceita
criticas. E preciso bastante tato para lidar com ele, tem um génio muito
dificil. Se vocé ndo o enfrentar e esperar o momento certo, poderd descobrir
que ele valoriza a fidelidade num empregado e que gosta de ter a quem



delegar responsabilidades depois de a pessoa provar que ¢ capaz de assumi-
las satisfatoriamente. Ele ndo despede quem lhe ¢ fiel e produz; com ele vocé
tera possibilidade de crescer e de ser valorizado. Gosta de ser adulado, mas
nao exagere pois ¢ muito desconfiado.

O PAPA ou O HIERARCA: uma pessoa de boa indole, com
paciéncia para orientar e ouvir o que seu funcionario tem a dizer. Ele ¢
trabalhador e gosta que todos sejam esforgados. Com muitas regras e deveres,
ele complica um pouco o andamento do servigo, pois tudo tem seu sistema e
maneira de ser feito. E provavel que seus métodos sejam antigos e
ultrapassados. Ele € pessimista e tem muitas preocupagdes, por isso, ndo faca
nada para aumenti-las. Cumpra seu dever, siga as regras € nunca sera
despedido.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: uma pessoa ativa e dinamica,
que parece estar em dois lugares ao mesmo tempo - assim € o seu chefe. Ele ¢
6timo nos contatos com os clientes, ¢ motivador e entusiasmado, tem sempre
uma segunda alternativa para resolver um problema. Sua vida emocional ¢
confusa e isso muitas vezes perturba o lado profissional, pois € namorador em
excesso. Ajude-o no que puder, mas ndo se envolva na sua vida pessoal.

O CARRO ou O TRIUNFO: uma pessoa que jamais delega poderes,
centralizando tudo em suas maos, ¢ tipica desse Arcano. Ele ¢ quem manda,
por isso ndo resolva nada sem antes consulta-lo. Aceite seu controle severo e
pareca sempre depender dele para as decisdes; assim, tudo ficara bem. Como
nao gosta de ficar dentro da empresa o tempo todo, relaxe nos muitos
momentos em que ele estiver fora. Ele teme ser superado.

A JUSTICA: este Arcano sempre indica uma pessoa justa e
imparcial, que pesa todos os lados antes de decidir. Demora-se um pouco
quando tem de tomar uma decisdo. Gosta que as regras sejam obedecidas,
mas ele mesmo nao as impoe, segue as dos outros. Vocé terd seu trabalho
pesado e medido, recebendo o que merece por ele; por isso, seu salario sera
exatamente o que produzir. Os papéis e contratos sdo regidos por essa carta;
se voc€ tem uma atividade ligada a esse tipo de trabalho, pode ter certeza de
que ele ¢ um especialista na area.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: esta carta define uma pessoa muito
parada, que estd ultrapassada, vivendo no passado. Com certeza, seu salario ¢
bem abaixo do salario de uma pessoa com a mesma funcdo em outra
empresa, pois o Ermitdo ¢ quase "pao-duro". Ele gosta de estudo, por isso, se
vocé quiser fazer um curso, ele o ajudara e até financiara, mas precisa ser



convencido de que isso € importante para ajudar no seu trabalho. Ele deve
estar para se aposentar.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: uma pessoa que
progrediu com os anos e viveu muitos altos e baixos. Gosta de se arriscar e de
jogar; muitas vezes ganha e surpreende a todos, mas quando perde ¢
arrasador. O movimento constante agrada a pessoa regida por essa carta, por
1sso vocé deve dar sempre a impressao de que esta ocupado e ativo. A pessoa
governada pelo Karma ¢ favorecida pela sorte; se ela lhe propuser um jogo
em sociedade, pode arriscar.

A FORCA ou A PERSUASAO: este Arcano mostra uma pessoa que
mantém um dominio muito grande da propria personalidade. Tem capacidade
e poder de realizar tudo o que quiser. Pode ser que seja um pouco rude
quando ¢ contrariado, mas na maior parte das vezes ¢ facil lidar com ele.
Vocé pode ser valorizado se mostrar fibra e coragem nos momentos de crise,
ele admira essas qualidades numa pessoa. A sexualidade deve ser para ele um
fator de tensao.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: esta carta define uma
pessoa presa e impedida de realizar o que deseja. Ela acabou se acomodando
a situacdo e aceita seu destino passivamente, sem fazer nada para alterar suas
condi¢des. Um aspecto carmico pode ser considerado dentro da posi¢ao em
que essa pessoa se encontra. Vocé pode ajudar muito se conseguir fazer ver
que ha outro modo de encarar a situagdo, olhando sob outro ponto de vista.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: a pessoa representada por esta
carta estd passando por profundas transformagdes internas; € possivel que
esteja terminando um relacionamento ou que tenha problemas de saude na
familia. De qualquer forma, vive um momento muito dificil. O melhor a fazer
¢ evitar aumentar seus problemas, colaborando para que o andamento do
servigo seja normal.

A TEMPERANCA: essa pessoa deixa todos livres para produzir,
gosta que as tensdes sejam evitadas e exerce sua autoridade com suavidade.
Para que tudo corra bem, ¢ s6 agir como uma peca de um motor bem
lubrificado e ndo fazer barulho. Ela est4 passando por tuna fase que considera
provisoria e deve estar esperando por uma promocao ou emprego melhor.

O DIABO ou A PAIXAO: uma pessoa totalmente confusa e que vive
um momento de materialismo. Essa carta fala de falta de espiritualidade,
sexualidade exagerada, atitudes pouco éticas, desconsideragao pelo proximo.
A pessoa pode estar amarrada por atos passados € ndo esta livre de vir a ser



castigada.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: como esta ¢ a pior carta do Taro,
essa pessoa nao passa por bons momentos; sua vida pessoal e profissional
foram atingidas por atos do destino que ela ndo pdde evitar. Prepare-se para
receber reflexos dessa situacao dificil pois a empresa pode falir ou fechar.
Um periodo de crise esta sendo vivenciado pela pessoa. "Ao Senhor pertence
a terra e tudo o que ela contém".

A ESTRELA: uma pessoa iluminada, alegre e cheia de esperancga,
capaz de fazer todos se sentirem bem no servigo. A luz que a Estrela irradia
mostra que os problemas sdo encarados na sua medida exata, e que ndo ha um
s6 que seja julgado insoltivel. E bom trabalhar ao lado dela.

A LUA ou A NOITE: uma pessoa sensivel, intuitiva e cheia de
segredos ¢ o que define esta carta. Pode ser homem ou mulher, mas seu
comportamento sofre as mudancas limares; assim como esta alegre e feliz,
pode se tomar soturna e triste no instante seguinte. Essa pessoa reflete o
ambiente que a cerca, por isso € bom elevar o astral ao estar junto com ela.
Por outro lado, ¢ extremamente eficiente e pratica, sabe bem o que esperar de
cada subordinado e como fazé-lo produzir mais.

O SOL ou A LUZ: uma pessoa de grande sucesso profissional, cheia
de magnetismo, nascida para vencer e assumir responsabilidades. O Sol ¢ a
carta mais positiva para a profissdo, por isso essa pessoa ¢ um lider nato,
ajudada pela sorte e pela propria capacidade. Onde vai, espalha o p6 dourado
do dinheiro, e com ela nada lhe faltara.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: quando esta carta sai na
casa 3, com muita possibilidade o negdcio pertence a uma familia e todos
trabalham nele. Talvez seu chefe seja um deles e vocé deve ajuda-lo, pois €
muito cobrado pelos outros. Se nao for esse o caso, a pessoa esta sob tensao
de profundas cobrancas familiares e isso prejudica sua produgdo no trabalho.
Ela pode receber uma promocao.

O MUNDO ou O UMBRAL: uma pessoa cem por cento, com todas
as qualidades possiveis € o que essa carta indica. Nao se preocupe, esta tudo
bem com um chefe assim.

O LOUCO ou O ADEPTO: irresponsavel, sai muito da sua posicao,
esta querendo ir para outro emprego ou largar tudo e sair pelo mundo: € o que
a carta mostra. Com um chefe ou patrdo assim as coisas vao mal, por isso
pode esperar alteragdes para logo.



CASA 4: A AREA MAIS FAVORAVEL

Cada carta do Tar6 rege um grupo de profissdes. Quando se quer
saber qual delas ¢ a mais indicada para uma determinada pessoa, pode-se
retirar uma ou mais cartas e ver, a partir do seu significado, que profissoes
estariam mais favorecidas, e em qual area de atuagdo aconteceriam as
recompensas mais efetivas.

Nao quer dizer que cada um que tire uma carta mostrando uma
atividade diferente daquela que j4 desempenha, tenha de abandonar o que faz
para tentar outra coisa completamente nova. O mais interessante € que essa
pessoa procure, dentro da propria empresa, o setor que mais se aproxime
daquilo que aparece favorecido pela carta, procurando fazer um treinamento
ou curso que a capacite a desenvolver uma aptidao ainda ndo explorada e aos
poucos a aproxime do seu servigo ideal.

Para exemplificar, vou narrar o que ocorreu com uma cliente minha.
Ela era caixa em um banco estatal, concursada, e ja estava na mesma fun¢ao
havia cinco anos. Essa situacdo a desgostava muito, porque se sentia
estagnada e desmotivada. Na consulta feita ao Tar6 surgiu a carta da
Imperatriz como a melhor opgdo para ela. A Imperatriz mostra sempre
capacidade para gerenciar e estar ao lado de pessoas importantes. As outras
cartas, também fortes na leitura, eram A Temperanca, que tem um aspecto
que a liga ao exterior, e O Mago, que quase sempre mostra a necessidade de
um aprendizado. Conversando, ela demonstrou muito interesse em estudar
linguas, e nos concluimos que as indicagdes sugeriam que ela fizesse um
curso para aprender algum idioma. Ela escolheu o inglés. Além disso,
procurou saber dentro do banco onde poderia se relacionar com algo ligado
ao exterior. Mais tarde, contou-me que foi até o departamento de pessoal e
descobriu que havia um departamento de cambio, numa outra agéncia, onde
o gerente precisava de uma mocga para substituir a secretaria, prestes a sair.
Ela procurou esse gerente e se ofereceu, mesmo sabendo que nao tinha todas
as qualificacdes para o cargo. Ele, sentindo a sua grande motivagao, deu-lhe
um prazo de trés meses para aprender a trabalhar com microcomputadores.
Hoje essa moga ¢ o braco direito desse gerente, que, alids, ficou muito
satisfeito ao saber que ela tinha algum conhecimento de inglés.

Quem vai dar uma orientacdo ndo deve tirar o livre-arbitrio de quem
ouve. Usam-se as cartas como indicacdes, € deixa-se que o outro resolva
como seguira a trilha indicada pela consulta ao baralho. Assim também deve



ser o procedimento de quem 1€ para si mesmo. Pondere sempre sobre as
informagdes recebidas, antes de seguir firmemente rumo ao seu destino.

Vamos dar a codificacdo que usamos para as areas onde cada Arcano
atua. Lembramos, porém, que vocé nao deve nunca decorar e/ou assumir o
que outra pessoa usa, se isso nao lhe falar ao intimo. Sugiro que leia e aceite
apenas os significados coincidentes com o que vocé sente em relacao aquela
carta. Se necessario, mude os conceitos para que fiquem de acordo com sua
propria percepcao. Agindo assim, vocé criara seu codigo pessoal e se tomara
um excelente leitor do seu baralho - aquele que nao erra.

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: com suas ligagdes
mercurianas, ele ¢ o aprendiz, aquele que estuda ou que ainda precisa
aprender alguma coisa antes de poder se firmar num lugar definitivo. Como
estudante, tem uma grande quantidade de opg¢des, um mundo aberto a ser
desvendado. Para a pessoa representada por ele, eu indicaria uma
investigacao profunda sobre suas multiplas aptiddes, tal como um teste
vocacional ou uma série de visitas a varios locais de trabalho para conhecer
todas as atividades antes de se decidir por uma carreira. Quem ja esta
empregado pode ter necessidade de se aprofundar ou de aprender coisas
novas dentro do servigo, podendo até acontecer um novo ponto de partida.
Essa carta as vezes indica que a pessoa estd num emprego novo ou que esta
para ir para um novo Servico.

PROFISSOES: uma que seja nova ou que precise aprender.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: esta carta mostra uma pessoa
com facilidade de ter ideias e de intuir por si mesma o que mais lhe convém.
As areas onde A Papisa atua sdo as que se ligam a alimentacdo e as criancas.
Assim, pode-se ter a educacao de criancas, a psicologia infantil, o artesanato
de brinquedos e moveis para criangas. Os restaurantes, as lanchonetes,
qualquer tipo de venda de alimentos preparados, como os congelados,
também sao da Papisa. Os nutricionistas € a engenharia de alimentos estariam
encaixados aqui. Quando esse Arcano aparece, aconselho a pessoa a
conversar, expondo a situagado, e depois a ouvir o que tem a dizer uma mulher
ligada a ela (pode ser a mae ou a esposa), pois ouvird com certeza alguma boa
percepcdo ou conselho que podera ajudar na decisdo.

PROFISSOES: pedagoga, psicologa, artesd, trabalhos com cerimica,
dona de casa, nutricionista, cozinheira, pizzaiolo, congelados, fonoaudiologa.

A IMPERATRIZ: como esta carta mostra o racional, ela indica
carreiras onde a mente logica tem vez. Ela esta ao lado do Imperador, por



isso, muitas vezes A Imperatriz ¢ uma mulher que assessora seu esposo,
trabalhando com ele num mesmo nivel de importancia. Ela mostra uma
pessoa que sabe lidar com o dinheiro. E a carta da geréncia, podendo atuar
em quase todas as areas, embora a economia, a informatica, a administragao
de empresas, a importacdo e exportacdo, linguas e decoragdo estejam bem
ligadas a ela. Uma pessoa regida por essa carta sente-se infeliz quando nao
assume uma posi¢do de mando, € ndo se adaptara se tiver de ser sempre
comandada, vindo a criar atritos e podendo se tomar de dificil harmonizacao
com os colegas de trabalho.

PROFISSOES: 4rea financeira, informatica, economia, traducio,
comeércio exterior, secretaria executiva, decoracao.

O IMPERADOR: como soberano, esse ¢ o perfeito dirigente, o
homem que retém o poder nas maos, o governante, aquele que ja lutou e
venceu. Hoje sua func¢ao ¢ administrar o que construiu. Quando essa carta sai,
podemos saber que a pessoa regida por ela tem capacidade de se tomar
independente com o tempo, por isso, emprego para ela sera algo passageiro;
com certeza, essa pessoa ainda tera seu proprio negocio, sera  seu proprio
patrdo. Um empregado com essas caracteristicas precisaria ter muita
autonomia para atuar, podendo-se confiar e entregar a ele todo tipo de
responsabilidade. Mas ¢ preciso cuidado na hora das cobrangas, ele se
considera o melhor e ndo gosta de ser criticado. As areas de atuacdo para esse
Arcano sdo a construgdo civil, a engenharia, a informatica, a administracao,
0S Servigos autdbnomos em que se usa carro, a mecanica e 0s esportes.

PROFISSOES: engenheiro, militar do exército, metaltirgico, odontdlogo,
cirurgido, siderirgico, mecanico.

O PAPA ou O HIERARCA: esse ¢ um homem cumpridor dos seus
deveres. Ele representa a ¢€tica dentro de um negdcio, a consciéncia o orienta
em suas acoes. Quando temos O Papa, sabemos que a pessoa da qual ele fala
tem chances de ser bem-sucedida em qualquer ramo de atividade, seja como
empregado ou como empregador. Esse Arcano favorece servicos ligados ao
ensino, a religido, as artes gréaficas, aos projetos, a ciéncia, a quimica. A
pessoa pode ser um escritor, um desenhista, um editor, um vendedor, um
sacerdote. Por suas qualidades diplomaticas e por gostar de aconselhar, ele
estaria bem colocado no departamento de pessoal, onde sua atuacdo calma
evitaria muitos atritos entre os empregados € a empresa.

PROFISSOES: projetista, arquiteto, desenhista, escritor, editor, religioso,
recursos humanos, jornalista, assistente social.



O NAMORADO ou A ESCOLHA: este Arcano tem uma forte
conotacdo mercuriana, indicando muitas op¢oes € variados interesses. Essa
pessoa ¢ versatil, pode se adaptar a muitas atividades, mas aprecia aquelas em
que trate bastante com o publico, porque gosta de conversar e de se relacionar
com diversas pessoas. A comunicagado, a publicidade, as vendas, o desenho, a
criagdo, as artes plasticas ou cénicas, o turismo, a veterindria € a agronomia
sdao dareas onde essa carta daria a indicagdo correta. O empregado
representado pelo Namorado gosta de variedade, por isso € bom escolher um
servigo onde possa ter uma flexibilidade de papéis, atuando ora num setor,
ora noutro.

PROFISSOES: teatro, televisio, propaganda, comunicagao, artes, vendas,

veterinaria, zoologia, aecronautica, letras, eletricidade.
O CARRO ou O TRIUNFO: esta pessoa estd a caminho de encontrar sua
vocagdo e o emprego adequado. Ela tem capacidade para resolver e decidir o
que mais lhe convém. Provavelmente ira optar por um servi¢o em que se
movimente bastante, viajando, talvez. Os trabalhos relaciona dos a
transportes, carros € viagens sofrem a influéncia do Carro.

PROFISSOES: vendedor, viajante, motorista de Onibus ou caminhao,
entregador, piloto de automoveis ou de moto, artista de circo ou que viaja
para fazer shows, agente de turismo, enfim, tudo aquilo em que se usa o carro
para exercer a atividade.

A JUSTICA: a lei mostra-se presente de alguma forma quando esta
carta esta regendo a profissdo da pessoa. Estariam relacionadas com ela a
advocacia, a magistratura, a politica, a contabilidade, os cartorios. A policia
esta ligada a esse Arcano, pois € dela a funcdo de zelar pela ordem e pelo
estado de direito. Os funcionarios publicos também estdo sob a regéncia da
Justica, desde que sejam concursados. O empregado representado por ela
estara bem situado numa posi¢cdo onde possa pesar ¢ decidir com calma, ele
gosta de lidar com papéis e de fazer consultas a livros para obter dados que
deem base a atividade que exerce. A estatistica e o almoxarifado também
podem ser profissdes dessa carta.

PROFISSOES: 4rea contabil, juiz, advogado, policial, arquivista,
cartorario, diplomata, politico, altos cargos no governo.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: nada que é dindmico e agitado
agrada a pessoa representada por esta carta. Ela ¢ calma e sem pressa, por
isso, a tranquilidade ¢ importante para que se sinta bem. Um professor, um
estudioso das ciéncias e da filosofia, um médico, um guia espiritual, um



bibliotecario, um pesquisador de fatos antigos, um restaurador de obras raras
ou um antiquario seriam algumas das profissdes indicadas para ela. Como
gosta de descobrir o que estd envolto na escuriddo, essa pessoa seria um
excelente detetive, mais analitico do que investigador de campo, analisar as
provas e estudar um caso para descobrir as conexdes que levem ao criminoso
seria mais do seu estilo. Qualquer emprego onde haja necessidade de estudar
mais, descobrir € mostrar caminhos esta dentro das opcodes para o Ermitao.
Ele gosta de siléncio e de solidao, precisando de um lugar adequado para
produzir.

PROFISSOES: arqueologia, arquivos, biblioteconomia, servigo social,
letras, medicina, investigador, seguranc¢a do trabalho.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: aqui a agitagdo € o
movimento sdo importantes. A pessoa indicada por essa carta passara por
altos e baixos, por isso ¢ bom que ela procure a estabilidade durante sua
vida. Os ramos de atividade favoraveis, contudo, indicam ocupagdes
instaveis por natureza, onde se ganha e perde muito rapidamente. O mercado
financeiro e o jogo sdo regidos pela Roda da Fortuna. Os cassinos, as casas
lotéricas, o jogo do bicho, as corridas de cavalos, todo tipo de aposta
fascinam a pessoa indicada por essa carta. As casas de cambio e a bolsa de
valores, onde pode fazer fortuna com um pouco de sorte e tino, sdo boas
ocupagdes, mas nao estdo isentas de risco. Aquele empregado que ganha uma
fortuna de repente e vai viver como milionario ¢ bem caracteristico da carta.

PROFISSOES: jogo, mercado financeiro, cambista, hotelaria, comércio,
relagdes publicas, fisica.

A FORCA ou A PERSUASAO: esta é uma carta de energia e de
capacidade. A pessoa que ela representa tem uma forga realizadora. As areas
de atuagdo indicadas por esse Arcano sao a estética, a psicologia, a educacao
fisica, a massagem, as terapias corporais, a fisioterapia. Com sua forte
conotacdao sexual, ela pode ser indicadora de uma tendéncia a prostituigao.
Uma pessoa que domina seus instintos € ajuda os outros a domina-los esta
bem representada pela Forca, e assim ela seria capaz de ajudar drogados e
viciados.

PROFISSOES: servico social, beleza, moda, modelo, roupa intima,
terapeuta, massagista, recepcionista.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: a pessoa representada por
este Arcano ¢ parada e apatica. Evidentemente, terd de escolher uma fungao
onde seja bem orientada e dirigida, para poder apresentar uma  certa



producdo. Nenhuma atividade ligada ao dinamismo, como vendas e contato
com o publico ¢ indicada. Como o destino influi fortemente na pessoa regida
pelo Enforcado, aconselho a ela que faca o melhor que puder dentro das
condi¢des que se apresentarem, pois, com certeza, esta passando por um
periodo no qual terda de pegar o que aparecer. Conhecendo o seu karma e
modificando suas condigdes espirituais, as oportunidades surgirdo, e ai uma
nova consulta podera dar indicagdes mais precisas.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: um momento de
transformacdo, onde o que era antigo sera cortado - essa € a representacao
desse Arcano. Fica um pouco dificil definir uma area de atuacdo especifica
para ele, pois, em principio, o que faz e o que pensa em fazer sofrera um
corte radical. As areas de atuagdo dessa carta incluem a jardinagem, a
medicina ¢ os cemitérios, mas essas codificagdes, bem tradicionais, podem
nao parecer adequadas a muitas pessoas. Pode-se também levar em conta a
possibilidade de que a pessoa venha a ter que se dedicar a um negocio que
ndo estava nos seus planos, mas que veio as suas maos através de uma
heranca ou mesmo por um falecimento.

PROFISSOES: geologia, mineragdo, hospitais, sanitarista, garimpo,
agropecuaria, agricultura, madeira, jardins.

A TEMPERANCA: a primeira ideia que esta lamina traz ¢ a de
fluidez, continuidade. Por isso, a consideragdo de que se deve perseverar no
caminho que ja esta sendo trilhado ¢ a mais importante. A carta tem ligagao
com liquidos, e esse € outro aspecto a ser cogitado: o comércio € o transporte
de todo tipo de liquidos, como combustiveis, leite, produtos quimicos,
bebidas alcoolicas, refrigerantes. A hipdtese de negodcios com pessoas de
lugares distantes estd dentro do contexto desse Arcano, sendo os importados,
o cambio e o turismo opg¢oes nessa area. Quando a Temperanga aparece numa
leitura junto a carta da Forga, costumo saber da possibilidade de haver trafico
de drogas ou de pessoas (criangas, trabalhadores bracais ou prostitutas).

PROFISSOES: liquidos, petroquimica, telecomunicagdes, importagio e
exportagao, trafico, moedas estrangeiras, plasticos.

O DIABO ou A PAIXAO: este ¢ um Arcano ligado ao lado material
apenas, por isso, quando ele surge numa leitura ¢ dificil determinar com
precisdo em qual area de atuacdo a pessoa seria mais bem sucedida. Com
certeza, a tendéncia da pessoa sera optar por empregos ou se ver em situagoes
bem estranhas, que a deixam amarrada. Nao hd uma profissdo definida, o
individuo faz de tudo um pouco, ¢ desonesto e vive de expedientes. Uma



outra possibilidade a se considerar ¢ de que a pessoa se envolveu com mas
companhias e esta presa a elas, obrigada a agir contra a propria vontade. Essa
¢ uma carta que indicaria a op¢ao de quem se viu sem alternativas e, por ser
de vontade fraca, fez da contraven¢ao sua profissao.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: a pior carta do Tard ndo mostra
nenhuma 4rea positiva para a carreira da pessoa que esta ligada a ela. Antes
de se preocupar com o que ird fazer, convém que faca uma boa pausa e
reforce o lado espiritual, para que depois possa se decidir pelo melhor rumo.
A Torre mostra com certeza que este ndo € o momento de resolver, tudo esta
fechado e conspirando contra o sucesso, insistir seria improdutivo e so traria
maiores problemas. Costumo aconselhar a pessoa a fazer da oracdo seu
reflgio e, através dela, pedir que os caminhos se abram e que surja a luz.
Uma ligagdo bem figurativa poderia sugerir o ramo de demoli¢des, o
comércio de carros batidos ou ferro-velho. "O que a gente descobre em
ultimo lugar € o que sempre esteve, durante toda vida, mais perto de nos".

A ESTRELA: como mensageira da esperanca, A Estrela traz uma
boa aura. A area principal dessa carta € a artistica, que esse Arcano protege,
dando muita inspira¢do e dons especiais. A pintura, a escultura, a musica, o
canto, o teatro, a poesia, a alta costura: todas essas seriam ocupagoes
favorecidas por ela. Quando a pessoa nao reconhece em si nenhum dom,
pode ter a certeza de que trabalhando numa dessas areas, servindo de suporte
ao artista - agente, empresario, maquiador, fazendo cendrios e iluminagdo,
marchand, manequim, divulgador ou promotor, encontrard o sucesso.

PROFISSOES: astronomia, meteorologia, beleza, artes, musicoterapia,
area téxtil.

A LUA ou A NOITE: ela ¢ aquela que confunde a mente, por isso a
pessoa pode se sentir um pouco atrapalhada para resolver sua area de atuagao
mais favoravel. Ligada as mulheres, a Lua favorece toda profissdao que seja
exercida por e para as mulheres. A estética, a moda, a joalheria e bijuteria, ¢ a
perfumaria estdo entre as boas opg¢des indicadas pela carta. Quando esse
Arcano aparece, ha a possibilidade de se trabalhar com liquidos ou na praia.
As profissdes exercidas a noite, sejam voltadas para a diversao ou para
prestar servicos, sdo mais uma das codificagcdes possiveis. Por ultimo, mas
nao menos importante, ela ¢ a carta da capacidade de trabalhar com o oculto,
0 esotérico.

PROFISSOES: pesca, marinheiro, vida noturna, oceanografia,
restaurantes, bar.



O SOL ou A LUZ: todas as profissoes podem ser escolhidas quando
o Arcano ¢ O Sol. Seja num emprego ja existente, seja numa escolha futura, o
sucesso ¢ a palavra-chave do Sol. Esta ¢ a carta da realizacdo através do
trabalho e da fortuna conseguida pela luta diaria. Qualquer opcao ditada pelo
coragdo ¢ valida, mas como a carta mostra dois amigos, a pessoa também
pode pedir conselhos para alguém proximo dela. Outra consideracao fala das
associagdes, por isso, trabalhar com o cOnjuge ou com um sOcio sera
plenamente favoravel. Além do sucesso, O Sol pode trazer fama e
reconhecimento para aquele que esta sob essa influéncia benéfica.

PROFISSOES: 6tica, dermatologia, industria € comeércio.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: esta carta tem uma carga
extremamente forte sobre a pessoa, mostrando que ela pode ser muito
exigida. Esse Arcano fala de sofrer pressoes, de se sentir mal numa situagao,
como se todos o estivessem constantemente julgando. Estar sendo
permanentemente avaliado ¢ penoso, ainda mais quando as comparagdes
comecam a acontecer. A solugdo seria comegar a impor seu proprio modo de
agir, aos poucos, confiando em si mesmo e mostrando que tem suas
qualidades individuais, que lhe permitem, de um modo todo pessoal, ser
eficiente. Essas situacdes acontecem muito nas empresas familiares, onde o
jovem recém-formado ¢ admitido pelos parentes.

PROFISSOES: negécio de familia, juiz, cobrador, em casa.

O MUNDO ou O UMBRAL: qualquer caminho esta favorecido
quando aparece a carta do Mundo. A pessoa pode ter certeza de que a
presenga protetora de Deus estd com ela, guardando e trazendo tudo o que
necessita. Nao ha nenhuma carreira especifica para esse Arcano, todas sdao
boas. Se vocé€ quiser, pode tirar mais uma carta para obter uma indicagdo ou
sugestdo, mas tenha a certeza de que os ventos estdo soprando a seu favor,
por isso, aproveite!

O LOUCO ou O ADEPTO: este Arcano mostra uma pessoa
desligada dos planos materiais, mais por decisdo propria do que por destino.
A criatividade, o génio inventivo, a originalidade sdo atributos que O Louco
tem de sobra. Ele € o artista genial, incompreendido até morrer e que depois
tem seus quadros avaliados em milhdes. E o escritor que vive de migalhas,
padecendo, enquanto faz uma obra que nunca conseguira ver editada. Como
nem todos sdao Van Gogh, a maior parte desses loucos passa pela vida sem
deixar marcas, cumprindo como pode seu destino, pois a sociedade castiga
neles o que inveja: a Uberdade. E 6bvio que ndo existe uma profissdo na qual



o "louco" se encaixe, por isso ¢ muito dificil ver empregada a pessoa
representada por essa carta, que rege também os empregos temporarios € a
ida para viver e trabalhar no exterior.

CASA §5: COLEGAS

Conhecer aqueles com quem se passa a maior parte do dia e saber
como manter um relacionamento educado e produtivo com os companheiros
de servico pode ser um fator importante para um bom resultado profissional.
As relagdes entre as pessoas ¢ um tema delicado e muito sério, por isso
vamos analisar na casa 5 como sao seus colegas de trabalho e,
principalmente, como esta o ambiente dentro da empresa.

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: as pessoas sdo novas ou
trabalham juntas hd pouco tempo. Nao ha indicios de que tenham um
relacionamento maduro, a fase pode ser de aprendizagem. Um dentre todos
tem muitas habilidades e julga-se superior, fazendo de tudo para aparecer.
Um treinamento, com é&nfase nas relacdes de trabalho, seria bastante
produtivo para esse grupo.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: os colegas sdo amistosos e
sensiveis, recebem bem qualquer novo membro na equipe. Produzem sob o
comando de uma pessoa experiente € que gosta de orientar a todos como
filhos. Provavelmente, as novas ideias sdo bem-vindas e estimuladas. Ha
bastante interesse pela vida pessoal de todos, onde cada um procura ajudar o
outro quando ha algum problema, tanto no trabalho quanto na vida privada.

A IMPERATRIZ: mostrar producgdo e render o maximo € o objetivo
desse grupo. Cada um s6 se interessa pela sua area € nao se envolve com o0s
outros. Ha uma pequena e saudavel disputa pelo poder e por mais
responsabilidades. As relagcdes de amizade ndo existem dentro do grupo,
embora um ou outro sejam mais amigos.

O IMPERADOR: sob o dominio de um chefe bastante autoritario e
centralizador. Esse grupo rende apenas o que se programa, pois so faz o que ¢
determinado. A criatividade e a livre iniciativa sio desestimuladas. E possivel
que todos se sintam um pouco tristes ou tolhidos. Talvez algum dos colegas
assuma um comportamento de segundo chefe, tentando dominar os outros.

O PAPA ou O HIERARCA: quando O Papa aparece, sabemos que o
grupo esta em paz, sob o comando de um chefe experiente e sensato. Todos



trabalham segundo regras um pouco ultrapassadas, mas o resultado ¢ bom.
Qualquer divergéncia ¢ logo resolvida e ndo se guarda rancor. Todos sdo
pacificos, e quando surge alguém mais agitado logo se entrosa e acaba
seguindo a regra geral.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: o dinamismo ¢ a caracteristica
de um grupo quando surge O Namorado. Todos sdo cheios de ideias e gostam
de fazer muitas coisas ao mesmo tempo. Outra qualidade forte desse Arcano
¢ a dupla capacidade, por isso, as pessoas devem ser capazes de exercer mais
de um tipo de trabalho, trocando frequentemente de fungao.

O CARRO ou O TRIUNFO: pessoas muito movimentadas e que
ndo ficam sempre dentro do ambiente de trabalho estdo na simbologia do
Carro. A maneira como dirigem seus objetivos, com forte individualismo e,
quem sabe, um pouco de egoismo, ¢ também provavel. Talvez esse grupo
precise de mais rumo e orientacdo para produzir mais, na medida em que os
elementos tendem a ir em diregdes opostas.

A JUSTICA: as leis que regem esse grupo sao produto de uma
necessidade de harmonia e justica, por isso vieram depois de longa
ponderagdo do dirigente. Ha equilibrio, € todos sabem que ninguém recebe
privilégios, pois tudo ¢ pesado e medido. Cada um recebe o que merece. De
vez em quando alguém desequilibra a balanga e € posto a parte.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: esse grupo ¢ lento ¢ desanimado,
pode haver muitos idosos ou pessoas paradas dentro dele. O ritmo de trabalho
¢ muito devagar, a producdo € péssima e a remuneracao reflete isso. Uma das
possibilidades de melhoria estaria numa reformulagédo total, onde alguém de
fora estudasse o que poderia ser feito para ativar todos.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: bastante movimento, com
muita agitagdo, muita mudanga de pessoal, com altos e baixos, definem esse
grupo. Talvez o trabalho exija muita rapidez e agilidade, assim, todos se
tomam agitados e de humor variavel. Um pouco mais de estabilidade daria a
esse grupo mais seguranga € satisfagao.

A FORCA ou A PERSUASAO: pessoas de personalidade forte e de
magnetismo vibrante compoem esse grupo. Todos sabem usar de sua beleza e
atragdo para se destacar. Ha necessidade de se dar mais énfase as qualidades
intelectuais e de tomar os valores morais mais consistentes. Pode haver
problemas de drogas ou de sexo com alguma das pessoas.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: uma sensacao de estar
preso, impedido de crescer e evoluir, pode ser o problema maior quando esse



Arcano aparece. Todos estdo muito acomodados, ndo fazendo nada para sair
dessa situagdo. Pode haver uma forte ligacdo carmica entre alguns membros
desse grupo, causando ainda mais restri¢oes.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: pessoas em fase critica, com
intimas e profundas transformacodes, estdo indicadas por esse Arcano. Outra
codificag¢do pode indicar um corte no grupo - talvez tenham sido ou venham a
ser despedidos varios dos componentes € o grupo sente-se inseguro. As
alteracdes se mostrardo favoraveis a longo prazo.

A TEMPERANCA: nesse grupo tudo flui harmonicamente, ndo ha
tropecos nem grandes turbuléncias. Talvez ja estejam juntos hd bastante
tempo e possuam um entrosamento que faz cada um saber o que o outro esta
pensando. Persisténcia e metas definidas s3o outras caracteristicas
importantes da Temperanga.

O DIABO ou A PAIXAO: esse grupo ¢ confuso e mal estruturado.
Cada qual s6 pensa em como podera obter mais vantagens e lucro material,
descuidando-se das suas responsabilidades. Pode haver roubo e mas agdes de
todo tipo. E realmente dificil ver algum aspecto positivo para pessoas
reunidas sob a regéncia desse Arcano.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: um acumulo de muitos
problemas estd envolvendo esse grupo de pessoas. Como a pior carta do
Tard, ela indica desastres, fatalidades e desgostos. A fé seria a solucdo para
afastar os maus prentncios. Orar e pedir prote¢do. "O Senhor ordenou aos
seus anjos que guardem vocé€ em seus caminhos".

A ESTRELA: um grupo criativo e cheio de luz, que serve de apoio
para todos os outros grupos da empresa, ¢ indicado pela Estrela. Essas
pessoas sdo esperancosas € fazem com seu otimismo uma barreira contra os
problemas.

A LUA ou A NOITE: pessoas bastante mutaveis e sensiveis sio
indicadas por esse Arcano. A sensibilidade exagerada pode causar situagdes
complicadas, com muito choro e emogdes totalmente inadequadas dentro do
ambiente de trabalho. Um elemento de segredo também ¢ uma das
codificagdes para A Lua.

O SOL ou A LUZ: um grupo bastante motivado e que funciona de
modo extremamente produtivo ¢ indicado por essa carta. Um outro lado do
Sol mostra grande amizade ligando todos, e associagdes favoraveis. Pode ser

que haja um casamento entre dois colegas.
O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: as pessoas sdao exigidas



além do razoavel, existe muita pressao e cobranga, com uma tensdo quase
insuportavel. Todos se sentem enterrados e sem perspectivas. Uma outra
analise pode indicar pessoas de uma mesma familia compondo esse grupo.

O MUNDO ou O UMBRAL: quando esta carta aparece, seja qual
for o tema, sabemos que esta tudo muito bem. Ndo ha problemas sérios a
resolver num grupo regido pelo Mundo.

O LOUCO ou O ADEPTO: a irresponsabilidade ¢ a palavra que
define o grupo de pessoas sob a influéncia dessa carta. Todos querem ir
embora do servico e procurar novos caminhos, mas na verdade o que
gostariam mesmo era de levar uma vida sem obrigacdes e deveres a serem
cumpridos.

CASA 6: CLIENTES

Nessa casa ndo ¢ feita uma andlise da personalidade dos clientes da
empresa; procura-se estabelecer o tipo de postura que se pode esperar deles,
em determinada situacdo, € o que eles renderdo durante o periodo em que a
consulta for feita. Em geral procura-se mentalizar um cliente especifico para
essa casa.

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: pessoa sem muita
experiéncia dentro do seu negocio, ndo sabe o que fazer nem o que resolver.
Se for um comprador, deve ser ajudado para ndo comprar em €xcesso ou
escolher mercadoria que encalha. E um novo cliente da empresa; ajude-o, e
ele ficara grato. Cuidado com o pagamento, ele pode ser pouco honesto.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: essa deve ser uma mulher ou um
homem de negocios bastante experiente e sensivel, tratar com ela ¢ facil e
agradavel. E caracteristico dessa pessoa fazer grandes negdcios como se
estivesse comprando carne para o jantar. Com certeza pedird descontos e
prazo maior para pagar, pois tem um or¢amento curto.

A IMPERATRIZ: essa mulher gosta de chegar como se fosse a dona
de tudo, mandando em todos. Suas maneiras sdo, contudo, simpaticas e
alegres. Faz bons contatos e resolve o que quer, mas sempre retoma ao seu
superior antes de dar a resposta final. A Imperatriz gosta de ser tratada com
respeito e de escolher o que ha de mais fino e caro, por isso s oferega a ela
o melhor.

O IMPERADOR: esse homem fecha os negocios com rapidez e



presteza. E decidido e sabe exatamente o que quer, ndo perde tempo
negociando nem fazendo barganhas. Grandes e bons lucros podem ser
obtidos com ele, mas lembre-se de que ¢ ele quem manda sempre. O
Imperador gosta de receber presentes e agrados, além de tratamento muito
especial.

O PAPA ou O HIERARCA: esse ¢ um senhor bastante metodico e
pacato. Provavelmente € cliente do mesmo lugar ha anos, gosta de chamar a
todos pelo nome e conversa bastante antes de concluir o negécio. Ele espera
ser atendido sempre pelo mesmo funcionario e receber descontos especiais. E
bom pagador, mas precisa parcelar suas dividas, pois gosta de luxo e pompa,
coisas que custam caro.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: esse cliente ¢ um pouco
indeciso € muda bastante de ideia antes de se resolver definitivamente. Como
pessoa ¢ alegre e comunicativo, contando piadas para os rapazes e fingindo
namorar as mogas. Seu defeito ¢ contar umas mentirinhas de vez em quando.
Pode ser que apareca muitas vezes s para fazer hora e conversar.

O CARRO ou O TRIUNFO: esse cliente espera ser procurado, por
1sso, quem quer fazer negocios com ele deve ir atras para conseguir alguma
coisa. Na negociacao ele toma as rédeas e quer resolver tudo pessoalmente,
sem pedir opinido a ninguém. Se voc€ quiser um tema para conversa, fale
sobre carros esporte € viagens - ele os adora.

A JUSTICA: esse cliente gosta de analisar bem todos os aspectos
legais de uma transagdo. Pedira conselhos a advogados e contadores para se
sentir seguro, € depois virda com montanhas de papéis e contratos para
sacramentar tudo. E equilibrado e de facil trato. Pesa tudo duas vezes, para
nao se arrepender depois.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: uma pessoa fechada e um pouco
fora de época. Fica confusa com novidades e ndo quer saber de nada que nao
conhe¢a ou tenha experimentado. SO compra se for o menor preco do
mercado, por isso, ndo ¢ um fregués constante - ¢ do tipo que procura as
liquidacdes e queimas de estoques.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: esse cliente ¢
imprevisivel, as vezes faz grandes negdcios, outras leva um tempo enorme
até aparecer de novo. Sofre muitos altos e baixos, por isso, todo cuidado ¢
pouco com as dividas que ele queira contrair. Como € uma pessoa que gosta
de jogos, ndo arrisque sua sorte com ele.

A FORCA ou A PERSUASAO: uma pessoa com muito charme e



seducdo. Tem mania de conquistar as garotas € de dominar os homens através
da inteligéncia. S6 faz uma negociacdo quando tudo esta como ele deseja,
pois tem forga para conseguir tudo o que quer. Quando o cliente ¢
representado por essa carta, em geral € o mais beneficiado na transagao.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: esse cliente ¢ um pouco
amarrado; diz que quer realizar o negocio, mas demora a concretiza-lo, como
se uma forca maior o impedisse de fazé-lo. E muito dificil alguma transagio
com ele.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: com esse cliente as transagoes
sofrem todo tipo de transformagdo durante as negociagdes. Ele vai mudando,
até que de repente corta todas as perspectivas de que o negocio seja
concretizado.

A TEMPERANCA: uma pessoa facil de lidar, com quem as
conversas fluem facilmente. As negociacdes sdo realizadas com harmonia,
sem muitos pormenores. Como a Temperanga tem muito a ver com permuta,
leve em conta a possibilidade de trocas vantajosas com ele.

O DIABO ou A PAIXAO: quando sai esta confusa carta, o cliente
propde um negocio que envolve muito dinheiro, mas que a0 mesmo tempo
esta cheio de riscos. Quem gosta do proprio dinheiro ndo negocia com
alguém representado por esse Arcano, pois poderd se envolver com coisas
ilegais ou mesmo ser roubado. Se conseguir se dar bem uma vez, voltaré a ser
procurado. So ird parar quando perceber o golpe.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: a carta da Torre mostra que essa
pessoa nao esta bem comercialmente e que em breve recebera um duro golpe.
Os negocios com ela devem ser feitos a vista, mas ha probabilidades de que
ndo se concretizem, por causa de algum inesperado ato do destino. Se houver
oportunidade, reforce o anjo da guarda dessa pessoa atraveés de oracoes.
"Quem me protege ¢ Deus, que salva os coragoes retos".

A ESTRELA: uma pessoa com bom astral, cheia de luz e de
esperanca. Como ela € otimista, procure manter os pés no chdo para avaliar a
situagdo na sua justa medida. As perspectivas de bons negdcios com esse
cliente sd3o muito grandes. Para presentea-lo, escolha algum objeto de bom
gosto, porque ele tem alma de artista.

A LUA ou A NOITE: uma pessoa que muda muito antes de resolver
o que ira fazer, cheia de sonhos e ideias fantasiosas; precisa, portanto, de um
contraponto mais racional. Se vocé€ puder leva-lo a ver os lados praticos de
uma negociagao, ele agradecera e se tomara fregués assiduo. Convém prestar



atencdo, quando sai esse Arcano, para ver se nao ha nada por tras da
transacao.

O SOL ou A LUZ: a amizade ¢ importante para a pessoa que aparece
representada pelo Sol. Se vocé puder fazer desse cliente um amigo,
conseguira tudo com ele. A amizade que come¢a comercialmente sera
verdadeira e ele poderd ajudé-lo, visto ser muito generoso. Nesse caso, a
honestidade de sentimentos deve existir, para que, mais tarde, tudo nao se
tome sem valor.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: uma pessoa com
cobrangas exageradas, cheia de reclamagdes, que descarrega sobre os outros
suas frustracdes - assim ¢ esse cliente. Trate-o com polidez e deixe passar,
pois ele ¢ muito infeliz.

O MUNDO ou O UMBRAL: uma boa pessoa, que ndo causa
problemas nem cria casos. Os negodcios com ele sdo bons e dao lucro justo.
Quando ele aparece o dia se ilumina e tudo corre bem.

O LOUCO ou O ADEPTO: um irresponsavel, que ndo tem pouso
nem rumo, ¢ cliente de passagem. Verifique seu crédito, a validade do seu
cartdo, e nao venda fiado. De preferéncia, so faga a transacdo a dinheiro.

CASA 7: SUBORDINADOS

Nessa casa sdo analisadas as relacoes da pessoa que se consulta com
seus subordinados, caso os tenha. E uma casa especialmente importante para
quem comanda um grupo de pessoas porque fala das impressdes que esta
causando aos seus comandados. Através da andlise do Arcano que esta
nessa posi¢ao podemos compreender o que pode resultar da dinamica
presente no grupo e perceber algum problema.

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: as pessoas subordinadas sao
jovens e inexperientes, um pouco dificeis de se encaixar dentro dos padrdes
ideais. Nao ha muita responsabilidade, nem dao importancia ao que pode
gerar desenvolvimento e maiores ganhos. Estdo ali para ver se gostam do
servico; se ndo gostarem, sairdo e irdo para outro lugar. Ha necessidade de
treinar e ensinar a cada um a maneira correta de agir mais produtivamente.
Eles veem o chefe como alguém parecido com os pais: fala e exige muito. E
uma pessoa a qual eles parecem obedecer, mas quando ele sai ndo lembram
sequer de sua existéncia.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: todos agem segundo suas



motivagdes de momento, sdo praticos, mas um pouco sensiveis demais. Num
grupo onde A Papisa estd regendo, as crises emocionais € os estados de
espirito conturbados sdo frequentes. Se a pergunta se refere a alguém em
especial, essa pessoa pode ter boas ideias e ser bastante intuitiva - vale a pena
escuta-la. E necessario aprender a separar a vida particular da vida
profissional. Uma das pessoas pode estar assumindo o papel de "mae" do
grupo, servindo de conselheira e defendendo todos os seus "filhos". O grupo
v€ seu chefe como um protetor e estd sempre lhe pedindo ajuda material e
espiritual.

A IMPERATRIZ: como grupo, esses subordinados sdo
independentes, cada um fazendo as coisas a sua maneira, o que pode causar
um pouco de confusdo. Com certeza todos produzem, de uma forma ou de
outra, mas a competi¢ao entre eles € grande, com cada um querendo o poder
para si mesmo. Se a carta se refere a uma pessoa em particular, ela € com
certeza a mais indicada para substituir o chefe e dirigir o grupo
eficientemente. Um chefe, nesse caso, terd sempre que se manter como o
melhor do grupo para ser respeitado e nao perder a posigao.

O IMPERADOR: este Arcano indica sempre uma certa rigidez e
inflexibilidade. Como grupo, ele indicaria pessoas que ja evoluiram até
alcangar uma boa posi¢ao e que sao competentes, mas um pouco dificeis de
se governar, pois tém suas leis individuais. Uma pessoa determinada por essa
carta ndo ¢ facil de se tratar, mas aprecia quando ¢ respeitada e tem seus
talentos reconhecidos. A diplomacia ¢ necessaria para lidar com o Imperador;
desse modo, ele ¢ condescendente e colabora de boa vontade, ativando suas
maiores capacidades. Cuidado para que ele ndo tome seu posto de lider!

O PAPA ou O HIERARCA: os subordinados representados por este
Arcano, seja como grupo, seja como pessoa, sdo de paz. Aceitam a
autoridade de outra pessoa, mesmo que esta seja menos preparada do que eles
proprios. Cumpridores de seus deveres, trabalham sem esmorecer, mas nao
sdo muito rapidos, preferindo fazer um trabalho bem-feito, a ter de refazé-lo
mais tarde. A tarefa de planejar cai muito bem ao Papa, assim como ensinar -
talvez esta seja a atitude ideal para o chefe dessas pessoas. Muitas vezes ele
se detém para ajudar os outros em suas obrigacdes, por isso, estd sempre
rodeado pelos subordinados. Como grupo, podem carecer de dinamismo, mas
sempre acabam se saindo bem.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: para liderar esses subordinados
o chefe precisa atentar para uma regra bésica: eles ndo suportam a monotonia



e o trabalho rotineiro. Talvez por isso seja comum vé-los fora de sua posi¢ao
de trabalho: eles adoram andar por toda parte. Uma boa ideia seria manter
um rodizio nas fun¢des, variando bastante a dinamica do grupo. Fazer duas
coisas ao mesmo tempo € uma capacidade da pessoa ligada a essa carta. Com
certeza ele rende mais que o comum dos empregados. Outra caracteristica de
um grupo que tem esse Arcano ¢ a de que sempre haverd namoros e até
casamento entre seus membros. Para terminar: convém prestar atencdo nos
assuntos sigilosos, pois eles vivem mudando de emprego e ndo sabem
guardar os segredos. O chefe desse grupo costuma motivar e agitar todos os
seus membros, para depois assistir sossegadamente ao que eles fazem.

O CARRO ou O TRIUNFO: pessoas que compdoem uma equipe de
vendas ou que viajam bastante seria a primeira das consideragdes para este
Arcano. A capacidade de realizacdo faz com que esse grupo possa atuar
seguindo orientagdes, € nao ordens muito limitadoras. Uma pessoa
determinada pelo Carro tem a caracteristica de trabalhar bem dentro de uma
linha de acdo que a deixe livre para ir e vir. E mais interessante dizer o que
precisa ser feito e deixar a execugdo a seu critério.

A JUSTICA: pessoas leais e equilibradas compdem esse grupo. Em
geral gostam de lidar com papé€is, de fazer contas e de cuidar de estoques.
Qualquer trabalho interno sera bom para a pessoa indicada por essa carta. E
necessario manter os aspectos legais da relagdo trabalhista em dia para evitar
atritos com esses subordinados. A Justica em geral determina vontade de
estudar e de aprender, mas ndo da forma do Arcano I, O Mago. Nesse caso ¢
mais no sentido de se aperfeicoar e de se aprofundar no que ja faz, ao
contrario do Mago, que se preocupa em aprender o que € totalmente novo.
Esse subordinado ¢ geralmente muito confiavel e previsivel, detestando sair
da sua rotina. Para o chefe eu diria que convém analisar bem seus
julgamentos e ver se ndo estd sendo injusto com alguém.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: aqui seria visto um grupo bem
devagar, desgastado e sem muita motivagao. Pode ser também formado por
pessoas ha longo tempo no servigo, quase se aposentando. Eles gostam de
aprender, mas ¢ necessario que primeiro sintam uma necessidade muito
grande. Com certeza, quando sai o Ermitao, ¢ bom o chefe melhorar o nivel
dos salarios, pois eles devem estar muito baixos. Para uma pessoa,
individualmente, eu consideraria a possibilidade de aproxima-la de colegas
mais alegres e dispostos a incentiva-la. A experiéncia do Ermitdo ¢ valorosa,
por isso convém conserva-lo como parte do grupo e aprender com ele.



A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: um grupo de pessoas
cheias de altos e baixos, com bastante movimentagdo e dinamismo - € 0 que
esse Arcano determina. A sorte ¢ madrinha dessas pessoas; elas progridem
mais do que os outros grupos da empresa. Se a carta estiver falando de uma
pessoa determinada, ela indica alguém que ndo fica para sempre na posi¢ao
que ocupa, € muito provavelmente esta ascendendo.

A FORCA ou A PERSUASAO: esse seria um grupo de
subordinados bem dificil de controlar. Eles tém grande poder mental e
capacidade de usar sua forte personalidade para obter o que desejam. Apesar
de trabalharem duro, quase nunca estao interessados no trabalho em si - esse
¢ mais um meio de ser livre para outros voos. A atracdo fisica ¢ uma das
caracteristicas mais marcantes dessa carta, por isso, podem acontecer entre
essas pessoas problemas relacionados a atragdo sexual, como ligagdes
amorosas que sao seguidas de transtornos para todos. Para uma pessoa
subordinada em especial, indica que ela pode vir a ser assediada ou assediar
seu superior.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: a inércia desta carta passa
a impressdo de que esse grupo esta um pouco acomodado ou impedido de
evoluir. Pode ser uma situagdo passageira, por imposicoes externas, mas pode
ser também que ja seja uma atitude estabelecida. Eles estdio com um nivel de
aspiracdo muito abaixo do que seria o ideal. Para esse chefe eu diria que era
interessante trabalhar para toma-los mais conscientes de sua propria apatia,
dando uma boa sacudidela. Ha entre algumas pessoas liga¢des carmicas, fato
que sempre da origem a situagdes plenas de dificuldades e traz as
oportunidades para um aprendizado espiritual.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: um corte ou uma
transformacdo profunda esta para acontecer dentro desse grupo de pessoas
subordinadas a quem faz a consulta, caso ela os tenha. Também pode ser a
indicagdo de que ndo haja subordinados com quem lidar. As vezes o chefe
poderd vir a ter necessidade de dispensar alguém do grupo ou até mesmo
parte dele, por situagdes que estdo além da sua vontade intima. Deve-se
considerar a possibilidade de haver uma morte fisica.

A TEMPERANCA: uma integracdo entre os subordinados, que
resulta em fluidez no trabalho do grupo esta indicada por essa carta. Em geral
sdo pessoas que nao criam muitas dificuldades, nem que sempre estejam
mudando de emprego. A estabilidade que a Temperanga traz em si mostra ser
interessante manter as coisas como estao, pois tudo corre bem. Um chefe teria



poucos problemas com um grupo de subordinados assim representado.

O DIABO ou A PAIXAO: este Arcano traz sempre uma ideia de
confusdo, por isso o chefe desse grupo deve estar se vendo numa situagao
bem dificil de controlar. Cada um tem um modo de agir ¢ todos sdo muito
egoistas, apenas ligados ao aspecto material da vida, buscando seus interesses
antes de tudo. A vontade de obter vantagens especiais para si proprio € o
desrespeito aos objetivos comuns do grupo e da empresa prevalecem.
Considere-se a possibilidade de haver alguém lesando ou roubando a empresa
onde trabalha.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: uma desestruturacao esta
acontecendo ou vira a acontecer dentro do grupo de pessoas subordinadas a
quem faz a consulta. Como essa € a pior carta do Tard, ndo se pode esperar
muito para o futuro, principalmente porque os fatos a que ela se refere virdao
de forma subita e completamente fora de controle. De nada adianta
compreender o Universo inteiro quando se esta so".

A ESTRELA: uma atitude otimista e positiva traz uma aura de
alegria e tranquilidade a esses subordinados. Se a carta se referir a uma
pessoa em particular, ela ¢, com certeza, plena de luz e bons sentimentos,
servindo de estimulo e apoio aos companheiros € ao chefe. Qualquer
problema que esteja presente ou venha a surgir serd resolvido de modo
favoravel, pois a irradia¢dao da Estrela indicard o caminho certo a seguir.

A LUA ou A NOITE: as pessoas governadas pelo Arcano XVIII, A
Lua, sao um bocado mutaveis, tomando-se sonhadoras e vivendo fora da
realidade com muita facilidade. O trabalho para um chefe com subordinados
assim sera o de manter o nivel de eficiéncia, trazendo-os para a realidade
cada vez que notar algum desvio na produtividade. Como geralmente sao
sensiveis, € necessario muito tato para lidar com alguém governado por esse
Arcano.

O SOL ou A LUZ: pessoas destinadas a vencer profissionalmente,
com capacidade de atuar em qualquer situagdo, sdo as que esse Arcano traz.
Um grupo assim protegido tem todas as condigdes para realizar grandes
projetos e ganhar muito dinheiro. Com certeza todos ganham bem, tém boa
saude e estdao sempre alegres. O Sol ¢ a carta que fala mais diretamente da
profissao, por isso, ¢ certeza de que cada um esta fazendo aquilo que gosta.
Um chefe ndo tem nada a fazer com um grupo assim, pois ndo se mexe em
time que estd ganhando.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: esta carta mostra que ha



muita severidade e cobrancgas exageradas. Esse grupo sente-se enterrado
porque suas capacidades nio estdo sendo aproveitadas. H4 um chamado para
um tempo melhor, podendo-se prever uma melhoria e maior satisfagdo para o
futuro dessas pessoas, como um renascimento.

O MUNDO ou O UMBRAL: como melhor carta do Tar6, O Mundo
indica que essas pessoas sdo plenas de boas qualidades, com todas as
facilidades a sua volta. Esse Arcano atua em todas as esferas, por isso ndo ha
nada de mal que possa acontecer, nem problema que nao seja logo resolvido.
Tudo vai muito bem.

O LOUCO ou O ADEPTO: um grupo bastante criativo e alegre,
mas cheio de irresponsabilidade. A fun¢do de um chefe, nesse caso, seria
direcionar as energias de forma produtiva. Isso ndo ¢ muito facil de se
conseguir com O Louco, pois ele s6 faz o que quer e s6 vai onde seu coracao
manda. Para um grupo teatral, essa carta traz boas promessas, mas como nem
tudo ¢ teatro, diversos problemas podem surgir. Os hordrios niao sao
respeitados, os prazos nao sao cumpridos, as pessoas vao embora ou sao
despedidas com frequéncia.

CASA 8: RESULTADOS

Nessa casa terminamos a consulta, dando uma previsao relativa aos
resultados que podem acontecer. Aqui, a pessoa podera analisar o Arcano
como uma conclusao, pois ele ird indicar qual o produto colhido pelo trabalho
realizado. Muitas vezes a carta que sal nessa posicdo também fala das
proximas aplicagdes da energia, por isso, ela val mais ao futuro do que
qualquer uma das cartas das casas anteriores.

Lembro novamente que sdo as tendéncias que se irdo perceber - nao €
uma imposi¢ao do destino. Estar consciente do seu livre arbitrio e exercé-lo ¢
uma atitude que pode ser enriquecida pelas indicagdes que o Tard da.
Também volto a lembrar que sempre haverd a possibilidade de se tirar mais
cartas cada vez que se sentir necessidade de aprofundar um conceito, essas
cartas complementares deverdo ser extraidas do mago de cartas restante, que
ficou ao lado com essa finalidade.

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: com a ideia de principio
sugerida pelo Mago, podemos ter um resultado prematuro e sem muita base.
E cedo para se ter alguma conclusdo definitiva, pois o negocio ou o emprego



estdo no inicio. Com certeza essa carta ¢ positiva e podemos sentir que ela
traz mais sucesso do que derrota. Tudo pode depender da utilizacao habil dos
elementos que se tem a disposi¢do, tal como o Arcano, que tem varios objetos
sobre a mesa e parece escolher qual deles vai usar. Numa ultima
consideragdo, também pode ser levada em conta a ideia de que a pessoa ira
para um novo emprego, dando inicio a alguma nova atividade.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: as boas ideias virao, trazendo
realizacdo material, seguranca e crescimento. Uma mulher pode ser fonte de
inspiragdo € uma boa incentivadora; ela colaboraria mais dando sugestoes,
indicando caminhos e tendo intuicdes precisas, do que atuando
objetivamente. A mde da pessoa que faz a consulta pode ajudar com oragdes
a sustentar o seu lado espiritual, criando um campo energético favoravel.
Seguir suas proprias intuicoes e pedir ideias ao astral é sempre uma opgao
interessante quando aparece A Papisa. Esta ¢ uma carta extremamente
positiva e, como conclusdo, sempre favoravel.

A IMPERATRIZ: bons ganhos, lucros, sucesso e crescimento dentro
do seu emprego: essas sdo as indicagdes auspiciosas que A Imperatriz traz.
Sob sua influéncia, todos os aspectos materiais tendem a se expandir,
trazendo abundancia e at¢ mesmo luxo. O Arcano pode indicar uma
promog¢ao ou aumento de responsabilidades, onde uma posicao de mais status
serd a consequéncia natural. E a carta da mulher que colabora ao lado do
marido e também a dos gerentes. Extremamente positiva, a conclusao sempre
¢ muito boa quando temos a Imperatriz nessa casa.

O IMPERADOR: este ¢ um Arcano material, que fala das bases e
das estruturas, por isso, ele ¢ muito favoravel na casa 8 da consulta. A pessoa
terd sucesso e poder para realizar seus grandes projetos. Uma posicao de
comando esta reservada para quem se rege pelo Imperador, podendo
significar que chegard ao ponto mais alto. A estabilidade indica capacidade
de manter o que conquista, permanecendo seguro e respeitado. Como
conclusao, é uma 6tima carta.

O PAPA ou O HIERARCA: o crescimento tranquilo, que vem com
a experiéncia e com o tempo ¢ o que essa carta indica. O progresso ¢
resultado da capacidade que se faz reconhecida. A pessoa representada por
esse Arcano serve de guia, suas boas ideias e conselhos ajudam a todos. Por
1sso mesmo ela ndo cresce sozinha, levando todo um grupo. Nessa casa os
resultados nunca sdo estrondosos, ja que vém calmamente, sem fazer muita
propaganda e promocao, ocorrendo provavelmente na idade madura.



O NAMORADO ou A ESCOLHA: a necessidade de fazer uma
escolha ainda ¢ a for¢ca mais atuante quando surge O Namorado. O conflito
que coloca a pessoa numa encruzilhada esta dividindo e ainda impede uma
conclusdo definitiva. Talvez seja melhor tirar mais uma carta ou deixar para
mais adiante a avaliacdo final do resultado. Pode ser interessante parar e fazer
uma andlise cuidadosa da questdo em vista. Sempre existe também uma
segunda opcao a ser considerada quando sai essa carta.

O CARRO ou O TRIUNFO: esta a caminho o resultado desejado, e
nada pode impedir esse carro que ja estd na estrada. E uma carta de
progresso, de viagem e de decisdo sobre seu caminho. Como avaliagdo, pode-
se dizer que a pessoa fara o que quiser, pois estda no comando da sua vida.
N3ao vejo nesse Arcano nenhum aspecto negativo que possa deter o sucesso
inerente a ele. E uma 6tima carta de concluso.

A JUSTICA: o equilibrio da balanca, a chegada do que ¢ justo e
merecido, o envolvimento com papéis e profissionais sdo as primeiras
consideragdes acerca da carta da Justiga. Como resultado, ela indica que a
pessoa ira colher o que plantou, sem ter tropecos nem sofrer impedimentos.
Nao ¢ uma carta negativa para quem trabalha e age de forma correta. Para
aquele que esta fora da lei, esse Arcano traz a possibilidade de ter de pagar o
que deve, respondendo a processos ou indo para a cadeia. Se existe alguma
decisdo judicial em questdo, ela garante que a pessoa que esteja se
consultando ir4d ganhar, além de dar o conselho de que busque, dentro da
justica, a solugdo para os problemas existentes.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: como resultado, a carta do Ermitio
indica muita demora e atraso nos projetos, que sofrerdo restri¢des pesadas de
todo o tipo. A falta de dinheiro ¢ uma das perspectivas a se considerar, por
isso ele sempre indica o baixo salario para um empregado. O conselho dessa
carta ¢ ter calma e prudéncia, evitando tomar decisdes no momento. Esse
Arcano fala de longos prazos, mas nem assim ele garante que depois desse
tempo ird acontecer o que se espera. E aconselhavel falar pouco, estudar e
procurar solugdes.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: as situa¢goes nao ficarao
como estdo; havera modificagdes, pois esse Arcano sempre indica
movimento. Quando essa carta sai, sabe-se que a roda da vida ndo esta
parada e ndo espera por ninguém, portanto, ¢ o momento de agir. Ela tem um
sentido de ir para a frente, de avangar, o que me parece bastante positivo em
varios aspectos. Para alguém no alto ela poderia ser um alerta, estaria



lembrando que nada fica igual para sempre. No geral, seu significado ¢ bom,
incluindo o poder de contar com a sorte.

A FORCA ou A PERSUASAO: este Arcano mostra que a pessoa
esta dominando a situacgdo, através de sua grande for¢a e atracdo. A Forga ¢
positiva e traz sucesso material, embora sugira que um pouco de esforco seja
ainda necessario para se alcangar gracgas espirituais. Aprender a manter as
emocoes sob dominio pode ser muito util para leva-la a obter vantagens
materiais.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: esta carta mostra que a
pessoa ainda estara presa a situacoes que nao pode controlar. O emprego e a
vida profissional como um todo sao temas plenos de relagdes carmicas, que
trazem muitas imposi¢des pesadas. Talvez ela ja tenha se acomodado e
desistido de lutar por algo melhor. Se conseguir analisar como seu karma esté
ligado a profissdao podera entender melhor sua situacdo e resgata-lo,
superando as dificuldades.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: as grandes transformacoes,
vividas com crise, sdo representadas por esse Arcano. Como conclusdo, ele
pode estar indicando que a hora desses acontecimentos criticos esta chegando
ou que eles sdo necessarios no momento. Ha possibilidade de ser despedido
ou de se desligar do emprego por vontade propria. Como  0s cortes que a
Morte traz sdo sempre para abrir espago para o que € novo dentro da vida da
pessoa, depois de passado o periodo dificil tudo ficara melhor.

A TEMPERANCA: deixar que os acontecimentos sigam seu curso
natural, sem forgar, € a primeira das consideracdes que essa carta nos da. Nao
¢ o momento de interromper nada, por isso, se a pessoa pensava em mudar de
emprego, € interessante adiar para mais tarde. Manter tudo como esta,
perseverar até alcancar seus objetivos ¢ o mais correto a se fazer nesse
momento. Ela costuma aparecer para pessoas que vivem trocando de servigo
e nunca ficam por muito tempo numa mesma atividade - aquelas que a
primeira dificuldade trocam o que fazem por uma coisa nova. A Temperanga
vem trazer a elas a mensagem de que o sucesso sO vira através da
persisténcia.

O DIABO ou A PAIXAO: este Arcano mostra que a pessoa deve
estar sendo enganada pelos aspectos materiais de uma situacdo, ou que so
enxerga o lado material em tudo o que faz. Se ela esta recebendo um convite
para ir para outro emprego, deve tomar cuidado, pois ndo lhe esta sendo
mostrada a verdade. A seducao dessa carta vem da vontade intima de obter da



vida os maiores prazeres possiveis, por isso, na verdade, a pessoa ndo €
iludida, e sim se deixa enganar por vontade propria. Cuidado para ndo se
envolver em grandes confusdes e com negocios ilicitos.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: este ¢ o Arcano mais pesado do
Taro, trazendo sempre indicios negativos. Para um empregado, mostra que
alguma coisa inesperada e bem desagradavel estd para ocorrer. E hora de
procurar socorro na fé e acreditar que pode superar os problemas. "Ensina-me
a cumprir a tua vontade, pois tu és o meu Deus!"

A ESTRELA: a carta da esperanca traz boas perspectivas para o
futuro de quem se consulta. Ela também relaciona a pessoa envolvida com
um trabalho do qual gosta muito e que a recompensa de todas as formas. A
positividade estd presente, mas os resultados materiais dependem ainda de
muito trabalho verdadeiro. Esse Arcano da o dom da criatividade. Quando cle
esta presente a pessoa pode usar e abusar de suas ideias. E a carta dos artistas.
Tudo esta a favor: arregace as mangas € maos a obra!

A LUA ou A NOITE: essa dama ilude e toma as mentes confusas e
pouco objetivas. Se ela aparece, € bom parar e colocar os pés no chio, pois se
esta sonhando alto demais. H4 alguma coisa oculta a descobrir quando ela
surge (a carta ¢ mais positiva em relacdo as mulheres). Se o emprego ¢
exercido a noite ou esta de alguma forma ligado a liquidos ou mulheres, tudo
bem. Caso a pessoa pense em ir para outra cidade ou para perto do mar, a Lua
diz que esté favorecida.

O SOL ou A LUZ: esta ¢ a melhor carta para emprego. Quando sai,
o sucesso esta garantido. O Sol traz também promocodes e¢ aumentos de
salario. Nao existe para esse Arcano nenhum aspecto negativo ao sair na casa
8. Para o futuro espere muito dinheiro, fama e alegria. Os amigos sdo
importantes, de alguma forma, para seu progresso profissional.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: Quando este Arcano
aparece, trabalhar numa empresa familiar € muito positivo. Num aspecto mais
negativo, ele pode significar que a pessoa se vera cercada de cobrancas
pesadas de todo o tipo, sentindo-se oprimida e presa por muitas
responsabilidades. Talvez esteja assumindo para si propria muitos encargos,
sentindo que esta sobrecarregada de servico.

O MUNDO ou O UMBRAL: como melhor carta do Tard, O Mundo
so traz resplendor e facilidades para a pessoa que se consulta. Seus beneficios
estdo em todas as areas, ela afasta qualquer problema.
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O EMPRESARIO

Neste capitulo iremos considerar as pessoas que trabalham por conta
propria ou que t€ém um negocio seu. Sao empresarios que possuem duavidas e
problemas particulares, bastante diferentes daqueles apresentados no capitulo
anterior.

Quando analiso para um empresario sua situagdo procuro me
interessar pelo presente e pelo futuro, deixando o passado para tras, pois ele
vale apenas pelos aprendizados que trouxe. Contudo, ¢ sempre interessante
saber alguma coisa que dé uma ideia do que possa ter sido a base da situagao
presente, qual a experiéncia que a pessoa carrega consigo. Se for uma pessoa
fechada, que nao fale nada de inicio, vocé pode retirar, antes da consulta, uma
ou duas cartas para definir qual a historia que ela traz.

No capitulo seguinte ha um esquema que permite uma consulta
especifica para analisar a empresa. Por isso, quando for atender um
empresario, voce poderd desdobrar sua analise em duas consultas ao Tard.

A CONSULTA

O método que descrevo estd baseado em outros processos mais
antigos de se ler o Tard, mas ele ¢ uma maneira propria que desenvolvi e
sistematizei depois de anos de pratica, com o "background" de muitas e
muitas consultas a empresarios de todos os ramos de atividade.

As pessoas que ja sao aposentadas ou que de alguma forma nado estdao
dentro de um esquema que as obrigue a trabalhar pelo seu dinheiro, como as
donas de casa, podem fazer suas consultas sobre financas usando esse
esquema de forma resumida. Basta suprimir as casas 6 € 7 e considerar as
casas 1,2,3,4,5 e 8, adaptando um pouco os conceitos. Assim, na casa 1 nao
seria analisada a empresa, mas sim a casa da pessoa. As casas 2 ¢ 3
permanecem com o mesmo titulo, mas a casa 4 seria a propria pessoa. Na
casa 5 estariam os empregados e a casa 8§ permanece igual, indicando o
resultado.

Comece embaralhando as cartas dos Arcanos maiores. Pega a pessoa que



se consulta que corte o0 mago de cartas, para que passe a ele sua energia.
Algumas pessoas preferem que ninguém, além delas mesmas, toque seu
baralho; se esse for o seu caso, entdo corte voc€ mesmo. Pegue a primeira
carta ¢ coloque na posicao 1 do esquema abaixo (esta ¢ a casa 1). A carta
seguinte vai para a posicao 2 (esta € a casa 2). Siga assim até colocar sobre a
mesa as 8 cartas, como no desenho. Deixe o restante do mago espalhado ao
lado, com os Arcanos ocultos, para serem retirados caso surja alguma
questao.

O significado de cada casa, para esse tipo de consulta é:
CASA 1: nesta posi¢do sera analisada a situagdo da EMPRESA, como
ela estd no presente.
CASA 2: 0s OBSTACULOS sio percebidos através dessa carta.
CASA 3: o DINHEIRO, os recursos financeiros da pessoa ¢ de seu
negdcio sao vistos pela carta que sai nessa posigao.
CASA 4: o EMPRESARIO ser4 analisado nesta casa.



CASA 5: aqui estudam-se os FUNCIONARIOS da empresa, como
grupo ou como individuos.

CASA 6: os SOCIOS e as parcerias comerciais sio analisados pela
carta que sai nesta casa.

CASA 7: os CLIENTES sdo vistos na casa 7.

CASA 8: aqui serdo previstos os RESULTADOS.

Depois das cartas dispostas sobre a mesa, faca a leitura, usando como
base os conceitos que estabeleceremos a seguir. No final deste capitulo vocé
encontrard uma tabela com palavras-chave, que permite, de forma bem
resumida, consultas rapidas.

CASA 1: A EMPRESA

Na leitura destinada a fazer um levantamento da situacdo de um
empresario, costumamos comecgar pela sua base operacional, ou seja, a
empresa. Para aprofundar mais a andlise da empresa podemos fazer uma
segunda consulta, que estd bem detalhada no capitulo seguinte.

Caso durante a consulta a pessoa tenha duvidas e deseje saber se esta no
ramo de atividade mais adequado para ela, poderemos tirar uma ou duas
cartas do mago que ficou a parte para termos uma ideia de qual seria a area
mais favoravel de atuacdo. Para 1sso, va ao capitulo anterior e estude a casa 4,
onde se tém varias sugestoes sobre o tipo de trabalho favorecido por cada
lamina. Sugiro primeiro uma pergunta simples, sobre se vale a pena mudar de
ramo, antes de promover a pesquisa da casa 4 do capitulo anterior.

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: uma empresa nova, talvez
ainda em fase de implantagdo: essa seria a primeira consideragdo quando se
apresenta a carta do Mago. Esse ¢ um Arcano favoravel em grande parte dos
seus aspectos, por isso as previsoes sdao boas para esse empreendimento. Caso
seja um negocio antigo, a carta pode estar falando de inovacdes e/ ou do
inicio de uma nova fase, onde haveria um recomeco ativando todo o esquema
ja existente. O lado negativo do Mago diz respeito a inexperiéncia ou a falta
de maturidade, podendo indicar uma pessoa que deseja se meter em algum
negdcio que ndo conhece bem. O aprendizado € outro conceito ligado ao
Arcano 1.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: uma empresa com muitos
clientes, que faz muitos contatos e ja com alguma experiéncia e tempo de
atuagao dentro do mercado esta representada por essa carta. Pode ser que uma
mulher seja a base do negocio, ou tenha sido a idealizadora de tudo. A Papisa
recebe bem, acolhe os que a procuram de forma simpatica, por isso sabemos



que a empresa agrada pelo seu estilo de trabalho. O dinheiro esté fluindo e os
empregados sdao bem considerados, pois essa carta mostra alguém maternal.
Uma outra consideracdo: ha a possibilidade de que em breve surgirdo novas
ideias para dinamizar e alterar algumas coisas dentro do esquema de trabalho.
Tudo o que se liga as mulheres e a nutricdo esta relacionado com esse
Arcano.

A IMPERATRIZ: estd tudo bem com essa empresa, ha possibilidade
de se obter bons lucros e de fazer bons negdcios. A carta da Imperatriz fala de
luxo, por isso nao existe nada de problematico com a parte material da
empresa. Outro conceito pertinente a ela se refere a indicagdao de que esse
Arcano esta ao lado de outro, o Imperador, a quem presta obediéncia e serve,
apesar de ter igual importancia e valor. Assim, ela pode indicar que essa
empresa tem ou tera a oportunidade de oferecer seus préstimos ou de se ligar
a uma outra empresa de maior porte, inclusive do exterior. A parte material
deve ser satisfatoria, mas talvez haja algo a ser melhorado com relacao as
pessoas que estdo nesse empreendimento, quem sabe um organograma que
estimule os funcionarios com uma perspectiva de ascensdo motivadora.
Atengdo aos gerentes € mais uma das mensagens que traz A Imperatriz.

O IMPERADOR: uma empresa ja estabelecida e estavel ¢ indicada
pela carta do Imperador. Deve ser um negdcio criado por um homem de
poder, que se fez por si mesmo, com muita capacidade e trabalho duro. Essa
carta ¢ excelente para empreendimentos, pois € uma promessa de realizagao e
sucesso continuos. Com certeza seu dirigente comanda tudo com um controle
absoluto e, embora delegue poderes, a palavra final ¢ sempre dele. A
construcao, os metais, a informatica sdao regidos por esse Arcano. As bases
dessa empresa sdo solidas, por isso ela nao sofre tanto as flutuagdes do
mercado financeiro. A sede propria e todos os seus bens formardo um
patrimonio consideravel, com tendéncia a crescer sempre.

O PAPA ou O HIERARCA: essa empresa estd muito ligada as
pessoas que formam sua base. A caracteristica basica ¢ a calma e a
tranquilidade, que tomam o trabalho aplicado com constancia um sucesso.
Nada de muito espetacular ou inesperado acontece quando surge O Papa; as
coisas se encaixam com o tempo e os talentos sdo reconhecidos na hora certa.
H4 muita colaboracdo entre as pessoas, todas se auxiliam mutuamente. Os
deveres cumpridos com seriedade, a valorizacdo da moral, as leis da ética
empresarial: essas sao as preocupagoes do dirigente dessa empresa. Embora
parecam valores fora de moda, ele insiste em manté-los como parte da sua



vida de negocios. O ritmo pode ser um pouco lento, mas tem as béng¢dos do
astral e tudo da certo.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: essa empresa deve ter dupla
finalidade ou esta num momento de ter que fazer uma grande escolha,
optando por um caminho definido. Pode ser que o consulente esteja para
tomar uma decisdo que cause uma grande divisdo interna. Para as atividades
de comunicacdo e propaganda essa carta ¢ uma promessa estimulante,
trazendo novas frentes de trabalho. Outra indicacao pode ser referente a uma
divisdo dos poderes dentro da empresa, onde duas pessoas mandam e cujas
atitudes sdo conflitantes. Talvez seja interessante tirar uma outra carta, que dé
mais informagdes € que possam definir o rumo para o qual as coisas irdo se
encaminhar. Por tultimo, pode-se pensar na possibilidade da divisdo da
empresa em duas, cada qual cumprindo uma funcao e sendo dirigidas de
forma diferente da outra.

O CARRO ou O TRIUNFO: um comando bem dirigido, que esta
levando a empresa para o rumo certo, esta indicado por essa carta. E  uma
carta de progresso, mostrando que aquilo que se ambiciona estd a caminho.
Para empresas que lidam com transportes ou carros ela ¢ um Otimo
prenincio. O avango rumo aos objetivos definidos sera seguidos de éxito,
pois esse Arcano mostra a capacidade de fazer. O conselho a ser dado quando
aparece O Carro fala sobre nao mudar o rumo que estd sendo seguido porque
esse € o caminho correto.

A JUSTICA: uma empresa com tendéncia conservadora, que
demonstra equilibrio esta representada nessa carta. A organizacao funciona
normalmente, seguindo as leis que a orientam desde seu inicio. As empresas
juridicas, de administra¢io e de contabilidade sdo definidas por essa carta. As
vezes ela indica a necessidade de buscar auxilio de profissionais dessas areas
para dar uma assessoria ou para instalar uma auditoria. A logica coordena o
andamento dos negocios, que devem sempre ser realizados de forma legal,
com tudo devidamente colocado no papel. Num aspecto negativo, esse
Arcano poderia trazer problemas legais e roubos.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: esta carta define uma empresa
estagnada, antiquada e que se v€ com sérias restricoes financeiras. O
progresso tomou-a obsoleta, deixando-a isolada no mercado onde atua. Ha
necessidade de modernizar os equipamentos, de mudar diretorias, de
estabelecer novas areas de atuagdo. A ma remuneragdo dos empregados deve
ser revista, e cursos de atualizacao precisam ser oferecidos. Contudo, a calma



e a prudéncia desse Arcano indicam que essas inovagdes devam esperar para
ocorrer no momento certo.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: essa empresa ¢
dinamica, o oposto da anterior. Aqui nada fica como estd por muito tempo,
pois essa roda quer ir para a frente. A instabilidade desse ritmo variado traz
um pouco de altos e baixos, mas o resultado ¢ sempre mais positivo do que
negativo. A sorte acompanha esse empreendimento, dando apoio na hora dos
apertos. Ha muita inventividade e animacdo no trabalho, o que toma o
ambiente agradivel e movimentado. Arriscar muitas vezes pode ser
imprudente, por i1sso ¢ bom que com o tempo se procure a estabilidade e uma
certa tranquilidade para garantir o que se construiu. Todo tipo de jogo ¢
regido pela Roda da Fortuna.

A FORCA ou A PERSUASAO: uma empresa bastante interessante
esta representada por esta carta. Aqui aconteceu uma luta que originou um
dominio legitimo. O proprietario dessa empresa conquistou seu espago
através da utilizagao de suas virtudes, fez valer seus direitos € usou o poder
da sua inteligéncia para superar os adversarios. Ele teve que lutar com todas
as armas possiveis € pode ser que algumas delas tenham sido um pouco
estranhas. As aliancas com politicos, os negocios provenientes de favores e as
concorréncias compradas estdo dentro dos esquemas financeiros regidos pela
Forca. Como codifico essa carta, pelo seu lado negativo, ligada ao sexo ilicito
e as drogas, sempre existem essas duas possibilidades.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: no momento presente essa
empresa se encontra impedida e amarrada. Nao ha possibilidade de expansao,
os projetos existentes foram abandonados, nao ha perspectivas futuras de se
encontrar uma solugcdo. Os impedimentos trazidos pelo Enforcado estdo
quase sempre ligados a uma condicdo carmica do consulente, neste caso, o
empresario. A ideia de acomodacdo que a figura pendurada de cabega para
baixo passa vem da aparéncia de estar satisfeito ali. Uma mensagem desse
Arcano fala sobre a importancia de se ver os problemas sob outro angulo.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: de alguma forma essa
empresa estd passando por um processo de profundas transformagdes, onde
se procura cortar tudo o que esta desgastado. Esse momento € necessario e
deve ser aceito com resignacdo, embora esteja dificil o sentir assim. Talvez
seja preciso diminuir bastante o quadro de funcionarios ou a dimensdo do
negocio, para se adaptar as circunstancias presentes. Existe a possibilidade de
que a pessoa tenha recebido a empresa através de uma heranga. Os



acontecimentos que geram essas transformagdes estdo criando uma crise
passageira. Apos esse periodo dificil tudo ird melhorar.

A TEMPERANCA: esta carta indica uma empresa onde nao se deve
mexer no momento. Levar as coisas como estdo ¢ mais sabio e produtivo,
pois a hora certa ainda ndo chegou. Perseverar e ser flexivel, adaptando-se as
circunstancias que surgem, ¢ o mais sensato a fazer. Essa ¢ uma carta que da
ideia de fluxo, por causa da dgua que corre entre os jarros, mas ¢ também a
carta das trocas, favorecendo as permutas de todo tipo.

O DIABO ou A PAIXAO: quase sempre a empresa representada por
esta carta vive um momento de completa desordem. O empresario esta
amarrado a problemas que o debilitaram espiritualmente. O Diabo se refere
muito a grandes gastos, a exageros de toda espécie que desestruturaram o
empreendimento. A ligagdao intima dessa carta com o que ¢ ilicito sugere a
possibilidade de haver atividades ilegais no meio de tudo. Outra codificacao
fala de roubos e de negociatas levadas a efeito por funcionarios, de modo a
lesar a empresa.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: a confusdo da carta anterior
chega ao auge com este Arcano. Ele se refere a acontecimentos muito
negativos que se abatem sobre a empresa representada por essa carta. Quase
sempre sao fatos inesperados, que vém de maneira subita, causando prejuizos
e até acidentes. Os incéndios, os escandalos, a faléncia, e todo tipo de queda
deve ser prevenido. O socorro para os acontecimentos trazidos por esse
Arcano estdo num refor¢o a espiritualidade pessoal. "So6 conhece o vinho
bom quem provou o vinho amargo".

A ESTRELA: essa empresa esta representada pela carta da esperanca
e do otimismo. As coisas devem seguir com ordem e harmonia. Ha
necessidade de se fazer muita coisa ainda. Ela mostra uma situagdo positiva,
mas ndo ha nada de palpavel. E uma carta pouco material, 6tima para os
artistas porque traz o dom e a criatividade.

A LUA ou A NOITE: quando a carta da Lua esta representando uma
empresa devemos ficar atentos para a possibilidade de haver algum segredo
oculto. Esse Arcano confunde e gera sonhos, por isso a pessoa que se
consulta pode estar navegando num mar de ilusdes, impedida de enxergar a
realidade como ela ¢é. Os projetos fantasiosos, cheios de imaginacao, estao
dentro dos conceitos que essa carta traz. Em negociagdes deve haver cuidado
redobrado para ndo ser envolvido por mentiras e logros. Ela favorece o
trabalho com mulheres, a noite, com liquidos € com comida. Pode ser a



indicacdo de que haverd um relacionamento com empresas de outra cidade e
a abertura de novos mercados.

O SOL ou A LUZ: a empresa que tem essa carta como madrinha esta
garantida. E um excelente negodcio, governado pelo sucesso, com muito
dinheiro rolando. Como o Sol ¢ a carta das associagdes, provavelmente a
empresa ¢ de mais de uma pessoa; hd amizade entre os proprietarios, que
mantém bom entendimento entre si. Qualquer tipo de atividade esta
protegida pelo Sol: ¢ a carta do trabalho que da frutos.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: uma empresa familiar € o
primeiro conceito a respeito deste Arcano. A pessoa que se consulta deve
estar com cobrangas e exigéncias limitando sua a¢do. Por exemplo, pode ser
o caso de um filho que trabalha na empresa do pai e se sente muito vigiado
ou até impedido de realizar as coisas do modo que quer. Outra consideracao
pode indicar que os assuntos estejam encaminhados, mas para que tudo se
concretize ha necessidade de entendimento entre varias pessoas, como uma
reunido de acionistas. Uma empresa que abrird seu capital ¢ também uma
codificacdo possivel. Ha um chamado para uma melhor condig3o.

O MUNDO ou O UMBRAL: as atividades dessa empresa sdao
perfeitas e o €xito acompanha todo o empreendimento. Com a melhor carta
do Tar6 regendo, tudo estara sob forte prote¢ao. As realizagdes serdo
impecaveis, pois ela tem um sentido de total perfeicao. As circunstancias sao
absolutamente favoraveis quando O Mundo esta presente.

O LOUCO ou O ADEPTO: uma empresa regida por esta carta esta
em total abandono, a irresponsabilidade impera, e nada ¢ realizado. Essa
situagdo deve ser recente, pois sob o comando do Louco nao ha negdcio que
se sustente por muito tempo. Para um empreendimento a ser iniciado, ela ¢
totalmente desfavoravel. As extravagancias e as acoes sem logica ddo ideia
de derrocada. Pode ser uma empresa que teve seu proprietario envolvido por
uma crise existencial e abandonou voluntariamente suas preocupagdes
materiais.

CASA 2: OBSTACULOS

Essa casa vai falar dos impedimentos que possam aparecer, tomando-
se obstaculos a pessoa ou ao seu negocio. Nessa analise sdo usados conceitos
simples que permitirdo prever € até mesmo evitar problemas futuros. Uma
das utilidades da previsao do Tar6 ¢ que ele ndo apresenta uma questao de



forma definitiva, fatalista. FEle indica antes a tendéncia para o momento,
permitindo que se fagam as adaptagdes necessarias, cortando-se os males.
Encare sempre um obstaculo como a parte dificil a ser resolvida dentro de um
empreendimento, mas tenha dentro de si a certeza de que sera superado o
problema, uma vez que ele ndo o pegara de surpresa.

O MAGO ou O PRESDIGITADOR: os projetos imaturos, ainda em
fase de planejamento, com ma estruturagdao, seriam uma caracteristica desse
Arcano. Pode haver alguma pessoa tentando envolvé-lo com ideias ilusorias;
portanto, afaste-se desse impostor. Nao ¢ hora para se iniciar novas
atividades. O sistema nervoso pode estar sobrecarregado pelas preocupagdes
€ causaria transtornos.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: a passividade ¢ o obstaculo mais
evidente quando aparece este Arcano. Os atrasos, a falta de dinamismo, a
lentiddao na hora de tomar decisoes, tudo isso precisa ser entendido como um
possivel impedimento ao sucesso. Aten¢do para nao ficar ligado demais as
suas intuigdes ou até mesmo a supersti¢des tolas. A preguigca em ir atras das
solucdes também ¢ um fator a ser considerado como entrave. Observe as
pessoas com quem negocia para ver se percebe nelas algum trago de
mesquinharia ou dissimulacao.

A IMPERATRIZ: para este Arcano, o excesso de gastos ou despesas
descontroladas podem se configurar num primeiro obstaculo, pela ideia de
luxo que ele passa. A Imperatriz ¢ materialista, por isso este seu lado pode
aparecer exaltado nessa casa, causando atitudes egoistas e sem lugar para os
sentimentos. Um gerente que gosta de ser muito adulado e tem protegidos ¢
outra codificagdo possivel. Essa carta apresenta sempre problemas de facil
solucao.

O IMPERADOR: uma pessoa rigida, que se opde tenazmente aos
planos que ndo sejam seus - esse ¢ um dos impedimentos trazidos pelo
Imperador. Essa pessoa pode ser o proprietario do negdcio ou o pai do
consulente. O excessivo dominio trazido por essa figura causa sempre mal-
estar, pois ele nao aceita o didlogo, ¢ teimoso, € age com completa tirania.
Talvez ele ndo consiga enxergar que uma colaboracdo enriqueceria ainda
mais o seu empreendimento; na verdade, ele sente-se ameagado em sua
posi¢ao absolutista.

O PAPA ou O HIERARCA: esta carta representa, nessa casa, uma
pessoa de muitas teorias e pouca pratica. Ela pode ser excelente planejadora,
mas ¢ carente de capacidade executiva. Os projetos apare cem aqui como



algo que chega tarde, ¢ muito adiado ou ndo sai da condicao de plano. Uma
atitude de tranquilidade e calma ¢ interessante em alguns ramos do negocio,
mas deve-se tomar cuidado quando essa carta vier como obstaculo para uma
atividade comercial ou para propaganda, onde o dinamismo ¢ essencial.
Outra indicacdo para O Papa nessa posicdo ¢ a de que falta protecdo
espiritual.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: este Arcano mostra uma
divisio e também um momento de decisdo. A divisdo poderia ser um
obstaculo no sentido em que enfraqueceria os dois lados, ou que seria
resultado de uma ruptura subita entre dois sdcios ou conjuges. A decisdo
poderia estar sendo prejudicada por uma falta de resolucao, por uma duvida
que nao se consegue resolver logo. Em ambos os casos a desordem se
instalaria, debilitando todo o empreendimento. Pode haver infidelidade
dentro da situacao apresentada.

O CARRO ou O TRIUNFO: aqui a direcao ou o caminho escolhido
aparecem como a causa dos problemas. As ambicdes desse homem que leva
seu carro sao maiores do que sua capacidade, e ¢ possivel que ele tenha
dificuldade para governar os cavalos. Outra andlise pode mostrar que a
pessoa que detém a direcdo do negdcio ndo tem autoridade legitima. Os
planos estdo sendo executados de forma incorreta, sofrendo desvios que
comprometem o sucesso.

A JUSTICA: os maiores obstaculos trazidos por esta carta sdo os
problemas com a lei: roubos, sequestros, processos, condenagdes injustas,
chantagem. Empregados que movem agdes contra a empresa, contratos mal
redigidos ou que ndo sdo cumpridos, dificuldades para acertos legais,
concorréncias fraudadas, politicos que exigem comissdo para fazer o negdcio
sair, todos esses problemas sdo de solugao lenta e desequilibram um pouco o
andamento dos projetos. Também deve ser considerada a tendéncia ao
excesso de burocratizacdo dentro da empresa, com muita papelada
desnecessaria.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: esta ¢ a carta da dificuldade em si.
Ela traz lentiddo e atrasos, com dificuldades para seguir, como se a pessoa
estivesse subindo o rio contra a correnteza. O progresso € demorado demais,
falta dinheiro, o consulente ndo consegue enxergar direito sua situacao. Para
comeércio e propaganda ela ¢ completamente negativa. A prudéncia ¢
essencial no momento presente, para evitar maiores problemas.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: os impedimentos que este



Arcano sugere sao provenientes do descuido na administracdo da empresa, da
vontade de arriscar sempre mais € mais, como se a sorte nunca fosse
terminar. Os altos e baixos podem mergulhar o negécio num mar de riscos e
aventuras. Pode ser o aviso de que o periodo de sorte esteja no fim. Se
quiser fazer a Roda da Fortuna girar para a frente, pare de jogar com o seu
empreendimento e ndo contraia dividas.

A FORCA ou A PERSUASAO: esta carta mostra que os problemas
podem aparecer depois de uma luta pelo poder, onde o vencedor se mostrara
sem a forga necessaria para exercer o cargo que conquistou. A incapacidade
de gerir seu negocio, o excesso de conflitos e a insensibilidade fazem com
que o poder seja mal exercido. Outra codificagdo considera que a forca que
sustentava o empreendimento esta se esgotando - talvez seja hora de renova-
la.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADQO: a situagdo aqui ¢ de total
impedimento, ndo ha nada que possa ser feito no momento em que aparece O
Enforcado. Algo que amarra, deixando a pessoa completamente inerte, terd
de ser enfrentado com paciéncia. As crises financeiras, politicas e pessoais
podem causar essa impossibilidade, mas ela ¢ passageira. Aceitar os fatos,
acomodar-se e esperar seria o conselho. Se ha algum plano em andamento,
ele podera sofrer uma parada.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: crises ¢ transformacoes
gerariam os problemas que esta carta traz. Diante das dificuldades, ¢ preciso
evitar ser pessimista, desanimado ou covarde. O corte que a foice da Morte
faz ¢ radical, mas ndo elimina nada que nao estivesse na hora de terminar.
Aceitar a fatalidade e adaptar-se as mudangas ¢ mais sensato. Mais tarde esse
periodo critico podera ser encarado como uma fase que trouxe uma mudanga
benéfica.

A TEMPERANCA: as dguas que correm dos jarros da Temperanga
ddo uma ideia de fluxo, por isso o obstaculo nessa casa estaria ligado a saida
descontrolada dos recursos financeiros. Outro impedimento ¢ deixar-se levar
pela corrente, sem exercer o dominio das situagdes. O descuido, a falta de
adaptacdo as circunstancias, a inconstancia, tudo isso pode ser prejudicial
quando esse Arcano indica o problema.

O DIABO ou A PAIXAO: esta carta mostra que os problemas viriam
de um apego aos prazeres materiais € da falta de qualidades espirituais.
Assim ¢ possivel prever desordem, intriga, uso de meios ilicitos, egoismo,
ganancia, roubo e todo tipo de complica¢des, que colocam a ressoa numa



situacdo de procurar as vantagens de uma forma incorreta. A violéncia e a
seducao estdo incluidas como outra codificagdo dos problemas do Diabo.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: uma situagdo inesperada, gerada
por um ato do destino, seria a causa dos obstaculos que essa carta sugere. Ela
indica acidentes, explosdes, incéndios, escandalos, faléncia, prejuizos. A
confusao trazida pela Torre ¢ evitada pela f€; s6 ela tem a for¢a necessaria
para anular a queda vinda dessa maneira. Reforce sua espiritualidade, acredite
que nada podera derruba-lo. "Aquele que teme o erro € o primeiro a errar".

A ESTRELA: esperancas que ndo tém uma base concreta, otimismo
exagerado, falta de capacidade pratica, desarmonia fisica: esses sdao 0s
obstaculos mostradas por essa carta. A Estrela em geral sugere uma abertura
que propicia as realizagdes, mas nao assegura nada. Quando ela vem na casa
dos impedimentos, essas esperancas sao muito ténues, quase oriundas da
aspiragao pessoal. Seja mais pratico e use melhor seus dons naturais.

A LUA ou A NOITE: na casa 2 a Lua indica enganos, sonhos,
ilusdo. Para um empreendimento financeiro, esses problemas sdo mortais. Os
segredos sdo descobertos, a pessoa pode ser vitima de difamagdes ou
escandalos de toda espécie. Se ha vontade de viajar, pense bastante, pois os
problemas podem acontecer durante essa viagem, portanto, na sua auséncia.

O SOL ou A LUZ: este brilhante Arcano estd enfraquecido nessa
posi¢ao. Aqui ele teria um significado de sorte contraria, de escuriddo. A
pessoa pode tentar mostrar mais do que possui, exibindo uma riqueza que ¢
mais aparéncia do que verdade. O conselho seria evitar gastos, levando os
negdcios dentro de suas limitagdes. Apesar de tudo, fique tranquilo, pois essa
lamina ¢ sinal de que tudo acaba se resolvendo satisfatoriamente.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: o excesso de controle
familiar dentro da empresa pode se tomar um obstaculo ao progresso, com
todos querendo se meter nas decisdes importantes. Os erros de julgamento
das situacoes que se apresentam podem trazer prejuizos e atrasos. A ideia de
renascimento que esse Arcano possui pode ser considerada uma saida para os
problemas que ela sugere.

O MUNDO ou O UMBRAL: aqui esta carta tem um significado
oposto ao seu sentido normalmente maravilhoso. Ela seria mensageira de um
grande obstaculo a ser enfrentado. Como O Mundo tem ag¢do em todos os
niveis, 1sso poderia acontecer em qualquer area, trazendo muitos problemas.
Em geral, nessa casa, ela indica revés e fracasso, seguidos de uma nova
oportunidade de sucesso.



O LOUCO ou O ADEPTO: os obstaculos representados pelo Louco
sdo as atitudes irresponsaveis, os impulsos descontrolados, a extravagancia, o
descuido dos negocios, o abandono repentino das suas obrigacoes. Ele traz
situagdes de decadéncia causadas por desapego ao que ¢ material, por isso, a
pessoa envolvida ndo se da conta, no momento, da tolice que esta cometendo.
Em alguns baralhos, o cachorro que segue a figura da carta, um andarilho,
tenta morder sua perna para evitar que ele va cair no abismo. A pessoa
representada por esse Arcano € como O Louco que vai para o abismo, surda
aos conselhos, que dificilmente ird escutar o que se quiser avisar. Ela tem sua
propria verdade.

CASA 3: DINHEIRO

Nessa casa temos uma carta que ira definir a situacdo financeira,
presente e futura, de quem esta se consultando. Ela fala dos recursos
disponiveis e qual a tendéncia para os proximos meses. O modo de lidar com
o dinheiro e a forma mais adequada para aplica-lo também sdo sugeridos por
cada um dos Arcanos.

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: este Arcano nunca passa
uma ideia de riqueza, pois € jovem e ainda esta no comecgo. Ele possui os
elementos que podem produzir dinheiro, mas o tempo e a aplicacdo correta
das energias ¢ que fardo com que haja lucros. Para um negocio que se inicia
ele traz um aspecto promissor, mas ndo garante nada. O lado negativo da
carta fala de ser enganado ou roubado, por isso convém se precaver. Tome
cuidado com novidades na aplicacdo do dinheiro, ndo invista no que € novo
nem compre agdes de novas empresas.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: esta mulher € passiva € nao corre
atrads de dinheiro, pois ja possui tudo o que necessita. Quando aparece A
Papisa podemos ter certeza de que esse empresario estd com sua situacao
financeira garantida, ¢ bastante econdmico, controla os gastos e ndo gosta do
luxo nem do supérfluo. Ele se dispoe a gastar quando alguém precisa e se
preocupa com o bem-estar de seus funcionarios. A carta indica que a melhor
aplicagdo para o seu dinheiro ¢ na poupanga.

A IMPERATRIZ: esta carta determina muito dinheiro e muitos gastos. Esse
empresario aproveita os recursos que possul para viver bem e para gerar mais
dinheiro. A riqueza ¢ o atributo da Imperatriz, que aprecia a abundancia e o
luxo. Quando aparece esse Arcano os indicios de grandes lucros sao



evidentes. Num aspecto negativo, a pessoa poderia ser levada a ostentar sua
situagdo privilegiada, promovendo festas e dando presentes. A melhor
aplicagdo para o dinheiro sdo as joias, 0 ouro € as obras de arte.

O IMPERADOR: uma situagdo financeira estavel e segura ¢
indicada por este Arcano. O consulente tem um so6lido patrimonio e pode vir
a conseguir mais, visto ainda estar plenamente ativo. O defeito do Imperador
¢ querer tudo para ele, sem se preocupar com 0s outros, embora recompense
regiamente aqueles que lhe trazem lucros. O melhor investimento: imoveis.

O PAPA ou O HIERARCA: esta carta mostra uma pessoa que nao
tem grandes preocupacdes com o dinheiro, pois sempre obtém o que ¢
necessario para seu bem-estar. Gosta de artigos de boa qualidade, mas nao
exagera nas compras. O dinheiro nunca falta, mas quase nunca sobra, pois
ele ¢ generoso. Na velhice sua situagdao financeira estara garantida, e talvez
ele se volte a caridade e a assisténcia social. A melhor aplicagdo para o
dinheiro que sobra seria aplicar uma parte em algum projeto assistencial e
outra na poupanca.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: esta carta traz a 1ideia da davida,
dos dois caminhos que pressionam para uma escolha. Quando ela aparece
falando de dinheiro ¢ dificil prever uma situagdo futura, mas a presente me
parece sempre um pouco instavel. Costumo tirar mais uma carta do mago que
esta ao lado para obter uma informagao adicional.

O CARRO ou O TRIUNFO: esta carta mostra alguém manejando seu
dinheiro de modo bastante satisfatorio. Se ele costuma deixar para outra
pessoa esse assunto, convém pedir periodicamente extratos e relatorios,
fazendo com que qualquer quantia maior seja bem controla da. Mais
dinheiro esta a caminho, € pode ser consequéncia de uma viagem onde se fara
bons negdcios. O melhor investimento para essa carta ¢ comprar carros.

A JUSTICA: esta carta passa uma ideia de imobilidade e de
equilibrio, por isso a situacdo financeira nos parece estavel e tranquila. A
Justiga muitas vezes representa um profissional liberal, que ¢ independente e
que usufrui de uma clientela que lhe garante o sustento folgadamente. Pode
ser que o dinheiro venha através de uma pensdo ou aposentadoria, ou que
tenha sido obtido depois de um processo judicial. De qualquer maneira, existe
um rendimento constante e satisfatorio. A melhor aplicagdo nesse caso seria
investir o que sobra em papéis.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: esta carta costuma passar a
impressao de pobreza ou de sovinice. Quando ela aparece costumo dizer que



o dinheiro estd curtissimo, quase inexistente. Esse Arcano nunca traz bons
progndsticos financeiros, ja que seu conceito € de restri¢do e dificuldades. A
luz que vem da lanterna abre algumas possibilidades que seriam oriundas do
estudo e da concentragdo. Por sua conotagdo saturnina, a melhor aplicacao do
dinheiro estaria em terras.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: esta ¢ a carta do mercado
financeiro e do jogo - talvez o dinheiro da pessoa que se consulta seja
proveniente dessas atividades. Os altos e baixos - muna hora muito dinheiro,
noutra quase nenhum - sdo as caracteristicas trazidas pela Roda da Fortuna.
Essa roda vai para a frente, por isso, a situagdo nao fica permanentemente
como esta. Para a pessoa representada por esse Arcano, costumo aconselhar
arriscar menos, aproveitar a maré quando ela sobe, criando uma reserva para
os dias menos prodigos. A melhor aplicagdo do dinheiro seria arriscar na
Bolsa de Valores.

A FORCA ou A PERSUASAO: o dinheiro representado pela Forca
veio depois de uma luta ardua, onde a pessoa aplicou todas as suas qualidades
mais positivas. O dinheiro existe, mas a luta tende a continuar sempre, porque
faz parte da natureza do negdcio. O uso da inteligéncia ajuda a fazer valer os
direitos legitimos, onde uma forca bem aplicada traz lucros palpaveis. Ela ¢
uma carta que fala de controle - observe como a moca controla a fera-, por
isso € bom estar sempre controlando os recursos financeiros. A aplicacao
mais interessante seria usd-lo com voc€ mesmo.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: com os impedimentos

presentes, ndo existe a possibilidade de haver, no momento, muito dinheiro
para essa pessoa, inclusive porque ela pode até ter renunciado a ele
espontaneamente. Ha necessidade de se procurar ajuda e de tentar observar
sua posicdo sob outro ponto de vista; assim, serda possivel reverter esse
quadro. O Enforcado se esquece de si mesmo e se submete a um sacrificio
pessoal; a parte material nao estd contando muito para ele.
A MORTE ou A IMORTALIDADE: os recursos financeiros sofreram um
corte que originou uma transformacdo completa no dinheiro dessa pessoa. Ela
pode estar quase sem recursos, atravessando uma crise bem grave. Quase
nunca A Morte leva algo que ndo estivesse sobrando, portanto, a ideia de um
castigo pela ma utilizacao de seus bens esta incluida. Esse corte abre espaco
para o que € novo, ¢ mais tarde ele se mostrara de alguma forma positivo.
Nao ha dinheiro a ser aplicado. Uma outra codificagdo liga essa carta as
herancas.



A TEMPERANCA: o dinheiro, nesse caso, ¢ utilizado de forma
flexivel e flui razoavelmente. De algum modo nunca ha falta de recursos
financeiros; pode haver, as vezes, necessidade de se fazer empréstimos, mas
eles vém tranquilamente. A Temperanga traz uma ideia de continuidade, por
isso tudo continuara como estd. A aplicacdo mais indicada estaria ligada a
liquidos.

O DIABO ou A PAIXAO: o dinheiro nessa situacio se apresenta
ligado a um poder oculto e misterioso. Deve haver muita confusdo
envolvendo a posi¢do financeira, talvez até negdcios ilicitos. Essa carta
mostra muito dinheiro, mas ele ndo ¢ utilizado de forma justa. A desordem
trazida pelo Diabo ¢ produto do egoismo e de interesses puramente materiais.
A aplicagdo indicada por essa carta mostra que esse dinheiro ¢ usado em
luxo, prazeres e paixoes.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: a m4 aplicagdo dos recursos
financeiros indicada pela carta anterior (O Diabo) culmina numa situagdo de
derrocada, representada por esse Arcano. A Torre mostra uma queda que
provoca a perda do dinheiro, pois ela ¢ considerada a pior carta do Taro.
Refere-se a situagdes que se abatem inesperadamente sobre a pessoa,
deixando-a desestruturada. Nao ha muito a fazer quando esse Arcano aparece,
pois ele ¢ parte do destino pessoal. O socorro estd na espiritualidade e na fé.
Uma pessoa muito otimista sugeriu uma vez (quando lhe saiu essa carta),
aplicar seu dinheiro em materiais de demoli¢do. "Aprendo nas horas escuras
da vida".

A ESTRELA: o dinheiro ndo esta propriamente presente, mas essa
carta traz muita esperancga € ¢ quase sempre uma afirmacgdo otimista de que
ele vira. A aplicacdo do trabalho, com correta utilizagdo das energias, sera o
modo de consegui-lo. Para um artista, ela indica que os ganhos através da sua
arte estao assegurados. A aplicacdo mais indicada para um dinheiro que esta
sobrando seria em arte.
A LUA OU A NOITE: a pessoa esta confusa e ndo sabe lidar com o lado
material da vida. Ela ¢ sensivel, mas sonhadora, e se mete em projetos
impossiveis. Suas negociagdes a envolvem em enganos e ela pode, portanto,
ser lograda. Um segredo ligado a dinheiro podera ser descoberto, causando
escandalo. H4 possibilidade de ganhar dinheiro em viagem ou em outra
cidade. As aplicagdes mais indicadas seriam: liquidos, algo para as mulheres
e negdcios que funcionam a noite.

O SOL ou A LUZ: uma situacao de sucesso, onde o dinheiro esta



garantido, ¢ 0 que representa essa carta. A riqueza e a abundancia estdo
asseguradas pelo Sol, sendo oriundas da boa atuacao empresarial. Pode haver
sociedade, esta seria mais produtiva ainda. A melhor aplicagdo para tanto
dinheiro seria o ouro.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: o dinheiro aqui estaria
ligado a uma situagdo familiar, teria sido recebido dos pais ou ainda vira
dessa forma. Existe cobranca intima que perturba a pessoa; ela se sente
tolhida e enterrada dentro desse esquema. Essa posi¢ao podera ser renovada e
trazer mais satisfacdo se for colocada abertamente para todos os envolvidos.
A melhor aplicacdo para algum dinheiro que sobre estd em gastar com a
familia.

O MUNDO ou O UMBRAL: o éxito que esta carta traz se espalha
em todos os sentidos, garantindo muito dinheiro. Nao h4 nenhum problema,
tudo corre bem, a pessoa alcancara todos os seus objetivos. Nao existe uma
melhor aplicagao, todas serdo boas e trardo recompensas.

O LOUCO ou O ADEPTO: esta carta deve estar mostrando uma
pessoa totalmente despreocupada com dinheiro; ela se desligou desses
problemas por irresponsabilidade ou por uma crise de identidade. Deve ter
jogado fora o que possuia ou reteve para si mesmo apenas o essencial para ter
liberdade de ir e vir. O dinheiro nao suporta ser maltratado ¢ ha poucas
esperancgas de que ela consiga reaver o que perdeu, mas acho que isso nao
esta incomodando esse Louco nem um pouco.

CASA 4: O EMPRESARIO

Nessa casa o consulente sera analisado como empresario, podendo
saber como ¢, provavelmente, visto pelos outros. Suas qualidades e defeitos
estardo evidenciados pelo Arcano que estiver nessa casa, dando uma
indicagao interessante, podendo sugerir algumas alteragdes produtivas em seu
comportamento.

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: essa pessoa ¢ jovem ou
inexperiente no negoécio que possui, pois esse Arcano ¢ o simbolo do
principio. Quando temos O Mago definindo o empresario, podemos garantir
que ele tem condi¢des de suprir as deficiéncias atraveés da grande quantidade
de elementos que estardo a sua disposi¢do. A originalidade e a criatividade
empresariais dessa pessoa lhe permitem estabelecer seu proprio modo de



acdo. Ela luta para mostrar que tem personalidade e para impd-la aos mais
velhos.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: esta carta quase sempre define
uma mulher empresaria. Ela ¢ plena de qualidades que poderdo, todavia,
pertencer a um homem. A sensibilidade, o bom senso e a intuicdo muito
correta ajudam essa pessoa a tomar suas decisdes. E provavel que seja muito
interessada por todos os seus funcionarios e esteja sempre preocupada com o
bem-estar deles, atendendo a parte de saude e de alimentacdo. A economia, a
boa capacidade administrativa e a facilidade de atrair pessoas sao
caracteristicas empresariais que A Papisa da as pessoas regidas por ela.

A IMPERATRIZ: uma mulher também esta na primeira codificacdo
para esta carta, embora ela possa definir um homem com as qualidades
descritas. O progresso, o desenvolvimento, a riqueza, 0 suUcCesso nos negocios:
esses sao atributos trazidos pela Imperatriz. Ela pode estar ao lado do marido
ou ser a gerente que administra um negdcio alheio. Essa carta traz alguém
que nao gosta de ser mandado o tempo todo, preferindo uma posicao de
comando e responsabilidade, onde tome mais livremente suas decisoes. Esse
empresario ¢ extremamente pratico € as vezes se mostra um pouco insensivel
em relacdo aos problemas dos empregados.

O IMPERADOR: como arquétipo, esse Arcano ¢ o simbolo mais
evidente do empresario. Um homem que construiu seu negocio a partir  de
pouco e cresceu pelo proprio esfor¢o pessoal. Hoje ele tem poder e
estabilidade, mas continua lutador e ativo como antes. E um pouco dificil
trabalhar ao lado dele, j4 que ndo costuma delegar poderes, centralizando
tudo; qualquer decisdo necessita de sua aprovacao pessoal. Nao gosta de
criticas, mas pode ser ajudado com diplomacia, se perceber que mudando
obtera mais lucros. Costuma ter a seu lado, na velhice, um grupo de
funciondrios antigos e devotados, pois sabe recompensar a lealdade.

O PAPA ou O HIERARCA: este Arcano mostra uma pessoa calma,
bondosa, cumpridora de seus deveres, com altos valores morais. Ela costuma
servir de socorro aos subordinados que lhe pedem conselhos e ajuda nos
momentos dificeis. O seu ritmo de trabalho € lento, as inovacdes sao vistas
com curiosidade e interesse, mas reluta um pouco em introduzi-las em sua
empresa. Valoriza a experiéncia e gosta de se dedicar a projetos com
minucias que retardam sua execucdo. A prote¢do do astral faz com que esse
empresario seja bem-sucedido, embora nunca tenha momentos de grande
evidéncia.



O NAMORADO ou A ESCOLHA: esse empresario esta vivendo
um momento de profunda divisdo emocional, encontrando-se numa
encruzilhada, sem conseguir decidir que rumo tomar. Costumo perguntar ao
consulente qual ¢ exatamente a duvida, para depois tirar uma outra carta;
dessa forma terei condi¢cdes de melhor responder. Se voc€ ndo quiser fazer
isso, va em frente, pois € bem provavel que os outros Arcanos estejam
mostrando o problema que o esta pressionando. Na maior parte das vezes O
Namorado fala de amor.

O CARRO ou O TRIUNFO: para definir o empresario mostrado por
esta carta, pode-se imaginar uma pessoa que conquistou o poder de dirigir seu
negbdcio € hoje tem o comando de tudo. Ela deve apreciar viajar e fazer
contatos com empresas de fora, ¢ popular entre seus funcionarios, gosta de
alternar momentos de intensa atividade com instantes de profunda solidao. Os
cavalos, sendo um preto e um branco, representam um equilibrio na aplicagdo
das energias, alternando o uso das forgas fisicas com as mentais.

A JUSTICA: este Arcano mostra uma pessoa honesta e equilibrada,

que tem provavelmente uma empresa bem administrada e muito organizada.
Todos os impostos sdo pagos, a papelada pode ser conferida por qualquer
fiscal, pois este ndo encontrarda nada de errado. Ela ndo gosta de expansao
demasiada, por isso procura manter sua empresa mais ou menos com O
mesmo volume de negdcios que estabeleceu como meta ao iniciar. SO
participa de uma transacao se ela for justa para todas as partes, e exige que
tudo seja sacramentado com contratos minuciosos. Caso ela diga que seu
procedimento € o oposto, alerte-a para problemas futuros com a policia e¢ a
justica.
O ERMITAO ou A SOLIDAO: essa pessoa é muito prudente e solitéria.
Nao gosta de gastar impensadamente seu dinheiro e costuma ter uma enorme
economia guardada para os dias dificeis que teme, embora jamais confesse
1sso a ninguém. Sua atuacao no ramo empresarial € antiquada e fora de moda,
mas ela ndo admite mudar seus habitos mesmo que esteja atravessando
momentos de crise. As vezes surpreende ao demonstrar uma generosidade
inesperada e prodiga, presenteando alguma pessoa que consiga tocar seu lado
sentimental extremamente reservado. O coracdo do Ermitdo anseia pelo calor
dos risos e do afeto. Gosta de aprender e de estudar com profundidade tudo o
que lhe interessa, e tem muita cultura.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: essa pessoa tem a sorte
como madrinha; seu destino é vencer e ter fortuna. Como a Roda da Fortuna



define altos e baixos, ela pode ganhar e perder antes de aprender a arriscar
menos. Uma oportunidade inesperada, vinda como um acontecimento
favoravel, sera seu ponto de partida. A ascensao podera ser seguida de queda
se a pessoa nao se estabilizar emocionalmente. A rodada vida nunca fica
parada, por 1sso a vida desse empresario serd muito movimentada.

A FORCA ou A PERSUASAO: este Arcano define uma pessoa
forte e corajosa, que aplica suas energias com habilidade e alcanga seus
propositos. A luta para vencer faz com que ela ndo se esqueca do que passou,
por 1sso, tende a conservar para sempre tudo o que conquistou. Essa carta ¢ a
carta dos vencedores - ela garante um futuro de realizagdes.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: o empresario designado
por esta carta estd impedido de agir momentaneamente; sua posicao € dificil e
restritiva. Uma ideia de sacrificio pessoal também pode ser avaliada, pois
essa carta esta bastante ligada ao karma. Sempre que ela se mostra para uma
pessoa, podemos dizer que esse impedimento sera evidente e efetivo até que
ela perceba qual o aprendizado que precisa extrair dessa situagdo. Talvez a
saida seja analisar tudo sob um novo angulo.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: esse empresario esta abrindo
novos caminhos, realizando transformacodes profundas, como a figura da
Morte, que corta tudo, promovendo uma limpeza no seu jardim. Certamente ¢
um periodo de crise, talvez ndo efetivado por vontade propria, mas por forga
de circunstancias externas. Depois de tudo feito, ele conseguira ver que algo
melhorou em sua vida empresarial.

A TEMPERANCA: as caracteristicas primeiras dessa pessoa sao a
paciéncia, a moderagcdo, o espirito de conciliagdo e a capacidade de
perseverar em qualquer situacdo que surja. Com o tempo tudo vira para ele,
pois essa € uma carta positiva, mostrando na agua que muda de um jarro para
o outro um fluxo constante. Esse empresario pode fazer bons acordos, porque
inspira confianca.

O DIABO ou A PAIXAO: essa pessoa esta presa ao mundo material
e submetida as madas influéncias que esgotam suas energias. Para um
empresario ela pode significar que ele tera de pagar um prego para conseguir
vencer através dos caminhos escusos que escolheu. Outra codificagdo: ha
pessoas sem ¢tica se aproveitando dele. Essa carta mostra que ha dinheiro e
negocios de vulto.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: a pessoa representada por esta
carta pode vir a sofrer todo tipo de transtornos em sua vida empresarial - a



maior parte deles sera algo subito e inesperado, como o raio que atingiu A
Torre ilustrado pelo Arcano XVI. Um castigo, uma provagdo, o destino, o
que tera atraido tamanho mal? Com o apoio da fé ha possibilidade de se
evitar esses prognosticos negativos. "Estou nas maos de Deus".

A ESTRELA: esse empresario ¢ otimista e esperancoso. A Estrela
mostra que ele tem Otimas oportunidades para vencer e realizar seus
objetivos. A carta ¢ favoravel, mas ainda depende de seu esfor¢o e de muito
trabalho a concretizagdo das promessas que ela traz. Se ele tem  dons
artisticos deve usa-los, nem que seja como forma de relaxar. Alguns
empresarios, que pintam ou aprendem musica nas horas vagas, atraem para
seu lado uma protecao adicional.

A LUA ou A NOITE: quando A Lua estd representando um

empresario devemos analisa-lo cuidadosamente, pois ele gosta de segredos e
poderd tentar nos iludir, confundindo nossa mente. Em geral ele faz isso sem
maldade, apenas pelo prazer de testar o tar6logo. Essa pessoa estd sujeita a
cometer alguns erros e pode ter sido iludida mais de uma vez. Outra
caracteristica dele ¢ se meter em negocios sem a menor chance de dar certo,
por puro sonho ou idealismo. Seus inimigos sao ocultos € 0 empurram para
armadilhas com facilidade, porque ele ¢ ingénuo. Com o tempo e a
experiéncia, ele terd mais armas para enfrentar os desonestos.
O SOL ou A LUZ: a satisfacdo desse empresario com seus negocios ndo tem
limites. Ele tem ao seu lado o sucesso e a realizacao, além de estar ganhando
muito dinheiro. Se isso ndo estiver acontecendo, ¢ uma certeza para dentro
em breve. O dinheiro ¢ para ele uma consequéncia natural de seu esforgo e
capacidade. A felicidade para essa pessoa € ter muitos amigos - ele € alegre e
trata a todos generosamente. Se ele tiver um socio, sera mais afortunado
ainda.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: a pessoa esta se sentindo
julgada e cobrada por todos, e essa situacdo esta sendo para ela um peso
enorme. Esse empresario trabalha provavelmente com seus familiares, € ndo
esta se sentindo bem com sua posicdo dentro dos negocios. Parece-lhe que
suas atitudes sdo sempre questionadas e vive tentando provar sua
competéncia. Mais tarde serd chamado a um outro nivel acima de onde esta
hoje.

O MUNDO ou O UMBRAL: quando aparece esta carta, simbolo da
perfeicdo, sabemos que a pessoa estd no auge da sua vida empresarial. Ela
traz boas realiza¢des em todos os niveis, por isso, além de ser um empresario



de sucesso, ele tem alegria e felicidade com o que faz, ¢ reconhecido e tem
talento para ir além.

O LOUCO ou O ADEPTO: por ser irresponsavel e imaturo, dado a
atos levianos, esse Louco nao tem condigdes de ser um empresario. Qualquer
negdcio dirigido por ele seria catastréfico. Nao costuma ouvir a voz da
razao, por 1sso, aconselhd-lo € perda de tempo.

CASA 5: FUNCIONARIOS

Nessa casa iremos analisar os funcionarios da empresa que pertence
ao consulente, mostrando-os como grupo. Pode-se também obter
informagdes sobre uma pessoa em particular, que tenha sido especialmente
mentalizada. Esse tipo de andlise permite ao empresario perceber as
necessidades e as aspiragdes dessas pessoas, podendo ajuda-las a trabalhar
mais satisfeitas e a render mais.

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: esse grupo ¢ ainda jovem e

cheio de opcdes pela frente. Eles possuem as armas para se tomarem
produtivos; talvez seja interessante gastar um pouco para treina-los
adequadamente. Em alguns casos, essa carta indica alguém que comete
pequenos delitos, sem grande importancia nem prejuizo.
A PAPISA ou A SACERDOTISA: como grupo, essas pessoas t€ém uma
grande quantidade de emocgdes que as coloca nos mais diversos estados de
animo num mesmo dia, pois sua sensibilidade ¢ grande. Todos trabalham
bem juntos, parecendo entrosados. Seria interessante atentar para a
alimentacao dessas pessoas. Mostrar interesse pelos seus filhos ird toma-los
eternamente gratos.

A IMPERATRIZ: essas pessoas trabalham melhor quando recebem
responsabilidade e tarefas a serem cumpridas, pois em geral sdo
independentes. As pessoas regidas pela Imperatriz gostam de bons saléarios e
quanto mais ganham, mais produzem. Um ambiente bem decorado também
influi na sua produtividade. Precisam saber que podem crescer dentro da
empresa.

O IMPERADOR: esse grupo estaria bem, formando uma equipe
onde cada um tem sua fun¢do definida, e onde ninguém se envolve com o
trabalho do outro. Em geral O Imperador mostra pessoas trabalhadoras e
esforcadas, mas que acalentam o forte desejo de ser seu proprio patrdo. Se



tiverem um plano bem estruturado, que permita ascensdo profissional,
poderdo ficar mais satisfeitas.

O PAPA ou O HIERARCA: um grupo de pessoas calmas e
cumpridoras do seu dever, que gostam das coisas feitas sempre da mesma
forma. Esse Arcano representa o planejamento, por isso ¢ interessante ter um
trabalho bem-organizado, num lugar tranquilo. Em geral essas pessoas
gostam de passar adiante suas experiéncias, treinando os colegas.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: esta carta pertence a pessoas
bem dinamicas, que gostam de variar bastante - em geral sdo polivalentes.
Entre os membros do grupo devem acontecer namoros. Como apreciam a
vida social, seria interessante pensar em algumas atividades recreativas e
educacionais que os mantivessem ligados a empresa nas horas de folga.

O CARRO ou O TRIUNFO: o grupo regido por este Arcano estd a
caminho de formar véarios lideres, que bem orientados podem ser valiosos
para a empresa, dando uma direcdo definida aos ventos que 14 sopram. Eles
tém consciéncia de classe e se protegem, com vontade de ir juntos para a
frente. Conveém té-los do seu lado enquanto € tempo.

A JUSTICA: para estar bem com as pessoas representadas por esta
carta ¢ interessante andar dentro da lei e ser justo. Mantenha as carteiras de
trabalho em ordem e dé a cada um o que merece: isso bastara para que eles
fiquem tranquilos.

O ERMITAO OU A SOLIDAO: ¢ interessante reavaliar os salarios
dos funcionarios quando aparece a carta do Ermitao, pois em geral ele indica
uma condicdo de pobreza. As aposentadorias devem acontecer para as
pessoas desse grupo, algumas ja idosas.

A RODA DA FORTUNA OU O KARMA: com este Arcano
regendo, a ideia de movimento, com situacoes cheias de altos e baixos, esta
presente. Essa ¢ uma carta positiva, ja que a roda vai para a frente, por isso, o
giro no quadro de funcionarios deve ser grande. Talvez seja o caso de manter
um programa que incentive a permanéncia no emprego.

A FORCA ou A PERSUASAO: quando esta carta aparece
representando um grupo, em geral a disputa pelo poder estd presente entre
todos, criando alguns atritos. Um treinamento, assistido por profissionais,
destinado a enfatizar a importancia que tem para o grupo cada individuo que
o compde, pode ajudar. E quando a pessoa aprende a trabalhar em equipe que
as disputas terminam.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: esta carta mostra pessoas



tolhidas e sem vontade de trabalhar, acomodadas dentro de um esquema
desinteressante. Para elas, a solucdo seria dar mais liberdade para criar e
incentivar a producdo com programas que recompensem quem realiza mais.
Vendo sua situacdo de uma forma nova, talvez eles possam ser reativados,
gerando mais lucros.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: esta carta traz transformagdes
radicais numa época de crise, que vem cortando quem merece € quem  nao
merece. Aconselho muita ponderagdo ao empresario, para agir estritamente
dentro do que ¢ necessario. Se os empregados sentirem no patrdo a
necessidade real do momento, poderdo aceitar acordos que lhes permitam
ultrapassar a crise juntos.

A TEMPERANCA: nesse grupo as coisas estdo fluindo muito

satisfatoriamente, com uma situagao de acordo e entendimento entre os dois
lados. A tendéncia ¢ que permaneg¢a assim. Como essa carta fala de trocas,
estude as posi¢goes dentro da empresa, estimulando os funciondrios que
quiserem mudar de setor.
O DIABO OU A PAIXAO: esta carta traz a indicacdo de muita confusdo e
atos condenaveis por parte de determinadas pessoas, que acabam atingindo o
grupo como um todo. E o momento de se descobrir a fonte do mal e
extermind-la, para que nao se espalhe mais a desordem.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: esta ¢ a pior carta do Tard.
Quando ela aparece para um grupo, costumo mostrar que € necessario
renovar espiritualmente essas pessoas atraves da fé. Uma boa ideia seria
aproxima-las de Deus através da arte, com concertos de musica dentro da
empresa, por exemplo. Outra sugestdo interessante seria promover aulas de
Tai Chi Chuan." Eu preciso do Mundo e o Mundo precisa de mim".

A ESTRELA: esse deve ser um grupo positivo € otimista que
consegue tudo usando sua confianca e luz. Estimular a criatividade que eles
possuem pode ser uma boa forma de trazer mais alegria e novidades para a
empresa. Algumas empresas conseguem resultados surpreendentes quando
comecam a incentivar e premiar as novas ideias de seus funcionarios.

A LUA ou A NOITE: este Arcano traz um pouco de segredo as
pessoas que formam um grupo, por isso ¢ comum haver muitas fofocas pelos
corredores da empresa. O Uinico problema ¢ quando i1sso comeca a perturbar o
trabalho. Oriente bem seus gerentes no sentido de cortar qualquer tipo de
falatorio. As mulheres seriam o maior problema quando surge a carta da Lua.

O SOL ou A LUZ: pessoas bem-sucedidas, felizes e amigas formam



esse grupo. Nenhuma empresa pode ter melhor equipe de funcionarios que
essa. Eles trazem muitos lucros, recompense-os bem.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: esta carta vem geralmente
mostrar um grupo sob pressao ¢ muito cobrado, tendo que trabalhar além das
suas possibilidades fisicas. Convém procurar aliviar um pouco a carga dessas
pessoas, racionalizando o trabalho na empresa.

O MUNDO ou O UMBRAL: este Arcano traz a perfeicdo, que
define bem o grupo representado por ele. Aqui ndo existe nada a mudar, pois
tudo esta perfeito. Esses funcionarios seriam o ideal de todo empresario.

O LOUCO ou O ADEPTO: este Arcano mostra a irresponsabilidade
imperando na maioria que compoe esse grupo de pessoas. Nao adianta pensar
em nada para corrigir essa situacao, pois O Louco ndo escuta conselhos. Em
geral essas pessoas nao ficam muito tempo num mesmo lugar - logo pedirao a
conta.

CASA 6: SOCIOS

A carta que estd nessa casa ira definir os socios do empresario
consulente, caso ele os tenha. Ela pode servir também para avaliar parceiros
comerciais, mostrando até que ponto sdo de confianca.

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: um socio definido pelo
Mago ¢ ainda jovem ou imaturo. Talvez ele apenas ndo conhega os segredos
desse negdcio, novo para ele, mas como esse Arcano mostra alguém que
gosta de aprender, ensine-o. Essa carta costuma falar de enganos e embustes,
por isso va confiando aos poucos. Se puder, mantenha em suas maos o
controle das finangas, visto ele ser um pouco gastador e inexperiente e gostar
de fazer tentativas novas.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: esta carta marca uma pessoa que
gosta de trabalhar e sabe administrar bem um negocio, sendo econdmica. Ela
esta ligada a casa, por isso sua empresa ¢ um lar para todos os que 14 estdo.
Sua preocupagdao com o bem-estar dos que a rodeiam ¢ verdadeira. Se puder,
deixe para ela todo o servigo interno e saia para fazer os contatos externos;
essa pessoa ira apreciar, pois gosta de ficar quieta no seu canto. Seja homem
ou mulher, as caracteristicas sao as mesmas. Pode ser que o sdcio seja a mae
de quem se consulta.

A IMPERATRIZ: este Arcano indica quase sempre uma mulher,



mas pode falar as vezes de um homem. E calculista e fria, sabendo lidar com
o dinheiro. Em geral ¢ a esposa do proprietario, sendo tdo importante e ativa
quanto ele. Gosta de decorar bem a empresa ¢ em tudo o que faz mostra um
toque de luxo, mesmo quando gasta pouco. Sua ira ¢ terrivel e, para piorar,
nao tem nenhum senso de humor. Um so6cio aqui representado assume com
eficiéncia suas responsabilidades, mas ndo aceita palpites no que faz. Talvez
haja algumas divergéncias, mas elas serdo superadas com paciéncia e
tempo.

O IMPERADOR: esta ¢ a carta do homem que manda; para ele ¢ um
pouco dificil ter um soécio, por isso € preciso diplomacia para aparar as arestas
que surgem a todo momento. Seria interessante estabelecer uma real divisao
dos poderes, com atribui¢des especificas para cada um. Ele pode ser o pai do
consulente. Uma caracteristica importante do Imperador ¢ a estabilidade, por
1sso convém aceitar sua mania de comprar bens e de querer ter a sede propria
da empresa desde o comeco, isso ¢ essencial para ele.

O PAPA ou O HIERARCA: o socio indicado por esta carta ¢ uma
pessoa muito calma e agradavel de se ter ao lado. E sensato e ponderado,
trabalha esforcadamente, mas vacila quando os acontecimentos sdo muito
rapidos ou novos. Gosta de conhecer todas as novidades relativas ao seu
negocio, mas € mais por curiosidade do que por vontade de implanta-las na
empresa. Deixe para ele os planos e projetos, a administragdo do pessoal, os
contatos dificeis, o treinamento. Assuma vocé a parte executiva, as vendas
externas, as viagens.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: esta carta mostra uma pessoa
muito variavel e nervosa, extremamente tensa e dividida. Sua vida emocional
¢ seu ponto fraco, influindo na produtividade. Por outro lado ¢ simpatica, boa
vendedora, sabe fazer relacdes publicas como ninguém. Se vocé for uma
pessoa estavel, a ponto de contrabalangar o temperamento mutével dela, tudo
bem.

O CARRO ou O TRIUNFO: este Arcano mostra um homem que
dirige um carro puxado por dois cavalos de cores opostas. Se cada cavalo
puxar para um lado, o homem tera dificuldade para impor um rumo ao seu
carro. Pense em sua empresa como O Carro, € nos cavalos como o0s sOcios. Se
cada um quiser forcar a direcdo sera dificil dar rumo ao carro-empresa.
Quando aparece essa carta a mensagem € clara: basta apenas seguir juntos
que tudo estara garantido.

A JUSTICA: a pessoa representada por esta carta ¢ metodica e gosta



de seguir normas bem definidas. Provavelmente ela insistiu desde o comeco
em estabelecer tudo de uma forma legal, com contratos cheios de detalhes.
Ela € equilibrada, confere toda a papelada da empresa, vigia os estoques, nao
gosta de fazer nada fora da lei. Sempre que necessario sdo consultados
profissionais, como contadores e advogados porque ela admira e valoriza
quem da assessoria especializada. Criatividade ndo ¢ seu forte.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: este Arcano mostra uma pessoa de
certa idade, um pouco fora de seu tempo, vivendo no passado. E um tanto
lenta e restritiva, fazendo oposicao as inovacdes. Com o dinheiro  ela ¢
muito reservada, guardando tudo o que pode. Pode ser o avd do consulente,
ou alguém que esteja para se aposentar. Tem muito conhecimento, e se for
procurado podera fornecer dados e experiéncias valiosas. Na verdade, ¢ uma
pessoa que se sente sO e gostaria de receber mais atengdo, embora afaste com
sua secura quem dela se aproxima. Insista e serd recompensado até
materialmente.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: esta carta indica uma
pessoa muito movimentada e dindmica, que gosta de tudo rapido. Ela tem ao
seu lado a sorte que a ajuda a vencer, mas ¢ descuidada e podera perder o que
conquistou com facilidade. A roda da vida ndo para quando alguém fica para
tras, ela segue adiante. Para um socio assim, eu aconselharia deixa-lo fazer o
dinheiro e achar alguém mais sensato para guarda-lo.

A FORCA ou A PERSUASAO: essa pessoa é muito poderosa,
consegue o que quer usando sua for¢a e magnetismo. E capaz de construir um
mundo material com sua mente. A realizacdo que esse Arcano indica vem
trazendo bens reais e valores ndo materiais, que precisam ser mantidos com
uma forga espiritual constante. Para esse socio eu aconselharia manter sua fé
sempre renovada.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: esta carta mostra sempre
alguém que se sente tolhido e preso. Veja se ndo ¢ voc€ quem esta mantendo
seu socio assim. Ele acabou se acomodando e até se conforma com a
situagdo, mas toda a energia que poderia colocar em agdo ¢ podada. Procure
estimular e elogiar as qualidades que ele tem; talvez elas ndo sejam do
mesmo nivel que as suas, mas poderdo, de alguma maneira, ser Uteis a
empresa. Se ele estiver querendo ir embora, faca um acerto justo e o libere.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: quando aparece esta carta €
possivel ocorrer um corte na sociedade ou alguma profunda transformacao
entre os socios. A Morte vem cortar tudo o que estava sobrando, por isso a



crise que se prenuncia acabara se mostrando bastante favoravel para ambas as
partes.

A TEMPERANCA: este Arcano traz sempre uma ideia de coisas que
fluem harmoniosamente, onde a continuidade esta assegurada. Sob a regéncia
da Temperanga a sociedade continua algum tempo, mesmo que se pense em
mudar. Persistir pode ser a mensagem mais correta para 0 momento. A
pessoa representada por esse Arcano € uma parceira favoravel, dentro do
momento presente.

O DIABO ou A PAIXAO: essa pessoa estd numa situagdo confusa,
onde a desordem moral causa problemas. O Diabo amarra e escraviza as
pessoas no plano fisico, dando compensacoes ilusorias; mais tarde ele cobrara
seu preco. Um sécio assim precisa ser ajudado. Essa carta representa aquele
que ilude para obter vantagens.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: esta carta mostra que a sociedade
¢ desfavoravel para quem se consulta, podendo ser fonte de grande queda. A
pessoa representada por ela sofrera algum tipo de problema inesperado, onde
serd obrigada a renovar sua fé. "O passo de muitos pés transforma a vereda
num caminho largo".

A ESTRELA: um sécio cheio de otimismo e esperanga, que traz uma
aura de renovagao, ¢ o que mostra essa carta. Ele ¢ criativo e alegre, podendo
sempre renovar o animo nos momentos dificeis. Talvez o trabalho mais arduo
acabe sendo a sua fungao, visto ele ndo ser muito pratico.

A LUA ou A NOITE: esta carta mostra uma pessoa sonhadora, cheia
de projetos, alguns deles completamente impossiveis. Ela podera tentar
convenceé-lo, portanto tenha os pés no chdo, enquanto os dela ficam na Lua.
Enquanto ela se dedica a voar, vocé tera que fazer a parte pratica. Contudo,
ela podera ser boa para atrair € convencer os clientes. Se o trabalho for a
noite, com mulheres ou com liquidos, podera ser a origem do sucesso.

O SOL ou A LUZ: esta ¢ a carta que indica a sociedade perfeita, com
a unido dos complementares. O sucesso esta garantido com O Sol presente, o
dinheiro também esta representado por ele.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: quando aparece esta carta
provavelmente os socios sdo os familiares. Pode ser que a situagdo seja boa,
mas também pode ser que a pessoa seja muito cobrada pelos parentes. Se
quiser, tire mais uma carta para definir o que seria melhor: ficar assim ou
separar o negocio?

O MUNDO ou O UMBRAL: esta carta traz a ideia da realizagao



perfeita, por isso esse socio ¢ o melhor para quem se consulta. Tudo bem.
Existe uma forte protecdo a guiar os passos de voces.

O LOUCO ou O ADEPTO: como simbolo da irresponsabilidade,
esse Arcano mostra que o so6cio em questdo sO trard problemas para o
consulente. Para piorar, ele pode a qualquer momento largar tudo e sair pelo
mundo. Seu ponto favordvel ¢ a criatividade. Para um empreendi mento
artistico, pode-se arriscar uma sociedade com ele, embora nao se deva deixar
o dinheiro a seu cargo.

CASA 7: CLIENTES

Iremos optar por analisar nessa casa o cliente mais importante dentro
do empreendimento. Mas, se a pessoa preferir, pode generalizar os conceitos
apresentados.

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: esse cliente ndo deve ter
muita experiéncia no ramo de negdcio em que atua. Se vocé€ se dispuser a
ajuda-lo, poderd conquistar para sempre um parceiro comercial. Em todo
caso, ele deve ser um cliente novo, por isso evite fazer parcelamentos, porque
a carta do Mago eventualmente define uma pessoa que engana.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: a carta do Arcano II sempre
mostra uma pessoa sensivel e intuitiva, capaz de realizar modestamente
grandes negocios. Como ela gosta de fazer economia, apreciard se receber um
desconto especial. Pergunte sempre como estdo seus filhos. Sirva algo para
comer.

A IMPERATRIZ: quando esta carta estd regendo, o cliente em
questdo ¢ provavelmente uma mulher. Ela pode ser o brago direito de seu
patrdo, atuando como gerente, ou mesmo ser a esposa dele. E alguém que
sabe escolher e gosta de bons artigos, embora seja calculista e pratica ao
negociar. Ofereca-lhe o melhor, mas prepare-se para ouvi-la reclamar do
preco.

O IMPERADOR: e¢le ¢ um homem que sabe negociar com
objetividade e rapidez. Geralmente s6 se mostra na hora de fechar o negocio;
antes ja mandou seus subordinados sondarem tudo. Assim, esteja pronto para
efetivar uma negociagao. Esse cliente gosta de receber agrados e de sentir que
¢ especial paia sua empresa, mas quer sentir sinceridade, pois detesta ser



adulado apenas em funcao do poder que detém.

O PAPA ou O HIERARCA: esse cliente ¢ calmo e tranquilo. E interessante
negociar com ele porque gosta de ouvir todos os detalhes e mostra uma
curiosidade verdadeira. Nao espere que ele feche o negdcio na primeira
visita; ele ¢ lento e ponderado, podera voltar mais de uma vez antes de se
decidir. Para conquistd-lo, mostre um projeto bem estruturado, sem se
preocupar com preco. Se ele gostar, fechara o negdcio sem se preocupar com
as despesas.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: esta carta mostra um cliente
indeciso, que muda muito de ideia antes de resolver o que quer. Ele pode
chegar pedindo uma coisa e sair levando outra, completamente diferente. As
vezes esses clientes namoram as mocas da empresa e distraem seus
funcionarios com piadas e historias divertidas. Ele ¢ simpatico.

O CARRO ou O TRIUNFO: para obter algum contato com esse
cliente, eu aconselharia ir procura-lo, em vez de esperar que ele venha. Numa
negociacdo ele gosta de dar o ritmo, parecendo que resolve tudo sozinho.
Apesar de tudo ainda estar um pouco vago, quando aparece a carta do Carro
costumo dizer que o negdcio estd a caminho.

A JUSTICA: essa pessoa ¢ detalhista e equilibrada, gosta de que tudo
seja feito da maneira correta. Esse cliente exigira contratos bem redigidos e
sO ird assina-los depois que seu advogado der uma opinido. Se voc€ nao
cumprir corretamente sua parte, prepare-se para enfrentar um processo
judicial.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: a pessoa representada pela carta do
Ermitdo ¢ lenta e demora a se resolver. Uma negociagao regida por essa carta
leva muito tempo para se concretizar. Separe para esse cliente o que tiver de
mais barato, embora mesmo assim ele seja capaz de achar muito caro.
Considere a possibilidade de ele nao ter dinheiro para pagar. Ele adora
liquidacdes e pechinchas.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: esse ¢ um cliente que
movimenta sua empresa, pois ¢ muito agitado e dinamico. A roda que o rege
traz altos e baixos, por isso as vezes ele ¢ um oOtimo cliente, outras,
desaparece por meses. Nao se arrisque; sO faga negocio a vista.

A FORCA ou A PERSUASAO: quando A Forga representa seu
cliente, ele quer ser o mais favorecido na transacdo. Se voc€ conseguir
argumentos para que ele se considere assim, conseguira também realizar o
negocio. Prepare-se para deparar com uma pessoa sedutora e cheia de



personalidade, que usa sua forca para vencer, chegando a usar varias armas,
inclusive o sexo, para obter o que deseja.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: como a figura que esta na
carta, esse cliente ¢ preso e amarrado na hora de negociar. Ele quase nao faz
nada, pois sente como se algo o segurasse. Considere também um elemento
de acomodagdo: agindo assim, ele coloca todo o trabalho nas suas costas.
Quando estiver dificil, mude totalmente o rumo que seguia. Talvez dé certo,
pois pendurado de cabega para baixo, esse personagem V€ tudo ao contrario,
nao €?

A MORTE ou A IMORTALIDADE: talvez acontegam todo o tipo
de transformacdes no negdcio quando esse Arcano simbolizar seu cliente.
Pode até ser que aconte¢a um corte nas negociagoes.

A TEMPERANCA: esta carta mostra uma pessoa que da
continuidade e deixa as negociagdes fluirem. Esse Arcano rege as permutas,
por isso considere essa alternativa de negdcio quando estiver com ele.

O DIABO ou A PAIXAO: quando esta carta aparece, ¢ sinal de que
o cliente ¢ uma pessoa duvidosa. Ele pode estar apresentando um negocio
interessante, que dara muitos lucros, mas atente para que ndo envolva alguma
questao pouco ¢ética. Ha possibilidade de ser roubado por ele ou de ser usado
para negocios ilegais. Cuidado!

A TORRE ou A FRAGILIDADE: esta carta ¢ muito negativa - eu
diria que ela ja vem impedindo as negociagdes. A pessoa representada por ela
tera de passar por acontecimentos inesperados, totalmente fora de seu
controle. Um acidente, um prejuizo, um azar, o destino: qualquer coisa
acabara atrapalhando esse cliente. Ajude-o, se puder, com apoio espiritual.
"Com o punho fechado nao se pode trocar um aperto de mao".

A ESTRELA: essa pessoa ¢ otimista, mas ainda nao realizou muita
coisa porque € pouco pratica. Essa carta traz a esperanca de bons negocios,
mas ela sempre define a tendéncia, existindo quase nada de palpavel.

A LUA ou A NOITE: algum segredo, alguma coisa que ainda esta
oculta por essa carta. Além disso, o cliente definido por ela tem dificuldade
para encarar os negdcios com os pés no chdo. A Lua sempre me faz lembrar
uma cliente que me procurou, quando eu tinha uma confeccao, para fazer um
enorme pedido de bermudas. Ela estava sem crédito na praga e essa compra
seria a vista, talvez a Unica que poderia fazer para o verdao. FEla me
encomendou quinhentas bermudas lilas, uma cor bonita, mas de dificil saida.
Nao houve modo de fazé-la mudar de ideia. Resultado: ficou com quase todas



na prateleira, encalhadas sem conseguir vendé-las.

O SOL ou A LUZ: esse cliente ¢ uma pessoa rica € de sucesso; com
ele, os negocios saem com certeza. Outro conceito do Sol, a amizade, indica
que ele, além de cliente, podera mais tarde ser um bom amigo. Havera muito
dinheiro para os dois nas transacoes futuras.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: esta carta mostra sempre
uma pessoa dificil. Ela costuma ser exigente e cobrar detalhes, fazendo
reclamagdes exageradas. E uma pessoa com quem vocé ndo fara questdo de
negociar duas vezes.

O MUNDO ou O UMBRAL: uma boa pessoa, que traz bons
negdcios. Essa carta mostra muita prote¢do e béncao para que tudo acabe cem
por cento bem. Esse cliente gosta de tudo o que ¢ perfeito.

O LOUCO ou O ADEPTO: a pessoa ligada a este Arcano ¢
completamente irresponsavel; negociar com alguém assim pode ser, além de
arriscado, perigoso. So faca algo que seja efetivado na hora, do tipo: "pagou,
levou". Ele ndo costuma vir buscar o que encomenda. Muitas vezes larga
tudo e some.

CASA 8: RESULTADOS

Com a andlise da carta que esta nessa casa, terminamos a consulta,
podendo prever os resultados. Essa carta mostra quais as tendéncias futuras;
por isso, ela vai mais adiante do que qualquer uma das outras casas.

Nunca ¢ demais lembrar que o destino nao impode; portanto, uma
leitura do Tard estard sempre mostrando que tudo se encaminha para tal e tal
desfecho, mas que nada ¢ impossivel de ser alterado. Jamais alguém ¢
privado de seu livre arbitrio, e € através do exercicio correto do livre arbitrio
que se constroi uma vida ou uma empresa de sucesso.

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: esta carta mostra que talvez
o resultado ndo tenha muita base, por ser prematuro. Uma conclusao
definitiva sempre ¢ dificil de ser avaliada com a carta do Mago, pois este
Arcano esta mais adaptado ao principio do que ao final. Outra codificacao
possivel ¢ a de que se d€ inicio a um outro empreendimento, que podera ser
levado junto com o atual ou podera vir para substitui-lo. De qualquer modo,
sabemos que a pessoa tem varios recursos a sua disposi¢do, visto que estdo



representados pelos varios objetos que O Mago tem em sua mesa. Se quiser,
tire mais uma carta.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: uma nova ideia, vinda da
intuicao pessoal, fard com que se altere a situacdo presente. As mudangas se
referem a um crescimento material, que dard mais seguranga. A Papisa segue
suas intui¢des para agir dentro do mundo material, mas ela sempre ird busca-
las do outro lado do seu véu. Agindo como ela, vocé poderd obter muitos
favores do astral. Outra codificagdo sugere pedir luz a uma mulher,
provavelmente sua mae ou esposa.

A IMPERATRIZ: este Arcano ¢ muito bom quando vem como
conclusao, pois mostra lucros, sucesso, crescimento. Os assuntos referentes a
dinheiro sao protegidos pela Imperatriz, que adora ter ao seu redor o luxo e a
beleza. Essa carta da para um homem a indica¢do de que ¢ favoravel colocar
a esposa junto a ele para trabalhar, principalmente se for ela quem ird cuidar
do dinheiro. Essa rainha sempre traz uma ideia de positivismo material, mas ¢
um pouco fria em relacdo aos sentimentos, por i1Sso, convém parar nesse
instante para reavaliar seu modo de lidar com as pessoas da empresa.

O IMPERADOR: esta carta ¢ o simbolo da estabilidade. Quando ele
aparece como conclusdo, vem para falar das bases que dao sustentagdo ao
empresario. Com certeza, a situagao dessa pessoa € solida e garantida, mas
ainda estd em fase de expansdo, e por isso ¢ bom saber que ha mais
oportunidades a caminho. Ele deve atentar, contudo, para seu sistema de
dirigir a empresa. Como os negdcios irdo aumentar, ele precisa aprender a
dividir as responsabilidades, delegando poderes.

O PAPA OU O HIERARCA: este Arcano traz a indicagdo de um
progresso crescente, mas que vem de forma calma e no tempo certo. Ele sera
o resultado de um trabalho realizado durante muitos anos. Nao ha,
certamente, nada de espetacular com O Papa; ele cresce ajudado por suas
agOes corretas, orientadas pelo cumprimento do dever e pelas suas leis
morais. Como carta do casamento, ¢ possivel que tudo se inicie com uma
unido matrimonial bastante favoravel. Ha casais que crescem materialmente
amparados pela sua luta conjunta.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: na conclusao, O Namorado vem
para mostrar que ainda ndo ha nada cem por cento garantido - ele traz a
davida. Pode-se analisar a divisdo que se apresenta como o momento  de
escolher o que se ira fazer daqui para a frente. Quando a divisdo ¢ emocional
e influi na vida empresarial, ¢ necessario parar para resolvé-la. Se a



encruzilhada (os dois caminhos) ¢ o proprio empreendimento, considere bem
a sua posicdo e tire mais uma carta para ter mais uma mensagem sobre a
decisdo a tomar. Essa carta nunca conclui nada.

O CARRO ou O TRIUNFO: a conclusao para esta carta ¢ de que o
resultado desejado esta a caminho, devendo chegar em breve. Nada podera
impedir O Carro quando ele estiver na estrada, por isso, tranquilize-se e
espere sua chegada. Essa ¢ uma carta de progresso e €xito material, além de
sugerir uma capacidade diretiva para esse empresario.

A JUSTICA: a mensagem final trazida por este Arcano ¢ positiva,
pois mostra uma situagdo de equilibrio e indica estabilidade em tudo o que
ja esteja em andamento. Ela ¢ boa para quem trabalha e age de forma correta,
cumprindo o que a lei determina, mas pode apresentar problemas quando
algo ¢ feito fora das normas. A Justica d4 a quem merece. Com ela, cada um
colhe o que plantou. Se ha algum processo judicial correndo, ela indica, nessa
posi¢ado, a vitoria.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: na casa dos resultados, a carta do
Ermitdo mostra atraso e demora para acontecer qualquer coisa. O melhor
nesse momento ¢ ser prudente e ter calma, para nao precipitar nada. Nao ha
perspectivas de lucros, o dinheiro podera at¢ mesmo chegar a ficar curto. A
busca de solucdes deve ser empreendida através do estudo e da concentragao.
A luz da lanterna que O Ermitdo carrega ¢ muito pequena para o tamanho do
problema.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: quando A Roda da
Fortuna vem como resultado, seu sentido ¢ mais de progresso do que de
queda. Ela mostra movimento e grande entusiasmo para vencer. A vontade de
arrisca r pode ser um obstaculo para o futuro, pois esse empresario gosta
muito de jogar com a sorte. Para uma pessoa que ja subiu até onde queria, ela
tem o sentido de alerta. A sorte pode ser a causa primeira do sucesso para
€sse empresario.

A FORCA ou A PERSUASAO: na casa dos resultados, a carta da
Forga ¢ mais uma carta positiva. Ela mostra a forca moral e fisica levando
esse empresario até o ponto que ele deseja. Ele tem o dominio da situacdo e
usa todas as suas armas para nao o perde. A For¢a sempre traz consigo uma
ideia de luta, de constante controle sobre uma outra forca antagdnica, por
1ss0, sua mensagem ¢ de que a luta ainda ndo terminou.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: como resultado, O
Enforcado mostra uma posi¢do desagradavel para esse empresario - ele estd



amarrado, nao pode fazer nada no momento. Sua posi¢do, no entanto, nao ¢
incomoda. Veja como a figura da carta parece sorrir. Pode-se considerar
também uma acomodacdo presente sO nesse instante, por uma situacao que
entrava. Outra codificacdo para esse Arcano ¢ de ligdo  ou castigo por atos
passados, quem sabe até mesmo um karma a ser resgatado. A mensagem para
essa pessoa € que deve ver as coisas sob um outro angulo.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: como conclusao, essa carta ¢
um pouco pesada, estd aparecendo para avisar da chegada de um momento de
crise. As transformagdes serdo profundas e dificeis de se concretizar, pois
devem significar um corte com as estruturas passadas. Tudo isso ¢ de alguma
forma necessario, afinal, A Morte sO corta o que estava na hora de terminar.
A mensagem diz que no final tudo ficard melhor do que antes.

A TEMPERANCA: esta carta ¢ uma simpatica conclusao. Ela vem
para mostrar continuidade, perseveranga, facilidades. Caminhos serdo
aplainados, negdcios fluirdo calmamente, dificuldades deixarao de existir. Ela
aconselha a se deixar como esta, o sucesso vira através da insisténcia e da
continua aplicagdo das energias.

O DIABO ou A PAIXAO: os resultados que esta carta traz sdo um
pouco confusos pois ela mostra sempre a desordem, o uso de meios ilicitos, a
ma utilizagdo das energias. A Unica coisa que tem importancia para esse
empresario € o lado material do seu negdcio. Ele busca o lucro, sem se
preocupar com os métodos usados para obté-lo. Talvez ndo haja da parte
dele uma consciéncia plena, por isso € sempre bom o aconselhar a reforcar
sua espiritualidade.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: como conclusao, essa carta ¢
muito pesada, mostrando que a situagdo ficara dificil e que uma queda ¢
bastante provavel. Busque socorro na fé. Sempre que essa carta sal na
conclusao eu tiro outra, para ver como sera depois desse periodo ruim que ela
prenuncia. Nunca se deixe abater por uma carta negativa: o que conta € o
nosso poder de conseguir tudo através da fé. "Se queres conhecer a estrada
que sobe a montanha, precisas perguntar ao homem que sobe e desce por
ela".

A ESTRELA: esta carta conclui trazendo muita esperanca e
otimismo. O momento € para aproveitar com alegria tudo o que esté por vir.
O empresario estara envolvido numa atividade muito agradavel, na qual tera a
oportunidade de aplicar seus talentos criativos. Tudo esta a favor, aproveite.

A LUA ou A NOITE: quando esta carta sai na conclusdo, ela vem



falando de sonhos e projetos fantasticos. SO nessa casa eu a considero capaz
de ter uma base que permita acontecimentos verdadeiros. Afinal, foi correndo
atras de um sonho que Walt Disney construiu a Disneylandia. Outra
codificagao diz que algo oculto pode ser descoberto.

O SOL ou A LUZ: esta carta traz as melhores mensagens para um
empresario. Ela garante o sucesso e até a fama. O dinheiro ¢ regido por esse
Arcano tao favoravel, por isso ha promessas de fortuna. Para um empresario,
essa ¢, junto com a carta do Mundo, a melhor carta possivel. Quando ela sai,
fazer sociedade ¢ muito positivo.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: as cobrancgas que esta carta
sempre traz podem ser resolvidas quando ela sai nessa casa. Pode ser que a
familia resolva finalmente a situacdo e dé€ apoio para esse empresario abrir
seu negocio sozinho. De qualquer maneira, ele nao ficard so.

O MUNDO ou O UMBRAL: esta ¢ a melhor carta do Tard, sempre
mostrando que a situagdo chegou ao auge da perfeicio. O Mundo age no
plano fisico, emocional e espiritual, por isso, quando ele aparece, sabemos
que esse empresario tera realizagdes em todos os niveis da sua vida.

O LOUCO ou O ADEPTO: este ¢ um personagem um pouco dificil
quando se mostra como conclusdo. Seu lado mais positivo esta na indicagdo
de que pode significar negocios no exterior. De resto, a irresponsabilidade, a
falta de cuidado com o futuro e o desapego material mostram que ele €
completamente despreparado para uma vida empresarial. Estaria melhor se
usasse sua criatividade numa atividade artistica.
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ANALISE DE UMA EMPRESA

Para completar alguma davida que possa surgir durante uma consulta,
mostramos um processo simples que traga o perfil de uma empresa através
das cartas. Considero esse tipo de andlise importante para complementar a
consulta de um empresario. E possivel estabelecer, assim, qual a situacdo da
propria empresa ou de uma empresa concorrente, fornecedora ou cliente.

A CONSULTA

Pegue as cartas dos Arcanos maiores € embaralhe-as segundo seu
habito. Em seguida peca ao consulente que corte o baralho. Tire, entdo, as
quatro primeiras cartas do mago e coloque-as nas posi¢coes mostradas no
esquema abaixo. Preste atencdo a numeragdo: ela d4 o nimero da casa, mas
também indica a ordem em que as cartas devem ser tiradas e colocadas.

Se preferir fazer diferente, depois de embaralhar, coloque as cartas
espalhadas sobre a mesa e peca ao consulente que va pegando as quatro
cartas, uma a uma. A primeira carta retirada ira para a casa 1, a segunda, para
a casa 2, e assim por diante. As cartas que restarem, num ou noutro caso,
deverdo ficar ao lado, para alguma duvida que se apresente durante a leitura.






Esse ¢ o método que costumo usar; caso voc€ o experimente, vera que
¢ simples e eficiente. Acontece, as vezes, de a pessoa ter mais de uma
empresa, nesse caso, repetimos para cada uma delas a consulta, tirando as
cartas da mesa e embaralhando-as de novo.

Nesse processo usamos sO quatro cartas, pois serdo quatro as casas.
Existe a possibilidade de se tirar trés cartas para cada casa, mas  1ssO
geralmente nao € preciso e complica um pouco. Sempre prefiro ir retirando
cartas complementares no andamento da consulta, caso isso se mostre
necessario.

As casas tém os seguintes significados dentro desse esquema:

CASA 1: analisa-se o que a empresa tem de POSITIVO, ou o que se
mostra como afirmativo para ela.

CASA 2: os aspectos do lado NEGATIVO aparecem nesta casa.

CASA 3: aqui o PRESENTE ¢ avaliado.

CASA 4: os RESULTADOS dao a conclusao.

Estao relacionados, a seguir, os significados de cada Arcano, segundo
a casa onde aparecem.

CASA 1: POSITIVO

Para a carta que aparece nesta casa, a qual damos o titulo de
POSITIVO, os conceitos se referem ao que se mostra de afirmativo para a
empresa em questdo. Aqui aparece como € a empresa € O que ¢ mais
favoravel para ela nesse momento.

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: esta carta define uma
empresa nova, que talvez ainda nem esteja em atividade. Esse ¢ um Arcano
positivo, por isso as previsoes para a implantacdo de um negdcio sao muito
favoraveis. Em um empreendimento j& existente, ela se refere as inovagdes,
que podem se mostrar por uma interessante renovagao. O Mago simboliza
também a imaturidade e a falta de experiéncia. Nesse caso, ele mesmo
mostra a solugdo pois € também a carta do aprendiza do. Assim, a falta de
maturidade e de conhecimentos seria resolvida com algum estudo especifico
que supra as deficiéncias do empresario.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: ¢ provavel que uma mulher seja
a empresaria que administra esse negdcio. Essa carta mostra alguém que atrai



com simpatia. As caracteristicas dessa empresa seriam as mesmas dessa
pessoa: recebe bem, agrada a todos. Outro conceito desse Arcano ¢ a
gestacao; nesse caso, ele estaria indicando que ha crescimento previsto para a
empresa. A Papisa traz novas ideias que sdo plenamente acolhidas, vém para
dinamizar e alterar o que precisa de mudangas. Se o negdcio esta relacionado
ou dirigido para as mulheres, se esta ligado a nutri¢ao ou € para criangas, essa
carta o favorece plenamente.

A IMPERATRIZ: a empresa ligada a esta carta estd financeiramente
muito bem-visto mostrar uma situacdo de abundancia. Esse ¢ o Arcano do
luxo e do dinheiro. Por outro lado, ha para ele um conceito do que ¢ pratico,
e, sendo assim, nada excede as possibilidades, sendo os gastos bem
controlados. Muitas vezes A Imperatriz mostra uma mulher que esta ao lado
do seu marido, com poder e responsabilidades proprias. Quando aparece essa
carta ha outra codificacdo importante: a empresa estd sendo administrada de
modo racional e inteligente. Se o negocio € de alguma forma ligado ao
exterior, a administracao, as financas e a decoracao, esta muito favorecido.

O IMPERADOR: este Arcano mostra uma empresa ja estabelecida,
com bases solidas. Um negocio bem lucrativo e com nome no mercado onde
atua. Provavelmente foi fundado por um homem que partiu do seu trabalho e
esfor¢o pessoal para construir tudo sozinho. Pode ser que ja esteja nas maos
da segunda ou terceira geragdo porque o Imperador costuma mostrar o pai. O
patrimonio dessa empresa ¢ consideravel, pois para o seu proprietario os bens
pessoais sdo menos importantes do  que os bens de sua empresa. Ele
venderia antes sua casa do que ela. A maneira caracteristica do Imperador
administrar seu negocio € autoritaria, tomando para si mesmo todas as
decisdes. Apesar de ser muito grande, o empreendimento esta longe do seu
maximo; essa empresa ainda tera muito crescimento pela frente. Se o ramo
esta ligado a construgdo, a mecanica, aos militares ou a informadtica, tem todo
o favorecimento desse Arcano.

O PAPA ou O HIERARCA: esta carta define um negdcio calmo e
tranquilo, onde nada se faz atropeladamente. O ritmo um pouco lento nao
diminui seu valor, pois todos trabalham dedicadamente e, a sua maneira
propria, produzem. As bases desse empreendimento sdo o dever e a moral,
valores solidos, embora um pouco fora de moda. Tudo isso se origina do
proprietario, que ¢ uma pessoa de altos valores €ticos. A seriedade dele ndao
o toma distante das pessoas, pelo contrario, até cria na empresa uma certa
unido ao seu redor. Se a empresa esta ligada a oOtica, a livros ou papel, a



religido, ao estudo ou a projetos, tem a prote¢do do Papa.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: este Arcano mostra uma
empresa bastante movimentada, onde a rapidez ¢ fator importante para um
bom resultado. Outra codificacao fala que pode haver dois ramos de atuacao
dentro desse negocio. Mas, a mais comum conceituagdo para O Namorado
fala de uma certa davida presente, por isso, seu proprietario deve  estar
enfrentando uma situacao de divisdo interna. Em geral, sugiro tirar mais uma
carta para estabelecer com maior precisdao o que estd meio duvidoso nesse
Arcano. Se a empresa tem relagdo com vendas, comunicagdo ou propaganda,
esta com bons prognosticos.

O CARRO ou O TRIUNFO: esta carta mostra uma empresa bem
dirigida, onde o progresso certamente esta presente. Se hd alguma duvida,
essa carta garante que o sucesso esta a caminho, pois O Carro ja se encontra
na estrada. O avanco legitimo definido por esse Arcano se refere muito a
correta aplicagdo das energias disponiveis, por 1sso, ¢ sempre bom perceber
qual rumo convém buscar. Se a empresa esta ligada a viagens, transportes,
carros, Onibus ou caminhdes, esse Arcano lhe da protecao.

A JUSTICA: nessa casa A Justica vem para mostrar uma situagdo de
equilibrio, onde existe uma certa tendéncia conservadora. A organizagdo aqui
¢ perfeita, tudo funciona bem. Nesse empreendimento, os profissionais bem
preparados sdao uma base importante, s6 com a competéncia deles tudo se
realiza. Os aspectos legais sdo todos respeitados, desde os impostos as
relagdes de trabalho. Os contratos sao uma parte bem cuidada, pois garantem
que tudo saira seguindo suas normas. Se a empresa se dedica a assessoria,
contabilidade, advocacia, leis ou a policia, essa carta lhe assegura sucesso.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: a empresa definida por esta carta
esta passando por um momento de estagnacdo, onde nada faz prever uma
saida proxima. Pode ser que esse negdcio seja muito antigo e tenha se tomado
ultrapassado pelo progresso. E indicado ter calma e esperar por um momento
de mais abertura: esse seria o conselho da prudéncia, que ¢ outra palavra-
chave desse Arcano. A luz da lampada que O Ermitdo carrega mostra uma
possivel necessidade de buscar a opcdo do estudo como uma iluminagao.
Sempre que essa carta aparece ha pouco dinheiro, se isso se referir ao salario
dos empregados, pode estar na base do problema de producdo que eles
apresentam. Espere o momento certo para agir.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: esta empresa ¢ cheia de
altos e baixos, com uma instabilidade que causa muito movimento ¢ também



inseguranca. A roda tem um sentido mais de progresso que de queda, mas
ambos os conceitos fazem parte de seu contexto. Como ascensao, ela mostra
uma empresa que cresce, dirigida por uma pessoa de sorte. Como queda, ela
seria um negocio que cresceu, mas que foi abalado por transagdes muito
arriscadas. Na roda da vida nada fica como estd, e esse ¢ o conceito que
utilizamos para analisar um negdcio regido por esse Arcano: ele nunca fica da
mesma forma. Atividades ligadas ao jogo e ao mercado financeiro estao
muito favorecidas.

A FORCA ou A PERSUASAO: essa empresa esta enfrentando uma
luta para se impor, mas pode ser que ja tenha acabado de lutar e nesse
momento tenha apenas que segurar com for¢a o que conquistou. Nessa luta, o
empresario usou as armas da inteligéncia, além de varias outras possiveis—
talvez algumas delas tenham sido pouco ortodoxas. Quando essa carta
aparece, pode haver ligacdo com aliangas politicas, acertos para vencer
concorréncias, favores comprados. Negdcios com drogas sdo regidos pela
Forga.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: essa empresa tem a
caracteristica de estar estagnada, parada, impedida. Essa situacdo pode ser
resultado de um impedimento involuntario, como alguma crise econdmica
que afetou seu ramo de atividade. Outra codificacdo associa as restrigdes
vividas pela empresa a uma situagdo carmica de seu proprietario. Seria
interessante pesquisar essa possibilidade. Entendendo mais do karma, pode-
se resgata-lo e evitar outros problemas parecidos, pois um karma nao
resgatado retoma. A acomodagdo que essa situacao gerou podera sempre ser
revertida.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: quando a carta da Morte vem
para definir uma empresa, mostra que profundas transformacgdes estdo dentro
da necessidade atual para o negdcio em questdo. Existe desgaste e um corte
se faz necessario nas circunstancias presentes. Pode ser que haja dificuldades
financeiras que obriguem a vender parte do patrimdnio ou que causem O
desemprego de muitos funcionarios. Outra codificagdo indicaria que a
empresa foi recebida por heranca, apds a morte de seu proprietario.

A TEMPERANCA: a ideia basica de continuidade que a carta da
Temperanca passa, indica que essa empresa deva continuar por muito tempo.
Para esse negocio tudo flui harmoniosamente - as mudancas ndo sdo
necessarias. OQutra conotagdo dada por esse Arcano vem da dgua que passa de
um jarro para o outro: as permutas estdo favorecidas. Negdcios com



importacdo e exportagdo, liquidos e invengdes originais estdo muito
protegidos.

O DIABO ou A PAIXAO: a empresa indicada por esta carta esti em
completa desordem, sua posi¢ao ¢ confusa. Ha falta de valores morais na
base da situacdo presente. Em geral o Arcano ndo mostra falta de dinheiro,
mas os gastos em busca de prazeres materiais podem acabar causando uma
crise financeira. Os negdécios ilicitos sdo regidos por essa carta. Outra
codificagdo mostra que pode haver roubos ou um ladrdao no quadro de
funcionarios.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: uma empresa que esta cercada de
problemas bem sérios ou que sofrera acontecimentos inesperados esta
representada por esse Arcano. Prevenir incéndios, acidentes, escandalos e
faléncias nem sempre ¢ possivel. A Torre fala de atos do destino, muitas
vezes inevitaveis. Como acredito que uma mente positiva corte todo e
qualquer mal que nos ameace, aconselho a buscar socorro na fé e na oracao
para evitar esses males. Uma codificagdo adicional liga essa carta ao que vem
por castigo. Acredite: " Tudo o que na oragdo pedirem com fé, receberdo".

A ESTRELA: um negécio onde a luz do otimismo e da esperanca
traz harmonia e progresso esta representado por essa carta. A Estrela traz um
dom para alguma atividade em especial, por isso, o proprietario deve ter
recebido a capacidade individual para o que faz. A situacdo da empresa ¢
positiva, mas a carta ndo fala em resultados reais, ela mostra um
favorecimento, que apenas o trabalho constante tomara real. E a carta dos
artistas, portanto, qualquer negodcio ligado as artes estara protegido por ela.

A LUA ou A NOITE: a carta da Lua mostra que ha algo oculto a

respeito dessa empresa. Se quiser, tire mais uma carta para descobrir o que €.
Outra codificacdo muito usada fala dos sonhos que A Lua gera, por isso o
empresario pode ser uma pessoa muito sonhadora e facil de ser iludida. Tudo
o que estiver ligado as mulheres, aos liquidos e a noite contara com a
protecao desse Arcano.
O SOL ou A LUZ: uma empresa que tem esta carta como regente esta com
todo tipo de boa sorte. O Sol mostra dinheiro, sucesso e realizagdo. Como
essa carta também governa as associacoes de todo tipo, pode ser a indicagao
de que esse negdcio pertenga a socios € que  essa sociedade seja muito
favoravel. Esse Arcano mostra que qualquer  tipo de atividade estara
favorecido como ramo de negdcio.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: essa empresa deve



pertencer a uma familia, com e varios parentes trabalhando juntos, o que
pode gerar alguns problemas. As cobrangas e exigéncias sdo comuns quando
O Julgamento aparece. Quem se consulta pode estar se sentindo preso e
muito cobrado por seus pais ou afins. Para melhorar sua situacdo, pode-se
levantar a possibilidade de dividir a empresa ou de abrir uma sé para ele, com
a ajuda da familia. Haver4 renovagao.

O MUNDO ou O UMBRAL: esta carta traz uma aura de perfeicdo
que garante o €xito completo do empreendimento. Ela ¢ a melhor carta do
Taro, por isso, além de indicar o sucesso financeiro, traz a felicidade com o
trabalho. Nada pode perturbar essa empresa.

O LOUCO ou O ADEPTO: o abandono em que se encontra essa
empresa mostra uma triste situagao: seu proprietario pode ter ido embora ou ¢é
uma pessoa completamente irresponsavel. Os atos que resultaram na situacao
presente ndo foram causados por uma mente sadia e equilibrada. O melhor ¢
vender a empresa ou fecha-la. Se for o caso de um empreendimento ligado a
arte ou a criatividade, de alguma forma, contara com muita sorte.

CASA 2: NEGATIVO

O que ¢ negativo e deve ser evitado, pois podera se mostrar de alguma
forma prejudicial ao empreendimento, sera mostrado pela carta que estiver na
casa 2. Nunca encare essa carta como um assunto decidido, pelo contrario,
essa casa € importante para mostrar os perigos € evitd-los antes que
acontecam. O Unico valor de se conhecer um prognodstico negativo ¢ o de
poder usar esse conhecimento para por em agao forgas positivas que o
anulem.

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: os aspectos negativos do
Mago sdao a imaturidade, o engano e a falta de conhecimento do negocio.
Nessa casa, ele mostra que a pessoa nao estd madura para gerir uma empresa,
ainda precisa aprender, tendo uma série de experiéncias no mundo dos
negdcios que a capacitem para esse trabalho. Outro entrave podera vir da
falta de contato anterior com o tipo de negocio que se esta administrando.
Cada empresa depende de segredos e truques proprios; talvez seja
interessante aprender mais sobre eles. A ultima area que poderia ser um
problema fala dos enganos de todo tipo que esse Arcano traz: pequenos



furtos, erros de calculo, mercadorias nao conferidas, funcionarios
inexperientes e sem maturidade, contas ndo pagas, cheques sem fundo.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: esta carta traz a passividade
como o ponto mais negativo. A falta de dinamismo para conquistar seus
espagos pode acabar gerando uma situacao na qual a empresa nao cresce,
ficando sempre com os mesmos clientes, que sdo bem atendidos, mas nao
suficientes. Na hora das decisdes poderda haver uma tendéncia a esperar
demais e acabar perdendo o momento certo de agir. Como A Papisa rege as
intuicdes, ela pode significar, nessa casa, uma série de percepcdes confusas e
erradas, tornando as ideias que vém sobre um determinado assunto
completamente erradas.

A IMPERATRIZ: este Arcano traz uma ideia de luxo e riqueza, por isso
deve-se pensar em gastos exagerados como a principal fonte de problemas
futuros. Um empresario que estd empobrecendo sua empresa com retiradas
maiores do que ela pode suportar, investimentos em decoragdes exuberantes,
falta de controle nas despesas: tudo isso acontece quando A Imperatriz esta
regendo. Por outro lado, existe também para essa carta uma ideia de frieza
afetiva e de egoismo, que poderiam trazer outro tipo de problema.

O IMPERADOR: esta carta sempre traz a ideia de dominio
exagerado, de controle autoritdrio demais, que ndo deixa espago para
iniciativas pessoais. Quando ela aparece nessa posi¢do, em geral o ponto
negativo estd localizado no comando da empresa, seja o seu dirigente, seja o
tipo de comando que ele exerce. Muitas vezes esse Arcano representa o pai,
por 1sso, pode-se pensar no pai do empresario como o criador do negocio,
estando ainda com muita influéncia dentro dele. A tirania ndo aceita o
dialogo, nem outras ideias que ndo sejam as suas. Sugiro muito tato ao falar
nesses problemas, pois o consulente pode ser a pessoa em questao. Mostre
que uma colaboragdo inteligente e ativa ndo ameaga seu poder, mas ¢ um
modo de enriquecer a empresa ¢ de fazé-la crescer. Isso ele ¢ capaz de
aceitar, pois ¢ ambicioso.

O PAPA ou O HIERARCA: esta carta mostra uma certa estreiteza
nos valores morais, que aqui se tomariam nao uma qualidade, mas um
empecilho. A pessoa que administra a empresa estaria amarrada a conceitos
ultrapassados. Além disso, o excesso de calma tira todo o dinamismo do
negdcio. Muitas teorias € pouca pratica: essa também pode ser outra das
codificagOes para a carta do Papa nessa posi¢dao. Apesar de tudo, esse Arcano
sempre traz consigo uma prote¢do espiritual muito grande, por isso, nada ¢



um aspecto negativo demais quando ela aparece.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: o conceito de divisao, presente
na carta do Namorado, mostra que nao ¢ favoravel dividir nada por enquanto.
O emocional estd regendo as decisoes, € 1sso nunca € interessante quando se
trata de negocios. O resultado de uma separacdo, nesse momento, seria o
enfraquecimento da empresa. A possivel divisdo geraria duas empresas
fracas, sem condi¢des de sobreviver inteiramente. Outro aspecto desse
Arcano se refere a uma decisdo que estd causando grande davida no
momento da consulta. Aconselho a perguntar diretamente ao consulente qual
¢ essa duvida e, em seguida, pedir para ele retirar mais uma carta para obter a
resposta.

O CARRO ou O TRIUNFO: a direcdo, de alguma forma, ¢ o
problema. Pode ser que a pessoa esteja seguindo um caminho errado no
governo de seus negocios e precise alterar o rumo, talvez até contratando
alguém com mais habilidade para fazé-lo. Outra codificacdo sugere que a
pessoa que esta na direcdo da empresa nao tem o poder legitimo, foi imposta.
Os desvios podem ser também uma causa dos problemas, comprometendo o
sucesso de tudo.

A JUSTICA: os problemas com a lei sdo o aspecto negativo trazido
pela carta da Justica. Roubos, processos, sequestros, agdes, contratos,
inspegoes e fiscalizagdes, concorréncias, politicos: tudo isso pode ser um
problema quando regido por essa carta. A solu¢do em geral ¢ lenta, mas pode
ser evitada pelo alerta que veio a tempo. Assim, convém se preparar e anular
esse desequilibrio, com atitudes preventivas e auxilio profissional.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: esta carta é o simbolo das restricdes
e dificuldades que entravam os negocios. Ela ¢ lenta e toma o ritmo pesado,
como se a empresa estivesse indo contra a correnteza, quase sem conseguir
avancar. Ha falta de dinheiro. Para dificultar ainda mais, a pessoa que dirige o
negdcio nao estd enxergando bem sua situagdo, fazendo desta uma avaliacao
erronea. No momento, sugiro aconselhar muita prudéncia e calma, além de
um estudo profundo dos fatos presentes.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: este Arcano traz a ideia
dos altos e baixos numa empresa. Quando ele aparece indicando o que €
negativo nesse momento, devemos alertar o consulente de que o pior para ele
¢ se arriscar. Geralmente, essa carta mostra que ha sorte, mas o perigo de se
acreditar nela indefinidamente, como se ela sempre acudisse, pode ser fatal
para o negocio. O conselho seria ndo jogar nem correr riscos desnecessarios



e, principalmente, ndo fazer empréstimos.

A FORCA ou A PERSUASAO: para uma empresa regida por esta
carta, o negativo ¢ estar sendo alvo de uma luta por seu poder. Esse conflito
teria reflexos externos, com perda de crédito financeiro e credibilidade dos
clientes. Outro conceito para essa carta € o de que a pessoa que domina a
situagcdo nao tem forca suficiente para sustentar seu poder, nem a capacidade
necessaria para isso. Talvez seja indicado renovar as forgas que dao sustento
ao negocio. Essa carta traz um alerta: ¢ completamente negativo se deixar
prender de qualquer maneira a situagdes confusas ou ilegais.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: quando esta carta aparece,
nao ha de momento nada a ser feito, pois se esta preso de forma total. Algo
deixou a empresa numa situacao que precisa ser enfrentada com paciéncia,
pois ela escapa as possibilidades. De qualquer modo, essa condi¢ao ¢
passageira. E interessante aconselhar a aceitar os fatos, a esperar e até se
acomodar, enquanto a mudanca dos ventos ndo ocorre.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: nesse momento seria negativo

empreender qualquer transformag¢do profunda dentro da empresa; isso
poderia gerar uma crise. O pessimismo € o desanimo também siao duas
atitudes extremamente erradas, pois cortam qualquer possibilidade de
melhorar alguma situacdo. Em geral, quando as mudangas sdo muito
necessarias, elas vém de qualquer maneira, por isso, ¢ bom entender que
depois da crise tudo se mostrara melhor.
A TEMPERANCA: o que poderia se mostrar mais negativo nesse momento
para a empresa em questdo, seria o fluxo descontrolado dos recursos
financeiros. Também pode vir a ser um problema a falta de controle sobre as
circunstancias, deixar que as coisas sigam sem dominio e sem controle. Esse
descuido diretivo pode gerar sérios problemas quando a carta da Temperanga
esta regendo a casa 2. Mudar toda hora os objetivos € completamente
negativo; deve haver mais persisténcia para se conseguir vencer.

O DIABO ou A PAIXAO: esta carta, em geral, mostra uma situagio
ja confusa e bastante descontrolada imperando no empreendimento. Assim, o
que € negativo ja existe e pode estar firmemente instalado. O excesso de
ligacdo aos prazeres materiais, a falta de qualidades morais, o egoismo e a
ganancia exagerada sdo os geradores da condi¢do presente. Outro conceito
para esse Arcano ¢ o do ilegal, por isso, qualquer transacdo fora das leis
podera gerar problemas.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: esta carta traz problemas



inesperados, que s6 podem ser evitados através da f€, pois procedem de um
ato do destino, como os incéndios, os acidentes, a faléncia, os escandalos, os
prejuizos. Aconselho a fazer pensamentos positivos que anulem essa
predisposicao negativa. "A verdade se vive, ndo se ensina'.

A ESTRELA: como aspecto negativo, essa carta nunca ¢ muito
pesada. Ela mostra apenas que pode haver um otimismo injustificado dentro
da situacdo presente e que as esperangas nao se concretizarao tao facilmente,
como se pensa. Ela mostra aberturas estreitas, quando na casa 2. Talvez a
falta de acdo seja um impedimento ao crescimento, como se€ a pessoa
esperasse que viesse auxilio e ndo fizesse, ela mesma, nada a seu favor.

A LUA ou A NOITE: o que se mostra negativo sob a regéncia desta
carta, ¢ sonhar e se iludir. Em geral, A Lua cria ilusdes para a mente da
pessoa, € esta ndo consegue enxergar racionalmente sua situagdo empresarial.
Essa carta define tipicamente uma empresa que nasceu a partir de um sonho
pessoal, mas que nao se estruturou bem na parte material. A ideia € boa, mas
a execugdo deixou pontos fracos. Nao favorece negocios com empresas de
outra cidade, com liquidos ou mulheres.

O SOL ou A LUZ: numa casa negativa O Sol tem seu brilho
esmaecido por algumas nuvens pesadas. De qualquer forma, sua luz, embora
nao vista, ndo deixa de existir. Assim, pode-se esperar melhoras para mais
tarde, depois de superados os problemas. As dificuldades se referem a gastos
com aparéncias, como se a pessoa quisesse fazer ostentagdo de uma riqueza
que nao possul.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: a familia pode estar sendo
de alguma forma o ponto negativo dentro dessa empresa; além disso, ha a
consideragdo de que nao ¢ favoravel, nesse momento, abrir nenhum negocio
familiar. Outro significado se refere a erros de julgamento nas situacdes que
se apresentardo, havendo prejuizos. Como ha para essa carta um conceito
ligado ao renascimento, pode-se concluir, por um futuro melhor.

O MUNDO ou O UMBRAL: nessa posicdo essa carta tem seu
significado de perfeigdo muito afetado em todos os niveis. Ela pode trazer o
problema, mas traz também a mensagem de que se saira das dificuldades. Se
quiser, tire outra carta para saber em qual area estara a negatividade.

O LOUCO ou O ADEPTO: uma pessoa que largou tudo e partiu
para viajar, irresponsavelmente solto pela vida, estd representado por essa
carta. Esse Arcano indica que ¢ negativo agir dessa forma com o negocio em
questdo. Em geral, a pessoa nao ouvird conselhos, por isso, ¢ interessante



conversar de forma a induzir uma entrega da empresa a quem possa leva-la
um pouco desligada de seu dono, pelo menos durante essa fase, pois mais
tarde ele podera sentir vontade de voltar.

CASA 3: PRESENTE

O Arcano que estiver nessa casa mostrara a situagao atual da empresa,
e como ela tem se portado em termos de produtividade. Através dessa carta
pode-se também ter uma ideia do tipo de negdcio existente, até mesmo em
qual area ela atua. Se ha algum problema perturbando no momento da
consulta, ele ja poderd estar sendo sugerido por essa carta.

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: essa ¢ uma empresa nova
ou em fase de implantagdo. Talvez seja ainda muito cedo para se definir uma
posi¢ao concreta para ela. Outra codificacdo mostra uma €poca de novos
acontecimentos gerando todo tipo de inovagdes. Considere até mesmo a
possibilidade de um novo ramo para a atuacdo empresarial, com mais
oportunidades e sucesso. O Mago fala sempre de um aprendizado por tras da
situacao.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: essa empresa estd em fase de
crescimento. A expansao pode ter tido origem em novas ideias € em intuigdes
que definiram os rumos. Pode ser que a pessoa tenha ainda esse projeto na
cabeca e tenha vindo perguntar ao Tard sobre sua possibilidade. Tudo que se
liga as mulheres e as criancas esta sob a regéncia da Papisa. Ela aconselha a
perguntar a made ou a esposa o que fazer.

A IMPERATRIZ: essa empresa estda numa boa fase financeira; ha
dinheiro, mas também ha gastos. Talvez haja da parte do seu dirigente
insensibilidade com as pessoas que o rodeiam, embora as remunere bem. O
negdcio pode estar ligado a economia, informatica, administragao,
importacao e exportagdo, linguas estrangeiras.

O IMPERADOR: essa empresa tem bases solidas e um bom
patrimonio. Deve ter sido criada por um homem trabalhador que a fez crescer
com esforco e dedicacdo. Ele tem por ela o maior amor que pode sentir nessa
terra. A area de atuacdo desse empreendimento pode ser construgdo civil,
engenharia, informatica, mecanica, esportes, siderurgia.

O PAPA ou O HIERARCA: um negocio calmo, onde os deveres sao



cumpridos e a moral da suas diretrizes. O sucesso aqui veio com o tempo,
como um prémio dos c€us a boa conduta empresarial. Essa carta rege os
projetos, as artes graficas, o ensino, a religido, a ciéncia e a quimica, os
escritores e os jornalistas, o servigo social.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: a empresa estd atravessando um
momento que reflete as indecisdes de seu dirigente, que se sente numa
encruzilhada. E hora de se tomar decisdes definitivas, mas ndo se sabe o que
ird orientar: se o coracao ou a cabega. Se a razao imperar, a empresa tera mais
chances do que se deixar as emogdes resolverem. A area de atuacdo pode ser
a de vendas, a propaganda, a criagdo, o turismo, o teatro, as artes, a
veterinaria.

O CARRO ou O TRIUNFO: a empresa estd no rumo certo, pois €
bem dirigida. A necessidade de harmonizar energias divergentes pode ser
uma constante no negocio. Tudo o que se ambiciona estad a caminho - O
Carro traz a vitdria. Essa carta mostra que a area de atuagdo pode ser a de
vendas, viagens, carros, transportes.

A JUSTICA: ha equilibrio dentro dessa empresa, mostra a carta da
Justica. De alguma forma, a lei deve estar ligada a esse empreendimento:
pode ser na area contabil, pode ser um escritorio de advocacia. Os juizes, 0s
politicos e os policiais sao regidos por ela. Considere também a possibilidade
de estar em curso algum processo na justica, ou de haver roubo.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: uma empresa que estd numa fase
muito restritiva, quase parada, onde o dinheiro anda curto. Ela deixou-se
ultrapassar, sem inovar através dos anos. Esse ¢ um momento de ter
prudéncia para conseguir estudar com calma as possibilidades. A area de
atuacdo pode ser medicina, arquivos, museu, biblioteca, servico social,
jardins, cemitério, ensino.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: um negocio cheio de
altos e baixos, com muita inseguranca, mas muito movimento. Seu
proprietario confia na sua boa sorte, mas deve ser mais cauteloso. A area de
atuacdo pode ser o mercado financeiro, jogos, loteria, cambio, hotelaria,
comeércio, relacdes publicas.

A FORCA ou A PERSUASAO: o dono dessa empresa sofreu uma
dura luta para vencer, pois até agora tem de manter com sua for¢a o que
conquistou. Embora tenha, hoje, tudo sob controle, ndo foi facil. A area de
atuagdo pode ser a moda, a estética, terapias, massagem, manequins, algo que
vicia, roupas intimas.



O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: esta carta mostra uma
empresa parada, quase estagnada, onde tudo esta impedindo seu crescimento.
Pode haver muita acomodacdo a essa situacdo, sendo nesse caso uma
conjuntura momentanea do mercado. Ha ligagao com o karma.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: essa empresa estd passando
por transformacoes profundas, e a crise se anuncia bastante dificil. Tudo isso
¢, de algum modo, necessario, por isso, deve ser encarado como uma forma
de cortar o que estd sobrando. As areas de atuagdo dessa carta sdo: hospitais,
cemitério, jardins, agropecuaria, garimpo, madeira, geologia, mineragao,
agricultura. O negdcio pode ter sido recebido por heranga.

A TEMPERANCA: uma empresa que estd levando tudo como
sempre, empurrando as dificuldades sem se abalar. As coisas fluem e
acontecem sem muitas novidades. Nao ¢ hora de inovar, mesmo que esteja
indo mal. A area de atuagdo pode ser: liquidos, petroquimica, importacao,
plasticos, trocas.

O DIABO ou A PAIXAO: esta carta traz sempre a ideia de uma
situagdo confusa instalada na empresa que ela representa. H4 riqueza, mas o
dinheiro foi obtido de formas censuraveis, o que amarrou seu dono a pessoas
que o manipulam. Essa carta ndo mostra nenhuma area de atuacao especifica,
mas alerta para uma maior necessidade de ser honesto. Assim como garante
dinheiro, avisa que o castigo pode chegar a qualquer hora.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: esta ¢ a pior carta, em todos os
niveis. Para negocios, ela define toda a sorte de acontecimentos negativos,
que acontecem de forma inesperada, gerando danos e prejuizos. A f€ pode ser
o modo de evitar, com certeza, esses fatos. "A vida é a maior de todas as
artes".

A ESTRELA: quando essa carta aparece, o otimismo esta imperando,
a esperanga existe nos coragdes, mas nao ha nada além disso. A Estrela nao
traz fatos concretos, € sim uma aura que envolve o empreendimento, em cima
do qual ainda ha necessidade de muito trabalho. Ela mostra uma dificuldade
para lidar com o lado pratico da vida. A area mais interessante para essa
carta ¢ a artistica.

A LUA ou A NOITE: pode haver algo oculto nesse
empreendimento; talvez seja algum segredo importante a ser descoberto. Os
sonhos e as 1lusdes podem ter dado origem ao negocio e € interessante ver na
carta seguinte, que falard do futuro, qual serd o resultado. Em negodcios os
sonhos nao tém muita vez... Trabalhar com liquidos, mulheres ou vida



noturna ¢ interessante.

O SOL ou A LUZ: essa empresa tem sucesso € muito dinheiro, seus

caminhos estdo abertos. Quando existe sociedade, ela ¢ extremamente
favorecida pela carta do Sol. Todas as areas de atuagdo contam com a
protecao desse Arcano.
O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: uma empresa familiar, onde as
cobrangas sao muitas. O consulente sente-se amarrado por imposi¢oes de
familia. A carta favorece a obtengcdo de apoio dos parentes para abrir seu
proprio negdcio. Existe um chamado para uma renovacdo dentro dos
conceitos que O Julgamento traz.

O MUNDO ou O UMBRAL: esta tudo muito bem quando sai a carta
do Mundo. Ela tem forca sobre o aspecto material, mas também atua sobre o
emocional e o espiritual. Aquilo que se planeja pode ser executado ja, pois a
perfeicdo do Arcano esta ativa.

O LOUCO ou O ADEPTO: esta carta traz a indicagdo de
irresponsabilidades e de abandono do patrimdénio empresarial, com os piores
resultados possiveis. Essa situagdo € rapida, pois um negocio ndo se sustenta
por muito tempo sob o comando desse Louco. Qualquer empresa ligada a arte
¢ favorecida pela criatividade desse Arcano.

CASA 4: FUTURO

Nessa casa ¢ feita uma avaliacdo das possibilidades futuras para o
empreendimento em questdo. Além dessa previsdo, pode-se aconselhar
algumas linhas de agdo para o futuro, caso seja necessario, segundo o Arcano
que se apresente.

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: esta carta mostra alguma
novidade para o futuro. O uso da criatividade pode ser uma interessante
forma de ativar o empreendimento. Ir por um rumo original, saindo do lugar
comum em que se situam as empresas concorrentes também pode se mostrar
positivo. Além disso, nunca se deve esquecer que O Mago traz uma indicagao
de que aprender mais ¢ sempre importante. O Ultimo conceito a se considerar
fala sobre uma nova empresa; esta poderia ser um negocio paralelo ao atual
ou viria para substitui-lo. Se quiser, tire mais uma carta.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: as boas ideias podem ser
aproveitadas para uma realizagdo concreta no futuro. No capitulo onde se
trata do uso das cartas do Tard, visando trilhar um caminho que leve ao



sucesso, ha um exercicio especifico para se trabalhar com A Papisa, com a
finalidade de se ter boas ideias. Vale a pena experimentar. Outra codificagdo
diz que as intuigdes podem vir a ser uma valiosa fonte de solugdes. Para o
futuro, essa carta mostra uma situagao estavel e segura, onde o crescimento se
processa de forma natural e tranquila.

A IMPERATRIZ: sempre codifico A Imperatriz como riqueza e
abundancia, por isso, o futuro dessa empresa ¢ financeiramente muito
promissor. H4 necessidade de se controlar os gastos exagerados € de ser um
pouco mais sensivel as condi¢des de trabalho dos funcionarios, criando um
ambiente mais agradavel. Pode ser a indicagdo, para um empresario, de que
sua esposa podera vir a trabalhar com ele, provavelmente tomando conta do
dinheiro da empresa. Essa carta mostra muita agdo para o futuro, onde o
crescimento estard garantido.

O IMPERADOR: esta carta traz uma indicacdo excelente para o
futuro. A empresa adquirira uma situacdo de muita estabilidade e de plena
realiza¢do, com grande crescimento material. Seu proprietario continuara por
longo tempo a dirigir seus negocios, preferindo ter sempre os imoveis como
principal investimento. O modo pessoal de administrar, centralizando tudo,
podera vir a se mostrar menos produtivo quando o crescimento chegar a um
ponto maior. Convém se preparar para aceitar ajuda e aprender a delegar
poderes. Busque sempre o que for sélido.

O PAPA ou O HIERARCA: a empresa seguira tranquilamente rumo
a um futuro correto e com uma certa realizagdo material, podendo ser
satisfatoria, mas ndo excepcional. Essa carta da indicacdo de um cresci mento
natural, que vem premiar o trabalho honesto. Com o passar dos anos havera
uma tendéncia a se tomar ultrapassada, sem querer mudar ou aceitar novas
ideias. Esse Arcano favorece planos e projetos para o futuro, se eles ja
existem, ¢ hora de ativa-los.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: no futuro, essa empresa podera
vir a se dividir; e, talvez, essa separagao seja consequéncia de uma separagao
afetiva, como um casamento que termina. Quando essa carta — que codifico
como duvida — aparece, sempre tiro uma segunda do maco que restou, para
complementar a avaliacao.

O CARRO ou O TRIUNFO: essa empresa esta a caminho de se
tomar um sucesso. Seu proprietdrio conseguird realizar seus projetos,
sabendo usar suas energias de forma produtiva. Haverd muitas estradas a
trilhar e bastante perturbagdo durante esse percurso. O principal cuidado a ter



durante a viagem rumo ao futuro € insistir no caminho tracado a principio,
sem tomar atalhos.

A JUSTICA: esta carta mostra um futuro de equilibrio e harmonia, onde se
recebe de modo justo a recompensa pelo esfor¢o passado. Esse Arcano traz a
cada um o que ele merece, ¢ imparcial. Pese seus atos passados para ver o
que lhe reserva o futuro. Pode acontecer algum tipo de envolvimento com a
lei para o futuro, como um processo judicial. Nesse caso, a carta traz também
a indicac¢ao de vitdria ou acordo favoravel.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: esta carta mostra um futuro
restritivo, bastante dificil em termos financeiros, pois podera haver falta de
dinheiro. Vocé pode usar um dos exercicios com o Tard, propostos adiante,
para anular sua forca negativa e expandir as financas, usando a carta do Sol
ou do Mundo. Este Arcano aconselha a prudéncia, o siléncio, a calma ¢ a
busca do conhecimento como forma de se ultrapassar a fase mais dificil que
ele anuncia.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: esta carta mostra um
movimento continuo, onde h4 ocasides em que a empresa estad no alto e
outras onde ela estd em baixa: essa € a roda da vida, que nao para nunca. Para
anular esse efeito de altos e baixos, a solucdo estd em nao arriscar o tempo
todo e manter sempre reservas que assegurem o futuro. Nao fazer
empréstimos, nem jogar no que € dificil de acertar. Ela ¢ mais positiva do que
negativa, traz para o futuro fortuna, boa sorte e... riscos.

A FORCA ou A PERSUASAO: uma prova que exigird coragem e
forga para ser superada — isso € o que traz o futuro para essa empresa.
Havera sucesso depois de vencida a batalha, mas os esfor¢os serdo imensos.
Talvez a luta se realize internamente, entre tendéncias opostas a
personalidade do empresario; ¢ como se ele precisasse vencer a si mesmo,
antes de vencer no mundo dos negdcios. E uma carta positiva, por isso, eu
aposto na vitoria do homem sobre a matéria negativa.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: o futuro apresentara
situagdes que causardo impedimentos e inércia. Essa fase serd temporaria e,
muitas vezes, estd ligada ao karma do empresario. Nesse periodo ¢ necessario
que ele analise o porqué dessa condi¢do de passividade, para poder reverter
mais rapidamente essa restrigdo. Ha também o conceito de sacrificio e de
acomodacao dentro desse Arcano.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: um corte, que devera causar
transformagdes profundas, esta previsto. O caminho precisa ser limpo, ha



coisas que estdo sobrando. Serd uma fase critica e dificil, onde ndo se
conseguira enxergar nenhuma boa perspectiva, mas no final o resultado
mostrara que foi melhor assim.

A TEMPERANCA: este anjo traz uma mensagem de paciéncia e
moderacao. Quando ele rege o futuro, a tendéncia ¢ para que tudo continue
como esta, sem grandes alteragdes, pelo menos por algum tempo. Um outro
conceito da Temperanca se refere a fusdo, por isso, estude para o futuro a
possibilidade de unir sua empresa a uma outra. As trocas também sao regidas
por ela.

O DIABO ou A PAIXAO: ha para o futuro uma situagdo confusa,
onde a empresa se vera presa as mas influéncias de toda sorte. Existe uma
falta de ética empresarial, uma conduta que certamente levaréd ao fracasso e a
destrui¢do do que se construiu. Superando as influéncias externas negativas e
mudando totalmente o procedimento errado, podera haver uma recuperacao.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: esta ¢ uma carta bastante
negativa, pois traz o que vem inesperadamente, cortando qualquer
possibilidade de sucesso. As perdas, os acidentes, a miseéria, todas as
situagOes infelizes seriam resultantes de um ato do destino. A queda que A
Torre traz pode ser evitada através da fé. Ajude para ser ajudado. "Quando a
casa do vizinho estd em chamas, a nossa casa também corre perigo".

A ESTRELA: esta carta apresenta muitos prognosticos favoraveis
para qualquer negdcio. Ela tem uma aura positiva de otimismo e esperanga,
mostrando que a satisfacdo estd a caminho. O resultado material vira,
coroando esforcos passados; as boas energias do astral estdo trabalhando para
voce.

A LUA ou A NOITE: esta carta avisa que ha algo oculto, talvez um
perigo, se aproximando. Ela mostra que enganos, sonhos, ilusdes e
armadilhas podem estar sendo preparados. Quando ela aparece, sempre existe
a possibilidade de se cometer erros em negdcios futuros, portanto, todo
cuidado ¢ pouco. O conselho ¢ manter os pés no chdo, parando para analisar
as situacoes como clas sdo na realidade.

O SOL ou A LUZ: este Arcano ¢ muito positivo para negdcios, pois
traz a realizacdo, o sucesso, o dinheiro e a felicidade. Depois da carta do
Mundo, ¢ a melhor lamina para negdcios. Podera haver uma sociedade
bastante favoravel no futuro da empresa. As recompensas virdo com certeza,
quando O Sol é o regente. E uma excelente concluséo.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: o futuro determina uma



cobranga familiar, onde a pessoa se sentird um pouco tolhida em sua situagao.
Podera pensar, mais tarde, em se desligar comercialmente dos parentes, para
escapar de uma pressdo forte demais. Outra codificagdo indica algo que vem
como um chamado para uma ascensao, quando a empresa tera julgada sua
atuacao.

O MUNDO ou O UMBRAL: uma perfeita coroagao dos esforgos,
com realizacgdo total: esse serd o resultado futuro da empresa. Todo tipo de
recompensa esta prevista para o empreendimento que se analisa. Nao ha
melhor carta que essa para dar a conclusdao na consulta dos negocios; ¢ bom
lembrar que ela traz também a perfei¢do na area emocional e espiritual. Tudo
bem.

O LOUCO ou O ADEPTO: quando esta carta aparece, existe a
possibilidade futura de um abandono da empresa por parte do seu
proprietario. A irresponsabilidade podera vir a destruir tudo o que se
construiu. Os excessos do Louco vém de repente, fruto de uma insatisfagao
interna muito grande. As imprudéncias podem ser evitadas se alguém assumir
rapidamente a empresa, afastando, até legalmente, seu dono. Negdcios no
exterior e com criatividade sdao favorecidos pelo Adepto.



A EMPRESA

CASAS 1 2 3 4
ARCANOS POSITIVO NEGATIVO PRESENTE FUTURO
Inovar Engano Nova A caminho
OMAGO Aprender Ilmaruridadc Novo ramo Boa novidade
A PAPISA Novas ideias Passividade o Crescimento Boas ideias
Crescer Esperar Intuigao Aumento
A IMPERATRIZ o Boa administragdo Gastos Boa fase Vem riqueza
Dinheiro Luxo Beleza
Criar base Dominio excessivo Estavel . N
O IMPERADOR Autoridade Brigas Vai bem I Mais realizagdo
Seriedade Parado Calma Vem paz
O PAPA ICaIma Teorias IMoraI ICrcscc
Variar Duvida Indecisdo -
O NAMORADO I Opedes Divisio I Que divide I Surgem davidas
O CARRO - Progresso - .D esvIos Esta no rumo certo Sucesso a caminho
Diregdo Ma diregdo
Leis Leis restritivas : - . .
A JUSTICA IProﬁssionais Desequilibrio I Ha equilibrio I Vai se equilibrar
X Calma Pouco dinheiro 5 -~ .
O ERMITAO . Ha pesadas restrigdes| Surgem restri¢des
Prudéncia Isolar-se
ARODA DA FORTUNA _ Mudar . Naoarrisque Mais cautela Vai mudar
Agitar Nao empreste
Lutar Luta pelo poder Dura luta
A FORCA Use sua forga Dominar Controle Prova a vencer
O ENFORCADO Parar I Nio se acomode I Esta parada I Vem estagnagdo
Esperar
Cortar i . .
A MORTE Fazer cortes ¢ negativo Vai se transformar Vem um corte
Transformar
A TEMPERANCA Continuar Gastos sem controle . Vai indo .AFU.S do
Trocar Fluir Ter paciéncia
O DIABO Ha desordem N Roubos Situagdo confusa Havera roubo ou sedugio
Roubo Confusao
A TORRE . Queda Atos do destino Ha queda Havera queda
Acidentes
A ESTRELA Otimismo Ficar s6 esperando » Boa Aura Boas energias
Esperanga Ser pratico Arte
ALUA Algo oculto Ilusoes . Segredo Descobre segredo
Sonhos Enganos Tlusao
Sucesso Aparéncias Sucesso Dinheiro
O SoL Dinheiro IOfuscar IFama IFcIicidadc
Familia Cobrangas . o Familia
O JULGAMENTO Afastar-se Exigéncias Cobranqa[:pmo da familia Ascensdo
Chamado Preso E julgado
O MUNDO I Tudo bem I Superar a negatividade I Tudo bem I Tudo bem
Fechar . ; Abandono
O LOUCO Vender I E irresponsavel Viagens I




A QUESTAO DO TEMPO

Em qualquer consulta ao Tard, sempre acaba aparecendo alguma
davida relacionada com o tempo em que determinado fato, surgido na leitura,
ird acontecer. Ha diversas maneiras para se estabelecer a questao do tempo
com as cartas do Tar6. Algumas usam as cartas dos Arcanos menores, outras
as cartas dos Arcanos maiores. Optei por mostrar algumas formas de se
estabelecer o tempo através dos Arcanos maiores, pois esse trabalho estd
voltado para eles.

Nas consultas descritas nos capitulos anteriores sempre foi sugerido
colocar as cartas que ndo se usa nos esquemas, ao lado, para futuras duvidas.
Iremos, entdo, utilizd-las quando aparecer uma pergunta relativa ao tempo.
Para exemplificar melhor, se na leitura aparecer uma sociedade para o futuro
e a pessoa quiser saber quando serd isso, peca-lhe que retire uma das cartas
do mago que esta ao lado e, através dessa carta, faga a avaliagdo pedida.

Uso, indiferentemente, um dos processos descritos a seguir, deixando
que a intuicdo faga a escolha por mim. Vocé€ pode optar por um deles; mas
poderda — e serd bem mais efetivo — fazer uma adaptacdo ou inventar seu
proprio processo. Uma vez estabelecida sua maneira, use-a sempre da mesma
forma, pois isso fara com que as forcas do Tard sejam mais ¢ mais ativadas,
e vocé nunca errara ao fazer uma previsao relativa ao tempo.

PROCESSO 1: UMA IDEIA DE TEMPO

Nesse processo o tempo ndo ¢ marcado em dias, meses ou anos
exatos, mas sim em espagos um pouco indefinidos. As palavras-chave desse
método sdo JA, EM SEGUIDA, MEDIO PRAZO, LONGO PRA ZO,
NUNCA.

Como JA define-se um prazo que vai do momento da consulta até, no
maximo, uma semana para a frente. As cartas que codifico como JA sdo: O
Mago ou O Prestidigitador, O Namorado ou A Escolha, A Roda da Fortuna



ou O Karma, O Sol ou A Luz, O Mundo ou O Umbral e O Louco ou O
Adepto.

EM SEGUIDA ¢ um espaco de tempo que iria até um meés, no
maximo, pois o fato ja estd encaminhado. As cartas para esse tempo podem
ser: A Papisa ou A Sacerdotisa, O Papa ou O Hierarca, O Carro ou O
Triunfo, O Estrela ¢ A Lua ou A Noite.

A MEDIO PRAZO considera-se que o acontecimento precisa de
algum tempo para se efetivar, isto &, cerca de seis meses. As cartas que
falariam desse tempo sdo: A Imperatriz, O Imperador, A Justica, A For¢a ou
A Persuasao, A Temperanga e O Julgamento ou O Despertar.

A LONGO PRAZO sao situagdes muito distantes, pois estdo de
alguma forma sob uma restricdo pesada — o tempo seria além de um ano. As
cartas, nesse caso, sao: O Ermitdao ou A Soliddao ¢ O Enforcado ou O
Apostolado.

NUNCA seria uma dificuldade inesperada que viria cortar para
sempre as possibilidades de o evento acontecer. As cartas para esse caso sao:
A Morte ou A Imortalidade, O Diabo ou A Paixdo ¢ A Torre ou A
Fragilidade.

PROCESSO 2: O NUMERO DA CARTA

Esse ¢ o método mais comum para se avaliar a questdo do tempo com
as cartas do Tard. Ele tem a base numérica dos Arcanos como fator para
determinar o tempo. Em geral, o nimero obtido se refere ao nimero de meses
até o fato acontecer, contando-se a partir do momento da consulta. Quando
o Arcano tirado tiver um nimero acima de 12, somam-se os seus algarismos
para se obter a resposta.

O MAGO I més

A PAPISA 2 meses
A IMPERATRIZ 3 meses
O IMPERADOR 4 meses
O PAPA 5 meses
O NAMORADO 6 meses
O CARRO 7 meses
A JUSTICA 8 meses

O ERMITAO 9 meses



A RODA DA FORTUNA 10 meses

A FORCA 11 meses
O ENFORCADO 12 meses
A MORTE 4 meses
A TEMPERANCA 5 meses
O DIABO 6 meses
A TORRE 7 meses
A ESTRELA 8 meses
A LUA 9 meses
O SOL 10 meses
O JULGAMENTO 2 meses
O MUNDO 3 meses
O LOUCO JA

PROCESSO 3: O NUMERO DO MES

Nesse método utiliza-se o naumero da carta para se indicar o més em
que fato acontecera. Para se determinar dessa forma ¢ simples. Usam-se os
numeros até 12 como indicador do més em questdo. Os Arcanos que t€ém
nimeros acima de 12 terdo seus algarismos somados ou, entdo, tira-se deles o
numero 12, usando-se o niimero restante como o més. Faco uma exce¢ao com
o 13, que codifico sempre como més de janeiro.

O MAGO janeiro
A PAPISA fevereiro
A IMPERATRIZ margo

O IMPERADOR abril

O PAPA maio

O NAMORADO junho

O CARRO julho

A JUSTICA agosto



O ERMITAO

A RODA DA FORTUNA
A FORCA

O ENFORCADO
A MORTE

A TEMPERANCA
O DIABO

A TORRE

A ESTRELA

A LUA

O SOL

O JULGAMENTO
O MUNDO

O LOUCO

setembro

outubro

novembro
dezembro

janeiro

maio ou fevereiro
junho ou margo
julho ou abril
agosto ou maio
setembro ou junho
outubro ou julho
fevereiro ou agosto
margo ou setembro
abril ou setembro



PERGUNTAS E RESPOSTAS

Algumas duvidas sobre negocios aparecem mais frequentemente,
talvez por serem assuntos sempre importantes para quem lida com as
finangas. Neste capitulo estdo dez das perguntas mais comuns, selecionadas
pela sua constante presenga nas consultas de negdcios. Elas sdo respondidas a
parte para facilitar o rapido exame de quem tem apenas uma duvida
especifica.

Para fazer esse tipo de consulta, use os Arcanos Maiores. Embaralhe-
os, segundo seu costume. Em seguida, peca ao consulente que corte o
baralho. Se vocé€ nao costuma deixar que outro manipule suas cartas, corte-as
vocé mesmo. A carta que ficou por cima € a carta  que dara a resposta a
questao formulada. Procure seu significado entre = os Arcanos, para saber
qual ¢ a solucao apresentada pelo oraculo.

Pode haver variacdo no processo de escolha dessa Unica carta que
dara resposta a pergunta. H4 um sistema em que, depois de embaralhar e
cortar, pede-se a pessoa que diga um numero dela 22. Esse nimero iré indicar
a posicao da carta no mago. Assim, o numero 1 indica a primeira carta, o
nimero 2 indica a segunda carta, e assim por diante. Se preferir, espalhe as
cartas sobre a mesa, com as figuras para baixo, € peca a pessoa que retire ou
indique uma delas para ser a l1amina que dard a resposta.

A resposta ¢ dada por uma Unica carta, mas sempre existe a op¢ao de
retirar mais uma ou duas cartas que acrescentem algo ou que esclarecam
melhor alguma duvida que ainda permaneca.

1. VOU GANHAR DINHEIRO COM ESSE NEGOCIO OU
TRABALHO?

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: as possibilidades de ganhar
dinheiro sdo muito grandes, mas ainda depende de saber utilizar corretamente
os elementos que tem ao seu dispor. Se for algo novo, melhor ainda!
Considere a necessidade de ter que fazer algum tipo de aprendizado dentro



desse negbdcio ou emprego, fato que viria aumentar suas chances de ganhar
bem.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: consulte sua propria intuicdo; ela ¢
capaz de lhe dar a resposta. Se a questao se refere a algo que comegou  a
partir de uma ideia nova, cem por cento favoravel. Noutro caso, as
perspectivas também sdo de crescimento, pois A Papisa traz a fecundidade.
Use suas percepgdes € siga mais 0 coracao.

A IMPERATRIZ: esta ¢ uma carta de dinheiro. Nesse caso, quem
pergunta ird ganhar muito bem, com certeza. Além do dinheiro, havera luxo e
beleza, com um bom status. Lembre-se, quando estiver rico, de quem nao tem
nada; ndo deixe o dinheiro endurecer seu coragao. Nao faca gastos
exagerados, poupe para mais tarde.

O IMPERADOR: esta carta ¢ uma certeza de realizacdes materiais
muito satisfatorias. O negocio ou trabalho daré lucros so6lidos, que devem ser
bem aplicados para formar um patrimoénio seguro. A pessoa deve procurar
uma posicdo onde tenha independéncia e poder de mando, pois assim sera
mais facil crescer.

O PAPA ou O HIERARCA: o dinheiro vird como resultado do esforco
bem aplicado; ele serd a recompensa de um trabalho ou negocio onde se atua
com honestidade. Nao conte com lucros rapidos ou indevidos, ¢ preciso saber
esperar quando se trata desse Arcano.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: com esta carta nada pode ser
definido com certeza; para ela, a palavra-chave ¢ a divida. Convém retirar
mais uma carta que dé indicagdes mais precisas, mas ainda assim saiba que
essa outra carta ndo podera garantir nada com seguranga, a ndo ser que seja
muito positiva, como O Sol ou O Mundo.

O CARRO ou O TRIUNFO: com uma direcdo bem firme, aplicando
corretamente suas energias, o dinheiro vira com certeza. Esse Arcano mostra
que ele ja esta a caminho. Talvez seja necessaria uma viagem para encontrar
a fonte desses recursos.

A JUSTICA: o dinheiro estard assegurado se a pessoa se mantiver
equilibrada ou amparada pela lei. Convém se garantir com contratos e agcoes
judiciais, caso seja necessario. Como A Justica s6 d4 a quem merece, o
dinheiro vira para quem o merecer legitimamente.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: este Arcano ¢é restritivo, por isso, as
perspectivas de lucros sdo pequenas. Havera muita demora e atraso para
receber o dinheiro. Pode ser que s6 na velhice a pessoa tenha sua vida



financeira bem resolvida. Essa € também a carta da pobreza.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: apesar dos riscos, a sorte esta
do lado de quem faz a consulta. Os investimentos no mercado financeiro
estdo muito favorecidos. A Roda da Fortuna traz dinheiro, mas ndo garante
sua permanéncia, ela fala de altos e baixos.

A FORCA ou A PERSUASAO: boa carta, mostra alguém com capa
cidade de vencer e forca para levar adiante seus projetos dominando as
situagdes. Havera dinheiro com certeza, mas a pessoa pode ter tendéncia a se
tomar sua escrava.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: ha impedimentos que
precisam ser ultrapassados antes de se conseguir obter lucros. No momento
nao ha dinheiro a vista. Procure ver a situacdo de outro angulo, para poder
altera-la. A acomodacao pode ser um entrave.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: o dinheiro esta ou sera cortado,
mas as transformagdes profundas da crise que essa carta traz acabardo por se
mostrar muito positivas a longo prazo.

A TEMPERANCA: o dinheiro fica como esta, ndo aumentando nem
diminuindo; isto € o que A Temperan¢a vem mostrar, sua primeira ideia € de
continuidade — ¢ trocar seis por meia duzia. Talvez uma permuta possa
trazer bons lucros.

O DIABO ou A PAIXAO: se o dinheiro vem ilegalmente, essa carta é a
garantia de grandes lucros, que poderdo ser seguidos de castigo. Para
negocios ou trabalhos comuns, pode significar roubo e perdas por enganos. E
uma situacdo confusa na certa, embora sempre mostre envolvimento com
muito dinheiro.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: uma queda ou perda inesperada esta
sendo anunciada quando aparece este Arcano. A fé pode sempre evitar esses
problemas pois as cartas mostram apenas a tendéncia, sem nada impor.
Acredite que pode reverter as mas influéncias e afastara os problemas.
Concentre-se e diga sempre: "A fé ¢ minha forga, o €xito ja estd ao alcance de
minhas maos".

A ESTRELA: siga em frente com seus projetos, sempre otimista e
positivo, pois essa carta traz luz e a esperanca de que tudo dara certo. O
melhor da Estrela ¢ a protecao que ela indica; as perspectivas para dinheiro
sdo muito favoraveis.

A LUA ou A NOITE: antes de ter certeza de que esse trabalho ou
negocio dara dinheiro, ¢ bom tentar descobrir o que estd oculto nas situagdes



que se apresentam. A Lua traz ilusdes e pouco senso pratico, portanto,
procure mais informacodes, tirando uma segunda carta.

O SOL ou A LUZ: este Arcano ¢ a garantia de fortuna e sucesso. O
dinheiro, nesse caso, sera acompanhado de muito reconhecimento. Para
rendimentos provenientes da profissdo e dos negocios essa ¢ a melhor carta
do Tard.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: ha, com certeza, algo melhor
por vir; essa € a interpretacdo para a trombeta que o anjo da carta esta
tocando. A pessoa sera chamada a um nivel mais elevado. Por outro lado,
existe uma codificacdo que se refere a cobranga, por isso, talvez seja
necessario cobrar o dinheiro que lhe ¢ devido.

O MUNDO ou O UMBRAL: esta carta ¢ a melhor do Tard. Sob sua
influéncia, o dinheiro serd farto e vird acompanhado de felicidade. Para
ganhda-lo, nada melhor do que o trabalho ou negocio presente.

O LOUCO ou O ADEPTO: este Arcano nao se preocupa com dinheiro,
para ele tanto faz. Nesse caso, o dinheiro poderd vir, mas serd gasto sem
responsabilidade, com bobagens.

2. DEVO INSISTIR NESSE TRABALHO OU NEGOCIO?

O MAGO ou O PRESDIGITADOR: ainda ¢ cedo para pensar em
abandonar o que estd comecgando; aprenda mais antes de desistir. Se o
negdcio ou trabalho € antigo, procure novidades que possam reativa-lo.
Valera a pena tentar continuar de um modo novo, mas, se ainda assim nao
estiver satisfeito, tenha certeza de que alguma coisa nova surgira.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: sua intui¢do pode muito bem-estar
lhe indicando o melhor, mas talvez vocé ndo esteja sabendo escutd-la. Essa
carta mostra a possibilidade de um crescimento apoiado pelas boas ideias.
Vale a pena insistir, sempre usando sua sensibilidade. Ouga sua mae ou sua
esposa; uma delas podera lhe dar bons conselhos.

A IMPERATRIZ: esta carta anuncia que a prosperidade estd garantida.
Para uma mulher, ¢ a certeza de ser bem-sucedida em negocios. Um homem
deve ter sua companheira a ajuda-lo, pois assim ird melhor. Como ¢ a carta da
geréncia, talvez indique necessidade do auxilio de um gerente competente ou
promogao para esse cargo.

O IMPERADOR: o poder ¢ a palavra-chave deste Arcano. Quando ele



vem responder a essa pergunta, diz: "Vocé pode". E aconselhavel insistir e
usar todas as suas capacidades; com certeza, voc€ vencera.

O PAPA ou O HIERARCA: este Arcano mostra um progresso obtido
pelo esfor¢o e pela honestidade, por isso, convém insistir, se vocé estiver
agindo de forma correta e trabalhando dedicadamente. O dinheiro demora um
pouco a chegar para O Papa, mas vem.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: ¢ provavel que a pessoa esteja
muito dividida. H& davida porque deve haver uma segunda opcdo nesse caso.
Faca mentalmente a pergunta de novo, e tire outra carta para obter a resposta.
A escolha serd entre o que agrada mais e o que parece mais pratico.

O CARRO ou O TRIUNFO: use seu poder de direcao para chegar onde
quer, essa carta indica que o sucesso estd a caminho. Se o trabalho ou
negdcio envolve viagem ou carro, € a escolha certa.

A JUSTICA: deve haver equilibrio nessa resolugdo, pois ha necessidade
de se pesar bem todos os aspectos da situacdo antes de resolvé-la. A Justiga €
estavel, portanto, a tendéncia maior ¢ de manuteng¢do da atual situacao.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: esta muito dificil, ha restricdes e o
dinheiro € pouco. Apesar de tudo, O Ermitdo pede calma e prudéncia para
nao ficar pior. Espere mais um tempo antes de mudar.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: esta ¢ a carta do movimento,
por isso, nao ¢ hora de deixar nada como esta. Faga girar essa roda, que ela o
levara a frente.

A FORCA ou A PERSUASAO: parece que algo esta prendendo a pessoa a
situagdo atual, mas ela pode se libertar e renovar suas condi¢des. Ha
capacidade para vencer; use sua for¢a para isto.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: a acomodacao pode ser sua
inimiga; veja se ndo foi voc€ mesmo quem se colocou na posi¢do que hoje o
faz sentir-se preso. Procure enxergar as coisas sob outro ponto de vista ¢
tente reverter sua situacdo. Nesse caso, insistir talvez seja a Unica opg¢ao
possivel, mas, antes, € preciso que ocorra uma mudanca interna.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: o novo precisa vir, 0 antigo ja esta
sendo eliminado pela ceifadora. E hora de cortar o que ndo serve mais. Saiba
que havera um periodo de crise e que depois tudo melhora. Insistir s6
causara maior tensao.

A TEMPERANCA: continuidade ¢ um dos conceitos da Temperanga;
ela deixa fluir e acontecer naturalmente, sem interferir no destino, confiante
no futuro. Faga assim, acreditando e insistindo um pouco mais. Uma permuta



ou uma fusdo podera ser interessante.

O DIABO ou A PAIXAO: a situacdo toma-se confusa, dificil de
controlar. O que ird acontecer pode ser o resultado de falhas passadas, quase
como um castigo. Nao ¢ o caso de insistir nem de desistir, pois tudo fica fora
de controle e se ¢ levado de roldao.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: um acontecimento inesperado ira
definir essa questdo. Nao ha nada a ser feito, nem nada que seja possivel
alterar, faz parte do destino. A fé pode ser a chave que iré reverter a situagao.
Acredite: "Em verdade, vos digo, pedi e recebereis, procurai e achareis, batei
e ser-vos-a aberto".

A ESTRELA: esta carta ¢ o simbolo da esperanga; ela traz luz e renova
as situacoes. Talvez seja o caso de acreditar e ser otimista, dando ao seu
negodcio ou trabalho mais um tempo. Ainda hd muito a fazer.

A LUA ou A NOITE: existe algo oculto, que ndo ¢ percebido, pois ha
ilusdo e brumas que confundem a mente da pessoa. Tente ver sua posi¢ao de
uma forma mais realista, colocando os pés no chdao. S6 entdo vocé tera
condi¢des de resolver essa questao.

O SOL ou A LUZ: ha dinheiro para voc€ nesse negocio ou trabalho, por
1sso, convém trabalhar e lutar por ele. Essa ¢ uma carta muito favoravel, sua
energia assegura o sucesso. Talvez seja interessante uma sociedade, a ajuda
dos amigos ou o apoio do conjuge.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: h4 muita cobranc¢a e peso na
situagao presente; voc€ poderd ser chamado para ocupar uma posi¢ao melhor.
Espere por esse novo estado de coisas para entdo tomar uma atitude; por
enquanto, ainda existe algo que prende e impede as alteragdes.

O MUNDO ou O UMBRAL: a melhor carta do Tard. Acredite que tudo
se resolvera satisfatoriamente, a energia desse Arcano se espalha sobre o
mundo material, emocional e espiritual. Lute que a vitoria sera perfeita!

O LOUCO ou O ADEPTO: ele abandonou tudo e partiu para buscar sua
propria verdade. Essa carta mostra que a tendéncia ¢ a de se tomar essa
atitude; contudo, deve haver uma certa responsabilidade nos atos para que
depois nao se arrependa.

3. AINDA TEREI SUCESSO FINANCEIRO?

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: e¢le ¢ o aprendiz, aquele que



esta iniciando. Faca como ele: aprenda e recomece sempre. Essa carta ¢ muito
positiva, aposte em voc€, nao se deixe abater! Renove-se, faga as escolhas
certas e esteja sempre em acao.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: para ela, ser ¢ mais importante do
que ter, embora nunca despreze o lado material. Seja sensivel, mas trabalhe
para conseguir o que precisa para sua nutricdo e conforto. Eduque bem seus
filhos, eles serdo sua fonte de riqueza.

A IMPERATRIZ: com certeza o dinheiro vira at€¢ vocé — e sera muito.
Pode ser que seja através de um bom casamento. Nao use esses recursos
descuidadamente. Lembre-se dos dias dificeis, guarde um pouco e nao faca
gastos excessivos. A caridade deve ser sempre exercida por quem tem de
sobra.

O IMPERADOR: voc¢ ira vencer se empregar seu poder e esfor¢o numa
atividade em que possa ser o chefe. Essa ¢ a carta dos empresarios e dos
diretores. Ela garante a realizagdo e o sucesso financeiro. Aplique sempre em
imoveis.

O PAPA ou O HIERARCA: o0 sucesso podera demorar um pouco, mas
ele vird seguramente para quem trabalha com honestidade e dedicacdo. Nao
serd uma fortuna feita da noite para o dia, mas garantirda uma velhice
tranquila.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: como esta carta indica davida, pode
ser que vocé venha a ter dinheiro, como também que perca as boas
oportunidades. Tente ser mais constante. Concentre-se na pergunta
novamente € retire mais uma carta para ter a resposta que deseja.

O CARRO ou O TRIUNFO: o sucesso ja esta a caminho, basta
continuar dirigindo suas energias de forma equilibrada e nunca entregar o
comando de seus negocios para outra pessoa. Quem ¢ empregado subira
muito de posicao.

A JUSTICA: cla dd a quem merece, por isso, analise primeiro se vocé
tem feito por merecer. A vida financeira regida pela Justica € equilibrada: ndo
sobra, mas também nao falta.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: ¢ dificil haver muito dinheiro na vida
de alguém regido por este Arcano pois ele € restritivo. Mesmo quando rico,
O Ermitao vive modestamente. Ele ndo sabe dar, ¢ essa ¢ a sua licdo carmica:
precisa aprender o que é a generosidade antes de receber. E dando que se
recebe...

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: esta ¢ a carta do jogo, por



1ss0, a pessoa pode arriscar em jogos para tentar fazer fortuna. Com A Roda
ha muitos altos e baixos; € provavel haver ganhos e perdas sucessivas.

A FORCA ou A PERSUASAO: ha capacidade e forca para dominar o
mundo material quando a pessoa esta regida por esta carta. Lute e vencera.
Acredite em vocé e descubra como usar melhor os atributos com que foi
dotado pela natureza.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: vocé espera que o dinheiro
venha até vocé€? Liberte-se dessas amarras e fuja da acomodagdo, elas o
impedem de mostrar o homem perfeito que vocé €. Ha sucesso para quem
age com determinacao.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: para vencer € necessario que voce se
transforme e corte tudo o que esteja sobrando em sua vida. Promova em si
um renascimento, e o sucesso vira de forma surpreendente.

A TEMPERANCA: persista nos caminhos que voce€ traca, ndo mudando
de objetivos a todo o instante. D€ mais tempo para as coisas crescerem € se
firmarem, pois as situagdes atuais parecem promissoras.

O DIABO ou A PAIXAO: a tentagdo desta carta costuma vir para
desviar as pessoas do glorioso caminho para o qual elas nasceram. Nao se
envolva em nada que seja confuso e possa magoa-lo; desvie-se do que nao
faz parte da sua natureza perfeita. H4 muitas promessas de um grande
dinheiro quando esse Arcano aparece.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: tenha muita fé, afaste os
pensamentos negativos, busque o socorro em Deus. Assim vocé€ podera
mudar qualquer um dos atos negativos que o destino eventualmente possa lhe
trazer. Mentalize: "Minha f€ traz para mim o oceano da infinita provisdo de
Deus".

A ESTRELA: use seu otimismo € sua esperanca para seguir a luz trazida
por esta carta. Ela anuncia a beleza e¢ a felicidade; acredite que pode, e
conseguira ter tudo o que deseja.

A LUA ou A NOITE: se vocé for mais realista e ndo ficar criando
projetos impossiveis de realizar, conseguird muito. Faca durante o dia aquilo
que € necessario, deixando os sonhos para o travesseiro. Sua capacidade
criativa € enorme, mas vocé falha na hora de executar.

O SOL ou A LUZ: o dinheiro esta garantido para vocé; ele vira
acompanhado de sucesso ¢ amizades. Essa ¢ a carta da fortuna, das
sociedades e do casamento rico. H4 um futuro maravilhoso a sua espera.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: esta carta mostra que ¢



provavel que o dinheiro esteja ligado a familia. Vocé podera obté-lo como
um legado ou através de negocios com parentes. Talvez esse fator seja um
pouco pesado para voce.

O MUNDO ou O UMBRAL: ha tudo de bom para quem recebe a
energia desta carta. Além do sucesso financeiro, haverda muita felicidade,
amor e espiritualidade a abengoar a fartura que O Mundo traz.

O LOUCO ou O ADEPTO: esta carta mostra pouca preocupagio €
pouco cuidado com o dinheiro que se tem. S6 um Louco tem coragem de
abandonar tudo para ir atrds do que lhe ¢ verdadeiramente importante. Pode
ser a indicagdo de que noutro lugar talvez haja uma fortuna a sua espera.

4. POSSO SER ENGANADO OU ROUBADO NESSE NEGOCIO?

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: este Arcano representa um
principio pouco ético, quando se encara seu lado negativo, por isso, € sempre
bom se prevenir quando esta carta aparece para responder esse tipo de
questdo. Os enganos e roubos do Mago nunca sdo coisa muito séria.

A PAPISA OU A SACERDOTISA: a carta da Papisa mostra uma
tendéncia a inércia e a sensibilidade. Ela aconselha a sentir bem antes de agir,
por isso, procure ouvir seu coragdo. Como ¢ uma carta positiva, ndo devera
haver problemas. Sendo a carta da mulher ¢ da mae, pergunte a uma delas o
que pensa desse assunto.

A IMPERATRIZ: esta tudo bem, fique sossegado. O negocio dara muito
dinheiro. Controle bem os gastos para evitar exageros, talvez por parte de
uma mulher ou de um gerente.

O IMPERADOR: ndo ha problemas; voc€ ndo sera enganado, contanto
que ndo delegue poderes. Mantenha tudo sob seu controle pessoal. Se
precisar de ajuda, dé a palavra final.

O PAPA ou O HIERARCA: nao had honestidade maior do que a da
pessoa representada por este Arcano. Fique tranquilo. Os Unicos problemas
serdo a calma e a demora para que tudo se realize.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: davida—tire mais uma carta para
saber melhor. H4 sempre duas possibilidades quando O Namorado aparece;
ele podera se enganar na hora da escolha.

O CARRO ou O TRIUNFO: ha necessidade de ter o controle de tudo
em suas maos, porque ha forgas divergentes atuando. Fique firme e nao se



distraia, tudo dara certo.
A JUSTICA: faga todo o negdcio dentro do amparo da lei, para ndo ser
logrado. Verifique bem os contratos e qualquer tipo de papéis que tiver de
assinar. Essa carta fala de policia e, conforme o caso, pode ser codificada
como roubo ou assalto.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: esta carta mostra em seu lado negativo
a pobreza, a dificuldade, a lentiddo e até a avareza, mas nao fala de
desonestidade. Nao conte com ajuda, mas também ndo precisa se preocupar
com acgoes lesivas.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: o engano aqui seria arriscar
demais e jogar com a sorte. Seu pior inimigo ¢ vocé mesmo, quando toma
atitudes precipitadas e impulsivas. Pense mais no futuro.

A FORCA ou A PERSUASAO: mantenha tudo sob um dominio suave,
porém constante. Vocé€ consegue vencer qualquer forca contréria, por maior
que ela seja; ndo se preocupe.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: cuide para nao se colocar
numa situacdo como a desse mog¢o da carta: ele estd amarrado e sem acao.
Pode ter sido enganado, mas quase sempre a pessoa vista nessa  carta ¢
quem faz as condi¢des dela ficarem assim, por sua propria inércia e
acomodacao.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: ¢ melhor cortar do que ficar com
o que nao serve. Essa carta talvez seja a indicacdo de que o negbcio serad
cortado ou que tera de sofrer transformacgoes radicais.

A TEMPERANCA: tudo flui harmoniosamente, ndo ha problemas.
Deixe ficar como esta e ndo tera incomodos. Se for o caso de haver algum
tipo de troca ou fusdo, melhor.

O DIABO ou A PAIXAO: olhe bem para o desenho desta carta e diga:
vocé confiaria nele? Eu ndo entregaria meus negocios nas maos desse
personagem duvidoso, nem me ligaria as suas energias.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: ela ¢ o médximo da negatividade no
Tard. Nao traz nunca boas mensagens, por isso, saia dessa, se puder. Se ja
estiver muito envolvido, tenha fé e busque forgas espirituais que o amparem
na dificuldade. "O teu inimigo se renderd ndo quando sua forga se esgotar,
mas quando teu coragdo se negar ao combate".

A ESTRELA: ha muito otimismo ¢ bom astral quando essa carta aparece.
Nao existe o perigo de ser enganado, mas talvez haja pouca adaptagdo as
questoes praticas do negdcio. Busque resolver essa deficiéncia com maior



objetividade.

A LUA ou A NOITE: ha segredos e ilusdes a serem desvendados. Vocé
talvez esteja pouco habituado a enxergar as coisas de forma precisa; deixa-se
enganar com facilidade. Busque alguém bem pratico para lhe dar uma opiniao
mais objetiva.

O SOL ou A LUZ: aqui as associagdes sao favoraveis, havendo sucesso
e amizade. Ninguém quer os beneficios s6 para si, pois ha bastante para
todos. Os sbcios sdo amigos € podem-se confiar mutua mente. Nao ha
problema que A Luz desse astro ndo ilumine.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: cobran¢as de familia ¢ uma
ascensao estdo previstas por esta carta, mas ndo ha engano nem roubo.
Alguém da familia pode ser mais beneficiado do que os outros numa partilha.

O MUNDO ou O UMBRAL: nao ha risco de enganos ou roubos. Essa
carta ¢ a perfei¢do, por isso, esteja tranquilo com relacdo a esse negocio.
Tudo da certo quando € regido pelo Mundo.

O LOUCO ou O ADEPTO: cle pode causar prejuizos por
irresponsabilidade e descuido, mas nunca por roubo, ndo existe nenhuma
ambicdo material nesse Arcano despojado. Se vocé depende muito da pessoa
representada por essa carta, prepare alguém para substitui-lo, pois ele podera
abandonar tudo de uma hora para outra.

5. QUAL A SOLUCAO PARA MEUS PROBLEMAS
FINANCEIROS?

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: este Arcano alude ao que ¢
novo ¢ a necessidade de aprender. Talvez seja interessante encontrar a
solucdo dos problemas num novo negocio ou num novo emprego. Outra
possibilidade ¢ voltar a estudar ou aprender algo. Ha varios recursos
disponiveis quando aparece a carta do Mago; procure-os.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: ela mostra alguém dando luz a novas
ideias. Sinta a situagdo antes de agir, e peca conselhos a uma mulher. A
Papisa representa o crescimento, por isso, ela traz boas promessas de
progresso. Use sua intuig¢do e sabera o que ¢ melhor no momento.

A IMPERATRIZ: talvez seja hora de procurar uma pessoa que ajude a
administrar a parte financeira, liberando-o para cuidar do que vocé faz
melhor. Pode ser ajudado pela esposa. Outra codificagdo dessa carta se refere



a gastos: por enquanto, procure cortar qualquer despesa que ndo seja
absolutamente necessaria.

O IMPERADOR: dirija suas financas pessoalmente, com controle
absoluto, nao deixando os outros cuidarem do que ¢ seu. Invista em imoveis e
nao faga empréstimos. Abra novos horizontes, seguindo seu destino de
conquistas grandiosas. Acredite mais no seu incrivel poder de realizagao.

O PAPA ou O HIERARCA: tudo esta sendo feito da forma correta, mas
talvez haja necessidade de mudar um pouco, procurando se atualizar e inovar
os métodos de trabalho. O Papa ¢ bom nos projetos, mas um pouco lento na
sua realizacdo. Existe protecdo espiritual, por isso, no fim, tudo dara certo.
Confie.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: ha dois caminhos, o que gera uma
divisao. Considere bem sua posicao e retire mais uma carta para obter outras
indicagdes. A tendéncia ¢ seguir dentro do que ¢ mais logico e pratico,
deixando o coragdo de lado. Essa ¢ a carta da propaganda: pense em
divulgar mais o que faz.

O CARRO ou O TRIUNFO: a solugdo ja esta a caminho; ndo se
preocupe que tudo ficard sob controle. Espere confiante a chegada do
progresso. Viajar para realizar negocios esta muito favorecido, assim como
qualquer atividade que envolva meios de transporte. Leve seus servigos até
onde precisam deles.

A JUSTICA: siga a lei e busque o auxilio de pessoas que possam lhe
assessorar, como advogados e contadores. Qualquer disputa judicial ira
favorecé-lo, por isso, ndo hesite, se essa for a melhor op¢do. Faga contratos
bem redigidos para garantir seus direitos.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: esta carta aconselha calma e prudéncia
para resolver os problemas. Nada do que for feito com a cabecga quente ira se
mostrar satisfatorio. Espere o momento certo porque ha algumas restri¢des no
presente.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: ndo faca empréstimos nem se
arrisque. A Roda nunca fica parada, por isso sabemos que quando ela aparece
logo as situacdes se revertem. A solugdo serda satisfatoéria e chegara
acompanhada de boa sorte.

A FORCA ou A PERSUASAO: mantenha tudo sob seu dominio, sem
ceder seus espacos. Vocé€ tem capacidade para alcangar tudo o que quiser;
use, para isso, sua energia e forca. Lute, pois a vitoria sera sua.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: esta carta mostra alguém que



se acomodou e se deixou submeter. Reaja, voltando a fazer com que as coisas
acontecam a sua maneira. Se ficar parado, nada ird melhorar, ndo ha solugao
que caia do céu. Veja tudo de forma diferente; assim, sera mais facil
encontrar as respostas.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: corte tudo o que estiver sobrando,
transformando-se radicalmente. A solu¢do que A Morte anuncia vem com
muita crise e desestrutura antes de melhorar, mas s6 assim podera haver
espago para o novo dentro da sua vida financeira.

A TEMPERANCA: va levando como puder, ¢ com a perseveranca que
vocé conseguira fazer tudo voltar a fluir. Essa carta mostra a necessidade de
dar continuidade aos projetos, fazer aquilo a que se estava determinado, ir ate
o fim no que se planejou. D€ tempo para a vinda do sucesso.

O DIABO ou A PAIXAO: na situacio confusa que esta carta aponta nio
ha de imediato solucao possivel. Ela mostra que o dinheiro entra facil, mas
esta fora de controle. Ha necessidade de se reestruturar tudo sobre bases mais
¢ticas e verdadeiras. Veja se ndo esta sendo enganado ou roubado. Afaste-se
das seducoes.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: ha queda e uma situagdo dificil a ser

enfrentada. Acredite em vocé e renove diariamente sua fé, buscando nela as
solucoes. Diga sempre: "Sou filho perfeito de Deus. Nada de mal me abate.
Nao ha problema que ndo tenha solugao".
A ESTRELA: nao tenha pensamentos negativos; encontre no otimismo € na
renovacao didria de sua esperancga as solugdes para qualquer problema que
surgir. Levante-se, todos os dias certo de que aquele ¢ o melhor dia ja
reservado pelo Universo. A arte pode ser para voc€ uma forma de descarregar
as tensoes, quando elas o estiverem pressionando muito.

A LUA OU A NOITE: niao sonhe apenas; procure ver sua vida
financeira exatamente como ela esta neste momento. Trabalhe em cima do
que tem, e ndo fique esperando por algo que vocé deseja mas que nao tem
base dentro da realidade. Ha algo oculto interferindo em seu progresso; tente
descobrir o que é.

O SOL ou A LUZ: esta carta ndo mostra as solugdes, anuncia uma fase
de bons ganhos e de sucesso. Quando ela aparece, podemos saber que tudo
esta para se resolver de uma forma ou de outra. Uma sociedade, os amigos ou
um casamento poderao ajudar.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: a familia podera vir a ser uma
boa ajuda para os problemas, mas, em troca, fara algumas cobrancas. Vocé



serd chamado a um novo projeto, emprego ou negocio; entdo, tudo se
arrumara.

O MUNDO ou O UMBRAL: as solugdes virdao de todos os lados, nao se
preocupe. Sua vida material estard bem, juntamente com a emocional ¢ a
espiritual, pois O Mundo atua em todos os niveis.

O LOUCO ou O ADEPTO: partir, abandonar tudo ou ir para outro pais
pode ser uma solucdo. Veja bem, contudo, o que esta deixando para tras, vocé
podera se arrepender mais tarde. Uma outra codificacdo alerta para a
necessidade de haver mais responsabilidade no que se faz.

6. QUAL O MELHOR RAMO DE NEGOCIOS PARA MIM?

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: esta carta estabelece relacoes
com o que ¢ novo, com tudo aquilo que precisa ser aprendido, estando, por
isso, muito ligada a aprendizagem. Quando ela aparece para responder a essa
pergunta, a melhor resposta seria buscar o que ¢ novo, deixando em segundo
lugar o ja cristalizado. Talvez seja hora de aprender a trabalhar algo novo ou
a propria novidade dentro do ramo em que se estd. Aprofundar seus
conhecimentos, aprender novas técnicas e descobrir novos conceitos ¢
sempre interessante. Alguma atividade ligada aos jovens ou aos estudantes
podera dar bons resultados.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: a educacdo e a maternidade sdo
tarefas da Papisa. Assim, quaisquer atividades voltadas as criancas pequenas
e/ou a nutrigdo seriam boas. Considere tudo o que estiver relacionado com
escola, comida, bebés, roupas, artesanato, casa. A sensibilidade e a intui¢ao
que essa carta demonstra, permite trabalhar com psicologia e psiquiatria.

A IMPERATRIZ: tudo o que esteja ligado ao dinheiro ¢ interessante
quando a carta que responde ¢ A Imperatriz. A economia, a informatica, o
comércio exterior, a geréncia financeira e administrativa: essas sdo areas
tipicas desse Arcano. Mexer com compras € um pouco perigoso, pois ha uma
tendéncia a se gastar mais do que ¢ possivel. Em geral, qualquer area ¢
benéfica, desde que se possa estar numa posi¢ao de comando.

O IMPERADOR: a engenharia, a informatica, a administracdo, o
exeército, a construgdo civil, a metalurgia e a siderurgia, a cirurgia, a
mecanica, 0s esportes: essas sdao atividades excelentes quando esse Arcano
aparece. Em qualquer ramo de negdcio a pessoa representada pelo Imperador



precisa ser o chefe, aquele que controla tudo. Tanto ele quanto a sua
companheira, A Imperatriz, ndo sdo muito diplomaticos, portanto, ¢ bom se
evitar areas onde seja necessario tato e paci€éncia para a obtencdo de
resultados.

O PAPA ou O HIERARCA: as areas mais interessantes mostradas por
esta carta sdo: o ensino mais avangado, a religido, os projetos de pesquisa, as
ciéncias e a quimica, as artes graficas, a arquitetura, o jornalismo, o servigo
social. No departamento de pessoal O Papa estaria bem colocado, pois tem
interesse real no bem-estar das pessoas. Trabalhar com livros, papéis € com
desenho também ¢ favoravel.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: este Arcano tem muita ligacdo com

a comunicagdo ¢ com as artes. As vendas, a propaganda, as artes plasticas ou
cénicas sao boas areas para quem pergunta. Outras possibilidades sdo o
turismo, a agronomia, a veterinaria, a televisdo, a aeronautica, relagdes
publicas, o teatro. O Namorado mostra que a pessoa pode ter duas profissdes
ou dois negocios bem-sucedidos a0 mesmo tempo.
O CARRO ou O TRIUNFO: esta nas suas maos o comando do seu destino;
pode escolher, o sucesso ja estd a caminho. Para responder sobre a area de
negdcios mais interessante, esse Arcano da varias opg¢des: vendas que
envolvam viagens, negdcios com automoveis € outros meios de transporte,
corridas de carros e motos, representagdo comercial, compra de mercadorias
num centro maior para revendé-las na sua cidade, empresas de Onibus,
montadora de veiculos ou maquinas.

A JUSTICA: toda atividade relacionada com a lei estd dentro das opcgdes
oferecidas por esta carta: a advocacia, a policia, a magistratura, os cartorios.
Tudo o que envolva papelada e concurso também estad sob a regéncia da
Justiga; assim, pode-se considerar como atividades governadas por ela o
funcionalismo publico, a contabilidade, os bancos estatais, os arquivos, a
diplomacia de carreira, a estatistica, o almoxarifado, a politica, os altos
cargos governamentais.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: as atividades calmas, que podem ser
executadas sem pressa agradam a este Arcano. E a carta dos professores, dos
filosofos, dos cientistas, dos médicos, dos guias espirituais tedricos, dos
bibliotecarios, dos pesquisadores, dos restauradores e antiquarios. O trabalho
com arquivos, arqueologia e investiga¢cdo sdo também muito interessantes.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: como carta de altos e baixos,
onde o movimento ¢ constante, a Roda da Fortuna rege as atividades



dinamicas, onde o giro ¢ essencial. O mercado financeiro, o jogo, o cambio, a
hotelaria, todo tipo de comeércio, os bancos, os clubes, os restaurantes: essas
sdao boas ocupacoes.

A FORCA ou A PERSUASAO: a forca realizadora é representada por
esta carta. Quando ela aparece, podemos considerar as seguintes atividades: a
estética, a psicologia, a educacao fisica, a massagem, a fisioterapia, o servico
social, a moda e os modelos, as roupas intimas. Existe sempre uma tendéncia
para o uso do corpo como fator de beneficios monetarios. Num aspecto
negativo, essa carta fala de vicios e drogas.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: ha acomodagdo e inércia, por
1sso, seria importante uma atividade onde se pudesse ser estimulado a acao,
com a companhia de pessoas bem dindmicas. Com certeza, a profissao estara
intimamente ligada ao karma pessoal, sendo um aspecto um pouco dificil
dentro da vida, com necessidade de ser bem resolvida para se conseguir
vencer. Analise bem esses fatores ¢ modifique suas condig¢des espirituais
antes de se resolver por um ramo de negocios. Se quiser, tire uma segunda
carta: ela lhe dira quais as areas mais provaveis.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: momento de cortes e
modificacdes muito profundas. Existe vontade de se eliminar o que ndo esta
mais cumprindo a sua funcao, abrindo espago para tudo o que ird regenerar ¢
renovar a vida financeira. Hé algumas atividades estreitamente ligadas a este
Arcano: a mineragdo, a jardinagem, a geologia, os hospitais, as empresas
funerérias, a agropecudria, tudo o que envolva madeira e que venha do
subsolo, o garimpo. Contudo, vale lembrar que A Morte traz um instante
importante para a vida profissional e para os negdcios, onde as alteracdes
tendem a ser muito transformadoras.

A TEMPERANCA: esta carta da ideia de continuidade, por isso, avalie
bem se ndo ¢ o caso de continuar perseverando no que ja faz. As atividades
que ela indica sdo: tudo o que envolva o comércio e o transporte de liquidos
(leite, bebidas alcoolicas, produtos quimicos, combustiveis, refrigerantes,
etc.), negdcios com lugares distantes (turismo, importacdo e exportacao,
cambio, contrabando, trafico). Ha muita énfase para as permutas e fusoes de
empresas, € para os negdcios com artigos que venham de uma forma anterior
liquida, como plasticos, fibras e vidros.

O DIABO ou A PAIXAO: esta carta mostra que se faz de tudo um
pouco para se obter lucros rapidos e faceis. E dificil estabelecer uma
atividade definida e honesta para esse Arcano. Em geral, ele vem alertar que



o caminho escolhido estd fora do que seria mais correto e desejavel para a
pessoa. Podemos ligar ao Diabo os negocios ilegais, os roubos, a corrupgao, a
sedugdo, as mas companhias. Para abrir um novo leque de boas perspectivas,
tire outra carta e tente aproveitar melhor suas energias, essa carta também
vem para anunciar o castigo pelos atos incorretos.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: esta carta mostra um momento em
que tudo estd para desabar. H4 a necessidade de reforcar a espiritualidade
antes, para depois se decidir por um ramo de negocios. As atividades que A
Torre governa sdao as demolicdes, os ferros velhos, o comércio de materiais
usados e de carros batidos, os pronto-socorros € as unidades moveis para
resgate de feridos, os salva-vidas. "Serdo nossas trevas, depois de tudo, a
sombra de tua mao, que se estende para nos acariciar?"

A ESTRELA: como carta da arte, ela traz a inspiracao ¢ a luz que abre as
portas da criagdo. A pintura, o desenho, a arquitetura, a musica, o canto, a
danga, a escultura, a musicoterapia, além dos profissionais que dao suporte
aos artistas, a saber: empresario, produtor, agente, maquiador, iluminador,
divulgador, diretor, marchand, costureiro, cabeleireiro. Ha também uma
codificacdo possivel que liga A Estrela a tudo o que esta relacionado com o
céu, como a astronomia, a meteorologia, as viagens espaciais, a cosmologia,
a astrologia, a ufologia.

A LUA ou A NOITE: hi quatro ligacdes principais para esta carta: a
noite, as mulheres, o mar e o oculto. Tudo o que estiver relacionado com
essas codificacdes sera interessante como area de trabalho. Partindo desses
temas podemos considerar para esse Arcano as seguintes atividades: pesca,
marinha, oceanografia, vida noturna, restaurantes, bares, boates, esoterismo,
oficio de adivinho, metafisica, beleza e moda. Num aspecto negativo podera
causar um pouco de confusdo mental na hora de tomar decisdes de negocios;
procure ser bem realista e afaste-se de sonhos e ilusdes ao lidar com seu
dinheiro.

O SOL ou A LUZ: todas as profissoes e negdcios sao protegidos por este
Arcano, ele € mais um anuncio de sucesso e dinheiro do que um caminho a
seguir. Em geral, pode-se fazer o que for, que a boa energia dessa carta nos
protegerd e favorecera. Ha algumas atividades tradicionalmente ligadas ao
Sol: otica, dermatologia, industria e comércio. Qualquer sociedade ou
casamento também ajuda a obter mais fortuna.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: esta carta mostra uma situagao
onde a pessoa serd bastante cobrada e exigida, tendo que mostrar seu valor



através de realizagdes concretas. Essa situacdo ¢ constrangedora, mas
acabara por elevar sua posicao. As areas governadas pelo Julgamento sdo:
negdcio de cobrangas, empresa de familia, trabalho feito em casa, juiz,
advogado de defesa, cemitérios ¢ empresas funerdrias, encarregado de
producao.

O MUNDO ou O UMBRAL: quando esta carta aparece, tudo estd
favorecido; ela traz a certeza da perfeicao e da felicidade. Sua energia se
espalha sobre todos os niveis, trazendo dinheiro, paz espiritual e emocional.
Tudo esta a seu favor; ponha seus planos em ag¢do, vocé€ pode! Nao ha uma
atividade especifica para esse Arcano; se ndo confia  na sua propria
capacidade de escolher, concentre-se e tire mais uma carta.

O LOUCO ou O ADEPTO: nao ha para esta carta uma profissdo ou
negocio definidos, mas ela traz algumas indicagdes importantes. A primeira
ideia ¢ procurar alguma coisa fora do lugar onde se est4, podendo até ir para
outro pais ou cidade. Ser original, procurar sua verdade interior, desligar-se
da vida material, usar a criatividade: essas sdo qualidades pessoais a se
desenvolver quando O Louco aparece. Tudo precisa ser feito dentro de uma
certa responsabilidade, pois € ai que ele peca. Pode tirar mais uma carta para
ter outras informacoes.

7. ESTE SOCIO E FAVORAVEL PARA MIM?

Ao fazer esta pergunta, vocé deve primeiro se concentrar de olhos
fechados na figura da pessoa em questao, tentando, se possivel, visualiza-la.
S6 entdo corte o baralho ou tire a carta que ird representar essa pessoa.

Essa consulta pode ser feita para qualquer outra pessoa: um parceiro
de negocios, um cliente, um fornecedor. Apesar de haver uma énfase na
resposta com relagdo a um possivel socio, ela permite obter uma ideia de
como ¢ a pessoa em questao.

Para terminar, aconselho a ndo fazer essa consulta ao lado de quem
estd sendo objeto dela, pois algumas respostas, quando had negatividade,
podem ser constrangedoras.

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: esta carta geralmente ¢ a
representacdo de uma pessoa jovem ou imatura. Cheia de vida e de
elementos, ela precisa de um bom direcionamento para comecar a produzir;
talvez necessite de um aprendizado no ramo. Ele pode ser muito estimulante



e cheio de ideias. O unico defeito que O Mago pode apresentar, no entanto,
sdo 0s pequenos enganos € as mentirinhas, em geral fatos de importancia
menor. Mantenha o controle do dinheiro em suas maos.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: em geral esta carta mostra uma mae
ou alguém com qualidades maternais, que se preocupa verdadeiramente com
aqueles de quem gosta. Ela prefere ficar envolvida com um servigo interno
do que sair para a rua, embora ndo tenha nenhuma dificuldade em fazer
contatos bem-sucedidos. Sob a protecdo dessa carta hd crescimento, boas
ideias e sensibilidade. Quando ela ndo consegue o que quer, fica triste pelos
cantos ¢ chora bastante, mas nunca desiste da luta. Se vocé€ pensa em
convidar sua mae para fazer uma sociedade, tudo bem. Caso contrario,
pergunte-lhe o que pensa do seu socio: sua resposta sera surpreendentemente
lucida.

A IMPERATRIZ: ¢ comum esta carta representar uma mulher ou a
esposa de quem faz a pergunta. Mesmo que ndo seja assim, esteja tranquilo,
pois a sociedade dara muito dinheiro. Essa pessoa tem capacidade para
administrar e controlar as financas. Seus defeitos sdo a falta de tato, os gastos
as vezes um pouco exagerados, o mau humor quando fica contrariada. Vale a
pena estabelecer essa associagdo. Assumindo o controle administrativo da
empresa, ela ira libera-lo para ir atrds de novas perspectivas de negocios, para
os quais vocé nunca tinha tempo.

O IMPERADOR: esta carta mostra alguém que trabalha muito, com
uma capacidade e um poder de realizagdo fora do comum. Com ele o
sucesso estara garantido, mas talvez vocé tenha que se submeter as
imposicoes de sua autoridade, ele costuma ser mandao. Para combinar com a
pessoa representada pelo Imperador € necessario muito tato e paci€ncia,
sendo os atritos podem gerar uma separagio. E interessante, para evitar esses
problemas, estabelecer desde o inicio uma divisdo bem rigida das areas onde
cada um dos socios detenha o comando, ¢ ndo sair dessas linhas jamais. E
uma 6tima sociedade em termos financeiros.

O PAPA ou O HIERARCA: uma pessoa calma e sensata, que trabalha
dentro de um ritmo muito proprio. E esforcada, mas ndo gosta de agitacdo e
pressa, isto a desgasta. Se ela for a encarregada dos planos e projetos, dos
funciondrios e dos clientes mais dificeis, tudo bem. Deixe para vocé€ o servigo
externo, as viagens € as vendas, ela ndo gosta muito de fazer isso. Sempre
que ela falar, escute-a, pois ¢ sensata e equilibrada.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: cle ¢ uma pessoa que gosta de



variar; enquanto houver novidade se sentira estimulado. O problema podera
aparecer quando houver muita rotina € monotonia. Ele ¢ bom no contato com
o publico, com as vendas e a propaganda. Se vocé for estavel e conseguir
equilibrar os seus excessos, essa podera ser uma associacdo muito
estimulante. Prepare-se para alguns problemas quanto a vida sentimental
dessa pessoa, pois eles podem causar algum transtorno no seu rendimento.
Talvez a pergunta esteja sendo formulada em fungdo de haver divida entre
duas pessoas para fazer sociedade — vocé estd, portanto, indeciso. Nesse
caso, tire uma carta mentalizando cada um deles; assim, vocé tera mais
informacoes.

O CARRO ou O TRIUNFO: esta carta indica que uma associacao
bastante favoravel para vocé estd a caminho. Nesse caso, sera necessario
harmonizar as energias de ambos para conseguir levar a bom termo o negocio
de vocés. Cada um tem seu modo de trabalhar e precisa haver muito respeito
entre os dois para que se produza mais. A direcao tera de seguir uma linha de
acdo bem definida para que esse carro chegue a seu destino; se cada cavalo
que puxa esse carro for para um lado, nada feito. Essa ¢ a carta do progresso
que vem depressa, por isso, criem um negocio bem estruturado, que suporte
um rapido crescimento.

A JUSTICA: uma pessoa bem equilibrada, com discernimento e de agdes
justas, que sera uma Otima associagdo para voc€. Essa carta mostra uma
tendéncia a rigidez; talvez vocé€ tenha que compensar este lado com maior
dinamismo e flexibilidade nas atividades da empresa. Deixe para ela a
papelada, os contratos, a contabilidade, os empregados, o controle do
estoque. Nao se esqueca de estabelecer essa associacdo de fato, com o apoio
da let, pois tudo devera ser assim definido, para evitar problemas futuros. Um
negdcio sO € bom quando justo para ambas as partes.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: essa pessoa pode ser idosa ou ter
comportamentos antiquados. Ao lado dela as coisas irdo devagar. Nao ¢ a
calma do Papa, que cada dia progride um pouquinho. Aqui a lentiddo podera
gerar falta de recursos. H4 um certo egoismo e faltam demonstracdes de
afeto. Essa ¢ a restricdo de Saturno, que amarra o homem para fazé-lo sentir
suas obrigagdes de forma dura. Tenha calma, seja prudente antes de firmar
definitivamente essa sociedade. Essa pessoa se adapta mais a atividades de
estudo e pesquisa, sendo inadequada para o comércio.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: essa ¢ uma pessoa de muito
movimento, que ndo deixa nada se acomodar e ficar estacionado. Ela gosta de



arriscar € tem muita sorte. Ao seu lado, esteja preparado para altos e baixos, a
ndo ser que vocé se habitue a segura-la quando ela abusa. Acostume-se a
guardar para os dias dificeis, mas ndo a deixe saber que vocé faz isso; caso
contrario, arriscara até essa reserva. Vale a pena tentar, ela tem a protecao de
Jupiter.

A FORCA ou A PERSUASAO: ¢ uma pessoa forte e magnética, com
grande poder de conquista. Sua mente ¢ capaz de conseguir tudo o que
deseja, ela domina a matéria através do poder mental. Serd uma sociedade
favoravel se vocé€ nao se deixar anular e ndo se envolver afetivamente com
essa pessoa. Seja parceiro das conquistas que ela faz  em todas as areas da
vida.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADQO: esta carta mostra uma pessoa
tolhida e presa. Existe acomodac¢do dentro desse modo de proceder. Como a
ligagdo entre vocés ¢ de natureza carmica, prepare-se para algumas
dificuldades e para aprender com essa associa¢do. E possivel que mais tarde
vocés resolvam dissolver a sociedade. Por outro lado, considere que vocé
talvez seja a salvagdo para alguém assim.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: esta carta mostra um corte, por
1ss0, pode ser que os projetos de sociedade ndo se concretizem, por causa de
transformagdes na ideia original. Havendo uma associacdo, talvez ela
termine, seguindo-se uma fase de crises que se mostrarao benéficas a longo
prazo. A Morte sempre ceifa o que esta desgastado e o que ndo faz mais falta,
embora traga consigo um periodo de luto.

A TEMPERANCA: a palavra que melhor define esta carta ¢
continuidade. Procure manter a situagdo presente por mais algum tempo. Se
Jja existe um socio, mantenha-o. Se nao ha ninguém, permaneca assim  por
mais um tempo, até ter certeza de que essa pessoa € voc€ combinam. Quando
se tem uma associacdo comercial, as trocas tém de ser do mesmo nivel,
portanto, procure alguém que possa lhe oferecer tanto quanto vocé tem para
dar.

O DIABO ou A PAIXAO: esta carta mostra a confusdo, a falta de moral,
a corrupcao, a desonestidade. Nao ¢ interessante estar associado a uma
pessoa representada por esse Arcano. E evidente que ela precisa de ajuda,
mas acautele-se contra a sedugdo do vicio e dos prazeres faceis que ela traz.
Vocé podera ser lesado caso se envolva em negocios ilegais, e até ser
roubado por ela. Essa 1dmina mostra muito dinheiro rolando.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: esta carta representa o0 maximo da



negatividade no Tard, por isso, essa associacao nao ¢ das melhores para voce.
Embora ndo seja um sinal de que essa pessoa tenha defeitos, existe falta de
harmonia espiritual, fato que podera trazer problemas inesperados, quase
tanto como atos do destino: acidentes, desastres, ma sorte. Se ja sdo soOcios,
procure socorro na espiritualidade para ultrapassar as crises, reforcando sua
fé. "O solo precisa da semente e a semente precisa do solo".

A ESTRELA: essa pessoa deve ser muito otimista e iluminada. Ela ¢
uma fonte de eterna esperanca, segurando com sua alegria o astral dentro da
sociedade. Sua criatividade deve ser estimulada, pois podera trazer alguns
bons negocios. Talvez vocé tenha que compensar nela uma tendéncia a ser
pouco pratica, principalmente com o dinheiro.

A LUA ou A NOITE: essa pessoa deve ser sonhadora e pouco realista.
Pode aparecer de repente com projetos fantasticos, mas sem a menor chance
de realizagdo. Nao desestimule seus sonhos, pois alguns deles poderao ser
uma mina de ouro, mas ajude-a a manter, no dia a dia, os pés no chao. Tente
descobrir se existe algum segredo que ela ndo tenha lhe contado.

O SOL ou A LUZ: esta ¢ a carta das associacOes perfeitas e bem-
sucedidas. Ndo ha melhor socio para vocé, fique tranquilo. O dinheiro e a
amizade sdo as béngaos que O Sol traz para vocés. Aproveitem!

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: ¢ possivel que a pessoa em
questdo seja da sua familia; se assim for, tudo bem. Apenas considere a
possibilidade de ser um pouco cobrado até que possa mostrar sua capacidade.
Mais tarde vocés poderdo vir a dividir o negdcio para poderem seguir rumos
diferentes, nessa carta ha o conceito de um chamado para algo melhor, uma
elevacao.

O MUNDO ou O UMBRAL: esta carta ¢ a perfeicao atuando em todos
os niveis: material, espiritual e emocional. Nada poderia ser melhor. Assim,
considere essa pessoa perfeita para constituir uma sociedade bem-sucedida.
Trabalhem e colham os frutos, pois eles serao muitos.

O LOUCO ou O ADEPTO: cle esta atras de uma verdade intima, nao
estando preocupado com as coisas deste mundo; o que ¢ material vale pouco
para esse Louco. Ao lado dele vocé tera que cuidar do dinheiro, ele gasta sem
responsabilidade. Se for um negocio que envolva arte, ele deve ser a base,
pois essa carta representa a criatividade. Pense e veja  bem se vale a pena, ¢
comum esse personagem abandonar tudo e sair pelo mundo.



8. O QUE IMPEDE MEU SUCESSO FINANCEIRO?

A pessoa que escolhe esta pergunta em geral € um pouco negativa,
pois quem ¢ positivo nunca considera que alguma coisa possa impedi-lo, seja
14 o que for. Ainda assim, ¢ melhor pensar que algo impede, do que dizer:
"Para mim tudo da errado, tudo vai devagar". Esse tipo de afirmativa ¢ muito
perigoso, porque gera uma lei que a propria pessoa estabelece para si mesma,
tomando muito dificil para ela conseguir bons resultados. Sair disso ¢ facil;
diga: "Até HOJE tudo foi dificil" — com isso vocé cria outro tipo de lei,
pondo um fim no que ndo ia bem, pois a partir do momento em que se
estabelece que ¢ s6 at¢ HOJE, corta-se o bloqueio.

O MAGO ou O PRESTIDIGITADOR: esta carta mostra um jovem e
sugere falta de maturidade; considere essa como a primeira possibilidade de
entrave. A ideia de aprendizagem desse Arcano pode trazer a mensagem de
que talvez falte um aprendizado que o capacite melhor para exercer a
atividade. Que tal voltar a estudar? Por fim, talvez vocé tenha se perdido
entre tantas capacidades e opgdes que lhe surgiram, tendo feito uma escolha
errada. Tente algo novo.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: esta é a carta da sensibilidade, do
crescimento, da mae. Talvez vocé nao tenha deixado suas percepgdes
guiarem seus passos; sua intuicao ¢ forte, use-a sempre. Os filhos podem ter
sido ou ainda serem um fator que entrava o trabalho, principalmente no caso
de uma mulher fazer a pergunta. Use suas ideias para conseguir dar uma
virada, essa carta € positiva € vem para mostrar muito crescimento material
para voce.

A IMPERATRIZ: aqui a ideia de gastos e de amor ao luxo pode sugerir
um impedimento ao progresso, pois € preciso criar uma boa base antes de
usufruir do produto do trabalho. Pense em economizar e reestruturar sua vida
financeira sobre novos conceitos, A Imperatriz vem para avisar que ainda ha
bastante dinheiro em seu futuro. Seja mais diplomadtico para obter os apoios
de que necessita; ninguém consegue progredir se ndo conta com a ajuda dos
seus subordinados. Exercite a caridade.

O IMPERADOR: analise seu comportamento no trabalho: sera que vocé
nao ¢ muito autoritario e rigido? Comece a delegar poderes, forme uma
equipe, aprenda a trabalhar em grupo. O sucesso vird a voc€ com certeza, por
isso, trate de se preparar melhor para ele. Comece aprendendo a ser
diplomatico. O Imperador vai melhor quando trabalha por conta propria.



Quando tiver dinheiro em suas maos, invista em imoveis.

O PAPA ou O HIERARCA: seja honesto, calmo e ponderado para obter
sucesso. Essa carta mostra uma tendéncia a ficar muito tempo na fase dos
planos e projetos, o que faz com que vocé acabe perdendo o tempo certo de
agir. O Papa traz protecao espiritual, por isso, podemos garantir que ainda ha
muito sucesso para quem estd sendo regido por ele. Planeje e aja em seguida.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: a divisdo emocional que esta carta
indica pode afetar seu sucesso. A vida sentimental podera interferir no seu
trabalho. Ha também uma inclinacdo para se sentir em duvida quanto a
decisdes importantes — talvez, em algum momento tenha acontecido uma
escolha errada. Aprenda a resolver mais rapidamente e peca ajuda quando for
dificil fazer a opcao.

O CARRO ou O TRIUNFO: agora nao ha nada que o impeca de ser
bem-sucedido. A vitoria esta chegando; ponha-se alerta para saber lidar com
ela. Vocé tera de enfrentar forgas opostas e deverd exercer sobre elas um
controle ativo, para que tudo caminhe no rumo certo. Mantenha em suas
maos a dire¢do do seu destino, pois voc€ nasceu para vencer.

A JUSTICA: a situacdo atual tende para um equilibrio estavel. Os
impedimentos representados por essa carta estariam relacionados com a lei e
com uma certa imobilidade. Resolva esses assuntos para poder chegar onde
quer. Um advogado ou um contador pode ser uma boa ajuda. A Justi¢a sé da
a quem merece; sera que voce ja fez por merecer?

O ERMITAO ou A SOLIDAO: ele mostra muitos impedimentos, sendo
o pouco estudo e a falta de dinheiro para investir dois deles. O Ermitao ¢
muito reservado, ndo facilita o comércio nem o contato com as pessoas. A
reserva € a prudéncia sdo aconselhadas quando aparece essa carta, que €
muito restritiva.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: esta ¢ a carta do jogo, dos
riscos, dos altos e baixos. A vontade de vencer muito depressa pode ter
levado vocé€ a assumir riscos em excesso. Nao jogue com seu dinheiro, ele
vem e vai, € no fim, vocé€ podera ficar sem nenhum. Como A Roda nao para,
havera recuperagdo e ainda surgirdo novas oportunidades. Espere um pouco
que tudo ira virar!

A FORCA ou A PERSUASAO: vocé tem capacidade para vencer, essa
carta mostra qualidades morais e forca fisica. Pode ter havido algum dominio
que atuou negativamente sobre voc€, travando o livre desenvolvimento de
suas potencialidades. Use sua forca, ela € capaz de leva-lo a um sucesso sem



limites.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: o destino, as condi¢des ¢ o
karma podem ter feito vocé ficar como o personagem dessa carta: amarrado e
de cabega para baixo. Nao se acomode, procure ver sua situacao sob outro
angulo e promova uma virada. Se vocé virar a carta, notard que a figura
parece dancar. Ha ainda muita satisfacdo e alegria para serem usufruidas - s6
depende de voce!

A MORTE ou A IMORTALIDADE: para haver sucesso financeiro ¢
necessario cortar tudo o que ndo tem mais espaco dentro da sua vida,
promovendo uma transformacao radical. Sera uma fase de crise, com bastante
sofrimento. H& uma outra codificacdo para essa carta, que fala sobre
herancas.

A TEMPERANCA: a persisténcia ¢ a continuidade sdo as atitudes que
poderdo leva-lo a obter o desejado sucesso. Dé tempo para vocé€ produzir
frutos em seu trabalho. Deixe tudo fluir naturalmente, pois a tendéncia dessa
carta € para bons resultados monetarios. Essa lamina alude a trocas e fusoes.

O DIABO ou A PAIXAO: as atitudes erradas, fora do que é legal ou

moralmente correto, podem estar impedindo seu progresso material. Cuide-se
para ndo ser vitima da sua propria ambicdo, fazendo qualquer coisa por
dinheiro. O Diabo mostra muito dinheiro, mas também mostra que se pode
receber um castigo por sua causa.
A TORRE ou A FRAGILIDADE: esta carta mostra uma dificuldade muito
grande que se abate inesperadamente sobre alguém. E o Arcano das perdas,
dos acidentes, do que vem pelo destino. Para afastar essa tendéncia negativa
ampare-se na sua fé, que poderd cortar qualquer problema. "A for¢a nao
provém da capacidade fisica, mas da vontade férrea".

A ESTRELA: como carta da esperanga, A Estrela traz muito otimismo e
luz. Quando ela aparece, podemos ter certeza de que com o amparo da alegria
e da beleza ainda havera muito sucesso para vocé. Use a arte e a criatividade
para trabalhar melhor. Nao se deixe abater por pessoas negativas afaste-se
delas, vocé ¢ muito sensivel. H4 capa cidade para ganhar, mas dificuldade
para cuidar do dinheiro, por isso, ache alguém mais pratico para ajuda-lo.

A LUA ou A NOITE: este Arcano mostra o oculto e as ilusdes. Em
geral, quem esta sendo regido pela Lua tem dificuldade para ver tudo como ¢
na realidade, perdendo-se em sonhos ou projetos impossiveis de se realizar.
Tente ser mais pratico e realista, e esforce-se por ficar dentro dos limites do
que ¢ possivel. Havera sucesso para vocé se trabalhar com algo ligado a



mulheres, noite, liquidos ou mar. Se pensa em ir para outra cidade, pode fazé-
lo.

O SOL ou A LUZ: sossegue, porque ainda havera muito dinheiro na sua
vida. A carta também pode ser a indicagdo de fama e sucesso, € vocé€ podera
vir a ser muito comentado pelo que faz. Trabalhe e espere, pois suas finangas
terdo uma grande mudanca para melhor.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: talvez a familia possa ser um
bom apoio para voc€ conseguir o sucesso. Se pensa em trabalhar em casa,
faca-o tranquilamente, pois dara certo. No desenho da carta, o anjo que toca a
trombeta estd anunciando um novo tempo; prepare-se para aproveita-lo! Se
vocé se sente muito cobrado, ¢ hora de achar um lugar onde respeitem sua
liberdade.

O MUNDO ou O UMBRAL: esta carta responde que havera a felicidade
e que tudo sera perfeito, da maneira como vocé deseja. O Mundo traz amparo
no que ¢ material, mas também resolve o lado espiritual e emocional,
trazendo a realizagdo completa.

O LOUCO ou O ADEPTO: esta carta mostra um desligamento do que ¢
material, o personagem ndo tem rumo. Ja dizia Séneca: " Ndo ha vento
favoravel aquele que ndo sabe onde vai". Eu costumo deixar que a pessoa
responda. Veja que o homem caminha para um abismo — ele cai ou ndao? A
resposta dada a esta pergunta dird se vocé tera dinheiro ou nao.

9. ESSE NEGOCIO OU TRABALHO DARA CERTO?

Para responder a esta pergunta, cuja resposta ¢ SIM ou NAO, ha
necessidade de se considerar quais as cartas que respondem afirmativamente
e quais respondem negativamente. Estabelecer essa questdo pode ser um
processo individual, ja descrito num capitulo anterior, cujo titulo ¢ "O
TARO". Na parte que fala sobre o primeiro contato com o Tard, terceira e
quarta etapas, vocé encontrarda como fazer essa classificacdo de forma
pessoal.

Se preferir seguir a conceituacdo mais comum, considere a resposta para a
carta que tirar da seguinte maneira:

L O Mago ou O Prestidigitador: DUVIDA, tire outra carta.
1L A Papisa ou A Sacerdotisa: SIM



11 A Imperatriz: SIM

V. O Imperador: SIM

V. O Papa ou O Hierarca: SIM

VI O Namorado ou A Escolha: DUVIDA, tire mais uma carta.
VIIL O Carro ou O Triunfo: SIM

VIl A Justica: ela da a quem merece, tire mais uma carta.

X O Ermitdo ou A Soliddo: NAO

X A Roda da Fortuna ou O Karma: SIM

XI. A Forg¢a ou A Persuasdo: SIM

XIIL O Enforcado ou O Apostolado: NAO

XII1. A Morte ou A Imortalidade: NAO

XIV. A Temperanca: insista um tempo e faga outra consulta.
XV. O Diabo ou A Paixdo: DUVIDA, tire mais uma carta.
XVI. A Torre ou A Fragilidade: NAO

XVII. A Estrela: depende do seu otimismo, tire mais uma carta.

XVIII A Lua ou A Noite: DU VIDA, tire mais uma carta.
XIX. O Sol ou A Luz: SIM

O Julgamento ou O Despertar: vocé é muito cobrado, tire
mais uma carta.

XXL O Mundo ou O Umbral: SIM
XXIIL O Louco ou O Adepto: ele cai no abismo a sua frente?

10. QUAL O CONSELHO QUE AS CARTAS PODEM ME DAR?

O MAGO OU O PRESTIDIGITADOR: ¢ hora de amadurecer. Procure
aprender mais, estudando se necessario. Reflita quando tiver de tomar uma
decisdo e faca as opgOes certas. Busque o que ¢ novo. Use suas multiplas
capacidades. Aprenda a utilizar suas energias.

A PAPISA ou A SACERDOTISA: ¢ importante sentir tudo o que esta
ao seu redor antes de se resolver. Siga sua intuicdo. Promova uma expansao,
deixando seu dinheiro crescer. Ajude seus filhos. Acolha bem a todos. Faga
poupanga.

A IMPERATRIZ: gaste menos; seja menos futil. Divida parte do que
possui com quem esta desamparado pelo destino. Seja mais compreensivo, €



menos materialista. Apoie-se no seu conjuge.

O IMPERADOR: procure aprender a arte de ser diplomatico. Seja
menos rigido. Expresse seus sentimentos mais livremente. Escute o que os
outros tém a dizer. Mantenha o dinheiro sob seu controle. Invista em imdveis.

O PAPA ou O HIERARCA: acredite em vocé. Siga as leis que sua
moral lhe dita. Cumpra seus deveres. Tenha calma e vencera. H4 amparo na
sua religido, aproxime-se, portanto, de sua f€. Leia bastante.

O NAMORADO ou A ESCOLHA: seja mais decidido. Nao deixe os
problemas emocionais interferirem no seu trabalho. Escolha entre o coracdo e
a razao. Faga mais propaganda.

O CARRO ou O TRIUNFO: encontre seu rumo. Dirija sua vida. Ache
uma forma de controlar as energias conflitantes que tem ao seu redor. Faca
viagens e contatos com outros mercados. Compre um carro.

A JUSTICA: busque amparo legal, pedindo auxilio a um advogado.
Acautele-se contra roubos. Seja equilibrado e justo em suas agdes. Procure
agir de modo a merecer as recompensas.

O ERMITAO ou A SOLIDAO: tenha calma nesse periodo. Seja
prudente nas suas decisdes. Faga economia. Estude para ter uma boa base
tedrica. Guarde seu dinheiro para poder contar com ele nos dias dificeis. Nao
conte seus segredos a ninguém.

A RODA DA FORTUNA ou O KARMA: ndo se arrisque demais. Faga de
vez em quando um jogo, porque ¢ um periodo de sorte. Lembre-se de que o
bem nao dura eternamente, nem o mal ¢é infinito. Tudo sobe e desce.

A FORCA ou A PERSUASAO: use suas energias para vencer. Nio
domine os outros. Seu corpo merece atencdo — cuide dele. Vista-se bem.
Mantenha-se controlado na hora dos problemas. Use sua for¢a mental.

O ENFORCADO ou O APOSTOLADO: nao se acomode. Conheca
mais sobre seu karma. Quando se sentir preso, procure ver a situacao sob
outro prisma. Busque mais alegria. Liberte seu corpo, livre-se das tensoes.
Movimente-se mais.

A MORTE ou A IMORTALIDADE: ¢ hora de cortar o que ndo serve
mais. Transforme-se radicalmente. Renasca a cada dia. Ultrapasse as crises
com o pensamento positivo. Abra espaco para o novo dentro de sua vida.

A TEMPERANCA: nao desista jamais; voc€ vencera pela persisténcia.
Dé continuidade a todos os seus projetos. Deixe as coisas a sua volta fluirem
calmamente. Ligue-se a natureza.

O DIABO ou A PAIXAO: o mal que vocé faz volta-se contra vocé



mesmo. Seja sempre honesto. Desligue-se um pouco do dinheiro e das coisas
da matéria. Evite a sedu¢do. Busque a virtude.

A TORRE ou A FRAGILIDADE: ampare-se na fé quando tiver
dificuldades. Aceite o destino, em vez de tentar muda-lo. Faca oracgdes.
Ligue-se a Deus. Seu esforgo espiritual serd recompensado.

A ESTRELA: seja sempre otimista. SO tenha pensamentos positivos.
Conserve viva sua esperanga. Aproxime-se da arte. Seja criativo. Espalhe a
alegria ao seu redor.

A LUA ou A NOITE: n3o sonhe quando estiver acordado. Mantenha
seus pés na terra. Cuide-se para ndo ser iludido. Descubra um segredo. Use
sua vidéncia. Pode ir para outro lugar.

O SOL OU A LUZ: aproxime-se mais dos seus amigos. Busque fazer
novas amizades. Pense em se casar. Prepare-se para ser famoso. Pode fazer
uma sociedade nos negocios.

O JULGAMENTO ou O DESPERTAR: saia mais. Ouga os conselhos
da sua familia. Est4 favorecido o trabalho em casa. Liberte-se das cobrancas
que o tolhem. Descubra suas possibilidades. Ou¢a o chamado para um tempo
melhor.

O MUNDO ou O UMBRAL: trabalhe e serd bem recompensado.
Busque seu caminho sem vacilar. Acredite que sera bem-sucedido. H4 muita
protecdo ao seu redor. O amor o ajudard a vencer. A vida espiritual reforca
sua forga pessoal.

O LOUCO ou O ADEPTO: va atras da sua verdade. Abandone o que
nao lhe serve. Seja mais responsavel. Viajar para o exterior esta favorecido.
Cuide de sua vida material, pois vocé corre o risco de perder tudo. Liberte-se
das leis que lhe impds a sociedade.



SUCESSO NAS FINANCAS

Embora seja fascinante usar o Tard como um sistema oracular, como
fizemos nos capitulos anteriores, essa nao ¢ sua aplicacdo mais interessante.
Acredito que podemos ir além com essas cartas tdo pode rosas, extraindo
delas uma energia muito especial.

Tudo o que estd descrito neste capitulo € resultado de atividades praticas
com meus clientes. Partindo de uma observacdo minuciosa, registrada,
percebi que determinadas cartas possuem mais ligacdo com certo tipo de
pessoas, aparecendo mais para aquelas que tém determinadas posturas frente
a todas as situagdes que a vida lhes impde. Cada  um reage de um modo
todo especial frente a um mesmo problema, a sua reacdo depende da
personalidade. Entdo, pensei, por que nao trazer a energia necessaria dentro
da vida da pessoa, aproximando-a de um Arcano que tivesse essa energia
especifica?

Quando se coloca uma pessoa em contato frequente com deter minado
Arcano, ele vai aos poucos passando sua energia para essa pessoa. De algum
modo, as reacoes dela comegam a corresponder ao arquétipo representado
pela carta. Assim, ja tive mais de um caso em que uma pessoa muito
pessimista, que sempre via o pior lado de tudo, sentisse uma facilidade maior
para enfrentar os pontos negativos da vida depois de fazer uma série de
meditagdes, usando como apoio a carta da Estrela, que traz esperanca e
otimismo.

Outro caso interessante foi o de um jovem cliente, motorista de
caminhado, que ja havia perdido dois empregos por bater o veiculo da empresa
onde trabalhava. Nos debrugamos, entdo, sobre a carta do Ermitdo, que ¢
bastante parado, calmo, prudente. @Pode ser que me digam que foi
coincidéncia, mas o moc¢o esta ha trés anos numa mesma transportadora ¢ nao
sofreu mais acidentes.

Quem quiser praticar os exercicios sugeridos precisard apenas dispor
de um baralho com os Arcanos Maiores, e de um lugar tranquilo onde possa
se dedicar as atividades. Quando o tempo ajuda, € muito gostoso procurar um
espaco na natureza.



Como este livro tem como tema a prosperidade, todos os exercicios
sdo dedicados a melhorar nosso lado financeiro, o que ndo invalida algumas
escapadas para melhorar um aspecto importante que possa, de forma indireta,
interferir num bom desempenho profissional. H4 nos outros livros dessa
pequena série, que ligam o Tard a saude e o Taré ao amor, mais sugestdes de
atividades que podem ser feitas tendo em vista a utiliza¢do das energias dos
Arcanos.

N3ao trabalharemos todos os Arcanos - alguns foram escolhidos por
possuirem a for¢a certa. Ndo ha necessidade de se fazer os exercicios
propostos na ordem em que estdo apresentados. Caso vocé queira, trabalhe-os
como achar melhor. Os Arcanos considerados negativos, de alguma forma
serdo mantidos mais distantes, pois, para melhorar, s6 contam as atitudes
positivas. Evito falar muito dos Arcanos negativos quando eles aparecem
numa leitura, pois, afastando-os, creio afastar também sua energia.



EXERCICIO 1 - 0O MAGO ou O

PRESTIDIGITADOR: ESCOLHENDO O QUE E MAIS
INTERESSANTE

OBJETIVOS: buscar o que ¢ novo escolher dentre varios elementos o
mais favoravel

A escolha da carta desse jovem Arcano, o que tem o numero I (o
primeiro do Tard), para iniciar os exercicios, ndo foi feita pela sua
numerac¢do, mas por sua ideia primeira: o inicio.

Antes de comecar qualquer empreendimento financeiro ¢ necessaria
uma escolha muito apurada. Partir de um principio equivocado gera uma base
ja fraca, que ndo garante a sustentacao do negdcio. Como fazer a escolha
acertada?

Em geral, quando vai abrir um negocio ou pensa em procurar outro
emprego, a pessoa ja tem algumas opg¢des determinadas pelo seu gosto
pessoal ou pela situagdo presente. Resta entdo, a escolha.

Como a pessoa que deseja se decidir, a lamina do Mago ou do
Prestidigitador mostra uma figura que tem a mao diversos elementos
dispostos sobre a mesa. Vamos observa-los com atencdo. Ha tacas ou copos
que poderiam conter agua, um dos quatro elementos da natureza. H4 moedas,
que seriam a representagdo do que ha de mais material dentro da nossa vida:
o dinheiro. H4 também facas, simbolos permanentes de lutas ou de
dificuldades. Na mao ele tem um bastdo, que, as vezes, ¢ considerado um
simbolo da criatividade e, outras vezes, como marca do ensino e da
espiritualidade.

Os elementos que O Mago tem a sua disposi¢do representariam,
segundo estudiosos, 0s quatro naipes das cartas: copas, ouros, espadas € paus.
Poderiam se relacionar também aos quatro elementos da natureza: agua, terra,
ar ¢ fogo. Isso ndo tem muita importancia dentro de uma percepgao
consciente, mas, como simbolos do arquétipo, ¢ essencial, sendo apreendido
de forma inconsciente.

Para se comecar uma nova atividade ou procurar um novo emprego,
precisa-se, portanto, fazer uso das capacidades disponiveis, escolhendo
dentro da variedade de elementos apresentados aquele que mais convém.



O Prestidigitador pode trazer a energia necessdria que propicia a
escolha mais favordvel. Ele tem muita criatividade, ¢ original, utiliza os
elementos que tem a mao para obter resultados.

O exercicio proposto visa ativar novos pontos de partida, buscando o
que ¢ novo dentro da vida financeira — talvez um novo emprego ou um novo
negbcio. Ele estd todo baseado na respiragdo. Ela ¢ a base da vida, por isso,
pode nos proporcionar um alto grau de controle sobre nosso corpo,
harmonizando-o com nossa mente. Os beneficios da respiragcdo correta sao a
boa satde, o dominio do carater e um certo poder sobre as condi¢des que nos
cercam.

Para esse exercicio, separe a carta do Mago ou do Prestidigitador.
Vocé ira precisar também de um pequeno prato com terra, um copo com agua
e de uma vela acesa. Esses acessorios nao sao indispensaveis, mas ¢
interessante té-los por perto, para receber deles uma outra espécie de energia
que complementa o trabalho.

Sente-se numa posicao confortavel. Pode ser numa cadeira, com os
objetos na mesa a sua frente, ou no chdo, sobre um tapete, deixando a vista a
carta € o resto. Para esse exercicio ndo aconselho ouvir musica, pois a
respiracdo podera ser alterada pelo ritmo da mesma. Evite também iniciar
essa atividade logo apds uma refeigao.

Comece prestando atencao a sua maneira de respirar. Observe quanto
ar seus pulmdes recebem, e tente perceber se eles t€ém capacidade para mais.
Depois veja a maneira como voc€ inspira e expira, notando se estd usando o
musculo do diafragma para fazer uma massagem nos Orgdos internos,
elevando-os. Perceba também qual o seu ritmo, ou seja, quantas vezes respira
num minuto.

Depois dessa observagao, dedique-se apenas a respirar. Faga-o pelo
nariz, de modo silencioso, constante € com seu ritmo proprio. Vocé ird notar
que apenas pelo fato de ter prestado atengdo a sua respiragdo, ela estard
parecendo melhor e mais "alimentadora" do que era até entdo. Aqueles que ja
perceberam a importancia do ato de respirar e t€ém interesse nesse assunto,
sabem que, além do oxigénio e do hidrogénio, nds recebemos na respiragao
outros elementos poderosos, muito mais sutis, capazes de nos dotar de uma
energia extra.

A respiragdo, feita com atengdo, sem ser um ato mecanico, age como
um calmante, trazendo tranquilidade e paz. Além disso, ela pode colaborar na
luta pelas conquistas materiais, dando mais confianga e coragem. Uma pessoa



fraca, timida, medrosa, tem uma respiracdo incompleta, vai atrofiando seu
pulmao, curva seu peito e sua coluna.

Continue respirando, com os olhos voltados para a carta do Mago.
Imagine-se no lugar dele, alegre e solto, jovem e criativo, com toda uma vida
pela frente. Pegue, mentalmente, cada um dos objetos sobre a mesa que esta
junto dele, e os experimente. Eles sdo representativos da terra (as moedas), da
agua (as tagas), do fogo (as facas) e do ar (o bastdo), e estdo a sua
disposicao. Pense no que fard com os varios elementos que vocé€ tem
presentemente em sua vida, e como podera usa-los para comecar algo
diferente. Analise suas capacidades, suas predile¢oes. Considere a utilizagao
de alguma habilidade especial, um dom, talvez.

Durante essas consideracdes continue dando atencdo a respiragao.
Depois de conclui-las, pegue nas maos cada um dos elementos reais que vocé
colocou perto da carta do Mago. Ao pegar o pequeno prato com terra,
imagine que a energia desse elemento ¢ capaz de lhe dotar de tudo o que seja
materialmente necessario a sua existéncia, pois vocé esta sintonizado com sua
vibracdo. Ao pegar o copo com d4gua, imagine que as emogdes Sao
importantes para voc€ perceber o que lhe agrada ou ndo, e prepare-se nesse
momento para entender o que seu coragdo ird lhe indicar de novo. Ao pegar a
vela acesa, mentalize que esta obtendo do fogo a capacidade de agir, aliada a
for¢a necessaria para realizar uma brava luta. O ultimo elemento, o ar, nao
visivel, também estd no oxigénio que a vela consome, por isso, sopre a chama
levemente, sem apaga-la, para sentir sua presenga. Esse elemento ¢ agil,
exatamente como vocé€ deve ser em suas atividades.

Ainda respirando, com consciéncia do ato de respirar, abra-se, entdo,
ao novo. Mentalize que ele vira naturalmente, ¢ chegada a hora. Deseje que
quando ele chegar, vocé esteja preparado para reconhecé-lo, com todos os
elementos a sua disposi¢ao, para melhor usufruir do que acontecera.

Aproveite esse momento de interesse pela sua respiracao para ter
consciéncia de sua permanente importincia, € pense, talvez, em aprender
mais sobre esse tema. Ha muitas formas de continuar melhorando sua
respiracdo. Leia, faca exercicios, ndo fique s6 no trabalho de hoje. V4 além!



EXERCICIO 2 - A PAPISA ou A SACERDOTISA:
DESENVOLVENDO A INTUICAO

OBJETIVO: desenvolver a intui¢cao

Esse Arcano, muito curioso, pois representa uma figura inexistente
dentro do sistema religioso atual, ¢ simbolo do crescimento e da intuicao.
Trabalhar este segundo significado € o que nos interessa nesse exercicio, pois
¢ importante ter boas ideias e saber percebé-las quando se negocia.

Ao se falar em intuicao, sempre se separa esse tema da vida material,
do que ¢ pratico, daquilo que traz resultados palpaveis. No entanto, nao
deveria ser assim. Uma sensibilidade que ajuda a evitar os riscos, que prevée
ciladas, que mostra os caminhos mais ficeis e traz indicacdes em uma
situacdo de duvida: com certeza, essa sensibilidade ¢ de um valor sem
limites.

Quando atendo um empresario ou alguém interessado em saber mais
sobre o presente e o futuro de sua vida financeira, estou desempenhando um
papel sensitivo, que poderia muito bem ser desempenhado por sua esposa,
mae ou at€¢ mesmo por ele proprio. Embora ndo se deva desprezar o auxilio
de outra pessoa, que com suas percep¢des indique rumos, € interessante
desenvolver a sensibilidade pessoal.

A carta da Papisa mostra uma mulher sentada, com um véu, ¢ um
livro aberto nas maos. Ela ¢ a dona do conhecimento esotérico, que esta
oculto pelo véu. A ideia de passividade estad presente nesse Arcano, aparente
em sua postura. Ela mostra, mas ndo age; nunca priva alguém de seu livre
arbitrio com suas revelacoes. No livro estd contida toda sua sabedoria, mas
seu conhecimento sO serd entregue na hora certa.

Aos poucos, a humanidade entra em contato com a existéncia de um
conhecimento guardado por muito tempo. Esse esclarecimento vem, muitas
vezes através da religido. Apesar de ser apresentado por varias linhas de
pensamento religioso e filosofico, ele postula sempre as mesmas leis. E por
1sso que cada vez mais pessoas estao percebendo que todas as religides falam
da mesma verdade. Essa abertura ¢ um sinal de que esta chegando a hora de
descobrir o que esta por trds do véu da Papisa.

Segundo uma teoria, os homens ja foram dotados de um 6rgao ativo,
capaz de perceber as vibracdes mais sutis, invisiveis para o olho. A esse
orgdo costuma-se chamar "terceiro olho". Sua localizagdo seria proxima a



glandula pineal. Ele teria a fun¢cdo de enxergar toda matéria ndo soélida, a
Unica que existia entdo. Com o tempo, outros o6rgaos de percepcdo foram se
desenvolvendo e esse 6rgdo acabou perdendo seu uso.

Com treinamento ¢ vontade, a capacidade ancestral pode ser
despertada e usada com bastante proveito. Esse € um conhecimento perigoso,
como tantos outros, quando utilizado com maus propositos. O maior mal viria
para quem o aplica de forma errada, mas quem faz o bem e se orienta pelo
que ¢ direito, nunca precisa temer nada. A maior prote¢ao consiste em ser
puro; a pureza de propositos nos afasta de qualquer possivel erro.

Separe a carta da Papisa e mais seis outras cartas de Arcanos Maiores,
cujos conceitos lhe sejam positivos. Escolha um local bem tranquilo dentro
de casa ou perto da natureza. Se for facil, seria interessante ir a um lugar onde
haja agua, como rio, lago ou mar; a agua tem a qualidade da penetracao e esta
ligada ao nosso inconsciente. Nesse caso, dispense qualquer material além
das cartas de que precisard. Use incenso e musica, se lhe agradar. Se estiver
em casa, coloque uma taga ou um copo - de preferéncia de cristal - com agua,
perto de voce. A 4gua e o cristal estdo ligados a Sacerdotisa.

Sente-se a mesa ou no chdo, com o material j4 separado e a mao.
Feche os olhos e respire até sentir-se calmo e relaxado, mas nao relaxe a
mente - esta devera estar bem alerta. Quando se sentir pronto, abra os olhos ¢
fixe bem a carta da Papisa. Fique assim por uns 3 minutos ou até se sentir
bem sintonizado com sua energia. Durante esse tempo procure ndo pensar em
nada, nem formar conceitos. Apenas olhe, observe os detalhes da figura que
esta a sua frente.

Terminando de visualizar a carta, feche os olhos e reconstrua A
Papisa mentalmente. Esta mentalizagcdo deve durar cerca de um ou dois
minutos. Em seguida, pegue as outras seis cartas que separou para usar
durante o exercicio e embaralhe-as com a carta da Papisa. Disponha-as entdo
livremente sobre a mesa com os desenhos dos Arcanos ocultos. Feche por um
instante os olhos, concentre-se na figura da Papisa, abra os olhos e procure
retirar, dentre todas as cartas que estdo sobre a mesa, essa carta especifica.

Esse exercicio € um treinamento que ird ajudando, aos poucos, a
desenvolver sua intuicdo. Repita-o diariamente, por algum tempo. E
interessante fazer a anotacao da data do exercicio e do resultado obtido, para
uma futura avaliacdo. Mais tarde, quando quiser variar, podera ir trocando o
Arcano procurado.

Quando estiver mais treinado, continue desenvolvendo sua intuigao



com outros recursos. Vocé pode, por exemplo, tentar intuir quem € que estara
do outro lado da linha quando o telefone tocar. Perceba, contudo, que ha uma
enorme diferenca entre intuir e adivinhar. Quando se adivinha simplesmente,
nao hd uma concentragao mental ativando as energias, fato que sempre deve
preceder uma intui¢ao verdadeira. Assim, quando o telefone tocar, ative sua
intuicdo e sé depois fale o primeiro nome que ela lhe disser.

Outro excelente treino ¢ prever quem vencera um jogo, uma corrida
ou uma luta. Voce€ ird notar que, ao fazer previsoes sem estar perto de alguma
pessoa ligada ao fato, acertara menos. Por isso, ndo se assuste se tiver muitos
erros ao antecipar resultados de eventos que assiste pela televisdo. Quando
estiver "in loco", terd mais acertos. Com o tempo, essa regra podera ficar sem
efeito porque sua intui¢dao estard madura e ndo sera tao afetada pela distancia.

Sempre mentalize a carta da Papisa antes de fazer um dos exercicios
sugeridos. Mais tarde, comece a criar um modo seu de reunir a energia
necessaria para fazer uma previsao. Quando chegar a esse ponto, vocé estara
mais confiante e terd uma poderosa arma para enfrentar os seus adversarios
comerciais: sua propria intui¢ao.



EXERCICIO 3 - 0 CARRO ou O TRIUNFO: INDO
NA DIRECAO CERTA

OBJETIVO: adquirir mais capacidade diretiva

A palavra-chave para esse Arcano ¢ direcdo. Ele mostra que a pessoa
esta seguindo um rumo, tendo na mao a capacidade de dirigir. Esse poder esta
voltado para dois pontos essenciais: a propria pessoa € 0s outros que ela tem,
de algum modo, que dirigir. O exercicio sugerido considera esses dois
aspectos da direcao.

O Carro ¢ uma carta de avango e de triunfo, € uma das mais positivas
do Tard. Ela ¢ ativa, esta em movimento. Indica conquista e vitoria. Todos
esses conceitos estdo ligados, porém, a ideia de que a direcdo correta €
importante, pois ¢ ela que leva as realizagoes.

A figura do Arcano VII mostra um homem em um carro puxado por
dois cavalos em movimento. Eles parecem ir em dire¢des opostas, o que
for¢a o condutor a exercer sobre eles um certo controle, para que possam
seguir. Em muitas cartas, os cavalos tém cores diferentes, para acentuar ainda
mais as diferencas entre eles. No Tar6 Egipcio ndo ha cavalos, e sim duas
esfinges. O homem que esta a direcao desse carro parece ser um her6i ou um
rel vitorioso, em plena tarefa de conquistador.

Dirigir ¢ um ato que utiliza qualidades inatas ao homem, para o qual
ele ja nasceu dotado de poder. Por que, entdo, para alguns parece tao dificil
fazé-10? Bastava reconhecer e aplicar as capacidades que ja possui para ser
muito bem-sucedido. Os primeiros problemas talvez tenham surgido quando
o conceito de direcao foi misturado ao de competicao. Desse modo, o homem
passou a se incomodar demais com o desempenho dos outros, em vez de se
dedicar apenas a melhorar o seu proprio.

Para esse exercicio vocé precisara apenas da carta do Carro ou
Triunfo. Sente-se num local agradavel, onde possa estar préximo de algum
movimento. Se estiver em casa, fique na parte onde estdo as outras pessoas
ou perto de uma janela que dé para a rua. Se quiser fazer esse exercicio ao ar
livre, busque uma praga onde haja muito transito. Procure nesse ambiente um
espago onde possa ficar observando discretamente tudo o que acontece.
Coloque a carta bem a sua frente.

Por algum tempo fique apenas olhando o que estd acontecendo.
Observe como as pessoas estdo se determinando e agindo. Havendo carros



em circulacao, procure perceber a maneira como os motoristas os conduzem.
Quando fixar alguém em particular, tente ver a maneira pela qual ele se
dirige. Vocé ird notar que ha muitas formas de se caminhar, mas quase
ninguém consegue ir em linha reta. Muitos fazem um caminho bem mais
longo do que o necessario para atravessar uma praga. E mesmo muito curioso
observar o comportamento de uma pessoa ao andar pelo meio do movimento.
Alguns abaixam a cabeg¢a ¢ ndo olham para onde andam, outros se distraecm
com tudo. Poucos parecem saber exatamente por onde ¢ mais curto o
caminho, pois quase todos seguem o fluxo.

Depois de algum tempo de observacdo, que, acredito, vocé achara
bem interessante, escolha uma pessoa e anote mentalmente tudo o que ela fez.
Pare para pensar como vocé agiria no lugar dela. Se o exercicio for feito em
casa e estiver observando a empregada, imagine como vocé faria o que ela
fez. Se for na rua, tente refazer mentalmente o trajeto de algum passante. Em
seguida, imagine-se tendo que dar aquela pessoa uma ordem para que ela
fizesse o que acabou de vé-la fazer. Serd que essa ordem seria para agir da
mesma maneira como vocé agiria? Ou sera que na hora de comandar vocé
altera o andamento da atividade, criando uma teoria de como deve ser feito e
nao seguindo o rumo que seguiria se voc€é mesmo fosse fazer?

Em seguida, fixe o seu olhar na carta do Carro. Procure evitar
qualquer produ¢do mental; apenas olhe para ela. Depois de uns trés minutos,
imagine-se na direcdo desse carro, tendo que conciliar tendéncias opostas.
Imagine que o dirige pelo meio da sala onde estd ou em pleno transito da sua
cidade. Faca com que ele circule tranquilamente, seja qual for o obstaculo
que se interponha. A todo instante se preocupe com os dois cavalos, o que
nao ¢ facil, pois a tarefa ¢ dupla: vocé precisa levar o carro sem perder o
rumo ¢ tem de estar controlando forgas que ndo sdo as suas, mas que sao as
unicas que poderdao conduzir o veiculo.

Agora, imagine que estd numa estrada que o leva ao seu destino. Siga
por ela de uma forma serena, sem obstaculos nem sobressaltos. Pense que ja
esta chegando e que uma multidao o esta esperando no final do trajeto. Vocé
¢ aclamado e todos reconhecem seu valor pois poucos conseguem realizar
com tanta pericia e tranquilidade o que vocé fez. A gloria da vitoria pertence
aos que sabem dirigir seu carro utilizando forcas estranhas, muitas vezes
antagonicas. Reconheca que sua habilidade e talento vém de Deus e exercite
sempre a humildade nos momentos de triunfo, fazendo de alguma forma um
agradecimento pelo que obteve.



Essa atividade pode ser complementada com mais alguns dias de
exercicio, procurando estar em contato com a carta do Carro e fazendo uma
mentalizacdo que se ligue a dire¢do. Nao esqueca de dar atencdo a respiracao
sempre que estiver buscando absorver a energia de um Arcano.



EXERCICIO 4 - A IMPERATRIZ: CRIANDO UM
MUNDO MATERIAL

OBJETIVO: conquistar a abundancia e a riqueza

A Imperatriz simboliza o feminino que triunfou. Ela ¢ a mulher em
seus mais diversos aspectos, sendo em todos eles realizadora e reconhecida.
Como uma pessoa vitoriosa, ela conquistou também a riqueza. Por esse
conceito de fartura e crescimento, ela foi escolhida para um exercicio
destinado a trazer abundancia financeira.

Esse Arcano, que ¢ o de nimero III, mostra uma mulher sentada em
um trono. Pode ser vista apenas como a companheira do Imperador, mas ela
nao ¢ so i1sso. Tem uma mente racional, € dindmica, age em conjunto com ele.
O conceito de luxo esta mais ligado a ela do que ao seu companheiro, pois ela
gasta o que tem.

Antes de iniciar esse exercicio vocé fara uma lista de tudo o que
deseja obter de material. Pense primeiro no que esta precisando comprar, mas
que ndo tem tido tempo de adquirir. Em seguida, coloque nessa lista as coisas
que sempre quis ter e pelas quais tem trabalhado e economizado. Depois
escreva tudo o que faz parte dos seus sonhos e que talvez algum dia, bem no
futuro, consiga ter. Por ultimo, escreva o que seria o maximo onde sua
ambicdo pudesse chegar. Nao seja modesto. Mesmo aquelas vontades que
vocé considera quase impossiveis de satisfazer devem estar nessa lista, tais
como um carro importado ou um barco de luxo. Afinal, A Imperatriz tem
tudo isso. Para facilitar, transcrevo um exemplo de lista de uma aluna minha,
uma mog¢a pouco ambiciosa:

1. 0 que preciso: uma caneta, cotonetes, esmalte;

2 0 que quero: um sapato preto com bolsa igual, um toca-discos
vintage ou um smartphone, um jogo de panelas;

3. o que sonho: um carro, uma festa de casamento;

4. 0 que ambiciono: uma viagem a Paris.

Acredito que tudo o que se constrdi na mente comec¢a a tomar forma numa
outra dimensao e, algum dia, se fizermos por merecer, encontrard o caminho
para vir até nos. Mentalizando de forma consciente o que se deseja, pode-se
ativar forcas poderosas, das quais ndo temos muito conhecimento, mas que
poderdo nos ajudar.



Ainda h4 uma outra preparagdo necessaria antes de dar partida ao
exercicio em si. Arrume-se o melhor que puder. Pode escolher uma roupa
confortavel, ndo precisa ser uma "de sair"; de qualquer maneira, deve estar
limpa e bem passada. Cuide de seu cabelo. Um homem deve se barbear e
aparar as unhas antes; uma mulher deve se maquiar e pintar as unhas. Veja se
seu calcado estd engraxado. Use perfume. Essa preparacao tem por finalidade
aproxima-lo da Imperatriz, pois este arquétipo representa também a vaidade,
sendo uma mulher que se valoriza muito e liga para as aparéncias.

Para esse exercicio, voc€ ira separar, além da carta da Imperatriz, dois
objetos: um deles deve ser dos mais valiosos que possui, de preferéncia uma
joia; o outro, algo em bom estado, quase novo, mas que vocé ndo use mais
por algum motivo.

Inicie a atividade proposta colocando a carta da Imperatriz bem a sua
frente. Os dois objetos escolhidos e a lista devem ficar perto de vocé, a mao.
Respire até tranquilizar seu coragdo, deixando-o com um ritmo calmo. Leia a
sua lista atentamente, pensando se ali estd tudo o que voc€ quer; se quiser
mudar ou acrescentar algo, faga-o. Releia e depois escolha um dos itens dela
para ser prioritario. Coloque a lista na mesa ou no chdo, dependendo de onde
se sentou, e sobre ela ponha a carta da Imperatriz.

Feche os olhos e agora construa mentalmente uma imagem daquilo
que desejou. Construa essa imagem com todos os detalhes possiveis, fazendo
com que ela seja criada na mente de forma perfeita. Quando estiver com a
imagem bem determinada, imagine, sempre com os olhos fechados, que ja
esta de posse do seu desejo. Veja-se a usufruir dos prazeres que essa posse
lhe traz, e sinta a alegria de té-la conseguido. Em seguida, agradeca de todo o
coracao aquilo que alcangou.

Essa etapa do exercicio que terminei de descrever ¢ uma visualizacao
criativa feita de forma ativa. Ela pode ser realizada sempre que quiser,
repetindo ou mudando o foco do seu desejo. Algumas pessoas sentem
dificuldade na primeira vez em que tentam formar imagens mentais;
provavelmente, esse bloqueio sera superado com a repeti¢do e a insisténcia.
O mais importante ¢ conseguir formar uma imagem bem correta do que se
quer e depois concentrar-se nela como se ja fosse real. A Ultima fase, que ¢
agradecer, faz parte de uma energia positiva que voce ird projetar sobre sua
visualizacdo - seria como uma demonstracao de otimismo e f€. Faz parte de
uma lei esotérica que diz que se deve agradecer antecipadamente tudo o que
se deseja, pois assim ja 0 possuimos.



Passe, entdo, a etapa seguinte. Pegue o objeto de valor que deixou
perto de vocé mesmo. Observe-o bem, passe sua mao sobre ele. Recorde o
momento em que 0 comprou ou em que o ganhou, tentando reviver o prazer
que sentiu. Lembre-se de quantas vezes tem estado cobicando outras posses,
se esquecendo do que ja possui. Considere a possibilidade de estar indo
sempre atrds de novidades que depois abandona num canto, esquecidas.
Através dessas consideragdes retome o prazer de usufruir do que ja ¢€ seu.

Por ultimo, pegue o objeto que ndo usa mais e passe também sua mao
sobre ele, com o objetivo de lhe transmitir uma energia positiva. Que seja
como um carinho de despedida, pois vocé o dara para alguém que podera
fazer uso dele. Cada vez que quero obter algo, eu dou algo. Quase sempre €
uma coisa que nao me faz falta, mas que estd em perfeito estado para ser
usufruido. Assim eu abro espago dentro de minhas posses para o que estou
querendo no momento. Esse conceito sera mais trabalhado num exercicio
adiante, mas ele ¢ tdo importante que cabe muito bem aqui também, pois A
Imperatriz precisa desenvolver a generosidade.

Volte frequentemente a sua lista, refaca-a sempre que for necessario,
tirando o que ja conseguiu e acrescentando novas necessidades ou ambigdes.
Use A Imperatriz e sua energia para ajudar a obter o que deseja. Com o
tempo, sua lista sera cada vez menor, pois vocé ird, com certeza, conseguindo
tudo o que precisa.



EXERCICIO 5 - 0 IMPERADOR: CRIANDO
UMA BASE SOLIDA

OBJETIVO: construir uma base material estavel.

Como simbolo da matéria ja dominada através do poder, esse Arcano
traz sempre uma ideia de solidez. Ele construiu um império e 0 mantém como
dirigente absoluto. A autoridade do Imperador estd fundamentada em sua
realizacdo, pois ele foi capaz de fazer e agora € capaz de manter sua posigao.

A carta mostra um homem ja maduro, num trono, com o cetro na
mao, olhando para uma paisagem. A idade dele sugere que houve a
necessidade de um tempo para chegar até a posicdo que ocupa agora. O trono
e o cetro representam a sua posi¢do de poder, sendo simbolos da sua
influéncia ativa dentro de seus dominios. A paisagem sugere a grande
extensdo de seu reino, que ele parece estar contemplando com tranquilidade.
Essa calma estd na sua seguranga; ele ndo se sente ameagado porque nao
construiu € abandonou. Ao contrario, esse Arcano mostra uma pessoa ainda
apta a grandes realizagdes. H4 um conceito adicional para O Imperador: ele €
o pai, sendo nessa funcao capaz de transmitir seu poder - como tal, ele traz
um legado para seu filho.

Escolhi esse Arcano para trabalhar alguns aspectos importantissimos
na vida financeira de qualquer pessoa. Em primeiro lugar, ele tem a energia
correta para quem quer construir algo de verdadeiro em sua vida, visto trazer
em si o poder realizador. Através de uma forca bem direcionada e com muito
trabalho, todo mundo pode construir seu proprio império. Por outro lado, ele
tem o sentido da estabilidade e da capacidade de conservar e administrar
corretamente o que conseguiu. Muitas pessoas t€ém a forga para construir e
depois ndo conseguem conservar, por algum motivo, o que lutaram tanto para
obter.

Para o herdeiro de um negdcio, essa carta mostra uma presenca ainda
muito forte do fundador da empresa. Muitas vezes, ela representa o pai de um
mo¢o que ira assumir, num futuro ainda distante, uma empresa familiar, e que
tem de estar, no presente, a aprender e a provar sua capacidade. O Imperador
sO entrega seus dominios quando morre ou fica incapacitado.

Para esse exercicio vocé ira precisar, além da carta do Imperador, de
uma pedra. Essa pedra deve ser relativamente grande e pesada, e se tiver um
formato proximo ao quadrado ou ao retangulo, melhor. A matéria ¢



representada tradicionalmente pelo quadrado. As pedras de calcada ou de
ruas, os paralelepipedos, sao ideais. Se for dificil conseguir uma assim ou se
vocé quiser aproveitar alguma pedra que esteja a mao, tudo bem.

V4é para um lugar tranquilo, onde possa se dedicar a atividade com
concentracdo. Existe na cidade onde moro, Curitiba, um teatro chamado
OPERA DE ARAME, construido ao lado duma pedreira, onde ha também
um espaco para espetdculos ao ar livre, chamado Pedreira Paulo Leminski,
em homenagem a um grande poeta. Aquele local tem muita energia - ja fui
meditar sobre O Imperador ali e senti uma forca muito positiva. Se voce
puder ir, em sua cidade, para onde haja muitas pedras ou até mesmo uma
pedreira, sentira algo parecido. E gostoso variar, mas, em casa, tendo uma
pedra perto, voc€ poderd absorver a energia necessaria da mesma forma.

Sente-se com a carta do Imperador a sua frente, e com a pedra a sua
direita, ao alcance da mao. Fique por algum tempo, no méaximo cinco
minutos, a olhar para a carta. Nao mentalize nada, apenas olhe e observe os
detalhes, procurando afastar qualquer pensamento ou conceito que venha.
Durante esse tempo, preste atencdo a respiracdo. Depois vire as palmas das
maos para cima e feche os olhos. Agora sua respiragdo deve ter uma
inspiracdo mais profunda, para que possa, através dela, comecar a absorver
mais energia.

Imagine, entdo, que ira construir uma pequena piramide de pedras.
Sempre de olhos fechados, ao inspirar, pense que estd pegando uma pedra
para formar a base da sua constru¢do. Ao expirar, vocé mentaliza que a esta
assentando no chdo. Quando tiver colocado todas as pedras que formam o
quadrado da base, continue. Va colocando as pedras até que tudo esteja
pronto. Como sera uma pequena construcao, vocé nao demorard muito.

Observe mentalmente sua obra. Sinta-se satisfeito com o que
conseguiu criar - veja como ¢ soélida. Nao ha tempestade que a derrube, nem
agua que a carregue. Ninguém podera leva-la embora porque esta fora do
alcance dos gananciosos e ladroes.

Mais tarde, ao terminar, abra os olhos bem devagarinho pois em geral
essa imagem mental costuma ser muito forte. Feche suas maos com firmeza e
sinta sua forca.

Agora pegue a pedra que esta perto de vocé€, passe sua mao em volta
dela, sentindo suas vibrac¢des. Depois, traga-a junto ao seu coragdo. Se estiver
numa pedreira, abra os bragos e encoste o peito ou o corpo todo na superficie
das pedras. Lembre-se de que o poder exercido sem afeto nao tem valor, e



que as posses sem o proveito da alegria sdo vas. Considere essa pedra a
primeira da sua base solida, usando-a cada vez que precisar de uma energia
construtiva. Vocé pode deixa-la no jardim ou num canto da casa, mas ndo a
considere insubstituivel. Na sua falta, qualquer outra tera as mesmas
qualidades que ela.



EXERCICIO 6 - 0 PAPA ou O HIERARCA:
ESTABELECENDO UMA ETICA

OBJETIVO: estabelecer valores éticos na vida financeira

Como Arcano que simboliza o dever e a moral, essa carta traz uma
forca muito importante para dentro do mundo dos negocios. O seu numero, o
5, ¢ a soma do 4 (simbolo da matéria) e do 1 (a acdo no governo das forgas
materiais). Sob a influéncia do Papa, a matéria sofre uma orientagao do plano
espiritual.

A carta do Papa mostra um homem sentado que abengoa duas
pessoas. Ele parece idoso, tem barba e cabelos brancos e usa uma roupa
semelhante a de um Pontifice. Os fi¢is que estdo recebendo sua béncao
aparecem de costas.

Em épocas passadas, O Papa tinha grande poder sobre os governantes,
sendo ouvido em todas as decisOes importantes. Esse respeito provinha do
reconhecimento de que sua autoridade era divina. Os principios que
governavam as agdes humanas eram ditados sempre pela religido.

Atualmente, essa obrigagdo de reconhecer uma autoridade moral ficou
enfraquecida, pois as religides sofreram a concorréncia de novos
pensamentos. Cada um esta a procura da sua verdade intima, cria suas regras
pessoais e estabelece sua propria ética.

Essa atividade esta orientada no sentido de trazer para a vida material
uma protecdo espiritual. Também serda um momento para se analisar
moralmente as acdes passadas e planejar comportamentos futuros, ajudando a
estabelecer normas de conduta.

Para esse exercicio separe a carta do Papa e um livro. Este pode ser a
Biblia, um livro especial da sua religido ou qualquer outro que vocé goste de
ler quando quer se sintonizar com uma forga superior. Um missal, um livro
de poemas, um livro de pensamentos, tanto faz. A unica necessidade ¢ que
ele fale ao seu coragdo. Coloque também ao seu lado uma vela acesa, um
copo d'agua, lapis e papel.

Comece se concentrando através de uma respiracao correta, com 0s
olhos fechados. Depois, quando estiver pronto, abra os olhos e fixe a carta do
Papa. Nesse momento ndo pense em nada, € procure manter sua mente em
suspensdo. Apenas olhe o Arcano e respire, absorvendo sua energia. Essa
primeira etapa deve durar no maximo trés minutos.



Em seguida, pegue lapis e papel e escreva duas listas. Elas devem ser
feitas em folhas separadas. A primeira serd a lista das atitudes incorretas que
ja teve de assumir, por um motivo ou por outro, em sua vida financeira.
Coloque realmente tudo, até alguma coisa séria, da qual se arrepende. Na
segunda lista vocé ird relacionar todos os procedimentos que sdo, a seu ver, a
forma mais honesta de se negociar. Mesmo que muitos desses modos de agir
sejam ultrapassados e completamente fora de cogitagdo dentro do mundo de
hoje, se vocé sentir no intimo que sao validos, coloque-os nessa relagao.

Pegue a primeira lista - aquela errada. Nao leia o que escreveu, para
nao sofrer algum peso dessas palavras. Use a vela a seu lado para queima-la.
Ao fazer isso, imagine que afasta de voc€ qualquer mal que pudesse vir como
retomo dessas acOes passadas. Faca isso para quebrar qualquer elo ainda
existente. Concentre-se durante a queima, pensando que ira eliminar essa
forma de proceder para sempre. E interessante  ter ao lado um recipiente
para poder colocar o papel que queima. A lei do retomo diz que toda acao
provoca uma reacao que volta ao ponto de partida, por isso nossos atos
acabam sempre voltando para nds mesmos. Os atos negativos? Estes voltam
muito mais.

Agora, limpo de qualquer ma influéncia, pegue a segunda lista. Leia e
complete, se necessario, o que escreveu. Coloque essa lista a sua frente, com
a carta do Papa por cima. Determine-se a agir de acordo com o seu Eu
Superior, que € o0 nosso elo com Deus. Bem no fundo de cada ser ha uma
fonte de orientacdo. Ali esta registrado tudo o que ¢ correto € o que nao &.
Quem age contra esses principios intimos, de alguma forma, acaba gerando
uma forga negativa que traz infelicidade, insucesso e doengas. Cada vez que
tiver de contrariar esses principios, pense bem se valera a pena receber o
retomo pesado que vira mais adiante.

Termine essa atividade abrindo o livro que esta ao seu lado. Abra-o
em qualquer pagina e o leia. Com certeza, havera ali alguma mensagem para
0 seu coragao.



EXERCICIO 7 - A MORTE ou A
IMORTALIDADE: TRANSFORMANDO

OBJETIVOS: buscar as transformagdes necessarias viver a crise como
sinal do fim de um ciclo cortar o que ndo serve mais

Nunca codifiquei a carta nimero XIII como uma carta s6 negativa.
Acho que essa ¢ uma carta de dificuldades a serem enfrentadas, e que depois
de ultrapassadas trardo a paz. Ela ¢ uma ceifadora que vem para cortar tudo o
que esta excedendo, abrindo caminho para o novo. Em geral, o corte que ela
da marca o fim de um ciclo e o inicio de outro. Promove as transformacoes
sem eliminar os fundamentos.

A Morte aparece nessa carta representada por um esqueleto com
algumas partes ainda cobertas de carne - ele tem uma foice. No chao ha
cabecas e brotos surgindo da terra. Toda a simbologia dessa figura estd
voltada para a ideia de fim, mas as plantinhas que brotam sdo uma alusdo ao
renascimento. A Morte aqui representa nao o fim da vida, mas a morte do
ego.

A atividade proposta para esse Arcano ndo deve ser feita como mais
uma das atividades que descrevemos. Ela estd aqui sugerida porque ¢ uma
das mais importantes, no entanto, tem seu momento certo para ser realizada.
Deixe-a reservada para quando chegar a hora de promover profundas
alteracdes em sua empresa ou em sua vida profissional. Ela foi imaginada
para uma fase de crise e problemas, quando se sente que ndo h4a mais nada
possivel a fazer a ndo ser partir de novas atitudes e agdes.

Outra diferenca desse exercicio estd na sua duragdo. Ele sera
desenvolvido durante alguns dias, ao contrario da maioria dos outros, que em
geral terminam em meia hora.

No dia em que iniciar essa atividade vocé ira escolher uma fruta que
gosta de comer e, primeiro, cortara um bom pedago dela, com casca e tudo.
Coloque-o em um prato pequeno, coberto com um pano fino ou com uma
peneira, sobre a carta da Morte. Escolha um lugar, podendo ser uma
prateleira ou sobre um armario, mas nao a geladeira. Deixe-o ali até o dia em
que terminar a atividade. Vocé€ deve comer o resto da fruta. A mag¢a ¢ uma
fruta interessante para essa finalidade, pois quase todo mundo aprecia seu
sabor ¢ ela ndo tem um odor forte quando comega a se deteriorar. Nao olhe
mais para esse pedaco de fruta; abandone-o a agao do tempo.



Nesse mesmo dia inicie sua "limpeza de area". Comece pelo seu local
de trabalho, sua mesa ou sala. Num momento de folga, procure ir separando
tudo o que ndo usa ha mais de um ano. A ndo ser pap€is que precisam ser
arquivados, va colocando em caixas aquilo que sobra. Com certeza, vocé ira
se surpreender com a quantidade de coisas que nao mexeu durante um ano.
Aproveite para ir separando aquilo que ndo tem utilidade para ninguém.
Jogue no lixo o que ¢ inutil e depois dé tudo o que sobrou, escolhendo bem
para quem vai dar. Quando ndo precisar de algo que tenha um certo valor,
venda-o. Se a sua limpeza for como deve ser, havera espagos vazios no final.
Limpe bem esses lugares, mas ndo os preencha ainda. A finalidade dessa
tarefa ¢ eliminar energias que ndo somam mais nada, e abrir espago para o
novo, exatamente como faz a ceifadora.

Sempre que achar ser interessante cortar alguma coisa que antes lhe
era muito importante, mas sentir dificuldade para fazé-lo, promova antes uma
limpeza em tudo o que esteja sobrando ao seu redor. Isso funciona.

Depois de ter feito essa limpeza no seu local de trabalho, continue
abrindo mais espagos em todos os lugares que puder. Se vocé tiver uma
empresa, faca isso em todas as partes de seu negocio. Explique a  seus
funcionarios o que deseja, e depois certifique-se de que eles o executaram.
Materiais nao utilizados, guardados no almoxarifado, podem ser vendidos.
Papel usado dos escritérios pode ser entregue aos catadores de papel, moveis
sem uso podem ser doados a asilos ou escolas, mercadoria encalhada pode ser
vendida numa promog¢do. H4 muito a fazer. Sempre que um espaco ficar
vazio, nao o preencha. Deixe-o assim por um periodo.

Se quiser estender essa limpeza para sua vida pessoal, 6timo. Com
essa atitude vocé€ fard mais espacos vagos ainda. Nao se livre, entretanto, de
coisas que representem, de alguma maneira, importantes lembrancas afetivas,
a ndo ser que tenham perdido o seu valor sentimental ou tragam lembrangas
pesadas.

Ao fazer esse tipo de eliminagdo, jogam-se fora energias que podem
estar de algum modo pesando dentro do trabalho. Por exemplo: que utilidade
tem guardar velhos orcamentos ndo executados, antigas plantas de um
edificio ndo construido, contratos nao assinados? Esse tipo de coisa entrava o
que podera vir de bom no futuro, pois esta ocupando espago no presente. Sua
existéncia material pode estar cheia de uma forte carga de negatividade que
vocé€ nem percebe conscientemente.

Quando der por concluida sua tarefa, faga a complementagao desse



exercicio com uma mentalizagdo construtiva. Sente-se num local tranquilo.
Feche os olhos e respire até estar bem equilibrado. Imagine entdo todos os
espacos vazios que criou sendo preenchidos por coisas mais uUteis e
necessarias. Pense, por exemplo, numa gaveta cheia de contratos de venda ou
de promissorias a receber. Nao fique s6 na mentalizacdo de coisas materiais;
seja um pouco mais ambicioso € va um pouco além disso. Traga para os
espagos vazios da sua satisfacdo, da sua criatividade, do seu desejo de
sucesso, a capacidade de conseguir ser mais produtivo € melhor realizado no
que faz. Se estiver na hora de abrir qualquer tipo de espaco maior, promova
uma limpeza de outro nivel, encarando-a de frente; nao tenha medo nem
duvide de sua forca para fazer isso.

Ao terminar, pegue o pedago de fruta que deixou guardado.
Destampe-o e observe bem o que aconteceu com ele. Agora ndo tem utilidade
para mais ninguém. Enterre-o e, ao fazé-lo, enterre também, simbolicamente,
todos os conceitos, atitudes e objetos que nao lhe servem mais.

Essa ultima fase do exercicio - a mentalizacao e a conscientizacao - €, as
vezes, muito dificil. Se se sentir desestruturado com alguma constatacao que
fizer, procure um auxilio terap€utico para obter um amparo durante esse
periodo.

Eu lhe desejo um lindo renascer!



EXERCICIO 8 - A ESTRELA: VOLTANDO AO
OTIMISMO

OBJETIVOS: renovar a esperanga buscar o otimismo acreditar em si
préprio

Como ¢ ruim se sentir desanimado! Para fugir dessa sensacao de estar
sem vontade de viver hd uma energia dentro do Tard capaz de fazer florescer
a esperanca no coragdo. A Estrela traz uma aura de otimismo e de renovagao
dos dons interiores. Sua claridade reconforta, mostrando que sempre podera
haver uma luz para iluminar a noite.

A carta tem a figura de uma mulher jovem, sem roupa, com os
cabelos longos soltos. Ela tem um joelho no chao, ao lado da agua. Esta com
uma jarra em cada mao e derrama na agua e na terra o contetido dos vasos.
H4 no céu sobre sua cabeca uma grande estrela cercada de varias estrelas
menores.

A confianca no futuro ¢ um dos dons que A Estrela pode passar a
quem se deixa guiar por ela. E uma confianga com base na fé de se saber
acompanhado pela protecdo divina. Amparado por essa fé o homem nada
precisa temer, pois nao ha mal que lhe aconteca.

Tenho uma codificacdo para aquele fluxo que verte dos vasos, que €
exatamente a mesma que se encontra em varios autores de trabalhos sobre
Tard. Dos vasos fluem duas energias essenciais a felicidade: o desejo e o
esforco. O liquido que sai da jarra do desejo ¢ jogado na &gua, pois a
simbologia desse elemento sdo as emocgdes. Ja o liquido que sai da jarra do
esforco ¢ vertido na terra, que simboliza a matéria. Considerando essa
tematica, do desejo aliado ao esforco, da vontade ligada ao trabalho, da
inspiragdo unida a execucao, € que propomos esse exercicio.

A série de afirmagdes positivas que serdo utilizadas foram extraidas
das muitas que colecionei durante anos. Tenho por costume levantar e dizer
uma frase positiva em voz alta, como primeira atitude do dia. Essa forma de
trazer para minha jornada didria uma energia positiva tem me feito muito
bem, pois me recuso a comecar meu dia com qualquer outro tipo de
pensamento. Tem de ser algo que coloque em posi¢do de sentido minhas
forgas mais construtivas. O que vira depois nem sempre sera tao positivo,
mas a for¢a certa para me ajudar a enfrentar o resto ja esta atuante dentro de
mim.



Escolhi minhas preferidas para vocé€ ter um contato inicial com esse
tipo de trabalho, mas seria mais interessante que, com o tempo, Vocé
relacionasse as suas proprias frases. Colhendo uma hoje, outra amanha, logo
voceé terd sua lista pessoal. Use uma caneta para assinalar, dentro destas que
apresento, quais sdo as que falam ao seu coragao.

Eu tenho coragem e carater.

Sou filho perfeito de Deus, nada de mal me acontece.
Aquele que doa recebe a abunddncia.

A minha hora ja chegou.

Deus é minha luz, eu ando dentro dessa luz.

Eu tenho muita sorte.

A energia divina esta fluindo para mim.

Eu tenho saude, amor e trabalho. Obrigado, meu Deus.
Gosto de mim como sou.

Vivo o agora com forga total.

Estou contente por ter nascido.

O meu caminho se abre através da fé.

As oportunidades estdo na minha frente.

A luz e o amor divino estdo dentro de mim.

Deus sempre me mostra o caminho.

Sorrio para tudo, pois em minha vida so ha alegria.
Meu interior é belo.

Gosto de tudo o que fago,; ainda tenho muito a fazer.
Nesta vida ndo ha um so problema para o qual nao exista solugado.
Cada dia estou mais proximo da minha meta.

Deus é meu pastor, nada me faltara, (salmo 22)

Meu corpo e minha mente estdo sintonizados.

Sou um canal aberto para o amor.

A fé me revigora.

E dando que se recebe.

Ndo deixo nada para amanhd.

Tenho uma missdo a cumprir.

Agradeco aos meus inimigos o que eles me ensinaram.
Minha mente é pura.

Meu lar é um lar de prosperidade.

A adversidade me ajuda a desenvolver minhas capacidades.



Confio em meus filhos; eles so me dardo alegrias.

A doencga é uma ilusdo, nasci perfeito e sempre serei assim.
As dificuldades sdo so um degrau na escada da minha vitoria.
Agradeco a Deus por estar vivo.

Meu pensamento transforma o mundo ao meu redor.
Cada dia progrido um pouco mais.

Amo todas as coisas.

Cada dia me renovo.

Deus vive dentro de mim.

Coisas boas virdo.

Agora estou bem.

Obrigada pelas gracas recebidas.

Hoje tudo vai melhorar.

Estou aberto para a fonte divina dentro de mim.

Eu sei o que ¢ bom para mim.

Estou nas mdos de Deus.

Tenho um anjo da guarda que vela por mim.
Enfrento os fatos como eles sao.

Cada dia é um novo comeco.

Amo e sou amado.

Sempre encontro a ajuda que preciso.

Vejo com o coragao.

Deixo crescer tudo ao meu redor.

Senhor, vossa vontade sera feita.

Vou para a luz.

Escreva as frases que mais gostou ou outras que ja aprecia em
pequenos papéis, com canetas coloridas. Assim, cada papelzinho tera uma
frase de cor diferente. Vocé€ podera usar um pouco da simbologia das cores.
As frases que dao forca podem ser escritas com cores quentes, como O
vermelho e o laranja. Aquelas que sdo mais espirituais podem  ser escritas
com violeta. As que falam de amor podem ser feitas em azul. As frases que
dao tranquilidade podem ser em verde. Para as que falam de progresso
material, vocé pode usar o amarelo. Essas sugestdes ndo precisam ser
seguidas a risca; apenas sugeri as cores para tomar seu trabalho mais ligado a
arte, que ¢ um conceito trazido pela carta da Estrela.

Sente-se num lugar tranquilo. Se puder estar perto de belos objetos,
quadros ou fotografias, sera muito interessante. A musica classica também ¢



um complemento perfeito para a energia que iremos buscar nesse Arcano.

Coloque as tiras de papel com as frases afirmativas sob a carta da
Estrela, deixando-a a sua vista. Depois de respirar calmamente durante alguns
minutos, com os olhos fechados, olhe concentradamente para a carta que esta
ali, a sua frente. Esse olhar ¢ sem nenhuma mentalizagdo; procure apenas
deixar que ela passe para vocé alguma forca.

Quando sentir que ¢ tempo de parar, recolha as frases e deixe-as sobre
sua mesa de cabeceira ou num lugar bem facil de pegar logo que se levanta
pela manhad. Ao despertar, pegue uma delas e a leia. Faca isso sem desejar
nada, sem nenhum objetivo definido. Insista durante meses e, mais tarde,
pode ser que as Otimas consequéncias fagam dessa pratica um habito
permanente.

Os resultados desse exercicio sdo extremamente positivos. Aos
poucos, sua energia sofrerd uma alteracdo notavel. As mudancas nao
demorarao a acontecer, e serdao sentidas em todos os niveis. A melhoria mais
importante ocorrera no seu modo de ver tudo o que o cerca, sendo uma forma
mais otimista € esperangosa, pois, afinal, € isso que a Estrela tem para noés
todos!



EXERCICIO 9 - 0 SOL ou A LUZ:
CONSEGUINDO O SUCESSO

OBJETIVOS: alcangar o sucesso pedir bens materiais

Nem todas as pessoas sao ambiciosas a ponto de querer a fama ou a
riqueza, mas todas gostariam de ver seus esforcos reconhecidos e de receber a
recompensa justa pelo seu trabalho. O sucesso esta dentro de cada um, pois
Deus nos fez perfeitos e dotados de tudo o que precisamos para poder passar
o nosso periodo de vida sem dificuldades.

Nosso cérebro guarda muitas ideias, mas, infelizmente, nem todas sao
boas. Quando se consegue ter apenas bons pensamentos, esses conceitos
serdo os unicos armazenados pelo nosso cérebro. Assim, aquele que a todo
momento tem maus pensamentos, como inseguranga, medo do futuro, raiva e
tantos outros, esta guardando muito perto de si mesmo venenos fatais. Se
vocé colocar dentro de vocé€ apenas felicidade, esperanga, gratidao pelo que
ja possui, esses serdo os senti mentos que irdo construir sua vida. A isso eu
chamo fé. Essa crenca inabalavel de que ndo se nasceu para sofrer, mas sim
para receber a todo momento dddivas maravilhosas.

Para esse exercicio usaremos a carta do Sol, o Arcano XIX. O
desenho desta lamina mostra duas criangas, quase sem roupas, de maos
dadas. Elas parecem contentes. H4 atras delas um muro e sobre suas cabecas
um enorme Sol, que espalha seus raios por todo o desenho.

A carta do Sol ¢ considerada a melhor carta do Tar6 quando se trata
de dinheiro e sucesso. Ela traz o triunfo, a gléria, o dinheiro, a fama, o
talento. As amizades, as sociedades e o casamento sdao outras codificacdes
para esse Arcano.

Uma frase de Buda, da qual gosto muito, diz que o homem ¢
exatamente aquilo que pensa. Quando nos sintonizamos com o bem € nos
reequilibramos internamente, o mundo exterior refletird nossa nova postura
imediatamente. Por isso, a realidade externa sera como nos pensamos que ela
€.

Separe para essa atividade lapis, papel, um envelope e a carta do Sol. Sente-
se num lugar sossegado, dentro ou fora de casa. Se puder fazer isso um
pouco antes do nascer do sol, sera excelente, porque a essa hora as forgas de
renovacgdo da natureza estdo muito ativas; caso ndo o queira, faca a qualquer
hora em que houver sol. Talvez esteja um pouco menos ligado a ideia que



orienta esse exercicio, fazé-lo ao por do Sol ou num dia de chuva, pois
queremos atraveés dele captar a energia desse astro, usando a carta do Taro,
mas tambeém a propria energia solar.

Tranquilize sua respiracao, ¢ acalme seus pensamentos. Pegue o lapis
e o papel para escrever uma carta. Esta carta serd escrita para o Sol. Faga-a
como se estivesse contando a ele quais sdo suas aspiracOes materiais.
Relacione tudo o que espera conseguir no seu trabalho ou empresa, quais as
etapas que acredita serem necessarias para ultrapassar até chegar a uma
situagdo de sucesso. Estabeleca o ponto maximo para sua ascensao.
Termine determinando uma meta monetaria para seu desempenho, isto €,
quanto exatamente voc€ acha que precisaria ter em maos para se considerar
rico. Se preferir, faga uma lista das coisas que esse dinheiro lhe compraria.

Ao terminar, dobre a carta, coloque-a no envelope, feche-o e cole.
Coloque sobre ele a carta do Sol. Fique por alguns minutos a olhar para essa
carta, evitando qualquer produgcdao mental. Apenas olhe e observe a figura,
afastando qualquer pensamento que surja nesse momento. Em seguida, feche
os olhos e mentalize uma grande luz amarela, como a do Sol, envolvendo
voceé. Sinta como essa luz € quente e fortifica. Respire mais profundamente
por alguns instantes, sempre concentrado em se abastecer dessa energia solar.

Quando a considerar suficiente, guarde sua carta, deixando a lamina
do Sol sobre ela. Seria preferivel deixar tudo num local que recebesse a luz
do Sol, mas se for complicado, deixe em algum lugar claro, nunca fechado
numa gaveta ou armario.

Depois de uma semana, pegue sua carta e a abra. Releia tudo o que
escreveu, pensando bem se aqueles sdo seus desejos reais. Faca uma
avaliagdo bem consciente; se tiver que tirar ou acrescentar algo, faca as
corregcoes nesse mesmo papel. Terminado esse trabalho, queime sua carta
sobre um prato, juntamente com o envelope. Recolha as cinzas numa vasilha
com tampa. Va para fora e deixe que o vento ou a brisa leve as cinzas para o
alto, para perto do Sol.

A partir desse instante, nunca mais deixe que o0s pensamentos
negativos entrem em voce. Trabalhe e aguarde confiantemente que tudo se
realize como planejou.



EXERCICIO 10 - 0 MUNDO ou O UMBRAL:
INTEGRANDO-SE COM O UNIVERSO

OBJETIVO: adquirir uma consciéncia cosmica

Para continuar essa série de exercicios, a carta escolhida foi a do
Arcano XXI, O Mundo ou O Umbral. Para ela, a palavra-chave ¢ perfeicao,
pois quando ela aparece sabemos que nada pode ser melhor.

O desenho dessa lamina mostra em algumas cartas uma mulher nua,
com um véu sobre o corpo. Nos quatro cantos da carta, quatro figuras: um
anjo, uma aguia, um ledo e um touro, representativos dos evangelistas e que
sugerem o0s quatro elementos: o fogo, a agua, a terra e o ar. A mulher parece
dancar, e estd rodeada por uma coroa de louros. Ela também pode estar
usando a veste da espiritualidade, rodeada por uma guirlanda de flores.

Como resultado final do trabalho, essa carta traz a realiza¢do plena.
Os empreendimentos estdo rendendo, os esforcos sdo bem recompensados.
Ela representa a meta final, que chega exatamente como se desejou. O Mundo
vai além do sucesso e do dinheiro que a carta do Sol apresenta, pois traz a
satisfacao total.

Muitas vezes, depois de anos de luta para alcancar uma situagdao
financeira satisfatoria, o homem percebe que nada do que construiu lhe da
uma alegria verdadeira. E comum a referéncia a um vazio interior, uma
sensacao de tempo perdido, seguida de uma fase em que a pessoa se sente
sem objetivos, entrando em depressao ou tomando atitudes que acabam por
prejudicar sua estabilidade monetaria.

ApoOs a aposentadoria, o risco de morrer de infarte € trés vezes maior
do que enquanto se esta ativo. A ideia de que nao ha mais nada a fazer de
novo ¢ mortal. A cada dia ha uma nova possibilidade se abrindo, surgindo a
todo momento mais desafios. Manter a mente aberta para o que possa trazer
motivagoes criadoras ¢ uma forma de evitar essa sensacao de fim.

So fica vazio quem estabelece para sua vida uma meta unica, voltada
apenas para a realizagdo material. Havendo outros interesses, nunca se
correra o risco de nao se encontrar estimulos para buscar as novidades.
Conseguir dinheiro ¢ importante para ter acesso a muitas outras coisas boas
que a vida traz: viajar, ajudar na protecdo de criangas desamparadas, se
envolver com a ecologia, participar da politica, ter uma colegdo, estudar de
novo. A lista ¢ interminavel; com certeza, coloquei nela os meus interesses, €



voce ha de ter os seus.

Quando mantemos, durante o periodo em que nossa vida ¢ mais ativa,
o contato intenso com todas as realidades que nos cercam, nosso interior
sempre se renova. Quando nos afastamos do resto do mundo, tomando nossos
interesses dirigidos para uma s6 finalidade, surgem mais tarde as angustias.
Ao perceber, com a chegada do sucesso, que a no¢ao de posse € inteiramente
iluséria e que somos transitérios, corremos o risco de nos sentirmos mal com
0 que conseguimos.

A consciéncia césmica ¢ uma consciéncia global do mundo que nos
cerca, onde se da valor a cada homem semelhante a nds, a cada animal, a
cada mineral, a cada vegetal, como se fossem um prolonga mento de nos
mesmos. Vendo-os como uma extensao do nosso corpo, toma-se impossivel
feri-los, pois estariamos ferindo a n6s mesmos.

Estes conceitos - "renovar sempre o nosso interior, manter uma
consciéncia cosmica e entender que toda posse ¢ transitoria" - serao os focos
da atividade proposta. Para esse exercicio voc€ precisara da carta do
Mundo, de uma flor, de uma pedra ou um cristal, de um inseto vivo (pode ser
um bichinho qualquer do jardim, dentro de um vidro) e de um objeto seu, que
seja muito caro. Se vocé€ for tirar a flor do jardim, faga- o com respeito,
pedindo licenca a planta de onde ela saiu. Aja da mesma maneira se for
retirar a pedra da sua posicao dentro da natureza, e ao pegar o inseto. O
bichinho e a pedra poderao, depois, ser recolocados onde estavam, mas a flor
deverd ficar na adgua, até morrer. Se tiver condi¢do de praticar esse exercicio
num lugar onde esses elementos fiquem em sua posicdo verdadeira, muito
melhor.

Sente-se confortavelmente, com tudo o que separou a vista. Preste
atencdo a sua respiragdao. Quando ela estiver bem tranquila, comece a
contemplar os elementos que fazem parte da atividade. Nao deve haver
esfor¢o para percebé-los, nem vocé deve formar conceitos sobre eles; apenas
observe-os. Nesse momento desperte em si o interesse real por eles, sinta a
emocao de sabé-los parte do mesmo mundo que ¢ seu. Veja como eles vivem
uma vida que ndo tem nada a ver com a sua e perceba, no entanto, como eles
podem ser tdo rapidamente afetados e até destruidos por suas atitudes.

Analise como seus procedimentos para ganhar dinheiro podem estar
de alguma forma alterando a natureza ao seu redor. Creio que serd quase
impossivel a alguém, nessa parte da atividade, dizer que o que faz ndo mexe
com a natureza, tal o grau da acao predatéria do homem.



Volte a fixar sua aten¢ao nos elementos. Nesse momento vocé € um, ¢
eles sao o outro. Tente anular essa dualidade, sentindo-se, junto com eles,
parte de um grande e Unico organismo vivo. Conscientize-se de que o que
acontece com um dos componentes desse grande ser afeta, de algum modo, o
outro. Essa fusdo deve ser sentida de forma total. Respire profundamente,
sentindo-a em todas as suas células, completamente. Essa ¢ uma unido
consciente com Deus, o Grande Ser Universal. Fixe, entdo, seus olhos na
carta do Mundo.

Tranquilize sua respiracdo, sempre olhando para a carta. Faca uma
analise de tudo o que O Mundo lhe deu de material e perceba como mais
tarde ele mesmo ficara com tudo 1sso, deixando-o exatamente como
comecou. Tente rever sua ligagdo com o que ¢ material, pegando o seu objeto
caro e colocando ao lado de seu prazer de possui-lo a verdadeira importancia
que ele tem: € apenas uma posse transitoria a qual lhe foi dada a graga de
usufruir nessa vida.

Nesse momento renove-se. Estabelega para si mesmo novas metas,
mais condizentes com sua menor ambicdo material. Procure colocar dentro
dos seus interesses mais atencdo ao mundo que o cerca, mais respeito a
natureza, maior enriquecimento espiritual. Essa ¢ a perfeicao que o Mundo
tem para vocé€. Com certeza, a coroa de louros seré sua!



EXERCICIO 11 - A RODA DA FORTUNA ou O
KARMA: BUSCANDO A SORTE

OBJETIVOS: ter sorte no jogo sonhar com o jogo

A carta da Roda da Fortuna ou O Karma é o Arcano do movimento,
das evolugdes, dos altos e baixos. Essa l1amina tem uma ligacdo muito grande
com toda espécie de jogo; ela € tida como representativa da sorte na vida de
uma pessoa.

O conceito de destino esta muito ligado a fortuna, tanto que se diz
"boa ou ma fortuna". O Karma, que ¢ a lei de causa e efeito, esta também
relacionado a maneira como a vida nos traz (ou nao) facilidades e sorte.

Ha quem afirme que sorte nada mais ¢ do que a capacidade aliada a
oportunidade.

Jogar ¢ tdo fascinante que algumas pessoas chegam a ficar viciadas
em jogo. Ha casos de jogadores que chegam a perder no jogo verdadeiras
fortunas, perdendo também o senso do valor do dinheiro.

Essas pessoas sdo evidentemente doentes e precisam de um
tratamento, como qualquer outro viciado.

Mas, e jogar pouco? Fazer uma pequena aposta no jogo do bicho,
comprar um bilhete de loteria, preencher um cartdo da megasena ou da loto,
um cartdo da raspadinha... Isso ¢ outra coisa. A pessoa que estd tentando
ganhar uma fortuna com pouco risco de seu capital estd sonhando. Até saber
o resultado, ele se imagina um provavel milionario, com direito a realizar
suas vontades da forma mais completa possivel.

Para ganhar no jogo - qualquer um deles - € preciso sorte. Alguns
confiam na vida e em Deus (esses sabem que tém sorte), embora na verdade
sejam 0s seus pensamentos positivos que geram a sorte. Outros sao negativos,
desanimados, sem confianca na vida e no destino feliz que Deus reserva para
todos os seus filhos (esses se julgam desprovidos de sorte).

Para quem acha que a verdadeira sorte ¢ ter uma atividade que possa
desenvolver com muita satisfacdo e que ao mesmo tempo lhe renda o
necessario para tuna vida digna, como eu, o jogo, com a finalidade de ganhar
dinheiro para ficar o resto da vida sem trabalhar, passa a ter pouca
importancia. Mesmo assim, as vezes gosto de fazer um jogo. Geralmente, nao
¢ nada determinado; quando passo em algum lugar e essa ideia me vem a
cabega, faco uma aposta. Acredito que tenho muita sorte em todos os



aspectos, e sempre acreditei nisso. Talvez por ter tanta certeza da minha
sorte, ja ganhei algumas vezes. Nao foi nada espetacular, mas com certeza
pagou todos os jogos que eu possa desejar fazer durante toda a minha vida.

Um dos pedidos mais frequentes que meus alunos ¢ clientes me fazem
¢ sobre alguma forma de se ter mais sorte para o jogo. Para essa finalidade
podemos trabalhar com a carta nimero X do Tard, A Roda da Fortuna ou O
Karma. Contudo, o mais importante ainda serd sua postura frente a tudo o que
a vida lhe apresentar. Para ter sorte € preciso ser otimista, confiante,
perseverar em cada momento da vida, trabalhar e ser honesto. Se ndo
fizermos por merecer a sorte, o que ela trouxer podera ser desperdigado.
Quantos ganhadores de prémios enormes ndo estdo hoje numa situacao pior
do que aquela que tinham antes?

Para essa atividade separe a carta da Roda e uma cédula de um valor
nao muito pequeno. Como nosso dinheiro esta sempre mudando, eu diria que
deve ser pelo menos o equivalente a cinco dolares.

Sente-se num lugar tranquilo, coloque a nota e a carta da Roda por
cima. Caso vocé ja tenha feito um jogo, coloque-o também sob a carta.
Comece pela respiracdo profunda, tentando manter seus pensamentos
controlados e afastando qualquer ideia que lhe passe pela mente. Quando
estiver bem calmo, vire as palmas das maos para cima, como quem quer
receber ou doar, pois o gesto ¢ o mesmo, € mentalize, sempre de olhos
fechados, que um raio dourado esta sobre sua cabeca. Esse raio se espalha,
partindo do alto, por todo o seu corpo e, aos poucos, adquire uma intensidade
maior e toma uma densidade semelhante a de uma poeira dourada. Imagine
que essa poeira se deposita em suas maos, formando um pequeno monte de
ouro em po em cada uma delas. Estenda os bracos para a frente, como se
doasse ao Universo tudo o que acabou de receber, confiante que ele ird lhe
devolver sempre que vocé necessitar.

Abra os olhos e olhe concentradamente para a carta da Roda por trés
minutos. Depois guarde-a junto com seu jogo. Doe a cédula para um asilo de
velhinhos, pessoas cuja Roda da vida ja girou tantas vezes.

Para sonhar com um nimero ou com o jogo a fazer, vocé€ agira de
outra maneira. Sentado na cama, ja vestido para dormir, faca um pouco de
respiracao calma e profunda. Comece por mentalizar, pouco antes de sentir o
sono, que deseja um bom palpite para jogar, ou entdo, deseje apenas que
queira ter sorte no jogo. Em seguida, olhe para a carta da Roda por uns 3
minutos, evitando qualquer produgdo mental. Apenas respire e absorva a



energia. Quando terminar, deite-se € coloque a carta sob o travesseiro. Repita
isso por sete dias. Se tiver um bom palpite e ganhar, ndo esqueca de fazer
uma doacao, proporcional ao seu ganho, a um asilo de idosos.
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