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UUNNIITT OONNEE

IINNTTRROODDUUCCTTIIOONN TTOO MMOONNEEYY MMAARRKKEETT

CCoonntteennttss

11..00 OObbjjeeccttiivveess

11..11 IInnttrroodduuccttiioonn

11..22 MMeeaanniinngg aanndd cchhaarraacctteerriissttiiccss ooff MMoonneeyy

11..22..11 MMeeaanniinngg ooff mmoonneeyy

11..22..22 CChhaarraacctteerriissttiiccss ooff eeffffiicciieenntt mmoonneeyy

11..33 DDeevveellooppmmeenntt aanndd EEvvoolluuttiioonn ooff MMoonneeyy

11..33..11 DDeevveellooppmmeenntt ooff MMoonneeyy

11..33..22 EEvvoolluuttiioonn ooff MMoonneeyy

11..44 CCllaassssiiffiiccaattiioonn ooff MMoonneeyy

11..44..11 MMeettaalllliicc MMoonneeyy

11..44..22 PPaappeerr MMoonneeyy

11..55 MMoonneeyy mmaarrkkeett VVss CCaappiittaall mmaarrkkeett

11..55..33 DDiissttiinnccttiioonn bbeettwweeeenn mmoonneeyy aanndd ccaappiittaall mmaarrkkeettss

11..55..44 IInntteerrrreellaattiioonn bbeettwweeeenn mmoonneeyy aanndd ccaappiittaall mmaarrkkeettss

11..66 PPrrooggrreessss cchheecckkiinngg qquueessttiioonnss ((ppoosstt--tteesstt))

11..77 SSuummmmaarryy

OObbjjeeccttiivveess

AAtt tthhee eenndd ooff tthhiiss uunniitt tthhee ssttuuddeenntt wwiillll aabbllee ttoo::

 ddeeffiinnee mmeeaanniinngg aanndd cchhaarraacctteerriissttiiccss ooff MMoonneeyy

 uunnddeerrssttaanndd eevvoolluuttiioonn ooff MMoonneeyy

 iiddeennttiiffyy ccllaassssiiffiiccaattiioonn ooff MMoonneeyy

 uunnddeerrssttaanndd cchhaarraacctteerriissttiiccss ooff GGoooodd MMoonneeyy

 aannaallyyzzee tthhee ddiiffffeerreennccee ooff MMoonneeyy mmaarrkkeett VVss CCaappiittaall mmaarrkkeett
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11..22 IInnttrroodduuccttiioonn

MMoonneeyy rreeffeerrss ttoo aannyytthhiinngg tthhaatt iiss ggeenneerraallllyy aacccceepptteedd iinn ppaayymmeenntt ffoorr ggooooddss aanndd sseerrvviicceess oorr iinn

tthhee ppaayymmeenntt ooff ddeebbttss aanndd iiss ddiissttiinncctt ffrroomm iinnccoommee aanndd aallssoo wweeaalltthh,, tthhee ttoottaall ccoolllleeccttiioonn ooff

ppiieecceess ooff pprrooppeerrttyy tthhaatt aarree aa ssttoorree ooff vvaalluuee.. TThhiiss uunniitt wwiillll ddeettaaiill tthhee ddiissccuussssiioonn oonn tthhee rreeaassoonnss

wwhhyy mmooddeerrnn mmoonneeyy ssyysstteemm iinnnnoovvaatteedd,, mmeeaanniinngg ooff mmoonneeyy,, cchhaarraacctteerriissttiiccss ooff mmoonneeyy,, mmoonneeyy

mmaarrkkeettss aanndd ccaappiittaall mmaarrkkeettss,, ccllaassssiiffiiccaattiioonn ooff mmoonneeyy,, aanndd eeccoonnoommiicc rroollee ooff tthhee mmoonneeyy

mmaarrkkeett..



11.. WWhhyy tthhee mmooddeerrnn ssyysstteemm ooff mmoonneeyy iinnnnoovvaatteedd oovveerr tthhee bbaarrtteerr ssyysstteemm??----------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------..

11..22 MMeeaanniinngg aanndd CChhaarraacctteerriissttiiccss ooff MMoonneeyy

11..22..11 MMeeaanniinngg ooff MMoonneeyy

Money is anything that is generally accepted in payment for goods or services or in the

repayment of debts. Currency, which Birr notes and coins of different denominations represent

clearly fit the definition and are one type of money.

On the other hand, to define money merely as currency is much too narrow because checks are

also accepted as payment for purchases and settlement of debts and hence, checking account

deposits are also considered money as well.

An even broader definition of money is often needed because other items such as savings

deposits can in effect function as money if they can be quickly and easily be converted into

currency or checking account deposits. Income, which is a flow of earning per period of time,

could be converted into fixed assets or bonds and shares or kept in the form of money or in the

bank under demand or current account deposits.

Hence keep in mind that the money refers to anything that is generally accepted in payment for

goods and services or in the payment of debts and is distinct from income and also wealth, the

total collection of pieces of property that are a store of value. What do you understand from the

word barter? Look its meaning in the dictionary.
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TThhee bbaarrtteerr ssyysstteemm

Man has never been able to make with his own hands all the things he needed and desired. Man

even used either force or the device of theft to acquire goods, which he himself did not produce,

but the use of such devices were not conducive to social order or settled way of life. Therefore,

man thought of some other way to get the goods he could not produce, but essential for his life.

The advantage of trade or exchange was realized firstly by chance and later through some sort of

planned action. Some men produced or acquired more of certain things than was necessary for

their own use. A man having surplus of a given commodity say, fish and needing another

commodity say, salt – would seek a person who required fish and has the surplus of salt and

would consequently be willing to exchange salt for fish. This act of direct exchange of one

commodity for another without the intervention of money was known as barter. The reasons

why barter system of the transaction replaced by modern money system are:

11.. IInnccoonnvveenniieennccee ooff bbaarrtteerr ssyysstteemm

The main reason for the invention of money sprang from the inconvenience inherent in the barter

system. Looking for a person who satisfies all the conditions of direct exchange was very

difficult which discouraged surplus production through specialization. The following are the

basic problems of the barter system.

22.. LLaacckk DDoouubbllee CCooiinncciiddeennccee ooff WWaannttss

DDiirreecctt eexxcchhaannggee oorr bbaarrtteerriinngg nneeeeddeedd aa ddoouubbllee ccooiinncciiddeennccee ooff tthhee ttwwoo ppaarrttiieess iinnvvoollvveedd iinn tthhee

eexxcchhaannggee pprroocceessss.. AA mmaann wwhhoo ppoosssseesssseedd ccoommmmooddiittyy ''AA'' ttoo eexxcchhaannggee ffoorr ccoommmmooddiittyy ''BB'' hhaass ttoo

llooookk ffoorr aa ppeerrssoonn wwhhoo ppoosssseesssseess ccoommmmooddiittyy ''BB'' aanndd iinn tthhee mmeeaann ttiimmee wwiilllliinngg ttoo eexxcchhaannggee ffoorr

ccoommmmooddiittyy ''AA''.. TThheerreeffoorree,, mmaannaaggiinngg ttoo mmaattcchh wwaannttss ooff ttwwoo ppeerrssoonnss ffoorr eevveerryy ssuurrpplluuss pprroodduucctt

wwaass ffoouunndd ttoo bbee ddiiffffiiccuulltt aanndd ttiimmee ccoonnssuummiinngg..

33.. LLaacckk ooff CCoommmmoonn MMeeaassuurree ooff VVaalluuee

Even when two parties involved in the direct exchange process coincided, the two commodities

meant for exchange could be of unequal values rendering one of the parties to the exchange at a

disadvantage. Hence, the ratio or the value proportion at which the two goods should be
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exchanged is unanswered question. Therefore in the absence of common measure in terms of

which the values of goods subject for exchange, it will be fixed in an arbitrary manner depending

upon the intensities of the reciprocal demand as a result of which one of the parties stands to gain

and the other party will be a loser.

44.. LLaacckk ooff DDiivviissiibbiilliittyy ooff CCeerrttaaiinn AArrttiicclleess

SSoommee ccoommmmooddiittiieess ssuucchh aass hhoorrsseess oorr ccoowwss ccaannnnoott bbee ddiivviiddeedd wwiitthhoouutt lloossiinngg iittss iiddeennttiittyy,, bbuutt

ccoommmmooddiittiieess lliikkee wwhheeaatt ccaann cceerrttaaiinnllyy bbee ddiivviiddeedd iinnttoo aass mmaannyy ppaarrttss aass wwaanntteedd wwiitthhoouutt aannyy

ddiiffffiiccuullttyy.. TThhee ddiissaaddvvaannttaaggee ttoo oonnee ooff tthhee eexxcchhaannggiinngg ppaarrttiieess aarriisseess dduuee ttoo ssuucchh pprroobblleemmss ooff

iinnddiivviissiibbiilliittyy ooff ssoommee ggooooddss aallssoo..

55.. DDiiffffiiccuullttyy ttoo SSttoorree WWeeaalltthh

Under the barter system, no proper arrangement existed for storing wealth for future use. This is

because most of the goods lacked durability whereas others are too bulky and inconvenient in

addition to lack of durability.

Since most of the goods lacked durability and deteriorated with time, society could not think of

storing wealth for the future contingencies.

The existence of pure barter system was, perhaps, compatible with the existence of simple or

primitive form of economy and life where society were content with too few and simple

requirements of life.

Later on, as social organizations became more complex, as the advantage of division of labor

became evident and as multiplicity of wants became accomplished facts through time, the

inconvenience of the barter system became most pressing. A feeling that barter had outlived its

existence and should be replaced by some other more convenient and more efficient method of

exchange gained momentum, and the search for such method led to the invention of devise

known as money.

Money, with the definition of which you are already acquainted for, was first used as a unit of

account or standard measure of value in terms of which all other goods or services were

compared with. For example, when a goat of a given size and weight was adopted as money
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value of everything else was then measured in terms of the standard goat and the term of

exchange between any pair of goods could thus be easily determined.

The conversantly is now on the goat-standard and this symbolizes the birth of money. Money as

a unit of account or standard of value has been established in order to do away with the

difficulties of barter.

But the idea of adopting some commodities as standard of value in terms of which all other

things to be assessed did not remove the difficulties of the barter.

The problem of bringing the two parties together remained, through the invention of money

during early periods although some writers say goat, as a common denominator was a

fundamental invention in economics as the wheel in mechanics, fire in science and vote in

politics are.

11..22..22 CChhaarraacctteerriissttiiccss ooff eeffffiicciieenntt mmoonneeyy

SSoo ffaarr yyoouu hhaavvee sseeeenn tthhee ggrraadduuaall ddeevveellooppmmeenntt ooff mmoonneeyy.. IInn tthhiiss ppaarrtt yyoouu wwiillll ssttuuddyy tthhee

cchhaarraacctteerriissttiiccss tthhaatt eeffffiicciieenntt mmoonneeyy sshhoouulldd hhaavvee..

DDuurriinngg tthhee ccoouurrssee ooff tthhee eevvoolluuttiioonn ooff mmoonneeyy,, cceerrttaaiinn aattttrriibbuuttiioonn ooff cchhaarraacctteerriissttiiccss ccaammee ttoo bbee

eexxppeecctteedd ffrroomm tthhee ccoommmmooddiittyy aaccttiinngg aass mmoonneeyy oorr mmeeaannss ooff eexxcchhaannggee.. TThheessee cchhaarraacctteerriissttiiccss ooff

eeffffiicciieenntt mmoonneeyy aarree ggiivveenn bbeellooww..

aa.. AAcccceeppttaabbiilliittyy

- It should be generally accept by virtue of its intrinsic value

- Because of government decree

- Because of convention

- Because of convenience

b. Scarcity

- To be scarce its supply must remain in the borderline of its demand

- It should not be too scarce so as to limit trade

- There must be some controlling mechanism by the government put in place with a view

to ensure progressively adequate supply of it
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cc.. RReeccoonncciillaabbiilliittyy

- In order to avoid unfair practice of cheating it has to be recognizable by its size, color,

texture etc.

dd.. DDiivviissiibbiilliittyy

-- IItt mmuusstt bbee ccaappaabbllee ooff bbeeiinngg ddiivviiddeedd iinnttoo tthhee ssmmaalllleesstt ffrraaccttiioonn oorr uunniitt wwiitthhoouutt tthhee lloossss iinn iittss

vvaalluuee..

ee.. SSttaabbiilliittyy

The conditions of its supply and demand should remain stable so that its value (Purchasing

Power) remain stable.

f. Homogeneity

Each and every unit should be exactly the same as every other unit. Otherwise, people would

prefer to hold more valuable unit and would release the less valuable unit, thereby destabiling its

supply and demand conditions.

g. Portability

Each unit should have small weights compared to its value so that it could easily carried about as

necessary.

h. Durability

It should not be a wasting asset, either physically or in terms of its value. No one wants to hold

wasting or perishable asset. Most of the commodities used as money early days failed in

durability criteria. Example, salt bar cannot be durable money because it is sensitive to changes

in climate and its value also alter with the distance from the salt mining place.

11..33 DDeevveellooppmmeenntt aanndd EEvvoolluuttiioonn OOff MMoonneeyy

11..33..11 DDeevveellooppmmeenntt ooff MMoonneeyy

Money we use now a day which consists largely of bank notes issued by government central

banks and demand deposits operated with the help of checques are only of recent development.

They were not widely used until late in the eighteenth century.
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The primitive money took forms of commodity money. The commodity chosen depended upon

the location of the community concerned, climate of the region, culture and economic

development of the community involved etc.

For example communities, which lived in the seashore, chose shells or fish hooks as money or

medium of exchange. In places like Siberia it is said that skins and furs were used as money. In

tropical regions elephant tasks were used as money.

In primitive agricultural communities domestic animals were the most obvious form of wealth

and hence cattle were used as money. Elsewhere, Salt bar or iron bar were also used as money.

However all of the commodities as money lacked standardization, store of value, easy handling,

portability, divisibility etc.

As the society progressed the idea of money changed from non-metallic commodities to early

metallic commodity, which also in no way were perfect in respect of size shape and weight etc.

Of these metallic money, silver and gold played a major role of for a long period of time because

of the divisibility durability as well as scarcity. Gold and silver after having served as money

approximately for over 150 years failed to cope up with rapidly increasing international trade

starting 1930s onwards when production of gold and silver did not match with the demand for it

both on account of huge increase in trade locally and foreign and ever increasing industrial use of

it.

11..33..22 EEvvoolluuttiioonn ooff MMoonneeyy

TThhee eevvoolluuttiioonn ooff mmoonneeyy hhaass ppaasssseedd tthhrroouugghh tthhee ffoolllloowwiinngg ffiivvee ssttaaggeess ddeeppeennddiinngg uuppoonn tthhee

pprrooggrreessss ooff hhuummaann cciivviilliizzaattiioonn aatt ddiiffffeerreenntt ttiimmeess aanndd ppllaacceess..

11.. AAnniimmaall MMoonneeyy

AAnniimmaallss wweerree bbeeiinngg uusseedd aass aa ccoommmmoonn mmeeddiiuumm ooff eexxcchhaannggee iinn tthhee pprriimmiittiivvee hhuunnttiinngg ssttaaggee..

22.. CCoommmmooddiittyy MMoonneeyy

VVaarriioouuss ttyyppeess ooff ccoommmmooddiittiieess hhaavvee bbeeeenn uusseedd aass mmoonneeyy ffrroomm tthhee bbeeggiinnnniinngg ooff hhuummaann

cciivviilliizzaattiioonn.. TThhee ppaarrttiiccuullaarr ccoommmmooddiittyy cchhoosseenn ttoo sseerrvvee aass mmoonneeyy ddeeppeennddeedd uuppoonn vvaarriioouuss ffaaccttoorrss

lliikkee;; LLooccaattiioonn ooff tthhee ccoommmmuunniittyy,, cclliimmaattiicc eennvviirroonnmmeenntt ooff tthhee rreeggiioonn,, ccuullttuurraall aanndd eeccoonnoommiicc

ssttaannddaarrdd ooff ssoocciieettyy,, eettcc..
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FFoorr eexxaammppllee:: ** PPeeooppllee lliivviinngg aatt tthhee sseeaa sshhoorree  uusseedd sshheellllss aanndd ddrriieedd ffiisshh

** PPeeooppllee ooff tthhee ccoolldd rreeggiioonn uusseedd sskkiinnss aanndd ffuurrss ooff aanniimmaallss

** AAffrriiccaann ppeeooppllee  uusseedd IIvvoorryy aanndd ttiiggeerr jjaawwss..

HHoowweevveerr,, tthhee uussee ooff ccoommmmooddiittiieess aass mmoonneeyy hhaadd tthhee ffoolllloowwiinngg ddeeffeeccttss;;

ii.. LLaacckk ooff uunniiffoorrmmiittyy aanndd ssttaannddaarrddiizzaattiioonn mmaakkee pprriicciinngg ddiiffffiiccuulltt

iiii.. DDiiffffiiccuulltt ttoo ssttoorree aanndd pprreevveenntt lloossss ooff vvaalluuee iinn tthhee ccaassee ooff ppeerriisshhaabbllee ccoommmmooddiittiieess

iiiiii.. UUnncceerrttaaiinnttyy ooff ssuupppplliieess ooff ssuucchh ccoommmmooddiittiieess

iivv.. LLaacckk ooff ppoorrttaabbiilliittyy aanndd hheennccee wweerree ddiiffffiiccuulltt ttoo ttrraannssffeerr ffrroomm oonnee ppllaaccee ttoo aannootthheerr

vv.. IInnddiivviissiibbiilliittyy

33.. MMeettaalllliicc MMoonneeyy

WWiitthh tthhee sspprreeaadd ooff cciivviilliizzaattiioonn aanndd ttrraaddee rreellaattiioonnss bbyy llaanndd aanndd sseeaa,, mmeettaalllliicc mmoonneeyy ttooookk tthhee ppllaaccee

ooff ccoommmmooddiittyy mmoonneeyy.. TThhee mmeettaalllliicc mmoonneeyy wwhhiicchh wwaass tthhee rraaww mmeettaall,, wwaass aann iinnccoonnvveenniieenntt tthhiinngg

ttoo aacccceepptt,, wweeiigghh,, ddiivviiddee aanndd aasssseessss iinn qquuaalliittyy.. HHeennccee,, mmeettaall wwaass mmaaddee iinnttoo ccooiinnss ooff

pprreeddeetteerrmmiinneedd wweeiigghhtt,, wwhhiicchh wwaass aattttrriibbuutteedd ttoo kkiinngg MMiiddaass ooff LLyyddiiaa –– aa GGrreeeekk cciittyy--ssttaattee iinn 770000

BBcc.. TThhee ffiirrsstt ttyyppee ooff mmeettaall uusseedd aass mmoonneeyy wwaass ggoolldd..

BBuutt ssoommee iinnggeenniioouuss ppeerrssoonnss ssttaarrtteedd ddeebbaassiinngg ((lloowweerriinngg vvaalluuee)) tthhee ccooiinnss bbyy cclliippppiinngg aa tthhiinn sslliiccee

ooffff tthhee eeddggee ooff ccooiinnss.. TThhiiss lleedd ttoo tthhee mmiinnttiinngg ooff ccooiinnss wwiitthh aa rroouugghh eeddggee –– cchheecckk yyoouurr ccooiinnss iinn

yyoouurr ppoocckkeett.. AAss tthhee pprriiccee ooff ggoolldd bbeeggaann ttoo rriissee,, ggoolldd ccooiinnss wweerree mmeelltteedd iinn oorrddeerr ttoo eeaarrnn mmoorree bbyy

sseelllliinngg tthheemm aass mmeettaall.. TThhiiss iinnccrreeaasseess ccoossttss ooff mmeellttiinngg ttoo tthhee ggoovveerrnnmmeenntt.. HHeennccee,, ggoovveerrnnmmeenntt mmiixx

ccooppppeerr oorr ssiillvveerr oorr aallllooyy oorr ssoommee ootthheerr mmeettaall wwiitthh ggoolldd ssoo tthhaatt tthheeiirr iinnttrriinnssiicc vvaalluuee ((iittss vvaalluuee aass aa

ccoommmmooddiittyy)) mmiigghhtt bbee lleessss tthhaann tthheeiirr ffaaccee vvaalluuee ((tthheeiirr vvaalluuee aass mmoonneeyy))..

MMeettaalllliicc mmoonneeyy ppoosssseesssseess tthhee ffoolllloowwiinngg ddeeffeeccttss::

ii.. IItt wwaass nnoott ppoossssiibbllee ttoo cchhaannggee iittss ssuuppppllyy aaccccoorrddiinngg ttoo tthhee rreeqquuiirreemmeennttss ooff tthhee nnaattiioonn bbootthh

ffoorr iinntteerrnnaall aanndd eexxtteerrnnaall uussee..

iiii.. BBeeiinngg hheeaavvyy,, iitt wwaass nnoott ppoossssiibbllee ttoo ccaarrrryy llaarrggee ssuummss ooff mmoonneeyy iinn tthhee ffoorrmm ooff ccooiinnss ffrroomm

oonnee ppllaaccee ttoo aannootthheerr..

iiiiii.. IItt wwaass uunnssaaffee ttoo ccaarrrryy aanndd ccoouulldd bbee eeaassiillyy lloosstt oorr ssttoolleenn..

iivv.. IItt wwaass vveerryy eexxppeennssiivvee,, tthhee uussee ooff ccooiinnss lleedd ttoo tthheeiirr ddeebbaasseemmeenntt aanndd tthheeiirr mmeellttiinngg aanndd

eexxcchhaannggee aatt tthhee mmeelltt,, ccoosstt aa lloott ttoo tthhee ggoovveerrnnmmeenntt..
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44.. PPaappeerr MMoonneeyy

AAss tthhee nnaammee rreepprreesseennttss ppaappeerr mmoonneeyy rreeffeerrss ttoo mmoonneeyy mmaaddee ooff ppaappeerr mmaatteerriiaallss.. TThhee ddeevveellooppmmeenntt

ooff ppaappeerr mmoonneeyy ssttaarrtteedd wwiitthh ggoollddssmmiitthhss wwhhoo kkeepptt ssttrroonngg ssaaffeess ttoo ssttoorree tthheeiirr ggoolldd.. BBeeccaauussee ooff tthhee

ddiiffffiiccuullttiieess ooff ccoommmmooddiittyy mmoonneeyy ssttaatteedd aabboovvee,, mmeerrcchhaannttss wweerree hheessiittaanntt ttoo uussee ccoommmmooddiittyy aass aa

mmeeddiiuumm ooff eexxcchhaannggee.. HHeennccee,, tthheeyy uusseedd ttoo kkeeeepp tthheeiirr mmeettaalllliicc mmoonneeyy wwiitthh tthhee ggoollddssmmiitthh.. TThhee

ggoollddssmmiitthh iinn rreettuurrnn ooffffeerrss aa wwrriitttteenn ppaappeerr ssttaattiinngg tthhee aammoouunntt ooff mmeettaalllliicc mmoonneeyy kkeepptt wwiitthh hhiimm bbyy

tthhee mmeerrcchhaanntt wwhhoossee nnaammee iiss wwrriitttteenn oonn iitt.. TThhee mmeerrcchhaanntt,, tthheenn,, uussee tthhiiss wwrriitttteenn ppaappeerr aass aa mmeeaannss

ooff ppaayymmeenntt ffoorr hhiiss ppuurrcchhaassee oorr ccaann wwiitthhddrraaww tthhee ccoommmmooddiittyy mmoonneeyy aannyy ttiimmee hhee oorr sshhee wwaannttss bbyy

rreettuurrnniinngg tthhee ppaappeerr..

AAtt tthhee eeaarrllyy aaggee tthhiiss ppaappeerr mmoonneeyy wwaass eemmeerrggeedd aass ““ttookkeenn mmoonneeyy”” –– wwhhiicchh iiss aa rreepprreesseennttaattiivvee

ppaappeerr mmoonneeyy –– ccoonnvveerrttiibbllee ttoo ggoolldd.. IInn tthhee llaatteerr ssttaaggeess tthhiiss ““ttookkeenn mmoonneeyy”” bbeeccoommee ““FFiiaatt mmoonneeyy””

ii..ee..,, iinnccoonnvveerrttiibbllee lleeggaall tteennddeerr..

55.. CCrreeddiitt MMoonneeyy

WWiitthh tthhee ddeevveellooppmmeenntt ooff bbaannkkiinngg aanndd ccrreeddiitt ccrreeaattiioonn aaccttiivviittiieess,, aannootthheerr ffoorrmm ooff ccoonnvveerrttiibbllee

mmoonneeyy ddeevveellooppeedd iinn tthhee ffoorrmm ooff mmoonneeyy oorr bbaannkk mmoonneeyy.. TThhiiss iiss rreeffeerrrreedd aass cchheeqquuee ssyysstteemm..

CChheeqquuee iiss aa ccrreeddiitt iinnssttrruummeenntt uusseedd ttoo ffaacciilliittaattee eexxcchhaannggee bbuutt iiss nnoott aa rreeaall mmoonneeyy.. IItt iiss aa ffoorrmm ooff

mmoonneeyy iinn aa mmooddeerrnn ssoocciieettyy.. TThhee ggrreeaatteerr tthhee uuttiilliizzaattiioonn ooff cchheeqquuee iinn tthhee eexxcchhaannggee pprroocceessss iinn aa

ggiivveenn ssoocciieettyy,, tthhee mmooddeerrnn\\cciivviilliizzeedd tthhaatt ssoocciieettyy iiss.. CChheeqquueess aarree ccrreeaatteedd wwiitthh tthhee ccrreeaattiioonn ooff

ddeemmaanndd ddeeppoossiitt aaccccoouunnttss..

66.. NNeeaarr MMoonneeyy

NNeeaarr mmoonneeyy iitteemmss aarree ffiinnaanncciiaall aasssseettss wwhhiicchh aarree eeaassiillyy ccoonnvveerrttiibbllee iinnttoo mmoonneeyy.. TThheeyy aarree nnoott

mmoonneeyy iinn rreeaall tteerrmmss.. BBuutt,, tthheeyy aarree ffiinnaanncciiaall aasssseettss uusseedd ttoo ffaacciilliittaattee eexxcchhaannggee.. TThheeyy aarree:: bbiillllss ooff

eexxcchhaannggee,, ttrreeaassuurryy bbiillllss,, bboonnddss ddeebbeennttuurreess,, ssaavviinngg cceerrttiiffiiccaatteess,, eettcc..

IInn sshhoorrtt,, aannyytthhiinngg aanndd eevveerryytthhiinngg ccaann sseerrvvee aanndd hhaass sseerrvveedd aass mmoonneeyy pprroovviiddeedd iitt iiss ggeenneerraallllyy

rreeccooggnniizzeedd aanndd aacccceepptteedd aass mmeeaannss ooff ppaayymmeenntt.. BBuutt aallll tthhiinnggss ccaannnnoott sseerrvvee aass aa ggoooodd mmoonneeyy.. AA

ggoooodd mmoonneeyy sshhoouulldd ppoosssseessss tthhee aattttrriibbuutteess ooff ggeenneerraall aacccceeppttaabbiilliittyy ccooggnnoosscciibbiilliittyy,, ppoorrttaabbiilliittyy,,

ddiivviissiibbiilliittyy,, dduurraabbiilliittyy,, uunniiffoorrmmiittyy,, aaddeeqquuaaccyy aanndd ssttaabbiilliittyy ooff vvaalluuee.. ((sseeee tthhee cchhaarraacctteerriissttiiccss ooff

ggoooodd mmoonneeyy))..
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11..44 CCllaassssiiffiiccaattiioonn OOff MMoonneeyy

MMoonneeyy ccaann bbee ccllaassssiiffiieedd bbaasseedd oonn tthhee ffoolllloowwiinngg ddiiffffeerreenntt ccrriitteerriioonn..

FFrroomm tthhoossee ccrriitteerriioonnss,, mmoonneettaarryy ssyysstteemm oorr tthhee pphhyyssiiccaall cchhaarraacctteerriissttiiccss ooff tthhee mmaatteerriiaallss ooff wwhhiicchh

mmoonneeyy iiss mmaaddee ffuurrtthheerr ccllaassssiiffiieedd aass ffoolllloowwss::

11..44..11 MMeettaalllliicc MMoonneeyy

MMoonneeyy mmaaddee ooff aannyy mmeettaall ssuucchh aass ggoolldd,, ssiillvveerr,, nniicckkeell,, ccooppppeerr,, eettcc iiss ccaalllleedd mmeettaalllliicc mmoonneeyy.. IItt hhaass

aa ggiivveenn ssiizzee,, sshhaappee,, wweeiigghhtt aanndd ffiinneenneessss wwhhoossee vvaalluuee iiss cceerrttiiffiieedd bbyy tthhee ssttaattee//ggoovveerrnnmmeenntt..

MMeettaalllliicc mmoonneeyy ccaann bbee ffuurrtthheerr ccllaassssiiffiieedd aass::

ii)) SSttaannddaarrdd MMoonneeyy//CCooiinnss

TThhiiss iiss mmoonneeyy wwhhoossee vvaalluuee aass aa ccoommmmooddiittyy ffoorr nnoonn--mmoonneettaarryy ppuurrppoossee iiss aass ggrreeaatt aass iittss

vvaalluuee aass mmoonneeyy.. ii..ee..,, iittss iinnttrriinnssiicc vvaalluuee iiss eeqquuaall ttoo iittss ffaaccee vvaalluuee.. IInn ootthheerr wwoorrddss,, iittss vvaalluuee

aass aa ccoommmmooddiittyy iiss eeqquuaall ttoo iittss vvaalluuee aass mmoonneeyy.. HHeennccee,, iitt iiss aallssoo rreeffeerrrreedd aass ffuullll--bbooddiieedd

mmoonneeyy..

iiii)) TTookkeenn mmoonneeyy//ccooiinnss

AAss ddeebbaasseemmeenntt ooff mmeettaalllliicc mmoonneeyy wwiiddeesspprreeaadd,, ggoovveerrnnmmeenntt ssttaarrtt ttoo iinncclluuddee ootthheerr iinnffeerriioorr

mmeettaallss wwiitthh ggoolldd ccooiinnss aanndd hheennccee tthhee vvaalluuee ooff tthhee mmeettaall aass mmoonneeyy wwiillll bbee lleessss tthhaann tthhee

vvaalluuee ooff tthhee mmeettaall aass aa ccoommmmooddiittyy.. IItt iiss rreepprreesseennttaattiivvee mmoonneeyy wwhhoossee iinnttrriinnssiicc vvaalluuee ooff tthhee

mmeettaall iiss lleessss tthhaann iittss ffaaccee vvaalluuee..

iiiiii)) SSuubbssiiddiiaarryy mmoonneeyy//ccooiinnss

TThheessee aarree mmeettaalllliicc ccooiinnss iinnttrroodduucceedd ttoo ssuuppppoorrtt tthhee uussee ooff ootthheerr mmeettaalllliicc ccooiinnss ((ttookkeenn

mmoonneeyy oorr ccooiinnss))..

11..44..22 PPaappeerr MMoonneeyy

PPaappeerr mmoonneeyy rreeffeerrss ttoo nnootteess ooff ddiiffffeerreenntt ddeennoommiinnaattiioonnss mmaaddee ooff ppaappeerr aanndd iissssuueedd bbyy tthhee

cceennttrraall bbaannkk aanndd//oorr tthhee ggoovveerrnnmmeenntt ooff tthhee ccoouunnttrryy ((ssttaattee ttrreeaassuurryy)).. TThhiiss ccaann bbee ccllaassssiiffiieedd

iinnttoo::

ii)) RReepprreesseennttaattiivvee ppaappeerr mmoonneeyy

IItt iiss iinn eeffffeecctt aa cciirrccuullaattiinngg wwaarreehhoouussee rreecceeiipptt ffoorr ffuullll--bbooddiieedd ccooiinnss oorr tthheeiirr eeqquuiivvaalleenntt iinn bbuulllliioonn..

IItt iiss ffuullllyy ccoonnvveerrttiibbllee iinnttoo ggoolldd ccooiinnss oorr bbuulllliioonn ii..ee..,, yyoouu ccaann ttaakkee tthhee ggoolldd ccooiinnss oorr bbuulllliioonn

eeqquuiivvaalleenntt ttoo tthhee vvaalluuee ooff tthhee ppaappeerr mmoonneeyy iinn eexxcchhaannggee ffoorr iitt.. FFoorr eexxaammppllee,, yyoouu hhaavvee ddeeppoossiitteedd

tthhrreeee qquuiinnttaallss tteeffff iinn aa cceerrttaaiinn wwaarreehhoouussee aanndd tthhee oowwnneerr ooff tthhee wwaarreehhoouussee ggaavvee yyoouu aa rreecceeiipptt iinn
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eexxcchhaannggee ffoorr yyoouurr pprrooppeerrttyy uunnttiill yyoouu ddoo nnoott wwaanntt tthhee tteeffff yyoouu hhaavvee kkeepptt aatt tthhee wwaarreehhoouussee,, yyoouu

ccaann kkeeeepp tthhee rreecceeiipptt wwiitthh yyoouu.. BBuutt iiff yyoouu wwaanntt ttoo ggeett bbaacckk yyoouurr pprrooppeerrttyy,, yyoouu hhaavvee ttoo rreettuurrnn tthhee

rreecceeiipptt ttoo tthhee wwaarreehhoouussee kkeeeeppeerr.. TThhaatt iiss wwhhyy iitt iiss rreeffeerrrreedd aass ffuullllyy ccoonnvveerrttiibbllee mmoonneeyy.. IItt iiss aallssoo

kknnoowwnn aass rreepprreesseennttaattiivvee ffuullll--bbooddiieedd mmoonneeyy..

iiii)) CCoonnvveerrttiibbllee ppaappeerr mmoonneeyy

TThhiiss iiss ppaappeerr mmoonneeyy wwhhiicchh ccaann bbee ccoonnvveerrtteedd iinn ttoo ggoolldd ccooiinnss oorr bbuulllliioonnss.. HHoowweevveerr,, iitt ddooeess nnoott

hhaavvee aa 110000 ppeerrcceenntt ((110000%%)) bbaacckkiinngg iinn tthhee ffoorrmm ooff ssttaannddaarrdd ccooiinnss oorr bbuulllliioonn.. HHeennccee tthhiiss ppaappeerr

mmoonneeyy ccaannnnoott bbee ffuullllyy ccoonnvveerrtteedd iinnttoo ggoolldd ccooiinnss oorr bbuulllliioonn ii..ee..,, tthhee aammoouunntt ooff ggoolldd kkeepptt aatt tthhee

iissssuueerr’’ss ppoosssseessssiioonn ((eegg.. NNaattiioonnaall BBaannkk iinn EEtthhiiooppiiaa)) iiss lleessss tthhaann tthhee vvaalluuee ooff ppaappeerr mmoonneeyy iinn tthhee

hhaannddss ooff tthhee ssoocciieettyy.. FFoorr eexxaammppllee,, iinn oouurr eexxaammppllee uunnddeerr ((ii)) tthhee wwaarreehhoouussee rreecceeiipptt sshhoowwss tthhrreeee

qquuiinnttaallss ooff tteeffff aanndd wwhheenneevveerr hhee wwaannttss,, hhee ccaann ggeett iitt bbaacckk.. BBuutt iinn tthhiiss ccaassee,, tthhoouugghh,, tthhee rreecceeiipptt

ssttaatteedd ttoo bbee eeqquuiivvaalleenntt ttoo tthhrreeee qquuiinnttaallss ooff tteeffff,, tthhee aaccttuuaall vvoolluummee ooff tteeffff tthhaatt eexxiissttss iinn tthhee

wwaarreehhoouussee iiss lleessss tthhaann tthhrreeee qquuiinnttaallss.. TThheerreeffoorree,, iiff yyoouu wwaanntt ttoo rreettuurrnn tthhee rreecceeiipptt aanndd ggeett bbaacckk

tthhrreeee qquuiinnttaallss ooff tteeffff,, yyoouu ccaannnnoott ggeett,, aass tthhee vvoolluummee ooff tteeffff iinn tthhee wwaarreehhoouussee iiss lleessss tthhaann tthhrreeee

qquuiinnttaall..

iiiiii)) IInnccoonnvveerrttiibbllee ppaappeerr mmoonneeyy

TThhiiss iiss aa ppaappeerr mmoonneeyy wwhhiicchh ddooeess nnoott hhaavvee aannyy bbaacckkiinngg ooff ssttaannddaarrdd ccooiinnss oorr bbuulllliioonn aanndd iiss nnoott

ccoonnvveerrttiibbllee iinnttoo tthheemm.. NNootteess iissssuueedd bbyy CCeennttrraall BBaannkkss ooff aallll ccoouunnttrriieess rreepprreesseenntt iitt.. TThhiiss mmoonneeyy iiss

aallssoo kknnoowwnn aass ffiidduucciiaarryy mmoonneeyy..

iivv)) FFiiaatt MMoonneeyy

TThhiiss iiss aa ppaappeerr mmoonneeyy wwhhiicchh cciirrccuullaatteess iinn aa ccoouunnttrryy oonn tthhee aauutthhoorriittyy ooff tthhee ggoovveerrnnmmeenntt.. IItt iiss

ccrreeaatteedd aanndd iissssuueedd bbyy tthhee ssttaattee ooff tthhee ggiivveenn ccoouunnttrryy.. IItt iiss nnoott ccoonnvveerrttiibbllee bbyy llaaww aanndd iiss lleeggaall

tteennddeerr mmoonneeyy.. FFiiaatt mmoonneeyy iiss rreepprreesseennttaattiivvee oorr ttookkeenn mmoonneeyy.. PPrraaccttiiccaallllyy,, tthheerree iiss nnoo ddiiffffeerreennccee

bbeettwweeeenn ffiiaatt mmoonneeyy aanndd iinnccoonnvveerrttiibbllee ppaappeerr mmoonneeyy.. TThhiiss ffoorrmm ooff mmoonneeyy eexxiissttss oonnllyy wwhheenn tthhee

ssoocciieettyy aacccceeppttss tthhee ggoovveerrnnmmeenntt ooff tthhee ccoouunnttrryy.. IItt wwiillll hhaavvee vvaalluuee oonnllyy wwhheenn tthhee ggoovveerrnnmmeenntt

((NNaattiioonnaall BBaannkk)) ddeeccllaarreess tthhaatt ppaappeerr hhaass ttoo bbee aacccceepptteedd aass mmoonneeyy.. OOtthheerrwwiissee,, iittss vvaalluuee aass

ccoommmmooddiittyy iiss vveerryy lleessss tthhaann iittss vvaalluuee aass mmoonneeyy.. NNooww yyoouu cchheecckk yyoouurr bbiirrrr iinn yyoouurr ppoocckkeett aanndd

rreeaadd wwhhaatt iitt ssaayyss.. IItt ssaayyss ““ppaayyaabbllee ttoo tthhee bbeeaarreerr oonn ddeemmaanndd ““oorr ““LLUUßß¨̈<< ””ÇÇ==ŸŸððMM IIÓÓ

ÁÁeeÑÑÉÉÇÇMM””.. TThheerreeffoorree,, iitt sshhoowwss tthhaatt iitt iiss aacccceepptteedd oonnllyy bbyy tthhee eennffoorrcceemmeenntt ooff tthhee llaaww ooff tthhee

ccoouunnttrryy..
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vv)) CCrreeddiitt mmoonneeyy

CCrreeddiitt mmoonneeyy iiss ccrreeaatteedd aanndd ttrraannssffeerrrreedd bbyy ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss iinn tthhee ffoorrmm ooff aa cchheeqquuee oorr ddrraafftt..

BBuutt aa cchheeqquuee oorr ddrraafftt iiss nnoott aa lleeggaall tteennddeerr mmoonneeyy.. NNoo oonnee iiss lleeggaallllyy ffoorrcceedd ttoo aacccceepptt cchheeqquueess oorr

ddrraaffttss aass aa ppaayymmeenntt ffoorr ggooooddss ssoolldd oorr sseerrvviicceess rreennddeerreedd..

PPaappeerr mmoonneeyy hhaass cceerrttaaiinn aaddvvaannttaaggeess aanndd ddiissaaddvvaannttaaggeess ccoommppaarreedd wwiitthh tthhee mmeettaalllliicc mmoonneeyy..

AAddvvaannttaaggeess ooff PPaappeerr MMoonneeyy

aa)) PPaappeerr mmoonneeyy iiss eeccoonnoommiiccaall.. IItt iiss cchheeaappeerr tthhaann aannyy mmeettaall.. TThheerreeffoorree,, wwee ccaann iissssuuee mmoorree

ppaappeerr mmoonneeyy wwiitthh lleeaasstt ccoosstt..

bb)) PPaappeerr mmoonneeyy eeccoonnoommiieess tthhee uussee ooff pprreecciioouuss aanndd ssccaarrccee mmeettaallss bbyy sseerrvviinngg aass rreepprreesseennttaattiivvee

mmoonneeyy..

cc)) IItt iiss ppoorrttaabbllee.. IItt iiss vveerryy ccoonnvveenniieenntt ttoo ccaarrrryy ppaappeerr mmoonneeyy ffrroomm ppllaaccee ttoo ppllaaccee

dd)) IItt iiss eeaassyy ttoo ssttoorree.. PPaappeerr mmoonneeyy ccaann bbee ssttoorreedd iinn ssmmaallll ppllaaccee..

ee)) IItt iiss eeaassiieerr ttoo ccoouunntt ppaappeerr nnootteess tthhaann mmeettaalllliicc ccooiinnss..

ff)) SSuuppppllyy ooff ppaappeerr mmoonneeyy iiss eeaassiillyy aaddjjuussttaabbllee aass ppeerr tthhee nneeeedd ooff tthhee eeccoonnoommyy..

DDiissaaddvvaannttaaggeess ooff ppaappeerr mmoonneeyy

aa)) TThheerree iiss tthhee ddaannggeerr ooff oovveerr iissssuuee ooff nnootteess aass tthheeyy ccaann bbee eeaassiillyy pprriinntteedd..

bb)) PPaappeerr mmoonneeyy llaacckkss ggeenneerraall aacccceeppttaabbiilliittyy iiff tthhee ppeeooppllee lloossee ccoonnffiiddeennccee iinn tthhee ggoovveerrnnmmeenntt

ffoorr oonnee rreeaassoonn oorr tthhee ootthheerr..

cc)) DDuurraabbiilliittyy ooff ppaappeerr mmoonneeyy iiss mmuucchh lleessss tthhaann mmeettaalllliicc mmoonneeyy

dd)) PPaappeerr mmoonneeyy ccaann cciirrccuullaattee wwiitthhiinn tthhee ddoommeessttiicc eeccoonnoommyy oonnllyy..

55..11 AAcccceeppttaabbiilliittyy CCrriitteerriioonn ((TThhee nnaattuurree ooff tthhee iissssuueerr))

OOnn tthhee bbaassiiss ooff aacccceeppttaabbiilliittyy ccrriitteerriioonn,, mmoonneeyy iiss ccllaassssiiffiieedd iinnttoo ttwwoo aass lleeggaall tteennddeerr mmoonneeyy aanndd

nnoonn--lleeggaall tteennddeerr mmoonneeyy..

ii)) LLeeggaall TTeennddeerr MMoonneeyy

IItt iiss tthhaatt wwhhiicchh tthhee ssttaattee aanndd tthhee ppeeooppllee aacccceepptt aass tthhee mmeeaannss ooff ppaayymmeenntt aanndd iinn ddiisscchhaarrggee

ooff ddeebbttss.. IItt iiss aacccceepptteedd ccoommppuullssoorriillyy bbyy tthhee ppeeooppllee.. IItt bbeeccoommeess mmoonneeyy oonnllyy wwhheenn tthhee ssttaattee

ddeeccllaarreess iitt ttoo bbee aacccceepptteedd aass mmoonneeyy.. FFoorr eexxaammppllee,, aallll nnootteess aanndd ccooiinnss iissssuueedd bbyy tthhee

ggoovveerrnnmmeenntt aanndd tthhee CCeennttrraall BBaannkk aarree lleeggaall tteennddeerr mmoonneeyy.. OOuurr bbiirrrr nnootteess aanndd ccooiinnss aarree

lleeggaall tteennddeerrss ooff tthhee ccoouunnttrryy..
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11..55 MMoonneeyy MMaarrkkeettss aanndd CCaappiittaall MMaarrkkeettss

11..55..11 MMoonneeyy MMaarrkkeettss

TThhee mmoonneeyy mmaarrkkeett iiss aa mmaarrkkeett ffoorr sshhoorrtt--tteerrmm iinnssttrruummeennttss tthhaatt aarree cclloossee ssuubbssttiittuutteess ffoorr mmoonneeyy..

TThhee sshhoorrtt--tteerrmm iinnssttrruummeennttss aarree hhiigghhllyy lliiqquuiidd,, eeaassiillyy mmaarrkkeettaabbllee,, wwiitthh lliittttllee cchhaannccee ooff lloossss oorr llooww

ddeeffaauulltt rriisskk aanndd llooww ccoosstt ooff eexxeeccuuttiinngg ttrraannssaaccttiioonnss.. IItt pprroovviiddeess ffoorr tthhee qquuiicckk aanndd ddeeppeennddaabbllee

ttrraannssffeerr ooff sshhoorrtt--tteerrmm ddeebbtt iinnssttrruummeennttss mmaattuurriinngg iinn oonnee yyeeaarr oorr lleessss,, wwhhiicchh aarree uusseedd ttoo ffiinnaannccee

tthhee nneeeeddss ooff ccoonnssuummeerrss,, bbuussiinneessss aaggrriiccuullttuurree aanndd tthhee ggoovveerrnnmmeenntt..

MMoonneeyy mmaarrkkeettss aarree mmaarrkkeettss iinn wwhhiicchh ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss aanndd ootthheerr bbuussiinneesssseess aaddjjuusstt tthheeiirr

lliiqquuiiddiittyy ppoossiittiioonn bbyy bboorrrroowwiinngg,, lleennddiinngg oorr iinnvveessttiinngg ffoorr sshhoorrtt ppeerriiooddss ooff ttiimmee.. IInn tthhee mmoonneeyy

mmaarrkkeett,, bbuussiinneesssseess,, ggoovveerrnnmmeennttss,, aanndd,, ssoommeettiimmeess,, iinnddiivviidduuaallss bboorrrrooww oorr lleenndd ffuunnddss ffoorr sshhoorrtt

ppeerriiooddss ooff ttiimmee –– uussuuaallllyy 11 ttoo 112200 ddaayyss ccoommmmeerrcciiaall ppaappeerr,, rreeppuurrcchhaassee aaggrreeeemmeennttss,, ffeeddeerraall ffuunnddss,,

pprroommiissssoorryy nnootteess,, ttrreeaassuurryy bbiillllss,, cceerrttiiffiiccaatteess ooff ddeeppoossiittss,, bbiillll ooff eexxcchhaannggee ccaallll aanndd nnoottiiccee mmoonneeyy

aanndd bbaannkkeerr’’ss aacccceeppttaanncceess aallssoo aarree iimmppoorrttaanntt mmoonneeyy mmaarrkkeett iinnssttrruummeennttss..

TThhee mmoonneeyy mmaarrkkeettss aarree aallssoo ddiissttiinncctt ffrroomm ootthheerr ffiinnaanncciiaall mmaarrkkeett iinn tthhaatt tthheeyy aarree wwhhoolleessaallee

mmaarrkkeettss bbeeccaauussee ooff tthhee llaarrggee ttrraannssaaccttiioonnss iinnvvoollvveedd.. MMoonneeyy mmaarrkkeett ttrraannssaaccttiioonnss aarree ccaalllleedd ooppeenn

mmaarrkkeett ttrraannssaaccttiioonnss bbeeccaauussee ooff tthheeiirr iimmppeerrssoonnaall aanndd ccoommppeettiittiivvee nnaattuurree.. TThheerree aarree nnoo eessttaabblliisshheedd

ccuussttoommeerr rreellaattiioonnsshhiippss..

AA.. EEccoonnoommiicc RRoollee ooff tthhee mmoonneeyy mmaarrkkeett

TThhee mmoosstt iimmppoorrttaanntt eeccoonnoommiicc ffuunnccttiioonn ooff tthhee mmoonneeyy mmaarrkkeett iiss ttoo pprroovviiddee aann eeffffiicciieenntt mmeeaannss ffoorr

eeccoonnoommiicc uunniittss ttoo aaddjjuusstt tthheeiirr lliiqquuiiddiittyy ppoossiittiioonnss.. MMoonneeyy mmaarrkkeettss hheellpp ggoovveerrnnmmeennttss,, bbuussiinneesssseess,,

aanndd iinnddiivviidduuaallss ttoo mmaannaaggee tthheeiirr lliiqquuiiddiittyy bbyy tteemmppoorraarriillyy bbrriiddggiinngg tthhee ggaapp bbeettwweeeenn ccaasshh rreecceeiippttss

aanndd ccaasshh eexxppeennddiittuurreess.. IIff aa ffiirrmm iiss tteemmppoorraarriillyy sshhoorrtt ooff ccaasshh,, iitt ccaann bboorrrrooww iinn tthhee mmoonneeyy mmaarrkkeett;;

oorr iiff iitt hhaass tteemmppoorraarryy eexxcceessss ccaasshh,, iitt ccaann iinnvveesstt iinn sshhoorrtt--tteerrmm mmoonneeyy mmaarrkkeett iinnssttrruummeennttss.. IInn ddooiinngg

ssoo aa mmoonneeyy mmaarrkkeett ppeerrffoorrmmss aa nnuummbbeerr ooff ffuunnccttiioonnss iinn aann eeccoonnoommyy..

 IItt pprroovviiddeess ffuunnddss

 IItt hheellppss ttoo uussee ssuurrpplluuss ffuunnddss

 IItt eelliimmiinnaatteess tthhee nneeeedd ttoo bboorrrrooww ffrroomm bbaannkkss

 IItt hheellppss ggoovveerrnnmmeenntt ttoo bboorrrrooww mmoonneeyy aatt aa lloowweerr iinntteerreesstt rraattee
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 IItt hheellppss tthhee iimmpplleemmeennttaattiioonn ooff tthhee mmoonneettaarryy ppoolliicciieess ooff tthhee cceennttrraall bbaannkk

 IItt ffaacciilliittaatteess tthhee ffiinnaanncciiaall mmoobbiilliittyy ffrroomm oonnee sseeccttoorr ttoo tthhee ootthheerr

 IItt pprroommootteess lliiqquuiiddiittyy aanndd ssaaffeettyy ooff ffiinnaanncciiaall iinnssttiittuuttiioonnss

 IItt bbrriinnggss eeqquuiilliibbrriiuumm bbeettwweeeenn ddeemmaanndd aanndd ssuuppppllyy ooff ffuunnddss

 IItt eeccoonnoommiizzeess tthhee uussee ooff ccaasshh..

BB.. IInnssttiittuuttiioonnss ooff tthhee MMoonneeyy MMaarrkkeett

TThhee vvaarriioouuss ffiinnaanncciiaall iinnssttiittuuttiioonnss wwhhiicchh ddeeaall iinn sshhoorrtt--tteerrmm llooaannss iinn tthhee mmoonneeyy mmaarrkkeett aarree::

11.. TThhee CCeennttrraall BBaannkk:: IItt ddooeess nnoott iittsseellff eenntteerr iinnttoo ddiirreecctt ttrraannssaaccttiioonnss.. BBuutt ccoonnttrrooll tthhee mmoonneeyy

mmaarrkkeett tthhrroouugghh vvaarriiaattiioonnss iinn tthhee bbaannkk rraattee aanndd ooppeenn mmaarrkkeett ooppeerraattiioonn.. IItt aaccttss aass aa gguuaarrddiiaann ooff

tthhee mmoonneeyy mmaarrkkeett..

22.. CCoommmmeerrcciiaall BBaannkkss:: TThheeyy ddeeaall iinn sshhoorrtt--tteerrmm llooaannss wwhhiicchh tthheeyy lleenndd ttoo bbuussiinneessss aanndd ttrraaddee..

TThheeyy ddiissccoouunntt bbiillllss ooff eexxcchhaannggee aanndd ttrreeaassuurryy bbiillllss.. TThheeyy lleenndd aaggaaiinnsstt pprroommiissssoorryy nnootteess aanndd

tthhrroouugghh aaddvvaanncceess aanndd oovveerrddrraaffttss..

33.. NNoonn--bbaannkk FFiinnaanncciiaall IInntteerrmmeeddiiaarriieess:: TThhiiss iinncclluuddeess ssaavviinnggss aanndd llooaannss aassssoocciiaattiioonnss,, mmuuttuuaall

ffuunnddss aanndd ccrreeddiitt uunniioonnss.. TThheeyy ddeeaall iinn sshhoorrtt tteerrmm lleennddiinngg aanndd aaddvvaanncceess..

44.. DDiissccoouunntt HHoouusseess aanndd BBiillll BBrrookkeerrss:: DDiissccoouunntt hhoouusseess’’ pprriimmaarryy ffuunnccttiioonn iiss ttoo ddiissccoouunntt bbiillllss oonn

bbeehhaallff ooff ootthheerrss.. BBuullll bbrrookkeerrss oorr ddeeaalleerrss aacctt aass aann iinntteerrmmeeddiiaarryy bbeettwweeeenn bboorrrroowweerrss aanndd

lleennddeerrss bbyy ddiissccoouunnttiinngg bbiillllss ooff eexxcchhaannggee aatt aa nnoommiinnaall ccoommmmiissssiioonn.. DDeeaalleerrss bbuuyy sseeccuurriittiieess ffoorr

tthheeiirr oonnee ppoossiittiioonn aanndd sseellll ffrroomm tthheeiirr sseeccuurriittyy iinnvveennttoorriieess,, wwhheenn aa ttrraaddee ttaakkeess ppllaaccee.. DDeeaalleerrss

aanndd bbrrookkeerrss ssppeecciiaalliizzee iinn oonnee oorr mmoorree mmoonneeyy mmaarrkkeett iinnssttrruummeennttss aanndd tthheeyy rreemmaaiinn ttoo bbee tthhee

mmaaiinn ppaarrtt ooff tthhee mmoonneeyy mmaarrkkeett..

55.. AAcccceeppttaannccee HHoouusseess:: TThheeyy aacctt aass aaggeennttss bbeettwweeeenn eexxppoorrtteerrss aanndd iimmppoorrtteerrss aanndd lleennddeerr aanndd

bboorrrroowweerr ttrraaddeerrss.. TThheeyy aacccceepptt bbiillllss ddrraawwnn oonn mmeerrcchhaannttss wwhhoossee ffiinnaanncciiaall ssttaannddiinngg iiss nnoott

kknnoowwnn iinn oorrddeerr ttoo mmaakkee tthhee bbiillllss nneeggoottiiaabbllee..

CC.. SSuubb MMaarrkkeettss ooff tthhee MMoonneeyy MMaarrkkeett

TThhee mmoonneeyy mmaarrkkeett iiss aa nneettwwoorrkk ooff mmaarrkkeettss tthhaatt aarree ggrroouuppeedd ttooggeetthheerr bbeeccaauussee tthheeyy ddeeaall iinn

ffiinnaanncciiaall iinnssttrruummeennttss tthhaatt hhaavvee aa ssiimmiillaarr ffuunnccttiioonn iinn tthhee eeccoonnoommyy aanndd aarree ttoo ssoommee ddeeggrreeee

ssuubbssttiittuutteess ffrroomm tthhee ppooiinntt ooff vviieeww ooff hhoollddeerrss.. HHoowweevveerr,, tthheessee mmaarrkkeettss uussee ddiiffffeerreenntt ccrreeddiitt

iinnssttrruummeennttss.. AAss tthhee mmoonneeyy mmaarrkkeett ccoonnssiissttss ooff vvaarriieedd ttyyppeess ooff iinnssttiittuuttiioonnss ddeeaalliinngg iinn ddiiffffeerreenntt

ttyyppeess ooff iinnssttrruummeennttss,, iitt ooppeerraatteess tthhrroouugghh aa nnuummbbeerr ooff ssuubb--mmaarrkkeettss..
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11.. TThhee ccaallll llooaann mmaarrkkeett:: IItt iiss aa mmaarrkkeett ffoorr mmaarrggiinnaall ffuunnddss,, ffoorr tteemmppoorraarriillyy uunneemmppllooyyeedd oorr

uunneemmppllooyyaabbllee ffuunnddss.. FFoorr iinnssttaannccee,, ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss aaddvvaannccee llooaannss ttoo bbiillll bbrrookkeerrss aanndd

ddeeaalleerrss iinn ssttoocckk eexxcchhaannggee ssoo aass ttoo uussee tthhee ffuunndd ttoo ddiissccoouunntt oorr ppuurrcchhaassee bbiillllss oorr ssttoocckkss ffoorr aa

sshhoorrtt ppeerriioodd ooff ttiimmee,, oonnee nniigghhtt,, aa wweeeekk oorr nnoott mmoorree tthhaann 1144 ddaayyss.. TThhee ssaammee tthhiinngg iiss ttrruuee tthhaatt

cceennttrraall bbaannkkss aaddvvaannccee llooaannss ttoo ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss ffoorr aa sshhoorrtt ppeerriioodd.. TThhee cceennttrraall bbaannkk aapppplliieess

aa rraattee ccaalllleedd ““ccaallll rraattee””,, wwhhiicchh iiss uussuuaallllyy lleessss tthhaann tthhee nnoorrmmaall rraattee bbuutt ssoommeettiimmeess iitt mmaayy bbee

eevveenn ggrreeaatteerr tthhaann tthhee nnoorrmmaall rraattee..

22.. TThhee bbiillll mmaarrkkeett:: IItt iiss tthhee sshhoorrtt ppeerriioodd llooaann mmaarrkkeett.. IInn tthhiiss mmaarrkkeett CCoommmmeerrcciiaall bbaannkkss,,

ddiissccoouunntt hhoouusseess aanndd bbrrookkeerrss lleenndd ttoo bbuussiinneessssppeerrssoonnss.. TThhee ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss ddiissccoouunntt bbiillllss ooff

eexxcchhaannggee,, lleenndd aaggaaiinnsstt pprroommiissssoorryy nnootteess,, oorr tthhrroouugghh aaddvvaanncceess oorr oovveerrddrraaffttss ttoo tthhee

bbuussiinneessssppeerrssoonn aanndd lleenndd ggoovveerrnnmmeenntt tthhrroouugghh ttrreeaassuurryy bbiillllss..

TThhee ddiissccoouunntt hhoouusseess aanndd bbiillll bbrrookkeerrss lleenndd ttoo bbuussiinneessssppeerrssoonnss bbyy ddiissccoouunnttiinngg tthheeiirr bbiillllss ooff

eexxcchhaannggee bbeeffoorree tthheeyy mmaattuurree..

33.. TThhee ccoollllaatteerraall llooaann mmaarrkkeett:: tthhee ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss lleenndd tthhee ddiissccoouunntt hhoouusseess aanndd bbiillll bbrrookkeerrss

aaggaaiinnsstt ccoollllaatteerraall bboonnddss,, ssttoocckkss;; sseeccuurriittiieess,, eettcc.. TThhee ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss bboorrrrooww ffrroomm bbiigg//llaarrggee//

bbaannkkss aanndd tthhee cceennttrraall bbaannkk oonn tthhee bbaassiiss ooff ccoollllaatteerraall sseeccuurriittiieess..

44.. TThhee aacccceeppttaannccee mmaarrkkeett:: TThhee mmeerrcchhaanntt bbaannkkeerrss aacccceepptt bbiillllss ddrraawwnn oonn ddoommeessttiicc aanndd ffoorreeiiggnn

ttrraaddeerrss wwhhoossee ffiinnaanncciiaall ssttaannddiinngg iiss nnoott kknnoowwnn ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss hhaavvee ssttaarrtteedd tthhee aacccceeppttaannccee

bbuussiinneessss..

DD.. CChhaarraacctteerriissttiiccss ooff tthhee MMoonneeyy MMaarrkkeett

MMoonneeyy mmaarrkkeettss mmaayy bbee ddeevveellooppeedd aanndd uunnddeevveellooppeedd mmaarrkkeettss.. TThheeiirr cchhaarraacctteerriissttiiccss ccaann bbee

pprreesseenntteedd aass ffoolllloowwss..

ii.. CChhaarraacctteerriissttiiccss ooff aann UUnnddeevveellooppeedd MMoonneeyy MMaarrkkeett

TThhee mmaaiinn cchhaarraacctteerriissttiiccss ooff ssuucchh aa mmaarrkkeett aarree::

11.. TThheerree iiss PPeerrssoonnaall TToouucchh:: TThhee lleennddeerr aanndd bboorrrroowweerr aarree kknnoowwnn eeaacchh ootthheerr aanndd ddeecciissiioonn mmaaddee

iinn tthhiiss mmaarrkkeett aarree nnoott rraattiioonnaall aanndd oobbjjeeccttiivvee..

22.. TThheerree iiss fflleexxiibbiilliittyy iinn llooaannss:: TThhee aammoouunntt ooff tthhee llooaann ddeeppeennddss uuppoonn tthhee nnaattuurree ooff sseeccuurriittyy oorr

tthhee bboorrrroowweerrss ggoooodd wwiillll wwiitthh tthhee mmoonneeyylleennddeerr..

33.. MMuullttiipplliicciittyy ooff LLeennddiinngg AAccttiivviittiieess:: MMoonneeyy lleennddiinngg aaccttiivviittyy iiss ccoommbbiinneedd wwiitthh ootthheerr eeccoonnoommiicc

aaccttiivviittiieess ii..ee..,, mmoonneeyy lleennddiinngg iiss nnoott tthhee oonnllyy aaccttiivviittyy ooff tthhee mmoonneeyylleennddeerr..
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44.. VVaarriieedd IInntteerreesstt RRaatteess aarree AApppplliieedd:: TThhee rraattee ddeeppeennddss oonn tthhee nneeeedd ooff tthhee bboorrrroowweerr,, tthhee aammoouunntt

ooff tthhee llooaann,, tthhee ttiimmee ffoorr wwhhiicchh iitt iiss rreeqquuiirreedd aanndd tthhee nnaattuurree ooff sseeccuurriittyy..

55.. DDeeffeeccttiivvee AAccccoouunnttiinngg SSyysstteemm:: TThhee aaccccoouunnttss ooff tthhee mmoonneeyylleennddeerrss aarree nnoott lliiaabbllee ttoo cchheecckkiinngg

bbyy aannyy hhiigghheerr aauutthhoorriittyy..

66.. AAbbsseennccee ooff lliinnkk wwiitthh tthhee ddeevveellooppeedd MMaarrkkeett:: TThheerree iiss nnoo eessttaabblliisshheedd cchhaannnneell ttoo ccrreeaattee aa lliinnkk

bbeettwweeeenn tthhee ddeevveellooppeedd aanndd uunnddeevveellooppeedd mmaarrkkeettss.. TThhee uunnddeevveellooppeedd mmoonneeyy mmaarrkkeett ccoonnssiissttss

ooff tthhee mmoonneeyylleennddeerrss,, tthhee iinnddiiggeennoouuss bbaannkkeerrss,, ttrraaddeerrss,, mmeerrcchhaannttss,, llaannddlloorrddss,, bbrrookkeerrss,, eettcc..

iiii.. CChhaarraacctteerriissttiiccss ooff aa DDeevveellooppeedd MMoonneeyy MMaarrkkeett

TThhee mmaaiinn cchhaarraacctteerriissttiiccss ooff ssuucchh aa mmaarrkkeett aarree::

11.. IItt iiss aa wweellll--ddeevveellooppeedd mmaarrkkeett aanndd ccoonnssiissttss ooff tthhee cceennttrraall bbaannkk,, tthhee ccoommmmeerrcciiaall bbaannkk,, bbiillll

bbrrookkeerrss,, ddiissccoouunntt hhoouusseess,, aacccceeppttaannccee hhoouusseess,, eettcc..

22.. TThhee cceennttrraall bbaannkk ccoonnttrroollss,, rreegguullaatteess aanndd gguuiiddeess tthhee eennttiirree mmoonneeyy mmaarrkkeett

33.. IItt ccoonnssiissttss ooff aa nnuummbbeerr ooff ssppeecciiaalliizzeedd ssuubb mmaarrkkeettss ddeeaalliinngg iinn vvaarriioouuss ttyyppeess ooff ccrreeddiitt

iinnssttrruummeennttss ssuucchh aass tthhee ccaallll llooaann mmaarrkkeett,, tthhee bbiillll mmaarrkkeett,, tthhee ttrreeaassuurryy bbiillll mmaarrkkeett,, tthhee

ccoollllaatteerraall llooaann mmaarrkkeett,, tthhee aacccceeppttaannccee mmaarrkkeett aanndd tthhee ffoorreeiiggnn eexxcchhaannggee mmaarrkkeett..

44.. IItt hhaass aa llaarrggee nnuummbbeerr ooff nneeaarr mmoonneeyy aasssseettss ooff vvaarriioouuss ttyyppeess ssuucchh aass:: bbiillllss ooff eexxcchhaannggee,,

pprroommiissssoorryy nnootteess,, ttrreeaassuurryy bbiillllss,, sseeccuurriittiieess,, bboonnddss,, eettcc..

55.. IItt hhaass aann iinntteeggrraatteedd iinntteerreesstt rraattee ssttrruuccttuurree.. TThhee cchhaannggee iinn tthhee bbaannkk rraattee lleeaaddss ttoo pprrooppoorrttiioonnaall

cchhaannggeess iinn tthhee iinntteerreesstt rraattee pprreevvaaiilliinngg iinn tthhee ssuubb--mmaarrkkeettss..

66.. IItt hhaass aann aaddeeqquuaattee ffiinnaanncciiaall rreessoouurrcceess ffoorrmm bbootthh wwiitthhiinn aanndd oouuttssiiddee tthhee ccoouunnttrryy..

77.. IItt pprroovviiddeess eeaassyy aanndd cchheeeepp rreemmiittttaannccee ffaacciilliittiieess ffoorr ttrraannssffeerrrriinngg ffuunnddss ffrroomm oonnee mmaarrkkeett ttoo

tthhee ootthheerr..

88.. IItt iiss hhiigghhllyy iinnfflluueenncceedd bbyy ssuucchh ffaaccttoorrss aass rreessttrriiccttiioonnss oonn iinntteerrnnaattiioonnaall ttrraannssaaccttiioonnss,, ccrriissiiss,,

bboooomm,, ddeepprreessssiioonn,, wwaarr,, ppoolliittiiccaall iinnssttaabbiilliittyy,, eettcc..

11..55..22 TThhee CCaappiittaall MMaarrkkeett

TThhee ccaappiittaall mmaarrkkeett iiss aa mmaarrkkeett wwhhiicchh ddeeaallss iinn lloonngg--tteerrmm llooaannss.. IItt ffuunnccttiioonnss tthhrroouugghh tthhee ssttoocckk

eexxcchhaannggee mmaarrkkeett.. AA ssttoocckk eexxcchhaannggee mmaarrkkeett iiss aa mmaarrkkeett wwhhiicchh ffaacciilliittaatteess bbuuyyiinngg aanndd sseelllliinngg ooff

sshhaarreess,, ssttoocckkss,, bboonnddss,, sseeccuurriittiieess aanndd ddeebbeennttuurreess ffoorr bbootthh nneeww aanndd oolldd oonneess..
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IItt ssuupppplliieess iinndduussttrryy wwiitthh ffiixxeedd aanndd wwoorrkkiinngg ccaappiittaall aanndd ffiinnaanncceess mmeeddiiuumm--tteerrmm aanndd lloonngg--tteerrmm

bboorrrroowwiinnggss ooff tthhee cceennttrraall,, ssttaattee aanndd llooccaall ggoovveerrnnmmeennttss.. IItt ddeeaallss iinn oorrddiinnaarryy ssttoocckkss,, sshhaarreess aanndd

ddeebbeennttuurreess ooff ccoorrppoorraattiioonnss aanndd bboonnddss aanndd sseeccuurriittiieess ooff ggoovveerrnnmmeennttss.. TThhee ffuunnddss wwhhiicchh ffllooww iinn ttoo

tthhee ccaappiittaall mmaarrkkeett ccoommee ffrroomm iinnddiivviidduuaallss wwhhoo hhaavvee ssaavviinnggss ttoo iinnvveesstt,, tthhee mmeerrcchhaanntt bbaannkkss,, tthhee

ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss,, aanndd nnoonn bbaannkk ffiinnaanncciiaall iinntteerrmmeeddiiaarriieess,, ssuucchh aass iinnssuurraannccee ccoommppaanniieess,, ffiinnaannccee

hhoouusseess,, uunniitt ttrruussttss,, iinnvveessttmmeenntt ttrruussttss,, vveennttuurree ccaappiittaall,, lleeaassiinngg ffiinnaannccee,, mmuuttuuaall ffuunnddss,, bbuuiillddiinngg

ssoocciieettiieess,, aanndd uunnddeerrwwrriittiinngg ccoommppaanniieess..

IImmppoorrttaannccee oorr FFuunnccttiioonnss ooff CCaappiittaall MMaarrkkeett

TThhee ccaappiittaall mmaarrkkeett hheellppss iinn ccaappiittaall ffoorrmmaattiioonn aanndd eeccoonnoommiicc ggrroowwtthh ooff tthhee ccoouunnttyy.. TThhee

ffuunnccttiioonnss//iimmppoorrttaannccee aarree ddiissccuusssseedd aass ffoolllloowwss::

11.. IItt aaccttss aass aann iimmppoorrttaanntt lliinnkk bbeettwweeeenn ssaavveerrss aanndd iinnvveessttoorrss

TThhee ssaavveerrss aarree ccaalllleedd tthhee ““ssuurrpplluuss uunniittss”” aanndd tthheeyy aarree lleennddeerrss ooff ffuunnddss.. WWhheerreeaass tthhee iinnvveessttoorrss

aarree ccaalllleedd tthhee ““ddeeffiicciitt uunniittss”” aanndd tthheeyy aarree bboorrrroowweerrss ooff ffuunnddss.. HHeennccee,, tthhee ccaappiittaall mmaarrkkeett iiss tthhee

ttrraannssmmiissssiioonn mmeecchhaanniissmm bbeettwweeeenn ssuurrpplluuss uunniittss aanndd ddeeffiicciitt uunniittss.. IItt iiss aa ccoonndduucctt tthhrroouugghh

wwhhiicchh ssuurrpplluuss uunniittss lleenndd tthheeiirr ssuurrpplluuss ffuunnddss ttoo tthhee ddeeffiicciitt uunniittss.. SSuurrpplluuss uunniittss bbuuyy sseeccuurriittiieess

wwiitthh tthheeiirr ssuurrpplluuss ffuunnddss aanndd ddeeffiicciitt uunniittss sseellll sseeccuurriittiieess ttoo rraaiissee ffuunnddss tthheeyy nneeeedd.. TThhiiss ffuunndd

ffllooww mmaayy bbee ddiirreeccttllyy oorr iinnddiirreeccttllyy..

22.. IItt ggiivveess iinncceennttiivveess ttoo ssaavveerrss aanndd iinnvveessttoorrss

SSaavveerrss oorr ssuurrpplluuss ssppeennddiinngg uunniittss wwiillll bbee rreewwaarrddeedd iinn aa ffoorrmm ooff iinntteerreesstt,, iiff tthheeyy ddeeppoossiitt tthheeiirr

mmoonneeyy iinn aa bbaannkk aanndd bbuuyy iinntteerreesstt bbeeaarriinngg ffiinnaanncciiaall aasssseettss oorr iinn aa ffoorrmm ooff ddiivviiddeenndd,, iiff tthheeyy

bbuuyy sshhaarreess aanndd ssttoocckkss,, ffoorr tthheeiirr ppoossttppoonneemmeenntt ooff pprreesseenntt ccoonnssuummppttiioonn.. TThhiiss lleeaaddss ttoo ccaappiittaall

ffoorrmmaattiioonn wwhhiicchh iiss uusseedd bbyy iinnvveessttoorrss oorr ddeeffiicciitt ssppeennddiinngg uunniittss.. IInnvveessttoorrss ooff DDSSUUss wwiillll bbee aallssoo

rreewwaarrddeedd iinn aa ffoorrmm ooff pprrooffiitt ffrroomm tthheeiirr iinnvveessttmmeenntt aaccttiivviittyy.. BByy ddooiinngg ssoo,, iitt ddiivveerrttss rreessoouurrcceess

ffrroomm wwaasstteeffuull aanndd uunnpprroodduuccttiivvee cchhaannnneellss ttoo pprroodduuccttiivvee iinnvveessttmmeennttss..

33.. IItt bbrriinnggss ssttaabbiilliittyy iinn tthhee vvaalluuee ooff ssttoocckkss aanndd sseeccuurriittiieess

IItt ddooeess ssoo bbyy pprroovviiddiinngg ccaappiittaall ttoo tthhee nneeeeddyy aatt rreeaassoonnaabbllee iinntteerreesstt rraatteess aanndd hheellppss iinn

mmiinniimmiizziinngg ssppeeccuullaattiivvee aaccttiivviittiieess..
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44.. IItt eennccoouurraaggeess eeccoonnoommiicc ggrroowwtthh

TThhee vvaarriioouuss iinnssttiittuuttiioonnss wwhhiicchh ooppeerraatteess iinn tthhee ccaappiittaall mmaarrkkeett ggiivvee qquuaannttiittaattiivvee aanndd qquuaalliittaattiivvee

ddiirreeccttiioonn ttoo tthhee ffllooww ooff ffuunnddss aanndd bbrriinngg rraattiioonnaall aallllooccaattiioonn ooff rreessoouurrcceess.. TThheeyy ddoo ssoo bbyy

ccoonnvveerrttiinngg ffiinnaanncciiaall aasssseettss iinn ttoo pprroodduuccttiivvee pphhyyssiiccaall aasssseettss.. BBuussiinneessss ffiirrmmss iinnvveesstt iinn tthhee

pprroojjeeccttss ooffffeerriinngg tthhee hhiigghheesstt rraatteess ooff rreettuurrnn aanndd tthhaatt hhoouusseehhoollddss iinnvveesstt iinn ddiirreecctt oorr iinnddiirreecctt

ffiinnaanncciiaall ccllaaiimmss ooffffeerriinngg tthhee hhiigghheesstt yyiieellddss ffoorr ggiivveenn lleevveellss ooff rriisskk..

11..55..33 DDiissttiinnccttiioonn BBeettwweeeenn MMoonneeyy AAnndd CCaappiittaall MMaarrkkeettss

TThhee mmoonneeyy mmaarrkkeett ddiiffffeerrss ffrroomm tthhee ccaappiittaall mmaarrkkeett oonn sseevveerraall ggrroouunnddss..

11.. TThhee mmoonneeyy mmaarrkkeett ddeeaallss iinn sshhoorrtt--tteerrmm ffuunnddss,, wwhheerreeaass,, tthhee ccaappiittaall mmaarrkkeett ddeeaallss iinn lloonngg--tteerrmm

ffuunnddss..

22.. TThhee mmoonneeyy mmaarrkkeett uusseess sshhoorrtt--tteerrmm iinnssttrruummeennttss,, ssuucchh aass pprroommiissssoorryy nnootteess,, bbiillllss ooff eexxcchhaannggee,,

ttrreeaassuurryy bbiillllss,, cceerrttiiffiiccaatteess ooff ddeeppoossiittss,, ccoommmmeerrcciiaall ppaappeerrss,, eettcc.. wwhheerreeaass;; tthhee ccaappiittaall mmaarrkkeett

uusseess lloonngg--tteerrmm sseeccuurriittiieess ssuucchh aass sshhaarreess,, ddeebbeennttuurreess,, bboonnddss ooff iinndduussttrriiaall ccoonncceerrnnss aanndd bboonnddss

aanndd sseeccuurriittiieess ooff tthhee ggoovveerrnnmmeenntt..

33.. IInnssttiittuuttiioonnss ooppeerraattiinngg iinn tthhee ttwwoo mmaarrkkeettss ddiiffffeerr.. IInn tthhee mmoonneeyy mmaarrkkeett:: tthhee cceennttrraall bbaannkk,,

ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss,, nnoonn--bbaannkk ffiinnaanncciiaall iinntteerrmmeeddiiaarriieess aanndd bbiillll bbrrookkeerrss ooppeerraattee.. IInn tthhee ccaappiittaall

mmaarrkkeett,, ssttoocckk eexxcchhaannggee,, mmuuttuuaall ffuunnddss,, iinnssuurraannccee ccoommppaanniieess,, lleeaassiinngg ccoommppaanniieess,, iinnvveessttmmeenntt

bbaannkkss,, iinnvveessttmmeenntt ttrruusstt,, eettcc,, ooppeerraattee..

11..55..44 IInntteerrrreellaattiioonn bbeettwweeeenn mmoonneeyy aanndd ccaappiittaall mmaarrkkeettss

TThheessee mmaarrkkeettss aarree cclloosseellyy iinntteerrrreellaatteedd bbeeccaauussee mmoosstt ccoorrppoorraattiioonnss aanndd ffiinnaanncciiaall iinnssttiittuuttiioonnss aarree

aaccttiivvee iinn bbootthh.. TThheeiirr iinntteerrrreellaattiioonn iiss ddiissccuusssseedd aass ffoolllloowwss::

11.. LLeennddeerrss mmaayy cchhoooossee ttoo ddiirreecctt tthheeiirr ffuunnddss ttoo eeiitthheerr oorr bbootthh mmaarrkkeettss ddeeppeennddiinngg oonn tthhee

aavvaaiillaabbiilliittyy ooff ffuunnddss,, tthhee rraatteess ooff rreettuurrnn aanndd tthheeiirr iinnvveessttmmeenntt ppoolliicciieess..

22.. BBoorrrroowweerrss mmaayy oobbttaaiinn tthheeiirr ffuunnddss ffrroomm eeiitthheerr oorr bbootthh mmaarrkkeettss aaccccoorrddiinngg ttoo tthheeiirr

rreeqquuiirreemmeennttss..

33.. SSoommee ccoorrppoorraattiioonnss aanndd ffiinnaanncciiaall iinnssttiittuuttiioonnss sseerrvvee bbootthh mmaarrkkeettss bbyy bbuuyyiinngg aanndd sseelllliinngg sshhoorrtt--

tteerrmm aanndd lloonngg--tteerrmm sseeccuurriittiieess..
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44.. AAllll lloonngg--tteerrmm sseeccuurriittiieess bbeeccoommee sshhoorrtt--tteerrmm iinnssttrruummeennttss aatt tthhee ttiimmee ooff mmaattuurriittyy.. SSoo ssoommee

ccaappiittaall mmaarrkkeettss iinnssttrruummeennttss aallssoo bbeeccoommee mmoonneeyy mmaarrkkeett iinnssttrruummeennttss..

55.. FFuunnddss ffllooww bbaacckk aanndd ffoorrtthh bbeettwweeeenn tthhee ttwwoo mmaarrkkeettss wwhheenneevveerr tthhee ttrreeaassuurryy ffiinnaanncceess mmaattuurriinngg

bbiillllss wwiitthh ttrreeaassuurryy sseeccuurriittiieess oorr wwhheenneevveerr aa bbaannkk lleennddss tthhee pprroocceeeeddss ooff aa mmaattuurriinngg llooaann ttoo aa

ffiirrmm oonn aa sshhoorrtt--tteerrmm bbaassiiss..

66.. YYiieellddss iinn tthhee mmoonneeyy mmaarrkkeett aarree rreellaatteedd ttoo tthhoossee ooff tthhee ccaappiittaall mmaarrkkeett.. AAss tthhee lloonngg--tteerrmm

iinntteerreesstt rraatteess ffaallll,, tthhee sshhoorrtt--tteerrmm iinntteerreesstt rraattee wwiillll ffaallll.. HHoowweevveerr,, mmoonneeyy mmaarrkkeett iinntteerreesstt rraatteess

aarree mmoorree sseennssiittiivvee tthhaann aarree lloonngg--tteerrmm iinntteerreesstt rraatteess iinn tthhee ccaappiittaall mmaarrkkeett..

 11..66 PPoosstt TTeesstt PPrrooggrreessss CChheecckkiinngg QQuueessttiioonnss

NNoo.. QQuueessttiioonnss YYeess NNoo

11 DDiidd yyoouu iiddeennttiiffyy tthhee rreeaassoonnss wwhhyy mmooddeerrnn mmoonneeyy ssyysstteemm

iinnnnoovvaatteedd??

22 DDiidd yyoouu uunnddeerrssttaanndd tthhee rroollee ooff mmoonneeyy mmaarrkkeettiinngg??

33.. DDiissccuussss tthhee ccllaassssiiffiiccaattiioonn ooff mmoonneeyy bbaasseedd oonn tthhee ccrriitteerriioonn ooff mmaatteerriiaallss iitt mmaaddee.. ------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------..

WWhhaatt aarree tthhee rreellaattiioonnsshhiipp ooff mmoonneeyy aanndd ccaappiittaall mmaarrkkeett??----------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------..
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11..77 SSuummmmaarryy

Money is anything that is generally accepted in payment for goods or services or in the

repayment of debts and also money merely as currency is much too narrow because checks are

also accepted as payment for purchases and settlement of debts and hence, checking account

deposits are also considered money as well. TThhee direct exchange of one commodity for another

without the intervention of money was known as barter.

The reasons why barter system of the transaction replaced by modern money system are:

iinnccoonnvveenniieennccee ooff bbaarrtteerr ssyysstteemm,, llaacckk ddoouubbllee ccooiinncciiddeennccee ooff wwaannttss,, llaacckk ooff ccoommmmoonn mmeeaassuurree ooff

vvaalluuee,, llaacckk ooff ddiivviissiibbiilliittyy ooff cceerrttaaiinn aarrttiicclleess,, aanndd ddiiffffiiccuullttyy ttoo ssttoorree wweeaalltthh..

EEffffiicciieenntt ooff MMoonneeyy CChhaarraacctteerriizzeedd bbyy iittss:: AAcccceeppttaabbiilliittyy,, Scarcity, RReeccoonncciillaabbiilliittyy,, DDiivviissiibbiilliittyy,,

SSttaabbiilliittyy,, Homogeneity,, Portability aanndd Durability

DDeeppeennddiinngg uuppoonn tthhee pprrooggrreessss ooff hhuummaann cciivviilliizzaattiioonn aatt ddiiffffeerreenntt ttiimmeess aanndd ppllaacceess.. eevvoolluuttiioonn ooff

mmoonneeyy hhaass ppaasssseedd tthhrroouugghh AAnniimmaall MMoonneeyy,, CCoommmmooddiittyy MMoonneeyy,, MMeettaalllliicc MMoonneeyy,, PPaappeerr MMoonneeyy,,

CCrreeddiitt MMoonneeyy,, NNeeaarr MMoonneeyy ssttaaggeess..

PPaappeerr mmoonneeyy rreeffeerrss ttoo nnootteess ooff ddiiffffeerreenntt ddeennoommiinnaattiioonnss mmaaddee ooff ppaappeerr aanndd iissssuueedd bbyy tthhee cceennttrraall

bbaannkk aanndd//oorr tthhee ggoovveerrnnmmeenntt ooff tthhee ccoouunnttrryy ((ssttaattee ttrreeaassuurryy)).. TThhiiss ccaann bbee ccllaassssiiffiieedd iinnttoo::

RReepprreesseennttaattiivvee ppaappeerr mmoonneeyy,, CCoonnvveerrttiibbllee ppaappeerr mmoonneeyy,, IInnccoonnvveerrttiibbllee ppaappeerr mmoonneeyy,, FFiiaatt MMoonneeyy

aanndd CCrreeddiitt mmoonneeyy..

TThhee mmoonneeyy mmaarrkkeett iiss aa mmaarrkkeett ffoorr sshhoorrtt--tteerrmm iinnssttrruummeennttss tthhaatt aarree cclloossee ssuubbssttiittuutteess ffoorr mmoonneeyy..

TThhee sshhoorrtt--tteerrmm iinnssttrruummeennttss aarree hhiigghhllyy lliiqquuiidd,, eeaassiillyy mmaarrkkeettaabbllee,, wwiitthh lliittttllee cchhaannccee ooff lloossss oorr llooww

ddeeffaauulltt rriisskk aanndd llooww ccoosstt ooff eexxeeccuuttiinngg ttrraannssaaccttiioonnss

TThhee ccaappiittaall mmaarrkkeett iiss aa mmaarrkkeett wwhhiicchh ddeeaallss iinn lloonngg--tteerrmm llooaannss.. IItt ffuunnccttiioonnss tthhrroouugghh tthhee ssttoocckk

eexxcchhaannggee mmaarrkkeett

UUNNIITT TTWWOO

FUNCTION AND STRUCTURE OF MONEY

Contents
2.0 Objectives
2.1 Introduction
2.2 Money as a Unit of Value or Account
2.3 Money as a Medium of Exchange

2.3.1 Money as a Standard of Deferred Payments
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2.3.2 Money as a Store of Value

2.4 Classification of Money

2.4.1 Commodity Money and Representative Money

2.4.2 Legal Tender Money and Optional Money

2.4.3 Coinage

22..55 CChhaarraacctteerriissttiiccss oorr qquuaalliittiieess ooff MMoonneeyy

22..66 FFuunnccttiioonnss ooff MMoonneeyy

22..66..11 PPrriimmaarryy FFuunnccttiioonnss

22..66..22 SSeeccoonnddaarryy FFuunnccttiioonnss

22..66..33 CCoonnttiinnggeenntt FFuunnccttiioonnss

22..66..44 OOtthheerr ffuunnccttiioonnss

22..77 SSiiggnniiffiiccaannccee oorr RRoollee ooff MMoonneeyy

22..77..22 DDyynnaammiicc RRoollee ooff MMoonneeyy

22..77..11 SSttaattiicc RRoolleess ooff MMoonneeyy

2.8 Summary

2.9Reference

Objective

At the end of this Unit you are expected to:

 understand money as a value or account

 identify money as a medium of exchange

 distinguish classification of money

 understand functions of money

2.1 INTRODUCTION

Money serves as a unit of measurement and a medium of exchange by decomposing the single

old transaction of barter in to two separate. Thus by functioning as a unit in terms of which all

future payments are expressed, money also serves as a unit of account or standard of deferred

payment. All the payments are made and general purchasing power is held with the actual

money. MMoonneeyy aallssoo ppeerrffoorrmmss aa nnuummbbeerr ooff pprriimmaarryy,, sseeccoonnddaarryy,, ccoonnttiinnggeenntt aanndd ootthheerr ffuunnccttiioonnss ttoo

rreemmoovvee tthhee ddiiffffiiccuullttiieess ooff bbaarrtteerr..
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

11.. What are the functions of money? Could you note down some of them?-------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------.

2. What are the four essential functions, which have removed the difficulties of barter?---

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------.

2.2 Money as a Unit of Value or Account

This function of money serves as a unit of measurement in terms of which the values of all goods

and services are measured and expressed. The existence of a common unit of account is

indispensable for the emergence of an orderly pricing system, which is essential both for rational

economic calculation and choice by the individual, and for transmitting economic information

between parties to exchange of goods and services. By using money different goods and services

values of which not otherwise are not comparable are made comparable.

The prices of different goods and services stated in terms of money enable the individual to

decide on what he should specialize as a seller and in what proportions he should buy and

combine different goods and services as a buyer. Producers also depend on money to provide

them the lines of communications. They look on money prices of goods and services to furnish

them with vital information on the bases of which they make production decisions, which

maximize their profits.

2.3 Money as a Medium of Exchange

The introduction of money as a medium of exchange by decomposing the single transaction of

barter into two separate transactions of sale and purchase, eliminates the need for double

coincidence of wants. Money will not be required as a means of payment unless we want to sell

at one time and place and buy at another.

Each person accepts money as the means of payment because he is confident that others will

accept it in payment from him. A countries legal system also enforces the acceptance of national

currency in discharge of all payments. A social convention-giving general acceptability to money
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as a means of payment could also be established if some important members of the group say,

business community unilaterally accepts in payment a certain form of money of which cheques

are good example.

2.3.1 Money as a Standard of Deferred Payments

In a modern economy, a large volume of transaction relate to future contractual payments, which

are stated in terms of money unit. Thus by functioning as a unit in terms of which all future

payments are expressed, money also serves as a unit of account or standard of deferred payment.

Banks make available huge amounts of loans and advances to businessmen and consumers as

well. Such loans are settled in the future time in terms of money. Business as well as personal

loans from banks would have been impossible had there not been for the service of money to

settle such loans in long future times. This function of money is best fulfilled only if purchasing

power or value of money remains reasonably stable.

2.3.2 Money as a Store of Value

Money as a medium of exchange has made it possible for people to sell at one place and time

and to buy at quite another place and time. It is however, not possible to do so unless it is

possible to store the means of payment. Means of payment or purchasing power during the time

interval between the sale of one commodity and the purchase of another is kept in the money

form.

Money although being no income-bearing asset is preferred to be held because of its liquidity

advantage or future use of purchasing goods and services in the distance future by using money

as a store of wealth in the form of purchasing power.

In a summary money does perform functions of knowing inter-commodity values, the unit of

account, acts as a medium of exchange to enable transactions to take place, enables purchasing

power over goods and services and facilitates credit sales by being an instrument of payments in

the future.

2.4 Classification of Money

The actual money, which is the money of a country circulates and is current in the market. It is

used as a medium of exchange for goods and services of that country. All the payments are made

and general purchasing power is held with the actual money. Paper notes issued by the banks and

coins minted for monetary uses are all under different denominations are examples of money.
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However, debts, prices contracts and general purchasing powers are expressed and accounts are

maintained in term of money. Money of account is the description or title and actual money is

the thing, which answers this description. The description may remain the same (the unit of

money) while the actual money might have changed. Money is classified differently of which the

important classification include the following.

2.4.1 Commodity Money and Representative Money

Actual money or money proper is further subdivided into commodity money which is also

known as full-bodied money and representative.

Commodity money is that money which is composed of non-metallic and metallic commodities,

which possess intrinsic value in addition to their monetary value or face value.

Commodity which possesses intrinsic value acts as both a medium of exchange and store of

value gold and silver store value because they can be kept for a long time period during which

time they do not lose their market value as commodity.

On the other hand bank notes, which have monetary value, do not store value because they

cannot be sold as commodity in the market. Such bank notes are known as representative money.

Representative money is further divided into convertible and inconvertible into gold on demand

at a per determined fixed rate where as inconvertible bank notes, as we see them today, are not

actually so redeemable.

2.4.2 Legal Tender Money and Optional Money

Leal tender money is that money by means of which any payment can be made and the payees

are legally bound to accept unconditionally while:

i) executing exchange of various goods and services

ii) settling debts resulting from previous contractual obligations.

Legal tender money may be made unlimited or limited legal tender. Example coin in so far as

bulk purchases are concerned have limited legal tender whereas say a note of Birr 100 may not

be a legal tender to settle Birr 0.50 for shoe shine.

Optional money consists of vast amounts of monetary circulation, which while not legal tender is

generally accepted, in discharge of debts and all other payments.
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The acceptability or refusal to accept non-legal tender or optional money such as cheques,

promissory notes, bills of exchange etc. has no backing of legal obligation. Therefore,

acceptances of these instruments of payment receive them on account of confidence and

credibility of the parties, which offer them.

2.4.3 Coinage

Kinds of coinage:

A. Free and Limited Coinage

Coinage is said to be free if the public is allowed to offer gold bullion for being minted into

coins. But when minting coins is done by only the government it is known as limited coinage.

B. Gratuitous and Non-Gratuitous Coinage

If no fee is charged by the government for manufacturing coins, it is called gratuitous.

Governments apply such system of coinage when they want to keep the intrinsic and face value

of the coins the same. On the other hand, if government charges fee to manufacture or mint the

coins it is said non-gratuitous coinage.

C. Debasement Coinage

This is a system where there is difference between the standard value of the metal fixed by law

as money and actual value or intrinsic value of the metal contained in it. By the way, by intrinsic

value we mean that the value of the money metal if sold as commodity rather than used as

purchasing power.

This system was practiced frequently by governments to secure revenue or prevent the

exportation of the coins.

D. Standard Coinage

These are coins where their face values and intrinsic values are equal. For example, gold and

silver usually have intrinsic value or commodity value, where as paper money has no intrinsic

value. It is unlimited legal tender and is subject to free coinage by banks since its face value and

intrinsic values are the same, it is also called as full-bodied coinage.

EE.. TTookkeenn CCooiinnaaggee

A token coin is one whose face value is greater than its intrinsic value. It is also known as

subsidiary money as such has limited legal tender and is subject to limited coinage. Token coins
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are called fiat coins or money since their value depends not on their intrinsic value, but on the

order of the state. The advantage of this types of coins is that they are cheaper to produce and put

into circulation than full bodied coins hence there are less chances of being method purpose for

ornamental as is the case with gold and silver.

22..55 CChhaarraacctteerriissttiiccss oorr QQuuaalliittiieess ooff MMoonneeyy

MMoonneeyy hhaass tthhee ffoolllloowwiinngg cchhaarraacctteerriissttiiccss oorr qquuaalliittiieess

aa)) GGeenneerraall AAcccceeppttaabbiilliittyy

FFoorr aannyytthhiinngg ttoo bbee mmoonneeyy,, iitt sshhoouulldd bbee aacccceeppttaabbllee bbyy eevveerryy bbooddyy aass aa mmeeaannss ooff ppaayymmeenntt iinn

eexxcchhaannggee ooff ggooooddss ssoolldd oorr sseerrvviicceess rreennddeerreedd.. GGoolldd aanndd ssiillvveerr aarree ccoonnssiiddeerreedd aass ggoooodd mmoonneeyy

mmaatteerriiaallss bbeeccaauussee tthheeyy hhaavvee aalltteerrnnaattiivvee uusseess aanndd aarree ggeenneerraallllyy aacccceepptteedd.. PPaappeerr nnootteess aarree

aacccceepptteedd aass mmoonneeyy wwhheenn tthheeyy aarree iissssuueedd bbyy tthhee cceennttrraall bbaannkk aanndd //oorr tthhee ggoovveerrnnmmeenntt aanndd aarree

lleeggaall tteennddeerr.. CChheeqquueess aanndd bbiillllss ooff eexxcchhaannggee aarree nnoott ggeenneerraallllyy aacccceepptteedd.. HHeennccee,, tthheeyy aarree tthhee

lleeaasstt ffoorrmm ooff mmoonneeyy iinn tteerrmmss ooff ggeenneerraall aacccceeppttaabbiilliittyy..

bb)) DDuurraabbiilliittyy

AAnnyytthhiinngg ttoo bbee aa ggoooodd mmoonneeyy,, iitt sshhoouulldd bbee ssttoorraabbllee aanndd llaasstt lloonngg wwiitthhoouutt lloossiinngg iittss vvaalluuee oovveerr

aa ppeerriioodd ooff ttiimmee.. GGoolldd,, ssiillvveerr,, aallllooyy,, eettcc aarree bbeesstt ffoorrmmss ooff mmoonneeyy.. PPaappeerr mmoonneeyy wwhhiicchh

iinncclluuddeess ccuurrrreennccyy nnootteess aanndd ccrreeddiitt mmoonneeyy aarree nneexxtt.. HHoowweevveerr,, aanniimmaall aanndd ppeerriisshhaabbllee

ccoommmmooddiittiieess aarree nnoott ggoooodd mmoonneeyy mmaatteerriiaallss iinn tteerrmmss ooff dduurraabbiilliittyy..

cc)) PPoorrttaabbiilliittyy

TThhee mmaatteerriiaall uusseedd aass mmoonneeyy sshhoouulldd bbee eeaassiillyy ccaarrrriieedd aanndd ttrraannssffeerrrreedd ffrroomm oonnee ppllaaccee ttoo

aannootthheerr.. IItt sshhoouulldd ccoonnttaaiinn llaarrggee vvaalluuee iinn ssmmaallll bbuullkk.. IInn tthhiiss rreeggaarrdd ggoolldd aanndd ssiillvveerr mmoonneeyy

ppoosssseessss hhiigghh qquuaalliittyy bbuutt tthheerree iiss ttrraannssppoorrttiinngg rriisskk.. PPaappeerr iiss ccoonnssiiddeerreedd aass aa bbeetttteerr mmaatteerriiaall aanndd

iiss uusseedd iinn tthhee ffoorrmm ooff nnootteess.. HHeennccee,, bbaannkk mmoonneeyy oorr ccrreeddiitt mmoonneeyy iiss tthhee mmoosstt ppoorrttaabbllee mmoonneeyy..

dd)) CCooggnnoossaabbiilliittyy

TThhee mmaatteerriiaall wwiitthh wwhhiicchh mmoonneeyy iiss mmaaddee sshhoouulldd bbee eeaassiillyy rreeccooggnniizzeedd bbyy ssiigghhtt oorr ttoouucchh.. IItt

sshhoouulldd bbee ddiissttiinngguuiisshhaabbllee bbyy ssiigghhtt oorr ttoouucchh ffrroomm ootthheerr ttyyppeess ooff mmoonneeyy.. CCooiinnss aanndd ccuurrrreennccyy

nnootteess ooff ddiiffffeerreenntt ddeennoommiinnaattiioonnss iinn ddiiffffeerreenntt ddeessiiggnnss aanndd ssiizzeess mmeeeett tthhiiss qquuaalliittyy ooff ggoooodd

mmoonneeyy..

ee)) HHoommooggeenneeiittyy

TThhee mmaatteerriiaall wwiitthh wwhhiicchh mmoonneeyy iiss mmaaddee sshhoouulldd bbee ooff tthhee ssaammee qquuaalliittyy.. AAllll ffoorrmmss ooff mmoonneeyy

sshhoouulldd bbee ssaammee,, mmaatteerriiaall,, WWeeiigghhtt,, ssiizzee aanndd ccoolloorrss.. FFoorr iinnssttaannccee aallll ccooiinnss ooff oonnee ddeennoommiinnaattiioonn
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mmuusstt bbee ooff tthhee ssaammee mmeettaall,, WWiigghhtt,, sshhaappee aanndd ssiizzee.. SSiimmiillaarrllyy aallll ppaappeerr nnootteess ooff oonnee

ddeennoommiinnaattiioonn mmuusstt hhaavvee tthhee ssaammee qquuaalliittyy ooff ppaappeerr,, ddeessiiggnn aanndd ssiizzee.. TThhiiss iiss tthhee rreeaassoonn wwhhyy

tthhee bblliinndd iinn yyoouurr vviillllaaggee ccaann iiddeennttiiffyy eeaacchh ccooiinnss aanndd ppaappeerr nnootteess..

ff)) DDiivviissiibbiilliittyy

TThhee mmoonneeyy mmaatteerriiaall sshhoouulldd bbee ccaappaabbllee ooff bbeeiinngg ddiivviiddeedd iinn ttoo ssmmaalllleerr ppaarrttss wwiitthhoouutt lloossiinngg

vvaalluuee.. TThhiiss wwiillll ffaacciilliittaattee ttrraannssaaccttiioonn aanndd eexxcchhaannggee ttoo tthhee ssmmaalllleesstt uunniitt.. GGoolldd,, ssiillvveerr aanndd ootthheerr

ssuucchh mmaatteerriiaallss ppoosssseessss tthhiiss qquuaalliittyy aanndd ppaappeerr wwhheenn nnootteess ooff ssmmaallll aanndd llaarrggee ddeennoommiinnaattiioonnss

aarree iissssuueedd.. TThhee llaarrggeerr ddeennoommiinnaattiioonn ccaann bbee ddiivviiddeedd iinn ttoo ssmmaalllleerr uunniittss nnootteess..

gg)) SSttaabbiilliittyy ooff vvaalluuee

MMoonneeyy ttoo sseerrvvee aass aa ssttoorree ooff vvaalluuee aanndd aass aa ccoommmmoonn ddeennoommiinnaattoorr ooff vvaalluuee,, iitt sshhoouulldd bbee ssttaabbllee

iinn iittss oowwnn vvaalluuee.. IIff iittss vvaalluuee fflluuccttuuaattee iittss ffuunnccttiioonn aass aa ssttoorree ooff vvaalluuee aanndd mmeeaassuurree ooff vvaalluuee

wwiillll bbee jjeeooppaarrddiizzee.. GGoolldd aanndd ssiillvveerr ppoosssseessss tthhiiss qquuaalliittyy bbeeccaauussee tthheeyy aarree nneeiitthheerr aavvaaiillaabbllee iinn

aabbuunnddaannccee nnoorr vveerryy ssccaarrccee.. PPaappeerr mmoonneeyy iiss pprreeffeerrrreedd ttoo GGoolldd aanndd ssiillvveerr bbeeccaauussee iitt iiss cchheeaapp

aanndd eeaassiillyy aavvaaiillaabbllee.. IIttss vvaalluuee iiss kkeepptt ssttaabbllee bbyy kkeeeeppiinngg ccoonnttrrooll oovveerr iittss iissssuuee.. AAss tthhee vvaalluuee ooff

ppaappeerr mmoonneeyy iinnccrreeaasseess uunnnneecceessssaarriillyy,, ggoovveerrnnmmeenntt iinnccrreeaasseess iittss ssuuppppllyy aanndd ddeeccrreeaasseess iittss

ssuuppppllyy aass iittss vvaalluuee ddeecclliinneess bbeellooww iitt iiss eexxppeecctteedd ttoo bbee..

22..66 FFuunnccttiioonnss ooff MMoonneeyy
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MMoonneeyy ppeerrffoorrmmss aa nnuummbbeerr ooff pprriimmaarryy,, sseeccoonnddaarryy,, ccoonnttiinnggeenntt aanndd ootthheerr ffuunnccttiioonnss wwhhiicchh nnoott oonnllyy

rreemmoovvee tthhee ddiiffffiiccuullttiieess ooff bbaarrtteerr bbuutt aallssoo ooiillss tthhee wwhheeeellss ooff ttrraaddee aanndd iinndduussttrryy iinn tthhee pprreesseenntt ddaayy

wwoorrlldd..

22..66..11 PPrriimmaarryy FFuunnccttiioonnss

TThhee pprriimmaarryy ffuunnccttiioonnss ooff mmoonneeyy ccaann bbee ccllaassssiiffiieedd iinnttoo ttwwoo:: MMeeddiiuumm ooff eexxcchhaannggee aanndd uunniitt ooff

vvaalluuee.. TThheeyy wwiillll bbee ddiissccuusssseedd aass ffoolllloowwss

aa)) MMoonneeyy aass aa mmeeddiiuumm ooff eexxcchhaannggee

MMoonneeyy sseerrvviinngg aass aa mmeeddiiuumm ooff eexxcchhaannggee rreemmoovveess tthhee nneeeedd ffoorr ddoouubbllee ccooiinncciiddeennccee ooff wwaannttss aanndd

tthhee iinnccoonnvveenniieenncceess aanndd ddiiffffiiccuullttiieess aassssoocciiaatteedd wwiitthh bbaarrtteerr.. TThheenn,, mmoonneeyy sseerrvviinngg aass aa mmeeddiiuumm ooff

eexxcchhaannggee sseeppaarraattee ttrraannssaaccttiioonnss ooff ssaallee aanndd ppuurrcchhaassee,, iinn ttiimmee aanndd ppllaaccee.. YYoouu ccaann ssaallee wwhhaatt yyoouu

hhaavvee ttooddaayy aanndd mmaayy bbuuyy wwhhaatt yyoouu nneeeedd iinn aa ffuuttuurree ttiimmee.. YYoouu mmaayy ssaallee yyoouurr pprroodduucctt aatt ssoommee

ppllaaccee aanndd mmaayy bbuuyy ffrroomm ootthheerr ppllaaccee.. BBeessiiddeess,, iitt aaffffoorrddss tthhee ffrreeeeddoomm ooff cchhooiiccee,, yyoouu ccaann bbuuyy aannyy

tthhiinngg tthhaatt mmaaxxiimmiizzeess yyoouurr uuttiilliittyy aanndd aallllooccaattee wwhhaatt yyoouu hhaavvee iinn pprrooppoorrttiioonn wwiitthh tthhee uuttiilliittyy tthhaatt

yyoouu ccaann ggeett ffrroomm tthhee pprroodduuccttss.. BByy ddooiinngg ssoo,, mmoonneeyy ffaacciilliittaatteess eexxcchhaannggee aanndd ttrraaddee..

MMoorreeoovveerr,, mmoonneeyy rreemmoovveess tthhee cclluummssiinneessss,, iinnccoonnvveenniieennccee aanndd iinneeffffiicciieennccyy ooff bbaarrtteerr.. AAnndd

bbeeccaauussee,, eexxcchhaannggee iiss ssiimmppllee eevveerryy oonnee ssttaarrtt ttoo pprroodduuccee tthhee mmoosstt tthhaatt hhee ccaann wwhhiicchh lleeaaddss ttoo tthhee

ccrreeaattiioonn ooff ddiivviissiioonn ooff llaabboorr aanndd ssppeecciiaalliizzaattiioonn.. DDiivviissiioonn ooff llaabboorr aallssoo iinntteennssiiffiieess mmaarrkkeett

ccoommppeettiittiioonn wwhhiicchh lleeaaddss ttoo tthhee eeffffiicciieenntt aallllooccaattiioonn ooff rreessoouurrcceess..

bb)) MMoonneeyy aass aa uunniitt ooff aaccccoouunntt

AAlltteerrnnaattiivveellyy,, tthhiiss ffuunnccttiioonn iiss kknnoowwnn aass uunniitt ooff aaccccoouunntt,, ssttaannddaarrdd ooff vvaalluuee,, ccoommmmoonn mmeeaassuurree ooff

vvaalluuee aanndd ccoommmmoonn ddeennoommiinnaattoorr ooff vvaalluuee.. SSiinnccee oonnee wwoouulldd hhaavvee ttoo uussee aa ssttaannddaarrdd ttoo mmeeaassuurree tthhee

lleennggtthh oorr hheeiigghhtt ooff aannyy oobbjjeecctt,, iitt iiss oonnllyy sseennssiibbllee tthhaatt oonnee ppaarrttiiccuullaarr ssttaannddaarrdd sshhoouulldd bbee aacccceepptteedd

aass tthhee ssttaannddaarrdd.. MMoonneeyy iiss tthhee ssttaannddaarrdd ffoorr mmeeaassuurriinngg vvaalluuee jjuusstt aass tthhee yyaarrdd oorr mmeetteerr iiss tthhee

ssttaannddaarrdd ffoorr mmeeaassuurriinngg lleennggtthh.. MMoonneeyy aaccttss aass aa mmeeaannss ooff ccaallccuullaattiinngg tthhee rreellaattiivvee pprriicceess ooff ggooooddss

aanndd sseerrvviicceess..

TThhee uussee ooff mmoonneeyy aass aa ssttaannddaarrdd ooff vvaalluuee eelliimmiinnaatteess tthhee nneecceessssiittyy ooff qquuoottiinngg tthhee pprriiccee ooff aapppplleess iinn

tteerrmmss ooff ddiiffffeerreenntt ootthheerr ggooooddss lliikkee tthhee bbaarrtteerr ssyysstteemm.. MMoonneeyy aass aa uunniitt ooff vvaalluuee aallssoo ffaacciilliittaatteess

aaccccoouunnttiinngg.. ““AAsssseettss,, lliiaabbiilliittiieess,, iinnccoommee,, aanndd eexxppeennsseess ooff aallll kkiinnddss ccaann bbee ssttaatteedd iinn tteerrmmss ooff

ccoommmmoonn mmoonneettaarryy uunniittss ttoo bbee aaddddeedd oorr ssuubbttrraacctteedd..””
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MMoonneeyy aass aa uunniitt ooff aaccccoouunntt hheellppss iinn ccaallccuullaattiioonnss ooff eeccoonnoommiicc iimmppoorrttaannccee ssuucchh aass ccoossttss,, rreevveennuueess,,

pprrooffiittaabbiilliittyy aanndd ggrroossss nnaattiioonnaall pprroodduucctt.. IItt aallssoo hheellppss ttoo rreewwaarrdd ddiiffffeerreenntt ffaaccttoorrss ooff pprroodduuccttiioonn

aaccccoorrddiinngg ttoo tthheeiirr ccoonnttrriibbuuttiioonn ttoo tthhee eeccoonnoommiicc ddeevveellooppmmeenntt..

22..66..22 SSeeccoonnddaarryy FFuunnccttiioonnss

MMoonneeyy ppeerrffoorrmmss tthhrreeee sseeccoonnddaarryy ffuunnccttiioonnss:: aass aa ssttaannddaarrdd ooff ddiiffffeerreedd ppaayymmeennttss,, aass aa ssttoorree ooff

vvaalluuee aanndd aass aa ttrraannssffeerr ooff vvaalluuee.. TThheeyy ccaann bbee ddiissccuusssseedd aass ffoolllloowwss..

aa)) MMoonneeyy aass aa SSttaannddaarrdd ooff DDiiffffeerreedd PPaayymmeennttss

DDeebbtt ttaakkiinngg wwaass eeaassyy eevveenn iinn tthhee bbaarrtteerr ssyysstteemm,, bbuutt nnoott rreeppaayymmeenntt.. SSppeecciiaallllyy wwhheenn tthheerree aarree

ppeerriisshhaabbllee aarrttiicclleess.. HHoowweevveerr,, mmoonneeyy ssiimmpplliiffiieess bbootthh ttaakkiinngg aanndd ppaayyiinngg ddeebbttss,, tthhrroouugghh tthhiiss

ffuunnccttiioonn,, mmoonneeyy lliinnkkss tthhee pprreesseenntt vvaalluueess wwiitthh tthhoossee ooff tthhee ffuuttuurree aanndd iitt ooffffeerrss tthhee ffoolllloowwiinngg

bbeenneeffiittss::

-- ccrreeddiitt ttrraannssaaccttiioonnss aarree ssiimmpplliiffiieedd

-- ccoonnttrraaccttss ooff ggooooddss ssuuppppllyy iinn ffuuttuurree wwiitthh aann aaggrreeeedd ppaayymmeenntt ooff mmoonneeyy bbeeccoommee ppoossssiibbllee

-- bboorrrroowwiinngg iiss ffaacciilliittaatteedd bbyy ccoonnssuummeerrss,, bbuussiinneessss ppeerrssoonnss aanndd ffiirrmmss

-- tthhee bbuuyyiinngg tthhee sseelllliinngg ooff sshhaarreess,, ddeebbeennttuurreess ooff sseeccuurriittiieess bbeeccoommee ssiimmppllee

TThheerree iiss,, hhoowweevveerr,, aa ddaannggeerr ooff cchhaannggeess iinn tthhee vvaalluuee ooff mmoonneeyy oovveerrttiimmee wwhhiicchh hhaarrmmss oorr bbeenneeffiittss

tthhee ccrreeddiittoorrss aanndd ddeebbttoorrss.. FFoorr eexxaammppllee,, iiff tthhee vvaalluuee ooff mmoonneeyy iinnccrreeaasseess tthhrroouugghh ttiimmee ii..ee..,, pprriiccee ooff

ggooooddss ddeeccrreeaasseess,, tthhee ccrreeddiittoorr wwiillll rreecceeiivvee mmoonneeyy tthhaatt ccaann bbuuyy mmoorree ggooooddss aanndd sseerrvviicceess tthhaann tthhee

ttiimmee ooff ccrreeddiitt.. HHoowweevveerr,, tthhee bboorrrroowweerr lloosssseess aass hhee ppaayyss mmoonneeyy tthhaatt bbuuyyss mmaannyy ggooooddss aanndd

sseerrvviicceess aatt tthhee ttiimmee ooff rreeppaayymmeenntt.. TThheerreeffoorree,, ssoo aass ttoo pprreevveenntt tthhiiss pprroobblleemm aa pprriiccee iinnddeexx iiss

aapppplliieedd ssoo aass ttoo mmeeaassuurree tthhee cchhaannggee iinn pprriiccee aanndd ttoo mmaakkee tthhee nneecceessssaarryy aaddjjuussttmmeenntt..

bb)) MMoonneeyy aass aa SSttoorree ooff VVaalluuee

TThhee ggoooodd cchhoosseenn aass mmoonneeyy iiss aallwwaayyss ssoommeetthhiinngg wwhhiicchh ccaann bbee kkeepptt ffoorr lloonngg ppeerriiooddss wwiitthhoouutt

ddeetteerriioorraattiioonn oorr wwaassttaaggee.. IItt iiss aa ffoorrmm iinn wwhhiicchh wweeaalltthh ccaann bbee kkeepptt iinnttaacctt ffrroomm oonnee yyeeaarr ttoo tthhee

nneexxtt.. MMoonneeyy iiss aa bbrriiddggee ffrroomm tthhee pprreesseenntt ttoo tthhee ffuuttuurree.. IItt iiss,, tthheerreeffoorree,, eesssseennttiiaall tthhaatt tthhee mmoonneeyy

ccoommmmooddiittyy sshhoouulldd aallwwaayyss bbee oonnee wwhhiicchh ccaann bbee eeaassiillyy aanndd ssaaffeellyy ssttoorreedd.. HHoowweevveerr,, tthhiiss ccoouulldd bbee

ddeeffiinneedd aass tthhee ffuunnccttiioonnss ooff aasssseettss.. AAsssseettss ccaann sseerrvvee aass aa ssttoorree ooff vvaalluuee.. OOrrddiinnaarriillyy tthheeyy yyiieelldd aann
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iinnccoommee iinn tthhee ffoorrmm ooff iinntteerreesstt,, pprrooffiittss,, rreenntt oorr uusseeffuullnneessss.. BBuutt tthheeyy hhaavvee cceerrttaaiinn ddiissaaddvvaannttaaggeess aass

aa ssttoorree ooff vvaalluuee..

ii)) TThheeyy ssoommeettiimmeess iinnvvoollvvee ssttoorraaggee ccoossttss

iiii)) TThheeyy mmaayy ddeepprreecciiaattee iinn tteerrmmss ooff mmoonneeyy

iiiiii)) TThheeyy aarree iilllliiqquuiidd iinn vvaarryyiinngg ddeeggrreeeess aanndd hheennccee

-- TThheeyy aarree nnoott ggeenneerraallllyy aacccceeppttaabbllee aass mmoonneeyy

-- IItt mmaayy bbee ppoossssiibbllee ttoo ccoonnvveerrtt tthheemm iinnttoo mmoonneeyy qquuiicckkllyy oonnllyy bbyy ssuuffffeerriinngg aa lloossss

ooff vvaalluuee..

TThheerreeffoorree,, ccoommmmooddiittiieess aarree nnoott tthhee bbeesstt ttoooollss aass aa ssttoorree ooff vvaalluuee

cc)) MMoonneeyy aass aa TTrraannssffeerr ooff vvaalluuee

SSiinnccee mmoonneeyy iiss aa ggeenneerraallllyy aacccceeppttaabbllee mmeeaannss ooff ppaayymmeenntt aanndd aaccttss aass aa ssttoorree ooff vvaalluuee,, iitt kkeeeeppss

oonn ttrraannssffeerrrriinngg vvaalluueess ffoorrmm ppeerrssoonn ttoo ppeerrssoonn,, ppllaaccee ttoo ppllaaccee aanndd ggeenneerraattiioonn ttoo ggeenneerraattiioonn..

22..66..33 CCoonnttiinnggeenntt FFuunnccttiioonnss

AAccccoorrddiinngg ttoo PPrrooffeessssoorr DDaavviidd KKiinnlleeyy ccoonnttiinnggeenntt oorr iinncciiddeennttaall ffuunnccttiioonnss aarree tthhee ffoolllloowwiinngg aanndd

tthheeyy aarree ddiissccuusssseedd aass ffoolllloowwss..

aa)) MMoonneeyy aass aa mmeeaannss ooff mmaaiinnttaaiinniinngg lliiqquuiiddiittyy

MMoonneeyy iiss tthhee mmoosstt lliiqquuiidd ooff aallll lliiqquuiidd aasssseettss.. TThhoouugghh,, iinnddiivviidduuaallss aanndd ffiirrmmss mmaayy hhoolldd

wweeaalltthh iinn iinnffiinniitteellyy vvaarriieedd ffoorrmmss,, aallll aarree lliiqquuiidd ffoorrmmss ooff wweeaalltthh wwhhiicchh ccaann bbee ccoonnvveerrtteedd

iinnttoo mmoonneeyy,, aanndd vviiccee--vveerrssaa..

bb)) MMoonneeyy aass aa bbaassiiss ooff tthhee ccrreeddiitt ssyysstteemm

BBuussiinneessss ttrraannssaaccttiioonnss aarree eeiitthheerr iinn ccaasshh oorr oonn ccrreeddiitt.. CCrreeddiitt eeccoonnoommiieess tthhee uussee ooff mmoonneeyy..

BBuutt mmoonneeyy iiss aatt tthhee bbaacckk ooff aallll ccrreeddiitt.. WWiitthh tthhee aabbsseennccee ooff mmoonneeyy,, ccrreeddiitt iiss iimmppoossssiibbllee.. IIff

aa ccoouunnttrryy ((ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss)) hhaavvee hhuuggee ccaasshh//mmoonneeyy,, tthheeyy wwiillll ccrreeaattee aa hhuuggee ccrreeddiitt aanndd

vviiccee vveerrssaa..

cc)) MMoonneeyy aass aann eeqquuaalliizzeerr ooff mmaarrggiinnaall uuttiilliittiieess aanndd pprroodduuccttiivviittiieess

MMaarrggiinnaall uuttiilliittiieess rreeffeerrss ttoo aa ccoonncceepptt wwhhiicchh ddeeaallss wwiitthh tthhee aaddddiittiioonnaall uuttiilliittyy eeaarrnneedd ppeerr

uunniitt ooff ccoonnssuummppttiioonn.. HHeennccee,, tthhee mmaaiinn aaiimm ooff aa ccoonnssuummeerr iiss ttoo mmaaxxiimmiizzee hhiiss ssaattiissffaaccttiioonn

bbyy ssppeennddiinngg aa ggiivveenn ssuumm ooff mmoonneeyy oonn vvaarriioouuss ggooooddss wwhhiicchh hhee wwaannttss ttoo ppuurrcchhaassee..
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MMaarrggiinnaall pprroodduuccttiivviittyy aallssoo rreeffeerrss ttoo aa ccoonncceepptt wwhhiicchh ddeeaallss wwiitthh tthhee aaddddiittiioonnaall

pprroodduuccttiivviittyy aacchhiieevveedd ppeerr uunniitt ooff iinnppuutt.. TThhee mmaaiinn aaiimm ooff tthhee pprroodduucceerr iiss ttoo mmaaxxiimmiizzee hhiiss

pprrooffiittss bbyy aallllooccaattiinngg hhiiss rreessoouurrcceess iinn ttoo tthhee mmoosstt pprroodduuccttiivvee rreessoouurrcceess..

MMaarrggiinnaall uuttiilliittyy aanndd mmaarrggiinnaall pprroodduuccttiivviittyy ccaann bbee ddeeffiinneedd iinn tteerrmmss ooff mmoonneeyy ii..ee..,,

mmaarrggiinnaall uuttiilliittiieess rreeffeerrss ttoo pprriiccee ooff ggooooddss aanndd mmaarrggiinnaall pprroodduuccttiivviittyy rreeffeerrss ttoo ccoosstt ooff

ggooooddss,, aanndd pprriicceess aanndd ccoossttss aarree eexxpprreesssseedd iinn mmoonneeyy tteerrmmss

dd)) AAss aa MMeeaassuurree ooff NNaattiioonnaall IInnccoommee

NNaattiioonnaall IInnccoommee rreeffeerrss ttoo aann iinnccoommee ggeenneerraatteedd bbyy aa ggiivveenn ccoouunnttrryy aatt aa ggiivveenn ttiimmee ppeerriioodd..

TThhiiss iiss aacchhiieevveedd wwhheenn tthhee vvaarriioouuss ggooooddss aanndd sseerrvviicceess pprroodduucceedd iinn aa ccoouunnttrryy aarree aasssseesssseedd

iinn mmoonneeyy tteerrmmss..

ee)) AAss aa mmeeaannss ooff ddiissttrriibbuuttiioonn ooff NNaattiioonnaall IInnccoommee

RReewwaarrddss ooff ffaaccttoorrss ooff pprroodduuccttiioonn iinn tthhee ffoorrmm ooff wwaaggeess,, rreenntt,, iinntteerreesstt aanndd pprrooffiitt aarree

ddeetteerrmmiinneedd aanndd ppaaiidd iinn tteerrmmss ooff mmoonneeyy.. IItt iiss ppoossssiibbllee aanndd ssiimmppllee ttoo mmeeaassuurree tthhee

ccoonnttrriibbuuttiioonn ooff eeaacchh ffaaccttoorr ttoo tthhee nnaattiioonnaall ddeevveellooppmmeenntt aanndd rreewwaarrddiinngg iitt wwiitthh mmoonneeyy..

22..66..44 OOtthheerr ffuunnccttiioonnss

MMoonneeyy iinn aaddddiittiioonn ttoo tthhee aabboovvee ssttaatteedd pprriimmaarryy,, sseeccoonnddaarryy aanndd ccoonnttiinnggeenntt ffuunnccttiioonnss,, hhaavvee ootthheerr

ffuunnccttiioonnss,, ttoooo.. TThheeyy aarree::

aa)) HHeellppffuull iinn mmaakkiinngg ddeecciissiioonnss

MMoonneeyy iiss aa mmeeaannss ooff ssttoorree ooff vvaalluuee aanndd tthhee ccoonnssuummeerr mmeeeettss hhiiss ddaaiillyy rreeqquuiirreemmeennttss oonn tthhee

bbaassiiss ooff mmoonneeyy hheelldd bbyy hhiimm.. AAnnyy ppuurrcchhaassee oorr aaccttiioonn ddeecciissiioonnss mmaaddee bbyy iinnddiivviidduuaallss,, ffiirrmmss

aanndd tthhee ssttaattee ddeeppeennddss oonn tthhee aammoouunntt ooff mmoonneeyy ppoosssseesssseedd bbyy hhiimm//hheerr..

bb)) MMoonneeyy aass aa bbaassiiss ooff aaddjjuussttmmeenntt

MMoonneeyy iiss uusseedd ttoo mmaakkee aaddjjuussttmmeennttss bbeettwweeeenn mmoonneeyy mmaarrkkeett aanndd ccaappiittaall mmaarrkkeett,, iinn ffoorreeiiggnn

eexxcchhaannggee aanndd iinntteerrnnaattiioonnaall ppaayymmeennttss ooff vvaarriioouuss ttyyppeess..
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22..77 SSiiggnniiffiiccaannccee oorr RRoollee ooff MMoonneeyy

MMoonneeyy iiss ooff vviittaall iimmppoorrttaannccee ttoo aann eeccoonnoommyy dduuee ttoo iittss rroolleess:: SSttaattiicc aanndd ddyynnaammiicc rroolleess.. IIttss ssttaattiicc

rroollee eemmeerrggeess ffrroomm iittss ssttaattiicc oorr ttrraaddiittiioonnaall ffuunnccttiioonnss aanndd iinn iittss ddyynnaammiicc rroollee,, mmoonneeyy ppllaayyss aann

iimmppoorrttaanntt ppaarrtt iinn tthhee lliiffee ooff eevveerryy cciittiizzeenn aanndd iinn tthhee eeccoonnoommiicc ssyysstteemm aass aa wwhhoollee..

22..77..11 SSttaattiicc RRoolleess ooff MMoonneeyy

IInn iittss ssttaattiicc rroollee,, tthhee iimmppoorrttaannccee ooff mmoonneeyy lliieess iinn rreemmoovviinngg tthhee ddiiffffiiccuullttiieess ooff bbaarrtteerr iinn tthhee

ffoolllloowwiinngg wwaayyss::

aa)) BByy sseerrvviinngg aass aa mmeeddiiuumm ooff eexxcchhaannggee::

MMoonneeyy rreemmoovveess tthhee nneeeedd ffoorr ddoouubbllee ccooiinncciiddeennccee ooff wwaannttss,, tthhee iinnccoonnvveenniieenncciieess aanndd ddiiffffiiccuullttiieess

aassssoocciiaatteedd wwiitthh bbaarrtteerr.. BBeessiiddeess,, iitt bbrreeaakkss uupp tthhee ssiinnggllee ttrraannssaaccttiioonnss ooff bbaarrtteerr iinn ttoo sseeppaarraattee

ttrraannssaaccttiioonnss ooff ssaalleess aanndd ppuurrcchhaasseess iinn ttiimmee aanndd ppllaaccee..

bb)) BByy aaccttiinngg aass aa uunniitt ooff aaccccoouunntt::

MMoonneeyy bbeeccoommeess aa ccoommmmoonn mmeeaassuurree ooff vvaalluuee.. IItt eelliimmiinnaatteess tthhee nneecceessssiittyy ooff qquuoottiinngg tthhee pprriiccee ooff

oonnee iitteemm wwiitthh mmaannyy ootthheerr iitteemmss.. MMoonneeyy iiss tthhee ssttaannddaarrdd ooff mmeeaassuurriinngg vvaalluuee aanndd vvaalluuee eexxpprreesssseedd

iinn mmoonneeyy iiss pprriiccee..

cc)) BByy aaccttiinngg aass aa ssttaannddaarrdd ooff ddeeffeerrrreedd ppaayymmeennttss::

MMoonneeyy eelliimmiinnaatteess tthhee ddiiffffiiccuullttiieess aassssoocciiaatteedd wwiitthh ttaakkiinngg llooaannss aanndd mmaakkiinngg rreeppaayymmeennttss tthhaatt eexxiissttss

dduurriinngg tthhee bbaarrtteerr ssyysstteemm.. MMoonneeyy hhaass ssiimmpplliiffiieedd bbootthh ttaakkiinngg aanndd rreeppaayymmeenntt ooff llooaannss bbeeccaauussee

mmoonneeyy iiss tthhee uunniitt ooff aaccccoouunntt aanndd iittss vvaalluuee iiss dduurraabbllee.. TThhee ffuuttuurree vvaalluuee ooff mmoonneeyy ggiivveenn//llooaanneedd

ttooddaayy ccaann bbee ddeetteerrmmiinneedd aatt ttiimmee ooff llooaann aanndd hheennccee rreeppaayymmeenntt iiss eexxppeecctteedd ttoo bbee mmaaddee

aaccccoorrddiinnggllyy.. MMoonneeyy aallssoo oovveerrccoommeess tthhee ddiiffffiiccuullttyy ooff iinnddiivviissiibbiilliittyy ooff ccoommmmooddiittiieess..

dd)) BByy aaccttiinngg aass aa ssttoorree ooff vvaalluuee::

MMoonneeyy rreemmoovveess tthhee pprroobblleemm ooff ssttoorriinngg ooff ccoommmmooddiittiieess uunnddeerr bbaarrtteerr.. BBeeccaauussee,, iitt iiss mmaaddee ffrroomm aa

mmaatteerriiaall tthhaatt ccaann bbee ssttoorreedd//kkeepptt ffoorr lloonngg ppeerriiooddss wwiitthhoouutt ddeetteerriioorraattiioonn oorr wwaassttaaggee..

ee)) AAss aa ppoorrttaabbllee mmaatteerriiaall::
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MMoonneeyy rreemmoovveess tthhee pprroobblleemm ooff ttrraannssffeerrrriinngg ppuurrcchhaassiinngg ppoowweerr ffrroomm ppllaaccee ttoo ppllaaccee.. IItt ccaann bbee

ttrraannssffeerrrreedd ssiimmppllyy tthhrroouugghh ddrraafftt,, bbiillll ooff eexxcchhaannggee,, cchheeqquueess,, eettcc..

22..77..22 DDyynnaammiicc RRoollee ooff MMoonneeyy

IInn iittss ddyynnaammiicc rroollee,, mmoonneeyy ppllaayyss aann iimmppoorrttaanntt ppaarrtt iinn tthhee ddaaiillyy lliiffee ooff aa ppeerrssoonn wwhheetthheerr

hhee//sshhee iiss aa ccoonnssuummeerr,, aa pprroodduucceerr,, aa bbuussiinneessssppeerrssoonn,, aann aaccaaddeemmiicciiaann,, aa ppoolliittiicciiaann oorr aann

aaddmmiinniissttrraattoorr.. BBeessiiddeess,, iitt iinnfflluueenncceess tthhee eeccoonnoommyy iinn aa nnuummbbeerr ooff wwaayyss.. TThhiiss ccaann bbee ddiissccuusssseedd

bbeellooww..

aa)) TToo tthhee ccoonnssuummeerr

TThhee ccoonnssuummeerr//ppeerrssoonn rreecceeiivveess hhiiss iinnccoommee iinn tthhee ffoorrmm ooff mmoonneeyy.. WWiitthh tthhiiss mmoonneeyy iinn hhiiss hhaanndd,, hhee

ccaann ggeett aannyy ccoommmmooddiittyy aanndd sseerrvviicceess hhee lliikkeess iinn wwhhaatteevveerr qquuaannttiittiieess hhee nneeeeddss,, aanndd aatt aannyy ttiimmee hhee

rreeqquuiirreess.. MMoonneeyy aaccttss aass aann eeqquuaalliizzeerr ooff mmaarrggiinnaall uuttiilliittiieess ffoorr tthhee ccoonnssuummeerr.. IItt hheellppss iinn eeqquuaalliizziinngg

tthhee mmaarrggiinnaall uuttiilliittiieess ooff ggooooddss.. MMoonneeyy eennaabblleess aa ccoonnssuummeerr ttoo mmaakkee aa rraattiioonnaall ddiissttrriibbuuttiioonn ooff hhiiss

iinnccoommee oonn vvaarriioouuss ccoommmmooddiittiieess ooff hhiiss cchhooiiccee..

bb)) TToo tthhee pprroodduucceerr

TThhee pprroodduucceerr kkeeeeppss hhiiss aaccccoouunntt ooff tthhee vvaalluueess ooff iinnppuuttss aanndd oouuttppuuttss iinn mmoonneeyy.. TThhee rraaww mmaatteerriiaallss

ppuurrcchhaasseedd,, tthhee wwaaggeess ppaaiidd ttoo wwoorrkkeerrss,, tthhee ccaappiittaall bboorrrroowweedd,, tthhee rreenntt ppaaiidd,, tthhee eexxppeennsseess oonn

aaddvveerrttiisseemmeennttss,, eettcc,, iiss wwiitthh mmoonneeyy.. HHeennccee,, mmoonneeyy hheellppss tthhee pprroodduucceerr ttoo eeqquuaalliizzee tthhee mmaarrggiinnaall

pprroodduuccttiivviittyy ooff tthhee ddiiffffeerreenntt iinnppuuttss.. HHee//sshhee ccaann rraattiioonnaallllyy aallllooccaattee hhiiss wweeaalltthh ttoo tthhee ddiiffffeerreenntt

iinnppuuttss aaccccoorrddiinngg ttoo tthheeiirr ccoonnttrriibbuuttiioonn ttoo tthhee aattttaaiinnmmeenntt ooff oorrggaanniizzaattiioonnaall oobbjjeeccttiivveess..

SSaallee ooff pprroodduuccttss iinn mmoonneeyy tteerrmmss aarree hhiiss ssaallee pprroocceeeeddss.. TThhee ddiiffffeerreennccee bbeettwweeeenn tthhee ttwwoo ggiivveess hhiimm

pprrooffiitt.. TThhuuss,, mmoonneeyy iiss uusseedd aass aa mmeeaassuurree ooff ppeerrffoorrmmaannccee ooff tthhee pprroodduucceerr..

cc)) TToo ddiivviissiioonn ooff llaabboorr aanndd ssppeecciiaalliizzaattiioonn

MMoonneeyy hheellppss tthhee ccaappiittaalliisstt ttoo ppaayy wwaaggeess ttoo aa llaarrggee nnuummbbeerr ooff wwoorrkkeerrss eennggaaggeedd iinn ssppeecciiaalliizzeedd

jjoobbss oonn tthhee bbaassiiss ooff ddiivviissiioonn ooff llaabboouurr.. EEaacchh wwoorrkkeerr iiss ppaaiidd mmoonneeyy wwaaggeess iinn aaccccoorrddaannccee wwiitthh tthhee

nnaattuurree ooff wwoorrkk ddoonnee bbyy hhiimm.. AAnndd eevveerryy wwoorrkkeerr ccaann ggeett eevveerryytthhiinngg hhee//sshhee wwaannttss aanndd aabbllee ttoo bbuuyy

wwiitthh tthhiiss mmoonneeyy..

TThheerreeffoorree,, mmoonneeyy hheellppss iinn tthhee ggrroowwtthh ooff iinndduussttrriieess.. AAllll iinnppuuttss aarree ppuurrcchhaasseedd aanndd aallll oouuttppuutt iiss

ssoolldd iinn eexxcchhaannggee ffoorr mmoonneeyy.. MMoonneeyy ffaacciilliittaatteess ddiivviissiioonn ooff llaabboorr aanndd hheennccee ssppeecciiaalliizzaattiioonn..

SSppeecciiaalliizzaattiioonn aallssoo hheellppss ttoo iinnccrreeaassee pprroodduuccttiivviittyy wwhhiicchh iinn ttuurrnn ffaacciilliittaatteess ggrroowwtthh ooff aann iinndduussttrryy..
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TThhaatt iiss wwhhyy pprrooffeessssoorr PPiiggoouu ssaaiidd,, ““IInn tthhee mmooddeerrnn wwoorrlldd iinndduussttrryy iiss cclloosseellyy iinnffoollddeedd iinn aa ggaarrmmeenntt

ooff mmoonneeyy..””

dd)) AAss tthhee bbaassiiss ooff ccrreeddiitt

TThhee eennttiirree mmooddeerrnn bbuussiinneessss iinn aa mmooddeerrnn ssoocciieettyy iiss bbaasseedd oonn ccrreeddiitt aanndd ccrreeddiitt iiss bbaasseedd oonn mmoonneeyy..

AAllll mmoonneettaarryy ttrraannssaaccttiioonnss ccoonnssiissttss ooff cchheeqquueess,, ddrraaffttss,, bbiillllss ooff eexxcchhaannggee,, eettcc.. TThheeyy aarree ccrreeddiitt

iinnssttrruummeennttss wwhhiicchh aarree nnoott iinn aa ttrruuee sseennssee mmoonneeyy.. BBuutt eeaassiillyy ccoonnvveerrttiibbllee iinnttoo mmoonneeyy.. BBaannkkss iissssuuee

ssuucchh ccrreeddiitt iinnssttrruummeennttss aanndd ccrreeaattee ccrreeddiitt..

ee)) AAss aa mmeeaannss ooff ccaappiittaall ffoorrmmaattiioonn

CCoonnssuummeerrss aanndd pprroodduucceerrss eeaarrnn tthheeiirr rreewwaarrddss iinn mmoonneeyy ffoorrmm.. TThheeyy aallllooccaattee tthhiiss rreewwaarrdd iinn ttoo

ddiiffffeerreenntt tthhiinnggss.. TThheeyy mmaayy bbuuyy wwhhaatt eevveerr tthheeyy wwaanntt iinn tthheeiirr lliiffee aanndd aass iitt iiss aallrreeaaddyy ddiissccuusssseedd

aabboovvee tthhiiss aallllooccaattiioonn iiss rraattiioonnaall.. HHeennccee,, ffrroomm tthheeiirr iinnccoommee tthheeyy mmaayy ppuutt aassiiddee ssoommee mmoonneeyy iinn

ffoorrmm ooff ssaavviinnggss.. TThhiiss ssaavviinnggss wwiillll bbee ddeeppoossiitteedd iinn aa bbaannkk aanndd tthhee bbaannkk lleenndd tthhiiss mmoonneeyy ttoo

bbuussiinneessss ppeerrssoonnss ttoo iinnvveesstt iinn mmaacchhiinneerriieess,, eeqquuiippmmeennttss aanndd rraaww mmaatteerriiaallss.. TThhiiss mmaakkeess ccaappiittaall

mmoobbiillee aanndd lleeaaddss ttoo ccaappiittaall ffoorrmmaattiioonn aanndd eeccoonnoommiicc ggrroowwtthh..

ff)) AAss aann iinnddeexx ooff eeccoonnoommiicc ggrroowwtthh

TThhee vvaarriioouuss iinnddiiccaattoorrss ooff eeccoonnoommiicc ggrroowwtthh aarree:: NNaattiioonnaall IInnccoommee,, ppeerr ccaappiittaa iinnccoommee,, eeccoonnoommiicc

wweellffaarree,, eettcc.. TThheessee aarree ccaallccuullaatteedd aanndd mmeeaassuurreedd iinn mmoonneeyy tteerrmmss.. CChhaannggeess iinn tthhee vvaalluuee ooff mmoonneeyy

oorr pprriicceess aallssoo rreefflleecctt tthhee ssttaattuuss ooff aann eeccoonnoommyy.. FFaallll iinn tthhee vvaalluuee ooff mmoonneeyy oorr rriissee iinn pprriicceess mmeeaannss

tthhaatt tthhee eeccoonnoommyy iiss nnoott pprrooggrreessssiinngg iinn rreeaall tteerrmmss.. CCoonnttiinnuuoouuss rriissee iinn tthhee vvaalluuee ooff mmoonneeyy oorr ffaallll iinn

pprriicceess rreefflleeccttss rreettaarrddaattiioonn ooff tthhee eeccoonnoommyy.. SSoommeewwhhaatt ssttaabbllee pprriicceess iimmppllyy aa ggrroowwiinngg eeccoonnoommyy..

gg)) IInn tthhee ddiissttrriibbuuttiioonn aanndd ccaallccuullaattiioonn ooff iinnccoommee

TThhee rreewwaarrddss ttoo tthhee vvaarriioouuss ffaaccttoorrss ooff pprroodduuccttiioonn iinn aa mmooddeerrnn eeccoonnoommyy aarree ppaaiidd iinn mmoonneeyy.. WWoorrkkeerrss ggeett wwaaggeess,, ccaappiittaalliissttss ggeett iinntteerreesstt,, llaannddlloorrddss
ggeett rreenntt,, eennttrreepprreenneeuurrss ggeett pprrooffiitt,, eettcc iinn mmoonneeyy ffoorrmmss..

hh)) IInn NNaattiioonnaall aanndd iinntteerrnnaattiioonnaall ttrraaddee

TThhee uussee ooff mmoonneeyy aass aa mmeeddiiuumm ooff eexxcchhaannggee,, aass aa ssttoorree ooff vvaalluuee aanndd aass aa ttrraannssffeerr ooff vvaalluuee hhaass mmaaddee iitt ppoossssiibbllee ttoo sseellll ccoommmmooddiittiieess nnoott oonnllyy wwiitthhiinn
tthhee ccoouunnttrryy bbuutt aallssoo iinntteerrnnaattiioonnaallllyy.. TThheerree aarree bbaannkkss,, ffiinnaanncciiaall iinnssttiittuuttiioonnss,, ssttoocckk eexxcchhaannggeess,, pprroodduuccee eexxcchhaannggeess,, iinntteerrnnaattiioonnaall ffiinnaanncciiaall
iinnssttiittuuttiioonnss,, eettcc wwhhiicchh ooppeerraattee oonn tthhee bbaassiiss ooff tthhee mmoonneeyy eeccoonnoommyy aanndd tthhee hheellpp iinn bbootthh nnaattiioonnaall aanndd iinntteerrnnaattiioonnaall ttrraaddee..

TTrraaddee rreellaattiioonnss aammoonngg ddiiffffeerreenntt ccoouunnttrriieess hhaavvee lleedd ttoo iinntteerrnnaattiioonnaall ccooooppeerraattiioonn.. AAss aa rreessuulltt ddeevveellooppeedd ccoouunnttrriieess hheellpp uunnddeevveellooppeedd ccoouunnttrriieess bbyy
ggiivviinngg tthheemm llooaannss aanndd tteecchhnniiccaall aassssiissttaannccee.. TThhiiss iiss ppoossssiibbllee bbeeccaauussee tthhee vvaalluuee ooff aaiidd iinn ffoorreeiiggnn ccuurrrreennccyy aanndd tthhee rreeppaayymmeenntt aarree mmaaddee //mmeeaassuurreedd iinn
mmoonneeyy..
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ii)) IInn ssoollvviinngg tthhee cceennttrraall pprroobblleemmss ooff aann eeccoonnoommyy

TThhee cceennttrraall pprroobblleemm ooff aann eeccoonnoommyy iiss ttoo ddeetteerrmmiinnee wwhhaatt ttoo pprroodduuccee ffoorr wwhhoomm ttoo pprroodduuccee,, hhooww ttoo pprroodduuccee aanndd iinn wwhhaatt qquuaannttiittiieess.. TThheessee aarree
ssoollvveedd bbyy mmoonneeyy bbeeccaauussee oonn tthhee bbaassiiss ooff iittss ffuunnccttiioonnss mmoonneeyy ffaacciilliittaatteess tthhee ffllooww ooff ggooooddss aanndd sseerrvviicceess aammoonngg ccoonnssuummeerrss,, pprroodduucceerrss aanndd tthhee
ggoovveerrnnmmeenntt.. TThhee aammoouunntt ooff mmoonneeyy ppoosssseesssseedd bbyy tthhee ddiiffffeerreenntt ccaatteeggoorriieess ooff tthhee ssoocciieettyy hheellppss ttoo ddeetteerrmmiinnee tthhee aabboovvee ssttaatteedd pprroobblleemmss..

jj)) TToo tthhee ggoovveerrnnmmeenntt

GGoovveerrnnmmeenntt ccaarrrriieess oouutt mmaannyy ffuunnccttiioonnss uussiinngg mmoonneeyy.. MMoonneeyy ffaacciilliittaatteess bbuuyyiinngg ooff tthhee ggoovveerrnnmmeenntt,, ccoolllleeccttiioonn ooff ttaaxxeess,, ffiinneess,, ffeeeess aanndd pprriicceess ooff
sseerrvviicceess rreennddeerreedd bbyy tthhee ggoovveerrnnmmeenntt ttoo tthhee ppeeooppllee.. IItt ssiimmpplliiffiieess tthhee ffllooaattiinngg aanndd mmaannaaggeemmeenntt ooff ppuubblliicc ddeebbtt aanndd ggoovveerrnnmmeenntt eexxppeennddiittuurree oonn
ddeevveellooppmmeenntt aanndd nnoonn--ddeevveellooppmmeennttaall aaccttiivviittiieess.. IItt aallssoo ssiimmpplliiffiieess tthhee ffuunnccttiioonnss ooff tthhee ggoovveerrnnmmeenntt..

MMoonneeyy hheellppss iinn aacchhiieevviinngg tthheessee ggooaallss ooff eeccoonnoommiicc ppoolliiccyy tthhrroouugghh iittss vvaarriioouuss iinnssttrruummeennttss.. IItt aallssoo hheellppss ggoovveerrnnmmeenntt iinn iimmpprroovviinngg tthhee ssttaannddaarrdd ooff
lliivviinngg ooff tthhee ppeeooppllee bbyy rreemmoovviinngg ppoovveerrttyy,, iinneeqquuaalliittiieess,, uunneemmppllooyymmeenntt aanndd aacchhiieevviinngg ggrroowwtthh wwiitthh ssttaabbiilliittyy..

kk)) TToo tthhee ssoocciieettyy

TThhee ssuuppeerrssttrruuccttuurree ooff ccrreeddiitt iiss bbuuiilltt iinn tthhee ssoocciieettyy oonn tthhee bbaassiiss ooff mmoonneeyy.. IItt ssiimmpplliiffiieess ccoonnssuummppttiioonn,, pprroodduuccttiioonn,, eexxcchhaannggee aanndd ddiissttrriibbuuttiioonn ooff
ggooooddss aanndd sseerrvviicceess.. IItt pprroommootteess nnaattiioonnaall uunniittyy--wwhheenn ppeeooppllee uussee tthhee ssaammee ccuurrrreennccyy iinn eevveerryy ccoorrnneerr ooff tthhee ccoouunnttrryy.. IItt aaccttss aass aa lluubbrriiccaanntt ffoorr tthhee
ssoocciiaall lliiffee ooff tthhee ppeeooppllee,, aanndd ooiillss tthhee wwhheeeellss ooff mmaatteerriiaall pprrooggrreessss.. MMoonneeyy iiss aatt tthhee bbaacckk ooff ssoocciiaall pprreessttiiggee aanndd ppoolliittiiccaall ppoowweerr.. TThhuuss mmoonneeyy iiss tthhee
ppiivvoott rroouunndd wwhhiicchh tthhee wwhhoollee sscciieennccee ooff eeccoonnoommiiccss cclluusstteerrss..



11.. WWhhaatt aarree tthhee ddyynnaammiicc rroolleess ooff mmoonneeyy iinn ccooooppeerraattiivvee oorrggaanniizzaattiioonn?? --------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

22.. WWhhaatt iitt mmeeaann tthhaatt tthhee mmoonneeyy ssoollvveess tthhee cceennttrraall pprroobblleemmss ooff eeccoonnoommyy?? --------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

33.. DDiissccuussss tthhee cchhaarraacctteerriissttiiccss ooff mmoonneeyy?? --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

22..88 SSuummmmaarryy
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FFuunnccttiioonnss ooff mmoonneeyy sseerrvveess aass aa uunniitt ooff mmeeaassuurreemmeenntt aanndd mmeeddiiuumm ooff eexxcchhaannggee bbyy ddeeccoommppoossiinngg

tthhee ssiinnggllee ttrraannssaaccttiioonn ooff bbaarrtteerr iinnttoo ttwwoo sseeppaarraattee ttrraannssaaccttiioonn ooff ssaallee aanndd ppuurrcchhaassee.. IItt aallssoo ppeerrffoorrmm

aa nnuummbbeerrss ooff pprriimmaarryy,, sseeccoonnddaarryy ccoonnttiinnggeenntt aanndd ootthheerr ffuunnccttiioonnss,, wwhhiicchh ccoonnttrriibbuuttee eeccoonnoommiicc

ggrroowwtthh ooff oonnee ccoouunnttrryy tthhoouugghh sseerrvviinngg tthhee ccoonnssuummeerrss,, pprroodduucceerrss,, ggoovveerrnnmmeenntt,, eettcc..

MMoonneeyy iiss aallssoo ccllaassssiiffiieedd iinnttoo ccoommmmooddiittyy,, rreepprreesseennttaattiivvee,, lleeggaall tteennddeerr,, aanndd ooppttiioonnaall mmoonneeyy wwhhiicchh

iiss cchhaarraacctteerriizzeedd bbyy iittss ggeenneerraall aacccceeppttaabbiilliittyy,, dduurraabbiilliittyy,, ppoorrttaabbiilliittyy,, ccooggnnoossaabbiilliittyy,, hhoommooggeenneeiittyy,,

ddiivviissiibbiilliittyy,, aanndd ssttaabbiilliittyy ooff vvaalluuee..

UUNNIITT TTHHRREEEE

EEVVOOLLUUTTIIOONN OOFF BBAANNKKIINNGG

CCoonntteennttss

33..00 OOBBJJEECCTTIIVVEESS

33..11 IINNTTRROODDUUCCTTIIOONN

33..22 HHIISSTTOORRIICCAALL BBAACCKKGGRROOUUNNDD OOFF BBAANNKKIINNGG

33..33 CCOOMMMMEERRCCIIAALL BBAANNKKSS

33..11 FFuunnccttiioonnss ooff CCoommmmeerrcciiaall BBaannkkss

33..22 TThhee RRoollee ooff CCoommmmeerrcciiaall BBaannkkss iinn EEccoonnoommiicc DDeevveellooppmmeenntt

33..44 CCEENNTTRRAALL BBAANNKKIINNGG//NNAATTIIOONNAALL BBAANNKKIINNGG

33..44..11 MMeeaanniinngg ooff CCeennttrraall bbaannkkiinngg

33..44..22 DDeeffiinniittiioonn ooff CCeennttrraall BBaannkk

33..44..33 FFuunnccttiioonnss ooff aa CCeennttrraall BBaannkk

33..44..44 RRoollee ooff CCeennttrraall BBaannkk iinn aa DDeevveellooppiinngg EEccoonnoommyy

33..55 EEVVOOLLUUTTIIOONN OOFF BBAANNKKIINNGG IINN EETTHHIIOOPPIIAA

3.5.1 Origin of Banks in Ethiopia

3.5.2 Types of Banks in Ethiopia

33..55..33 SShhoorrtt SSuummmmaarryy ooff bbaannkkiinngg aanndd ootthheerr ffiinnaanncciiaall iinnssttiittuuttiioonnss iinn EEtthhiiooppiiaa
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33..66 DDiiffffeerreenncceess bbeettwweeeenn CCeennttrraall BBaannkk aanndd CCoommmmeerrcciiaall BBaannkk

33..77 SSuummmmaarryy

33..88 AAnnsswweerr ttoo qquueessttiioonn

33..99 RReeffeerreenncceess

OObbjjeeccttiivveess

TThhee aaiimm ooff bbaannkkiinngg wwaass oorriiggiinnaatteedd ttoo ppeerrffoorrmm ssaaffee kkeeeeppiinngg aanndd ssaavviinngg ffuunnccttiioonnss.. AAtt tthhee eenndd ooff

tthhiiss cchhaapptteerr tthhee ssttuuddeenntt wwiillll aabbllee ttoo;;

 iiddeennttiiffyy HHiissttoorriiccaall BBaacckkggrroouunndd ooff BBaannkkiinngg

 ddeeffiinnee aanndd ddeessccrriibbee ffuunnccttiioonnss aanndd mmeeaanniinngg ooff CCoommmmeerrcciiaall BBaannkkss

 uunnddeerrssttaanndd tthhee RRoollee ooff CCoommmmeerrcciiaall BBaannkkss iinn EEccoonnoommiicc DDeevveellooppmmeenntt

 iiddeennttiiffyy NNaattuurree aanndd FFuunnccttiioonn ooff CCeennttrraall BBaannkk//NNaattiioonnaall BBaannkk

 aannaallyyzzee ddiiffffeerreenncceess bbeettwweeeenn CCeennttrraall BBaannkk aanndd CCoommmmeerrcciiaall BBaannkk

 uunnddeerrssttaanndd tthhee rroollee ooff CCeennttrraall BBaannkk iinn AA DDeevveellooppiinngg EEccoonnoommyy

33..11 IInnttrroodduuccttiioonn

TThhee eevvaalluuaattiioonn ooff bbaannkkiinngg ccaann bbee ttrraacceedd bbaacckk ttoo tthhee aarroouunndd 22000000 BBCC bbyy BBaabbyylloonniiaannss.. FFrroomm tthhiiss

ttiimmee oonnwwaarrddss mmaannyy ccoouunnttrriieess ooff tthhee wwoorrlldd iinnssttiittuuttiioonnaalliizzeedd bbaannkkiinngg aaccttiivviittiieess ttoo mmeeeett tthhee nneeeedd ooff

tthhee ccoommmmuunniittyy.. IInn tthhee bbeeggiinnnniinngg tthhee bbaannkk hhaass ssuuffffeerreedd mmaajjoorr sseettbbaacckkss.. IItt hhaadd ttoo ppaassss tthhrroouugghh

ddiiffffiiccuullttyy ffoorr yyeeaarrss ttooggeetthheerr bbeeccaauussee iitt wwaass ooppeerraattiinngg iinn bbaarrtteerr ssyysstteemm;; tthhee mmoonneeyy eeccoonnoommyy wwaass

nnoott yyeett ooppeerraattiinngg.. TThhee bbaannkkiinngg ccoonncceepptt wwaass uunnkknnoowwnn ttoo ppuubblliicc,, tthhee mmeerrcchhaanntt ccoommmmuunniittyy wwaass aa

ssmmaallll ggrroouupp,, eevveenn tthhee kkiinngg aanndd tthhee ggoovveerrnnmmeenntt ttrreeaassuurryy pprreeffeerrrreedd ttoo hhooaarrdd rraatthheerr tthhaann ttoo ddeeppoossiitt

iinn bbaannkkss.. TThhee hhiissttoorryy ooff bbaannkkiinngg iinn oouurr ccoouunnttrryy ccaann bbee ttrraacceedd bbaacckk ttoo 11990055 wwiitthh tthhee

eessttaabblliisshhmmeenntt ooff AAbbyyssssiinniiaa bbaannkk aanndd tthhee ssaammee ttoo ootthheerr ccoouunnttrriieess,, tthhee ddeevveellooppmmeenntt bbaannkk aallssoo

ppaasssseedd tthhrroouugghh ddiiffffiiccuullttyy iinn aacccceeppttaannccee aanndd uussiinngg tthhee sseerrvviicceess iitt pprroovviiddee bbyy aanndd ttoo ddiiffffeerreenntt

bbooddiieess.. TThhiiss uunniitt wwiillll ddiissccuussss iinn ddeettaaiill hhiissttoorriiccaall bbaacckkggrroouunndd ooff bbaannkkiinngg,, mmeeaanniinngg aanndd ffuunnccttiioonnss

ooff CCoommmmeerrcciiaall BBaannkkss,, tthhee rroollee ooff CCoommmmeerrcciiaall BBaannkkss iinn EEccoonnoommiicc DDeevveellooppmmeenntt,, mmeeaanniinngg,,

nnaattuurree aanndd ffuunnccttiioonn ooff CCeennttrraall BBaannkk//NNaattiioonnaall BBaannkk,, ddiiffffeerreenncceess bbeettwweeeenn CCeennttrraall BBaannkk aanndd

CCoommmmeerrcciiaall BBaannkk aanndd rroollee ooff CCeennttrraall BBaannkk iinn AA DDeevveellooppiinngg EEccoonnoommyy


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11.. WWhhaatt aarree tthhee ffuunnccttiioonnss ooff ccoommmmeerrcciiaall bbaannkk?? ----------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------

22.. WWhhaatt aarree tthhee ddiiffffeerreenncceess bbeettwweeeenn ccoommmmeerrcciiaall aanndd cceennttrraall bbaannkk??--------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------

33..22 HHiissttoorriiccaall BBaacckkggrroouunndd OOff BBaannkkiinngg

TThhee oorriiggiinn ooff bbaannkkiinngg ccaann bbee ttrraacceedd bbaacckk ttoo aarroouunndd 22000000 BBCC bbyy BBaabbyylloonniiaannss wwhhoo wwaass

ppeerrffoorrmmiinngg tthhee ssaaffee kkeeeeppiinngg aanndd ssaavviinngg ffuunnccttiioonnss iinn iittss oollddeesstt ffoorrmm.. IInn aanncciieenntt GGrreeeeccee aanndd RRoommee,,

tthhee pprraaccttiiccee ooff ssaaffee kkeeeeppiinngg ooff ggoolldd’’ss aanndd ccooiinn aatt tteemmpplleess aanndd ggrraannttiinngg llooaannss ffoorr ppuubblliicc aanndd

pprriivvaattee ppuurrppoossee oonn iinntteerreesstt wwaass pprreevvaalleenntt.. TTrraacceess ooff ccrreeddiitt bbyy ccoommppeennssaattiioonnss aanndd bbyy ttrraannssffeerr

oorrddeerrss wweerree ffoouunndd iinn AAssssyyrriiaa,, PPhhooeenniicciiaa aanndd EEggyypptt bbeeffoorree tthhee ssyysstteemm aattttaaiinneedd ffuullll ddeevveellooppmmeenntt

iinn GGrreeeeccee aanndd RRoommee..

IInn EEnnggllaanndd,, bbaannkkiinngg hhaadd iittss oorriiggiinn wwiitthh tthhee LLoonnddoonn ggoollddssmmiitthhss wwhhoo iinn tthhee 1177tthh cceennttuurryy bbeeggaann ttoo

aacccceepptt ddeeppoossiittss ffrroomm mmeerrcchhaannttss aanndd ootthheerrss ffoorr ssaaffee kkeeeeppiinngg ooff mmoonneeyy aanndd ootthheerr vvaalluuaabblleess.. BBaannkk

ooff EEnnggllaanndd wwaass eessttaabblliisshheedd iinn 11996644 aafftteerr tthhee ggoollddssmmiitthhss aass ssaaffee kkeeeeppeerrss wweerree rruuiinneedd iinn tthhee

11664400’’ss bbyy tthhee tthheenn rruulleerr CChhaarrlleess IIII..

TThhee bbaannkk ooff VVeenniiccee,, eessttaabblliisshheedd iinn 11115577,, iiss ssuuppppoosseedd ttoo bbee tthhee ffiirrsstt bbaannkk ffoouunnddeedd aass aa ppuubblliicc

eenntteerrpprriissee.. IItt wwaass ssiimmppllyy aann ooffffiiccee ffoorr tthhee ttrraannssffeerr ooff tthhee ppuubblliicc ddeebbtt aanndd oorriiggiinnaallllyy iitt wwaass nnoott aa

bbaannkk iinn tthhee mmooddeerrnn sseennssee.. TThheerree wweerree ootthheerr bbaannkkss eemmeerrggeedd iinn tthhee IIttaalliiaann cciittiieess ppeerrhhaappss aa lliittttllee

bbeeffoorree AADD 11220000.. SSoommee ooff tthheessee bbaannkkeerrss wweerree ccaarrrryyiinngg oouutt bbuussiinneessss oonn tthheeiirr oowwnn aaccccoouunntt.. TThhee

aaccttiivviittyy wwaass aallmmoosstt ssiimmiillaarr ttoo tthhee mmooddeerrnn bbaannkkeerrss.. PPeeooppllee uusseedd ttoo sseettttllee tthheeiirr aaccccoouunnttss wwiitthh tthheeiirr
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ccrreeddiittoorrss bbyy ggiivviinngg aa cchheecckk oorr ddrraafftt oonn tthhee bbaannkk oorr tthhrroouugghh ttrraannssffeerr oorrddeerr iiff tthhee ccrreeddiittoorr hhaass aann

aaccccoouunntt iinn tthhee ssaammee bbaannkk.. TThheessee bbaannkkeerrss wweerree aallssoo rreecceeiivveedd ddeeppoossiittss aanndd lleenntt mmoonneeyy..

AAss eeaarrllyy aass 11334499 tthhee ddrraappeerrss ooff BBaarrcceelloonnaa ccaarrrriieedd oonn tthhee bbuussiinneessss ooff bbaannkkiinngg.. TThheeyy wweerree

rreeqquuiirreedd ttoo ggiivvee ssuuffffiicciieenntt sseeccuurriittyy bbeeffoorree tthheeyy ccoommmmeennccee tthhiiss bbuussiinneessss ii..ee..,, tthheeyy wweerree uunnddeerr

rreegguullaattiioonn.. DDuurriinngg 11440011 aa ppuubblliicc bbaannkk wwaass eessttaabblliisshheedd iinn BBaarrcceelloonnaa.. IItt wwaass uusseedd ttoo eexxcchhaannggee

mmoonneeyy,, rreecceeiivvee ddeeppoossiittss,, aanndd ddiissccoouunntt bbiillllss ooff eexxcchhaannggee ffoorr bbootthh tthhee cciittiizzeennss aanndd ffoorr tthhee

ffoorreeiiggnneerrss..

DDuurriinngg 11440077 tthhee bbaannkk ooff GGeennooaa ((iinn IIttaallyy)) wwaass eessttaabblliisshheedd.. IInn 11660099 tthhee bbaannkk ooff AAmmsstteerrddaamm wwaass

eessttaabblliisshheedd ttoo mmeeeett tthhee nneeeeddss ooff tthhee mmeerrcchhaannttss ooff tthhee cciittyy.. IItt aacccceeppttss aallll kkiinnddss ooff ssppeecciiee oonn

ddeeppoossiittss.. DDeeppoossiittss ccoouulldd bbee wwiitthhddrraawwnn oonn ddeemmaanndd oorr ttrraannssffeerrrreedd ffrroomm tthhee aaccccoouunntt ooff oonnee ppeerrssoonn

ttoo aannootthheerr.. TThhee bbaannkk aallssoo aaddoopptteedd aa ppllaann bbyy wwhhiicchh aa ddeeppoossiittoorr rreecceeiivveedd aa kkiinndd ooff cceerrttiiffiiccaattee

eennttiittlliinngg hhiimm ttoo wwiitthhddrraaww hhiiss ddeeppoossiitt wwiitthhiinn ssiixx mmoonntthhss.. TThheessee wwrriitttteenn oorrddeerrss,, ccoouurrssee ooff ttiimmee,,

ccaammee ttoo bbee uusseedd mmooddeerrnn cchheecckk.. TThhiiss ttiimmee oonnwwaarrddss mmaannyy ccoouunnttrriieess ooff tthhee wwoorrdd iinnssttiittuuttiioonnaalliizzeedd

bbaannkkiinngg aaccttiivviittiieess iinn tthheeiirr rreessppeeccttiivvee ccoouunnttrriieess.. MMaannyy ttyyppeess ooff bbaannkkss wweerree eessttaabblliisshheedd ttoo mmeeeett tthhee

nneeeeddss ooff tthhee ccoommmmuunniittyy..

33..33 CCoommmmeerrcciiaall BBaannkkss

CCoommmmeerrcciiaall bbaannkkss aarree oonnee ffoorrmm ooff bbaannkkss tthhaatt aannyy ccoouunnttrryy ccaann hhaavvee.. TThheeyy ppeerrffoorrmm aallll kkiinnddss ooff

bbaannkkiinngg bbuussiinneessss.. TThheeyy ggeenneerraallllyy ffiinnaannccee ttrraaddee aanndd ccoommmmeerrccee.. TThheeyy uussuuaallllyy aacccceepptt sshhoorrtt--tteerrmm

ddeeppoossiittss aanndd aaddvvaannccee sshhoorrtt--tteerrmm llooaannss ttoo tthhee bbuussiinneessssppeerrssoonn aanndd ttrraaddeerrss aanndd aavvooiidd mmeeddiiuumm tteerrmm

aanndd lloonngg tteerrmm llooaannss..

33..33..11 FFuunnccttiioonnss ooff CCoommmmeerrcciiaall BBaannkkss

AA mmooddeerrnn bbaannkk ppeerrffoorrmmss aa vvaarriieettyy ooff ffuunnccttiioonnss.. HHeennccee iitt iiss ddiiffffiiccuulltt ttoo ddiissccuussss aallll ffuunnccttiioonnss hheerree..

HHoowweevveerr,, ssoommee bbaassiicc ffuunnccttiioonnss ppeerrffoorrmmeedd bbyy tthhee bbaannkkss aarree ddiissccuusssseedd aass ffoolllloowwss::

AA.. AAcccceeppttiinngg ddeeppoossiittss

TThhee bbaannkk aacccceeppttss ddeeppoossiittss ffrroomm tthhoossee wwhhoo ccaann ssaavvee bbuutt ccaannnnoott pprrooffiittaabbllyy uuttiilliizzee tthhiiss ssaavviinngg

tthheemmsseellvveess.. PPeeooppllee ccoonnssiiddeerr iitt mmoorree rraattiioonnaall ttoo ddeeppoossiitt tthheeiirr ssaavviinnggss iinn aa bbaannkk bbeeccaauussee bbyy ddooiinngg
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ssoo tthheeyy,, oonn tthhee oonnee hhaanndd,, eeaarrnn iinntteerreesstt aanndd oonn tthhee ootthheerr,, aavvooiidd tthhee ddaannggeerr ooff tthheefftt.. BBaannkkss pprroovviiddee

aalltteerrnnaattiivvee ddeeppoossiitt aaccccoouunnttss,, tthhaatt ppeerrmmiittss ddeeppoossiittoorrss ttoo cchhoossee bbaasseedd oonn tthheeiirr rreessppeeccttiivvee oobbjjeeccttiivveess..

SSoommee ooff tthheessee aaccccoouunnttss aarree:: TTiimmee ddeeppoossiittss,, ssaavviinnggss ddeeppoossiitt aaccccoouunnttss,, aanndd cchhaakkiinngg aaccccoouunnttss..

BB.. AAddvvaanncciinngg llooaannss

TThhee ppuurrppoossee ooff aacccceeppttiinngg ddeeppoossiitt iiss ttoo mmoobbiilliizzee ffuunnddss ttoo bbee uusseedd ffoorr aaddvvaanncceemmeenntt ooff llooaannss.. TThhee

bbaannkk,, aafftteerr kkeeeeppiinngg cceerrttaaiinn ccaasshh rreesseerrvveess,, lleenndd tthheeiirr ddeeppoossiittss ttoo tthhee nneeeeddyy bboorrrroowweerrss.. BBeeffoorree

aaddvvaanncciinngg llooaannss,, tthhee bbaannkk mmuusstt ssaattiissffyy tthheemmsseellvveess aabboouutt tthhee ccrreeddiitt wwoorrtthhiinneessss ooff tthhee bboorrrroowweerrss..

TThhee bbaannkk ccaann ggrraanntt ddiiffffeerreenntt ttyyppeess ooff llooaannss ssuucchh aass:: ccaallll llooaannss,, ccaasshh ccrreeddiitt,, tteerrmm llooaannss,, oovveerrddrraafftt

ffaacciilliittiieess aanndd ddiissccoouunnttiinngg llooaannss..

CC.. AAggeennccyy sseerrvviicceess

IInn aaddddiittiioonn ttoo tthhee mmaaiinn ffuunnccttiioonnss ooff tthhee bbaannkk ssttaatteedd aabboovvee,, bbaannkkss ppeerrffoorrmm mmaannyy aaggeennccyy aanndd

ggeenneerraall uuttiilliittyy ffuunnccttiioonnss.. TThhee bbaannkk ooffffeerrss tthhee ffoolllloowwiinngg aaggeennccyy sseerrvviicceess..

ii)) CCoolllleeccttiioonn aanndd ppaayymmeenntt ooff ccrreeddiitt iinnssttrruummeennttss

iiii)) EExxeeccuuttiioonn ooff ssttaannddiinngg ccuussttoommeerr oorrddeerrss

iiii)) PPuurrcchhaassiinngg aanndd ssaallee ooff sseeccuurriittiieess oonn bbeehhaallff ooff ccuussttoommeerrss

iiiiii)) CCoolllleeccttiioonn ooff ddiivviiddeennddss oonn sshhaarreess oonn bbeehhaallff ooff hhiiss ccuussttoommeerr

iivv)) IInnccoommee ttaaxx ccoonnssuullttaannccyy

vv)) AAccttiinngg aass ttrruusstteeee aanndd eexxeeccuuttoorr

vvii)) AAccttiinngg aass rreepprreesseennttaattiivvee aanndd ccoorrrreessppoonnddeenntt

vviiii)) RReemmiittttaannccee ooff ffuunnddss

TThhee bbaannkk ccaann aallssoo pprroovviiddeess tthhee ffoolllloowwiinngg ggeenneerraall sseerrvviiccee ffuunnccttiioonnss ttoo ccuussttoommeerrss

ii)) TTrraavveelleerr’’ss cchheeqquueess

iiii)) SSaaffee ccuussttooddyy ooff vvaalluuaabblleess aanndd sseeccuurriittiieess

iiii)) LLeetttteerrss ooff ccrreeddiitt ffaacciilliittiieess

33..33..22 TThhee RRoollee ooff CCoommmmeerrcciiaall BBaannkkss iinn EEccoonnoommiicc DDeevveellooppmmeenntt

CCoommmmeerrcciiaall bbaannkkss ppllaayy iimmppoorrttaanntt rroolleess iinn bbrriinnggiinngg eeccoonnoommiicc ddeevveellooppmmeenntt iinn aa ggiivvee ccoouunnttrryy..

SSoommee ooff tthhee rroolleess ooff ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss sshhaallll bbee ddiissccuusssseedd aass ffoolllloowwss::

aa)) MMoobbiilliizziinngg ssaavviinnggss ffoorr ccaappiittaall ffoorrmmaattiioonn

CCoommmmeerrcciiaall bbaannkkss pprroovviiddee ffaacciilliittiieess ttoo ccuussttoommeerrss ttoo ssaavvee tthheeiirr ssuurrpplluuss iinnccoommee ((IInnccoommee--

ccoonnssuummppttiioonn eexxppeennddiittuurree)).. TThhoossee wwhhoo ssaavvee tthheeiirr mmoonneeyy iinn aa bbaannkk ggeettss iinntteerreesstt iinnccoommee,, oorr
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ccaann eeaassiillyy eeffffeecctt ppaayymmeenntt wwiitthh ccoonnvviinneennccyy.. TThhiiss ssiittuuaattiioonn hheellppss ccaappiittaall ffoorrmmaattiioonn iinn tthhee

ccoouunnttrryy.. CCaappiittaall ffoorrmmaattiioonn aallssoo hheellppss ttoo eennccoouurraaggee iinnvveessttmmeenntt,, eemmppllooyymmeenntt,, pprroodduuccttiioonn,, eettcc

bb)) FFiinnaanncciinngg IInndduussttrryy

CCoommmmeerrcciiaall bbaannkkss ffiinnaannccee iinndduussttrriieess bbyy pprroovviiddiinngg llooaannss ttoo bbuuyy rraaww mmaatteerriiaallss mmaacchhiinneerriieess,,

eettcc..,, tthhrroouugghh ddiiffffeerreenntt llooaann mmeecchhaanniissmmss..

cc)) FFiinnaanncciinngg TTrraaddee

dd)) FFiinnaanncciinngg AAggrriiccuullttuurree

ee)) FFiinnaanncciinngg ccoonnssuummeerrss ttoo aaccqquuiirree dduurraabbllee ggooooddss

ff)) FFiinnaanncciinngg sseerrvviiccee rreennddeerriinngg eenntteerrpprriisseess

gg)) CCoo--ooppeerraattee wwiitthh tthhee cceennttrraall bbaannkk ttoo iimmpplleemmeenntt mmoonneettaarryy ppoolliiccyy..

33..44 MMeeaanniinngg,, DDeeffiinniittiioonn AAnndd DDeevveellooppmmeenntt OOff CCeennttrraall BBaannkkiinngg

33..44..11 MMeeaanniinngg ooff CCeennttrraall bbaannkkiinngg

CCeennttrraall bbaannkkiinngg iiss tthhee aappeexx ooff bbaannkkiinngg ssyysstteemm.. IItt ppllaayyss aann aaccttiivvee rroollee iinn iimmpplleemmeennttiinngg

ggoovveerrnnmmeenntt’’ss eeccoonnoommiicc ppoolliiccyy iinn tthhee ccoouunnttrryy..

AAccccoorrddiinngg ttoo WWiillll RRooggeerrss,, CCeennttrraall BBaannkk iiss oonnee ooff tthhee tthhrreeee ggrreeaatt iinnvveennttiioonnss iinn tthhee hhuummaann

ddeevveellooppmmeenntt,, wwiitthh ffiirree aanndd wwhheeeell.. IItt mmaayy nnoott bbee aacccceepptteedd bbyy ootthheerrss eevveenn iiff tthhee iimmppoorrttaannccee iiss

kknnoowwnn ffoorr cceerrttaaiinnttyy bbyy aallll..

TTooddaayy,, cceennttrraall bbaannkk iiss tthhee cceennttrraall aarrcchh ooff tthhee mmoonneettaarryy aanndd ffiissccaall ffrraammeewwoorrkk iinn eevveerryy ccoouunnttrryy ooff

tthhee wwoorrlldd aanndd iittss aaccttiivviittiieess aarree eesssseennttiiaall ffoorr tthhee pprrooppeerr ffuunnccttiioonniinngg ooff tthhee eeccoonnoommyy aanndd

iinnddiissppeennssaabbllee ffoorr tthhee ffiissccaall ooppeerraattiioonnss ffoorr tthhee ggoovveerrnnmmeenntt..

CCeennttrraall bbaannkkiinngg iiss mmoossttllyy aa rreecceenntt ddeevveellooppmmeenntt bbeeiinngg eesssseennttiiaallllyy aa pprroodduucctt ooff tthhee nniinneetteeeenntthh

cceennttuurryy.. TThhee ffoolllloowwiinngg ccaasseess ccaann bbee ccoonnssiiddeerreedd hheerree::

-- RRiikkssbbaannkk ooff SSwweeddeenn –– eessttaabblliisshheedd iinn 11666688

-- BBaannkk ooff EEnnggllaanndd –– eessttaabblliisshheedd iinn 11669944 –– sseerrvvee aass aa cceennttrraall bbaannkk iinn 11884444

-- BBaannkk ooff FFrraannccee –– eessttaabblliisshheedd iinn 11880000
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-- RReeiicchhss bbaannkk ooff GGeerrmmaannyy –– eessttaabblliisshheedd iinn 11887766

-- BBaannkk ooff NNeetthheerrllaannddss –– eessttaabblliisshheedd iinn 11881144 –– oonn tthhee rruuiinnss ooff oolldd bbaannkk ooff AAmmsstteerrddaamm

-- NNaattiioonnaall bbaannkk ooff AAuussttrriiaa –– eessttaabblliisshheedd iinn 11881177 –– rreeoorrggaanniizzeedd aass tthhee bbaannkk ooff AAuussttrriiaa--

HHuunnggaarryy iinn 11887777

-- TThhee bbaannkk ooff NNoorrwwaayy –– eessttaabblliisshheedd iinn 11881177

-- TThhee nnaattiioonnaall bbaannkk ooff DDeennmmaarrkk -- eessttaabblliisshheedd iinn 11881188

-- TThhee nnaattiioonnaall bbaannkk ooff BBeellggiiuumm -- eessttaabblliisshheedd iinn 11885500

-- TThhee bbaannkk ooff SSppaaiinn -- eessttaabblliisshheedd iinn 11885566

-- TThhee bbaannkk ooff RRuussssiiaa -- eessttaabblliisshheedd iinn 11886600

-- TThhee bbaannkk ooff JJaappaann -- eessttaabblliisshheedd iinn 11888822

-- TThhee bbaannkk ooff IIttaallyy -- eessttaabblliisshheedd iinn 11889933

-- TThhee SSwwiissss nnaattiioonnaall bbaannkk -- eessttaabblliisshheedd iinn 11990077

-- NNaattiioonnaall bbaannkk ooff EEtthhiiooppiiaa -- eessttaabblliisshheedd iinn 11994422 –– NNaattiioonnaall && CCoommmmeerrcciiaall BBaannkk

pprrooccllaammaattiioonn,, AAuugguusstt 11994422

-- TThhee FFeeddeerraall RReesseerrvvee ssyysstteemm iinn AAmmeerriiccaa -- eessttaabblliisshheedd iinn 11991133

-- TThhee bbaannkk ooff CCaannaaddaa -- eessttaabblliisshheedd iinn 11993344

IInn tthhee nniinneetteeeenntthh cceennttuurryy CCeennttrraall BBaannkkss ooff mmaannyy ootthheerr ccoouunnttrriieess wweerree eessttaabblliisshheedd.. TThheeyy wweerree

eemmppoowweerreedd ttoo iissssuuee nnootteess wwiitthh ssppeecciiaall pprriinncciipplleess aanndd ppoowweerrss.. TThheeyy bbeeccaammee bbaannkkeerrss aanndd aaddvviisseerrss

ooff tthheeiirr rreessppeeccttiivvee ggoovveerrnnmmeennttss

IInn 11992200,, TThhee IInntteerrnnaattiioonnaall FFiinnaanncciiaall CCoonnffeerreennccee hheelldd aatt BBrruusssseellss rreessoollvveedd tthhaatt ““AAllll tthhoossee

ccoouunnttrriieess wwhhiicchh hhaadd nnoott yyeett eessttaabblliisshheedd aa cceennttrraall bbaannkk sshhoouulldd pprroocceeeedd ttoo ddoo ssoo aass ssoooonn aass

ppoossssiibbllee,, nnoott oonnllyy wwiitthh aa vviieeww ttoo ffaacciilliittaattiinngg tthhee rreessttoorraattiioonn aanndd mmaaiinntteennaannccee ooff ssttaabbiilliittyy iinn tthheeiirr

mmoonneettaarryy aanndd bbaannkkiinngg ssyysstteemmss bbuutt aallssoo iinn tthhee iinntteerreesstt ooff wwoorrlldd ccooooppeerraattiioonn..””

HHeennccee,, aa nnuummbbeerr ooff CCeennttrraall BBaannkkss wweerree aaddddeedd ttoo tthhee lliisstt ooff cceennttrraall bbaannkkss iinn tthhee wwoorrlldd aanndd tthheerree

iiss nnoo iinnddeeppeennddeenntt ccoouunnttrryy wwiitthh oouutt aa cceennttrraall bbaannkk..

TThhee cceennttrraall bbaannkkss ooff tthheessee ccoouunnttrriieess eessttaabblliisshh aann eeffffeeccttiivvee rreellaattiioonnsshhiipp wwiitthh IIMMFF mmaatttteerrss rreellaattiinngg

ttoo ffoorreeiiggnn eexxcchhaannggee..

33..44..22 DDeeffiinniittiioonn ooff CCeennttrraall BBaannkk
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AA CCeennttrraall BBaannkk mmaayy bbee ddeeffiinneedd aass tthhaatt cceennttrraall mmoonneettaarryy iinnssttiittuuttiioonn wwhhiicchh iiss cchhaarrggeedd wwiitthh

ppeerrffoorrmmiinngg tthhee dduuttiieess ooff bbaannkkeerrss’’ bbaannkk,, ffiissccaall aaggeenntt ffoorr tthhee ggoovveerrnnmmeenntt aanndd mmaannaaggiinngg tthhee

mmoonneettaarryy ssyysstteemm ooff tthhee ccoouunnttrryy..

EEccoonnoommiissttss hhaavvee ddeeffiinneedd cceennttrraall bbaannkk ddiiffffeerreennttllyy,, eemmpphhaassiizziinngg iittss oonnee ffuunnccttiioonn oorr tthhee ootthheerr..

 VVeerraa SSmmiitthh –– TThhee pprriimmaarryy ddeeffiinniittiioonn ooff cceennttrraall bbaannkkiinngg iiss aa bbaannkkiinngg ssyysstteemm iinn wwhhiicchh aa ssiinnggllee

bbaannkk hhaass eeiitthheerr ccoommpplleettee oorr aa rreessiidduuaarryy mmoonnooppoollyy ooff nnoottee iissssuuee..

 SShhooww –– TThhee CCeennttrraall BBaannkk iiss aa bbaannkk wwhhiicchh ccoonnttrroollss ccrreeddiitt..

 HHaauullttrreeyy –– CCeennttrraall BBaannkk iiss aa bbaannkk wwhhiicchh ccoonnttrroollss ccrreeddiitt..

 SSttaattuutteess ooff tthhee bbaannkk ffoorr iinntteerrnnaattiioonnaall sseettttlleemmeennttss –– AA CCeennttrraall BBaannkk iiss tthhee bbaannkk iinn aannyy ccoouunnttrryy

ttoo wwhhiicchh hhaass bbeeeenn eennttrruusstteedd tthhee dduuttyy ooff rreegguullaattiinngg tthhee vvoolluummee ooff ccuurrrreennccyy aanndd

ccrreeddiitt iinn tthhee ccoouunnttrryy..

 KKiisscchh aanndd EEllkkiinn –– AA CCeennttrraall BBaannkk iiss aa bbaannkk wwhhoossee eesssseennttiiaall dduuttyy iiss ttoo mmaaiinnttaaiinn ssttaabbiilliittyy ooff

tthhee mmoonneettaarryy ssttaannddaarrdd..

33..44..33 FFuunnccttiioonnss ooff aa CCeennttrraall BBaannkk

AAccccoorrddiinngg ttoo DDee KKoocckk,, aanndd aass aacccceepptteedd bbyy tthhee mmaajjoorriittyy ooff eeccoonnoommiissttss tthhee ffuunnccttiioonnss ooff aa CCeennttrraall

BBaannkk aarree::

AA.. BBaannkk ooff IIssssuuee//RReegguullaattoorr ooff CCuurrrreennccyy

TThhee cceennttrraall bbaannkk iiss tthhee mmoonnooppoollyy ooff bbaannkk nnoottee iissssuuee.. NNootteess iissssuueedd bbyy iitt cciirrccuullaattee aass lleeggaall

tteennddeerr mmoonneeyy.. TThhee rreeaassoonnss ffoorr ggrraannttiinngg tthhee eexxcclluussiivvee mmoonnooppoollyy ooff nnoottee iissssuuee ttoo tthhee cceennttrraall

bbaannkk aarree::

aa)) ffoorr ccrreeddiitt ccoonnttrrooll ppuurrppoossee

bb)) ttoo iimmppaarrtt tthhee nnootteess aa ddiissttiinnccttiivvee pprreessttiiggee ii..ee..,, iitt bbrriinnggss ssttaabbiilliittyy iinn tthhee mmoonneettaarryy ssyysstteemm aanndd

ccrreeaatteess ccoonnffiiddeennccee aammoonngg tthhee ppuubblliicc..

cc)) ttoo eennssuurree uunniiffoorrmmiittyy iinn tthhee nnootteess iissssuueedd wwhhiicchh hheellppss iinn ffaacciilliittaattiinngg eexxcchhaannggee aanndd ttrraaddee

wwiitthhiinn tthhee ccoouunnttrryy..

dd)) ttoo mmaakkee iitt eeaassyy ffoorr tthhee ssttaattee ttoo ssuuppeerrvviissee aanndd ccoonnttrrooll tthhee iirrrreegguullaarriittiieess aanndd mmaallpprraaccttiicceess

ccoommmmiitttteedd bbyy tthhee cceennttrraall bbaannkk iinn iissssuuiinngg nnootteess..

ee)) ttoo rreessttrriicctt oorr eexxppaanndd tthhee ssuuppppllyy ooff ccaasshh aaccccoorrddiinngg ttoo tthhee rreeqquuiirreemmeennttss ooff tthhee eeccoonnoommyy..

ff)) ttoo ccoonnttrrooll tthhee bbaannkkiinngg ssyysstteemm bbyy bbeeiinngg tthhee uullttiimmaattee ssoouurrccee ooff ccaasshh..
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BB.. GGoovveerrnnmmeenntt BBaannkkeerr,, FFiissccaall AAggeenntt aanndd AAddvviissoorr

aa)) AAss bbaannkkeerr ttoo tthhee ggoovveerrnnmmeenntt tthhee CCeennttrraall BBaannkk kkeeeeppss ddeeppoossiittss ooff tthhee FFeeddeerraall aanndd rreeggiioonnaall

ggoovveerrnnmmeennttss mmaakkeess ppaayymmeennttss oonn bbeehhaallff ooff ggoovveerrnnmmeennttss,, bbuutt iitt ddooeess nnoott ppaayy iinntteerreesstt oonn

ggoovveerrnnmmeenntt ddeeppoossiitt’’ss.. IItt bbuuyyss aanndd sseellllss ffoorreeiiggnn ccuurrrreenncciieess oonn bbeehhaallff ooff tthhee ggoovveerrnnmmeenntt

aanndd kkeeeeppss tthhee ssttoocckk ooff ggoolldd ooff tthhee ggoovveerrnnmmeenntt.. TThhuuss iitt iiss tthhee ccuussttooddiiaann ooff ggoovveerrnnmmeenntt

mmoonneeyy aanndd wweeaalltthh..

bb)) AAss aa ffiissccaall aaggeenntt,, tthhee cceennttrraall bbaannkk mmaakkeess sshhoorrtt--tteerrmm llooaannss ttoo tthhee ggoovveerrnnmmeenntt ffoorr aa ppeerriioodd

nnoott eexxcceeeeddiinngg 9900 ddaayyss,, ffllooaattss llooaannss,, ppaayyss iinntteerreesstt oonn tthheemm,, aanndd ffiinnaallllyy rreeppaayyss tthheemm oonn

bbeehhaallff ooff tthhee ggoovveerrnnmmeenntt..

cc)) AAss aaddvviissoorr,, tthhee cceennttrraall bbaannkk aaddvviisseess tthhee ggoovveerrnnmmeenntt oonn ssuucchh eeccoonnoommiicc aanndd mmoonneeyy

mmaatttteerrss aass ccoonnttrroolllliinngg iinnffllaattiioonn oorr ddeeffllaattiioonn,, ddeevvaalluuaattiioonn oorr rreevvaalluuaattiioonn ooff tthhee ccuurrrreennccyy,,

ddeeffiicciitt ffiinnaanncciinngg aanndd bbaallaannccee ooff ppaayymmeennttss,, eettcc

CC.. CCuussttooddiiaann ooff ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss ccaasshh rreesseerrvveess

CCoommmmeerrcciiaall bbaannkkss aarree rreeqquuiirreedd bbyy llaaww ttoo kkeeeepp aa cceerrttaaiinn ppeerrcceennttaaggee ooff tthhee ttiimmee aanndd ddeemmaanndd

ddeeppoossiittss aass aa rreesseerrvvee aatt tthhee CCeennttrraall BBaannkk.. TThhee ppuurrppoossee ooff kkeeeeppiinngg rreesseerrvveess aatt tthhee cceennttrraall

bbaannkkss aarree::

aa)) FFoorr ttrraannssffeerr ooff ffuunnddss bbeettwweeeenn ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss tthhrroouugghh tthhee cclleeaarriinngghhoouussee..

bb)) AAss aa ssoouurrccee ooff ggrreeaatt ssttrreennggtthh ttoo tthhee bbaannkkiinngg ssyysstteemm ooff tthhee ccoouunnttrryy..

cc)) AAss tthhee bbaassiiss ooff aa llaarrggee aanndd mmoorree eellaassttiicc ccrreeddiitt ssttrruuccttuurree tthhaann iiff tthhee ssaammee aammoouunntt wweerree

ssccaatttteerreedd aammoonngg tthhee iinnddiivviidduuaall bbaannkkss..

dd)) CCeennttrraalliizzeedd ccaasshh rreesseerrvveess ccaann bbee uuttiilliizzeedd ffuullllyy aanndd mmoosstt eeffffeeccttiivveellyy dduurriinngg ppeerriiooddss ooff

sseeaassoonnaall ssttrraaiinnss aanndd iinn ffiinnaanncciiaall ccrriisseess oorr eemmeerrggeenncciieess..

ee)) BByy vvaarryyiinngg tthheessee ccaasshh rreesseerrvveess tthhee cceennttrraall bbaannkk ccaann ccoonnttrrooll tthhee ccrreeddiitt ccrreeaattiioonn bbyy

ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss..

ff)) TThhee cceennttrraall bbaannkk ccaann pprroovviiddee aaddddiittiioonnaall ffuunnddss oonn aa tteemmppoorraarryy aanndd sshhoorrtt tteerrmm bbaassiiss ttoo

ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss ttoo oovveerrccoommee tthheeiirr ffiinnaanncciiaall ddiiffffiiccuullttiieess..

DD.. CCuussttooddyy aanndd MMaannaaggeemmeenntt ooff FFoorreeiiggnn EExxcchhaannggee RReesseerrvveess

TThhiiss ffuunnccttiioonn ddeerriivveedd ffrroomm iittss ffuunnccttiioonnss aass tthhee bbaannkk ooff iissssuuee aanndd tthhee ccuussttooddiiaann ooff mmeemmbbeerr

bbaannkkss’’ ccaasshh rreesseerrvveess..
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IItt iiss aann ooffffiicciiaall rreesseerrvvooiirr ooff ggoolldd aanndd ffoorreeiiggnn ccuurrrreenncciieess.. IItt bbuuyyss aanndd sseellllss ffoorreeiiggnn ccuurrrreenncciieess aatt

iinntteerrnnaattiioonnaall pprriicceess.. IItt sseellllss ggoolldd ttoo tthhee mmoonneettaarryy aauutthhoorriittiieess ooff ootthheerr ccoouunnttrriieess.. IItt ffiixxeess tthhee

eexxcchhaannggee rraatteess ooff tthhee ddoommeessttiicc ccuurrrreennccyy iinn tteerrmmss ooff ffoorreeiiggnn ccuurrrreenncciieess aanndd ttrriieess ttoo bbrriinngg

ssttaabbiilliittyy iinn ffoorreeiiggnn eexxcchhaannggee rraatteess.. IItt mmaannaaggeess eexxcchhaannggee ccoonnttrrooll ooppeerraattiioonnss bbyy ssuuppppllyyiinngg

ffoorreeiiggnn ccuurrrreenncciieess ttoo iimmppoorrtteerrss aanndd ppeerrssoonnss vviissiittiinngg ffoorreeiiggnn ccoouunnttrriieess oonn bbuussiinneessss,, ssttuuddiieess,,

eettcc.. IInn kkeeeeppiinngg wwiitthh tthhee rruulleess llaaiidd ddoowwnn bbyy tthhee ggoovveerrnnmmeenntt..

EE.. LLeennddeerr ooff tthhee LLaasstt RReessoorrtt

IInn iittss ccaappaacciittyy ooff lleennddeerr ooff tthhee llaasstt rreessoorrtt,, tthhee cceennttrraall bbaannkk mmeeeettss ddiirreeccttllyy oorr iinnddiirreeccttllyy aallll

rreeaassoonnaabbllee ddeemmaannddss ffoorr ffiinnaanncciiaall aaccccoommmmooddaattiioonn ffrroomm tthhee ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss,, ddiissccoouunntt

hhoouusseess,, aanndd ootthheerr ccrreeddiitt iinnssttiittuuttiioonnss ssuubbjjeecctt ttoo cceerrttaaiinn tteerrmmss aanndd ccoonnddiittiioonnss wwhhiicchh ccoonnssttiittuuttee

iittss ddiissccoouunntt rraattee ppoolliiccyy.. TTooddaayy tthhiiss ffuunnccttiioonn iiss rreeggaarrddeedd aass tthhee ssiinnee qquuaa nnoonn ooff cceennttrraall bbaannkkiinngg

FF.. BBaannkk ooff CCeennttrraall CClleeaarraannccee,, SSeettttlleemmeenntt aanndd TTrraannssffeerr

AAss aa bbaannkkeerrss’’ bbaannkk,, tthhee cceennttrraall bbaannkk aaccttss aass aa cclleeaarriinngg hhoouussee ffoorr ttrraannssffeerr aanndd sseettttlleemmeenntt ooff

mmuuttuuaall ccllaaiimmss ooff ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss.. SSiinnccee ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss kkeeeepp tthheeiirr ssuurrpplluuss ccaasshh rreesseerrvveess

iinn ddeeppoossiittss wwiitthh tthhee cceennttrraall bbaannkk iitt iiss ffaarr eeaassiieerr ttoo cclleeaarr aanndd sseettttllee ccllaaiimmss bbeettwweeeenn tthheemm bbyy

mmaakkiinngg ttrraannssffeerr eennttrriieess iinn tthheeiirr aaccccoouunnttss mmaaiinnttaaiinneedd wwiitthh tthhee cceennttrraall bbaannkk..

TThhiiss ffuunnccttiioonn ooff tthhee cceennttrraall bbaannkk iiss ssoommeettiimmeess ggrraanntteedd bbyy llaaww wwhheerree aass ssoommee ootthheerr ttiimmeess bbyy

ccuussttoommaarryy ffuunnccttiioonnss ooff bbaannkkss.. IItt ssaavveess ttiimmee aanndd ccrreeaatteess ccoonnvviinneennccyy pplluuss tteesstt aatt aannyy ttiimmee tthhee

ddeeggrreeee ooff lliiqquuiiddiittyy ooff bbaannkkss..

GG.. CCoonnttrroolllleerr ooff CCrreeddiitt

TThhee mmoosstt iimmppoorrttaanntt ffuunnccttiioonn ooff tthhee cceennttrraall bbaannkk iiss ttoo ccoonnttrrooll tthhee ccrreeddiitt ccrreeaattiioonn ppoowweerr ooff

ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss iinn oorrddeerr ttoo ccoonnttrrooll iinnffllaattiioonnaarryy aanndd ddeeffllaattiioonnaarryy pprreessssuurreess wwiitthhiinn tthhee

eeccoonnoommyy..

FFoorr tthhiiss ppuurrppoossee,, iitt aaddooppttss qquuaannttiittaattiivvee aanndd qquuaalliittaattiivvee mmeetthhooddss.. QQuuaannttiittaattiivvee mmeetthhooddss aaiimm aatt

ccoonnttrroolllliinngg tthhee ccoosstt aanndd qquuaannttiittyy ooff ccrreeddiitt bbyy aaddooppttiinngg bbaannkk rraattee ppoolliiccyy,, ooppeenn mmaarrkkeett

ooppeerraattiioonnss aanndd vvaarriiaattiioonnss iinn rreesseerrvvee rraattiioo ooff ccoommmmeerrcciiaall bbaannkk..

33..44..44 RRoollee ooff CCeennttrraall BBaannkk iinn aa DDeevveellooppiinngg EEccoonnoommyy

TThhee cceennttrraall bbaannkk iinn aa ddeevveellooppiinngg eeccoonnoommyy ppeerrffoorrmmss bbootthh ttrraaddiittiioonnaall aanndd nnoonn--ttrraaddiittiioonnaall

ffuunnccttiioonnss.. TThhee ttrraaddiittiioonnaall ffuunnccttiioonnss aarree tthhee mmoonnooppoollyy ooff nnoottee iissssuuee,, bbaannkkeerr ttoo tthhee
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ggoovveerrnnmmeenntt,, bbaannkkeerr’’ss bbaannkk,, lleennddeerr ooff tthhee llaasstt rreessoorrtt,, ccoonnttrroolllleerr ooff ccrreeddiitt aanndd mmaaiinnttaaiinniinngg

ssttaabbllee eexxcchhaannggee rraattee..

IItt aaiimmss aatt tthhee pprroommoottiioonn aanndd mmaaiinntteennaannccee ooff aa rriissiinngg lleevveell ooff pprroodduuccttiioonn,, eemmppllooyymmeenntt,, aanndd rreeaall

iinnccoommee iinn tthhee ccoouunnttrryy.. IItt iiss ggiivveenn aa wwiiddeerr ppoowweerr ttoo pprroommoottee tthhee ggrroowwtthh ooff eeccoonnoommiieess iinn

uunnddeerrddeevveellooppeedd ccoouunnttrriieess.. TThheeyy,, tthheerreeffoorree,, ppeerrffoorrmm tthhee ffoolllloowwiinngg ffuunnccttiioonnss ttoowwaarrddss tthhiiss eenndd..

11.. CCrreeaattiioonn aanndd eexxppaannssiioonn ooff ffiinnaanncciiaall iinnssttiittuuttiioonnss

22.. PPrrooppeerr aaddjjuussttmmeenntt bbeettwweeeenn ddeemmaanndd ffoorr aanndd ssuuppppllyy ooff mmoonneeyy

33.. CCrreeaattiinngg aa ssuuiittaabbllee iinntteerreesstt rraattee ppoolliiccyy

44.. DDeebbtt mmaannaaggeemmeenntt

55.. CCrreeddiitt ccoonnttrrooll

66.. OOppeenn mmaarrkkeett ooppeerraattiioonnss

33..55 DDiiffffeerreennccee bbeettwweeeenn CCeennttrraall BBaannkk aanndd CCoommmmeerrcciiaall BBaannkk

AA cceennttrraall bbaannkk iiss bbaassiiccaallllyy ddiiffffeerreenntt ffrroomm aa ccoommmmeerrcciiaall bbaannkk iinn tthhee ffoolllloowwiinngg wwaayyss::

11.. TThhee CCeennttrraall BBaannkk iiss tthhee aappeexx iinnssttiittuuttiioonn ooff tthhee mmoonneettaarryy aanndd bbaannkkiinngg ssttrruuccttuurree ooff tthhee

ccoouunnttrryy.. TThhee ccoommmmeerrcciiaall bbaannkk iiss oonnee ooff tthhee oorrggaannss ooff tthhee mmoonneeyy mmaarrkkeett..

22.. TThhee CCeennttrraall BBaannkk iiss aa nnoonn--pprrooffiitt iinnssttiittuuttiioonn wwhhiicchh iimmpplleemmeennttss tthhee eeccoonnoommiicc ppoolliicciieess ooff

tthhee ggoovveerrnnmmeenntt.. BBuutt tthhee ccoommmmeerrcciiaall bbaannkk iiss aa pprrooffiitt--mmaakkiinngg iinnssttiittuuttiioonn..

33.. TThhee CCeennttrraall BBaannkk iiss oowwnneedd bbyy tthhee ggoovveerrnnmmeenntt,, wwhheerreeaass tthhee ccoommmmeerrcciiaall bbaannkk iiss oowwnneedd

bbyy sshhaarreehhoollddeerrss..

44.. TThhee CCeennttrraall BBaannkk iiss aa bbaannkkeerr ttoo tthhee ggoovveerrnnmmeenntt aanndd ddooeess nnoott eennggaaggee iittsseellff iinn oorrddiinnaarryy

bbaannkkiinngg aaccttiivviittiieess.. TThhee ccoommmmeerrcciiaall bbaannkk iiss aa bbaannkkeerr ttoo tthhee ggeenneerraall ppuubblliicc..

55.. TThhee CCeennttrraall BBaannkk hhaass tthhee mmoonnooppoollyy ooff nnoottee iissssuuee,, wwhhiillee tthhee ccoommmmeerrcciiaall bbaannkk ccaann iissssuuee

oonnllyy cchheeqquueess.. TThhee nnootteess aarree lleeggaall tteennddeerr.. BBuutt tthhee cchheeqquueess hhaavvee tthhee nnaattuurree ooff nneeaarr--mmoonneeyy..

66.. TThhee CCeennttrraall BBaannkk iiss tthhee bbaannkkeerr’’ss bbaannkk.. AAss ssuucchh,, iitt ggrraannttss aaccccoommmmooddaattiioonn ttoo ccoommmmeerrcciiaall

bbaannkkss iinn tthhee ffoorrmm ooff rreeddiissccoouunntt ffaacciilliittiieess,, kkeeeeppss tthheeiirr ccaasshh rreesseerrvveess,, aanndd cclleeaarrss tthheeiirr

bbaallaanncceess

77.. TThhee CCeennttrraall BBaannkk ccoonnttrroollss ccrreeddiitt iinn aaccccoorrddaannccee wwiitthh tthhee nneeeeddss ooff bbuussiinneessss aanndd eeccoonnoommyy..

TThhee CCoommmmeerrcciiaall BBaannkk ccrreeaatteess ccrreeddiitt ttoo mmeeeett tthhee rreeqquuiirreemmeennttss ooff bbuussiinneessss..
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88.. EEvveerryy ccoouunnttrryy hhaass oonnllyy oonnee CCeennttrraall BBaannkk wwiitthh iittss ooffffiicceess aatt iimmppoorrttaanntt cceenntteerrss ooff tthhee

ccoouunnttrryy.. OOnn tthhee ootthheerr hhaanndd,, tthheerree aarree mmaannyy CCoommmmeerrcciiaall BBaannkkss wwiitthh hhuunnddrreeddss ooff bbrraanncchheess

wwiitthhiinn aanndd oouuttssiiddee tthhee ccoouunnttrryy..

99.. TThhee CCeennttrraall BBaannkk iiss tthhee ccuussttooddiiaann ooff tthhee ffoorreeiiggnn ccuurrrreennccyy rreesseerrvveess ooff tthhee ccoouunnttrryy wwhhiillee

tthhee CCoommmmeerrcciiaall BBaannkk iiss tthhee ddeeaalleerr ooff ffoorreeiiggnn ccuurrrreenncciieess..

1100.. TThhee cchhiieeff eexxeeccuuttiivvee ooff tthhee cceennttrraall bbaannkk iiss ddeessiiggnnaatteedd aass ““GGoovveerrnnoorr”” wwhheerreeaass tthhee cchhiieeff

eexxeeccuuttiivvee ooff aa CCoommmmeerrcciiaall BBaannkk iiss ccaalllleedd ““cchhaaiirrmmaann”” oorr ““pprreessiiddeenntt”” oorr ““mmaannaaggiinngg

ddiirreeccttoorr””..

1111.. TThhee CCeennttrraall BBaannkk hheellppss tthhee eexxppaannssiioonn ooff CCoommmmeerrcciiaall BBaannkkss wwhheerreeaass CCoommmmeerrcciiaall BBaannkk

ffaacciilliittaatteess tthhee eexxppaannssiioonn ooff iinndduussttrriieess bbyy uunnddeerrwwrriittiinngg sshhaarreess aanndd ddeebbeennttuurreess aanndd bbyy

mmeeeettiinngg ffiinnaanncciiaall rreeqquuiirreemmeennttss..

33..66 EEvvoolluuttiioonn ooff BBaannkkiinngg iinn EEtthhiiooppiiaa

3.6.1 Origin of Banks in Ethiopia

Banking is relatively new concept in Ethiopia. The history of banking can be traced back to 1905

with the establishment of Abyssinia bank on 15th February 1906 in the premises of Ras

Mekonnen, the present University campus of Addis Ababa. In the beginning the bank has

suffered major setbacks. It had to pass through difficulty for years together because it was

operating in barter system; the money economy was not yet operating. The banking concept was

unknown to public, the merchant community was a small group, even the king and the

government treasury preferred to hoard rather than to deposit in banks. The bank was not able to

earn profits  for a period of eight years, its reported profits for the year 1914 and then its 1919

and 1920. By the end of 1924 it started earning substantial and steady profits.

The reasons for poor performance was basically the economy was not money economy there

were three types of exchanges in operations. Among them barter system was at the local level.

For transactions that involved important commodities, crude media of exchange were used such

as bars of salt (traditionally called amole), bullets, country shells and other related items silver

coins called Maria, Theresa, Thalers were used for significant transactions such as land, finearms

etc. In addition to this societies like the Harari. Amorite and the coastal trading communities



RRiifftt VVaalllleeyy UUnniivveerrssiittyy CCeenntteerr ffoorr DDiissttaannccee EEdduuccaattiioonn 22001155 4488
MMoonneeyy,, BBaannkkiinngg && FFiinnaannccee

used their own coins or used coins imposed from neighboring countries like the Indian rupee. It

is evident that the overall economy was in primitive stage.

In fact, the last quarter of the century witnessed an increase in foreign trade and modernization,

as a result of the policy of the   then ruler of the country. Emperor Menilik II. The idea came up

as early as 1890 for discussion to start a bank in the country on foreign capital or as an affiliation

of a foreign bank. In view of other factors, some how the matter has been pending for a period

and the leaders in 1903 have decided to invite the British government to support the idea of

Ethiopian government plans to establish a bank. After two years the national bank of Egypt, an

affiliate of the Bank of England, which was given monopoly position in banking with regard to

other foreign banking companies and other privileges. It was to set up a bank in Ethiopia to be

called the Bank of Abyssinia.

The bank of Abyssinia's headquarter in a new building was inaugurated on 1st January, 1910 and

expansion of branches took place in Harar 1906, DireDawa 1908, and Gore 1912. They never

had Ethiopian qualified staff until their liquidation in 1931.

TThhee lliiqquuiiddaattiioonn ooff BBaannkk ooff AAbbyyssssiinniiaa..

The liquidation of bank of Abyssinia took place in 1931 in order to give the way for the

establishment of first national bank of Ethiopia called the Bank of Ethiopia in August 1931.

Even this was formed with the support of bank itself and National Bank of Egypt. The bank of

Ethiopia was given all the powers and responsibilities of a central bank. Because it was a

national bank. Modernization of currency was given more priority. Paper notes were used a year

after.

The remarkable progress of the bank was made when the country was invaded by the Fascist

Italy in   1935 and left in 1941 leaving the bank in a complete vaccum.

However, the Italian period saw the introduction of Italian banks and insurance companies in the

country. The money economy was further expanded in the five year of rule. Banking and

insurance also witnessed considerable expansion. All this is due to the large investment that the

fascist government made in the infrastructure.

Building and huge amount of money was spent in the country.
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In view of the above, the Imperial regim which was between 1941 to 1974 had to start from the

scratch and the banking industry undergone dynamic growth. The exercise of establishing central

bank and designing currency notes as well as formulating a monetary reforms were few sensitive

issues having direct impact on the sovereignty of the country. Emperor Haile Selassie along with

his economic departments, leaders of the state had to move very carefully. Finally, they

manoevred the British in such a way that without their knowledge a State Bank of Ethiopia was

set up in 1942, and designed a new currency pegged to the dollar.

The years following the liberation of the country Fascist Italians rule were devoted to the

rehabilitations of the economy. This can be observed by the steady expansion of the modern

sector of the economy and a steady growth of the money economy that was the reverse of the last

decline of barter.

In 1945, Agricultural Bank was established to help the rehabilitation of the agricultural sector.

Four years later the same was changed as agricultural and commercial bank. On the

recommendation and assistance at the predecessor of the world bank (the IBRD), the bank was

further converted in 1951 into the development bank of Ethiopia.

In the year 1963, it was felt in view of the increased operations of State Bank of Ethiopia to

restricte to make it more effective. It was split into the National Bank of Ethiopia and

Commercial Bank of Ethiopia dividing the responsibilities between the two banks.

Parallel development took place in the insurance sector and financial sector specially in banking

sector. By the time revolution broke out there were four commercial banks in operations mainly

Commercial Bank of Ethiopia, (wholly government owned) Addis Ababa Bank (a private bank)

Banco di Roma and Banco di Napoli. In 1975 the provisional Military Administrative Council

(Derg Government) nationalized privately owned financial institutions including three

commercial banks and thirteen insurance companies and two non-banking financial

intermediaries. While National Bank of Ethiopia was retained as a separate institution, all other

commercial banks were merged with the commercial bank through an act.

In the recent past several changes took place in banking sector. Many private banks entered into

fray and competing with government banks. At present there are six private banks are in
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operations they are Dashen Bank, United Bank, Abyssinia Bank, Wegagen Bank, Awash Bank

and Nebe Bank.

3.6.2 Types of Banks in Ethiopia

With the passage of time, several types of banks have come into existence performing different

specialized functions. Based upon the function performed by them, banks may be classified into

different types.

i. Commercial Banks

They are joint stock banks, which accept different kinds of deposits from the public and grant

short-term loans. Their main aim is to provide security of funds to the depositors and make

profits for their shareholders. As their deposits are mainly for short periods, they cannot lend

money for long periods. They mainly finance business and trade for short periods to meet their

day-to-day transactions. They may provide finance in the form of each credits or overdrafts or

loans. They also provide fiancé by discounting bills of exchange.

ii. Industrial Banks

The banks are also called investment banks. They provide long-term finance to industries

ranging over a few decades. They finance long-term projects and development plans. They

receive long-term deposits from the public. They may also raise funds by the issue of shares and

debentures. They specialize in and undertake industrial finance. They may purchase the new

issue of shares, debentures and securities of new enterprises. They may also provide

underwriting facilities. Unlike commercial banks, these industrial banks do not exist in all

countries. In some countries, commercial banks under the mixed banking system are undertaking

both commercial banking and industrial banking functions. They meet the long-term capital

requirements of industrial concerns. They also promote new industrial units. They provide not

only financial assistance but also technical and managerial guidance for efficient working of

industries. In the developed world, especially in Germany and America, these banks are

assuming increasing importance.

iii. Agricultural Banks
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The commercial and Industrial Banks are not able to meet the financial requirements of

agriculture. Agriculture requires both short term and long-term finance. Short period loans are

provided by Cooperative banks while long-term loans are provided by land mortgage banks.

Farmers require short-term finance to buy seeds, fertilizers, implements, etc. They require long

term finance to make permanent improvement on their land like digging wells or purchasing

farm machinery and equipment of a permanent nature. They provide long-term loans against the

security of land. As the loans are given mainly for development purpose, these banks are called

as "Land Development Banks". These banks may borrow from Government. They may also raise

capital by issuing bonds and debentures. They have become prominent in Ethiopia and other

countries like Germany and Japan.

iv. Co-operative Banks

The banks are formed to supply credit to members on easy terms. The do not aim at profit in

their operations. They attract deposits from the farmers and promote thrift by offering slightly

higher rates of interest than commercial banks. They provide credit facilities to needy farmers

and small-scale industrial units.

v. Exchange Banks

They specialize in financing the import and export trade of the country. They purchase bills from

exporters and sell them to importers. Exchange banks discount these bills of exchange to

promote foreign trade. They open many branches in different countries and settle the foreign

exchange transactions between traders of different countries. They may also undertake the usual

banking operations. They provide remittance facilities and trade information to their clients. In

recent years, commercial banks have also entered this field by opening their branches in foreign

countries.

vi. Savings Banks

These banks collect small and scattered savings of the low and middle-income group people.

These banks aim at promoting thrift among the low-income people who otherwise would have

spent the money for unproductive purposes. These banks receive small amounts of deposits and

withdrawals are restricted. Banks offer minimum interest on these deposits.
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vii. Central Banks

The central bank controls the entire banking system in the country. It operates the currency and

credit system in the country. It acts as an agent and aviser to the government and works in the

best interest of the nation without any profit motive in its operations.

viii. Indigenous Banks

These form part of unorganized money market. They lend money for short periods and charge

very high rates of interest. They lend money to small traders, farmers, businessmen, etc…

against securities. The National Bank of Ethiopia defined an indigenous banker or bank as an

individual or private firm receiving deposits and dealing in hundies or lending money. They

maintain vernacular system of accounts and do not maintain any audited accounts.

33..55..33 SShhoorrtt SSuummmmaarryy ooff bbaannkkiinngg ddeevveellooppmmeenntt aanndd ootthheerr ffiinnaanncciiaall iinnssttiittuuttiioonnss iinn EEtthhiiooppiiaa

TThhee aaggrreeeemmeenntt tthhaatt wwaass rreeaacchheedd iinn 11990055 bbeettwweeeenn EEmmppeerroorr MMiinniilliikk IIII aanndd MMrr..MMaa GGiilllliivvrraayy,,

rreepprreesseennttaattiivvee ooff tthhee BBrriittiisshh oowwnneedd NNaattiioonnaall BBaannkk ooff EEggyypptt mmaarrkkeedd tthhee iinnttrroodduuccttiioonn ooff mmooddeerrnn

bbaannkkiinngg iinn EEtthhiiooppiiaa..

FFoolllloowwiinngg tthhee aaggrreeeemmeenntt,, tthhee ffiirrsstt bbaannkk ccaalllleedd BBaannkk ooff AAbbyyssiinniiaa wwaass iinnaauugguurraatteedd iinn FFeebb..1166,,

11990066 bbyy tthhee EEmmppeerroorr.. ––LLiiqquuiiddaatteedd 11993311..

11991155:: FFoorrmmaattiioonn ooff ootthheerr ttyyppeess ooff BBaannkkss lliikkee BBaannkk ddii’’IIttaalliiaa,, BBaannkk dd’’RRoommaa..

11993311:: TThhee BBaannkk ooff AAbbyyssiinniiaa wwaass ppuurrcchhaasseedd bbyy tthhee GGooEE iinn 11993311 sshhoorrttllyy aafftteerr EEmmppeerroorr HHaaiillee

SSeellaassssiiee ccaammee ttoo ppoowweerr aanndd rreennaammeedd aass BBaannkk ooff EEtthhiiooppiiaa.. ––LLiiqquuiiddaatteedd 11993366..

11993366:: IIttaalliiaann IInnvvaassiioonn--EExxppaannssiioonn ooff MMooddeerrnn CCooooppeerraattiivveess iinn tthhee ccoouunnttrryy..

11994433:: SSttaattee BBaannkk ooff EEtthhiiooppiiaa eessttaabblliisshheedd.. ––LLiiqquuiiddaatteedd 3311sstt DDeecc.. 11996633..

11994433:: EEssttaabblliisshhmmeenntt ooff MMiinniissttrryy ooff AAggrriiccuullttuurree ((MMooAA))

VVaarriioouuss pprrooggrraammmmeess llaauunncchheedd ssuucchh aass

CCAADDUU,, WWAADDUU,, EEPPIIDD,, AARRDDUU,, CCPPPP,, MMPPPP
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11994411:: BBaarrccllaayyss BBaannkk ccaammee ttoo EEtthhiiooppiiaa wwiitthh BBrriittiisshh ttrrooooppss aanndd oorrggaanniizzeedd bbaannkkiinngg sseerrvviicceess iinn

AAddddiiss AAbbaabbaa uunnttiill iitt wwiitthhddrraawwaall iinn 11994433..

11994455:: AAggrriiccuullttuurraall BBaannkk tthhaatt pprroovviiddeess llooaann ffoorr tthhee aaggrriiccuullttuurraall aanndd ootthheerr rreelleevvaanntt pprroojjeeccttss

eessttaabblliisshheedd..

11994499:: AAggrriiccuullttuurraall BBaannkk rreeppllaacceedd bbyy tthhee IInnvveessttmmeenntt BBaannkk ooff EEtthhiiooppiiaa..

11995511:: IInnvveessttmmeenntt BBaannkk ooff EEtthhiiooppiiaa rreeppllaacceedd bbyy tthhee DDeevveellooppmmeenntt BBaannkk ooff EEtthhiiooppiiaa..

11995511:: IImmppeerriiaall IInnssuurraannccee CCoommppaannyy wwaass eessttaabblliisshheedd..

11996600:: DDeeccrreeee NNuummbbeerr 4444//11996600,, wwhhiicchh iiss kknnoowwnn aass ““TThhee FFaarrmm WWoorrkkeerrss”” DDeeccrreeee wwaass iissssuueedd..

MMiinniissttrryy ooff NNaattiioonnaall CCoommmmuunniittyy DDeevveellooppmmeenntt wwaass cchhaarrggeedd ttoo pprroommoottee aanndd ccaarrrryy oouutt tthhee

rreeggiissttrraattiioonn ooff CCooooppeerraattiivveess..

11996622:: TThhee IImmppeerriiaall SSaavviinnggss aanndd HHoommee OOwwnneerrsshhiipp ppuubblliicc AAssssoocciiaattiioonn ((IISSHHOOPPAA)) wwhhiicchh

ssppeecciiaalliizzeedd iinn pprroovviiddiinngg llooaannss ffoorr tthhee ccoonnssttrruuccttiioonn ooff rreessiiddeennttiiaall hhoouusseess aanndd ttoo iinnddiivviidduuaallss uunnddeerr

tthhee gguuaarraanntteeee ooff tthheeiirr ssaavviinnggss..

11996633:: AAddddiiss AAbbaabbaa BBaannkk SS..CC.. ––IInn tthhee ssaammee yyeeaarr MMoonniittoorryy aanndd BBaannkkiinngg PPrrooccllaammaattiioonn NNuummbbeerr

220066//11996633 ccaammee iinnttoo ffoorrccee..

11996644:: NNaattiioonnaall BBaannkk ooff EEtthhiiooppiiaa wwiitthh mmoorree ppoowweerr aanndd dduuttiieess ssttaarrtteedd iittss ooppeerraattiioonn

11996644:: CCoommmmeerrcciiaall BBaannkk ooff EEtthhiiooppiiaa ttooookk oovveerr tthhee ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkiinngg aaccttiivviittiieess ooff tthhee ffoorrmmeerr

SSttaattee BBaannkk ooff EEtthhiiooppiiaa..

11996644:: AAddddiiss AAbbaabbaa BBaannkk SS..CC--TThhee ffiirrsstt pprriivvaatteellyy oowwnneedd bbaannkk wwaass eessttaabblliisshheedd oonn EEtthhiiooppiiaannss

iinniittiiaattiivvee aanndd ssttaarrtteedd ooppeerraattiioonn..

11996644:: EEssttaabblliisshhmmeenntt ooff SSAACCCCOOss iinn EEtthhiiooppiiaa ((11995577:: EERRAA;; 11996644:: EEtthhiiooppiiaann AAiirrlliinneess))

11996655:: TThhee SSaavviinngg aanndd MMoorrttggaaggee CCoorrppoorraattiioonn ooff EEtthhiiooppiiaa wwhhoossee aaiimmss aanndd dduuttiieess wweerree ttoo aacccceepptt

ssaavviinnggss aanndd ttrruusstt ddeeppoossiittss aaccccoouunntt aanndd pprroovviiddee llooaannss ffoorr tthhee ccoonnssttrruuccttiioonn,, rreeppaaiirr aanndd
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iimmpprroovveemmeenntt ooff rreessiiddeennttiiaall hhoouusseess,, ccoommmmeerrcciiaall aanndd iinndduussttrriiaall bbuuiillddiinnggss aanndd ccaarrrryy oouutt aallll

aaccttiivviittiieess rreellaatteedd ttoo mmoorrttggaaggee ooppeerraattiioonnss..

11996655:: IInnvveessttmmeenntt BBaannkk ooff EEtthhiiooppiiaa rreeppllaacceedd bbyy EEtthhiiooppiiaann IInnvveessttmmeenntt CCoorrppoorraattiioonn SShhaarree

CCoommppaannyy

11996666:: CCooooppeerraattiivvee SSoocciieettiieess PPrrooccllaammaattiioonn NNoo.. 224411//11996666-- CCooooppeerraattiivveess wweerree rreeggiisstteerreedd bbyy tthhee

MMiinniissttrryy ooff CCoommmmuunniittyy DDeevveellooppmmeenntt aanndd SSoocciiaall AAffffaaiirrss..

11997700:: PPrrooccllaammaattiioonn NNoo..5555//11997700 eessttaabblliisshheedd tthhee AAggrriiccuullttuurraall aanndd IInndduussttrriiaall DDeevveellooppmmeenntt BBaannkk

SShhaarree CCoommppaannyy bbyy ttaakkiinngg oovveerr tthhee aasssseett aanndd lliiaabbiilliittyy ooff tthhee ffoorrmmeerr DDeevveellooppmmeenntt BBaannkk aanndd

IInnvveessttmmeenntt CCoorrppoorraattiioonn ooff EEtthhiiooppiiaa..

11997700:: AA NNaattiioonnaall SSAACCCCOO PPrroommoottiioonn CCoommmmiitttteeee kknnoowwnn aass tthhee EEtthhiiooppiiaann TThhrriifftt aanndd CCrreeddiitt

CCooooppeerraattiivveess DDeevveellooppmmeenntt CCoommmmiitttteeee wwaass oorrggaanniizzeedd..

11997744:: ““DDeeccllaarraattiioonn ooff SSoocciiaalliissmm””

11997755:: TThhee SSaavviinnggss aanndd MMoorrttggaaggee CCoorrppoorraattiioonn SS.. CC aanndd IImmppeerriiaall SSaavviinngg aanndd HHoommee OOwwnneerrsshhiipp

PPuubblliicc AAssssoocciiaattiioonn wweerree aallssoo mmeerrggeedd ttoo ffoorrmm tthhee HHoouussiinngg aanndd SSaavviinngg BBaannkk ((PPrrooccllaammaattiioonn

NNoo..6600//11997755))..

11997755:: AAllll iinnssuurraannccee ccoommppaanniieess ooppeerraattiinngg wweerree nnaattiioonnaalliizzeedd aanndd aa ssiinnggllee uunniitt ccaalllleedd EEtthhiiooppiiaann

IInnssuurraannccee CCoorrppoorraattiioonn bbeeccaammee tthhee ssoollee ooppeerraattoorr..

11997755:: CCooooppeerraattiivvee SSoocciieettiieess PPrrooccllaammaattiioonn NNoo.. 7711//11997755 wwaass iissssuueedd.. IIii wwaass aa pprrooccllaammaattiioonn ttoo

pprroovviiddee ffoorr nnaattiioonnaalliizzaattiioonn ooff rruurraall llaanndd aanndd pprroovviiddeess ddiirreeccttiioonn ffoorr tthhee ffoorrmmaattiioonn ooff PPAAss,, PPCCss,,

aanndd SSCCss..

11997766:: PPrrooccllaammaattiioonn NNoo..9999//11997766 bbrroouugghhtt iinnttoo eexxiisstteennccee tthhee AAggrriiccuullttuurraall aanndd IInndduussttrriiaall BBaannkk

((AAIIBB)) wwaass bbrroouugghhtt uunnddeerr tthhee uummbbrreellllaa ooff tthhee NNBBEE..

11997788:: NNBBEE wwaass eessttaabblliisshheedd SSAACCCCOOss aass ppeerr PPrrooccllaammaattiioonn NNoo.. 113388//11997788 uunnttiill ccooooppeerraattiivvee

ssoocciieettiieess pprrooccllaammaattiioonn NNoo.. 114477//11999988..
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11997799:: AAIIBB rreeeessttaabblliisshheedd bbyy pprrooccllaammaattiioonn NNoo.. 115588//11997799 aanndd nnaammeedd AAggrriiccuullttuurraall aanndd IInndduussttrriiaall

DDeevveellooppmmeenntt BBaannkk ((AAIIDDBB))..

11999900:: ““ MMiixxeedd EEccoonnoommyy”” ––BBaadd DDaayy ffoorr EEtthhiiooppiiaann CCooooppeerraattiivveess

11999911:: ““ EEPPRRDDFF””

11999944:: FFiinnaanncciiaall SSeeccttoorr RReeffoorrmm

MMoonneettaarryy aanndd BBaannkkiinngg PPrrooccllaammaattiioonn NNoo..8833//11999944

LLiicceennssiinngg aanndd SSuuppeerrvviissiioonn ooff BBaannkkiinngg BBuussiinneessss NNoo..8844//11999944

AAggrriiccuullttuurraall CCooooppeerraattiivvee SSoocciieettiieess PPrrooccllaammaattiioonn NNoo.. 8855//11999944

CCBBEE--rree--eessttaabblliisshheedd aanndd rree--oorrggaanniizzeedd

CCoonnssttrruuccttiioonn aanndd BBuussiinneessss BBaannkk-- ((eexx--HHoouussiinngg aanndd SSaavviinngg BBaannkk))

DDBBEE--((eexx--AAIIDDBB))

11999955:: PPrriivvaattee BBaannkk........

11999966:: AA CCooooppeerraattiivvee DDeesskk wwaass eessttaabblliisshheedd iinn tthhee OOffffiiccee ooff tthhee PPrriimmee MMiinniisstteerr ttooggeetthheerr wwiitthh

RRCCPPBBss,, ZZCCPPDD aanndd WWCCPPDD..

11999988:: CCooooppeerraattiivvee SSoocciieettiieess PPrrooccllaammaattiioonn NNoo.. 114477//11999988 wwaass iissssuueedd..

22000022:: FFeeddeerraall CCooooppeerraattiivvee CCoommmmiissssiioonn-- PPrrooccllaammaattiioonn NNoo.. 227744//22000022

22000033:: DDrraafftt CCooooppeerraattiivvee PPoolliiccyy

22000044:: CCooooppeerraattiivvee BBaannkk ooff OOrroommiiyyaa rreeggiisstteerreedd aass CCooooppeerraattiivvee bbaannkk bbaasseedd oonn LLiicceennssiinngg aanndd

SSuuppeerrvviissiioonn ooff BBaannkkiinngg BBuussiinneessss NNoo..8844//11999944 aarrttiiccllee 330044

22000055:: SSiinnccee MMaarrcchh 22000055 CCooooppeerraattiivvee BBaannkk ooff OOrroommiiyyaa uunnddeerr ooppeerraattiioonn..

22000066--22001122::------??

?? What are the banks established since 2006 to 2012? Please describe the banks with the

time of establishment? --------------------------------------------------------------------------------
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------



1. Which bank play in implementing government`s economic policy in the county?--------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2. Discuss historical development of bank and other financial institutions in Ethiopia? ----

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3. In Ethiopia based on their function performed, banks are divided in how many? And

describe them? -----------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------

s/n Test questions Yes No

1 Did you understand the reasons why banks were

originated?

2 Did you identify the functions of central bank and

commercial bank?

3 Are you sure to discuss the differences between central

and commercial banks

3.7 Summary

TThhee oorriiggiinn ooff bbaannkkiinngg ccaann bbee ttrraacceedd bbaacckk ttoo aarroouunndd 22000000 BBCC bbyy BBaabbyylloonniiaannss wwhhoo wwaass

ppeerrffoorrmmiinngg tthhee ssaaffee kkeeeeppiinngg aanndd ssaavviinngg ffuunnccttiioonnss iinn iittss oollddeesstt ffoorrmm.. IInn aanncciieenntt GGrreeeeccee aanndd RRoommee,,

tthhee pprraaccttiiccee ooff ssaaffee kkeeeeppiinngg ooff ggoolldd’’ss aanndd ccooiinn aatt tteemmpplleess aanndd ggrraannttiinngg llooaannss ffoorr ppuubblliicc aanndd

pprriivvaattee ppuurrppoossee oonn iinntteerreesstt wwaass pprreevvaalleenntt

CCoommmmeerrcciiaall bbaannkkss aarree oonnee ffoorrmm ooff bbaannkkss tthhaatt aannyy ccoouunnttrryy ccaann hhaavvee.. TThheeyy ppeerrffoorrmm aallll kkiinnddss ooff

bbaannkkiinngg bbuussiinneessss.. SSoommee ooff tthheemm;;

AA.. AAcccceeppttiinngg ddeeppoossiittss

BB.. AAddvvaanncciinngg llooaannss
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CC.. AAggeennccyy sseerrvviicceess

CCoommmmeerrcciiaall bbaannkkss ppllaayy iimmppoorrttaanntt rroolleess iinn bbrriinnggiinngg eeccoonnoommiicc ddeevveellooppmmeenntt iinn aa ggiivvee ccoouunnttrryy..

SSoommee ooff tthhee rroolleess ooff ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss aarree::

MMoobbiilliizziinngg ssaavviinnggss ffoorr ccaappiittaall ffoorrmmaattiioonn

 FFiinnaanncciinngg IInndduussttrryy

 FFiinnaanncciinngg TTrraaddee

 FFiinnaanncciinngg AAggrriiccuullttuurree

 FFiinnaanncciinngg ccoonnssuummeerrss ttoo aaccqquuiirree dduurraabbllee ggooooddss

 FFiinnaanncciinngg sseerrvviiccee rreennddeerriinngg eenntteerrpprriisseess

 CCoo--ooppeerraattee wwiitthh tthhee cceennttrraall bbaannkk ttoo iimmpplleemmeenntt mmoonneettaarryy ppoolliiccyy

CCeennttrraall bbaannkk iiss tthhee cceennttrraall aarrcchh ooff tthhee mmoonneettaarryy aanndd ffiissccaall ffrraammeewwoorrkk iinn eevveerryy ccoouunnttrryy ooff tthhee

wwoorrlldd aanndd iittss aaccttiivviittiieess aarree eesssseennttiiaall ffoorr tthhee pprrooppeerr ffuunnccttiioonniinngg ooff tthhee eeccoonnoommyy aanndd iinnddiissppeennssaabbllee

ffoorr tthhee ffiissccaall ooppeerraattiioonnss ffoorr tthhee ggoovveerrnnmmeenntt..

AAccccoorrddiinngg ttoo DDee KKoocckk,, aanndd aass aacccceepptteedd bbyy tthhee mmaajjoorriittyy ooff eeccoonnoommiissttss tthhee ffuunnccttiioonnss ooff aa CCeennttrraall

BBaannkk aarree::

 BBaannkk ooff IIssssuuee//RReegguullaattoorr ooff CCuurrrreennccyy

 GGoovveerrnnmmeenntt BBaannkkeerr,, FFiissccaall AAggeenntt aanndd AAddvviissoorr

 CCuussttooddiiaann ooff ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss ccaasshh rreesseerrvveess

 CCuussttooddyy aanndd MMaannaaggeemmeenntt ooff FFoorreeiiggnn EExxcchhaannggee RReesseerrvveess

 LLeennddeerr ooff tthhee LLaasstt RReessoorrtt

 BBaannkk ooff CCeennttrraall CClleeaarraannccee,, SSeettttlleemmeenntt aanndd TTrraannssffeerr

 CCoonnttrroolllleerr ooff CCrreeddiitt

TThhee hhiissttoorryy ooff bbaannkkiinngg ccaann bbee ttrraacceedd bbaacckk ttoo 11990055 wwiitthh tthhee eessttaabblliisshhmmeenntt ooff AAbbyyssssiinniiaa bbaannkk

WWiitthh tthhee ppaassssaaggee ooff ttiimmee,, sseevveerraall ttyyppeess ooff bbaannkkss hhaavvee ccoommee iinnttoo eexxiisstteennccee ppeerrffoorrmmiinngg ddiiffffeerreenntt

ssppeecciiaalliizzeedd ffuunnccttiioonnss.. BBaasseedd uuppoonn tthhee ffuunnccttiioonn ppeerrffoorrmmeedd bbyy tthheemm,, bbaannkkss mmaayy bbee ccllaassssiiffiieedd iinnttoo

CCoommmmeerrcciiaall BBaannkkss,, IInndduussttrriiaall BBaannkkss,, AAggrriiccuullttuurraall BBaannkkss,, CCoo--ooppeerraattiivvee BBaannkkss,, EExxcchhaannggee BBaannkkss,,

SSaavviinnggss BBaannkkss,, CCeennttrraall BBaannkkss,, IInnddiiggeennoouuss BBaannkkss ttyyppeess..
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3.8 Answers

In module everything in the question has been discussed in detail, please refer it.

UNIT FOUR

NEGOTIABLE INSTRUMENT

Contents

4.0 Objectives

4.1 Introduction

4.2 Meaning of Negotiable Instruments and Negotiation

4.2.1 Meaning of Negotiable Instruments

4.2.2 Meaning of Negotiation

4.3 Certain Concepts Related with Negotiable Instruments

4.3.1 Characteristics of Negotiable Instruments.

4.3.2 Presumption of Negotiable Instruments

4.3.3 Alterations of Negotiable Instruments

4.3.4 Presentment and Dishonor of Negotiable Instruments

4.3.4.1 Presentment of Negotiable Instruments

4.3.4.2 Dishonor of Negotiable Instruments

4.3.5 Maturity of Negotiable Instruments

4.4 Kinds of Negotiable Instruments
4.4.1. Bills of Exchange
4.4.2. Promissory Notes
4.4.3 Cheque

4.5. Holder, Holder in Due Course and Payment in Due Course

4.5.1 Holder

4.5.2 Holder in due course

4.5.3 Payment in Due Course

4.6 Endorsement

4.6.1 General Rules regarding the form of Endorsement

4.6.2 Kinds of Endorsement

4.7 Payment of Cheques
4.8 Post test question
4.9 Summary
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4.12 Answers to question

Objectives

After completing this Unit the student will develop the knowledge to define, discuss, elaborate,

identify and describe: Meaning, Concepts, Presumption, Alterations, Presentment and Dishonor,

kinds, Maturity of Negotiable Instruments and Negotiation and Bills of Exchange.

4.1 INTRODUCTION

A negotiable instrument is one which is by a legally recognized custom of trade or law,

transferable by delivery or by endorsement, in such circumstance that, the holder of it for the

time being may sue on it in his own name. One of the important characteristics of a negotiable

instrument is that it is freely transferable from one person to another. Delivery of the instrument

is an essential formality to complete negotiation whether the instrument is payable to bearer or to

order. The property in the instrument does not pass unless it is delivered to the desired person.

Therefore, in this unit we will discuss about the meaning of negotiable instruments, their

characteristics, conditions and presumptions about issuance of negotiable instruments. There

after we will discuss about types of negotiable instruments, their respective characteristics,

parties to these instruments, their similarities and differences. Finally, we will discuss about the

basic concepts of negotiable instruments such as; holder and holder in due course, endorsement,

crossing, payment in due course, precautions to be taken in payment of these instruments,

collections of cheques, and legal protections given to a collecting bank.
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4.2 MEANING OF NEGOTIABLE INSTRUMENTS AND NEGOTIATION

4.2.1 Meaning of Negotiable Instruments

A negotiable instrument is one which is by a legally recognized custom of trade or law,

transferable by delivery, or by endorsement and delivery, in such circumstance that, the holder of

it for the time being may sue on it in his own name and the property in it passes, free from

equities, to a bona fide transferee for value, not withstanding any defect in the title of the

transferor.

A negotiable instrument is that piece of paper which when transferred by delivery or by

endorsement and delivery passes to the transferee a good title irrespective of the title of the

transferor provided the transferee is a bona fide holder for value and does not have knowledge of

any defect in the title of the transferor. Thus mere transferability of the instrument by delivery or

by endorsement and delivery is not sufficient to make it negotiable. In addition to this, it must

give the transferee the right of action in his own name and without defenses, which could have

been set up against the transferor.

4.2.2 Meaning of Negotiation

Negotiation means the transfer of the right, title and interest of the holder of a negotiable

instrument, so as to give the transferee good little, if he be a holder in due course, even though

the transferor has a bad or defective title, except in the case of forgery of the holder’s signature if

the instrument is payable to order, or in the case of an instrument is  void or except  in the case of

an instrument completed and transferred after it is stolen and which was not at all delivered by

the maker or drawer to anybody.

One of the important characteristics of a negotiable instrument is hat it is freely transferable from

one person to another. The ownership of a negotiable instrument can be transferred in any of the

two ways:

Modes of Negotiation

Negotiation may take place in either of the two ways: By delivery and by endorsement and

delivery.
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a) Negotiation by delivery

Negotiable instruments payable to bearer are negotiable by mere delivery. There is no need of

endorsement in such cases. By delivery, we meant that, the transfer of the physical possession of

the instrument. An instrument is said to be bearer instrument, if the instrument is expressed to be

payable to bearer and if it is endorsed in blank as follows:

i). Pay to A or bearer

ii). Pay to the bearer

iii). If the last endorsement bear only the endorser’s name

Transfer by delivery of a bearer instrument is a sale of the instrument just like a sale of the goods

and the transferee becomes the holder of the instrument. A person who steals or finds a bearer

instrument is not the holder because it has not been delivered to him. Thus, delivery is essential

to make the transferee the holder of the instrument.

For example;

o Ato Alemayehu, the holder of a negotiable instrument payable to bearer, delivers it to Ato

Megersa’s agent to keep for Ato Megersa

o Ato Hogos and Ato Zeberga have an account at Dashen Bank. Ato Hogos, the holder of a

negotiable instrument payable to bearer directs Dashen Bank to transfer the instrument to

Ato Zeberga’s account. The banker (Dashen Bank) does so, and accordingly now

possessed the instrument as Ato zeberg’s agent.

In both cases, the instruments are negotiated and Ato Megersa and Ato Zeberga becomes the

holder of the instrument.

b) By endorsement and delivery

A negotiable instrument payable to order is negotiable by the holder through endorsement and

delivery. Thus, in case of on order instrument, the holder must first endorse it and then deliver it

to the endorsee. Endorsement can be done by signing his name by the endorser on the back of the

instrument. Mere endorsement does not account to negotiation of the instrument payable to

order, it must be delivered to the endorsee to make him the holder. An instrument is said to be an

order instrument, if the instrument is expressed to be payable to a particular person: the payee or

endorsee, and if the instrument does not contain words prohibiting transfer or indicating an

intention that it shall not be transferable: -
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For example: - i) Pay to A

ii).      Pay to A or order

iii).      Pay to the order of A

The payee mentioned in the instrument is the rightful person to make the first endorsement. After

this, any party who has become the holder of the instrument can make endorsement. Such a

holder may be even the drawer or maker of the instrument and if this happens, the drawer or

maker of the instrument can endorse it in his capacity as the holder.

Delivery of the instrument is an essential formality to complete negotiation whether the

instrument is payable to bearer or to order. The property in the instrument does not pass unless it

is delivered to the desired person i.e. to the bearer, incase of bearer instrument, and to the

endorsee, in case of an order instrument. For example, If Ato Suleman endorse (write his name

on the instrument) an instrument for the benefit of Ato Gemechis but deceased before delivery,

the instrument is not said to be negotiated and Ato Gemechis, the endorsee, in the instrument,

has no right to claim the amount in the instrument. Delivery of a negotiable instrument may take

place in any of the following three ways:-

 Actual Delivery: - This exists when the change of physical possession of the instrument

takes place from one person to another

 Constructive Delivery: - This takes place without change of actual physical    possession

of the instrument. A person is said to have constructive possession of the instrument

when it is in the actual possession of his agent, clerk, or servant on his behalf.

For example, Ato Amare holds a bill on his won account subsequently endorses it in

favorer of Ato Migbaru and holds it as to Ato Migbaru’s agent. This is a case of

constructive delivery.

 Conditional Delivery: - where a negotiable instrument is delivered continually, property

in the instrument does not pass until the condition is fulfilled. In case of conditional

delivery, if the holder transfers the instrument to some body else and does not fulfill the

condition attached to delivery, plea of conditional delivery will be available only against

the person who takes it with the notice of the condition and not against the holder in due

course.

4.3 Certain Concepts Related With Negotiable Instruments

4.3.1 Presumption of Negotiable Instruments
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Negotiable instruments are written contracts entered between and among parties. However it is

different from other forms of contracts in certain characteristics. The following are some of the

characteristics of Negotiable Instruments, which distinguish them from other forms of written

contracts.

i) Transferability. The basic feature of a negotiable instrument is that it is easily

transferable from person to another person and the ownership of property in the

instrument can be transferred by mere delivery, if the instrument is bearer instrument, and

by endorsement and delivery, if the instrument is an order instrument. No formalities are

necessary in transferring the right in a negotiable instrument.

ii) Good Title of the Transferee

The person who takes a negotiable instrument in good faith and for value gets it free from

all defects and thus is entitled to recover the amount of money mentioned in the

instrument. The transferee of a negotiable instrument is known as a “holder in due

course”.  His title is not affected by any defect of title on the part of the transferor or of

any of the previous holders of the instrument (see other privileges of a holder in due

course under its section.)

iii) Right of Action:-

The holder of a negotiable instrument who is also the holder in due course gets     the

right to sue upon the instrument in his own name and without making the transferor a part

to the suit.

iv) Presumption as to consideration:-

It is presumed that consideration has been given for the negotiable instrument. Besides,

there are other presumptions, which will be discussed later.

V) No need to give notice of transfer to the party liable to pay.

It is not necessary to give to the party, liable on the instrument, notice of its

transfer to ensure that he makes payment only to the transferee.

4.3.2 Presumption as to Negotiable Instruments

The following legal presumptions are made in respect of a negotiable instrument until the

contrary is proved.
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i) Consideration: -Every negotiable instrument was made or drawn for consideration and

that every such instrument, when it has been accepted, endorsed, negotiated or

transferred; was accepted, endorsed, negotiated or transferred for consideration.

Consideration means payment given as reward.

ii) As to date. The date that a negotiable instrument bears is presumed to be the date it was

made or drawn, though, the issuance date and the date written on the instrument may be

different. The instrument may be post dated or ante dated.

iii)  As to time of acceptance: -. Every accepted instrument (a bill of exchange) must    be

accepted within a reasonable time after it is being made and before its maturity.

iv) As to time of transfer: -Every transfer of a negotiable instrument is made before its

maturity. An instrument transferred after maturity does not grant the holder of it a better

title.

v) As to order of endorsement: - The endorsements appearing up on a negotiable

instrument are made in the order in which they appear. Their liability also falls in the

order that it appears.

vi) As to stamp. Negotiable instruments are assumed to be properly stamped as they are

issued.

vii) Holder as a holder in due course: - The holder of a negotiable instrument is a holder in

due course; provided that, the instrument has been obtained from its lawful owner, or

from any person in lawful custody, by means of an offence or fraud, or has been obtained

from the maker or accepter by means of an offence or fraud or for unlawful

consideration, the burden of proving that the holder is a holder in due course lies upon

him.

viii) In a suit upon a dishonored instrument, the court shall on proof of the protest,

presume that it was dishonored until this fact is disproved.

4.3.3 Alterations of Negotiable Instrument

Normally, a written contract cannot be unilaterally altered. If a contract in writing has been

executed, it can only be altered by a voluntary act by both parties as evidenced by their

signatures to the alterations. This rule applies equally to Negotiable Instruments.  In the case of
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Negotiable Instruments, alternations may be divided in to the following three categories:

Material Alterations, Immaterial Alterations, and Unilaterally Allowed Alteration

1. Material Alteration

It is an alteration, which makes significant variations in the rights and liabilities of the parties.

The parties who have not agreed to such an alteration are absolved from liability on the

instrument. Therefore, material alterations cannot be made by one party without the consent of

the other party. These material alterations include:

a) Alteration of the date of the instrument

b) Alteration of the sum payable

c) Alteration in the time of payment

d) Alteration of the place of payment

e) Alteration of the rate of interest

f) Alteration of the name of the parties

g) Addition or omission f a new or an existing parties to or from the instrument

h) Tearing an instrument in a material part

2. Immaterial Alterations

It is an alteration, which does not have a significant effect on the position of the parties. Any

party without the consent of the other party may make it. I t includes:-

a) Alterations made before the issue of the instrument

b) Alteration made to carry out the common intention of the parties to the

instrument

c) Alteration made for correction of a mistake in date or of a clerical error like:

Crossing a “t”, dotting an “i”, correcting spelling errors.

d) Alteration made with the consent of all the parties

e) Alteration which have resulted from an accident, e.g. mutilation by washing

and ironing of a garment

f) Correcting other obvious error in the body of the instrument

3. Unilaterally Allowed Alteration
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There are certain alterations to an instrument, which are allowed to be made by one party without

the consent of the other party. These include;

a. Crossing uncrossed instrument

b. Conversion of a blank endorsement in to endorsement in full and vice versa

c. Filling a blanks in inchoate instruments

d. Altering a general crossing to a special crossing

Presumption of Negotiable Instruments
An instrument to be a negotiable instrument, it should fulfill the following conditions

a. The transferee should be a holder in due course

b. The instrument should not be completed after stolen.

c. The instrument should be delivered by the maker or drawer to any body

d. Signature should not be forged in case of order instrument

e. The title of the transferor may be bad or defective.

4.3.4 Presentment and Dishonor of Negotiable Instruments

4.3.4.1. Presentment of Negotiable Instruments

Presentment of a negotiable instrument means placing the instrument before the drawee or maker

for any of the following purposes:

i) Presentment for acceptance

ii) Presentment for sight

iii) Presentment for payment

i). Presentment for Acceptance

Acceptance is defined as the signification by the drawee of his assent to the order of the drawer.

After acceptance, the drawee is known as the accepter. It is only a bill of exchange, which may

have to be presented for acceptance. Presentment of a bill is not necessary for acceptance in all

the cases. Bill of Exchange payable on demand or at sight or on a certain date need not be

presented by the holder for acceptance; however, presentment of a bill for acceptance is desirable

in order to:

a. Obtain additional security of the acceptor’s name on the bill
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b. Obtain an immediate right of recourse against the drawer and the other parties in

case the bill is dishonored by non-acceptance.

Presentment for acceptance of a bill is, however, necessary in the following cases:

a. When a bill is payable at a given time after acceptance or sight, presentment

for acceptance is necessary to fix the maturity of the instrument

b. When a bill expressly stipulates that it shall be presented for acceptance; it must be

presented for acceptance before it is presented for payment.

The essentials of a valid acceptance are:

a) Acceptance must be in writing and must appear on the bill

b) Acceptance must be signed by the drawee or his duly authorized agent

c) The bill must be delivered to the holder

Types of acceptances

The acceptor is the drawee or any person who has signed his assent up on the bill and delivered it

to the holder or has given notice of his so doing to the holder. He can be only the drawee or a

person named as drawee in case of need or an acceptor for honor or an agent to the drawee.

Acceptance may be general or qualified.

a. General Acceptance.

When the drawee of a bill accepts the order of the drawer to pay the amount in full without any

condition or limitation, acceptance is said to be general or absolute. It is affected when the

drawee signs his name on the bill with the word “accepted.” thereby signifying his assent to the

bill. No addition must be made on the instrument.

b. Qualified Acceptance.

In case of qualified acceptance, the drawee accepts the bill subject to certain qualifications or

conditions. Acceptance is qualified in various ways i.e. as to time, place, event, amount, drawee,

etc. may be added to the acceptance.

ii) Presentment for sight

The Negotiable Instrument Act sec. 63 deals with the necessity to presentment for sight of

promissory note payable at certain period, after sight. A promissory note, payable at a certain

period, after sight, must be presented to the maker for sight by a person entitled to demand

payment, within a reasonable time after it is made and in business hours on a business day. If the
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holder fails to present in such case, no party in the instrument is liable to the person making such

default.

iii) Presentment for payment

According to sec.64 of the negotiable instrument act, promissory notes, bill of exchange and

cheques must be presented for payment to the maker, acceptor or drawee respectively, by or no

behalf of the holder. In case of the death of these parties, presentment should be made to his legal

representative or assignee. It can be presented for payment either by the holder or his authorized

agent or in case of his death or insolvency, by his legal representative or official assignee. If the

holder fails to present, the other parties to the instrument are not liable to the holder.

Rules Regarding Presentment for payment

The following rules are applicable as to presentment of a negotiable instrument for payment.

Presentment for payment must be made during the usual hours, of business. In case of a banker, presentment must be made within banking hours.

 A promissory note or a bill of exchange which is payable at a specified period   after date

or sight must be presented for payment at maturity.

 A promissory note, bull of exchange, or a cheque made, drawn or accepted payable at a ''

specified place and not elsewhere'' must be presented for payment at that place in order to

charge any party. In case the holder fails to present the bill at the specified place, all

parties will be discharged from their liability,

 A promissory note or a bill of exchange made, drawn or accepted payable at a specified

place must be presented for payment at that place in order to charge the maker or drawer.

Failure to present will discharge all the prior parties, drawer and endorsers but not the

acceptor.

 If no specific place is mentioned in the bill or the note, it must be presented for payment

at the place of business, or at the usual residence of the drawee (acceptor) or the maker,

as the case may be. If the latter has no known place of business or fixed residence, such

presentment may be made to him in person wherever he can found.

 A negotiable instrument payable on demand must be presented for payment within a

reasonable time after it is received by the holder.

 Presentment for payment may be made to:-

a) the duly authorized agent of the drawee, maker or acceptor

b) his legal representative in case of his death
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c) his assignee, if he has been declared insolvent

 A presentment through the post office by means of a registered letter is sufficient, if

authorized by agreement or usage.

Delay in presentment may be excused if the delay is caused by circumstances beyond the

control of the holder and not imputable to his default, misconduct or negligence. When the

cause of delay ceases to operate, presentment must be made within a reasonable time.

Presentment for payment is excused when:

There is intentional prevention of presentment: - When the holder of a negotiable

instrument lost the same, he has to report to the maker and the maker is required to give a

copy of the original instrument. But, when a bill of exchange is lost and a duplicate is not

supplied, presentment is not necessary, as it is considered the existence of an intentional

prevention of presentment.

Place of Business Closed: - When the instrument is payable at the maker, acceptor and

drawees place of business and that is closed during normal business hours, no presentment is

necessary.

Payer absents from place of payment. When the instrument is payable at a specified place

on the due date but there is no person authorized to refuse or make payment at that place.

Payer is not found after due search. When the instrument is not payable at any specified

place and the person liable to make payment is not found after making reasonable search.

Waiver of presentment. This is when the parties to the negotiable instrument have

undertaken to pay the instrument in spite of its non-presentment for payment. Presentment

for payment in this case is waived either expressly or impliedly.

When the drawer could not suffer damage for non-payment, any holder can make the drawee

liable without presentment, e.g. where the drawer draws the bill on himself or when the

drawee is a fictitious person.
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4.3.4.2 Dishonor of Negotiable Instrument

A bill of exchange is said to be dishonored when either it is not accepted by the drawee or

payment is request by the drawee or acceptor. A promissory note or a cheque is said to be

dishonored when the maker of the note or the drawee banker refuses payment. Thus negotiable

instrument may be dishonored either by non-payment or non-acceptance.

a. Dishonor by non-acceptance

Only a bill of exchange can be dishonored by non-acceptance. It shall be dishonored by non-

acceptance in the following cases:-

1. The drawee has refused to accept the bill when it is presented to him for acceptance or he

does not accept the bill within 48 hours from the time of presentment for acceptance.

2. When acceptance of bill is not given in those case where presentment for acceptance is

excused.

3. When the drawee is incompetent to contract

4. When the drawee gives a qualified acceptance (if the holder wish to consider as accepted,

it can be treated as accepted).

In these cases an immediate right of recourse against the drawee and endorser accrues to the

holder without waiting until the maturity date.

b. Dishonor by Non-payment
All types of negotiable instruments may be dishonored by non-payment in the following cases: -

1. If the maker of the pronote, acceptor of the bill or drawee of the cheque refuses to pay or

2. When payment is excused and the bill is overdue unpaid.

3. When they cannot be obtained at maturity day.

When a bill is dishonored by non-payment, an immediate right of recourse against the drawer

and the endorser accrues to the holder. Notice of dishonor should be given on the dishonor of a

negotiable instrument.

Notice should be given by the holder or some party thereto who remains liable on the instrument.

The agent of any such party may also give notice. A notice by a stranger is invalid. When the
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holder has given the notice to any of the parties liable on the instrument and the party has in turn

given due notice of dishonor to all other prior parties, the holder can treat it as notice given by

him.

No notice is necessary to the maker of a note or acceptor of a bill of exchange or drawee of a

cheque as they are the principal debtors and they themselves have dishonored the note or the bill.

Notice must be given to other parties to whom the holder wants to make liable. Notice of

dishonor must be given as follows.

- When there are two or more persons jointly liable as drawees or endorsers, notice to

any one of them is taken as notice to all.

- In case of death of a person, notice may be given to his legal representative.

- In case of his insolvency, it may be given to the official Assigner or receiver.

Effect of the Omission to give notice
Omission to give notice of dishonor to parties entitled to such notice will discharge them from

their liability. Therefore, holder must give notice to all the prior parties to enforce his right

against them.

Mode of Giving Notice

Notice of dishonor may be given to a duly authorized agent of the person to whom it is required

to be given or when he has died, to his legal representative, or where he has been declared an

insolvent, to his assignee; may be oral or written; may, if written, be sent by post; and may be in

any form; but it must inform the party to whom it is given either in express terms or by

reasonable intendment, that the instrument has been dishonored and in what way, and that he will

be held liable; and it must be given within a reasonable time after  dishonor, at the place of

business or, at the residence, incase such party has no place of business, of the party for whom it

is intended.

Thus notice of dishonor may be oral or written. If written, it may be sent by post. If the notice is

dully directed and sent by post and miscarries, such miscarriage does not vender the notice

invalid. Any party receiving notice of dishonors must, in order to render any prior party liable to

him self, give notice of dishonor to such party within a reasonable time, unless such party has

received.
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4.3.5 Maturity of Negotiable Instruments
The maturity of a promissory note or a bill of exchange is the date at which it falls due. A bill or

note payable at sight or on demand or a cheque becomes payable at once and so three is no

question of these being matured.

Every promissory note or bill of exchange which is not expressed to be payable on demand, at

sight or on presentment is presented at maturity, on the third day after the day on which it is

expressed to be payable. These additional three days are called the days of grace.

Rules for the determination of the maturity date

1.If a negotiable instrument has been made payable after a stated number of months ''after date’’

or after sight '' or after a certain event'' the period stated shall be held to terminate on the day of

the month which corresponds with the day on which the instrument is dated, presented for

acceptance or sight or the event happens.

4.4 Kinds of Negotiable Instruments

There are two broad categories of Negotiable Instruments. They are:

Negotiable Instruments by statue: The Negotiable Instruments Act states three   instruments:

cheque, bill of exchange and    promissory note as Negotiable Instruments. These are, there fore,

called negotiable instruments by statute.

Negotiable Instruments by custom:- The Transfer of property Act states that instruments may

be negotiated by custom and   their negotiability will be recognized by courts. Instruments falling

in this category are: Bank draft, Notes, etc. However, it is nowhere stated that these are the only

documents that are negotiable    instruments. Other instruments may also be added to this list of

negotiable instruments provided they fulfill the following two conditions.

a) They are transferable by mere delivery or by endorsement and delivery; and

b) The holder in due course can sue in his own name.

Therefore, every instrument which entitles a person to receive money and which possesses the

characteristics of negotiability is a negotiable instrument. In other words, it can be said that a

negotiable instrument is an ordinary chose-in-action clothed with the feature of negotiability.
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4.4.1. Bills of Exchange

The Negotiable Instruments Act defines a bill of exchange as an instrument in writing containing

unconditional order, signed by the maker, directing a certain person to pay a certain sum of

money only to, or to the order of, certain person, or to the bearer of the instrument. Thus a bill of

exchange is a written acknowledgment of debt, written by the creditor and accepted by the

debtor.

a. Essential Characteristics

The essential characteristics of bill of exchange are:

1. It must be in writing

2. It must be signed by the drawer

3. The drawer, drawee and payee must be certain.

4. The sum payable must also be certain

5. It should be properly stamped

6. It must contain and express order to pay money and money alone

A mere request to pay on account, will not amount to an order. But an order expressed in

courteous words or polite language will not be taken to be mere request.

Example: -

1. I shall be highly obliged if you make it convenient to pay Birr 100.00 to Alemu.

2. Ato Amare, please let the bearer have Birr 100.00 and place it to the debit of my

account.

3. Please pay Birr 100.00 to the order of A.

4. Mr. A will oblige Mr. B by paying to the order of Mr. C.

The 1st and 2nd are not order to pay but only a request to pay. The 3rd and 4th are order to pay.

Hence, the 1st and 2nd are not termed as a bill of exchange but the 3rd and 4th are bills of

exchange.

7. The order must be unconditional

It should not be attached with uncertain future events. It must not order any act to be done in

addition to the payment of money.
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4.4.2. Promissory Notes

According to the Negotiable Instruments Act, a promissory note is an instrument in writing (not

being a bank or a currency note) containing an unconditional undertaking signed by the maker, to

pay a certain sum of money only to, or to the order of a certain person, or to the bearer of the

instrument.

A promissory note is drawn and signed by the debtor (called the “maker”). Who promises to pay

the creditor (called the “payee”), a certain sum of money.  The note may be drawn in any form,

but the words used must clearly bring out a promise to pay.

 A promissory note may be payable on demand or after the expiry of a fixed time after

date or sight.

Differences between a bill of exchange and a promissory notes.

1. Number of parties

Bill of exchange: - There are three parties: drawer, drawee and payee. The drawer   may

also be the payee. In bill of exchange, drawer and payee and drawer and drawee can be

one and the same person

Promissory note: -There are only two parities maker and payee. Maker cannot be payee

2. Promise and order

A bill contains an order to pay certain sum of money, whereas a promissory note contains

a promise to pay a certain sum of money to the payee.

3. Acceptance

Bill payable after sight requires acceptance of the drawee before it is presented for

payment while a pronto does not.

4. Nature of Liability

The liability of the maker of a note is primary and absolute but that of a drawer of a bill

of exchange is secondary and conditional. The drawer can be liable only on the default of

the acceptor in payment of the money due and provided the fact of dishonor has been

notified to him.
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5. Maker’s Position
The maker of a promissory note stands in an immediate relationship with a payee.

The maker in a promissory note being the originator of the note cannot make it

conditional.

The drawer in a bill of exchange stands in immediate relationship with the acceptor and

not the payee. The drawee (acceptor) in a bill of exchange can accept the bill

conditionally because his contract is only supplementary. Being super imposed on that of

the drawer.

6. Notice in the case of dishonor

Notice of dishonor must be submitted to all prior parties, in case of dishonor of a bill

either by non-acceptance or non-payment.

In case of dishonor of a promissory note no notice is necessary to the maker as the maker

is the one who dishonor it by non-payment.

7. Who may draw the instrument?

A creditor always draws a bill on the debtor. Promissory note is drawn by the     debtor

and given to the creditor.

8. Bearer or order. A bill can be drawn payable to bearer, provided it is not payable       on

demand. A promissory note cannot be made payable to bearer.

4.4.3 Cheque

According to the Negotiable Instruments Act., “A cheque is a bill of exchange drawn on a

specified bank and not expressed to be payable otherwise than on demand.” It is unconditional

order in writhing, signed by the drawer requiring the banker to pay on demand a sum certain in

money to, or to the order of a specified person or to the bearer.

- It is always drawn on a specified banker

- It is always payable on demand

- It is a bill of exchange.
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Thus, all cheques are bill of exchange but all bills are not cheques.

A. Essentials /Characteristics of a cheque.

An instrument to be called a cheque must fulfill the following conditions

i. The instrument must be in writhing.

The instrument to be referred as a cheque, it must be in writhing. It can be written in

different forms such as: printed characters, type written, pen or pencil or engraved

characters. There is no legal restriction as to the form of writing. However, banks do not

generally honor cheques drawn in pencil, unless confirmed by the drawer, because it is

easy to make unauthorized alterations when a cheque is drawn in pencil.

ii. The instrument must contain an unconditional order.

The order to pay must be unconditional, that is, no condition should be attached to the

payment of the cheque. If the banker is asked to do something else besides payment of

money on the cheque, the order will be conditional order. Thus it will not be called a

cheque. But if the condition is communicated only to the payee but not the banker, the

order to pay may be regarded unconditional.

iii. The maker must sign the instrument

In order to be a valid cheque the instrument must contain the signature of the drawer. In

the case of an illiterate person, his/her thumb impression is necessary. Pencil signatures

are discouraged by banker, but legally permissible. Rubber stamp impression is not

permitted generally.

iv. Drawn on a Specified Banker.

It should be drawn on a banker only. The name of the banker must be specified or stated.

Fortunately, the name of the bank and the name of the specific branch where the account

is maintained is printed on the face of the cheque.

v. The order must for a certain sum of money only.

The order must be for the payment of money only.  The money means legal tender-

currency.  The amount must be certain or definite; when the cheque is drawn in any

foreign currency and when it is payable with interest at a given rate up to the date of

happening of a fixed future event, it is believed the amount is certain.
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vi. Payee to be certain.

The person to whom the amount is to be paid must be certain.  It may be made payable to

a certain person or to his order or to the bearer. If not payable to barer;

-The payee must be named of other wise indicated therein with reasonable

certainty.

-The payee need not be a human being; it can be a legal person.

vii. Payable on demand.

The instrument must be payable to or to the order of a certain person or to his bearer on

demand. Cheques are always made payable on demand at sight or at presentment.

B. Dating of cheques.

There are two ways of dating a cheque.

1. Ante-dated cheque.

It is one that bears a date earlier than the date of issue; It is a negotiable   instrument and payable

on demand.

2. Post –dated Cheque

It is one that bears a date later than the date of issue. It is a negotiable instrument but not an

instrument payable on demand. A cheque is not invalid merely on the ground that it is antedated

or post-dated, or that it bears a date on Sunday (holiday).

A bank is not bound to honor an undated cheque. It is an inchoate cheque. But it is still a valid

cheque. Hence, the holder of such a cheque is authorized to fill in the date within a reasonable

time.

The holder of a cheque must present it for payment within a reasonable time of its issue, and

failure to do this will discharge the drawer to the extent of any damage he may suffer from the

delay.

C. Crossing of cheques

In actual practice, there are two types of cheques. Namely open cheques and crossed cheques.

Open cheques: are those, which can be directly presented to the bank for payment over the

counter and those which doesn’t bear any crossing over their face. They may be either bearer

cheque or an order cheque.
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Crossed cheques: where a cheque bears across its face two parallel transverse lines, the cheque

is said to be crossed. The lines are generally drawn on the top corner of the left hand side of the

cheque though there is no hard and fast rule regarding this.

Crossing is a direction to the paying banker that the cheque should be paid only to a banker and

if the banker is named in the crossing, only to the banker. Crossing prevents the paying banker

from paying the value of the cheque at the counter.  Whenever two parallel transverse lines

appear on the cheque, the bank will not make payment to its holder at the counter of the bank.

The payment of a crossed cheque can only be obtained through the bank of the holder. This

ensures the safety of payment by means of cheques. Thus, crossing affords security and

protection to the true owner of the cheque. The holder of the cheque is not allowed to cash it

across the counter but he can deposit it in his account and can withdraw by his won cheque, there

after.

Crossed cheques are negotiable by delivery, incase they are payable to bearer and by

endorsement and delivery when they are payable to order. But when words “Not negotiable” are

added to the crossing, the cheque is not negotiable, though transferable.

Advantages of Crossing

A crossed cheque offers the following advantages

i)   Crossing protects payment of cheques to the wrong full holder.

ii) Crossing cautions the bank not to pay the amount of cheque at the counter.      Payment of a

crossed cheque must be collected through a bank. This reduces the risk of fraud.

iii) If a cheque is crossed, it is easy to trace the person for whose benefit the payment was

collected.

Bearer cheque:- In case of a bearer cheque, the liability of the paying bank is over, after making

payment to the bearer of the cheque. If it is lost or stolen, the bank will not be responsible, if the

payment is made to an unauthorized person or a thief. The bank cannot refuse to make the

payment of a bearer cheque if it is in order and there is sufficient balance in the concerned

account. If an instrument is issued originally expressed to be payable to bearer, it will always be

treated as bearer and the bank will be discharged from liability by making payment across the

counter to the bearer.
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Order Cheque:- In case of an order cheque, the bank makes payment across its counter to the
person or payee named in the cheque. The bank must ensure that payment is made only to the
payee. In other words, the identity of the payee of the cheque must be verified before making
the payment.
Since open cheques are not required to go through a bank before being presented to the drawee

bank for payment, there are certain risks attached to such cheques. When an open cheque is lost

or stolen, the finder or thief may get it encashed at the drawee bank. If the cheque is payable to

order and the drawee bank makes payment in due course, it will be discharged from its liability.

Thus, open cheques are liable to risks in the course of circulation. In order to avoid such risks

and protect the holder of the cheque, crossing has been introduced.

Type of Crossing

The Negotiable Instruments Act provided two types of crossing: Generals crossing and Special

crossing. In Addition the commercial usage adopted a third type of crossing: Restrictive

Crossing.

General Crossing:- When a cheque bears across its face two transverse parallel lines with or

with out any words, such us “and company “or “and co”, “not negotiable” it is called generally

grossed and the process is known as general crossing. These, two transverse lines across the face

of the cheque are essential for general crossing.

A cheque bearing general crossing cannot be enchased at the counter of the bank. It must be

presented for collection through the bank of the payee to the drawee bank. After collection, the

collecting bank will credit the account of the customer with the amount of the cheque. The

customer can then withdraw the amount.

The addition of the words “account payee” or “payee’s account” to the crossing increases the

safety of the cheque. However, they cannot be strictly considered as addition to the crossing, the

paying banker’s position remains practically the same and they are intended to warn the

collecting banker that the amount should not be collected except for the benefit of the payee’s

account. But the addition of the word “not negotiable” has significant legal effect.

Significance of general crossing



RRiifftt VVaalllleeyy UUnniivveerrssiittyy CCeenntteerr ffoorr DDiissttaannccee EEdduuccaattiioonn 22001155 8800
MMoonneeyy,, BBaannkkiinngg && FFiinnaannccee

General crossing provides the following meaning:-

1. Cash will not be paid across the counter.

2. The cheque is deposited in the holder’s account, if he has an account in that particular

bank/ branch.

3. The cheque is instructed to be deposited in another bank/ branch, if he has no account in

the collecting bank/ branch.

4. He can withdraw from his account through a cheque, if it is deposited in a correct

account.

5. He can withdraw from his account through withdrawal slip, if it is deposited in saving

account.

6. He can withdraw (collect) it through a person having an account in the same bank or any

other bank.

 Specimen forms of general crossing

i. And company

ii. & Company

iii. Not Negotiable

iv. Not negotiable & com.

Special Crossing:- The Negotiable Instrument Act states that “where a cheque bears across its

face an addition of the name of a banker, either with or without the word “not negotiable”, that

addition shall be deemed a crossing and the cheque shall be deemed to be crossed specially and

to be crossed to that holder,” Here, the name of the banker through whom the cheque can be

collected appears on the face of the cheque.

A special crossing warns a paying banker that the amount should be paid only to the banker

whose name mentioned in the crossing. The special crossing on the cheque is a direction to the

paying banker to honor the cheque only when it is presented through the bank mentioned in the

crossing and no other bank. The cheque crossed specially is safer than the generally crossed

cheque. The banker to whom a cheque is crossed specially may appoint another banker as his

agent for the collection of such cheque.

The specimen forms of special crossing are:-
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1. Commercial Bank of Ethiopia

2. Not Negotiable, Dashen Bank

3. Account payee, AIB

Significance of Special Grossing
The paying banker should pay the amount only to the banker whose name is stated on the face of

the cheque or to its agent for collection.

Restrictive Crossing:- Restrictive crossing is only a direction to the collecting banker that the

proceeds of the cheque are to be credited only to the account of the payee named in the cheque.

In case the collecting banker allows the proceeds to be credited to some other account, it may be

held liable for wrongful conversion of funds. In restrictive crossing, the lines of crossing contain

the words “Account payee only” or “Payee’s account only”. Restrictive crossing does not affect

the negotiability of the cheque, if it is negotiable to its origin. Thus, the payee mentioned in the

cheque is entitled to transfer the cheque to any one. But the transferability of such a cheque

renders difficulty because the bank will not like to receive payment on behalf of any person other

than the payee. The words “Account payee only” constitute a direction to the collecting banker

that the proceeds of the cheque are to be credited to the account of the payee only.

Thus, in practice restrictive crossing hinders the negotiability of the cheque; such a crossing does

not in any way affect the paying banker. It is not the duty of the paying banker to ascertain that

the cheque is being collected on behalf of the person named as payee.

A cheque may be crossed either generally or specially with the words “not negotiable” on it. A

person taking cheques crossed generally or specially, bearing in either case the words not

negotiable, shall not have, and shall not be capable of giving a better title to the cheque than that

which the person from whom he took it had.

“Not negotiable” crossing does not make the instrument “non-transferable”. But the person

holding a crossed cheque bearing the words ‘not negotiable’ does not get better title than that of

his transferor and he can not convey a better title to his own transferee. Thus “not negotiable”

crossing takes away the negotiable value of the cheque because the person taking it will only get

the rights of the transferor. He will not become the holder in due cause.
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What is not crossing?

Two transverse lines on the face of the cheque are essential in case of general crossing, whereas

the name of a bank on the face of the cheque is also a must for special crossing.

The following cases do not constitute crossing:

i) A cheque bearing the words “not negotiable” or “account payee only” without two

parallel lines or the name of any bank.

ii) A cheque bearing single line across its face

iii) A cheque bearing “X” mark on its face.

Persons Authorized to Cross a Cheque

A cheque can be crossed by any of the following parties:-

i) The drawer: -The drawer of the cheque can make a general, special or restrictive

crossing on cheque before issuing it.

ii) The Holder: - He can cross a cheque delivered to him under the following condition:-

a) Where the cheque is uncrossed, the holder may cross it generally or specially.

b) Where a cheque is crossed generally, the holder may cross it specially.

c) Where a cheque is crossed generally or specially, the holder may add the word

“not negotiable”.

iii) The banker: -Where a cheque is crossed specially, the banker to whom it is crossed

may again cross it specially to another banker as his agent for collection. A cheque

can be crossed especially only once except where the second crossing is to a banker

as agent for collection.

4.5. Holder, Holder in Due Course and Payment in Due Course

4.5.1 Holder

According to the Negotiable Instrument Act, "holder of a promissory note, bill of exchange or

cheque means any person entitled in his own name to the possession of an instrument and to

receive or recover the amount due thereon from the parties in the instrument.  A person is called

the holder of a negotiable instrument if the following conditions are satisfied.

1) He must be entitled to the Possession of the instrument in his own name and under a

legal title.
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A holder may be the payee or endorsee or the bearer. If the instrument is payable to the order: the

payee, if the instrument is not negotiated and the endorsee, if the instrument is negotiated.  If the

instrument is payable to the bearer, the holder is the one who actually /physically possess the

instrument. Actual possession is necessary if the instrument is payable to the bearer and it is not

necessary if it is payable to the order- being either payee or endorsee is suffice. The holder must

have the legal right to possess the instrument in his own name - It means that the title to the

instrument is acquired lawfully and in a proper manner.  But, if a person acquires a cheque or bill

by theft, fraud, or forged endorsement or finds it laying somewhere, he does not acquire in his

own name legal title thereto and hence, he cannot be called its holder.

2) He must be entitled to receive or recover the amount from the parties concerned in his

own name.

A person can be entitled to receive or recover the amount in his own name if he is a payee or

endorsee, in the instrument payable to the order and the bearer, in the instrument payable to the

bearer. The holder is competent to require payment or recover the amount by filing a suit in his

own name against other parties, to negotiate the instrument and to give a valid discharge.  In case

the instrument is lost or destroyed, its holder is the person who was entitled at the time of loss or

destroys.

4.5.2 Holder in due course

According to the Negotiable Instrument Act, "Holder in due course means any person who, for

consideration, became the possessor of a negotiable instrument, if payable to bearer, or the payee

or endorsee if payable to order, before the amount mentioned in it became payable, and without

having sufficient cause to believe that defect existed in the title of the person from whom he

derived his title."

The essential qualifications of a holder in due course are summarized as follows:

1.  He must be a holder for valuable consideration.

He must receive the instrument as a reward for some legal and genuine activity.

2.  He must become a holder (possessor) of the instrument before the maturity date of the

instrument
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3.  He must become holder of the negotiable instrument in good faith i.e. without having

sufficient cause to believe that defect existed in the title of the person who transfers the

instrument.

4.  A holder in due course must take the Negotiable Instrument complete and regular on the

face of it. Complete refers that all the necessary information is filled. Regular also refers

that the endorsement, the form of the cheque, and other components of a cheque are in

order.

If the contrary is proved, the person who becomes the possessor of the instrument cannot be a

holder in due course.

4.5.3 Payment in Due Course

According to a Negotiable Instruments Act, "Payment in due course means payment in

accordance with the apparent tenor of the instrument in good faith and without negligence to any

person in possession thereof under circumstances which do not afford a reasonable ground for

believing that he is not entitled to receive payment of the amount mentioned in the instrument."

Payment should be made to the right person, and according the tenor of the instrument by the

paying banker, the acceptor of the bill. Otherwise the latter shall be responsible for the

beneficiary. Payment is an effective discharge only if it is “payment in due course”.

The essential features of a payment in due course are:-

1. The payment should be made in accordance with the apparent tenor of the instrument,

that is, according to the true intention of the parties as apparent from the document itself.

For example;

- If the cheque is postdated - It means pay only after the future stated date

- If the cheque is crossed - It is ordering the paying banker not to pay cash at the

counter but to credit an account.

The payment should be made at or after maturity. A payment before maturity is not a payment

according to the apparent tenor of the instrument and so, not a payment in due course. If an

instrument is paid before maturity and is subsequently endorsed to a bone fide endorsee, it

remains valid. When the instrument is payable on demand, its payment will not be effective

discharge unless it is cancelled. A payment by the drawee or acceptor before maturity operates as
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a purchase of the instrument, he may endorse the bill to any person and then all the parties to the

instrument will remain liable.

2.  The payment should be made in good faith and with out negligence. In good faith, means

honestly and not fraudulently. The paying bank should effect payments to suspicious or doubtful

payees or presenters after making proper inquires from the drawer, otherwise, the paying bank

will be liable.  The banker should not make payment negligently. He should take all the

necessary precaution and act as a reasonable person will act in a particular circumstance of a

case.  Therefore, he should ascertain that the cheque is complete, all alterations are duly

confirmed and the endorsements are regular.

3. Payment must be made to the person in possession of the instrument in circumstances,

which do not arouse suspension about his title to possess the instrument and to receive payment.

In other words, payment should be made to the rightful holder who can give a valid discharge. If

the instrument is made payable to bearer, the rightful holder is the person who has received it by

delivery. The maker or drawee while making the payment to the possessor of the instrument

must see that there is nothing to show that he is not entitled to recover it. However, when the

instrument is payable to a particular person or order and is not endorsed by him, payment to the

possessor of such an instrument will not amount to payment in due course. Further, the payment

must be made by the maker or drawee of the instrument or on his behalf.

Examples of payments, which are not, deemed payment in due course can be shown as follows;

1.  A cheque bearing a special crossing in the name of Abyssinia Bank is paid when presented

through Dashen Bank

2.  The banker pays a cheque containing forged signature of the drawer.

3.  A cheque dated 30th October 2002 is presented for payment on 20th of October 2002 and is

paid on the same date.

4.  A cheque having alterations in the name of a payee or the amount of the cheque (material

alteration), not confirmed by the full signature of the drawer, is paid by the banker.

5.  The drawer of a cheque countermands its payments, but the banker pays the cheque.

6.  An agent or a prone of a company presents a cheque for big amount on behalf of the

company, which is contrary to the past practice and the banker pays the cheque without any

enquiry.

4.6 Endorsement
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According to The Negotiable Instruments Act, "When the maker or holder of a negotiable

instrument signs the same, otherwise than as a maker, for the purpose of negotiation, on the back

or face of the instrument, usually on the back, or on a slip of paper annexed there to, or signs for

the same purpose a stamped paper intended to be completed as negotiable instrument, he is said

to have endorsed the same and is called the endorser." Endorsement means signing a negotiable

instrument for the purpose of negotiation.

Negotiable instruments can be negotiated in two different ways

a). By delivery only - if the instrument is payable to bearer.  Here no need of endorsement

b). By endorsement and delivery - if the instrument is payable to order i.e. before

delivery the drawer or any holder signs the instrument for the purpose of negotiation.

The person who signs the instrument for the purpose of negotiation is called the "endorser" and

the person in whose favor the instrument is transferred is called the "endorsee".  The endorser

may sign either on the face or on the back of the negotiable instrument. But the common usage is

on the back of the instrument.  If the space on the back of the instrument is not sufficient for

additional endorsement, a piece of paper known as "allonge” may be attached with the

instrument.

4.6.1 General Rules regarding the form of Endorsement

The appropriateness or otherwise of a particular form of endorsement depends upon the practice

amongst the banker.  However, in general, endorsement must be regular and valid in order to be

effective.  The following rules are followed in this regard.

1.  Signature of the endorser: -The signature on the instrument for the purpose of endorsement

must be that of the endorser or any other person who is duly authorized to endorse on his behalf.

If a cheque is payable to two or more persons, both or all of them should sign in small letters, in

their own handwriting. If endorser signs with block letters, it will not be considered as a regular

endorsement.

2.  Spelling: - The endorser should spell his name in the way his name appears on the instrument

as its payee or endorsee.  If his name is misspelt or his designation has been given incorrectly, he

should sign the instrument in the same manner as given in the instrument.  However, if he likes

to do, he may put his proper signature thereafter; but in the same hand writing. For example, if

Ato Asamere’s name is mis spelt as a payee as “Asemare “, he should write his name in the

endorsement as “Asemare / Asamere/”.
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3. No addition or Omission of initial of the name: - An initial of the name should neither be

added nor omitted from the name of the payee or endorsee as given in the cheque.  For example,

a cheque payable to Habte Georgics should not be endorsed as H/Giorgis because it will be

doubtful for the paying banker to ascertain who the true owner is i.e. whether H/Giorgis is Habte

Giorgis or Haile Giorgis.

4.  Prefixes and Suffixes to be excluded. The prefixes and suffixes to the name of the payee or

endorsee need not be included in the endorsement.  For example, the words "Ato" W/ro, W/t,

Major, Dejazamach, Captain, M.D, etc” need not be included in the endorsement given by the

endorser; otherwise, the endorsement will not be regular.  However, an endorser may indicate his

title or rank, etc after his signature. For example, Meles Zenawi (Prime Minister), Fanta Belay

(Major General) etc.

5. Maker or Holder:-The endorsement must be made by the Maker or holder of the instrument.

A stranger cannot endorse it.

6. Delivery:-Endorsement is completed only by delivery-actual or constructive. The endorser

himself must make the delivery. If the delivery is conditional, the endorsement is not complete

until the condition is fulfilled.

7. Special cases

1.  Partnership firm

In case of a partnership firm, the name of the firm must be signed by a person (partner, manager

etc) who is duly authorized to sign on behalf of the partnership firm.  But if the two partners sign

without showing that they are the partners in the firm, the endorsement will not be a regular one.

2.  Agent: -

A person may duly authorize his/her agent to endorse the cheque on his/her behalf.  The agent

should, therefore, use the words 'for", for and on behalf of ', 'on behalf of ', 'pre-pro' etc in the

endorsement.  This indicates that he signs the instrument only on his agency authority.

4.6.2 Kinds of Endorsement

According to the Negotiable Instrument Act, the following forms of endorsement are presented.

They are discussed as follows: -

1.  Blank endorsement or General endorsement: An endorsement that bears only the name of

the endorser is deemed as a blank endorsement.  The name of the endorsee is not included in the

endorsement and hence the instrument becomes payable to bearer even if it is originated as order
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instrument. Then it can be negotiated by simple delivery and the holder is entitled to this

payment.

2.  Full Endorsement/ Special Endorsement

If the endorser, in addition to his name, writes the name of the endorsee or adds a direction to

pay the amount mentioned in the instrument to or to the order of a specified person, the

endorsement is full endorsement.  A Blank endorsement can be converted in to full endorsement

by writing the name of the endorsee on top of the name of the previous endorser.  Then, the last

endorser will be free from any liability that may arise. In such an endorsement, it is only the

endorsee that can negotiate the instrument by endorsement. Thus, the instrument retains its order

character.

3.  Partial Endorsement

It is one, which purports to transfer to the endorsee a part only of the amount payable under the

instrument.  A partial endorsement does not operate as a negotiation of the bill.  The law lays

down that an endorsement must relate to the whole instrument. Thus, a partial endorsement is

invalid.

For instance, if A, the payee of bill for Birr 10,000.00 endorses it in favor of B for Birr

5, 000.00 and C, for the remaining Br 5,000.00. Since the endorsement is partial, it is invalid and

no right of action will arise. But when amount of the instrument has been partly paid, a note to

that effect may be endorsed on the instrument, which may then be negotiated for the balance.

4.  Restrictive Endorsement

A restrictive endorsement gives the endorsee the right to receive payment of the cheque and to

sue any party thereto that his endorser could have sued, but gives him no power to transfer his

right to an endorsee unless it expressly authorizes him to do so.  Hence the instrument will be

transferable but not negotiable. The endorser restricts further negotiation of the instrument, in

express words and excludes the right to negotiate. Here, the endorsee acquires all the rights of

the endorser except the right of negotiation. The endorsement must in express words restrict or

exclude the right of the endorsee.

E.g. pay the contents to C only

Pay C for the account of B

The within must be credited to C, etc
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5.  Conditional Endorsement/ Qualified Endorsement

The liability of the endorser dependent on the happening of a contingent event or may make the

right of the endorsee to receive payment in respect of the instrument dependent on the happening

of such an event.  Such conditions may be either conditions precedent or conditions subsequent.

However, it does not restrict or prohibit the negotiability of the instrument as in the case of

restrictive endorsement. The endorser gets the following rights under such endorsements.

a) In the case of a condition subsequent, the right of the endorsee is defeated on the

fulfillment of the condition.

E. g.  “Pay A or order unless before payment, it is countermanded.”

The endorser may make his liability on the instrument conditional on the happening      of a

particular event. He will not be liable to the subsequent holder if the specified event does

take place before payment. The endorsee in such a case can sue other parties to the

instrument even after the particular event takes place.

b) In case of a condition precedent, the right to recover the amount does not pass on to the

endorsee until the condition is fulfilled. The endorser may make the right of the endorsee of

the instrument conditional on the happening of a particular event.

E.g.  "Pay on his marrying X".  The endorsee gets title only if he marries X. If the event does

not take place or if he cannot marry x, the endorsee can not sue any of the parties.

However, such an endorsement is generally used, and it does not make the instrument non-

transferable. A conditional endorsement may take place in any of the following ways.

i) Endorsement "Suns Recourse"

An endorser of a negotiable instrument may by express words in the endorsement, exclude his

own liability in the instrument.  For example, if ‘A’ endorses a cheque as follows.

i.   Pay to ‘B’ or order at his own risk

ii. Pay to ‘B’ without recourse to me

‘A’ will not be liable to ‘B’ or any of the subsequent endorsees, if the bank dishonors the cheque

subsequently.  Subsequent endorsees will have the right to sue any prior party except such an

endorser.  But if an endorser who so excludes his liability after wards becomes the holder of the

instrument (If there is negotiation back to ‘A’), all intermediate endorsers are liable to him. For

example, ‘X’ issue the instrument in favor of ‘Y’, then ‘Y’ endorses it to ‘A’, ‘A’ transfer it to
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B’s favor with ‘suns recourse endorsement’. ‘B’ again endorses it to ‘C’, ‘C’ to ‘D’ and ‘D’ back

to ‘A’. Here all parties i.e. X, Y, B, C and D will be liable to the last holder; A.

ii) Facultative Endorsement

When the endorser waves some of his rights or increases his liabilities intentionally in the

instrument, it is said to be facilitative endorsement. For example,” pay Alemu or order, notice of

dishonor waived “, is a facilitative endorsement. In this case, the endorser has waived notice of

dishonor, but will remain liable for non-payment.

iii) ‘Sans Fraise' Endorsement

The endorser does not want any expenses to be incurred on his account on the bill by the

endorsee or subsequent holder of negotiable instrument.

iv)Liability dependent upon a contingency

When an endorser makes his liability dependent up on the happening of a specified event, which

may or may not happen, the liability of the endorser will take place only on the happening of that

event. For instance, an endorser may write, “pay A or order on his marriage” or “pay A or order

on the arrival of goods safely”. Here, the endorser will not be liable to make payment until the

marriage takes place or the said goods arrived safely, as the case may be.

C. Effect of Endorsement

The endorsement of a negotiable instrument followed by delivery transfers to the endorsee the

property therein with right to further negotiation; but the endorsement may, by express words,

restrict or exclude such right, or may merely constitute the endorsee an agent to endorse the

instrument or to receive its contents for the endorser, or for some other specified person.

4.7 Payment of Cheques

One of the stationary obligations of a banker towards his customer is to honor the cheques drawn

by the latter on the former.  The paying banker is responsible to his customer and is under a duty

to make payments to the right person in accordance with the instructions of the drawer.  If he

honors the cheques carelessly and negligently in a manner inconsistent with the instructions of a

drawer, he subjects himself to heavy liability.  Not only shall he lose the money so paid, but he

shall be liable to pay damages or compensation to his customer and also to the true owner of the

cheque.  The duty of a paying banker is of great responsibility and calls for great care, caution,

prudence and presence of mind on his part.
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11 Meaning of Negotiable Instruments and Negotiation?

22 Characteristics of Negotiable Instruments?

33 Presumption of Negotiable Instruments?

44 Presentment and Dishonor of Negotiable Instruments?

55 Kinds of Negotiable Instruments?

66 General Rules regarding the form of Endorsement?

77 Payment in Due Course?

Questions to Check Your Progress

1. What is meant by negotiable instrument? Explain its characteristics.

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………..
2. Discuss about the presumptions as to negotiable instruments.

………………………………………………………………………………………………………
3. Discuss the similarities and difference between and among promissory notes, bills of

exchange and cheque

………………………………………………………………………………………………………
4. What is an endorsement? Explain and illustrate the different kinds of endorsements.

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………..
5. Explain the precautions, which the paying banker should take before making payment of a

cheque.

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………..
6. When must a bank reject the payment of a cheque? Discuss.

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………..
7. What are the duties and responsibilities of a banker in the collection of a cheque? Explain.

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………..
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44..88.. SSuummmmaarryy

Every document which entitles a person to a sum of money and which is transferable by delivery

is a negotiable instrument. It is one the property in which is acquired by anyone who takes it

bona fide and for value, notwithstanding any defect of title in the person from whom he took. It

includes promissory notes, bills of exchange and cheques.

Easy transferability is one of the important characteristics of a negotiable instrument. An

instrument may be transferred through; a) Assignment, and b) Negotiation.

Banks take different precautions in accepting negotiable instruments. They have to treat them in

a right manner so as not to affect the benefits of parties in the instrument. One of he important

modern services of banks to their customers is collection of cheques and as the collector of

customer’s cheques; they take either a holder in due course or an agent for collection position.

The collecting banker should take the necessary precautions so as to get legal protection.

AAnnsswweerrss ttoo ppoosstt tteesstt qquueessttiioonnss

1. Refer section 4.2 & 4.3.1 5. Refer section 4.4.3

2. Refer section 4.3.2 6. Refer section 4.4.3

3. Refer section 4.4 7. Refer section 4.4.3

4. Refer section 4.6

UUNNIITT FFIIVVEE

RRUURRAALL AANNDD UURRBBAANN CCOOOOPPRRAATTIIVVEE BBAANNKKSS

CCoonntteennttss

55..00 OObbjjeeccttiivveess

55..11 IInnttrroodduuccttiioonn

55..22 CCooooppeerraattiivvee bbaannkkss aanndd rruurraall ccrreeddiitt

55..22..11 PPrriimmaarryy AAggrriiccuullttuurraall CCrreeddiitt SSoocciieettiieess ((PPAACCSSss))

55..22..22 CCeennttrraall CCoo--ooppeerraattiivvee BBaannkkss ((CCCCBBss))

55..22..33 SSttaattee CCoo--ooppeerraattiivvee BBaannkkss ((SSCCBBss))

55..33 CCoommmmeerrcciiaall bbaannkkss aanndd rruurraall ccrreeddiitt

55..44 RRoollee ooff rruurraall bbaannkk iinn rruurraall ccrreeddiitt
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55..55 MMaarrkkeettiinngg ooff mmuuttuuaall ffuunndd uunniittss

55..66 HHiissttoorryy ooff ccooooppeerraattiivvee bbaannkk iinn IInnddiiaa aanndd CCaannaaddaa

55..66..11 CCooooppeerraattiivvee BBaannkkiinngg iinn IInnddiiaa

55..66..22 CCooooppeerraattiivvee BBaannkk iinn CCaannaaddaa

55..77 TThhee nneeww ppoolliiccyy ffrraammeewwoorrkk

55..88 DDeessccrriippttiioonn ooff ccooooppeerraattiivvee bbaannkk mmooddeellss

55..88..11 TThhee NNaattiioonnaall CCooooppeerraattiivvee BBaannkk MMooddeell

55..88..22 TThhee FFeeddeerraatteedd CCooooppeerraattiivvee BBaannkk MMooddeell

55..88..33 TThhee IInnddiivviidduuaall CCooooppeerraattiivvee BBaannkk MMooddeell

55..99 TTyyppeess aanndd ddooccuummeennttss ooff aaggrriiccuullttuurraall llooaannss

55..99..11 TTyyppeess ooff AAggrriiccuullttuurraall llooaannss

55..99..22 LLooaann DDooccuummeennttss

55..1100.. TTeerrmmss aanndd CCoonnddiittiioonnss ooff tthhee LLooaannss

55..1111 LLeennddiinngg PPoolliicciieess aanndd PPrroocceedduurreess

55..1122 AAggrriiccuullttuurraall ffiinnaannccee

55..1122..11 NNeeeedd ffoorr aaggrriiccuullttuurraall ffiinnaannccee

55..1122..22 HHooww tthhee aaggrriiccuullttuurraall ffiinnaannccee pprrooggrraammss aarree mmaaddee

55..1122..33 DDiiffffeerreenntt ttyyppeess ooff ffiinnaanncciiaall aassssiissttaannccee

55..11 IInnttrroodduuccttiioonn

TThhee CCoo--ooppeerraattiivvee bbaannkk hhaass aa hhiissttoorryy ooff aallmmoosstt 110000 yyeeaarrss.. TThhee CCoo--ooppeerraattiivvee bbaannkkss aarree aann

iimmppoorrttaanntt ccoonnssttiittuueenntt ooff aa FFiinnaanncciiaall SSyysstteemm,, jjuuddggiinngg bbyy tthhee rroollee aassssiiggnneedd ttoo tthheemm,, tthhee

eexxppeeccttaattiioonnss tthheeyy aarree ssuuppppoosseedd ttoo ffuullffiillll,, tthheeiirr nnuummbbeerr,, aanndd tthhee nnuummbbeerr ooff ooffffiicceess tthheeyy ooppeerraattee..

TThheeiirr rroollee iinn rruurraall ffiinnaanncciinngg ccoonnttiinnuueess ttoo bbee iimmppoorrttaanntt eevveenn ttooddaayy,, aanndd tthheeiirr bbuussiinneessss iinn tthhee uurrbbaann

aarreeaass aallssoo hhaass iinnccrreeaasseedd pphheennoommeennaallllyy iinn rreecceenntt yyeeaarrss mmaaiinnllyy dduuee ttoo tthhee sshhaarrpp iinnccrreeaassee iinn tthhee

nnuummbbeerr ooff pprriimmaarryy ccoo--ooppeerraattiivvee bbaannkkss.. CCoo--ooppeerraattiivvee bbaannkkss ffiinnaannccee rruurraall aarreeaass uunnddeerr,, ffaarrmmiinngg,,

ccaattttllee,, mmiillkk,, hhaattcchheerryy,, aanndd ppeerrssoonnaall ffiinnaannccee.. TThhiiss uunniitt ddeettaaiill ddiissccuusssseess aabboouutt ccooooppeerraattiivvee bbaannkkss

aanndd rruurraall ccrreeddiitt,, rroollee ooff ccooooppeerraattiivvee bbaannkk aanndd rruurraall ccrreeddiitt,, ddiiffffeerreenntt ccoouunnttrriieess eexxppeerriieenncceess ooff

ccooooppeerraattiivvee bbaannkkss,, ccooooppeerraattiivvee bbaannkk mmooddeellss aatt ddiiffffeerreenntt lleevveellss,, aanndd ssyysstteemmss ooff llooaann iinn uurrbbaann aanndd

rruurraall..
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55..22 CCooooppeerraattiivvee BBaannkkss AAnndd RRuurraall CCrreeddiitt

55..22..11 PPrriimmaarryy AAggrriiccuullttuurraall CCrreeddiitt SSoocciieettiieess ((PPAACCSSss))

AAnn aaggrriiccuullttuurraall ccrreeddiitt ssoocciieettyy ccaann bbee ssttaarrtteedd wwiitthh 1100 oorr mmoorree ppeerrssoonnss nnoorrmmaallllyy bbeelloonnggiinngg ttoo aa

vviillllaaggee oorr aa ggrroouupp ooff vviillllaaggeess.. TThhee vvaalluuee ooff eeaacchh sshhaarree iiss ggeenneerraallllyy nnoommiinnaall ssoo aass ttoo eennaabbllee eevveenn

tthhee ppoooorreesstt ffaarrmmeerr ttoo bbeeccoommee aa mmeemmbbeerr.. TThhee mmeemmbbeerrss hhaavvee uunnlliimmiitteedd lliiaabbiilliittyy,, tthhaatt iiss eeaacchh

mmeemmbbeerr iiss ffuullllyy rreessppoonnssiibbllee ffoorr tthhee eennttiirree lloossss ooff tthhee ssoocciieettyy,, iinn tthhee eevveenntt ooff ffaaiilluurree.. LLooaannss aarree

ggiivveenn ffoorr sshhoorrtt ppeerriiooddss,, nnoorrmmaallllyy ffoorr tthhee hhaarrvveesstt sseeaassoonn,, ffoorr ccaarrrryyiinngg oonn aaggrriiccuullttuurraall ooppeerraattiioonn,,

aanndd tthhee rraattee ooff iinntteerreesstt iiss ffiixxeedd..

TThhee pprriimmaarryy aaggrriiccuullttuurraall ccrreeddiitt ssoocciieettyy wwaass eexxppeecctteedd ttoo aattttrraacctt ddeeppoossiittss ffrroomm aammoonngg tthhee wweellll ––ttoo--

ddoo mmeemmbbeerrss aanndd nnoonn--mmeemmbbeerrss ooff tthhee vviillllaaggee aanndd tthhuuss pprroommoottee tthhrriifftt aanndd sseellff--hheellpp.. IItt sshhoouulldd ggiivvee

llooaannss aanndd aaddvvaanncceess ttoo nneeeeddyy mmeemmbbeerrss mmaaiinnllyy oouutt ooff tthheessee ddeeppoossiittss..

55..22..22 CCeennttrraall CCoo--ooppeerraattiivvee BBaannkkss ((CCCCBBss))

TThhee cceennttrraall ccoo--ooppeerraattiivvee bbaannkkss aarree llooccaatteedd aatt tthhee ddiissttrriicctt hheeaaddqquuaarrtteerrss oorr ssoommee pprroommiinneenntt ttoowwnn ooff

tthhee ddiissttrriicctt.. TThheessee bbaannkkss hhaavvee aa ffeeww pprriivvaattee iinnddiivviidduuaallss aallssoo wwhhoo pprroovviiddee bbootthh ffiinnaannccee aanndd

mmaannaaggeemmeenntt.. TThhee cceennttrraall ccoo--ooppeerraattiivvee bbaannkkss hhaavvee tthhrreeee ssoouurrcceess ooff ffuunnddss,,

 TThheeiirr oowwnn sshhaarree ccaappiittaall aanndd rreesseerrvveess

 DDeeppoossiittss ffrroomm tthhee ppuubblliicc aanndd

 LLooaannss ffrroomm tthhee ssttaattee ccoo--ooppeerraattiivvee bbaannkkss

TThheeiirr mmaaiinn ffuunnccttiioonn iiss ttoo lleenndd ttoo pprriimmaarryy ccrreeddiitt ssoocciieettyy aappaarrtt ffrroomm tthhaatt,, cceennttrraall ccooooppeerrttiivvee bbaannkkss

hhaavvee bbeeeenn uunnddeerrttaakkiinngg nnoorrmmaall ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkiinngg bbuussiinneessss aallssoo,, ssuucchh aass aattttrraaccttiinngg ddeeppoossiittss

ffrroomm tthhee ggeenneerraall ppuubblliicc aanndd lleennddiinngg ttoo tthhee nneeeeddyy aaggaaiinnsstt pprrooppeerr sseeccuurriittiieess..

55..22..33 SSttaattee CCoo--ooppeerraattiivvee BBaannkkss ((SSCCBBss))

TThhee ssttaattee CCoo--ooppeerraattiivvee BBaannkkss,, ffiinnaannccee,, ccoo--oorrddiinnaattee aanndd ccoonnttrrooll tthhee wwoorrkkiinngg ooff tthhee cceennttrraall CCoo--

ooppeerraattiivvee BBaannkkss iinn eeaacchh ssttaattee.. TThheeyy sseerrvvee aass tthhee lliinnkk bbeettwweeeenn tthhee RReesseerrvvee bbaannkk aanndd tthhee ggeenneerraall

mmoonneeyy mmaarrkkeett oonn tthhee oonnee ssiiddee aanndd tthhee cceennttrraall ccoo--ooppeerraattiivvee aanndd pprriimmaarryy ssoocciieettiieess oonn tthhee ootthheerr..

TThheeyy oobbttaaiinn tthheeiirr ffuunnddss mmaaiinnllyy ffrroomm tthhee ggeenneerraall ppuubblliicc bbyy wwaayy ooff ddeeppoossiittss,, llooaannss aanndd aaddvvaanncceess

ffrroomm tthhee RReesseerrvvee BBaannkk aanndd tthheeyy aarree oowwnn sshhaarree ccaappiittaall aanndd rreesseerrvveess..

55..33 CCoommmmeerrcciiaall BBaannkkss aanndd RRuurraall CCrreeddiitt

TThhee ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss aatt pprreesseenntt pprroovviiddee sshhoorrtt tteerrmm ccrroopp llooaannss aaccccoouunntt ffoorr nneeaarrllyy 4455 ttoo 4477%% ooff

tthhee ttoottaall llooaannss ggiivveenn aanndd ddiissbbuurrsseedd bbyy tthhee ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss.. TTeerrmm llooaannss ffoorr vvaarryyiinngg ppeerriiooddss aarree
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ggiivveenn ffoorr ppuurrcchhaassiinngg ppuummpp sseettss,, ttrraaccttoorrss aanndd ootthheerr aaggrriiccuullttuurraall mmaacchhiinneerryy,, ffoorr ccoonnssttrruuccttiioonn ooff

wweellllss aanndd ttuubbee wweellll,, ffoorr ddeevveellooppmmeenntt ooff ffrruuiitt aanndd ggaarrddeenn ccrrooppss,, ffoorr lleevveelliinngg aanndd ddeevveellooppmmeenntt ooff

llaanndd,, ffoorr ppuurrcchhaassee ooff pplloouugghhss,, aanniimmaallss,, eettcc.. ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss aallssoo eexxtteenndd llooaannss ffoorr aalllliieedd

aaccttiivviittiieess vviizz..,, ffoorr ddaaiirryyiinngg,, ppoouullttrryy,, ppiiggggeerryy,, bbeeee kkeeeeppiinngg,, ffiisshheerriieess aanndd ootthheerrss.. TThheessee llooaannss ccoommee

ttoo 1155 ttoo 1166%%..

CCoommmmeerrcciiaall BBaannkkss aanndd SSmmaallll FFaarrmmeerrss

TThhee ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss iiddeennttiiffyyiinngg tthhee ssmmaallll ffaarrmmeerrss tthhrroouugghh SSmmaallll FFaarrmmeerrss DDeevveellooppmmeenntt

AAggeenncciieess ((SSFFDDAA)) sseett uupp iinn vvaarriioouuss ddiissttrriiccttss aanndd ggrroouupp tthheemm iinnttoo vvaarriioouuss ccaatteeggoorriieess ffoorr ccrreeddiitt

ssuuppppoorrtt ssoo aass ttoo eennaabbllee tthheemm ttoo bbeeccoommee bbiibbllee ccuullttiivvaattoorrss.. AAss rreeggaarrdd ssmmaallll ccuullttiivvaattoorrss nneeaarr uurrbbaann

aarreeaass aanndd iirrrriiggaattiioonn ffaacciilliittiieess,, ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss ccaann hheellpp tthheemm ttoo ggoo iinn ffoorr vveeggeettaabbllee ccuullttiivvaattiioonn

oorr ccoommbbiinnee iitt wwiitthh ssmmaallll ppoouullttrryy ffaarrmmiinngg aanndd mmaaiinnttaaiinniinngg ooff oonnee oorr ttwwoo mmiillcchh ccaattttllee..

55..44 RRoollee ooff RRuurraall BBaannkk IInn RRuurraall CCrreeddiitt

SSiinnccee iitt wwaass sseett uupp iinn 11993344,, RRBBII hhaass bbeeeenn ttaakkiinngg kkeeeenn iinntteerreesstt iinn eexxppaannddiinngg ccrreeddiitt ttoo tthhee rruurraall

sseeccttoorr.. AAfftteerr NNAABBAARRDD wwaass sseett uupp aass tthhee aappeexx bbaannkk ffoorr aaggrriiccuullttuurree aanndd rruurraall ddeevveellooppmmeenntt,, RRBBII

hhaass bbeeeenn ttaakkiinngg aa sseerriieess ooff sstteeppss ffoorr pprroovviiddiinngg ttiimmeellyy aanndd aaddeeqquuaattee ccrreeddiitt tthhrroouugghh NNAABBAARRDD..

SScchheedduulleedd ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss eexxcclluuddiinngg ffoorreeiiggnn bbaannkkss hhaavvee bbeeeenn ffoorrcceedd ttoo ssuupppplleemmeenntt

NNAABBAARRDDss eeffffoorrttss--tthhrroouugghh tthhee ssttiippuullaattiioonn tthhaatt 4400ppeerrcceenntt ooff nneett bbaannkk ccrreeddiitt sshhoouulldd ggoo ttoo tthhee

pprriioorriittyy sseeccttoorr,, oouutt ooff wwhhiicchh aatt lleeaasstt 1188 ppeerrcceenntt ooff nneett bbaannkk ccrreeddiitt sshhoouulldd ffllooww ttoo aaggrriiccuullttuurree..

BBeessiiddeess,, iitt iiss mmaannddaattoorryy tthhaatt aannyy sshhoorrttffaallll iinn ffuullffiilllliinngg tthhee 4400 ppeerrcceenntt ttaarrggeett oorr tthhee 1188 ppeerrcceenntt ssuubb--

ttaarrggeett wwoouulldd hhaavvee ttoo ggoo ttoo tthhee ccoorrppuuss RRuurraall IInnffrraassttrruuccttuurree DDeevveellooppmmeenntt FFuunndd((RRIIDDFF))..RRBBII hhaass

aallssoo ttaakkeenn sstteeppss iinn rreecceenntt yyeeaarrss ttoo ssttrreennggtthheenn iinnssttiittuuttiioonnaall mmeecchhaanniissmmss ssuucchh aass rreeccaappiittaalliissaattiioonn ooff

RReeggiioonnaall RRuurraall BBaannkkss ((RRRRBBss)) aanndd sseettttiinngg uupp ooff llooccaall aarreeaa bbaannkkss((LLAABBss))..
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55..55 MMAARRKKEETTIINNGG OOFF MMUUTTUUAALL FFUUNNDD UUNNIITTSS

WWiitthh aa vviieeww ttoo eexxppaannddiinngg tthhee ssccooppee ooff bbuussiinneessss ooff RRRRBBss aanndd ccoonnssiiddeerriinngg tthhaatt mmaarrkkeettiinngg ooff

MMuuttuuaall FFuunndd ((MMFF)) uunniittss pprroovviiddeess aa pprrooffiittaabbllee aavveennuuee ffoorr bbaannkkss,, iitt hhaass bbeeeenn ddeecciiddeedd bbyy RRBBII oonn

1177tthh MMaayy 22000066 ttoo aallllooww RReeggiioonnaall RRuurraall BBaannkkss ((RRRRBBss)) ttoo uunnddeerrttaakkee mmaarrkkeettiinngg ooff uunniittss ooff

MMuuttuuaall FFuunnddss,, aass aaggeennttss..

AAccccoorrddiinnggllyy,, RRRRBBss mmaayy,, wwiitthh aapppprroovvaall ooff tthheeiirr BBooaarrdd ooff DDiirreeccttoorrss,, eenntteerr iinnttoo aaggrreeeemmeennttss wwiitthh

MMuuttuuaall FFuunnddss ffoorr mmaarrkkeettiinngg tthheeiirr uunniittss ssuubbjjeecctt ttoo tthhee ffoolllloowwiinngg tteerrmmss aanndd ccoonnddiittiioonnss::

** TThhee bbaannkk sshhoouulldd oonnllyy aacctt aass aann aaggeenntt ooff tthhee ccuussttoommeerrss,, ffoorrwwaarrddiinngg aapppplliiccaattiioonnss ooff tthhee iinnvveessttoorrss

ffoorr ppuurrcchhaassee // ssaallee ooff MMFF uunniittss ttoo tthhee MMuuttuuaall FFuunndd // RReeggiissttrraarr TTrraannssffeerr AAggeennttss..

** TThhee ppuurrcchhaassee ooff MMFF uunniittss sshhoouulldd bbee aatt tthhee rriisskk ooff ccuussttoommeerrss aanndd wwiitthhoouutt tthhee bbaannkk gguuaarraanntteeeeiinngg

aannyy aassssuurreedd rreettuurrnn..

** TThhee bbaannkk sshhoouulldd nnoott aaccqquuiirree ssuucchh uunniittss ooff MMuuttuuaall FFuunndd ffrroomm tthhee sseeccoonnddaarryy mmaarrkkeett..

** TThhee bbaannkk sshhoouulldd nnoott bbuuyy bbaacckk uunniittss ooff MMuuttuuaall FFuunnddss ffrroomm tthheeiirr ccuussttoommeerrss..

** TThhee bbaannkk hhoollddiinngg ccuussttooddyy ooff MMFF uunniittss oonn bbeehhaallff ooff tthheeiirr ccuussttoommeerrss sshhoouulldd eennssuurree tthhaatt iittss oowwnn

iinnvveessttmmeenntt aanndd iinnvveessttmmeennttss bbeelloonnggiinngg ttoo tthheeiirr ccuussttoommeerrss aarree kkeepptt ddiissttiinncctt ffrroomm eeaacchh ootthheerr..

** RReettaaiilliinngg ooff uunniittss ooff MMuuttuuaall FFuunnddss mmaayy bbee ccoonnffiinneedd ttoo ssoommee sseelleecctt bbrraanncchheess ooff tthhee bbaannkk ttoo

eennssuurree bbeetttteerr ccoonnttrrooll..

** TThhee bbaannkk sshhoouulldd ccoommppllyy wwiitthh tthhee eexxttaanntt KKYYCC// AAMMLL gguuiiddeelliinneess iinn rreessppeecctt ooff tthhee aapppplliiccaannttss..

** TThhee RRRRBBss sshhoouulldd ppuutt iinn ppllaaccee aaddeeqquuaattee aanndd eeffffeeccttiivvee ccoonnttrrooll mmeecchhaanniissmmss iinn ccoonnssuullttaattiioonn wwiitthh

tthheeiirr ssppoonnssoorr bbaannkkss.. EExxaammppllee,,

55..66 HHiissttoorryy ooff CCooooppeerraattiivvee BBaannkk IInn IInnddiiaa AAnndd CCaannaaddaa

55..66..11 CCooooppeerraattiivvee BBaannkkiinngg iinn IInnddiiaa
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CCrreeddiitt ccooooppeerraattiivveess aarree tthhee oollddeesstt aanndd mmoosstt nnuummeerroouuss ooff aallll tthhee ttyyppeess ooff ccooooppeerraattiivveess iinn

IInnddiiaa.. TThhee ccooooppeerraattiivvee ccrreeddiitt iinnssttiittuuttiioonnss iinn tthhee ccoouunnttrryy mmaayy bbee bbrrooaaddllyy ccllaassssiiffiieedd iinnttoo uurrbbaann

ccrreeddiitt ccooooppeerraattiivveess aanndd rruurraall ccrreeddiitt ccooooppeerraattiivveess.. TThheerree aarree aabboouutt 22009900 uurrbbaann ccrreeddiitt ccooooppeerraattiivveess

aanndd tthheessee ssoocciieettiieess ttooggeetthheerr ccoonnssttiittuuttee ffoorr aabboouutt 1100 ppeerrcceenntt ooff tthhee aaggggrreeggaattee bbaannkkiinngg bbuussiinneessss aanndd

tthheerreeffoorree rreeggaarrddeedd aass aann iimmppoorrttaanntt sseeggmmeenntt ooff tthhee bbaannkkiinngg ssyysstteemm.. TThhee uurrbbaann ccrreeddiitt ccooooppeerraattiivveess

aarree aallssoo ppooppuullaarrllyy kknnoowwnn aass UUrrbbaann CCooooppeerraattiivvee BBaannkkss..

TThhee rruurraall ccrreeddiitt ccooooppeerraattiivveess mmaayy bbee ffuurrtthheerr ddiivviiddeedd iinnttoo sshhoorrtt--tteerrmm ccrreeddiitt ccooooppeerraattiivveess aanndd

lloonngg--tteerrmm ccrreeddiitt ccooooppeerraattiivveess.. WWiitthh rreeggaarrdd ttoo sshhoorrtt--tteerrmm ccrreeddiitt ccooooppeerraattiivveess,, aatt tthhee ggrraassss--rroooott

lleevveell tthheerree aarree aarroouunndd 9922,,000000 PPrriimmaarryy AAggrriiccuullttuurraall CCrreeddiitt SSoocciieettiieess ((PPAACCSS)) ddeeaalliinngg ddiirreeccttllyy wwiitthh

tthhee iinnddiivviidduuaall bboorrrroowweerrss.. AAtt tthhee cceennttrraall lleevveell ((ddiissttrriicctt lleevveell)) DDiissttrriicctt

CCeennttrraall CCooooppeerraattiivvee BBaannkkss ((DDCCCCBB)) ffuunnccttiioonn aass aa lliinnkk bbeettwweeeenn pprriimmaarryy ssoocciieettiieess aanndd

SSttaattee CCooooppeerraattiivvee AAppeexx BBaannkkss ((SSCCBB)).. IItt mmaayy bbee mmeennttiioonneedd tthhaatt DDCCCCBB aanndd SSCCBB aarree tthhee ffeeddeerraall

ccooooppeerraattiivveess aanndd tthhuuss tthhee oobbjjeeccttiivvee iiss ttoo sseerrvvee tthhee mmeemmbbeerr ccooooppeerraattiivveess.. AAss aaggaaiinnsstt tthhrreeee--ttiieerr

ssttrruuccttuurree ooff sshhoorrtt--tteerrmm ccrreeddiitt ccooooppeerraattiivveess,, tthhee lloonngg--tteerrmm ccooooppeerraattiivvee ccrreeddiitt ssttrruuccttuurree hhaass ttwwoo

ttiieerrss iinn mmaannyy ssttaatteess wwiitthh PPrriimmaarryy CCooooppeerraattiivvee AAggrriiccuullttuurree aanndd

RRuurraall DDeevveellooppmmeenntt BBaannkkss ((PPCCAARRDDBB)) aatt tthhee pprriimmaarryy lleevveell aanndd SSttaattee CCooooppeerraattiivvee AAggrriiccuullttuurree

aanndd RRuurraall DDeevveellooppmmeenntt BBaannkk aatt tthhee ssttaattee lleevveell.. HHoowweevveerr,, ssoommee ssttaatteess iinn tthhee ccoouunnttrryy hhaavvee uunniittaarryy

ssttrruuccttuurree wwiitthh ssttaattee lleevveell ccooooppeerraattiivvee ooppeerraattiinngg wwiitthh tthhrroouugghh tthheeiirr oowwnn bbrraanncchheess aanndd iinn oonnee ssttaattee

aann iinntteeggrraatteedd ssttrruuccttuurree pprreevvaaiillss.. TThhee oorrggaanniizzaattiioonnaall ssttrruuccttuurree ooff tthhee ccrreeddiitt ccooooppeerraattiivveess iinn IInnddiiaa iiss

iilllluussttrraatteedd iinn cchhaarrtt II.. iinntteerreessttiinnggllyy,, uunnddeerr tthhee BBaannkkiinngg RReegguullaattiioonn AAcctt 11994499,, oonnllyy SSttaattee

CCooooppeerraattiivvee AAppeexx BBaannkkss,, DDiissttrriicctt CCeennttrraall

CCooooppeerraattiivvee BBaannkkss aanndd sseelleecctt UUrrbbaann CCrreeddiitt CCooooppeerraattiivveess aarree qquuaalliiffiieedd ttoo bbee ccaalllleedd aass bbaannkkss iinn

tthhee ccooooppeerraattiivvee sseeccttoorr.. IInn ootthheerr wwoorrddss,, oonnllyy tthheessee bbaannkkss aarree lliicceennsseedd ttoo ccoonndduucctt ffuullll--fflleeddggeedd

bbaannkkiinngg bbuussiinneessss..

AA.. BBaannkkiinngg SSeeccttoorr RReeffoorrmmss aanndd UUrrbbaann CCooooppeerraattiivvee BBaannkkss iinn IInnddiiaa

TThhee rreeffoorrmm mmeeaassuurreess aass aapppplliiccaabbllee ttoo UUCCBB sseeccttoorr mmaayy bbee ccllaassssiiffiieedd iinnttoo tthhrreeee bbrrooaadd ccaatteeggoorriieess..

FFiirrsstt,, wwhhiillee rreeccooggnniizziinngg tthhee ddiiffffeerreenncceess bbeettwweeeenn ccoommmmeerrcciiaall aanndd uurrbbaann ccooooppeerraattiivvee bbaannkkss,, aa

mmaajjoorriittyy ooff tthhee pprruuddeennttiiaall nnoorrmmss iinnttrroodduucceedd ffoorr ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss aarree bbeeiinngg eexxtteennddeedd ttoo UUCCBBss,,

aallbbeeiitt iinn aa pphhaasseedd mmaannnneerr.. SSeeccoonndd,, ppoolliiccyy iinniittiiaattiivveess hhaavvee bbeeeenn iinnttrroodduucceedd ((tthhrroouugghh MMoonneettaarryy &&

CCrreeddiitt PPoolliicciieess)) ttoo ccoonnttaaiinn tthhee ssyysstteemmiicc rriisskk eemmaannaattiinngg ffrroomm ccooooppeerraattiivvee sseeccttoorr,, iinn ppaarrttiiccuullaarr
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ffrroomm UUCCBB sseeccttoorr.. LLaassttllyy,, dduuaalliittyy//mmuullttiipplliicciittyy ooff ccoonnttrrooll hhaass bbeeeenn rreeccooggnniizzeedd aass aann iirrrriittaanntt ttoo tthheeiirr

eeffffeeccttiivvee rreegguullaattiioonn aanndd ssuuppeerrvviissiioonn.. AAlltthhoouugghh,, tthhee ffooccaall ppooiinntt ooff tthhee rreeffoorrmmss hhaass bbeeeenn pprruuddeennttiiaall

nnoorrmmss,, sstteeppss aarree aallssoo bbeeiinngg iinniittiiaatteedd ttoo pprrooffeessssiioonnaalliizzee tthhee mmaannaaggeemmeenntt aanndd mmaannppoowweerr ooff UUCCBBss..

TThhee iinnfflluueennccee ooff tthhee rreeffoorrmmss oonn tthhee ffuunnccttiioonniinngg aass wweellll aass tthhee ccooooppeerraattiivvee cchhaarraacctteerr ooff UUCCBBss iiss

ddiissccuusssseedd bbeellooww..

BB.. SSuuppeerrvviissiioonn aanndd RReegguullaattiioonn::

AAtt pprreesseenntt iinn IInnddiiaa,, uurrbbaann ccrreeddiitt ccooooppeerraattiivveess//bbaannkkss aarree ssuubbjjeecctteedd ttoo dduuaalliittyy ooff ccoonnttrrooll,, mmeeaanniinngg

tthhaatt tthhee aaddmmiinniissttrraattiioonn rreellaatteedd aassppeeccttss aarree bbeeiinngg ssuuppeerrvviisseedd aanndd rreegguullaatteedd bbyy

State Government and the banking operations are supervised and regulated by the central bank of

the country. This has, understandably resulted in overlapping jurisdiction of the state

Government and the central bank of the country. Moreover, a clear-cut demarcation of the

financial and administrative areas for regulation is almost impossible and even if it is possible it

surely acts as an impediment in effective supervision. While the central bank of the country has

the wherewithal under the Banking Regulation Act for dealing with crucial aspects of

functioning of commercial banks, in the case of cooperative banks it requires the intervention of

the Registrar of Cooperative Societies (state Government). Given the number of urban credit

cooperatives/banks, the central bank of the country is not in a position to effectively supervising

them. Thus, the duality of control not only affects the quality of supervision and regulations, but

also the functioning of the urban cooperative banking sector. Needless to mention, under this

regime of duality of control the urban cooperative banks may turn out to be neither cooperative

nor commercial banks. There are some areas of concern, some of them may be good for research

as well.

C. Urban Cooperative Bank in India

The term Urban Co-operative Banks (UCBs), though not formally defined, refers to primary

cooperative banks located in urban and semi-urban areas. These banks, till 1996, were allowed to

lend money only for non-agricultural purposes. This distinction does not hold today. These banks

were traditionally centred around communities, localities work place groups. They essentially

lent to small borrowers and businesses. Today, their scope of operations has widened

considerably.
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The origins of the urban cooperative banking movement in India can be traced to the close of

nineteenth century when, inspired by the success of the experiments related to the cooperative

movement in Britain and the cooperative credit movement in Germany such societies were set up

in India. Cooperative societies are based on the principles of cooperation, - mutual help,

democratic decision making and open membership. Cooperatives represented a new and

alternative approach to organisaton as against proprietary firms, partnership firms and joint stock

companies which represent the dominant form of commercial organisation.

Under State Purview

The constitutional reforms which led to the passing of the Government of India Act in 1919

transferred the subject of “Cooperation” from Government of India to the Provincial

Governments. The Government of Bombay passed the first State Cooperative Societies Act in

1925 “which not only gave the movement its size and shape but was a pace setter of cooperative

activities and stressed the basic concept of thrift, self help and mutual aid.” Other States

followed. This marked the beginning of the second phase in the history of Cooperative Credit

Institutions.

There was the general realization that urban banks have an important role to play in economic

construction. This was asserted by a host of committees. The Indian Central Banking Enquiry

Committee (1931) felt that urban banks have a duty to help the small business and middle class

people. The Mehta-Bhansali Committee (1939), recommended that those societies which had

fulfilled the criteria of banking should be allowed to work as banks and recommended an

Association for these banks. The Co-operative Planning Committee (1946) went on record to say

that urban banks have been the best agencies for small people in whom Joint stock banks are not

generally interested. The Rural Banking Enquiry Committee (1950), impressed by the low cost

of establishment and operations recommended the establishment of such banks even in places

smaller than taluka towns.

The first study of Urban Co-operative Banks was taken up by RBI in the year 1958-59. The

Report published in 1961 acknowledged the widespread and financially sound framework of

urban co-operative banks; emphasized the need to establish primary urban cooperative banks in

new centers and suggested that State Governments lend active support to their development. In

1963, Varde Committee recommended that such banks should be organised at all Urban Centres

with a population of 1 lakh or more and not by any single community or caste. The committee
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introduced the concept of minimum capital requirement and the criteria of population for

defining the urban centre where UCBs were incorporated.

Duality of Control

However, concerns regarding the professionalism of urban cooperative banks gave rise to the

view that they should be better regulated. Large cooperative banks with paid-up share capital and

reserves of Rs.1 lakh were brought under the perview of the Banking Regulation Act 1949 with

effect from 1st March, 1966 and within the ambit of the Reserve Bank’s supervision. This

marked the beginning of an era of duality of control over these banks. Banking related functions

(viz. licensing, area of operations, interest rates etc.) were to be governed by RBI and

registration, management, audit and liquidation, etc. governed by State Governments as per the

provisions of respective State Acts. In 1968, UCBS were extended the benefits of Deposit

Insurance.

Towards the late 1960s there was much debate regarding the promotion of the small scale

industries. UCBs came to be seen as important players in this context. The Working Group on

Industrial Financing through Co-operative Banks, (1968 known as Damry Group) attempted to

broaden the scope of activities of urban co-operative banks by recommending that these banks

should finance the small and cottage industries. This was reiterated by the Banking Commisssion

(1969).

The Madhavdas Committee (1979) evaluated the role played by urban co-operative banks in

greater details and drew a roadmap for their future role recommending support from RBI and

Government in the establishment of such banks in backward areas and prescribing viability

standards.

The Hate Working Group (1981) desired better utilisation of banks' surplus funds and that the

percentage of the Cash Reserve Ratio (CRR) & the Statutory Liquidity Ratio (SLR) of these

banks should be brought at par with commercial banks, in a phased manner. While the Marathe

Committee (1992) redefined the viability norms and ushered in the era of liberalization, the

Madhava Rao Committee (1999) focused on consolidation, control of sickness, better

professional standards in urban co-operative banks and sought to align the urban banking

movement with commercial banks.

A feature of the urban banking movement has been its heterogeneous character and its uneven

geographical spread with most banks concentrated in the states of Gujarat, Karnataka,
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Maharashtra, and Tamil Nadu. While most banks are unit banks without any branch network,

some of the large banks have established their presence in many states when at their behest

multi-state banking was allowed in 1985. Some of these banks are also Authorised Dealers in

Foreign Exchange

If technology is supposed to be the greater equalizer and rural financial markets are increasingly

similar to urban/national markets, then it follows that rural community banks are jumping like

mad onto the technology bandwagon. But they're not. Meantime, their larger brethren have used

technology to extend their reach and, through the Internet, are knocking on the doors of even the

most remote communities for deposit dollars and fee-based services. This paper reports the

results of a survey of non metro banks in the North Central U.S., examining the Internet's impact

on competition in their markets and the banks' use of the Internet to compete. The message to

rural banks: Wake upHistorically, rural markets have been less competitive for the financial

services industry, if simply because lower population density and higher transportation costs

have discouraged infiltration. That's changed, of course. By lowering transaction costs and

allowing complex human interaction independent of distance, the information revolution offers

the possibility to enhance competition in rural areas.

What are rural banks doing about it? A recent USDA report on rural credit markets noted: "The

range of [rural] institutions involved is likely to be different, often narrower than that serving

urban communities, and competition for rural loans is often not as keen as it is for urban loans."

The structure of non metro financial service markets and the way in which they operate remain

remarkably similar to the structure and processes in place half a century ago. But data suggests

that rural America is not lagging behind more metropolitan areas in its adoption of PC and

Internet use. Current market conditions suggest that the percentage of households and farmers

"wired" and able to access financial services electronically is poised to grow rapidly.

DDeebbtt ffiinnaanncciinngg pprroovviiddeedd bbyy tthheessee bbaannkkss ccaann bbee ddiivviiddeedd iinnttoo ttwwoo ccaatteeggoorriieess,, bbaasseedd oonn tthhee ttyyppee ooff

llooaann yyoouu aarree sseeeekkiinngg:: sshhoorrtt tteerrmm ddeebbtt ffiinnaanncciinngg aanndd lloonngg tteerrmm ddeebbtt ffiinnaanncciinngg..

Short Term financing is essentially to provide capital deficit businesses funds for a short-term

period of no more than a year.

 AAnn OOvveerrddrraafftt iiss aa sshhoorrtt--tteerrmm ccrreeddiitt tthhaatt iiss bboouunnddeedd ttoo ccoommppaannyy''ss ccuurrrreenntt bbaannkk aaccccoouunntt..

IItt aalllloowwss ccoommppaannyy ttoo wwiitthhddrraaww oorr ssppeenndd mmoorree mmoonneeyy tthhaann iitt hhaass,, uupp ttoo aann aaggrreeeedd lliimmiitt,,

kknnoowwnn aass tthhee ""oovveerrddrraafftt lliimmiitt"".. OOvveerrddrraafftt iiss ddeessiiggnneedd ttoo mmeeeett tthhee lliiqquuiiddiittyy nneeeeddss aanndd
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bbaallaannccee iirrrreegguullaarr ccaasshh ffllooww..

 WWoorrkkiinngg CCaappiittaall LLooaann ((ccuurrrreenntt ccaappiittaall llooaann)) iiss aa ssppeecciiaall ppuurrppoossee llooaann ffoorr sshhoorrtt--tteerrmm

ffiinnaanncciinngg ooff aaddddiittiioonnaall nneeeeddss iinn wwoorrkkiinngg ccaappiittaall..

 LLooaann ffoorr aaggrriiccuullttuurraall eenntteerrpprriisseess iiss pprroovviiddeedd ffoorr ccoommppaanniieess iinn ccooooppeerraattiioonn wwiitthh tthhee

RRuurraall DDeevveellooppmmeenntt FFoouunnddaattiioonn ((RRDDFF)).. CCrreeddiitt iinnssttiittuuttiioonnss aarree ggrraannttiinngg ffiinnaanncciinngg ffoorr

pprriimmaarryy pprroodduucceerrss iinn tthhee aaggrriiccuullttuurraall sseeccttoorr aanndd iissssuuiinngg llooaannss oonn ffaavvoouurraabbllee ccoonnddiittiioonnss..

TThhee ppuurrppoossee ooff tthhiiss llooaann iiss ttoo ssuuppppoorrtt aaggrriiccuullttuurraall pprroodduucceerrss aanndd ootthheerr uunnddeerrttaakkiinnggss

ooppeerraattiinngg iinn rruurraall aarreeaass ttoo aassssuurree bbeetttteerr aacccceessss ttoo ffiinnaanncciiaall rreessoouurrcceess tthhaatt aarree nneeeeddeedd ffoorr

ddeevveellooppmmeenntt ooff tthhee eeccoonnoommiicc aaccttiivviittyy..

Long Term financing is a form of financing that is provided for a period of more than a year.

Long-term financing services are provided to those business entities that face a shortage of

capital.

 IInnvveessttmmeenntt llooaann iiss aa lloonngg tteerrmm llooaann tthhee ppuurrppoossee ooff wwhhiicchh iiss ffiinnaanncciinngg nneeww pprroojjeeccttss ssuucchh

aass aaccqquuiissiittiioonn ooff ffiixxeedd aasssseettss oorr bbuuiillddiinngg ooffffiiccee--,, wwaarreehhoouussee-- oorr pprroodduuccttiioonn ffaacciilliittiieess..

FFiinnaanncceedd ppeerriioodd ffoorr iinnvveessttmmeenntt llooaannss vvaarriieess ddeeppeennddiinngg oonn tthhee ccrreeddiitt iinnssttiittuuttiioonn bbuutt

uussuuaallllyy ddooeess nnoott eexxcceeeedd 1155 yyeeaarrss..

 SSttaarrtt--uupp llooaann iiss mmeeaanntt ffoorr tthhee ccoommppaanniieess tthhaatt aarree jjuusstt ssttaarrttiinngg iinn bbuussiinneessss aanndd oofftteenn hhaavvee

nnoo ssttrroonngg aasssseettss.. SSttaarrtt--uupp llooaann eennaabblleess aann eennttrreepprreenneeuurr ttoo mmaannaaggee tthhee bbuussiinneessss-- aanndd llooaann--

rreellaatteedd rriisskkss,, aass iinn ccoommppaarriissoonn wwiitthh oorrddiinnaarryy llooaannss tthheeyy hhaavvee ttoo ttaakkee ssmmaalllleerr rriisskkss wwiitthh

tthheeiirr oowwnn pprrooppeerrttyy..

aa)) WWhhaatt ttyyppee aanndd lleevveell ooff ssuuppeerrvviissiioonn aanndd rreegguullaattiioonn iiss rreeqquuiirreedd ffoorr uurrbbaann ccrreeddiitt ccooooppeerraattiivveess?? IIss

iitt ppoossssiibbllee ttoo ddrraaww aann oouuttlliinnee ooff tthhee ssuuppeerrvviissoorryy ffrraammeewwoorrkk??

bb)) IIss eexxiissttiinngg ssuuppeerrvviissoorr//rreegguullaattoorr ((cceennttrraall bbaannkk ooff tthhee ccoouunnttrryy)) aapppprroopprriiaattee ffoorr rreegguullaattiinngg aanndd

ssuuppeerrvviissiinngg tthhee aaccttiivviittiieess ooff uurrbbaann ccrreeddiitt ccooooppeerraattiivveess//bbaannkkss??

cc)) CCaann wwee tthhiinnkk ooff aa sseeppaarraattee aaggeennccyy ((oorr eevveenn rreegguullaattoorr)) ffoorr uurrbbaann ccrreeddiitt ccooooppeerraattiivveess??

55..66..22 CCooooppeerraattiivvee BBaannkk iinn CCaannaaddaa

New information technology, globalization and demographic changes are driving

innovation and giving rise to new opportunities and demands in the Canadian financial

services sector. The impacts of these changes on consumers and businesses continue to

drive the evolution of the sector. Canadian financial institutions are always looking for
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ways to achieve economies of scale and cost efficiencies in order to remain competitive.

These issues are particularly difficult for credit unions, which face a greater challenge in

pursuing strategies that have a national focus.

A group of credit unions put forward the idea of establishing cooperative banks in Canada

to the Task Force on the Future of the Canadian Financial Services Sector. In the fall of

1998 a group of 12 credit unions took the concept one step further by proposing a

Community Bank model and developing a business case to support the proposition.

In its report published in September 1998, the Task Force recommended legislative

changes to allow for the establishment of cooperative banks, but did not make specific

recommendations. The following winter and spring saw continued debate on the

particulars of a Community Bank model (e.g. capital and regulatory issues), but support

for the initiative eroded following the withdrawal of some of its proponents.

Given the various options proposed to date and the current lack of consensus on a

preferred approach, the Government is initiating a consultation process to focus discussion

and identify whether such a consensus can be reached. This consultation document is the

start of that process, and the Government hopes to hear from stakeholders and individual

Canadians on this important issue.

55..77 TTHHEE NNEEWW PPOOLLIICCYY FFRRAAMMEEWWOORRKK

One of the fundamental principles underpinning the new framework is the need to foster

greater competition in the domestic financial services sector while ensuring access to

services at the community level. This principle is reflected in the measures the Government

recently put in place to encourage the development of a stronger second tier of financial

institutions, of which credit unions are a key component. The cooperative bank concept

should be viewed against the background of these new measures.

Bill C-8 introduced changes to the Cooperative Credit Associations Act to provide the

credit union system with enhanced structural flexibility, as well as expanded business and
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investment powers. The legislative measures allow the system to migrate from a three-tier

system to a two-tier system in order to streamline its operations and take advantage of a

more national structure.

Under the new legislative framework, a federal association can apply to become a retail

association at the national level in order to offer financial services directly to individuals

outside the credit union system. This will provide credit unions with additional choices to

structure their operations and allow them to create new channels to better serve current

members and prospective clientele.

Finally, Bill C-8 instituted a number of changes for associations, in parallel with those that

applied to other federal financial institutions, in the areas of enhanced permitted activities

and investments. The fundamental principle of the new regime is that if a financial

institution is permitted to engage in a particular activity in-house, it will also be permitted

to engage in the activity through its subsidiaries.

A large portion of the regulations accompanying the legislation, which are critical to its

application and the realization of the policy framework, are already in force. The

remaining regulations will be finalized over the coming weeks and months.

 IImmpprroovviinngg tthhee ccoosstt ssttrruuccttuurree ooff tthhee ccrreeddiitt uunniioonn mmoovveemmeenntt

The cooperative bank concept was born out of the desire by some credit unions for a greater

national presence and the resultant increased efficiencies, i.e. the need to offer products across

provincial boundaries, common branding, the reduction of cost duplication, better capital

allocation, the ability to raise capital, and the ability to introduce new products and services to

better serve more sophisticated consumers. Any proposed model should address these challenges

in its design.

 AAccccoommmmooddaattiinngg iinntteerrpprroovviinncciiaall aanndd ffeeddeerraall ccooooppeerraattiioonn

The federal government's involvement in the cooperative sector has an interprovincial

dimension, as current legislation requires a federal association's membership to originate in two

or more provinces. Any proposed cooperative bank model should respect the spirit of this

jurisdictional division of responsibilities.

Credit unions fall under provincial jurisdiction while banks are federally regulated. Any

cooperative bank model should address issues related to the migration between jurisdictions that
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would result from a provincially regulated credit union converting to a federally regulated

cooperative bank structure. As provincial legislation may be required to enable the conversions,

any proposed model should also address issues of federal/provincial harmonization and

collaboration in the establishment of the new regime.

 MMeeaassuurriinngg aanndd ttaakkiinngg iinnttoo aaccccoouunntt tthhee iimmppaacctt oonn tthhee ssaaffeettyy aanndd ssoouunnddnneessss ooff tthhee

ccrreeddiitt uunniioonn ssyysstteemm

The proposed model should address the potential impacts of jurisdictional migration on the

safety and soundness of the credit union system, particularly liquidity.

 RReessppeeccttiinngg ccooooppeerraattiivvee pprriinncciipplleess

Any cooperative bank model should clearly state its corporate governance practices in relation to

cooperative principles, including the protection of member rights, the attributes of member

shares and the prohibition of control.

 CCrreeaattiinngg ccoonnsseennssuuss aammoonngg ssttaakkeehhoollddeerrss

The proposed model should present a workable solution that is broadly supported by interested

parties - from credit unions and centrals to provincial and federal regulators to other financial

institutions.

55..88 DDEESSCCRRIIPPTTIIOONN OOFF CCOOOOPPEERRAATTIIVVEE BBAANNKK MMOODDEELLSS

This section briefly describes three cooperative bank models: the "national" cooperative bank

model, the "federated" cooperative bank model and the "individual" cooperative bank model.

There are a large number of cooperative banks operating around the world, each with their own

particularities. However, all of these banks are variations or adaptations of the models discussed

below.

This section does not present an exhaustive list of possible bank models. It does not imply

government support for the models discussed nor does it reach conclusions on the viability of

any particular model in the Canadian context.
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55..88..11 TThhee NNaattiioonnaall CCooooppeerraattiivvee BBaannkk MMooddeell

Under this model, the federal government would prepare legislation to allow two or more credit

unions to roll over their assets into a federal cooperative bank. In essence, they would become

one integrated institution with a single identity or brand. The former offices of the credit unions

would then become "branches" of the new cooperative bank.

In return for contributing their assets to the bank, the credit unions would become members of

the bank and be allocated a number of shares proportionate to their contribution to the new

bank's assets. However, each member credit union would get only one vote and would name one

director to the bank's board.

The profits and losses would be allocated by the bank to the local credit union members

according to their number of shares. The cooperative bank would be regulated as a single federal

institution; as such, it would produce consolidated financial statements.

The cooperative bank would control the types of products and services provided within the

branches. The local credit unions would continue to exist and their boards could continue to

design a range of initiatives to respond to particular communities' needs (e.g. community

involvement, local marketing) consistent with certain parameters set by the bank at the national

level.

Finally, the name of the bank would be used across Canada; local credit unions could initially

maintain their names while indicating their affiliation with the bank. However, the common

brand would be prevalent and the identity of the former credit unions' brands should disappear

with time.

In the longer term the cooperative bank could operate on a truly national scale.

55..88..22 TThhee FFeeddeerraatteedd CCooooppeerraattiivvee BBaannkk MMooddeell

This model, inspired by the Rabobank in the Netherlands, envisages a situation whereby each

credit union in the group would become a local cooperative bank and the cooperative banks

together would own a central cooperative bank.

By becoming banks, the local credit unions would be allowed to serve the general public and

would no longer be restricted to serving members. However, they would still be operated under

cooperative principles. Members would be rewarded by benefits, such as better rates or lower

charges than those applied to non-members. Multiple memberships in local cooperative banks

would not be permitted.
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In addition to getting a say in the policy of their own bank, members of local cooperative banks

would elect the directors of the local bank's board. The general manager of the local bank would

also get a seat on the board. Directors of the central cooperative bank would be elected among

the directors of the local banks.

All the local cooperative banks would be members of the central cooperative bank. Each member

would exercise its voting rights under the one member, one vote principle. The central

cooperative bank would support and advise the individual member banks, for example in the

areas of strategy, policy, marketing, product development and information technology. It would

provide group coordination and common branding. The central cooperative bank would own

subsidiaries for the benefit of the entire group, in order to offer a broad range of financial

services to local cooperative banks' customers (e.g. securities dealers, asset management, mutual

funds, investment banking).

The central cooperative bank would also function as the local cooperative banks' principal

banker, balancing differences in liquidity between the individual banks and raising capital on the

capital markets where necessary. It would also supervise the management and administration of

the local banks.

The local cooperative banks would be linked through a system of cross-guarantees, as all of them

would be jointly and severally liable for each other's commitments. As such, the group could

essentially be regulated as a single entity.

Each credit union would have to ask to convert to a cooperative bank structure. It would remain

independent and maintain its own identity, but would have to respect the directions and policies

established by the group.

55..88..33 TThhee IInnddiivviidduuaall CCooooppeerraattiivvee BBaannkk MMooddeell

According to this model, individual credit unions would convert to individual cooperative banks

with their own identities, brands, products, etc.

The common shares of individual cooperative banks would be designated as membership shares,

redeemable for a fixed value.

The individual cooperative banks would apply the one member, one vote principle. The members

would elect the directors of the board and would have a voice at the annual meeting.
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The cooperative banks could service persons other than their members, and these non-member

users could be eligible for patronage returns (based on use of the bank's services) at a rate equal

to or less than the rate at which the surplus is distributed to members.

The individual cooperative banks would be regulated as single federal institutions.

55..99 TTyyppeess ooff AAggrriiccuullttuurraall LLooaannss

55..99..11 TTyyppeess ooff AAggrriiccuullttuurraall LLooaannss

AAggrriiccuullttuurraall llooaannss aarree ccaatteeggoorriizzeedd aass sshhoorrtt--tteerrmm,, iinntteerrmmeeddiiaattee--tteerrmm oorr lloonngg--tteerrmm,, ddeeppeennddiinngg oonn

tthheeiirr mmaattuurriittyy.. LLeennddeerrss oofftteenn ddeessccrriibbee llooaannss bbyy tthhee ppuurrppoossee oorr tteerrmmss ooff tthhee llooaann.. FFoorr eexxaammppllee

sshhoorrtt--tteerrmm llooaannss aarree oofftteenn uusseedd ffoorr ooppeerraattiinngg eexxppeennsseess.. LLooaann mmaattuurriittyy uussuuaallllyy mmaattcchheess tthhee

lleennggtthh ooff tthhee aaggrriiccuullttuurraall pprroodduuccttiioonn ccyyccllee ((ee..gg..,, 33 ttoo 1188 mmoonntthhss)),, hheennccee aa sshhoorrtt--tteerrmm llooaann..

HHoowweevveerr,, tthhiiss mmaayy bbee ddeessccrriibbeedd aass lliinnee--ooff--ccrreeddiitt ffiinnaanncciinngg uunnddeerr aa ccrreeddiitt ccoommmmiittmmeenntt,, wwhhiicchh

ssppeecciiffiieess tthhee aammoouunntt aanndd ttiimmiinngg ooff tthhee ddiissbbuurrsseemmeennttss aanndd ppaayymmeennttss ooff tthhee llooaann.. TThhee lliinnee--ooff--

ccrreeddiitt mmaayy bbee aa ssiinnggllee ddiissbbuurrsseemmeenntt dduuee aatt aa ssppeecciiffiieedd ffuuttuurree ddaattee oorr aa rreevvoollvviinngg lliinnee--ooff--ccrreeddiitt iinn

wwhhiicchh tthhee bboorrrroowweerr mmaayy bboorrrrooww aanndd rreeppaayy aass nneeeeddeedd dduurriinngg aa ssppeecciiffiieedd ttiimmee ppeerriioodd,, uussuuaallllyy

ssuubbjjeecctt ttoo aa mmaaxxiimmuumm bboorrrroowwiinngg lleevveell.. OOnn aa nnoonn--rreevvoollvviinngg lliinnee--ooff--ccrreeddiitt,, aa bboorrrroowweerr iiss eennttiittlleedd

ttoo aa ssppeecciiffiieedd aammoouunntt ooff ffuunnddss,, aanndd rreeppaayymmeenntt ddooeess nnoott aallllooww tthhee bboorrrroowweerr ttoo ddrraaww tthhoossee ffuunnddss

aaggaaiinn.. AA nnoonn--rreevvoollvviinngg lliinnee--ooff--ccrreeddiitt iiss ssoommeettiimmeess rreeffeerrrreedd ttoo aass aa ddrraaww nnoottee..

IInntteerrmmeeddiiaattee--tteerrmm llooaannss aarree uusseedd ttoo ffiinnaannccee ddeepprreecciiaabbllee aasssseettss ssuucchh aass mmaacchhiinneerryy,, eeqquuiippmmeenntt,,

bbrreeeeddiinngg lliivveessttoocckk aanndd iimmpprroovveemmeennttss.. IInn aaddddiittiioonn,, iinntteerrmmeeddiiaattee--tteerrmm llooaannss aarree ssoommeettiimmeess uusseedd

ttoo rreessttrruuccttuurree aa bboorrrroowweerr’’ss bbaallaannccee sshheeeett ttoo pprroovviiddeedd aaddddiittiioonnaall wwoorrkkiinngg ccaappiittaall.. LLeennddeerrss oofftteenn

ddeessccrriibbee tthheemm aass ccaappiittaall,, oorr iinnssttaallllmmeenntt,, llooaannss.. LLooaannss uussuuaallllyy rraannggee ffrroomm 1188 mmoonntthhss ttoo 1100 yyeeaarrss..

LLoonngg--tteerrmm llooaannss aarree uusseedd ttoo aaccqquuiirree,, ccoonnssttrruucctt aanndd ddeevveelloopp llaanndd aanndd bbuuiillddiinnggss,, aanndd uussuuaallllyy aarree

aammoorrttiizzeedd oovveerr ppeerriiooddss lloonnggeerr tthhaann 1100 yyeeaarrss.. LLeennddeerrss mmaayy ddeessccrriibbee tthheemm aass rreeaall eessttaattee

mmoorrttggaaggeess bbeeccaauussee tthheeyy aarree uussuuaallllyy sseeccuurreedd bbyy rreeaall eessttaattee.. LLoonngg--tteerrmm llooaannss aarree ssoommeettiimmeess

rreeffeerrrreedd ttoo aass ccoonnttrraacctt ffiinnaanncciinngg,, iinn wwhhiicchh ccaassee aa sseelllleerr pprroovviiddeess ffiinnaanncciinngg ddiirreeccttllyy ttoo aa bbuuyyeerr..

55..99..22 LLOOAANN DDOOCCUUMMEENNTTSS

LLooaann ttrraannssaaccttiioonnss ttyyppiiccaallllyy iinncclluuddee sseevveerraall ddooccuummeennttss ffoorr tthhee bboorrrroowweerr ttoo ssiiggnn,, ddeeppeennddiinngg uuppoonn

tthhee ttyyppee ooff llooaann.. TThhee nnoottee oorr pprroommiissssoorryy nnoottee iiss aa ddooccuummeenntt iinn wwhhiicchh tthhee bboorrrroowweerr aaggrreeeess ttoo

rreeppaayy aa llooaann aatt aa ssttiippuullaatteedd iinntteerreesstt rraattee wwiitthhiinn aa ssppeecciiffiieedd ppeerriioodd ooff ttiimmee.. TThhee nnoottee mmaayy ssppeecciiffyy aa



RRiifftt VVaalllleeyy UUnniivveerrssiittyy CCeenntteerr ffoorr DDiissttaannccee EEdduuccaattiioonn 22001155 110099
MMoonneeyy,, BBaannkkiinngg && FFiinnaannccee

vvaarriiaabbllee,, ffiixxeedd oorr aaddjjuussttaabbllee rraattee,, aanndd wwhheetthheerr lliinnee--ooff--ccrreeddiitt ffiinnaanncciinngg iiss bbeeiinngg uusseedd.. AA llooaann

aaggrreeeemmeenntt iiss aa wwrriitttteenn aaggrreeeemmeenntt bbeettwweeeenn aa lleennddeerr aanndd aa bboorrrroowweerr ssttiippuullaattiinngg tthhee tteerrmmss aanndd

ccoonnddiittiioonnss aassssoocciiaatteedd wwiitthh aa ffiinnaanncciinngg ttrraannssaaccttiioonn,, aanndd tthhee eexxppeeccttaattiioonnss aanndd rriigghhttss ooff tthhee ppaarrttiieess

iinnvvoollvveedd.. TThhee llooaann aaggrreeeemmeenntt mmaayy iinnddiiccaattee rreeppoorrttiinngg rreeqquuiirreemmeennttss,, ppoossssiibbllee ssaannccttiioonnss ffoorr llaacckk ooff

bboorrrroowweerr ppeerrffoorrmmaannccee aanndd aannyy rreessttrriiccttiioonnss ppllaacceedd oonn aa bboorrrroowweerr..

AA sseeccuurriittyy aaggrreeeemmeenntt iiss aa lleeggaall ddooccuummeenntt ssiiggnneedd bbyy aa bboorrrroowweerr ggrraannttiinngg aa sseeccuurriittyy iinntteerreesstt ttoo aa

lleennddeerr iinn ssppeecciiffiieedd ppeerrssoonnaall pprrooppeerrttyy pplleeddggeedd aass ccoollllaatteerraall ttoo sseeccuurree aa llooaann.. EEsssseennttiiaallllyy,, aa sseeccuurriittyy

aaggrreeeemmeenntt ssttaatteess wwhhaatt hhaappppeennss ttoo tthhee ccoollllaatteerraall iiff aa bboorrrroowweerr ffaaiillss ttoo ppeerrffoorrmm aass pprroommiisseedd.. AA

ffiinnaanncciinngg ssttaatteemmeenntt iiss aa ddooccuummeenntt ffiilleedd bbyy aa lleennddeerr wwiitthh ppuubblliicc ooffffiicciiaall.. TThhee ssttaatteemmeenntt rreeppoorrttss

tthhee sseeccuurriittyy iinntteerreesstt oorr lliieenn oonn tthhee bboorrrroowweerr’’ss nnoonn--rreeaall eessttaattee aasssseettss.. TThhee mmoorrttggaaggee sseerrvveess tthhee

ssaammee ppuurrppoossee iinn ffiinnaanncciinngg rreeaall eessttaattee..

55..1100 TTeerrmmss aanndd CCoonnddiittiioonnss ooff tthhee LLooaannss

AAss ddiissccuusssseedd eeaarrlliieerr,, aa bboorrrroowweerr nneeeeddss ttoo uunnddeerrssttaanndd tthhee nnoottee aanndd llooaann aaggrreeeemmeenntt ccoommpplleetteellyy..

TThhiiss sseeccttiioonn oouuttlliinneess tthhee pprriimmaarryy llooaann tteerrmmss aanndd ccoonnddiittiioonnss iinncclluuddeedd iinnmmoosstt nnootteess aanndd llooaann

aaggrreeeemmeennttss..

DDiissbbuurrsseemmeenntt ooff FFuunnddss

DDiissbbuurrsseemmeennttss ffoorr iinntteerrmmeeddiiaattee-- aanndd lloonngg--tteerrmm llooaannss aarree uussuuaallllyy aa ssiinnggllee ppaayymmeenntt aaddvvaanncceedd aatt aa

ssppeecciiffiieedd ttiimmee.. SSoommee sshhoorrtt--tteerrmm ooppeerraattiinngg llooaannss mmaayy bbee ssiinnggllee ddiissbbuurrsseemmeennttss,, bbuutt tthhee ttrreenndd iinn
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tthhee lleennddiinngg iinndduussttrryy iiss ttoo eessttaabblliisshh lliinneess--ooff--ccrreeddiitt.. TThhiiss ffeeaattuurree aalllloowwss tthhee bboorrrroowweerr ttoo rreedduuccee

iinntteerreesstt ccoossttss bbyy uussiinngg ffuunnddss wwhheenn nneeeeddeedd aanndd rreeppaayyiinngg ffuunnddss aass ssuurrpplluuss ccaasshh iiss aavvaaiillaabbllee..

DDiissbbuurrsseemmeenntt ooff ffuunnddss oonn lliinneess--ooff--ccrreeddiitt iiss hhaannddlleedd mmaannyy wwaayyss.. MMaannyy ccoommmmeerrcciiaall bbaannkkss aallllooww

tthhee ccuussttoommeerr ttoo pphhoonnee oorr eelleeccttrroonniiccaallllyy ssuubbmmiitt aa rreeqquueesstt ffoorr aa ssppeecciiffiieedd aammoouunntt ttoo bbee ddeeppoossiitteedd

iinnttoo tthhee bboorrrroowweerr’’ss cchheecckkiinngg aaccccoouunntt.. TThhee bboorrrroowweerr’’ss llooaann bbaallaannccee iiss iinnccrreeaasseedd aanndd ffuunnddss aarree

aaddddeedd ttoo tthhee bboorrrroowweerr’’ss aaccccoouunntt.. OOrr,, tthhee lleennddeerr mmaayy pprroovviiddee tthhee bboorrrroowweerr aa bbooookk ooff ddrraaffttss.. AA

ddrraafftt ccaann bbee uusseedd iinnsstteeaadd ooff aa cchheecckk ttoo ppaayy bbiillllss.. TThhee bboorrrroowweerr’’ss llooaann bbaallaannccee iinnccrreeaasseess wwhheenn tthhee

ddrraafftt cclleeaarrss tthhee ffiinnaanncciiaall ssyysstteemm aanndd rreettuurrnnss ttoo tthhee bboorrrroowweerr’’ss ffiinnaanncciiaall iinnssttiittuuttiioonn.. LLeennddeerrss

uussuuaallllyy rreessttrriicctt ddrraaffttss ttoo bbuussiinneessss--rreellaatteedd eexxppeennsseess..

PPaayymmeenntt TTyyppee

PPaayymmeenntt ttyyppee rreeffeerrss ttoo tthhee mmeetthhoodd ooff rreeppaayymmeenntt.. PPaayymmeennttss oonn lliinnee--ooff--ccrreeddiitt ffiinnaanncciinngg ggeenneerraallllyy

ooccccuurr wwhheenn tthhee bboorrrroowweerr hhaass ssuurrpplluuss ffuunnddss.. TThhee lleennddeerr uussuuaallllyy eessttaabblliisshheess aa ppaayymmeenntt sscchheedduullee

ffoorr iinntteerrmmeeddiiaattee-- aanndd lloonngg--tteerrmm llooaannss.. AA bboorrrroowweerr sshhoouulldd aasskk tthhee lleennddeerr ttoo pprroodduuccee aa ccooppyy ooff aa

ppaayymmeenntt sscchheedduullee tthhaatt ssppeecciiffiieess pprriinncciippaall aanndd iinntteerreesstt ppaayymmeennttss oovveerr tthhee lliiffee ooff tthhee llooaann.. TThhee

bboorrrroowweerr ccaann tthheenn ccoommppaarree ppaayymmeenntt ppaatttteerrnnss oonn ddiiffffeerreenntt llooaannss..

AA bboorrrroowweerr sshhoouulldd bbee aawwaarree ooff aannyy ddeemmaanndd ccllaauusseess iinn aa nnoottee oorr llooaann aaggrreeeemmeenntt.. AA ddeemmaanndd

ccllaauussee iiss aa pprroovviissiioonn tthhaatt aalllloowwss tthhee lleennddeerr ttoo ddeemmaanndd ppaayymmeenntt aatt aannyy ttiimmee.. EEvveenn tthhoouugghh tthhee

ddeemmaanndd pprroovviissiioonnss aarree sseellddoomm ccaarrrriieedd oouutt,, aa bboorrrroowweerr sshhoouulldd bbee ccoommffoorrttaabbllee wwiitthh ppaayyiinngg tthhee

llooaann uuppoonn ddeemmaanndd,, eessppeecciiaallllyy iinn ttiimmeess ooff eeccoonnoommiicc uunncceerrttaaiinnttyy..

TThheerree aarree tthhrreeee ccoommmmoonn ppaayymmeenntt ttyyppeess.. OOnnee ppaayymmeenntt ttyyppee ffoorr iinntteerrmmeeddiiaattee-- oorr lloonngg--tteerrmm llooaannss

iiss tthhee ffiixxeedd ppaayymmeenntt mmeetthhoodd.. TThhiiss mmeetthhoodd rreeqquuiirreess aa ffiixxeedd ppaayymmeenntt ((iinntteerreesstt pplluuss pprriinncciippaall)),,

wwhhiicchh rreeppaayyss aa llooaann oovveerr aa ssppeecciiffiieedd ppeerriioodd ooff ttiimmee aatt aa ssppeecciiffiieedd iinntteerreesstt rraattee.. TThhiiss rreeppaayymmeenntt

pprroocceessss iiff oofftteenn rreeffeerrrreedd ttoo aass eeqquuaall aammoorrttiizzaattiioonn.. PPaarrtt ooff eeaacchh ppaayymmeenntt iiss aallllooccaatteedd ttoo pprriinncciippaall

aanndd ppaarrtt ttoo iinntteerreesstt,, wwiitthh ssuucccceessssiivvee ppaayymmeennttss rreettiirriinngg mmoorree aanndd mmoorree pprriinncciippaall..

AAnnootthheerr wwaayy ttoo ccaallccuullaattee tthhee ppaayymmeenntt oonn aann iinntteerrmmeeddiiaattee-- oorr lloonngg--tteerrmm llooaann iiss ffiixxeedd pprriinncciippaall

ppaayymmeenntt wwiitthh iinntteerreesstt dduuee oonn tthhee uunnppaaiidd bbaallaannccee.. TThhee ffiixxeedd pprriinncciippaall aammoouunntt iiss uussuuaallllyy

ccaallccuullaatteedd bbyy ddiivviiddiinngg tthhee llooaann aammoouunntt bbyy tthhee ttoottaall nnuummbbeerr ooff ppaayymmeennttss.. UUnnddeerr tthhiiss mmeetthhoodd,, tthhee

iinniittiiaall ppaayymmeennttss ooff pprriinncciippaall aanndd iinntteerreesstt aarree tthhee llaarrggeesstt,, aanndd tthhee aabbiilliittyy ttoo ccaasshh ffllooww tthheessee

ppaayymmeennttss mmuusstt bbee ccoonnssiiddeerreedd.. TThhiiss mmeetthhoodd ooff ppaayymmeenntt rreeqquuiirreess lleessss ttoottaall iinntteerreesstt oovveerr tthhee lliiffee ooff

tthhee llooaann bbeeccaauussee mmoorree ooff tthhee pprriinncciippaall iiss rreeppaaiidd eeaarrlliieerr iinn tthhee llooaann..

IInntteerreesstt RRaattee
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SSiinnccee iitt iiss tthhee vviissiibbllee ““pprriiccee ttaagg”” ooff aa llooaann,, tthhee iinntteerreesstt rraattee iiss oofftteenn uusseedd ttoo ccoommppaarree llooaannss.. LLooaannss

ccaarrrryy ffiixxeedd,, aaddjjuussttaabbllee oorr vvaarriiaabbllee iinntteerreesstt rraatteess.. AA ffiixxeedd rraattee llooaann ccaarrrriieess tthhee ssaammee iinntteerreesstt rraattee

uunnttiill tthhee llooaann iiss ppaaiidd ooffff.. AA vvaarriiaabbllee oorr aaddjjuussttaabbllee rraattee llooaann hhaass pprroovviissiioonnss ttoo cchhaannggee tthhee iinntteerreesstt

rraattee bbaasseedd oonn cchhaannggeess iinn mmaarrkkeett rraatteess ooff iinntteerreesstt,, aa ssppeecciiffiieedd iinnddeexx oorr ootthheerr ffaaccttoorrss ddeetteerrmmiinneedd bbyy

aa lleennddeerr.. IInntteerreesstt rraatteess oonn aaddjjuussttaabbllee rraattee llooaannss oorr mmoorrttggaaggeess ccaann oonnllyy cchhaannggee aatt iinntteerrvvaallss

ssppeecciiffiieedd iinn aa nnoott oorr llooaann aaggrreeeemmeenntt.. FFoorr eexxaammppllee,, tthhee iinntteerreesstt rraattee oonn aa ffiivvee--yyeeaarr aaddjjuussttaabbllee rraattee

mmoorrttggaaggee ccaann cchhaannggee oonnccee eevveerryy ffiivvee yyeeaarrss..

AA vvaarriiaabbllee rraattee llooaann mmaayy aallssoo ddeessiiggnnaattee iinntteerrvvaallss iinn wwhhiicchh iinntteerreesstt rraatteess mmaayy cchhaannggee,, bbuutt iinn

ssoommee vvaarriiaabbllee rraattee llooaannss aa cchhaannggee iinn tthhee iinntteerreesstt mmaayy bbee aatt tthhee ddiissccrreettiioonn ooff tthhee lleennddeerr.. IIff aa

bboorrrroowweerr hhaass aa vvaarriiaabbllee oorr aaddjjuussttaabbllee rraattee llooaann,, hhee oorr sshhee sshhoouulldd kknnooww hhooww oofftteenn aanndd hhooww mmuucchh

tthhee iinntteerreesstt rraattee mmaayy cchhaannggee.. TThhee bboorrrroowweerr sshhoouulldd aallssoo bbee aabbllee ttoo ccaallccuullaattee hhooww cchhaannggeess iinn

iinntteerreesstt rraatteess aaffffeecctt tthhee llooaann ppaayymmeenntt.. AA bboorrrroowweerr sshhoouulldd aasskk tthhee lleennddeerr ttoo eessttiimmaattee tthhee sscchheedduulleedd

ppaayymmeenntt aatt vvaarriioouuss rraatteess ooff iinntteerreesstt.. TThhee bboorrrroowweerr sshhoouulldd bbee ccoommffoorrttaabbllee wwiitthh tthhee uunncceerrttaaiinnttyy

iinnvvoollvveedd wwiitthh ppootteennttiiaall iinntteerreesstt rraattee cchhaannggeess.. IIff nnoott,, tthhee bboorrrroowweerr mmaayy rreeqquueesstt llooaann tteerrmmss tthhaatt

rreedduuccee tthhee iinntteerreesstt rraattee rriisskk..

IIff tthhee iinntteerreesstt rraattee oonn aa vvaarriiaabbllee oorr aaddjjuussttaabbllee rraattee llooaann iiss lliinnkkeedd ttoo aa ssppeecciiffiieedd iinnddeexx rraattee,, aa lleennddeerr

ttyyppiiccaallllyy aaddddss aa mmaarrggiinn aabboovvee tthhee iinnddeexx rraattee ttoo ddeetteerrmmiinnee tthhee iinntteerreesstt rraattee.. FFoorr eexxaammppllee,, iiff tthhee

iinnddeexx rraattee iiss 99%% aanndd tthhee mmaarrggiinn iiss 22%%,, tthhee iinntteerreesstt rraattee oonn aa vvaarriiaabbllee rraattee oorr aaddjjuussttaabbllee rraattee llooaann

iiss 1111%%.. IIff tthhee iinnddeexx rraattee cchhaannggeess ttoo 1111%% iinn tthhee nneexxtt aaddjjuussttmmeenntt ppeerriioodd,, tthhee iinntteerreesstt rraattee cchhaarrggeedd

wwiillll bbee 1133%%..

MMaannyy cchhaarraacctteerriissttiiccss ooff vvaarriiaabbllee aanndd aaddjjuussttaabbllee rraattee llooaann ddiiffffeerr aammoonngg lleennddeerrss.. TThhee iinntteerreesstt rraattee

iinnddeexx ((iiff aannyy)),, mmaarrggiinn,, lleennggtthh ooff aaddjjuussttmmeenntt ppeerriioodd aanndd ccaappss ((uuppppeerr lliimmiittss)) aarree tthhee mmaajjoorr

ddiissttiinngguuiisshhiinngg ffeeaattuurreess.. TThheessee ffeeaattuurreess mmaayy bbee nneeggoottiiaabbllee..

IInntteerreesstt rraattee iinnddeexx:: TThhee vvaarriiaabbllee ooff aaddjjuussttaabbllee iinntteerreesstt rraattee iiss ssoommeettiimmeess lliinnkkeedd ttoo aann iinntteerreesstt

rraattee iinnddeexx.. MMaannyy lleennddiinngg iinnssttiittuuttiioonnss uussee tthheeiirr aavveerraaggee ccoosstt ooff ffuunnddss oorr aannootthheerr iinntteerrnnaall rraattee aass

tthhee bbaassiiss ttoo pprriiccee llooaannss.. OOtthheerr ccoommmmoonn iinnddiicceess iinncclluuddee 11--yyeeaarr TTrreeaassuurryy sseeccuurriittiieess rraatteess,, 9900--ddaayy

TTrreeaassuurryy bbiillllss,, pprriimmee rraattee cchhaarrggeedd aatt mmoonneeyy cceenntteerr bbaannkkss,, ffeeddeerraall ffuunnddss rraattee aanndd tthhee LLoonnddoonn

IInntteerrbbaannkk OOffffeerr RRaattee ((LLIIBBOORR)).. DDiiffffeerreenncceess bbeettwweeeenn tthhee iinnddiicceess ccaann bbee ssuubbssttaannttiiaall.. FFeeddeerraall ffuunnddss

rraatteess aanndd 9900--ddaayy TTrreeaassuurryy bbiillll rraatteess ccaann cchhaannggee eevveerryy ddaayy,, wwhhiillee tthhee pprriimmee rraattee cchhaannggeess lleessss

ffrreeqquueennttllyy.. AA bboorrrroowweerr sshhoouulldd aasskk tthhee lleennddeerr aabboouutt hhiissttoorriiccaall ppaatttteerrnnss ooff tthhee iinnddeexx rraattee.. IInn
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aaddddiittiioonn,, iiff tthhee lleennddeerr iiss uussiinngg tthhee iinnssttiittuuttiioonn’’ss iinntteerrnnaall rraattee,, aa bboorrrroowweerr sshhoouulldd aasskk hhooww oofftteenn tthhee

lleennddeerr cchhaannggeess tthhiiss rraattee..

MMaarrggiinn:: TThhee mmaarrggiinn rreeffeerrss ttoo tthhee ppeerrcceennttaaggee ppooiinnttss tthhaatt tthhee lleennddeerr aaddddss ttoo tthhee rraattee iinnddeexx ttoo

ddeetteerrmmiinnee tthhee rraattee cchhaarrggeedd ttoo tthhee bboorrrroowweerr.. TThhee mmaarrggiinn ccoovveerrss tthhee ccoossttss ooff aaddmmiinniisstteerriinngg tthhee

llooaann,, aa rriisskk pprreemmiiuumm,, aanndd aa pprrooffiitt mmaarrggiinn ffoorr tthhee lleennddeerr.. TThhee nnoottee oorr llooaann aaggrreeeemmeenntt wwiillll ssttaattee iiff

tthhee mmaarrggiinn iiss ttoo rreemmaaiinn ccoonnssttaanntt oovveerr tthhee mmaattuurriittyy ooff tthhee llooaann..

LLeennggtthh ooff aaddjjuussttmmeenntt ppeerriioodd:: TThhee aaddjjuussttmmeenntt ppeerriioodd iiss tthhee lleennggtthh ooff ttiimmee bbeeffoorree tthhee lleennddeerr ccaann

cchhaannggee tthhee bboorrrroowweerr’’ss iinntteerreesstt rraattee.. AAtt tthhee eenndd ooff eeaacchh aaddjjuussttmmeenntt ppeerriioodd,, tthhee iinntteerreesstt rraattee mmaayy bbee

aaddjjuusstteedd ttoo rreefflleecctt cchhaannggeess iinn tthhee iinnddeexx ((iiff aann iinnddeexx iiss uusseedd)).. TThhee nnoottee mmaayy aallllooww ffoorr ootthheerr tteerrmmss

ooff tthhee llooaann ttoo cchhaannggee aatt eeaacchh aaddjjuussttmmeenntt ppeerriioodd..

CCaappss:: RRaattee ccaappss mmaayy bbee aassssoocciiaatteedd wwiitthh vvaarriiaabbllee oorr aaddjjuussttaabbllee rraattee llooaannss.. TThheeyy lliimmiitt hhooww mmuucchh

tthhee iinntteerreesstt rraattee ccaann cchhaannggee aatt eeaacchh aaddjjuussttmmeenntt ppeerriioodd.. MMaannyy llooaannss aallssoo hhaavvee lliiffee--ooff--llooaann rraattee

ccaappss wwhhiicchh lliimmiitt iinntteerreesstt rraattee mmoovveemmeennttss oovveerr tthhee eennttiirree lliiffee ooff tthhee llooaann.. OOfftteenn aa ccaapp mmaayy bbee

ppuurrcchhaasseedd aass aann ooppttiimmaall ffeeaattuurree ooff tthhee llooaann..

AA bboorrrroowweerr sshhoouulldd bbee aawwaarree ooff eeaacchh ooff tthheessee ffaaccttoorrss aaffffeeccttiinngg aa vvaarriiaabbllee oorr aaddjjuussttaabbllee rraattee llooaann..

MMoorreeoovveerr,, tthhee ccoommbbiinnaattiioonn ooff tthhee ffaaccttoorrss aanndd tthhee rreessuullttiinngg iimmpplliiccaattiioonnss mmuusstt bbee ccoonnssiiddeerreedd.. FFoorr

eexxaammppllee,, iiff aa lleennddeerr hhaass aa vvoollaattiillee iinntteerreesstt rraattee iinnddeexx,, aa bboorrrroowweerr sshhoouulldd ccoonnssiiddeerr ssoommee ttyyppee ooff

ccaapp.. LLeennddeerrss wwiillll nneeggoottiiaattee oonn tthhee ddiiffffeerreenntt vvaarriiaabbllee aanndd aaddjjuussttaabbllee rraattee ffeeaattuurreess.. FFoorr eexxaammppllee,, aa

lleennddeerr mmaayy lleennggtthheenn tthhee aaddjjuussttmmeenntt ppeerriioodd iinn eexxcchhaannggee ffoorr aa hhiigghheerr mmaarrggiinn.. AA bboorrrroowweerr sshhoouulldd

ffeeeell ccoommffoorrttaabbllee wwiitthh tthhee vvaarriiaabbllee oorr aaddjjuussttaabbllee rraattee ffeeaattuurreess aanndd bbee wwiilllliinngg ttoo ddiissccuussss cchhaannggeess iinn

aa llooaann ppaacckkaaggee..

55..1111 LLeennddiinngg PPoolliicciieess aanndd PPrroocceedduurreess

Making loans is the principal economic function of banks. For most banks, loans account for

half or more of their total assets and about half to two-thirds of their revenues.

Risk in banking tends to be concentrated in the loan portfolio. Uncollectable loans can cause

serious financial problems for banks.

TTyyppeess ooff LLooaannss MMaaddee BByy BBaannkkss::

Bank loans can be grouped according to their purpose.
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1. Real Estate Loans

2. Financial Institution Loans

3. Agricultural Loans

4. Commercial and Industrial Loans

5. Loans to Individuals

6. Miscellaneous Loans

7. Lease Financing Receivables

FFaaccttoorrss DDeetteerrmmiinniinngg tthhee GGrroowwtthh aanndd MMiixx ooff BBaannkk LLooaannss::

 CChhaarraacctteerriissttiiccss ooff MMaarrkkeett AArreeaa SSeerrvveedd

 SSiizzee ooff tthhee BBaannkk

 EExxppeerriieennccee aanndd EExxppeerrttiissee ooff MMaannaaggeemmeenntt

 WWrriitttteenn LLooaann PPoolliiccyy

 EExxppeecctteedd YYiieelldd ooff EEaacchh TTyyppee ooff LLooaann

 RReegguullaattiioonnss

RReegguullaattiioonn ooff LLeennddiinngg

 TThhee llooaann ppoorrttffoolliioo ooff aannyy bbaannkk iiss iinnfflluueenncceedd bbyy rreegguullaattiioonn.. FFoorr eexxaammppllee,, iinn tthhee UUSSAA,, rreeaall

eessttaattee llooaannss ccaannnnoott eexxcceeeedd tthhee bbaannkk’’ss ccaappiittaall,, oorr 7700%% ooff iittss ttoottaall ttiimmee aanndd ssaavviinnggss

ddeeppoossiittss.. AAllssoo,, aa llooaann ttoo aa ssiinnggllee ccuussttoommeerr ccaannnnoott eexxcceeeedd 1155 %% ooff bbaannkkss ccaappiittaall..

 TThhee qquuaalliittyy ooff aa bbaannkk’’ss llooaann ppoorrttffoolliioo aanndd tthhee ssoouunnddnneessss ooff iittss LLeennddiinngg PPoolliicciieess aarree tthhee

aarreeaass bbaannkk eexxaammiinneerrss llooookk aatt mmoosstt cclloosseellyy wwhheenn eexxaammiinniinngg aa bbaannkk.. TThhee ppoossssiibbllee

eexxaammiinneerr rraattiinnggss aarree::

1=strong performance

2=satisfactory performance

3=fair performance

4=marginal performance

5=unsatisfactory performance

AAsssseett QQuuaalliittyy

 CCrriittiicciizzeedd LLooaannss

 SScchheedduulleedd LLooaannss

 AAddvveerrsseellyy CCllaassssiiffiieedd
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1. Substandard loans

2. Doubtful loans

3. Loss loans

Examiners compare the weighted averages of adversely classified loans with the bank’s sum of

loan loss reserves and equity capital.

(.20) Substandard loans + (.50) Doubtful loans +

(1.0) Loss loans = grand total

BBaannkk’’ss WWrriitttteenn LLooaann PPoolliiccyy

 GGooaall SSttaatteemmeenntt ffoorr tthhee BBaannkk’’ss LLooaann PPoorrttffoolliioo

 SSppeecciiffiiccaattiioonn ooff LLeennddiinngg AAuutthhoorriittyy ooff EEaacchh LLooaann OOffffiicceerr aanndd CCoommmmiitttteeee

 LLiinneess ooff RReessppoonnssiibbiilliittyy ffoorr MMaakkiinngg AAssssiiggnnmmeennttss aanndd RReeppoorrttiinngg IInnffoorrmmaattiioonn

 OOppeerraattiinngg PPrroocceedduurreess ffoorr RReevviieewwiinngg,, EEvvaalluuaattiinngg aanndd MMaakkiinngg LLooaann DDeecciissiioonnss

 RReeqquuiirreedd DDooccuummeennttaattiioonn ffoorr AAllll LLooaannss

 LLiinneess ooff AAuutthhoorriittyy ffoorr MMaaiinnttaaiinniinngg aanndd RReevviieewwiinngg CCrreeddiitt FFiilleess

GGuuiiddeelliinneess ffoorr TTaakkiinngg aanndd PPeerrffeeccttiinngg CCoollllaatteerraall

 PPoolliicciieess aanndd PPrroocceedduurreess ffoorr sseettttiinngg llooaann iinntteerreesstt rraatteess aanndd ffeeeess aanndd tthhee tteerrmmss ffoorr

rreeppaayymmeenntt ooff llooaannss

 SSttaatteemmeenntt ooff QQuuaalliittyy SSttaannddaarrddss

 SSttaatteemmeenntt ooff UUppppeerr LLiimmiitt ffoorr TToottaall LLooaannss

 DDeessccrriippttiioonn ooff PPrriinncciippaall TTrraaddee AArreeaa WWhheerree LLooaannss SShhoouulldd CCoommee FFrroomm

12. Discussion of Preferred Procedure for Working Out Problem Loans

SStteeppss iinn tthhee LLeennddiinngg PPrroocceessss

 TThhee ccuussttoommeerr ffiillll oouutt aa llooaann aapppplliiccaattiioonn

 AAnn iinntteerrvviieeww wwiitthh aa llooaann ooffffiicceerr uussuuaallllyy ffoolllloowwss rriigghhtt aawwaayy

 IIff aa bbuussiinneessss oorr mmoorrttggaaggee llooaann iiss aapppplliieedd ffoorr,, aa ssiittee vviissiitt iiss uussuuaallllyy mmaaddee bbyy aann ooffffiicceerr ooff

tthhee bbaannkk ttoo aasssseessss tthhee pprrooppeerrttyy

 TThhee ccuussttoommeerr iiss aasskkeedd ttoo ssuubbmmiitt sseevveerraall ccrruucciiaall ddooccuummeennttss,, ssuucchh aass ffiinnaanncciiaall ssttaatteemmeennttss
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 TThhee ccrreeddiitt aannaallyyssiiss ddiivviissiioonn ooff tthhee bbaannkk aannaallyysseess tthhee aapppplliiccaattiioonn aanndd pprreeppaarreess aa bbrriieeff

ssuummmmaarryy aanndd rreeccoommmmeennddaattiioonn

 RReeccoommmmeennddaattiioonn ggooeess ttoo tthhee llooaann ccoommmmiitttteeee ffoorr aapppprroovvaall

 IIff tthhee llooaann iiss aapppprroovveedd,, tthhee llooaann ooffffiicceerr cchheecckk oonn tthhee pprrooppeerrttyy tthhaatt iiss pplleeddggeedd aass ccoollllaatteerraall

iinn oorrddeerr ttoo eennssuurree tthhaatt tthhee bbaannkk hhaass iimmmmeeddiiaattee aacccceessss ttoo tthhee ccoollllaatteerraall iiff tthhee llooaann

aaggrreeeemmeenntt iiss ddeeffaauulltteedd.. TThhiiss iiss oofftteenn rreeffeerrrreedd ttoo aass ppeerrffeeccttiinngg tthhee bbaannkk’’ss ccllaaiimm ttoo

ccoollllaatteerraall..

CCrreeddiitt AAnnaallyyssiiss::

The division of the bank responsible for analyzing and making recommendations about loan

applications is the credit department.

Is the Borrower Creditworthy?

This usually involves a detailed study of six aspects of the loan application: character, capacity,

cash, Collateral, conditions, and control.

TThhee SSiixx BBaassiicc CC’’ss ooff LLeennddiinngg

1. Character—Specific Purpose For Loan and Serious Intent to Repay Loan

2. Capacity—Customer Has Legal Authority to Sign Binding Contract

3. Cash—Does the Borrower Have the Ability to Generate Enough Cash to Repay the Loan

4. Collateral—Does the Borrower Have Adequate Assets to Support the Loan

5. Conditions—Must Look At the Industry and Changing Economic Conditions to Assess

Ability to Repay

6. Control—Does Loan Meet Written Loan Policy and How Would Changing Laws and

Regulations Affect Loan

CCoommmmoonn TTyyppeess ooff CCoollllaatteerraall

 AAccccoouunnttss RReecceeiivvaabbllee

 FFaaccttoorriinngg

 IInnvveennttoorryy

 RReeaall PPrrooppeerrttyy

 PPeerrssoonnaall PPrrooppeerrttyy



RRiifftt VVaalllleeyy UUnniivveerrssiittyy CCeenntteerr ffoorr DDiissttaannccee EEdduuccaattiioonn 22001155 111166
MMoonneeyy,, BBaannkkiinngg && FFiinnaannccee

 PPeerrssoonnaall GGuuaarraanntteeeess

SSoouurrcceess ooff IInnffoorrmmaattiioonn AAbboouutt LLooaann CCuussttoommeerrss

 TThhee bbaannkk rreelliieess pprriinncciippaallllyy oonn oouuttssiiddee iinnffoorrmmaattiioonn ttoo aasssseessss tthhee cchhaarraacctteerr,, ffiinnaanncciiaall

ppoossiittiioonn,, aanndd ccoollllaatteerraall ooff aa llooaann ccuussttoommeerr..

 TThhee bbaannkk mmaayy ccoonnttaacctt ootthheerr lleennddeerrss ttoo ddeetteerrmmiinnee tthheeiirr eexxppeerriieennccee wwiitthh tthhiiss ccuussttoommeerr

 TThhee llooccaall oorr rreeggiioonnaall ccrreeddiitt bbuurreeaauu mmaayy bbee ccoonnttaacctteedd ttoo aasscceerrttaaiinn tthhee ccuussttoommeerr’’ss ccrreeddiitt

hhiissttoorryy

Parts of a Typical Loan Agreement

The loan is given with a written contract that has several parts.

1. The Note: It is signed by the borrower and it specifies the principal amount, interest rate, and

the term of repayment.

2. Loan Commitment Agreement: This is done for large loans and home mortgage loans.

Bank promises to make credit available to the borrower over a certain period.

3. Collateral: Bank loans may be either secured or unsecured.

4. Covenants: Most formal loan agreements contain restrictive covenants, which are usually one

of two types:

oo aaffffiirrmmaattiivvee,, oorr

oo nneeggaattiivvee

Affirmative Covenants: Require the borrower to take certain actions, such as periodically

filing financial statements with the bank, maintaining insurance coverage on the loan and on any

collateral pleadged, .

Negative Covenants: Restrict the borrower from doing certain things without the bank’s

approval, such as taking on new debt, acquiring additional fixed assets, participating mergers,

and selling assets.

Parts of a Typical Loan Agreement (cont.)

5. Borrower Guaranties or Warranties: The borrower guarantees or warranties that the

information supplied in the loan application is true and correct.

6. Events of Default: most loans contain a section listing events of default, specifying what

actions or inactions by the borrower would represent a significant violation of the terms of the
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loan agreement, and what actions the bank is legally take in order to secure its funds.

Loan Review (Loan Monitoring)

 AAfftteerr tthhee llooaann iiss ggrraanntteedd,, tthhee llooaann ddeeppaarrttmmeenntt mmuusstt ppeerriiooddiiccaallllyy rreevviieeww aallll llooaannss uunnttiill

tthheeyy rreeaacchh mmaattuurriittyy.. LLooaann rreevviieeww hheellppss bbaannkk mmaannaaggeemmeenntt ttoo ssppoott pprroobblleemm llooaannss qquuiicckkllyy..

TThhiiss iinnccrreeaassee tthhee cchhaannccee ttoo rreeccoovveerr tthhee llooaannss aanndd rreedduuccee tthhee bbaannkk lloosssseess..

Warning Signs of Problem Loans

 UUnnuussuuaall oorr UUnneexxppeecctteedd DDeellaayyss iinn RReecceeiivviinngg FFiinnaanncciiaall SSttaatteemmeennttss

 CChhaannggeess iinn AAccccoouunnttiinngg MMeetthhooddss

 RReessttrruuccttuurriinngg DDeebbtt oorr EElliimmiinnaattiinngg DDiivviiddeenndd PPaayymmeennttss oorr CChhaannggeess iinn CCrreeddiitt RRaattiinngg

 AAddvveerrssee CChhaannggeess iinn PPrriiccee ooff SSttoocckk

LLooaann WWoorrkkoouuttss ((ccoonntt..))

 EEssttiimmaattee RReessoouurrcceess AAvvaaiillaabbllee ttoo CCoolllleecctt tthhee TTrroouubblleedd LLooaann

 CCoonndduucctt TTaaxx aanndd LLiittiiggaattiioonn SSeeaarrcchh

 EEvvaalluuaattee QQuuaalliittyy aanndd CCoommppeetteennccee ooff CCuurrrreenntt MMaannaaggeemmeenntt

 CCoonnssiiddeerr AAllll RReeaassoonnaabbllee AAlltteerrnnaattiivveess

55..1122 AAggrriiccuullttuurraall FFiinnaannccee

Agriculture is a very important part of economy and contributes greatly to the gross domestic

product of a country. In developing countries, where about 25% of GDP is derived from the

agricultural sector, agriculture plays a very important role . Even the governments of various

countries are quite aware of this fact and this is the reason why different types of agricultural

policies are made at different levels .

5.12.1 Need for Agricultural Finance

There are many needs of agricultural sector for the fulfillment of which finance is required. Most

of these needs pertain to farmers. Finance is required for the purchase of different types of

agricultural implements, for the purchase of high quality seeds, for making marketing
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arrangements, for storing etc It is very important to understand that apart from the agricultural

activities, finance is also provided to different types of allied agricultural activities like

apiculture, horticulture etc .

5.12.2 How the Agricultural Finance Programs are made?

In each country, there is a separate department at the federal level that takes care of all the

agricultural development activities in the nation. This department makes all the policies of

regarding agriculture finance. For ensuring that all the financial programs are executed in the

proper manner, several government agencies have been made. These agencies not only helps

farmer in providing different types of financial assistance but also in timely providing of finance.

While formulating policies and providing finance to agricultural sector, the government takes

into consideration all the types of farmers, whether small farm holder or big farm holders.

Financial institutions like banks owned by government and other agricultural finance centers are

required to open their branches in the rural sector so that agriculture finance is easily passed on

to the farmers . Even there are specialized branches that provide agricultural loans

only.

All the agricultural finance programs aim at fulfilling certain objectives.

Alternatively, it can be said that all the agricultural finance programs have to achieve some

objectives. First objective is the development of local sources for agriculture. For the

development of agricultural sector, it is required that there are developed local sources regarding

manures, seeds, and irrigation implements, so that these can easily be procured by farmers. Next

objective is the proper utilization of manpower in the rural areas. In case of intensive farming,

there is more requirement of manpower and the agricultural finance programs must aim at the

utilization of same.

There are many sources of getting agricultural finance. These sources vary from one country.

For example, in United States, there are many agencies that work under USDA or United States

Department of Finance and provide various types of agricultural finance programs. In developing

countries like India, there are Co-operatives, commercial banks, moneylenders, and various state

agencies etc that participate in providing the agricultural finance.

In the present times, in many countries, nodal agencies have been appointed which have been

given the role of supervision of agricultural finance being made in the area. All the agricultural
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finance-disbursing agencies are given certain targets and these agencies have to provide report

on loans and finance made to farmers on fortnightly or monthly basis.

5.12.3 Different types of financial assistance

Agricultural finance can be classified into short-term finance, medium term finance and the long-

term finance. The demarcation of each of these varies from one country to another. Generally,

loans up to 12-15 months are categorized into short-term finance. Loans from 15-60 months are

categorized into medium term finance and all the loans that are given for more than 5 years are

put under long-term finance. Short-term agricultural finance is given for fulfilling temporary

needs like buying of seeds, fertilizers, for meeting expenses of laborers etc. The short-term

finance is given up to harvesting only. Medium term agricultural finance is provided for

relatively bigger purposes like buying improved agricultural implements, livestock, for sinking

of well etc. The long-term agricultural finance is provided for the purchase of heavy implements

like tractors, making land improvements, buying land for increase in farm holding size etc. Apart

from the above, agricultural finance is also provided in the form of cash credit, where the farmer

can withdraw up to a certain limit and can deposit money also.

The exact type of agricultural finance differs from one country to another. In United States, there

is a farm service agency under USDA, also called as FSA, which runs different types of

agricultural finance programs for the farmers. Apart from credit facilities that are meant for farm

development, this agency also provide financial assistance for the destruction occurred due to

natural disasters. The agency provides various types of agricultural credit programs to different

types of agricultural enterprises, which include nursery, orchard, vegetable, aquaculture,

livestock rearing etc.

Under the finance assistance program, direct loans up to $200000 are provided by the agency,

whereas loans up to $899000 are provided by means of different types of private institutions.

There are also commodity loan programs that are given for the development of storage spaces etc

relating to corn, wheat, barley, oilseeds, milk, cotton, sugar etc. For the rehabilitation of all the

farmers that are affected by natural disasters etc, there is a Disaster and emergency payment

assistance program in which the farmers are rehabilitated on the basis of cost sharing . The

agency also runs a special program called as CRP or the Conservation Reserve Program, a type

of agricultural finance program, in which the farmers are provided finance for the substitution of

crops by vegetative covers on the land area that are very prone to the erosion .
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Similarly, there is ECP or the Emergency Conservation Program in which the farmers and

ranchers are assisted for the cleaning of land and growing of crops after the land has been

destroyed by a natural disaster. Under the EQUIP or the Environment Quality Incentive

Program, farmers are given incentive for taking part in different types of conservation activities

and other works like improvement in quantity and quality of available water, grazing land

conservation, etc . In this type of program, the assistance is sometimes provided up to 75% of

cost of practice.

UUNNIITT SSIIXX
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 IInnssttaallllmmeenntt ffiinnaannccee

 CCrreeddiitt ccaarrddss

66..11 IInnttrroodduuccttiioonn

66..22 MMeerrcchhaanntt BBaannkk

MMeerrcchhaanntt bbaannkk iiss aa ttrraaddiittiioonnaall tteerrmm ffoorr aann IInnvveessttmmeenntt BBaannkk.. IItt ccaann aallssoo bbee uusseedd ttoo ddeessccrriibbee tthhee

pprriivvaattee eeqquuiittyy aaccttiivviittiieess ooff bbaannkkiinngg.. TThhiiss aarrttiiccllee iiss aabboouutt tthhee hhiissttoorryy ooff bbaannkkiinngg aass ddeevveellooppeedd bbyy

mmeerrcchhaannttss,, ffrroomm tthhee MMiiddddllee AAggeess oonnwwaarrddss..

HHiissttoorryy

MMeerrcchhaanntt bbaannkkss,, nnooww ssoo ccaalllleedd,, aarree iinn ffaacctt tthhee oorriiggiinnaall ""bbaannkkss"".. TThheessee wweerree iinnvveenntteedd iinn tthhee

mmiiddddllee AAggeess bbyy IIttaalliiaann ggrraaiinn mmeerrcchhaannttss.. AAss tthhee LLoommbbaarrddyy mmeerrcchhaannttss aanndd bbaannkkeerrss ggrreeww iinn ssttaattuurree

bbaasseedd oonn tthhee ssttrreennggtthh ooff tthhee LLoommbbaarrdd ppllaaiinnss cceerreeaall ccrrooppss,, mmaannyy ddiissppllaacceedd JJeewwss fflleeeeiinngg SSppaanniisshh

ppeerrsseeccuuttiioonn wweerree aattttrraacctteedd ttoo tthhee ttrraaddee.. TThheeyy bbrroouugghhtt wwiitthh tthheemm aanncciieenntt pprraaccttiicceess ffrroomm tthhee

mmiiddddllee aanndd FFaarr EEaasstt ssiillkk rroouutteess.. OOrriiggiinnaallllyy iinntteennddeedd ffoorr tthhee ffiinnaannccee ooff lloonngg ttrraaddiinngg jjoouurrnneeyyss,,

tthheessee mmeetthhooddss wweerree nnooww uuttiilliizzeedd ttoo ffiinnaannccee tthhee pprroodduuccttiioonn ooff ggrraaiinn..

TThhee JJeewwss ccoouulldd nnoott hhoolldd llaanndd iinn IIttaallyy,, ssoo tthheeyy eenntteerreedd tthhee ggrreeaatt ttrraaddiinngg ppiiaazzzzaass aanndd hhaallllss ooff

LLoommbbaarrddyy,, aalloonnggssiiddee tthhee llooccaall ttrraaddeerrss,, aanndd sseett uupp tthheeiirr bbeenncchheess ttoo ttrraaddee iinn ccrrooppss.. TThheeyy hhaadd oonnee

ggrreeaatt aaddvvaannttaaggee oovveerr tthhee llooccaallss.. CChhrriissttiiaannss wweerree ssttrriiccttllyy ffoorrbbiiddddeenn tthhee ssiinn ooff uussuurryy.. TThhee JJeewwiisshh

nneewwccoommeerrss,, oonn tthhee ootthheerr hhaanndd,, ccoouulldd lleenndd ttoo ffaarrmmeerrss aaggaaiinnsstt ccrrooppss iinn tthhee ffiieelldd,, aa hhiigghh--rriisskk llooaann aatt

wwhhaatt wwoouulldd hhaavvee bbeeeenn ccoonnssiiddeerreedd uussuurriioouuss rraatteess bbyy tthhee CChhuurrcchh,, bbuutt ddiidd nnoott bbiinndd tthhee JJeewwss.. IInn tthhiiss

wwaayy tthheeyy ccoouulldd sseeccuurree tthhee ggrraaiinn ssaallee rriigghhttss aaggaaiinnsstt tthhee eevveennttuuaall hhaarrvveesstt.. TThheeyy tthheenn bbeeggaann ttoo

aaddvvaannccee aaggaaiinnsstt tthhee ddeelliivveerryy ooff ggrraaiinn sshhiippppeedd ttoo ddiissttaanntt ppoorrttss.. IInn bbootthh ccaasseess tthheeyy mmaaddee tthheeiirr pprrooffiitt

ffrroomm tthhee pprreesseenntt ddiissccoouunntt aaggaaiinnsstt tthhee ffuuttuurree pprriiccee.. TThhiiss ttwwoo--hhaannddeedd ttrraaddee wwaass ttiimmee ccoonnssuummiinngg

aanndd ssoooonn tthheerree aarroossee aa ccllaassss ooff mmeerrcchhaannttss,, wwhhoo wweerree ttrraaddiinngg ggrraaiinn ddeebbtt iinnsstteeaadd ooff ggrraaiinn..

IItt wwaass aa sshhoorrtt sstteepp ffrroomm ffiinnaanncciinngg ttrraaddee oonn tthheeiirr oowwnn bbeehhaallff ttoo sseettttlliinngg ttrraaddeess ffoorr ootthheerrss,, aanndd tthheenn

ttoo hhoollddiinngg ddeeppoossiittss ffoorr sseettttlleemmeenntt ooff ""bbiilllleettee"" oorr nnootteess wwrriitttteenn bbyy tthhee ppeeooppllee wwhhoo wweerree ssttiillll
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bbrrookkeerriinngg tthhee aaccttuuaall ggrraaiinn.. AAnndd ssoo tthhee mmeerrcchhaanntt''ss ""bbeenncchheess"" ((bbaannkk iiss aa ccoorrrruuppttiioonn ooff tthhee IIttaalliiaann

ffoorr bbeenncchh,, aass iinn aa ccoouunntteerr)) iinn tthhee ggrreeaatt ggrraaiinn mmaarrkkeettss bbeeccaammee cceenntteerrss ffoorr hhoollddiinngg mmoonneeyy aaggaaiinnsstt aa

bbiillll ((bbiilllleettttee,, aa nnoottee,, aa lleetttteerr ooff ffoorrmmaall eexxcchhaannggee,, llaatteerr aa bbiillll ooff eexxcchhaannggee,, llaatteerr ssttiillll,, aa cchheeqquuee))..

TThheessee ddeeppoossiitteedd ffuunnddss wweerree iinntteennddeedd ttoo bbee hheelldd ffoorr tthhee sseettttlleemmeenntt ooff ggrraaiinn ttrraaddeess,, bbuutt oofftteenn wweerree

uusseedd ffoorr tthhee bbeenncchh''ss oowwnn ttrraaddeess iinn tthhee mmeeaannttiimmee.. TThhee tteerrmm bbaannkkrruupptt iiss aa ccoorrrruuppttiioonn ooff tthhee IIttaalliiaann

bbaannccaa rroottttaa,, oorr bbrrookkeenn bbeenncchh,, wwhhiicchh iiss wwhhaatt,, hhaappppeenneedd wwhheenn ssoommeeoonnee lloosstt hhiiss ttrraaddeerrss'' ddeeppoossiittss..

BBeeiinngg ""bbrrookkee"" hhaass tthhee ssaammee ccoonnnnoottaattiioonn..

MMooddeerrnn pprraaccttiicceess

tthhee ddeeffiinniittiioonn ooff mmeerrcchhaanntt bbaannkkiinngg hhaass cchhaannggeedd ggrreeaattllyy ssiinnccee tthhee ddaayyss ooff tthhee RRootthhsscchhiilldd’’ss.. TThhee

ggrreeaatt mmeerrcchhaanntt bbaannkkiinngg ffaammiilliieess ddeeaalltt iinn eevveerryytthhiinngg ffrroomm uunnddeerrwwrriittiinngg bboonnddss ttoo oorriiggiinnaattiinngg

ffoorreeiiggnn llooaannss.. BBuulllliioonn ttrraaddiinngg aanndd bboonndd iissssuuiinngg wweerree ssoommee ooff tthhee ssppeecciiaallttiieess ooff tthhee RRootthhsscchhiilldd

ffaammiillyy.. TThhee mmooddeerrnn mmeerrcchhaanntt bbaannkkss,, hhoowweevveerr,, tteenndd ttoo aaddvviiccee ccoorrppoorraattiioonnss aanndd wweeaalltthhyy

iinnddiivviidduuaallss oonn hhooww ttoo uussee tthheeiirr mmoonneeyy.. TThhee aaddvviiccee vvaarriieess ffrroomm ccoouunnsseell oonn MMeerrggeerrss aanndd

aaccqquuiissiittiioonnss ttoo rreeccoommmmeennddaattiioonn oonn tthhee ttyyppee ooff ccrreeddiitt nneeeeddeedd.. TThhee jjoobb ooff ggeenneerraattiinngg llooaannss aanndd

iinniittiiaattiinngg ootthheerr ccoommpplleexx ffiinnaanncciiaall ttrraannssaaccttiioonnss hhaass bbeeeenn ttaakkeenn oovveerr bbyy iinnvveessttmmeenntt bbaannkkss aanndd

pprriivvaattee eeqquuiittyy ffiirrmmss..

TTooddaayy tthheerree aarree mmaannyy ddiiffffeerreenntt ccllaasssseess ooff mmeerrcchhaanntt bbaannkkss.. OOnnee ooff tthhee mmoosstt ccoommmmoonn ffoorrmmss iiss

pprriimmaarriillyy uuttiilliizzeedd iinn AAmmeerriiccaa.. TThhiiss ttyyppee iinniittiiaatteess llooaannss aanndd tthheenn sseellllss tthheemm ttoo iinnvveessttoorrss.. EEvveenn

tthhoouugghh tthheessee ccoommppaanniieess ccaallll tthheemmsseellvveess ""MMeerrcchhaanntt bbaannkkss,,"" tthheeyy hhaavvee ffeeww iiff aannyy ooff tthhee

cchhaarraacctteerriissttiiccss ooff ffoorrmmeerr MMeerrcchhaanntt bbaannkkss..

AAmmeerriiccaann mmeerrcchhaanntt bbaannkkss ooffffeerr mmaannyy ooff tthhee ffoolllloowwiinngg sseerrvviicceess::

11.. CCoonnssuullttiinngg aaddvviiccee oonn ggooiinngg ppuubblliicc aanndd iinntteerrnnaattiioonnaall bbuussiinneessss..

22.. AAddvviiccee aanndd hheellpp iinn ttaakkiinngg yyoouurr ccoommppaannyy ppuubblliicc.. IIff tthheeyy aarree uunnwwiilllliinngg ttoo ssuuppppllyy IInnvveessttmmeenntt

BBaannkkiinngg bbrriiddggee llooaannss,, tthheeyy hhaavvee aa llooww ccoosstt ssttrraatteeggyy ffoorr ttaakkiinngg yyoouurr ccoommppaannyy ppuubblliicc..

33.. TThhee ddoo PPIIPPEE ((PPrriivvaattee IInnvveessttmmeenntt iinn PPuubblliicc EEqquuiittiieess)) ffiinnaanncciinnggss..

44.. TThheeyy ccaann aaddvviissee oorr hheellpp wwiitthh aa ccoommppaannyy’’ss MM&&AA ssttrraatteeggyy..

55.. TThheeyy aarree eesssseennttiiaall aaddvviissoorrss ffoorr ccoommppaanniieess sseeeekkiinngg ttoo bbeeccoommee mmuullttiinnaattiioonnaall ccoorrppoorraattiioonnss..

66.. TThheeyy ooffff pprraaggmmaattiicc ggeenneerraall bbuussiinneessss aaddvviiccee ffoorr rreeaall wwoorrlldd ssiittuuaattiioonnss..

IInn pprroovviiddiinngg aaddvviiccee aanndd aassssiissttaannccee,, mmeerrcchhaanntt bbaannkkeerrss mmuusstt ppoosssseessss aa ccoommpplleettee uunnddeerrssttaannddiinngg ooff

aallll ffaacceettss ooff ccaappiittaall mmaarrkkeettss.. TThhiiss iinncclluuddeess eevveerryy ttyyppee ooff ddeebbtt aanndd eeqquuiittyy ffiinnaanncciinngg bbootthh

ddoommeessttiiccaallllyy aanndd iinntteerrnnaattiioonnaallllyy.. MMeerrcchhaanntt bbaannkkeerrss ccooggnniizzaanntt ooff ccaappiittaall ccoossttss,, sseeeekk ooppttiimmuumm
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ssoouurrcceess ooff ccaappiittaall.. IItt iiss ffuunnddaammeennttaall ttoo aacckknnoowwlleeddggee tthhaatt iinntteerreesstt rraatteess aarree nnoott tthhee oonnllyy ssttaannddaarrdd

rreellaattiinngg ttoo ccaappiittaall ccoossttss.. RReessttrriiccttiioonnss oonn ffuunnddiinngg aavvaaiillaabbiilliittyy,, rreeppaayymmeenntt tteerrmmss,, aanndd ooppeerraattiinngg

eeffffeeccttiivveenneessss oofftteenn oouuttwweeiigghh wwhhaatt mmiigghhtt aappppeeaarr ttoo bbee iinneexxppeennssiivvee ccaappiittaall.. TToooo ffrreeqquueennttllyy ccaappiittaall

ccoossttss ccoommppeell aa ggrroowwiinngg bbuussiinneessss ttoo ttaakkee uunnddeessiirraabbllee aaccttiioonnss.. SSoommee aaccttiioonn mmiigghhtt bbee nneecceessssaarryy --

oorr aaddvvaannttaaggeeoouuss -- bbuutt iinn tthhee lloonngg rruunn -- iinnoorrddiinnaattee ccaappiittaall ccoossttss ccaann bbee ddeettrriimmeennttaall.. TThhee ttrraaddiittiioonnaall

mmeerrcchhaanntt bbaannkkeerr uunnddeerrssttaannddss ccaappiittaall lliimmiittaattiioonnss aanndd iiss aabbllee ttoo ssttrruuccttuurree ttrraannssaaccttiioonnss wwhhiicchh aarree

bbeenneeffiicciiaall ttoo aallll ppaarrttiieess -- nnoott jjuusstt tthhee ccaappiittaall ssoouurrccee.. AA kknnoowwlleeddggeeaabbllee mmeerrcchhaanntt bbaannkkeerr kknnoowwss

hhooww ttoo ssuubbssttiittuuttee oonnee kkiinndd ooff ccaappiittaall ffoorr aannootthheerr -- ssoommeettiimmeess uuttiilliizziinngg iinntteerrnnaall ssoouurrcceess bbyy wwaayy ooff

eeiitthheerr aasssseett oorr ccoorrppoorraattee rreeppoossiittiioonniinngg oorr eeqquuiittyy ccrreeaattiioonn.. AAbboovvee aallll,, aa mmeerrcchhaanntt bbaannkkeerr ffuullllyy

ccoommpprreehheennddss tthhee ""rriisskk"" vveerrssuuss ""rreettuurrnn"" eelleemmeenntt nneecceessssaarryy ttoo ccoommpplleettee tthhee ccaappiittaall pprrooccuurreemmeenntt

pprroocceessss..

66..33 HHiirree PPuurrcchhaassee

Hire purchase (HP) is a common way of paying for major items, such as, cars, furniture and

computers. But like any credit deal, you need to think carefully before committing yourself. This

information will help you decide if HP is the right choice for you.

What are hire purchase and conditional sale?

With other forms of credit, such as a loan or credit card, the goods you buy belong to you

straight away. When you use HP:

 YYoouu ddoonn''tt lleeggaallllyy oowwnn tthhee ggooooddss uunnttiill yyoouu''vvee ppaaiidd bbaacckk aallll tthhee mmoonneeyy yyoouu oowwee.. TThhiiss

mmeeaannss tthhaatt yyoouu ccaannnnoott mmooddiiffyy oorr sseellll tthheemm wwiitthhoouutt tthhee lleennddeerr''ss ppeerrmmiissssiioonn

 YYoouurr ccoonnttrraacctt iiss wwiitthh aa ffiinnaannccee ccoommppaannyy ((nnoott tthhee rreettaaiilleerr)) wwhhoo wwiillll oowwnn tthhee ggooooddss uunnttiill

tthhee ffiinnaall ppaayymmeenntt iiss mmaaddee

 TThhee ffiinnaannccee ccoommppaannyy ccaann ttaakkee tthhee ggooooddss bbaacckk iiff yyoouu ddoonn''tt kkeeeepp uupp yyoouurr rreeppaayymmeennttss

 YYoouu wwiillll bbee lliiaabbllee ffoorr aannyy ddaammaaggee ccaauusseedd ttoo tthhee ggooooddss dduurriinngg tthhee ccoonnttrraacctt ppeerriioodd..

Under a hire purchase (HP) agreement, you pay an initial deposit followed by monthly payments

(a portion of the money you borrowed plus interest) over an agreed period.

At the end of this period, you have the option of owning the goods outright, although your lender

may require you to pay a fee (check because this could be high).

Conditional sale (CS) agreements are similar to HP; you will own the goods once all your

installments have been paid. There will be no extra fee to pay at the end.
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 MMeerrcchhaanntt BBaannkkiinngg iiss aann aaccttiivviittyy tthhaatt iinncclluuddeess ccoorrppoorraattee ffiinnaannccee aaccttiivviittiieess,, ssuucchh aass aaddvviiccee

oonn ccoommpplleexx ffiinnaanncciinnggss,, mmeerrggeerr aanndd aaccqquuiissiittiioonn aaddvviiccee ((iinntteerrnnaattiioonnaall oorr ddoommeessttiicc)),, aanndd aatt

ttiimmeess ddiirreecctt eeqquuiittyy iinnvveessttmmeennttss iinn ccoorrppoorraattiioonnss bbyy tthhee bbaannkkss..

MMeerrcchhaanntt bbaannkkss aarree pprriivvaattee ffiinnaanncciiaall iinnssttiittuuttiioonn.. TThheeiirr pprriimmaarryy ssoouurrcceess ooff iinnccoommee aarree

PPIIPPEE ffiinnaanncciinnggss aanndd iinntteerrnnaattiioonnaall ttrraaddee.. TThheeiirr sseeccoonnddaarryy iinnccoommee ssoouurrcceess aarree ccoonnssuullttiinngg,,

MMeerrggeerrss && AAccqquuiissiittiioonnss hheellpp aanndd ffiinnaanncciiaall mmaarrkkeett ssppeeccuullaattiioonn.. BBeeccaauussee tthheeyy ddoo nnoott

iinnvveesstt aaggaaiinnsstt ccoollllaatteerraall,, tthheeyy ttaakkee ffaarr ggrreeaatteerr rriisskkss tthhaann ttrraaddiittiioonnaall bbaannkkss.. BBeeccaauussee tthheeyy

aarree pprriivvaattee,, ddoo nnoott ttaakkee mmoonneeyy ffrroomm tthhee ppuubblliicc aanndd aarree iinntteerrnnaattiioonnaall iinn ssccooppee,, tthheeyy aarree nnoott

rreegguullaatteedd.. AAnnyyoonnee ccoonnssiiddeerriinngg ddeeaalliinngg wwiitthh aannyy mmeerrcchhaanntt bbaannkk sshhoouulldd iinnvveessttiiggaattee tthhee

bbaannkk aanndd iittss mmaannaaggeerrss bbeeffoorree sseeeekkiinngg tthheeiirr hheellpp..

66..44 FFiinnaannccee LLeeaassee

Finance leasing is a method of providing finance. In legal form a finance lease is just another

lease - the legal ownership of the asset lies with the lessor. However the economic ownership of

the asset - the risks and rewards of ownership - lies with the lessee. In substance the finance

lessee buys the asset with a loan from the finance lesser.

The special character of a finance lease lies in the way the rentals are calculated. In economic

substance a finance lease is a loan of money with the asset as security. It is an arrangement under

which one person (the lessor) provides the money to buy an asset which is used by another (the

lessee) in return for an interest charge. The lessor has security because it owns the asset. The

terms of the leasing arrangements aim to give the lessor a banker's interest turn and no more or

less - however good or bad the asset proves to be.

HHiissttoorryy ooff ffiinnaannccee lleeaassiinngg

Large-scale finance leasing in the United Kingdom gained a substantial boost during the period

of high first year allowances beginning about 1970 and ending, for most types of asset, in 1984.

This investment incentive through the tax system, coupled on occasion with economic recession,

meant that capital intensive businesses often found themselves tax exhausted and unable to

benefit from the first year and other 'incentive' allowances due on their investment in fixed

assets. Stock relief later accentuated the effects of first year allowances. At the same time

financial businesses like banks did not enjoy these reliefs.

Finance leasing offered a means for the surplus first year allowances to be transferred away from

businesses without current taxable profits to banks and others able to use them. In the process the
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users of the equipment obtained a significant part of the benefit of the tax allowances they could

not use directly. This was achieved by leasing rates which reflected, often explicitly, the fact that

the lessors could use the first year allowances. Companies trading as finance lessors could also

surrender their tax losses under the group relief rules to fellow group members with trading

profits, typically banking profits, which would otherwise have been exposed to tax.

Finance lease is a lease that is primarily a method of raising finance to pay for assets, rather than

a genuine rental. The latter is an operating lease.

The key difference between a finance lease and an operating lease is whether the lessor (the legal

owner who rents out the assets) or lessee (who uses the asset) takes on the risks of ownership of

the leased assets. The classification of a lease (as an operating or finance lease) also affects how

it is reported in the accounts.

The UK, like many other countries, has tax rules that attempt to control the use of finance leases

to reduce tax (reduced compared to what would have been paid if an asset had been financed in a

different way).

From an accounting point of view the classification of leases as finance leases is very important.

With a finance lease assets must be shown on the balance sheet of the lessee, with the amounts

due on the lease also shown on the balance sheet as liabilities. This is intended to prevent the use

of lease finance to keep the lease liabilities off-balance sheet.

66..55 IInnssttaallllmmeenntt FFiinnaannccee

IInnssttaallllmmeennttss FFiinnaannccee iiss bbeeiinngg uusseedd ffoorr aa nnuummbbeerr ooff rreeaassoonnss,, lliikkee eedduuccaattiioonn,, iinnvveessttmmeenntt,,

bbuussiinneessss,, ccaarrss aanndd hhoouusseess.. OOff aallll tthhee rreeaassoonnss mmeennttiioonneedd aabboovvee,, hhoouussee llooaannss aarree tthhee mmoosstt

ppooppuullaarr.. MMoonneeyy ffoorr ootthheerr eexxppeennsseess ccaann bbee aarrrraannggeedd eeaassiillyy,, bbuutt oorrggaanniizziinngg mmoonneeyy ttoo

ppuurrcchhaassee aa hhoouussee iiss nnoott aann eeaassyy ttaasskk.. TThhiiss ccaann ppuutt aa bbiigg hhoollee iinn yyoouurr mmoonntthhllyy bbuuddggeett.. TThhiiss

ssiittuuaattiioonn hhaass ttoo bbee ttaacckklleedd wwiitthh ccaarree eellssee yyoouu tteenndd ttoo lloossee aallll yyoouurr lliiffee ttiimmee ssaavviinnggss..

IInnssttaallllmmeenntt FFiinnaannccee iiss aann iinntteerreesstt oonnllyy llooaann.. TThhiiss ccaann bbee uusseedd ttoo ppuurrcchhaassee aa pprrooppeerrttyy.. TThhee

ccoonncceepptt iiss ssiimmppllee;; tthhee bbuuyyeerr nneeeeddss ttoo ppaayy oonnllyy tthhee iinntteerreesstt ffoorr tthhee llooaann ttaakkeenn ffoorr aa

ssttiippuullaatteedd ppeerriioodd ooff ttiimmee.. TThhee tteerrmm ppeerriioodd ccaann ddeeppeenndd uuppoonn tthhee bbuuyyeerr aanndd tthhee lleennddeerr.. IItt

ccaann bbee ddiivviiddeedd iinnttoo tthhrreeee,, ffiivvee,, sseevveenn oorr eevveenn tteenn yyeeaarrss ffoorr aa ssiinnggllee llooaann aammoouunntt.. OOnnccee tthhee

tteerrmm eennddss tthhee bbuuyyeerr ccaann ttrraannssffoorrmm tthhee llooaann iinnttoo aann aammoorrttiizzeedd llooaann oorr ccaann ppaayy tthhee pprriinncciippllee

aammoouunntt..
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MMaannyy bboorrrroowweerrss oopptt ffoorr tteerrmmss ffiinnaannccee bbeeccaauussee ooff tthhee fflleexxiibbiilliittyy ffaaccttoorr iinnvvoollvveedd.. YYoouu ccaann

ppaayy tthhee iinntteerreesstt ffoorr tthhee ccuurrrreenntt mmoonntthh aanndd ppaayy iinntteerreesstt aanndd ppaarrtt ooff pprriinncciippllee ffoorr tthhee

ffoolllloowwiinngg mmoonntthh.. TThhiiss ccoonnvveenniieennccee iiss nnoott aavvaaiillaabbllee iinn mmoorrttggaaggee llooaann ooppttiioonn.. TTeerrmm llooaannss

aarree tthhee bbeesstt mmeeaannss ooff pprrooccuurriinngg ffiinnaannccee ffoorr aa hhoommee.. TTeerrmmss ffiinnaannccee iiss aa ggoooodd iiddeeaa iiff yyoouu

lleeaarrnn hhooww tthhee llooaann wwoorrkkss.. RRiigghhtt ffiinnaanncciiaall aaddvviiccee ccaann hheellpp yyoouu rreeaalliizzee yyoouurr ddrreeaamm.. PPeeooppllee

aarree uussiinngg tthhiiss ooppttiioonn ttoo bbuuyy pprrooppeerrttyy aass tthheeyy nneeeedd ttoo ccoonncceennttrraattee oonn tthhee iinntteerreesstt rriigghhtt nnooww..

BBeeffoorree ooppttiinngg ffoorr tthhiiss llooaann iitt iiss iimmppoorrttaanntt ttoo cchheecckk ffoorr tthhee iinntteerreesstt rraatteess.. DDoo ssoommee

sshhooppppiinngg ffoorr iinntteerreesstt oonnllyy llooaannss aanndd ccoommppaarree wwiitthh vvaarriioouuss lleennddeerrss bbeeffoorree mmaakkiinngg aa

ddeecciissiioonn.. NNoott aallll lleennddeerrss wwiillll ooffffeerr tthhee ssaammee iinntteerreesstt rraatteess,, cchheecckk aanndd sseelleecctt tthhee oonnee wwiitthh

lloowweerr rraattee ooff iinntteerreesstt.. MMoosstt ooff tthhee ootthheerr llooaann ppaayymmeennttss aallssoo ggoo oonnllyy ffoorr iinntteerreesstt dduurriinngg tthhee

ffiirrsstt ffeeww yyeeaarrss.. AAllssoo cchheecckk iiff tthhee rraattee ooff iinntteerreesstt iiss ffiixxeedd,, eellssee yyoouu mmaayy tteenndd ttoo ppaayy mmoorree

iinntteerreesstt iinn tthhee ffuuttuurree..

OOnnccee tthhee tteerrmm ppeerriioodd iiss oovveerr yyoouu ccaann ppaayy tthhee pprriinncciippllee aanndd ffiinniisshh tthhee ddeeaall oorr eevveenn

lliiqquuiiddaattee tthhee hhoouussee aanndd cclleeaarr tthhee llooaann aass ppeerr yyoouurr ccoonnvveenniieennccee.. AAllwwaayyss kkeeeepp iinn mmiinndd tthhaatt

tthhee pprriinncciippllee aaccccuummuullaatteess wwhheenn yyoouu pprreeffeerr ttoo ppaayy iinntteerreesstt ffiirrsstt.. TThhee vvaalluuee ooff tthhee llooaann

rreemmaaiinnss tthhee ssaammee aass tthhee iinntteerreesstt oonnllyy iiss cclleeaarreedd ppeerriiooddiiccaallllyy.. EEvveenn tthhoouugghh tthhee tteerrmm ppeerriioodd

ccaann vvaarryy aaccccoorrddiinngg ttoo tthhee wwiisshh ooff bbootthh tthhee ppaarrttiieess,, iitt iiss bbeesstt ttoo aarrrraannggee ffoorr tthhee pprriinncciippllee

aammoouunntt dduurriinngg tthhiiss ppeerriioodd iinn oorrddeerr ttoo aavvooiidd iinnccoonnvveenniieennccee iinn tthhee ffuuttuurree..

66..66 CCrreeddiitt aanndd DDeebbiitt CCaarrddss

For consumers, the difference between a "debit card" and a "credit card" is that the debit card

deducts the balance from a deposit account, like a checking account, whereas the credit card

allows the consumer to spend money on credit to the issuing bank. In other words, a debit card

uses the money you have and a credit card uses the money you don't have. "Debit cards" which

are linked directly to a checking account are sometimes dual-purpose, so that they can be used as

a credit card, and can be charged by merchants using the traditional credit networks. A merchant

will ask for "credit or debit?" if the card is a combined credit + debit card. If the payee chooses

"credit", the credit balance will be debited the amount of the purchase which is then withdrawn at

a later date; if the payee chooses "debit", the bank account balance will be debited the amount of

the purchase and the money will be withdrawn from the bank account immediately.
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The "debit" networks usually require that a personal identification number (PIN) be supplied.

The "credit" networks typically require that purchases be made in person and often allow cards to

be charged with only a signature, and/or picture ID. However, most merchant agreements in the

United States forbid picture ID as a requirement to use a Credit Card.

66..66..11 TTyyppeess ooff ddeebbiitt ccaarrdd

DDeebbiitt ccaarrdd

AAnn eexxaammppllee ooff tthhee ffrroonntt ooff aa ttyyppiiccaall ddeebbiitt ccaarrdd::

11.. IIssssuuiinngg bbaannkk llooggoo

22.. EEMMVV cchhiipp

33.. HHoollooggrraamm

44.. CCaarrdd nnuummbbeerr

55.. CCaarrdd bbrraanndd llooggoo

66.. EExxppiirraattiioonn ddaattee

77.. CCaarrddhhoollddeerr''ss nnaammee

AAnn eexxaammppllee ooff tthhee rreevveerrssee ssiiddee ooff aa ttyyppiiccaall ddeebbiitt ccaarrdd::

11.. MMaaggnneettiicc ssttrriippee

22.. SSiiggnnaattuurree ssttrriipp

33.. CCaarrdd SSeeccuurriittyy CCooddee

There are currently three ways that debit card transactions are processed: online debit (also

known as PIN debit), offline debit (also known as signature debit) and Electronic Purse

Card.

Although many debit cards are of the Visa or MasterCard brand, there are many other types of

debit card, each accepted only within a particular country or region, for example Switch (now:

Maestro) and Solo in the United Kingdom, Interac in Canada, Carte Bleue in France, Laser in

Ireland, "EC electronic cash" (formerly Eurocheque) in Germany and EFTPOS cards in Australia

and New Zealand. The need for cross-border compatibility and the advent of the euro recently

led to many of these card networks (such as Switzerland's "EC direkt", Austria's
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"Bankomatkasse" and Switch in the United Kingdom) being re-branded with the internationally

recognised Maestro logo, which is part of the MasterCard brand. Some debit cards are dual

branded with the logo of the (former) national card as well as Maestro (e.g. EC cards in

Germany, Laser cards in Ireland, Switch and Solo in the UK, Pinpas cards in the Netherlands,

Bancontact cards in Belgium, etc.). The use of a debit card system allows operators to package

their product more effectively while monitoring customer spending. An example of one of these

systems is ECS by Embed International.

OOnnlliinnee DDeebbiitt CCaarrdd
Online debit cards require electronic authorization of every transaction and the debits are

reflected in the user’s account immediately. The transaction may be additionally secured with the

personal identification number (PIN) authentication system and some online cards require such

authentication for every transaction, essentially becoming enhanced automatic teller machine

(ATM) cards. One difficulty in using online debit cards is the necessity of an electronic

authorization device at the point of sale (POS) and sometimes also a separate PINpad to enter the

PIN, although this is becoming commonplace for all card transactions in many countries.

Overall, the online debit card is generally viewed as superior to the offline debit card because of

its more secure authentication system and live status, which alleviates problems with processing

lag on transactions that may have been forgotten or not authorized by the owner of the card.

Banks in some countries, such as Canada and Brazil, only issue online debit cards(santu)

OOfffflliinnee DDeebbiitt CCaarrdd
Offline debit cards have the logos of major credit cards (e.g. Visa or MasterCard) or major debit

cards (e.g. Maestro in the United Kingdom and other countries, but not the United States) and are

used at the point of sale like a credit card (with payer's signature). This type of debit card may be

subject to a daily limit, and/or a maximum limit equal to the current/checking account balance

from which it draws funds. Transactions conducted with offline debit cards require 2–3 days to

be reflected on users’ account balances. In some countries and with some banks and merchant

service organizations, a "credit" or offline debit transaction is without cost to the purchaser

beyond the face value of the transaction, while a small fee may be charged for a "debit" or online

debit transaction (although it is often absorbed by the retailer). Other differences are that online

debit purchasers may opt to withdraw cash in addition to the amount of the debit purchase (if the
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merchant supports that functionality); also, from the merchant's standpoint, the merchant pays

lower fees on online debit transaction as compared to "credit" (offline) debit transaction

PPrreeppaaiidd DDeebbiitt CCaarrdd
Prepaid debit cards, also called reloadable debit cards or reloadable prepaid cards, are often used

for recurring payments. The payer loads funds to the cardholder's card account. Particularly for

US-based companies with a large number of payment recipients abroad, prepaid debit cards

allow the delivery of international payments without the delays and fees associated with

international checks and bank transfers.Web-based services such as stock photography websites

outsourced services, and affiliate networks (have all started offering prepaid debit cards for their

contributors/freelancers/vendo

EElleeccttrroonniicc PPuurrssee CCaarrdd
Smart-card-based electronic purse systems (in which value is stored on the card chip, not in an

externally recorded account, so that machines accepting the card need no network connectivity)

are in use throughout Europe since the mid-1990s, most notably in Germany (Geldkarte), Austria

(Quick), Belgium. In Austria and Germany, all current bank cards now include electronic purses.

AAddvvaannttaaggeess aanndd DDiissaaddvvaannttaaggeess

Debit and check cards, as they have become widespread, have revealed numerous advantages

and disadvantages to the consumer and retailer alike. Advantages are as follows (most of them

applying only to a some countries, but the countries to which they apply are unspecified):

 AA ccoonnssuummeerr wwhhoo iiss nnoott ccrreeddiitt wwoorrtthhyy aanndd mmaayy ffiinndd iitt ddiiffffiiccuulltt oorr iimmppoossssiibbllee ttoo oobbttaaiinn aa

ccrreeddiitt ccaarrdd ccaann mmoorree eeaassiillyy oobbttaaiinn aa ddeebbiitt ccaarrdd,, aalllloowwiinngg hhiimm//hheerr ttoo mmaakkee ppllaassttiicc

ttrraannssaaccttiioonnss..

 UUssee ooff aa ddeebbiitt ccaarrdd iiss lliimmiitteedd ttoo tthhee eexxiissttiinngg ffuunnddss iinn tthhee aaccccoouunntt ttoo wwhhiicchh iitt iiss lliinnkkeedd

((eexxcceepptt ccaasseess ooff oofffflliinnee ppaayymmeennttss)),, tthheerreebbyy pprreevveennttiinngg tthhee ccoonnssuummeerr ffrroomm rraacckkiinngg uupp

ddeebbtt aass aa rreessuulltt ooff iittss uussee,, oorr bbeeiinngg cchhaarrggeedd iinntteerreesstt,, llaattee ffeeeess,, oorr ffeeeess eexxcclluussiivvee ttoo ccrreeddiitt

ccaarrddss..

 FFoorr mmoosstt ttrraannssaaccttiioonnss,, aa cchheecckk ccaarrdd ccaann bbee uusseedd ttoo aavvooiidd cchheecckk wwrriittiinngg aallttooggeetthheerr.. CChheecckk

ccaarrddss ddeebbiitt ffuunnddss ffrroomm tthhee uusseerr''ss aaccccoouunntt oonn tthhee ssppoott,, tthheerreebbyy ffiinnaalliizziinngg tthhee ttrraannssaaccttiioonn aatt

tthhee ttiimmee ooff ppuurrcchhaassee,, aanndd bbyyppaassssiinngg tthhee rreeqquuiirreemmeenntt ttoo ppaayy aa ccrreeddiitt ccaarrdd bbiillll aatt aa llaatteerr

ddaattee,, oorr ttoo wwrriittee aann iinnsseeccuurree cchheecckk ccoonnttaaiinniinngg tthhee aaccccoouunntt hhoollddeerr''ss ppeerrssoonnaall iinnffoorrmmaattiioonn..
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 LLiikkee ccrreeddiitt ccaarrddss,, ddeebbiitt ccaarrddss aarree aacccceepptteedd bbyy mmeerrcchhaannttss wwiitthh lleessss iiddeennttiiffiiccaattiioonn aanndd

ssccrruuttiinnyy tthhaann ppeerrssoonnaall cchheecckkss,, tthheerreebbyy mmaakkiinngg ttrraannssaaccttiioonnss qquuiicckkeerr aanndd lleessss iinnttrruussiivvee..

UUnnlliikkee ppeerrssoonnaall cchheecckkss,, mmeerrcchhaannttss ggeenneerraallllyy ddoo nnoott bbeelliieevvee tthhaatt aa ppaayymmeenntt vviiaa aa ddeebbiitt

ccaarrdd mmaayy bbee llaatteerr ddiisshhoonnoorreedd..

 UUnnlliikkee aa ccrreeddiitt ccaarrdd,, wwhhiicchh cchhaarrggeess hhiigghheerr ffeeeess aanndd iinntteerreesstt rraatteess wwhheenn aa ccaasshh aaddvvaannccee iiss

oobbttaaiinneedd,, aa ddeebbiitt ccaarrdd mmaayy bbee uusseedd ttoo oobbttaaiinn ccaasshh ffrroomm aann AATTMM oorr aa PPIINN--bbaasseedd

ttrraannssaaccttiioonn aatt nnoo eexxttrraa cchhaarrggee,, ootthheerr tthhaann aa ffoorreeiiggnn AATTMM ffeeee..

The Debit card has many disadvantages as opposed to cash or credit:

 SSoommee bbaannkkss aarree nnooww cchhaarrggiinngg oovveerr--lliimmiitt ffeeeess oorr nnoonn--ssuuffffiicciieenntt ffuunnddss ffeeeess bbaasseedd uuppoonn

pprree--aauutthhoorriizzaattiioonnss,, aanndd eevveenn aatttteemmpptteedd bbuutt rreeffuusseedd ttrraannssaaccttiioonnss bbyy tthhee mmeerrcchhaanntt ((ssoommee ooff

wwhhiicchh mmaayy nnoott eevveenn bbee kknnoowwnn bbyy tthhee cclliieenntt))..

 MMaannyy mmeerrcchhaannttss mmiissttaakkeennllyy bbeelliieevvee tthhaatt aammoouunnttss oowweedd ccaann bbee ""ttaakkeenn"" ffrroomm aa ccuussttoommeerr''ss

aaccccoouunntt aafftteerr aa ddeebbiitt ccaarrdd ((oorr nnuummbbeerr)) hhaass bbeeeenn pprreesseenntteedd,, wwiitthhoouutt aaggrreeeemmeenntt aass ttoo ddaattee,,

ppaayyeeee nnaammee,, aammoouunntt aanndd ccuurrrreennccyy,, tthhuuss ccaauussiinngg ppeennaallttyy ffeeeess ffoorr oovveerrddrraaffttss,, oovveerr--tthhee--

lliimmiitt,, aammoouunnttss nnoott aavvaaiillaabbllee ccaauussiinngg ffuurrtthheerr rreejjeeccttiioonnss oorr oovveerrddrraaffttss,, aanndd rreejjeecctteedd

ttrraannssaaccttiioonnss bbyy ssoommee bbaannkkss..

 IInn ssoommee ccoouunnttrriieess ddeebbiitt ccaarrddss ooffffeerr lloowweerr lleevveellss ooff sseeccuurriittyy pprrootteeccttiioonn tthhaann ccrreeddiitt ccaarrddss..

TThheefftt ooff tthhee uusseerrss PPIINN uussiinngg sskkiimmmmiinngg ddeevviicceess ccaann bbee aaccccoommpplliisshheedd mmuucchh eeaassiieerr wwiitthh aa

PPIINN iinnppuutt tthhaann wwiitthh aa ssiiggnnaattuurree--bbaasseedd ccrreeddiitt ttrraannssaaccttiioonn.. HHoowweevveerr,, tthheefftt ooff uusseerrss'' PPIINN

ccooddeess uussiinngg sskkiimmmmiinngg ddeevviicceess ccaann bbee eeqquuaallllyy eeaassiillyy aaccccoommpplliisshheedd wwiitthh aa ddeebbiitt

ttrraannssaaccttiioonn PPIINN iinnppuutt,, aass wwiitthh aa ccrreeddiitt ttrraannssllaattiioonn PPIINN iinnppuutt,, aanndd tthheefftt uussiinngg aa ssiiggnnaattuurree--

bbaasseedd ccrreeddiitt ttrraannssaaccttiioonn iiss eeqquuaallllyy eeaassyy aass tthheefftt uussiinngg aa ssiiggnnaattuurree--bbaasseedd ddeebbiitt ttrraannssaaccttiioonn..

 IInn mmaannyy ppllaacceess,, llaawwss pprrootteecctt tthhee ccoonnssuummeerr ffrroomm ffrraauudd aa lloott lleessss tthhaann wwiitthh aa ccrreeddiitt ccaarrdd..

WWhhiillee tthhee hhoollddeerr ooff aa ccrreeddiitt ccaarrdd iiss lleeggaallllyy rreessppoonnssiibbllee ffoorr oonnllyy aa mmiinniimmaall aammoouunntt ooff aa

ffrraauudduulleenntt ttrraannssaaccttiioonn mmaaddee wwiitthh aa ccrreeddiitt ccaarrdd,, wwhhiicchh iiss oofftteenn wwaaiivveedd bbyy tthhee bbaannkk,, tthhee

ccoonnssuummeerr mmaayy bbee hheelldd lliiaabbllee ffoorr hhuunnddrreeddss ooff ddoollllaarrss,, oorr eevveenn tthhee eennttiirree vvaalluuee ooff

ffrraauudduulleenntt ddeebbiitt ttrraannssaaccttiioonnss.. TThhee ccoonnssuummeerr aallssoo hhaass aa mmuucchh sshhoorrtteerr ttiimmee ((uussuuaallllyy jjuusstt

ttwwoo ddaayyss)) ttoo rreeppoorrtt ssuucchh ffrraauudd ttoo tthhee bbaannkk iinn oorrddeerr ttoo bbee eelliiggiibbllee ffoorr ssuucchh aa wwaaiivveerr wwiitthh aa

ddeebbiitt ccaarrdd,, wwhheerreeaass wwiitthh aa ccrreeddiitt ccaarrdd,, tthhiiss ttiimmee mmaayy bbee uupp ttoo 6600 ddaayyss.. AA tthhiieeff wwhhoo
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oobbttaaiinnss oorr cclloonneess aa ddeebbiitt ccaarrdd aalloonngg wwiitthh iittss PPIINN mmaayy bbee aabbllee ttoo cclleeaann oouutt tthhee ccoonnssuummeerr''ss

bbaannkk aaccccoouunntt,, aanndd tthhee ccoonnssuummeerr wwiillll hhaavvee nnoo rreeccoouurrssee..

66..77 EE--BBaannkkiinngg

EE--bbaannkkiinngg iiss ddeeffiinneedd aass tthhee aauuttoommaatteedd ddeelliivveerryy ooff nneeww aanndd ttrraaddiittiioonnaall bbaannkkiinngg pprroodduuccttss aanndd

sseerrvviicceess ddiirreeccttllyy ttoo ccuussttoommeerrss tthhrroouugghh eelleeccttrroonniicc,, iinntteerraaccttiivvee ccoommmmuunniiccaattiioonn cchhaannnneellss.. EE--

bbaannkkiinngg iinncclluuddeess tthhee ssyysstteemmss tthhaatt eennaabbllee ffiinnaanncciiaall iinnssttiittuuttiioonn ccuussttoommeerrss,, iinnddiivviidduuaallss oorr

bbuussiinneesssseess,, ttoo aacccceessss aaccccoouunnttss,, ttrraannssaacctt bbuussiinneessss,, oorr oobbttaaiinn iinnffoorrmmaattiioonn oonn ffiinnaanncciiaall pprroodduuccttss aanndd

sseerrvviicceess tthhrroouugghh aa ppuubblliicc oorr pprriivvaattee nneettwwoorrkk,, iinncclluuddiinngg tthhee IInntteerrnneett.. CCuussttoommeerrss aacccceessss ee--bbaannkkiinngg

sseerrvviicceess uussiinngg aann iinntteelllliiggeenntt eelleeccttrroonniicc ddeevviiccee,, ssuucchh aass aa ppeerrssoonnaall ccoommppuutteerr ((PPCC)),, ppeerrssoonnaall ddiiggiittaall

aassssiissttaanntt ((PPDDAA)),, aauuttoommaatteedd tteelllleerr mmaacchhiinnee ((AATTMM)),, kkiioosskk,, oorr TToouucchh TToonnee tteelleepphhoonnee.. WWhhiillee tthhee

rriisskkss aanndd ccoonnttrroollss aarree ssiimmiillaarr ffoorr tthhee vvaarriioouuss ee--bbaannkkiinngg aacccceessss cchhaannnneellss,, tthhiiss bbooookklleett ffooccuusseess

ssppeecciiffiiccaallllyy oonn IInntteerrnneett--bbaasseedd sseerrvviicceess dduuee ttoo tthhee IInntteerrnneett’’ss wwiiddeellyy aacccceessssiibbllee ppuubblliicc nneettwwoorrkk..

AAccccoorrddiinnggllyy,, tthhiiss bbooookklleett bbeeggiinnss wwiitthh aa ddiissccuussssiioonn ooff tthhee ttwwoo pprriimmaarryy ttyyppeess ooff IInntteerrnneett wweebbssiitteess::

iinnffoorrmmaattiioonnaall aanndd ttrraannssaaccttiioonnaall..

EE--BBaannkkiinngg CCoommppoonneennttss

EE--bbaannkkiinngg ssyysstteemmss ccaann vvaarryy ssiiggnniiffiiccaannttllyy iinn tthheeiirr ccoonnffiigguurraattiioonn ddeeppeennddiinngg oonn aa nnuummbbeerr ooff

ffaaccttoorrss.. FFiinnaanncciiaall iinnssttiittuuttiioonnss sshhoouulldd cchhoooossee tthheeiirr ee--bbaannkkiinngg ssyysstteemm ccoonnffiigguurraattiioonn,, iinncclluuddiinngg

oouuttssoouurrcciinngg rreellaattiioonnsshhiippss,, bbaasseedd oonn ffoouurr ffaaccttoorrss::

SSttrraatteeggiicc oobbjjeeccttiivveess ffoorr ee--bbaannkkiinngg;;

SSccooppee,, ssccaallee,, aanndd ccoommpplleexxiittyy ooff eeqquuiippmmeenntt,, ssyysstteemmss,, aanndd aaccttiivviittiieess;;

TTeecchhnnoollooggyy eexxppeerrttiissee;; aanndd

SSeeccuurriittyy aanndd iinntteerrnnaall ccoonnttrrooll rreeqquuiirreemmeennttss..

FFiinnaanncciiaall iinnssttiittuuttiioonnss mmaayy cchhoooossee ttoo ssuuppppoorrtt tthheeiirr ee--bbaannkkiinngg sseerrvviicceess iinntteerrnnaallllyy.. AAlltteerrnnaattiivveellyy,,

ffiinnaanncciiaall iinnssttiittuuttiioonnss ccaann oouuttssoouurrccee aannyy aassppeecctt ooff tthheeiirr ee--bbaannkkiinngg ssyysstteemmss ttoo tthhiirrdd ppaarrttiieess.. TThhee

ffoolllloowwiinngg eennttiittiieess ccoouulldd pprroovviiddee oorr hhoosstt ((ii..ee..,, aallllooww aapppplliiccaattiioonnss ttoo rreessiiddee oonn tthheeiirr sseerrvveerrss)) ee--

bbaannkkiinngg--rreellaatteedd sseerrvviicceess ffoorr ffiinnaanncciiaall iinnssttiittuuttiioonnss..
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