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*MPP�MR�XLI�FPERO�[MXL�XLI�GSVVIGX�ERW[IV�

%�VIWIEVGL�GSQTER]�[ERXIH�XS�GSPPIGX

MRJSVQEXMSR�SR�[LIXLIV�G]GPMWXW�[ERXMRK�XS

TYVGLEWI�E�RI[�FMG]GPI�[SYPH�TVIJIV�E

QSYRXEMR�FMOI�SV�E�WXVIIX�FMOI��;LMGL�X]TI�SJ

WXYH]�WLSYPH�XLI�VIWIEVGL�GSQTER]�GSRHYGX#

7XYH]����E�GIRWYW

7XYH]����E�WYVZI]

7XYH]����ER�I\TIVMQIRX

7XYH]����ER�SFWIVZEXMSREP�WXYH]

)RXIV�]SYV�ERW[IV�MR�XLI�WTEGI�TVSZMHIH��.YWX�ERW[IV�[MXL�XLI�RYQFIV�SJ�XLI�WXYH]�

8LI�FIWX�X]TI�SJ�WXYH]�JSV�XLMW�WMXYEXMSR�MW�7XYH]� ��

(VEK�ERH�HVST�XLI�GSVVIGX�ERW[IV�MRXS�XLI�WTEGI�TVSZMHIH�

-X�[EW�HIXIVQMRIH�XLEX�MR�GSPPIGXMRK�HEXE�JSV�E�WXEXMWXMGEP�WXYH]��XLI�FIWX�ETTVSEGL�[SYPH�FI�XS

[EXGL�TISTPI�YWMRK�E�ZEVMIX]�SJ�RI[�TVSHYGX�MXIQW�XS�WII�[LMGL�MW�TVIJIVVIH�

�

8LMW�X]TI�SJ�WXYH]�MW�� �ER�SFWIVZEXMSREP�WXYH]

E�GIRWYW ER�I\TIVMQIRX E�WYVZI]
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-R�ER�IJJSVX�XS�HIXIVQMRI�LS[�XS�MQTVSZI�XLI

I\TIVMIRGI�SJ�TEWWIRKIVW�SR�E�GVYMWI��E�GVYMWI

GSQTER]�HIGMHIW�XS�GSPPIGX�HEXE�JVSQ�TISTPI

[LS�LEZI�GVYMWIH�[MXL�XLIMV�GSQTER]�

�

;LMGL�WXEXIQIRXW�FIWX�HIWGVMFI�[LEX�WXYH]�WLSYPH�FI�HSRI�ERH�[L]�XLEX�WXYH]�X]TI�MW�IJJIGXMZI

MR�XLMW�WMXYEXMSR#�7IPIGX�EPP�XLEX�ETTP]�

�

%R�I\TIVMQIRX�RIIHW�XS�FI�GSRHYGXIH�

7TPMXXMRK�E�GVYMWI�WLMT�TSTYPEXMSR�MRXS�X[S�KVSYTW�ERH�SJJIVMRK�HMJJIVIRX�JIEXYVIW

XS�XLIWI�X[S�KVSYTW�[MPP�FI�ER�IJJIGXMZI�HEXE�GSPPIGXMSR�TVSGIWW�

%PP�TISTPI�XLEX�[SYPH�GSRWMHIV�GVYMWMRK�[SYPH�LEZI�MRWMKLX�EFSYX�[LEX�RIIHW�XS

FI�MQTVSZIH�SR�E�GVYMWI�WLMT�

%R�SFWIVZEXMSREP�WXYH]�RIIHW�XS�FI�GSRHYGXIH�

%�WYVZI]�RIIHW�XS�FI�GSRHYGXIH�

4ISTPI�XLEX�LEZI�GVYMWIH�[MXL�XLI�GSQTER]�MR�XLI�TEWX�LEZI�E�ORS[PIHKI�SJ�[LEX

MW�IJJIGXMZI�ERH�[LEX�RIIHW�XS�FI�MQTVSZIH�SR�XLI�GVYMWI�PMRI�
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(VEK�ERH�HVST�XLI�GSVVIGX�ERW[IV�MRXS�XLI�WTEGI�TVSZMHIH�

8S�HIXIVQMRI�MJ�TISTPI�[LS�I\IVGMWI�TVIJIV�[EXIV�SV�WTSVXW�HVMROW�HYVMRK�I\GIVGMWMRK��

�WLSYPH�FI�YWIH�EX�E�PSGEP�K]Q�[LIVI�HEXE�MW�GSPPIGXIH��

�XS�RSX�EJJIGX�XLI�HEXE�GSPPIGXMSR�

ER�SFWIVZEXMSREP�WXYH]

JVSQ�E�HMWXERGI

ER�I\TIVMQIRX MR�E�UYIWXMSRREMVI YWMRK�GSRXVSP�ERH�I\TIVMQIRXEP�KVSYTW

E�WYVZI]

(VEK�ERH�HVST�XLI�GSVVIGX�ERW[IV�MRXS�XLI�WTEGI�TVSZMHIH�

;LIR�HIXIVQMRMRK�MJ�E�RI[�TIX�JSSH�MW�KSMRK�XS�FI�WYGGIWWJYP��XLI�FIWX�X]TI�SJ�WXYH]�XS�GSPPIGX

XLI�RIIHIH�HEXE�[SYPH�FI�� �ER�SFWIVZEXMSREP�WXYH]

E�GIRWYW ER�I\TIVMQIRX E�WYVZI]
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(VEK�ERH�HVST�XLI�GSVVIGX�ERW[IV�MRXS�XLI�WTEGI�TVSZMHIH�

%�GPSXLMRK�GSQTER]�MW�MRXIVIWXIH�MR�HIXIVQMRMRK�[LIXLIV�WLSTTIVW�[SYPH�TYVGLEWI�WLMVXW�XLEX

EVI�QEGLMRI�[EWLIH�SRP]�SV�[SYPH�EPWS�TYVGLEWI�WLMVXW�XLEX�QYWX�FI�HV]�GPIERIH�

�

8LI�FIWX�WXYH]�XS�SFXEMR�XLMW�MRJSVQEXMSR�[SYPH�FI�� ��E�WYVZI]

ER�I\TIVMQIRX ER�SFWIVZEXMSREP�WXYH] E�GIRWYW

7IPIGX�XLI�GSVVIGX�ERW[IV�JVSQ�XLI�HVST�

HS[R�QIRY�

%�WYVZI]�MW�KMZIR�XS�TEVXMGMTERXW�MR�E�WXYH]�JSV

XLI�PSGEP�PMFVEV]��8LMW�MW�XLI�UYIWXMSR�SR�XLI

WYVZI]�

�

;LMGL�X]TI�SJ�RSZIP�HS�]SY�PMOI�XS�VIEH#�

7GMIRGI�*MGXMSR

1]WXIVMIW�

6SQERGI�

8LVMPPIVW

�

8LMW�UYIWXMSR� �

�

GSRXEMRW�FMEW�FIGEYWI�SRP]�WSQI�X]TIW�EVI�PMWXIH
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8S�HIXIVQMRI�XLI�STMRMSRW�SJ�WXYHIRXW�EX�E�GIVXEMR�WGLSSP�SR�XLI�XSTMG�SJ�XLI�WGLSSP�QSXXS��E

WYVZI]�[EW�WIRX�XS�����SJ�XLI�������WXYHIRXW�EX�XLI�WGLSSP�

8LI�TSTYPEXMSR�JSV�XLMW�WYVZI]�MW�� �XLI�������WXYHIRXW

;LMGL�GLSMGIW�FIPS[�VITVIWIRX�WYVZI]�UYIWXMSRW�XLEX�EVI�RSX�FMEWIH#�7IPIGX�EPP�XLEX�ETTP]�

(S�]SY�FIPMIZI�XLEX�QIEPW�XLEX�MRGPYHI�ERMQEP�FEWIH�TVSXIMRW�EVI�YRLIEPXL]#

7LSYPH�RI[�STXMSRW�FI�QEHI�EZEMPEFPI�MR�XLI�WGLSSP�PYRGL�VSSQ#

;L]�HS�]SY�XLMRO�XLEX�WGLSSP�PYRGL�VSSQW�SJJIV�QIEPW�XLEX�EVI�PEGOMRK�MR

RYXVMXMSREP�RIIHW�SJ�GLMPHVIR#

;LMGL�JSSHW�HS�]SY�TVIJIV�XS�WII�SJJIVIH�MR�XLI�WGLSSP�PYRGL�VSSQ#

7LSYPH�EPP�WXYHIRXW�VIJYWI�XS�TYVGLEWI�JSSH�JVSQ�XLI�WGLSSP�PYRGL�VSSQ#
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7LSYPH�XLI�WGLSSP�PYRGL�VSSQ�HVEQEXMGEPP]�VIHYGI�MXW�LMKL�GSWXW�JSV�PYRGL

STXMSRW#

3R�E�PSGEP�JEVQ�XLEX�KVS[W�JMKW��XLI�JEVQIV

HIGMHIW�XS�XV]�E�RI[�X]TI�SJ�JIVXMPM^IV��8S�HS

XLMW��LI�WTPMXW�LMW�JMK�XVIIW�MRXS�X[S�KVSYTW�

SRI�KVSYT�KIXXMRK�XLI�JIVXMPM^IV�LI�RSVQEPP]

YWIW�ERH�XLI�SXLIV�KVSYT�KIXXMRK�XLI�RI[

JIVXMPM^IV��

�

;LMGL�WXEXIQIRXW�EFSYX�XLMW�WXYH]�EVI�XVYI#

7IPIGX�EPP�XLEX�ETTP]�

8LI�SFNIGXMZI�SJ�XLI�WXYH]�MW�XS�WLS[�XLI�SPH�JIVXMPM^IV�MW�PIWW�I\TIRWMZI��

8LI�TSTYPEXMSR�MW�XLI�JMK�XVIIW�KIXXMRK�XLI�SPH�JIVXMPM^IV�

8LI�TSTYPEXMSR�MW�XLI�JMK�XVIIW�KIXXMRK�XLI�RI[�JIVXMPM^IV�

8LI�TSTYPEXMSR�MW�EPP�SJ�XLI�JEVQIV�W�JMK�XVIIW�

8LI�SFNIGXMZI�SJ�XLI�WXYH]�MW�XS�HIXIVQMRI�MJ�XLI�RI[�JIVXMPM^IV�MW�QSVI�IJJIGXMZI�MR

XIVQW�SJ�JMK�TVSHYGXMSR�



����������������$0 $OHI�)URQWHQG

KWWSV���PRH�DOHIHG�FRP�WHDFKHU�"���������������OHVVRQV�OHVVRQ����������E�F�����E���D���������������FRQWHQW�HII������EE����FI����IE���H« �����

�OZYX[KJ�*/

8LI�SFNIGXMZI�SJ�XLI�WXYH]�MW�XS�WLS[�XLI�JIVXMPM^IV�MW�IRZMVSRQIRXEPP]�WEJI�

'LSSWI�XLI�GSVVIGX�ERW[IV�

%�RI[WTETIV�EWOW�VIEHIVW�XS�VIWTSRH�XS�XLI

JSPPS[MRK�UYIWXMSR�

�

;LMGL�WIGXMSR�SJ�SYV�TETIV�EVI�]SY�PIEWX

PMOIP]�XS�VIEH#�

'PEWWMJMIH�%HW�

7TSVXW�

)RXIVXEMRQIRX�

&YWMRIWW

�

;LMGL�WXEXIQIRX�FIWX�HIWGVMFIW�[L]�XLMW�UYIWXMSR�GSRXEMRW�FMEW#

8LI�UYIWXMSR�MW�TSWIH�SRP]�XS�XLSWI�XLEX�VIEH�XLIMV�TETIV��RSX�XLI�IRXMVI

RI[WTETIV�VIEHMRK�TSTYPEXMSR�

2SX�EPP�STXMSRW�SJ�WIGXMSRW�MR�XLI�TETIV�EVI�PMWXIH��[LMGL�QIERW�WSQI

TEVXMGMTERXW�QMKLX�GLSSWI�SRI�SJ�XLIWI�[MXLSYX�MX�FIMRK�XLIMV�XVYI�VIWTSRWI�

8LI�UYIWXMSR�HSIW�RSX�EWO�TEVXMGMTERXW�[LMGL�WIGXMSRW�XLI]�IRNS]�VIEHMRK�

8LI�UYIWXMSR�HSIW�RSX�EWO�JSV�XLI�VIEWSR�[L]�
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'LSSWI�XLI�GSVVIGX�ERW[IV�

%�WYVZI]�MW�HIWMKRIH�XS�GSPPIGX�MRJSVQEXMSR�EX�XLI�WGLSSP�PMFVEV]��8LI�PMFVEVMER�[MPP�YWI�XLI�VIWYPXW

XS�HIWMKR�E�RI[�HMWTPE]�EX�XLI�IRXVERGI�SJ�XLI�PMFVEV]�

�

8LI�UYIWXMSR�EWOIH�EW�TISTPI�IRXIV�XLI�PMFVEV]�MW��

;LEX�EVI�XLI�XST���VIEWSRW�]SY�ZMWMX�XLI�PMFVEV]#

�

;LMGL�MW�XLI�GSVVIGX�SFNIGXMZI�SJ�XLMW�WYVZI]#

8LI�SFNIGXMZI�MW�XS�HIXIVQMRI�[LEX�WSVXW�SJ�RI[�FSSOW�XLI�PMFVEVMER�WLSYPH

TYVGLEWI�

8LI�SFNIGXMZI�MW�XS�HIXIVQMRI�XLI�X]TIW�SJ�FSSOW�XLI�PMFVEVMER�GER�TYX�MRXS

WXSVEKI�

8LI�SFNIGXMZI�MW�XS�HIXIVQMRI�[LEX�WLSYPH�FI�MRGPYHIH�MR�XLI�RI[�HMWTPE]�EX�XLI

IRXVERGI�SJ�XLI�PMFVEV]�

8LI�SFNIGXMZI�MW�XS�IRGSYVEKI�WXYHIRXW�XS�YWI�XLI�PMFVEV]�

'LSSWI�XLI�GSVVIGX�ERW[IV�

8LI�JSPPS[MRK�UYIWXMSR�[EW�MRMXMEPP]�MRGPYHIH�MR�E�WYVZI]�KMZIR�F]�E�FSH]�[EWL�GSQTER]�EW�TEVX

SJ�E�QEVOIXMRK�WXVEXIK]�JSV�E�RI[�GEPQMRK�JVEKVERGI�WLS[IV�KIP��8LMW�KIP�MW�WYTTSWIH�XS�LIPT



����������������$0 $OHI�)URQWHQG

KWWSV���PRH�DOHIHG�FRP�WHDFKHU�"���������������OHVVRQV�OHVVRQ����������E�F�����E���D���������������FRQWHQW�HII������EE����FI����IE���H« �����

�OZYX[KJ�+(

TISTPI�JEPP�EWPIIT�

ą(S�]SY�EP[E]W�WLS[IV�FIJSVI�]SY�KS�XS�FIH�EX�RMKLX#Ć

�

-X�[EW�HIXIVQMRIH�XLEX�XLMW�UYIWXMSR�[EW�E�TSSV�WYVZI]�UYIWXMSR��;LMGL�MW�XLI�FIWX�VITPEGIQIRX

UYIWXMSR�JSV�XLI�TYVTSWIW�SJ�XLMW�WXYH]#

,S[�QER]�RMKLXW�TIV�[IIO�HS�]SY�WLS[IV�FIJSVI�]SY�KS�XS�FIH#

;LIR�]SY�WLS[IV�MR�XLI�IZIRMRK��LS[�PSRK�SJ�E�WLS[IV�HS�]SY�XEOI#

(S�]SY�TVIJIV�XS�WLS[IV�MR�XLI�QSVRMRK#

;LIR�]SY�WLS[IV��HS�]SY�YWI�E�WLS[IV�KIP#

'LSSWI�XLI�GSVVIGX�ERW[IV�

-R�E�WXYH]�XS�HIXIVQMRI�MJ�XE\IW�WLSYPH�FI

MRGVIEWIH�F]�E�WQEPP�EQSYRX�XS�LIPT�TE]�JSV�E

RI[�GSQQYRMX]�W[MQQMRK�TSSP��XLI�GMX]

[IFWMXI�EWOIH�TISTPI�XS�VITP]�XS�XLMW

UYIWXMSR��

�;SYPH�]SY�FI�MR�JEZSV�SJ�E�XE\�MRGVIEWI�MJ�MX

[EW�YWIH�JSV�WSQIXLMRK�KSSH#�

�

7MRGI�XLMW�MW�RSX�E�KVIEX�UYIWXMSR��[LMGL�UYIWXMSR�WLSYPH�XLI�GMX]�LEZI�YWIH#

�

-J�E�RI[�TSSP�[EW�FYMPX�MR�]SYV�GSQQYRMX]��[SYPH�]SY�YWI�MX#
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;SYPH�]SY�FI�MR�JEZSV�SJ�E�WQEPP�XE\�MRGVIEWI�JSV�E�RI[�GSQQYRMX]�W[MQQMRK

TSSP#

(S�]SY�XLMRO�XLEX�]SYV�GSQQYRMX]�RIIHW�E�RI[�W[MQQMRK�TSSP#


