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Dave Ferguson e Warren Bird sdo lideres de lideres. Formador de
HerOis nao vai s6 impactar vocé, ele afetara os lideres que vocé estd
formando.

— MARK BATTERSON, autor, The Circle Maker (O criador de circulos);
pastor da National Community Church

Dave Ferguson e Warren Bird sio uma grande combina¢do da
praxis da lideranga na igreja e pesquisa sobre o tema. Formador de
Her0is inspira uma abordagem de desenvolvimento de lideranca de
uma maneira nova, porém a moda antiga.

— DAVE GIBBONS, CVO, Xealots.org, Newsong,
autor de Small Cloud Rising (Pequena nuvem subindo)

Se meu amigo Dave Ferguson escreveu, eu vou refletir na sabedoria
de cada péagina. E quando vocé adiciona o Dr. Warren Bird a escrita,
o Formador de HerOis torna-se um recurso indispensdvel para
pastores e para plantadores de igrejas.

— DERWIN L. Gray, fundador e pastor da Transformation Church, autor de
The
High Definition Leader (O lider de alta defini¢ao)

Se vocé deseja criar e capacitar grandes lideres, o livro novo de
Dave Ferguson, Formador de HerOis, é repleto de informacoes


http://www.xealots.org/

valiosas. Cada um dos ci nco principios que Dave revela sao
praticos, factiveis e uteis para todos os lideres.

— CRAIG GROESCHEL, pastor, Life.Church;
autor de Divine Direction (Direc¢do divina)

Quando estou perto de Dave, tenho a sensacdo de que posso
conseguir praticamente qualquer coisa. Ajudado pelo pesquisador
Warren Bird, Formador de HerOis é escrito a partir de décadas de
experiéncia, de alguém que estd provando ser um dos lideres
evangélicos mais significativos dos nossos dias.

— ALAN HIRSCH, autor premiado; fundador do 100 Movements,
5Q Collective, and Forge

Formador de HerOis é uma leitura obrigatdria para pastores e lideres
sérios sobre o mover na direcdo do crescimento de uma igreja, com
um apelo corajoso para multiplicar igrejas. Conheco poucas pessoas
que foram usadas para fomentar a multiplicacdo das igrejas como
meu amigo Dave Ferguson.

— MARK JOBE, pastor da New Life Community Church, Chicago;
autor; fundador do New Life Centers

Jesus passou sua vida multiplicando sua lideranca, e bilhdes de
vidas foram transformadas para a eternidade. Se vocé fizer o que o
Formador de HerOis diz, vocé seré4 capaz de fazer a mesma coisa.



— DR. Aja1 LALL, diretor da Central India Christian Mission

Vocé esta cansado de somar pequenos ganhos? Vocé deseja ver a
sua vida e seu ministério chegarem ao estdgio da multiplicacao?
Dave Ferguson alcangou esses objetivos sendo um formador de
herdis. Leia Formador de HerOis e aprenda com um dos melhores.

— DRr. JAMES MACDONALD, pastor sénior da Harvest Bible Chapel;

autor de Act Like Men (Aja como os homens) e Vertical Church (Igreja
vertical)

Jesus deixou claro que para levar o evangelho até os confins da
Terra, devemos fazer discipulos, que fazem discipulos, que fazem
discipulos. Se vocé precisar de ajuda pratica para fazer discipulos,
leia Formador de HerOis.

— JoBY MARTIN, pastor da The Church of Eleven 22

A caracteristica mais importante do Formador de Her0is é que Dave
e Warren transformam o termo her6i de dentro para fora e de
cabeca para baixo. Nas maos deles, o herdi torna-se servo de Deus,
servo do evangelho, servo dos outros e servo do mundo. Leia e
aprenda como tornar os outros em herois.

— ScoT McKNIGHT, Julius R. Mantey, Professor de Novo Testamento
do Northern Seminary



Leia este livro! A mensagem do Formador de HerOis mudard nio
apenas vocé, mas todo lider que vocé formar.

— JAMES MEEKS, pastor sénior da Salem Baptist Church of Chicago

Dave Ferguson e Warren Bird nos ajudam a analisar cinco praticas
essenciais para fortalecer a nossa lideranca e a dos lideres que
estamos orientando. Formador de HerOis é para todo influenciador
que sabe que a colheita ¢ abundante, mas os trabalhadores - e os
lideres - sdo poucos.

— ToNY MORGAN, fundador e lider estrategista do The Unstuck Group

Dave Ferguson e Warren Bird tém o coragdo na igreja e a cabeca
para o conhecimento. Em Formador de HerOis, eles sao dois grandes
guias para todos os lideres.

— JOHN ORTBERG, pastor sénior da Menlo Church;

autor de I'd Like You More If You Were More Like Me
(Eu gostaria mais de vocé caso se parecesse mais comigo)

Desde que conheci Dave Ferguson, ele sempre usou um escore do
reino para medir tanto sua vida quanto seu ministério. Em
Formador de HerOis, Dave apresenta cinco praticas simples e
poderosas que ajudardo qualquer um que as aplique a se tornar um
formador de herdis e um multiplicador de ministérios mais efetivos.



— LARRY OSBORNE, autor e pastor da North Coast Church

Por fim: a mensagem central da conferéncia Exponential resumia-se
a cinco medidas simples, praticas e poderosas. Comeca aqui!

— ANDY STANLEY, autor, conferencista e fundador da North Point Ministries

Dave Ferguson formou um numero incrivel de lideres, de
plantadores de igrejas e de pastores. Ele tem um coragdo
incomparavel e uma paixdo pela multiplicagdo, eu sou grato a ele.
Leia Formador de HerOis para descobrir como ele faz isso.

—ED STETZER, Presidente de honra do Billy Graham, Wheaton College

Formador de HerOis oferece a cada lider uma chance de captar os
principios biblicos que multiplicam o impacto da lideranca e criam
uma forca sustentavel para o avanco do reino a longo prazo.
Obtenha este livro. Inale esta mensagem e vamos expirar herdis!

— DANIELLE STRICKLAND, palestrante, autora, advogada

Como lider de uma igreja multicultural na cidade de Detroit, acho o
desenvolvimento da lideranca uma das melhores maneiras de
causar impacto real, tanto na minha igreja, quanto na comunidade
em que somos chamados a servir. Formador de HerOis orientard os
lideres da igreja e os leigos em praticas que tornam nossa vida



maior do que jamais poderia ser, nos depositos que muitas vezes
criamos, sem intencao.

— HARVEY CAREY, pastor sénior da Citadel of Faith Covenant Church

Neste livro fantdstico, um dos meus mentores, Dave Ferguson, nao
s6 aborda o coracdo por tras de um herdi e de um formador de
herdis, mas ele nos da passos praticos para implementar um plano.
Desafie e mude sua lideranga hoje. Adquira este livro!

— LEoNCE B. Crump Jr., fundador e pastor da Renovation Church;
autor de Renovate (Renovar)

Sou grato por livros como o que vocé esta segurando. Ele pressiona
suavemente ao mesmo tempo em que incentiva de maneira
soberba. Dave Ferguson expde os planos de Deus e nos convida a
andar neles.

— MATT CHANDLER, pastor da The Village Church

Dave Ferguson torna os principios biblicos comprovados, acessiveis
a vocé e a sua equipe em cinco praticas simples. Se pretende
multiplicar o seu impacto, comece por Formador de HerOis.

— CAREY NIEUWHOF, pastor e fundador da Connexus Church



Conheco e respeito Dave Ferguson ha quase vinte anos. Na minha
opinido, Formador de HerOis é o seu melhor livro até agora.

— BiLL HYBELS, pastor sénior da Willow Creek Church;
fundador da Global Leadership Summit
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Prefacio

Niao sei em quantos pontos Jack Welch e Joao Calvino concordam. Nao
podem ser muitos. Mas ambos sdo claros sobre isso: um dos mais valiosos
investimentos que um lider pode fazer é identificar e levantar outros lideres.

Jack Welch, o CEO que projetou a reviravolta da General Electric, diz:
“O futuro pertence a lideres apaixonados e motivados... quem pode
estimular aqueles a quem eles lideram. Um dos trabalhos de um lider é
despertar confian¢a em seu povo. Quando vocé tem alguém que esta ansioso
para ir e vocé pode perceber e sentir isso, dé-lhe esse empurrao”.

Joao Calvino, principal reformador protestante nos anos 1500, concorda:
“Quanto mais focado é um lider na construcio de outros lideres, mais
altamente (ele ou ela ¢é) deve ser considerado.”

Certamente, se Jack Welch e Jodo Calvino concordarem em algo, isso
sera resolvido no paraiso!

O livro que vocé tem nas maos foi escrito com o anseio apaixonado de
ver esse objetivo se tornar uma realidade na igreja. Meus amigos Dave
Ferguson e Warren Bird escrevem a partir de anos de experiéncia,
demonstrando que aqueles que mais se importam com o futuro da Grande
Comissdo se dedicardo a multiplicar e enviar. Ao centrar o objetivo na
multiplicagdo de lideres, nao significa que negligenciamos o crescimento de
nossos proprios ministérios, significa apenas que acrescentamos a
multiplicagdo como um elemento essencial da nossa “tabela de
desempenho”.

A multiplicagdo ndo acontecerd sozinha. Se ndo estivermos escolhendo
fazer acontecer, provavelmente ndo acontecera.

E hora de apresentarmos uma nova visdo a igreja. Na verdade, ndo é
uma visao nova, mas uma visao antiga esquecida recentemente. A visdo de



Jesus para completar a Grande Comissdo nunca foi pautada em uma
plataforma formada por alguns megapastores superungidos que lotassem
um auditério com seus sermdes eletrizantes, mas capacitar crentes comuns a
levar o evangelho a todos, por onde eles fossem.

Em Atos dos Apostolos, trinta e nove dos quarenta milagres que o
Espirito Santo realiza ocorreram fora da igreja. Precisamos esperar esse tipo
de propor¢do hoje também. Se realmente quisermos ver o poder de Deus,
ele ndo estara primordialmente no pulpito. Dou extremo valor ao pulpito,
mas o verdadeiro poder do evangelho ¢ liberado por meio de pessoas
comuns, cheias do Espirito, que multiplicam o evangelho onde quer que vao,
em todas as partes de suas comunidades.

Dave e Warren tomam essa paixao pela multiplica¢do e a analisam em
suas partes. E algo para inspirar e algo para instruir. Este livro faz as duas
coisas. Meu mentor me disse uma vez que, quando se trata de realizar
grandes visdes, nunca sdo os sonhos que vocé sonha, mas as pequenas
decisdes que toma. Formador de HerOis ndo sé o ajudard a sonhar, mas
ajudard a iniciar o processo. Este livro o guiard pelas etapas, de modo a
catalisar sua congregacdo para se tornar a fabrica de lideranca que Deus
pretendia que fosse.

Na secdo final do livro, Warren e Dave identificam os obstaculos que
vocé provavelmente encontrard. Eles nos ajudam a ver onde decisdes dificeis
terdo de ser tomadas e onde delicadas tensdes terdo de ser administradas. O
que mais aprecio neste livro é que seus autores sdo praticantes, ndo tedricos.
Dave tem anos de experiéncia de lideran¢a de uma igreja repleta de suas
proprias necessidades e preocupacdes e Warren tem anos de observacio e
treinamento de lideres voltados para a multiplicacdo de igrejas. Dave e
Warren nio estdo com discursos vazios em um mundo sobre o qual nao
sabem nada, eles sdo pessoas combatentes retornando com experiéncias das
linhas de frente.

O evangelho de Jesus Cristo ¢ a mensagem mais importante no mundo.
Ele nos fala sobre um Deus que nos amou tanto que levou sobre si 0 nosso
pecado para que pudéssemos ter a vida eterna com ele. Conseguir levar essa
mensagem para os outros é uma questdo de vida ou morte. Nao é hora para
sonhos pequenos ou ambicdes hesitantes. Ndao ¢ hora para ciimes
mesquinhos ou lutar para manter o status quo de seus ministérios. E hora de
sonhar grandes coisas para Deus e depois tentar grandes coisas para Deus.



A boa noticia é que Jesus prometeu que o seu Espirito esta disposto e é
capaz de nos conduzir nesta jornada. Mas, se queremos o seu poder, temos
de fazer do seu jeito. Todas as promessas de Jesus sobre a grandeza da igreja
estdo ligadas a enviar, no reunir.

O livro Formador de HerOis leva-o a cumprir essas promessas. Como sera
a proxima geracdo de crescimento da igreja se os lideres de hoje levarem
essas promessas a sério? Fico animado sé de pensar nisso.

Uma vez, Jesus prometeu a seus discipulos que eles fariam obras maiores
do que ele (Jodo 14.12). Essa promessa invade a nossa imaginacdo, e a
maioria de nos, francamente, ndo acredita realmente nisso. Vocé acha que
até agora fez obras maiores do que Jesus? Ele prometeu que vocé faria. Claro,
ele ndo quis dizer que pregariamos sermdes maiores do que o Sermao do
Monte, ou fariamos ora¢des maiores do que sua intercessdo em Jodo 17, ou
farfamos milagres maiores do que ressuscitar Lazaro. Referia-se ao alcance e
a extensdo de nossos trabalhos que se multiplicam a medida que vemos o
Espirito multiplicando-se na vida dos outros. O maior acontece apenas
quando buscamos a multiplicacao.

Os dias em que os lideres fiéis ficavam satisfeitos com um tunico e
préspero ministério ficou para tras de nés. A nova medida do sucesso é a
multiplica¢ao.

Sinceramente, esse sempre foi o padrdo de Jesus. Acabamos de nos
tornar tdo enamorados pelo brilho da megaigreja, que nos esquecemos
disso. Dave e Warren nos mostram por que a multiplicacao esta no coragio
do evangelho e como, com a ajuda de Deus, isso pode se tornar uma
realidade em nossos ministérios.

J. D. GREEAR



Apresentacao

Desde o primeiro momento em que tive contato com as ideias aqui descritas
por Dave Ferguson, fui profundamente impactado. Duas foram as razdes
para tal impacto.

Primeiramente, quando olho para minha prépria histéria, percebo
claramente que minha vida e ministério sao frutos do investimento de
homens e mulheres desconhecidos da grande maioria das pessoas que hoje
se sentem abengoadas por aquilo que ensino ou realizo. Estes homens e
mulheres foram verdadeiros Hero Makers na minha vida.

Por exemplo, no ano de 1983 eu me encontrava no primeiro ano de
meus estudos no semindrio. Na época, eu tinha apenas 18 anos de idade,
sem qualquer credencial de vida, mas cheio de sonhos. Foi quando, numa
tarde, me deparei pela primeira vez com um missionario norte-americano,
que estava trabalhando com estudantes de teologia dos seminarios
evangélicos do Brasil. Seu nome era Douglas Spurlock.

Nagquela tarde teve inicio uma relagdo que perdura até os dias de hoje.
Douglas se tornou um dos maiores incentivadores de meu ministério. Deus
deu a ele a capacidade de enxergar em mim virtudes que nem mesmo eu
conhecia. Com suas constantes palavras de encorajamento ele me motivou a
sonhar e a crescer na direcdo da realizagdio dos mesmos. Tenho até a
impressdo de que ele acreditava em meu potencial, mais do que eu mesmo.

Aproximadamente um ano depois do primeiro encontro com o Douglas,
um novo fato aconteceria e contribuiria grandemente com o que eu viria a
me tornar anos mais tarde. Foi no segundo semestre de 1984 que tive minha
primeira aula com um professor holandés, naturalizado norte-americano,
que na €poca servia como missiondrio em Santa Catarina. Seu nome era
Carl John Bosma.



Num primeiro momento, foram suas aulas que me impactaram
grandemente. A forma como ele fazia uso das linguas originais e se dedicava
a reflexdo biblica marcaria para sempre minha caminhada. Mas nada disso
se compararia ao impacto gerado pelo dia em que ele me chamou a margem
do campo de futebol e me convidou para passar um final de semana em seu
campo de trabalho.

Naquele fim de semana comegou uma relacdo de grande admiracdo, nao
apenas pelo académico, mas pelo homem, marido, pai, pastor e missionario.
Sua visdo de vida e ministério passou a me influenciar grandemente e sua
paixdo pelo cuidado de pessoas a formatar meu estilo pastoral. Em meio a
tudo isso, nasceu uma amizade que, assim como a do Douglas Spurlock,
perdura até os dias de hoje.

Estes dois homens foram verdadeiros Hero Makers em minha vida e
historia. Muito do que sou e faco hoje, liderando uma igreja como a Chacara
Primavera ou uma organizagio como o Centro de Treinamento para
Plantadores de Igrejas, que tem abengoado e influenciado tantos outros
pastores e lideres, tem a ver com o investimento e incentivo que recebi de
homens e mulheres como eles.

Uma segunda razao pela qual este conteudo impactou tdo grandemente
minha vida diz respeito ao meu atual momento de vida e crescente
consciéncia de minha responsabilidade na histéria que Deus esta
escrevendo. Quanto mais os anos passam, mais sou tomado pela convic¢ao
de que o melhor uso que posso dar a minha vida e ministério é dedicando-
me a proxima geragao.

Vivemos numa sociedade altamente individualista e narcisista na qual
todos nos somos constantemente incentivados a sermos herdis e nao
formadores de herdis. No entanto, a consequéncia disso é que, mesmo
quando algum nivel de sucesso ¢ alcangado, apds a morte deste suposto
herdi, suas realiza¢des se dissipam e suas palavras se perdem. Ou seja, o
impacto gerado nao perdura além de sua prdpria vida ativa.

No entanto, quando olhamos para o modelo de Jesus, ele dedica grande
parte de sua vida para influenciar e capacitar a proxima geragdo. Assim,
mesmo depois de sua morte e ressurreicdo, sua vida e palavras continuam
presentes na vida de seus discipulos. Trata-se de um projeto que tem como
proposito o legado.



Sei que isso pode soar loucura para alguns de nés. No entanto, antes que
vocé tenha uma opinido formada sobre o assunto, convido vocé a ler com
atencdo e refletir atentamente as ideias compartilhadas por Dave Ferguson.
E claro que, meu desejo, é que o conteido a seguir o0 mova a uma decisio
revolucionaria em sua vida e ministério. E que os resultados desta decisao
sejam celebrados pelas geragdes futuras.

Boa leitura!

RICARDO AGRESTE
JULHO DE 2018



Introducéao

“Ja ganhei os prémios, os troféus e fui pessoalmente bem-sucedido. Agora
quero mais!”. Estas palavras vieram de Barry,! alguém que todos os seus
amigos de faculdade lembram como o cara que fez o heroico ultimo
segundo tiro para ganhar o campeonato no ultimo ano.

Hoje, Barry ¢ um executivo de meia-idade, seguidor de Jesus e um
talentoso “grande cao” lider com um curriculo impressionante e uma conta
bancaria de fazer inveja. Quando vocé entra em uma sala onde Barry esta
presente, as pessoas assumem que ele estd no comando. Ele sabe liderar.

Mas, recentemente, parecia que havia algo limitando a lideranga dele.
Ele sentiu como se estivesse faltando alguma coisa.

Como seguidor de Cristo, ele queria causar um grande impacto com sua
vida.

Um mentor o desafiou: “Vocé realizou muito em sua vida profissional.
Com o que vocé esta sonhando a seguir?” Barry queria maximizar sua
lideranca, mas sentiu que até seus esfor¢os mais heroicos nao estavam tendo
resultado.

Foi entao que ele comegou a se concentrar menos em sua propria
lideranca e mais na lideranca dos outros. Ele me disse que, ao buscar isso em
seu trabalho e em sua vida, comegou a entender uma distincao importante.
Barry descreveu da seguinte forma:

TODO MUNDO QUER SER UM HEROI,
NO ENTANTO, APENAS ALGUNS ENTENDEM
O PODER DE SER UM FORMADOR DE HEROIS.



Heroi ou formador de herodis?

Conheci Barry depois que ele fez essa descoberta, e ele concluiu seu
pensamento: “Dave, deixei para trds os dias de heréi. Estou realizando a
minha missdo de mudar drasticamente a trajetéria de vida de dez jovens
lideres” Até o momento, ele encontrou e investiu em sete, sua esperanga é
que eles sejam ainda mais bem-sucedidos do que ele.

Barry estd se tornando no que estou chamando de formador de herdis.

O termo formador de herdis chamou minha atengdo pela recomendagio
de Todd Wilson2, meu amigo e lider da conferéncia Exponential. Warren
Bird e eu (este livro foi escrito por nds dois, mas estara na minha voz — Dave
Ferguson) tomamos a frase de Todd e demos a seguinte interpretagdo:

FAZENDO HEROIS: UM LIDER QUE DEIXA
DE SER HEROI PARA FAZER OUTROS HEROIS
NO DESENROLAR DA HISTORIA DE DEUS.

Todd também moldou a frase para mim. Mais de uma década atras, ele
veio até mim e disse:

— Farei todo o trabalho nos bastidores e executarei as operagdes se vocé
for o presidente e a presenca no palco da conferéncia Exponential”

— De acordo - respondi.

Desde entdo, tenho servido como presidente e Todd atua como diretor
executivo da conferéncia Exponential, que se tornou a maior conferéncia de
plantagdo de igrejas do mundo (que conhecemos). Muitas pessoas pensam
que, como sou o presidente, estou no palco e satdo a todos, que devo ser o
génio por tras de tudo isso. Nao ¢ verdade. Todd e sua equipe fazem a maior
parte do trabalho (marketing, organizagdo, registro, logistica), cuidando
apenas da missdo e ndo de quem recebe o crédito. Ele cria a plataforma e
depois me deixa la. Todd Wilson é um formador de herdis.

Ao longo do caminho, Todd também me lembrou de parar de tentar ser
0 herdi, e, em vez disso, transformar os outros em herodis. Lembro-me de
uma conversa que tivemos em um avido quando ele estava lendo um artigo
que eu havia escrito, que incluia um grafico de barras sobre um dos nossos
cultos de Pascoa. Mais de dez mil pessoas haviam aparecido na Community



Christian Church, a igreja que lidero no metrd de Chicago, e fiquei animado
com essa estatistica. Todd apontou para o artigo e me lembrou do meu
sonho quando plantamos a igreja: “Pensei que seu sonho fosse ver um
movimento de multiplicacdao de igrejas’, ele disse. “Este artigo faz parecer
que seu sonho ¢ ser uma unica igreja com uma frequéncia realmente
grande.”

As palavras doeram, mas Todd estava certo. Eu nao pretendia me
concentrar no crescimento apenas da igreja que estava liderando. Entao, ele
me lembrou de que o nimero de pessoas que foram alcancadas no mesmo
fim de semana da Pdscoa, por meio da NewThing, a rede de plantacdo de
igrejas que comegamos, era de mais de cinquenta mil. Todd me pressionou
novamente: “Dave, vocé deveria usar um grafico que contasse as histérias do
que suas igrejas e os plantadores de igrejas estdo fazendo e ndo apenas o que
vocé e a Community Christian Church estdo fazendo” Ele estava me
encorajando a mudar de herdi para formador de herdis.

A proposito, para que vocé nao fique confuso com minhas historias,
deixe-me explicar que tenho trés cargos: sou o pastor da Community
Christian Church; sou o fundador da NewThing, uma rede de multiplicacao
de igrejas; e sou presidente da Exponential, mais conhecida por suas
conferéncias de multiplicacdo de igrejas.

Testei minha ideia sobre se a lideranca que forma o heroi é essencial
para um movimento multiplicador em meu amigo australiano, Steve
Addison. Steve estudou, escreveu e entende melhor do que ninguém o que é
preciso para iniciar um movimento de multiplicacdo de igrejas. Ele me disse:
“Dave, os movimentos sao iniciados por lideres que morreram para seu
proprio sucesso.”

Esse ndo ¢ o pensamento do lider tipico, pastor ou plantador de igrejas.
No entanto, é assim que um formador de herdis pensa.

Se vocé estd liderando dez pessoas ou dez mil, queremos que vocé maximize sua
lideranca, promova o maior impacto para Jesus e seu reino, junte-se ao nosso
movimento multiplicador tornando-se um formador de herdis.

Nosso desafio para vocé como lider é: ndo se contente em querer ser um
heroi, mas descubra o que significa ser um formador de heréis. Vocé pode
ser um lider de negdcios como Barry ou um pastor como eu. Vocé pode ser



um lider voluntario de um grupo ou de uma equipe como o meu coautor
Warren. Se vocé esta liderando dez pessoas ou dez mil, queremos que vocé
maximize sua lideranca, promova o maior impacto para Jesus e seu reino,
junte-se ao nosso movimento multiplicador tornando-se um formador de
herdis.

Formador de Herdis nas secoes

Para ajudé-lo a entender claramente o que significa ser um formador de
herdis, dividimos o livro em trés partes.

Parte 1: O desafio de formar herdis. Minha conversa com Todd Wilson e
outros lideres globais trouxe um ponto de inflexdo na minha lideranca e
agora na lideran¢a de um numero crescente de outros lideres ao redor do
mundo. Paramos de fazer as mesmas perguntas sobre como cultivar uma
igreja e comegamos a fazer novas perguntas: “O que € preciso para ser um
lider que multiplica lideres e discipulos até a quarta geracao?” e “O que é
necessario para catalisar um movimento de multiplica¢do de igrejas?” Desde
entdo, nos tornamos ainda mais especificos: “Como podemos ver o nimero
de igrejas reprodutoras e multiplicadoras nos Estados Unidos indo de 4%
(onde estamos agora) até um ponto de virada de 10% (onde queremos
estar)?” Na Exponential, chamamos de missdo quatro-paradez. Nossas
respostas a cada uma dessas questdes nos apontam para a necessidade de
lideres formadores de herdis, porque eles descobriram o segredo que os
resultados se multiplicam por meio dos outros e ndo por si mesmos.

Na primeira secio do livro Formador de HerOis, nos referimos a
multiplicar igrejas como igrejas de Nivel 5. Se essa ¢ uma terminologia nova,
ndo se preocupe. A esséncia é que as igrejas de Nivel 1 estdo com frequéncia
decrescente; as de Nivel 2 estao em fase de expansdo; as de Nivel 3 estdo
crescendo; as de Nivel 4 estdo se reproduzindo (adicionando um novo
campus ou plantando uma nova igreja) e as de Nivel 5 estdo se multiplicando
(iniciando varios grupos que, por sua vez, se multiplicam em outros
grupos). Se nos concentrarmos na multiplica¢do, podemos produzir o
impacto e os resultados em tamanho divino. (Se vocé quiser ver os cinco
niveis visualizados, va para a Figura 2.1.)



Formadores de heréis descobriram o segredo que os resultados se multiplicam por
meio dos outros e ndo por si mesmos.

Nessa primeira se¢do, nés o desafiamos a pensar sobre as questdes que
vocé esta levantando, as praticas de lideranga que estd usando e a refletir se
essas questdes e praticas sdo necessdrias para enfrentar os desafios a frente.

Parte 2: Cinco Prdticas Essenciais da Formagdo de HerOis. Esta secdo é o
coracao do livro e introduz o modelo do Formador de Heréis. As cinco
préticas sdo sequenciais, baseadas umas nas outras. Para dar uma ideia do
que estd a frente, resumimos todas as cinco praticas, contrastando-as com
praticas comuns de lideranga.

1. Pensamento de Multiplicagao
PRATICA COMUM: liderando até que vocé tenha atingido o limite
de seu tempo e de sua energia.

PRATICA DO FORMADOR DE HEROIS: sonhando alto e,

estrategicamente, investindo em outros para multiplicar seu impacto.

2. Dando Permissao
PRATICA COMUM: levando os outros na rédea curta.
PRATICA DO FORMADOR DE HEROIS: fazendo do sim sua

resposta padrdao como lider.

3. Multiplicando Discipulos
PRATICA COMUM: priorizando o crescimento pessoal.

PRATICA DO FORMADOR DE HEROIS: investindo no trabalho
de ajudar os outros a multiplicar os aprendizes.

4. Ativando o Dom
PRATICA COMUM: certificando-se de que cada fresta esteja
sempre preenchida.
PRATICA DO FORMADOR DE HEROIS: liberando lideres para
novas oportunidades a medida que seus dons e habilidades
aumentam.



5. Edificando o reino
PRATICA COMUM: definindo sucesso pelo que vocé recolhe e
adquire.
PRATICA DO FORMADOR DE HEROIS: definindo o sucesso pelo

que vocé libera e envia.

Para cada uma das cinco praticas, descrevo a base biblica para a pratica,
destacando-a na,n.k;h.m. vida e no ministério de Jesus. Também ofereco
inimeros exemplos de pessoas colocando essa pratica em funcionamento.
Além disso, oferecemos uma ferramenta simples para vocé e sua equipe
utilizarem a partir de hoje. Com isso, nés alternamos entre motivagdo e
metodologia, entre teoria e pratica.

Parte 3: Os formadores de herOis obtém resultados. Nesta parte, darei a
vocé uma visdo inspiradora do que é possivel por meio da sua lideranca.
Nesta terceira e altima sec¢do, vocé aprenderd a como criar uma cultura de
formagdo de herois, e vou desafid-lo a um grande sonho que todos nos
poderiamos ter juntos. Fecho esta secdo com algumas palavras motivadoras
de um amigo e formador de herodis, o pastor Oscar Muriu, em Nairobi,
Quénia (o qual vocé encontrard no capitulo 4). Incluimos também alguns
apéndices para fornecer recursos ainda mais praticos, que resumimos no
sumario.

Jesus, o formador de herodis

Formador de herdis é um termo que estamos introduzindo no género de
lideranca de hoje. Ele ¢ baseado em antigas verdades que vemos
consistentemente vividas na vida e no ministério de Jesus. Vocé ndao pode
estudar as praticas do ministério de Jesus sem vé-lo como formador de
herois, alguém que coloca os holofotes sobre os outros. Primeiro, Jesus
coloca os holofotes em Deus, o Pai. Em seguida, coloca os holofotes sobre os
lideres ao seu redor, que por sua vez fazem o mesmo com os outros. Observe
esta sequéncia de geragdo multiplicadora de lideres no Evangelho de Lucas:

o Em Lucas 8.1-3, Jesus viajou proclamando as boas-novas, levando os
Doze e outros “com ele” (o conceito de diatribo que descreverei no



capitulo 7.) Isso é Jesus impactando uma segunda geragdo de
lideranca.

e Em Lucas 9.1-6, Jesus enviou os Doze, dando-lhes “poder e
autoridade” e a atribuicdo de “pregar o reino de Deus e curar os
enfermos”. Essa ¢ a segunda geracdo que afeta uma terceira geragdo
de lideranca.

e Em Lucas 10.1-2, Jesus enviou setenta e dois outros em uma missao
semelhante, mas ele lhes disse que orassem para que Deus mandasse
ainda mais obreiros, enfatizando que “os obreiros sdo poucos” Sdo
quatro ou mais geracdes de lideranga.

O crescimento do reino de Deus - todo o trabalho coletivo de Deus ao
redor do mundo - parece estar em propor¢ao direta ao nimero de “maos de
colheita” chamadas, treinadas e capacitadas, como A Mensagem traduz Lucas
10.2. Entdo, Jesus nao apenas envolve 0s outros na missio, mas ele se
multiplica por intermédio dos outros. E diz a cada um deles que ndo ore por
apenas mais um trabalhador, mas sim que pec¢a ao Senhor da colheita que os
trabalhadores sejam muitos. Jesus era um formador de herdis, e seu exemplo
nos desafia a sermos assim.

Vocé pode ser um Formador de Herois

Este livro ¢ sobre mudar o mundo, mudando os outros. Ao longo destas
paginas, vou lembra-lo de que quero ajuda-lo a se tornar um formador de
herdis para que vocé possa ajudar outros a serem formadores de herdis
também, como meu amigo Barry afirmou: todo mundo quer ser um herdi,
mas poucos entendem o poder de ser um formador de herdis. Barry, como
muitas das pessoas que vocé encontrara neste livro, ndo sé se tornou um
formador de herdis, mas ele proprio tinha um formador de herdis que o
encorajou a ser ele mesmo um formador de herdis.

Quero ajuda-lo a se tornar um formador de herdis para que vocé possa ajudar outros
a serem formadores de heréis também.

Isso é o que espero fazer por vocé. Quero ajudéd-lo a se tornar um
formador de herdis para que vocé possa ajudar os outros a serem



formadores de herois também. Estou convencido de que Deus quer que vocé
se torne esse tipo de lider que muda o mundo. Ele quer que vocé multiplique
o seu impacto e seu legado, para ver as pessoas que ele ama encontrarem o
caminho de volta para ele. Vire a pagina e comecaremos com um segredo
que Jesus conhecia, passamos para os seguidores dele mais proximos e
esperamos para passar a vocé também.



PARTE 1

O DESAFIO DO
FORMADOR DE HEROIS



CAPITULO1

O segredo da lideranca de Jesus

Grande Ideia: Os formadores de herdis descobriram que morrer para si
mesmo e viver para o reino de Deus por meio dos outros é o segredo da
multiplicacdo dos resultados e do maior impacto.

Quer saber o segredo?

Nao estou tentando ser inteligente ou esperto com essa pergunta. Mas
nos ultimos vinte e cinco anos, aprendi que realmente existe um segredo
para multiplicar grandes lideres. E um segredo para pastores e lideres
voluntarios e também é o que os lideres nos setores comercial e social estdo
procurando. Vocé pode liderar uma megaigreja ou um pequeno grupo, esse
segredo ¢ flexivel e permitira que qualquer um faga a diferenga
multiplicando de forma exponencial. Esse segredo de lideranca esta
disponivel para todos nds, mas se vocé continuar lendo, pode comegar a
aplica-lo hoje.

O segredo

Muito antes de eu sonhar em comegar e liderar uma igreja, sonhei
comecando e jogando na National Basketball Association. Isso ¢ muito
ambicioso para um cara que tem um metro e setenta e cinco e sempre teve o
salto de um homem branco de meia-idade. Mas como eu disse, foi um
sonho.

Vocé pode liderar uma megaigreja ou um pequeno grupo, esse segredo é flexivel e
permitird que qualquer um faca a diferenca multiplicando exponencialmente.



Meus filhos compartilham desse meu amor pelo esporte. Eles me
apresentaram The Book of Basketball? (O livro do basquete), o livro definitivo
de 719 paginas sobre a NBA, de Bill Simmons. Como premiado escritor
esportivo, Simmons é uma das poucas pessoas que poderiam escrever um
livro com credibilidade sobre basquete. O capitulo 1 do livro intitula-se O
segredo. Simmons diz que ha um segredo sobre o basquete que quase nao
ninguém percebe. Ele admite que ndo detectou o segredo, apesar de ser um
fa antigo, jornalista esportivo veterano e que assistiu a milhares de jogos de
basquete profissional. Ele ndo entendeu o segredo até ter uma conversa com
o membro do Hall da Fama, Isiah Thomas, mais conhecido por liderar o
Detroit Pistons em dois campeonatos da NBA. (Isiah tem apenas um metro
e oitenta, o que me da esperanca para o proximo projeto da NBA!)

Em uma entrevista, Simmons perguntou a Thomas qual o segredo para
ganhar um campeonato da NBA. Thomas fez uma pausa e sorriu,
insinuando que definitivamente havia um segredo para ganhar
campeonatos.

“O segredo do basquete,” Thomas disse finalmente, “é que ndo se trata de
basquete”4

Essa claramente ndo foi a resposta esperada por Simmons. Vendo a
confusdo que causou a Simmons, Thomas compartilhou algumas histérias
sobre a incrivel quimica de sua equipe. Essa quimica ndo era exclusiva dos
Pistons, era algo que as equipes do Lakers e do Celtics tinham em seu auge.
Thomas disse que aprendeu o segredo quando seu time trocou uma estrela,
um jogador de alta pontuagdo na temporada, por um jogador mais velho e
menos famoso. Aquele jogador conhecia e entendia o segredo da vitéria. Os
Pistons desistiram de Adrian Dantley, que se preocupava demais com suas
proprias estatisticas, pelo quase desconhecido Mark Aguirre, que era um
amigo de infancia de Thomas. Mais importante ainda, Aguirre viu como seu
o papel de fazer qualquer coisa que ele pudesse para que o resto do time
fosse bem-sucedido. Aquele negbécio ndo fazia sentido no papel, mas
conduziu a resultados surpreendentes. Os Pistons deram uma virada na
temporada e ganharam o campeonato.

Thomas foi para seu point. “Ser o melhor no basquete tem estreita
relacdo com o trabalho em equipe”, disse Simmons. “Todos devem colocar o
time em primeiro lugar” Recordando os anos do campeonato, ele observou:



“Muitas vezes, em nossa equipe, vocé nao sabia quem era o melhor jogador
do jogo... Este é o unico jeito de ganhar.>

A maijoria das pessoas acha que vencer no basquete é ter os craques que
marcam mais pontos, obter o maior numero de rebotes, ter a maior
porcentagem de arremessos e ter todas as estatisticas corretas. Mas Thomas
acredita que tudo isso ndo garante o sucesso. Na verdade, o que ele sugere
vai contra a sabedoria predominante. Em vez de jogadores-estrela e
individualmente bem-sucedidos, o verdadeiro segredo do sucesso no
basquete ¢ ter jogadores que estejam dispostos a sacrificar o sucesso pessoal
pelo bem da equipe, ainda que as vezes seja necessario esquecer suas
proprias estatisticas.

Para ganhar, vocé precisa de pessoas que estejam dispostas a abrir mao
de seu proprio sucesso em beneficio de sua equipe. Esse é o segredo para
vencer a longo prazo.

Jesus disse a seus seguidores que ele estava investindo sua vida neles para que eles
pudessem fazer coisas maiores do que ele.

“Vocé nao pode ser seduzido por nuimeros e estatisticas’, conclui
Simmons.6 “Nao se trata de estatisticas e talentos, mas de melhorar os
companheiros de equipe, colocando a grandeza do seu time a frente do seu
interesse pessoal. E realmente isso”7

Jesus sabia o segredo

Jesus tinha uma equipe. Sua equipe eram os discipulos. Jesus conhecia o
segredo e nunca foi seduzido por numeros e estatisticas. Ele era explicito
sobre seu desejo de equipar seus seguidores para fazer o heroico: “Digo a
verdade: Aquele que cré em mim fara também as obras que tenho realizado.
Fara coisas ainda maiores do que estas, porque eu estou indo para o Pai’
(Jodo 14.12, énfase adicionada). Jesus disse a seus seguidores que ele estava
investindo sua vida neles para que eles pudessem fazer coisas maiores do
que ele. Cristo estava treinando-os para alcangar mais pessoas, irem a mais
lugares e fazerem mais discipulos do que ele jamais faria durante seus trés
anos de ministério terrestre.



Paulo sabia o segredo

O apostolo Paulo comeca o capitulo 12 em sua primeira carta aos corintios,
na verdade, fazendo-nos uma pergunta: “Vocé quer saber o segredo?” E um
segredo que ele aprendeu ndo sobre basquete, mas sobre o reino de Deus e
como cada um de nds tem algo a contribuir para a obra do Pai. Ele escreveu:
“Irmaos, quanto aos dons espirituais, ndo quero que vocés sejam ignorantes”
(1Corintios 12.1, énfase adicionada).

Paulo continua revelando e explicando o segredo do versiculo 12. Ele
explica que a igreja tem um design especifico, uma maneira na qual ela se
destina a funcionar. E um corpo. E uma equipe. E se estamos olhando para a
igreja local ou globalmente, toda a igreja é criada por Deus para trabalhar
em equipe, usando os dons do Espirito e todos os outros recursos para
edificar todo o corpo e realizar a missdao que Deus nos deu.

O “segredo” é bastante simples, certo? Em vez de focar no nosso sucesso
individual ou no sucesso da nossa igreja local, precisamos pensar na obra
maior do reino de Deus - todos os lugares onde ele é reconhecido como o
Senhor. Esse todo tem prioridade sobre qualquer parte individual. Vocé e eu
fazemos parte de uma missao que é maior do que qualquer um de nds possa
realizar por n6s mesmos, ndo importa quao talentosos sejamos. O reino pelo
qual Jesus deu a vida ¢ muito maior do que a igreja local a que vocé serve ou
a denominagao ou o grupo do qual vocé faz parte. Como cada um de noés
contribui para a equipe de Deus ¢ uma vitéria para o reino de Deus,
independentemente de qual congregacao local eles participem.

O “segredo” é bastante simples, certo? Em vez de focar no nosso sucesso individual ou
no sucesso da nossa igreja local, precisamos pensar na obra maior do reino de Deus.

Pensar assim, por mais simples que pareca, transforma radicalmente a
nossa abordagem sobre lideranga. Antes disso, sempre que eu lia qualquer
uma das mais de cem referéncias sobre o reino no Novo Testamento, meu
primeiro pensamento era como isso se aplica ao meu proprio contexto, para
a Comunidade da Igreja Crista.

Agora, quando leio sobre o reino, tento imaginar nossa igreja e as tantas
outras igrejas que estdo na estrada como a igreja de meu amigo no centro de
Nova York, a igreja rural com trinta e dois membros em Oklahoma, a igreja



clandestina na China e todas as outras igrejas globais dentro do reino de
Deus.

Isso revela nossas prioridades. E esse o assunto que Jesus estava tratando
quando disse: “Busquem, pois, em primeiro lugar o reino de Deus” (Mateus
6.33, énfase adicionada). Jesus chama a nossa aten¢do para o trabalho de
multiplicacdo do reino por meio de parabolas sobre sementes (Marcos 4.26-
34) e fermento (Mateus 13.33). E ha uma razdo para ele fazer isso. Quando
eu comeco a buscar o reino de Deus mais do que o meu reino, seu poder e
propositos sao revelados para nos e por meio de nds.

Nao podemos promover o avango do reino de Deus ou realizar a missao
de Jesus se ndo aplicarmos esse segredo a nossa vida e a nossa lideranca.
Todo verdadeiro movimento da missdo de Jesus come¢a com uma mudanga
de coragao no lider, e isso acontece quando aprendemos a tirar os holofotes de
nos mesmos. Quando realizamos essa mudanca vital, comecamos a destacar
os outros — colocamos o melhor de nossos esforcos e de nossa energia para
equipar outros seguidores de Cristo e lideres emergentes — capacitando-os
para serem herdis, onde quer que acabem servindo. Aqui estd o que estd no
coragdo da lideranga de Jesus. Este é o seu segredo.

Em suma, devemos deixar de ser herQis para nos tornarmos formadores de
herOis.

A Tabela 1.1 mostra o contraste.

Tabela 1.1: Herdi versus Formador de Herdi

PRATICA HEROI FORMADOR DE HEROI
Pensando na | Eu acho que o ministério acontece | Eu acho que o ministério acontece por meio
multiplicagdo | por intermédio da minha propria | da multiplicagdo de lideres.
lideranca.
Dando Eu vejo 0 que Deus pode fazer por | Eu vejo o que Deus pode fazer por meio da
permissao intermédio da minha propria | lideranca de outros e deixo eles saberem 0
lideranca. que vejo neles.
Multiplicando | Eu compartilho o que aprendi para | Eu compartilho o que aprendi para multiplicar
discipulos multiplicar seguidores. discipulos.
Ativagdo do | Peco a Deus que abengoe 0 uso | Peco a Deus que abengoe os lideres que
dom dos meus proprios dons. estou enviando.
Construcdo | Eu conto pessoas que aparecem | Eu conto lideres que saem e fazem a obra de
do reino no meu negaocio. Deus.




Aviso: Mudar para as praticas de formacao de herois detalhadas neste
livro significa que morremos para nés mesmos a fim de vivermos mais para
Cristo e seu reino. Isso pode significar que nunca obteremos o crédito
publico, porque escolhemos viver na sombra em vez de procurar um
holofote.

Mesmo sabendo que essas decisdes sdo as certas, porque estamos
promovendo o avan¢o do reino de Deus, isso ndo as torna faceis. Como um
dos lideres da Community Christian Church comentou quando discutimos
sobre ser um formador de herois,

Vocé esta nos lembrando de que lideres reais morrem primeiro para qualquer visio de
gloria pessoal. A morte envolve uma transi¢do muito real, de pesar e perda de se tornar
aquele lider que define a cultura e que moldara todos os outros a sua volta. De sempre se
tornar grande. De sempre receber o reconhecimento deste lado da eternidade.

E uma morte dificil para os pastores, porque todos vivemos para sonhar. Vai contra a
corrente que podemos nunca aparecer no radar, mas que, em vez disso, nos espalharemos
em pequenas unidades por toda a nossa cidade, pais e globo. Talvez nunca encontraremos
holofotes, mas vamos moldar toda uma nova geracao. E é isso que faz valer a pena.

Neste livro, quero ajuda-lo a aprender o segredo de afirmar, orientar e
aplaudir outros lideres em sua grandeza, liberando-os para que trabalhem
pelo reino de Deus, e que o efeito multiplicador que eles criam, por sua vez,
orientem e liberem outros. Este é 0 nosso papel no avango do reino de Deus.

Lideres na india conhecem o segredo... e aqui também?

Eu lembro claramente do dia em que olhei para a minha agenda e vi um
encontro com um cara chamado Sam Stephens. Perguntei a minha
assistente, Pat, por que eu tinha essa reunido e quem era esse cara. “Pensei
que vocé o conhecia’, disse ela. “Tudo que sei é que ele é da India”,

Fui a reunido me perguntando se isso seria um desperdicio do meu
tempo. Cumprimentei o homem, estendi minha mao e pedi-lhe que me
contasse sua histéria. Sam comecou na década de 1950, com uma histdria
sobre o pai dele. O pai de Sam havia come¢ado uma missdo para plantar
igrejas na India e, em 1992, havia experimentado algum crescimento. Eles
agora tinham duzentas igrejas, e tudo poderia ser rastreado até a primeira
igreja iniciada pelo pai de Sam nos anos 1950.



“Uau’, eu pensei. “Duzentas igrejas!” Sam tinha a minha atencdo agora.

Sam nio se sentia confortavel falando sobre seu proprio trabalho, pois
era muito humilde. Entao, eu tive que arrancar os detalhes de dentro dele.
Ele me disse que em 1992 havia assumido a missao e que havia feito uma
mudanca simples, mas estratégica. Comecou a insistir que todo plantador de
igrejas nao apenas plantasse uma igreja, mas também tivesse um aprendiz de
plantador de igrejas. Esse era alguém que viria ao lado do plantador e
aprenderia, em primeira mao, como plantar uma igreja, de modo que a
reprodugdo continuasse ano apds ano.

Agora eu estava realmente curioso.

— Como isso estd indo?

Sem muita expressdo, Sam respondeu:

— Bem, agora temos setenta mil igrejas.

Naquele momento, fiquei feliz por estar sentado. Eu estava comecando a
perceber que essa era uma historia incrivel. Entdo perguntei:

— Quantas pessoas isso representa?

E novamente sua resposta me tirou o folego.

— Eu penso em 3,5 milhdes - disse ele. Em seguida, acrescentou: - Mas
estamos orando por cem mil igrejas e 5 milhdes de pessoas!

Com isso, comecei a me perguntar: como esse tipo de multiplicacdo
exponencial acontece?

Ao continuar conversando com Sam, aprendi que ele havia descoberto o
segredo. Essa simples mudanca que ele havia feito em 1992, tinha
transformado os resultados de seus esforcos de plantacdo de igrejas. Sam
havia descoberto que existia pessoas e lideres em toda a India que tinham
dons, descobriu ainda que, se pudesse capacita-los, encoraja-los e torna-los
bem-sucedidos, a missdo de Jesus seria realizada em um nivel
completamente diferente de produtividade. Sam orientou lideres que, por
sua vez, orientavam outros lideres que, por sua vez, faziam o mesmo com
muitos outros. Além de serem liderados pelo Espirito na missdo, o que eles
estavam fazendo envolviam a reproducdo e a multiplicacdo por meio do
aprendizado.

O que Isiah Thomas revelou a Bill Simmons, Sam Stephens tinha
acabado de compartilhar comigo.

No meu escritério naquele dia, Sam olhou para mim e disse: “Dave, vocé
quer saber o segredo do que Jesus quer para o planeta Terra? Nao é sobre



suas estatisticas pessoais, Dave. Nio se trata apenas de cultivar a sua igreja. E
sobre o reino, aprendendo a fazer herdis dos outros, veja o que Deus pode
fazer por meio de vocé!”

Nao é sobre suas estatisticas pessoais, Dave. Ndo se trata apenas de cultivar a sua
igreja. E sobre o reino. - Sam Stephens

Lideres voluntarios também conhecem o segredo

Desde aquele dia, percebi em primeira mao que vocé ndo precisa ser pastor,
missiondrio global ou lider da igreja para ser um formador de heréis e um
multiplicador de reino. Michelle Bird, a esposa de meu coautor, Warren,
joga nas ligas de ténis do bairro. Michelle estava muito sobrecarregada para
comegar um pequeno grupo com seus amigos da liga de ténis, para ter
melhores condi¢des de apresenta-los a Jesus, entdo depois de orar sobre isso,
ela convidou uma amiga da igreja para ser sua aprendiz, para ajuda-la a
liderar o grupo.

— Eu vou ajudar, mas nao sou uma lider - respondeu a amiga de
Michelle, Hannah.

— Entendo, mas vocé estaria disposta a conversar por telefone toda
semana para orarmos, me informar sobre a tltima reunido e me ajudar a
planejar a proxima? — Michelle perguntou.

— Claro, contanto que vocé saiba que nao quero ser uma lider — disse
Hannah.

Toda semana, Michelle deixava Hannah fazer algo diferente: recep¢ao
das pessoas na porta, liderar a oragdo de abertura ou fazer a pergunta para
iniciar a discussao. Hannah concordava em fazer isso, mas ela sempre
lembraria a Michelle: “Eu ndo vou ser uma lider”

As mulheres do grupo adoraram o tempo juntas, pediram que
mantivessem o grupo e fizessem outro estudo. Michelle mais uma vez
perguntou a Hannah se ela seria a aprendiz de lider. Novamente Hannah
recusou, mas disse que estava disposta a ajudar.

Dois grupos depois, Hannah finalmente concordou em liderar,
mudando a localizagdo da reunido para o bairro dela, para convidar alguns
de seus amigos também. “Acho que eu posso fazer isso.” Hannah convidou
seus amigos e liderou o grupo, agora com Michelle ajudando. No préximo



grupo, Hannah liderou com um aprendiz de lider que ela mesma recrutou.
Michelle se juntaria a eles para planejar e orar, agora dando suporte e
desempenhando o papel de treinadora.

Mais dois grupos depois, a aprendiz de Hannah agora estava liderando
outro grupo e Hannah estava torcendo por ela. Através dos anos, com as
reunides dos grupos, varias mulheres encontraram seu caminho de volta
para Deus e estdo sendo discipuladas. Michelle, vendo que nao ¢é facil para a
aprendiz de Hannah se reproduzir, estd constantemente perguntando:
“Como esta indo o desenvolvimento de seu préprio aprendiz?” O resultado
da rede: o numero de trabalhadores do reino treinados esta sendo
multiplicado.

Isso é o que queremos dizer com formar um herdi, e vocé nao precisa de
um pastor ou de uma equipe da igreja presente para fazer o trabalho.

Compartilhe o segredo

Alguns segredos sdo feitos para serem mantidos em siléncio. Mas esse
segredo nao ¢ o tipo que vocé deve guardar para si mesmo.

Lembro-me de uma época no Natal em que meus filhos eram todos mais
jovens e eu os levei as compras para comprarmos presentes para minha
esposa, Sue. Depois de procurar em varias lojas, cada um deles encontrou
algo para ela. Nosso filho mais novo, Caleb, tinha trés anos na época e
escolhera um bom par de luvas de inverno para a mae dele. Quando
entramos no carro para voltarmos para casa, eu disse-lhe:

— Agora, Caleb, essas luvas sdo um segredo.

Eu, provavelmente, deveria té-lo explicado o que é um segredo. Quando
entramos na casa, minha esposa perguntou aos filhos:

— Vocés compraram presentes de Natal para mim?

Muito animado, Caleb foi direto.

— Sim, eu comprei luvas para vocé... e elas sao um segredo!

Enquanto eu, geralmente, encorajo vocé a manter sua palavra e nio
compartilhar segredos, neste caso quero que vocé seja como Caleb. Este é
um segredo que ¢ destinado a ser compartilhado! Na verdade, este é o
motivo para eu escrever este livro: para compartilhar detalhes esmiugados



que revelam os segredos de lideranga de Jesus, entdo vocé compartilha esses
segredos com os outros, que compartilham os segredos e assim por diante.

Aqueles que entendem e vivem o segredo de Jesus hoje — pessoas que
conseguem o elo entre “reino” e “equipe” — sdo os que jogam pelo nome da
equipe na frente de sua camisa de basquete, e ndo pelo seu nome individual
nas costas dela. Ao longo deste livro, vou continuar voltando a essa ideia.
Queremos entender como Jesus trabalhou com um punhado de seguidores
para iniciar o movimento do reino.

Minha esperanca é que Formador de HerOis o ajude a redefinir seu
pardmetro de sucesso como lider, mudando o foco de suas realizacdes
pessoais para as realizacdes daqueles que vocé esta levantando e
multiplicando. Queremos que este livro ajude lideres de igrejas — e lideres
em outras areas também - a repensar como eles mensuram o sucesso.
Precisamos mudar a forma como calculamos os pontos que determinam se
estamos vencendo ou perdendo o jogo. Entdo, vamos comegar a ver o nosso
sucesso pessoal na perspectiva do reino versus a visdo oferecida pela lente
dos nossos préprios esforcos. Nossa prioridade também mudard, em vez de
fazer discipulos e plantar igrejas, fazer discipulos que fagam discipulos e
plantem igrejas. Isso é o que queremos dizer com formagao de herdi!

Quando vocé investe em ajudar o maior nimero possivel de pessoas a identificarem
seu chamado pessoal e, em seguida, as libera para transmitir a outros, vocé aumenta
exponencialmente o seu impacto.

A chave para se tornar um lider que multiplica grandes lideres é ter uma
mentalidade voltada para o reino. Isso significa ajudar as pessoas a
identificarem seu chamado pessoal e, em seguida, libera-las para transmitir
a outros. Ao fazer isso, vocé cresce também, tanto pessoalmente quanto
como lider. Vocé comega a aumentar exponencialmente o seu impacto,
mesmo quando o seu foco, os seus esforcos e a sua atengdo estao em investir
nos outros. Vocé torna-se um formador de herois.

O trabalho de cria¢ao de herois pode acontecer em qualquer escala e em
qualquer contexto. Suponha que a sua capacidade dada por Deus seja liderar
um pequeno grupo de dez pessoas. Otimo! O que aconteceria se o seu
objetivo principal ndo fosse simplesmente ser o melhor lider de grupo
pequeno, mas fazer o seu melhor para garantir que outra pessoa fosse



melhor lider? E se essa pessoa, por sua vez, investisse seus dons e sua energia
em outra pessoa! Quando formamos heroéis, o potencial para o impacto
eterno cresce além de nossas habilidades e nossos esfor¢os limitados.

Mas vamos dar um passo adiante. Agora vamos imaginar que isso esta
acontecendo em todas as fun¢des da igreja, desde o pastor principal até cada
membro da equipe e cada lider de ministério voluntdrio. E se essa
mentalidade do reino de investir nos outros se expandir para além da igreja,
para toda comunidade e lideranca de negdcios? Vocé teria um movimento
de multiplicacdo em formagdo. A formagdo de herdis é a base de todo
movimento porque é um multiplicador de energia. Ele toma qualquer
trabalho que fazemos como individuos e o multiplica de novo e de novo.

Formar heréis é um multiplicador de forca.

Acredito que ao ler e aplicar, em espirito de oragdo, os insights e
ensinamentos deste livro, baseando-se no poder do Espirito Santo e crendo
que Jesus quer fazer “coisas maiores” (Jodo 14.12) por meio de voc€, uma
nova norma comegara a surgir em seu cora¢ao e em sua mente. Vocé vera
como Deus o tem chamado e equipado para fazer e multiplicar os discipulos
de Jesus Cristo para seus propdsitos e para seu reino. O que poderia ser mais
importante que isso?

Se vocé quiser entender melhor o segredo de como o reino de Jesus foi
projetado para se multiplicar ou se deseja ganhar mais habilidade e
confianca em colocar sua lideranca para trabalhar em segredo, va para a
pagina seguinte. Isso ndo apenas mudara sua prdpria lideranga e sua igreja,
mas também terd o potencial de, literalmente, mudar o mundo!

FORMANDO HEROIS
QUESTOES PARA DISCUSSAO

Abrir

+ Fale sobre uma época em que vocé fazia parte de uma equipe especial
(esportes, artes, amigos ou trabalho). O que era especial?




. Qual foi o momento especial de descoberta que vocé teve no seu ministério ou
na sua lideranca, quando descobriu o segredo de algo?

Ir mais fundo

+ Leia Jodo 14.12. Antes de ler este capitulo, o que vocé acha que Jesus quis dizer
quando falou que seus seguidores fariam coisas maiores do que ele préprio
fizera?

+ Se Jesus é o0 nosso modelo e ele disse aos seus seguidores que fariam coisas
maiores, como vocé aplicaria isso ao seu ministério e a sua lideranga?

Para refletir

« A julgar pelo que leu até agora, o que vocé espera deste livro? O que, se existe
algo, o deixa desconfortavel?




CAPITULO 2

As perguntas erradas

Grande Ideia: Formadores de Herdis sabem que se focarmos
somente na adicao, nunca chegaremos a multiplicacao.

Eu nunca tive vergonha de pedir conselhos. Na verdade, gastei muita energia
para encontrar maneiras de ter tempo com pessoas de sucesso e de grande
realizacdo, que poderiam me oferecer sabedoria. Para conhecé-las
pessoalmente, eu me ofereci para fazer tudo, desde organizar eventos para
um excelente restaurante até leva-los do e para o aeroporto.

Uma vez, busquei Bill Hybels no aeroporto. Ele é o pastor-fundador da
Willow Creek Community Church, uma das igrejas mais influentes dos
Estados Unidos. Ele foi pioneiro no alcance e crescimento de igrejas e é
autor de sucesso com mais de vinte livros publicados. Também ¢é presidente
do conselho da Willow Creek Association, uma associa¢do de mais de 12 mil
igrejas de sua denominagdo em cerca de cinquenta paises.

Pedi a um dos membros de nossa equipe que dirigisse a van, para que eu
pudesse dar atencao total a minha conversa com Bill. Eu tinha um bloco de
papel com muitas perguntas para o curto periodo de tempo que teria com
ele. Ao longo de nossa hora juntos fiz perguntas rapidas, e, com a rapidez de
uma metralhadora, ele respondeu de forma brilhante.

Lembro-me da ocasido por varias razdes: primeiro, porque foi Bill, um
dos lideres mais impressionantes que eu ja encontrei; segundo, por causa das
respostas perspicazes que ele me deu; terceiro, porque, em uma ocasido
posterior, ele me fez um elogio, dizendo-me que grandes lideres faziam
perguntas e elogiou-me por levar uma lista delas para o aeroporto e por eu



querer crescer como lider (embora mais tarde eu descobrisse que poderia ter
feito perguntas muito melhores!).

Ainda mais importante, suas respostas forneceram orientagdes uteis a
medida que conduzi a Community Christian Church e a NewThing, nossa
organizacdo de plantacdo de igrejas, para um novo territorio. Ao responder
ao que pedi, ele me orientou muito.

Infelizmente, hoje me lembro da entrevista com arrependimento. Foi
uma oportunidade perdida, porque fiz as perguntas erradas. Fiz perguntas
que focavam apenas na minha lideran¢a e na minha igreja: “Como fazer
crescer uma igreja?” “Como me desenvolvo como lider?” Minhas perguntas
eram sobre como fazer o meu modelo atual melhor ou maior. Eu nao
percebi, na época, que minhas perguntas ndo me levariam a um novo nivel,
a uma perspectiva mais alta que pudesse alterar o status quo, modificando a
maneira como estava liderando e fazendo as atividades da igreja.

Fiz as perguntas erradas, nao perguntas para formacao de heréis, mas sim sobre como
poderia ser o herdi.

As perguntas que fiz a Bill foram as mesmas perguntas comuns que uma
geracdo de lideres da igreja fez repetidas vezes. E, nos ultimos cinquenta
anos, as respostas a essas perguntas levaram a prdaticas que focam
simplesmente no crescimento de nossas igrejas e no desenvolvimento de nos
mesmos, em vez de reproduzir igrejas e multiplicar lideres. Vocé pode dizer
que sdo boas perguntas, mas ndo dtimas. Essas ndo sdo perguntas que
formam herdis, mas sim perguntas que nos tornam o herdi, quer
pretendamos ou nao que isso aconteca.

Precisamos pensar criticamente sobre as perguntas que estamos fazendo.
Lembro-me de uma historia sobre dois homens saindo da igreja depois de
ouvirem um sermao sobre oracdo. Joe diz:

— Eu me pergunto se seria certo fumar enquanto orava.

George responde:

— Por que vocé nao pergunta ao pastor?

Entdo, ele pergunta:

— Reverendo, posso fumar enquanto oro?

O pastor responde:



— Nao, senhor, vocé ndo pode! Isso é muito desrespeitoso em relacdo a
nossa fé.

Joe relata a noticia ao amigo. George diz:

— Nao estou surpreso. Vocé fez a pergunta errada. Deixe-me tentar.

Entao, George pergunta ao pastor:

— Reverendo, posso orar enquanto fumo?

O pastor responde ansiosamente:

— Por todos os meios, meu filho. Vocé pode orar sempre que quiser.

Pense nas perguntas que vocé esta fazendo. As perguntas certas fazem a
diferencal

Eu me lembro do consultor para o crescimento da igreja, Carl George,
me dizendo: “Quando vocé esta realmente focado em alguma coisa, isso o
conduz a questdes cada vez mais profundas” Quando a Community
Christian comecou a se tornar uma igreja com dois locais varios anos atras,
sabiamos que estavamos em algo dnico. Depois de nos tornarmos uma
igreja que se reunia em mais de um local, comegamos a perguntar: “Como
poderiamos nos multiplicar para dez locais ou mais?” E quando nos
aproximamos dos dez locais, comecamos a fazer uma pergunta mais
profunda: “Como poderiamos multiplicar para dez locais ou mais?” E
quando nos aproximamos de dez locais, come¢amos a fazer uma pergunta
mais profunda: “Como Deus poderia nos usar para multiplicar redes de
igrejas que se reproduzissem ao redor do mundo?”

Quando vocé entende o segredo da lideranca de Jesus (capitulo 1), vocé
se torna descontente com questdes de maior e melhor. Vocé se vé fazendo
perguntas mais profundas sobre reproducdo, multiplicagdo e criagdo de
movimento. Quero encoraja-lo e desafia-lo a reexaminar as perguntas que
vocé faz. As respostas as suas perguntas levam as praticas que vocé
implementa em sua lideranga.

Na introduc¢do deste livro, eu delineei cinco niveis de desenvolvimento
da igreja. Em suma, as igrejas de Nivel 1 estdo em declinio; as de Nivel 2
estdo em expansdo; as de Nivel 3 estdo crescendo; as de Nivel 4 estdo se
reproduzindo (estdo plantando novas igrejas de forma planejada e
programada versus automadtico e espontaneo) e as de Nivel 5 estdo se
multiplicando (iniciando varios evangelismos que, por sua vez, iniciam
multiplos evangelismos).



Veja a Figura 2.1 para uma visualizagdo. No restante deste capitulo,
vamos examinar diferentes niveis de perguntas e as praticas de lideranca
resultantes. Aqui estd o meu desafio para vocé: Levar suas perguntas para
um nivel acima! Nas perguntas que vocé fizer, ndo se acomode até chegar ao
Nivel 5.

FIGURA 2.1

5 NIVEIS DE
DESENVOLVIMENTO
DA IGREJA

5 MULTIPLICACAO

/ 4 reproducio

3 crescimento

Questoes de Nivel 1, 2 e 3 levam a praticas de Nivel 1,2 e
3

As igrejas de Nivel 1 estdo entre as mais comuns (assim como os ministérios
de Nivel 1 dentro das igrejas, que podem ser uma escola dominical, um
grupo de jovens, um ministério na prisdo ou qualquer outra coisa). A
participacdo pode estar em declinio por vdarias razdes. Vocé pode estar
dentro ou liderando uma igreja que tenha experimentado isso, ou talvez
esteja atualmente trabalhando por isso. As vezes, a igreja nio tem mais
clareza de visao e proposito. Talvez a igreja tenha se tornado muito focada
internamente. Talvez a vizinhanca da igreja tenha mudado ao longo dos
anos e a igreja nao tenha acompanhado a mudanca. Todos nds ja vimos isso
acontecer. Eu também vi igrejas perderem relevancia. A maneira como a
igreja ja se engajou no passado ndo estd mais envolvendo a comunidade,
talvez tenha havido uma divisdo dentro da igreja ou um escandalo nao
curado. Talvez a igreja esteja mesmo lutando para sobreviver.



Vi como ¢ tentador para os lideres das igrejas de Nivel 1 expressarem
perguntas como as listadas na Figura 2.2.

Essas sdo questdes importantes, mas nenhuma delas tirard a igreja de seu
padrdo de declinio. Observei como perguntas desse tipo levam a praticas
mais reativas do que proativas, mais sobre como administrar o declinio do
que como reverté-lo.

FIGURA 2.2

« Como continuo liderando este ministério quando ndo ha voluntarios
para ajudar?

Perguntas que levam ao declinio

« Como evito ser desencorajado quando ndo estamos obtendo os
mesmos resultados que costumavamos obter?

« Como podemos honrar melhor os legados daqueles que estdo
morrendo ou se afastando?

« Como poderiamos simplificar ou consolidar varios ministérios, ja que
ndo temos voluntarios suficientes para apoia-los?

+ Como podemos reduzir os custos para pagar as contas, possibilitando
nos manter financeiramente viaveis?

A propésito, nada exige que vocé continue fazendo perguntas de Nivel 1.
Uma maneira de parar de perguntar ¢ fazer afirmagdes que reflitam o sonho
de um futuro diferente para a sua igreja ou seu ministério. Como poderia
construir a fé e esperar que o padrao de declinio possa ser quebrado?

o Se a Palavra de Deus diz que ha uma colheita abundante ao alcance

de nossa igreja, entdo se neste proximo Natal (ou Pascoa ou Dia das
Maies) nés formos...

o Se Deus diz que todas as coisas sdo possiveis por meio dele, entdo
por que ndo desenvolvemos um plano para...

o Acredito que ha pessoas la fora que precisam da nossa ajuda para
encontrar o caminho de volta para Deus, entdo poderiamos orar e,
em seguida, debater maneiras pelas quais nossa igreja poderia
alcanca-lase...



E como vocé descobrird em breve, sdo as perguntas de Nivel 4 e 5 que
permitem vocé sonhar grande.

Como os lideres das igrejas de Nivel 1, os lideres das igrejas de Nivel 2 —
aqueles que estdo em fase de estabilizacdo — fazem perguntas relevantes a
sua situacdo. Essas igrejas estdo ganhando terreno a cada ano, mas suas
perdas nesse mesmo periodo neutralizam seus ganhos. Muitas vezes, sua
identidade esta envolvida qualquer que seja o tamanho; eles sentem que
estdo em seu ponto ideal se puderem simplesmente manter seu tamanho
atual, das programacoes as finangas.

Se isso descreve a sua igreja, vocé ndo esta sozinho, longe disso. Igrejas
nos Niveis 1 e 2 juntas representam cerca de 80% de todas as igrejas dos
Estados Unidos.

Alguns exemplos de questdes comuns ao Nivel 2 sdo mostradas na
Figura 2.3.

FIGURA 2.3

Perguntas que levam a estabilizacao

« Como posso treinar alguém para assumir o meu lugar, para que este
ministério continue depois que eu sair?

« Como podemos manter niveis anteriores de participagdo nos dias
Uteis da igreja quando enfeitamos a propriedade?

+ Como podemos tornar a igreja a melhor possivel para as pessoas que
Deus nos trouxe?

« Como conseguimos voluntarios suficientes para manter todos os
Nossos Ministérios?

« Como podemos usar melhor os fundos da igreja para manter nossas
instalagdes e apoiar melhor a nossa equipe?

Essas também sdo questdes importantes, mas nenhuma delas levara a
praticas que tirem a igreja de seu padrao de estagnacao.

Nada o impede de abordar as questoes de Nivel 2 necessarias para a
sobrevivéncia e, ao mesmo tempo, fazer perguntas melhores. Penso em Mike
Slaughter, que, recém-chegado do semindrio, foi indicado pela sua
denominagdo, a Metodista Unida, para pastorear uma igreja de mais de cem



anos em uma aldeia no centro de Ohio, chamada Ginghamsburg, com
menos de vinte casas. Desde a sua fundagdo, a igreja permaneceu com
cinquenta pessoas, em média. Mike partiu para atender as suas
necessidades, mas também para fazer perguntas melhores, todas centradas
em: “Como posso levar essa congregacdo a descobrir novos niveis no que
significa ser um seguidor de Jesus?” Ele iniciou um grupo de discipulado, e,
com o passar dos meses, eles nao apenas cresceram pessoalmente em sua fé,
mas também comegaram a convidar amigos para participar de sua jornada.
Como Mike refletiv: “Eu chamei o processo de ‘Amway santificada’ por
causa da maneira como as pessoas devotas se envolveram com 0 nosso
projeto — uma relacao de mudanga de vida com Jesus Cristo. Previ os lideres
que emergiram da nossa comunidade de pequenos grupos, tornando-se os
Josués e as Déboras da igreja de amanha.”8

E eles o fizeram! Mike permaneceu naquela igreja por mais de trinta
anos, assim como grande parte daquele grupo original. Durante esse tempo,
nao s6 a frequéncia cresceu dez vezes, mas Ginghamsburg enviou varias
equipes para o nascimento de mais cinco igrejas metodistas. Da mesma
forma, eles iniciaram trabalhos enviando ministros da area urbana da cidade
de Dayton para o Sudao, que tinham sido atingidos pela pobreza na Africa.
O esforco desse trabalho, a propdsito, comecou com uma questdo
congregacional de um ano: “O que Jesus quer de nds para o préximo Natal?”

As igrejas de Nivel 3 estdo experimentando crescimento de lento a
rapido. As vezes, o crescimento é enganoso. Talvez seja apenas uma
reorganizacdo dos frequentadores, porque a igreja do outro lado da cidade
teve uma divisdo e ela tem um ministério melhor para as criangas. Também
vi 0 crescimento como meramente uma extensdo de classe ou raga, como
quando as minorias da classe média estdo se mudando para uma darea,
muitos delas ja sao seguidores de Cristo e desenvolvem afinidade com uma
igreja em particular.

Outras vezes, no entanto, o crescimento vem principalmente de
conversdes, enquanto a igreja ajuda as pessoas a encontrar o caminho de
volta para Deus. Talvez a igreja tenha um excelente ministério estudantil,
uma grande concentragdo de jovens adultos, comunidades missionais
vibrantes e/ou um programa eficaz de grupos de cura centrados em Cristo.
Normalmente, o ministério de ensino também ¢é relevante no conteudo e
regularmente convida as pessoas a se tornarem seguidoras de Jesus Cristo.



Frequentemente, a igreja estd buscando maneiras concretas de mostrar a
comunidade o amor de Jesus, especialmente servindo os desfavorecidos.

As igrejas de Nivel 3 representam aproximadamente 16% de todas as
igrejas protestantes nos Estados Unidos. A Figura 2.4 mostra os tipos de
perguntas que os lideres das igrejas de Nivel 3 fazem.

FIGURA 2.4

— Perguntas que levam ao crescimento
NIVEL 3
« O meu estilo de liderangca deve mudar agora que crescemos tanto?

+ Como podemos ajudar os recém-chegados a nos conhecerem e a se
sentirem mais bem conectados?

« Como podemos fechar a porta dos fundos para que mais pessoas
recém-chegadas se envolvam em nosso processo de discipulado?

+ Como podemos decidir entre uma expansao dos prédios da igreja e
uma adicao de outro culto de adoragcédo que néo limite o crescimento?

« Como podemos continuar crescendo na missdo a luz de tantas
pessoas novas que ainda ndo dao o dizimo?

Essas também sao boas perguntas, mas nenhuma delas levara a praticas
que movam a igreja de seu padrao de crescimento por adicdo para a
reproducao ou multiplicacao.

Questoes de Nivel 4 levarao a reproducao e questdoes de Nivel 5, a
multiplicacdo. Nos vamos para as perguntas do proximo capitulo. Por
enquanto, quero que vocé veja e entenda que os Niveis 1, 2 e 3 sdo sobre a
mudanca da subtracdo para a adi¢do. E bom crescer (Nivel 3), mas por que
se contentar com o bem quando o que Deus quer para a sua igreja é algo
melhor (Nivel 4) ou até o melhor (Nivel 5)?

Alguma coisa lhe diz que tem que haver algo mais?

Fazer as perguntas erradas nos da as respostas do status quo e os resultados
do status quo. Pior, isso deixa muitos de nds pensando: Tem que haver algo
mais do que isso. Estamos presos e ndo sabemos o que mudar. Dia ap6s dia,
semana apds semana, padroes que estabelecemos nao sdo consistentes com



os sonhos que tivemos quando entramos no ministério. Quando
comecamos a fazer as perguntas dificeis e a avaliar honestamente onde
estamos, percebemos que nos desviamos do caminho, gastando todo o
nosso tempo e a nossa energia administrando a igreja, em vez de nos
concentrarmos em multiplicar os discipulos e cumprir a missdo de Jesus - a
missao que assumimos no COmec¢o.

Eu me lembro de uma reunido no inicio da histéria da Community
Christian Church. Estdvamos tentando estabelecer nossa visdo e missdo e
nossa jovem equipe estava tentando articular para onde estdvamos indo.
Troy Jackson, nosso estagidrio, finalmente falou, dizendo: “Eu entendi, eu
entendi. Conhe¢o a nossa visdo!” Entdo, com uma entrega inexpressiva, ele
disse: “Nds... queremos... ser... realmente... realmente... realmente... uma
GRANDE... igreja!” Todos comegamos a rir, ndo apenas por causa de sua
entrega. Sabiamos que o que ele dizia era verdade! Mas também sabiamos
que tinhamos de fazer mais. Mesmo assim, percebemos que, se nos e outras
igrejas continudssemos a seguir nosso padrdo atual de crescimento pela
adicdo, ndo ganhariamos o mundo para Cristo e ndo farfamos discipulos em
todas as nacoes. Essencialmente, estariamos desobedecendo ao claro e
apaixonado apelo de Jesus a todos, fazendo as perguntas erradas de seus
discipulos (nesse tempo e agora) em sua Grande Comissdo (Mt 28.19-20).

Fazer as perguntas erradas deixa muitos de nds pensando que tem de haver mais do
que isso. Estamos presos e ndo sabemos o que mudar.

Deixe-me falar da maneira mais direta possivel. Muitos lideres da igreja
estdo fazendo a mesma pergunta: “O que preciso fazer para que minha igreja
cresca?” Vamos fazer perguntas mais profundas. Deixe-me dar quatro razdes
pelas quais essa é a pergunta errada e por que precisamos levar nossas
perguntas a um nivel mais elevado.

1. “Como eu fago a minha igreja crescer?” Nos nao fomos feitos para
fazer isso sozinhos ou contra outros. Esse “eu” deveria ser
substituido por um “nds”. Os formadores de herdis sabem que a
missao é realizada somente por meio da multiplicacdo de outros
lideres.



2. “Como fa¢o a minha igreja crescer?” Isso estd parcialmente certo.
Sim, a igreja deveria crescer. E sim, as coisas sauddveis crescem. Mas
o crescimento ndo ¢ o fim do jogo. Os formadores de herdis
entendem que o crescimento ndo significa criar mais namero de
assentos. E criar maior capacidade de envio e expandir o reino de
Deus. Além disso, a frase “crescer minha igreja” deve ser mudada
para “multiplicar minha igreja”.

3. “Como fago a minha igreja crescer?” Nao é sua ou minha igreja,
somos apenas mordomos. Cada um de nds ensinou centenas de
vezes essa licdo de mordomia ao povo a respeito de suas financgas e
de todas as areas de sua vida, mas precisamos procurar em nos
mesmos, nas igrejas pelas quais somos responsaveis e aplicarmos aos
nossos proprios ministérios e talentos. Os formadores de herois
sabem que tudo ¢ de Deus, entdo eles dizem “cultivar a igreja de
Deus” em vez de “cultivar a minha igreja”.

4. “Como fago a minha igreja crescer?” Nao € apenas sobre a igreja (ou
qualquer ministério que vocé conduz dentro de uma igreja), é sobre
o reino de Deus. Essa questio de como cultivar a igreja é quase
sempre considerando a igreja I mintsculo em mente. Isso é miope.
Os formadores de herdis estdo muito mais preocupados com o
crescimento do reino de Deus. Eles veem sua igreja por intermédio
das lentes do reino versus ver o reino por intermédio das lentes de
sua igreja local. Os formadores de herdis substituem “crescer minha
igreja” por “crescer o reino de Deus”.

Uma pergunta muito melhor do que “Como fago a minha igreja
crescer?” ¢ a questdo de Nivel 5: “Como podemos multiplicar o reino de
Deus?

Uma questao - Avaliacao

Deixe-me sugerir um simples exercicio de lideranga: substitua a pergunta:
“Como faco a minha igreja crescer (ou ministério)?” pela pergunta mais
importante: “Estou tentando ser o herdi ou estou tentando fazer herdis dos
outros?”



« Faca essa pergunta todos os dias, e garanto que vocé multiplicara o
impacto de sua lideranga. Como isso funciona? Assim:

o Se vocé esta liderando um grupo pequeno, pergunte: “Estou
tentando ser o her6i neste grupo ou estou mentoriando outros
lideres para fazer herois dos outros?”

« Em seu ensino, pergunte: “No meu ensino, estou tentando ser o
heréi ou estou desenvolvendo outros professores que serdo os
heréis?”

o Ao liderar sua staff ou equipe, pergunte: “Estou tentando ser o herdi
desta equipe ou estou desenvolvendo e investindo em outros para
que eles sejam os herdis?”

Ter a pratica de fazer essas perguntas didrias ¢ simples, mas desafiador.
No entanto, manter essa questdo diante de seus pensamentos e ora¢des pode
ser a maior mudanca que vocé ja fez em sua lideranca.

Vocé esta mais pronto do que imagina para se tornar um
formador de herois

Como um jovem lider, pensei que tinha uma visdo grande para a minha
igreja (note que eu estava dizendo “minha igreja”. Hrrr!). Eu queria liderar
uma igreja que alcancaria mil pessoas. Entdo ouvi o desafio para uma
mudanca de paradigma do autor Neil Cole, que me fez comecar a fazer
perguntas diferentes. Ele disse: “Leve o seu sonho atual para a sua igreja e
multiplique-o por um milhao.” Rapidamente fiz as contas. Mil vezes um
milhdo é igual a um bilhdo! Comecei a pensar em tentar alcancar um bilhao
de pessoas, e isso imediatamente desafiou minhas praticas atuais. Eu sabia
que ndo poderia transformar meu sonho em realidade, com um lider ou
uma igreja. Sabia que eu teria de multiplicar meus esfor¢os por centenas,
talvez milhares ou dezenas de milhares de lideres. Isso levou minhas
perguntas a um nivel totalmente novo!

Nao fique onde vocé estd. Nao fique parado fazendo as mesmas
perguntas. Se fizer isso, vocé terd as mesmas respostas e 0s mesmos
resultados. Vocé foi feito para mais. Pergunte a si mesmo todos os dias:
“Estou tentando ser o herdi ou estou tentando fazer heréis dos outros?”



Qual é o sonho da sua lideranga? Multiplique por um milhdo. Agora,
como Deus poderia conseguir isso? Se vocé quer saber, vamos ao proximo
capitulo, onde comegamos a fazer as perguntas realmente grandes.

FORMANDO HEROIS
QUESTOES PARA DISCUSSAO

Abrir

« Conte uma historia sobre um momento em que fazer a pergunta errada
colocou vocé em problemas. Pontos extras, se for uma situagdo humoristica.

Ir mais fundo

+ Leia Atos 1.6, onde os discipulos fizeram a pergunta errada. Jodo Calvino disse
que ha tantos erros nessa pergunta como ha palavras nele! Quais sdo algumas
das suas suposi¢coes por tras dessa pergunta que tinham de mudar para que
eles entendessem a resposta que Jesus deu em Atos 1.7 e Atos 1.8?

Para refletir

+ Que desilusdo sobre igreja, ministério ou lideranca, se houver algum, fez vocé
pensar que tem de haver mais que isso?

+ O que neste capitulo lhe deu esperanga?




CAPITULO 3

As perguntas certas

Grande Ideia: Os formadores de herdis entendem que, se nos
concentrarmos na multiplicacdo, podemos ver a dimensdo de Deus nos
resultados.

Fazer a pergunta certa pode mudar tudo.

Em um artigo na revista Forbes, David Sturt e Todd Nordstrom
descrevem como, meio século atras, alguém fez uma pergunta profunda que
mudou fundamentalmente como nos comunicamos uns com o0s outros
todos os dias. Ele fez a pergunta em uma época em que todos os telefones
estavam presos a uma parede em nossas casas por um fio curto e ondulado.
Em algumas comunidades rurais, as pessoas ainda usavam uma “linha
compartilhada”, em que todos escutavam o padrio de toque ao soar o
telefone para determinar se a chamada era para eles ou para a proxima
fazenda no caminho.

Como Sturt e Nordstrom contam a historia, foi entao que Marty Cooper,
um jovem engenheiro da Motorola, fez uma pergunta muito perspicaz: “Por
que ¢ que quando queremos ligar e conversar com uma pessoa, temos que
ligar para um lugar?” Essa pergunta contraditéria levou a uma nova era das
comunicagoes e a inven¢do de DynaTAC 8000X, o primeiro telefone celular.

O Instituto Tanner entrevistou Marty e mais de 250 outros grandes
inovadores como ele e descobriu que a génese de quase todas as inovagdes
brilhantes estava no fazer a pergunta certa. A pergunta certa pode ser um
agente perturbador, cortando anos de complacéncia para redefinir o foco de
um lider ou de uma equipe em dire¢do a novos insights extraordinarios.® Faz
vocé imaginar qual pergunta Steve Jobs fez que o levou ao computador Mac,



o que Elon Musk perguntou que trouxe o carro elétrico para o mercado e
muito mais!

Como aprendemos no capitulo anterior, se comegarmos com as
perguntas erradas, o resultado serd um certo conjunto de respostas e
praticas que levam a resultados que tendem a manter o status quo. Em vez
disso, se nos atrevermos a comegar com as perguntas certas (Niveis 4 e 5),
nosso caminho levard a um conjunto diferente de respostas, melhores
praticas e resultados multiplicados.

Figura 3.1

PERGUNTAS
CERTAS

= PERGUNTAS
ERRADAS

Se eu pudesse lhe dar apenas uma questio de lideranca para se
perguntar todos os dias visando maximizar e multiplicar sua influéncia,
seria: “Estou tentando ser o her6i ou estou tentando formar heréis dos
outros?” Ao fazer essa pergunta, saiba que Deus lhe deu uma visdo unica
para sua vida, e, por essa razdo, quero que vocé tenha clareza para fazer
todas as perguntas certas para liderar um movimento multiplicador.

Se eu pudesse Ihe dar apenas uma questao de lideranca para se perguntar todos os
dias visando maximizar e multiplicar sua influéncia, seria: “Estou tentando ser o herdéi
ou estou tentando formar heréis dos outros?”

Este capitulo tem historias, escrituras e estatisticas reunidas para
encoraja-lo a fazer as perguntas certas, para que vocé possa obter resultados



multiplicados. Minha esperanca é que vocé nunca se contente em repetir as
perguntas familiares dos lideres que vieram antes de vocé. Eu o desafio a
fazer as perguntas que Deus quer que vocé faca, perguntas que o levardo as
praticas que ele quer que implemente. A escolha das perguntas ¢é
fundamental. Para melhorar a qualidade, quero que vocé faga o seguinte:

 Ore pororientacdo. Quando paramos para orar, isso nos abre para os
pensamentos mais profundos e ricos do céu, que muitas vezes sdo
afastados por nossa correria frenética em nossa agenda diaria. Nos
primeiros estagios de nossa busca de fazer a diferenca, o simples, o
ato de prestar atencdo ao estimulo do Espirito de Deus, pode
fornecer ajustes sutis que produzem a maior inovagdo. Faca uma
pausa para pedir a Deus que traga a sua mente as perguntas certas
para vocé e sua visdo de lideranca.

o Ore pelas pessoas. Fale com Deus sobre as pessoas que vocé quer
ajudar. Peca a Deus que lembre de pessoas e grupos que ele quer que
vocé alcance. Nao fique surpreso se os rostos nem sempre $ao
familiares ou se os grupos nao sdo sempre do mesmo local. Quando
Deus lembrar as pessoas, peca-lhe que o use para alcanca-las.

e Ore grande! O que vocé amaria ver acontecer por meio de sua
lideranca? Nao apenas gostaria de ver acontecer. Nao apenas se
sentir bem. O que vocé gostaria de ver como resultado do seu tempo
e de sua energia? Qual é o seu grande sonho? Agora dé um niimero a
esse sonho. Depois de ter esse sonho e esse nimero, multiplique-os
por 100. Tais como cem vezes mais conversdes, voluntarios,
pequenos grupos ou novas igrejas. Se vocé tem fé para pedir 1.000
ou até 1.000.000, peca isso a Deus.

Vocé fez uma pausa e orou? Por favor, faga isso agora mesmo.

Einstein falava sobre fazer as perguntas certas: “Se eu tivesse uma hora
para resolver um problema e minha vida dependesse disso, usaria os
primeiros 55 minutos para determinar a pergunta apropriada a ser feita,
pois uma vez que eu saiba a pergunta apropriada, poderei resolver o
problema em menos de cinco minutos”10 Se vocé é um Einstein, passe o
tempo pensando nisso. Se vocé nao ¢ (como eu), passe esse tempo em
oracdao com Deus!



Reunindo para fazer perguntas

Eu e onze outros lideres maduros de algumas das igrejas mais notdrias e que
mais crescem nos Estados Unidos concordamos em se reunir em Chicago
para explorar novas questdes. Cada um de nds passou os ultimos dez anos
ou mais fazendo a pergunta do Nivel 3: “Como eu fago a minha igreja
crescer?!” Lembro-me de rir muito e aprender muito, mas também me
lembro de que cada um de nds sentia que tinha de haver algo mais do que o
que estavamos experimentando. Formamos um grupo de dois anos que
chamamos de Viajantes do Futuro, sobre a qual escrevi com meu amigo Alan
Hirsch (Alan é um especialista reconhecido em movimentos de
multiplicagdo) em On the Verge.ll Nos vinte e quatro meses seguintes,
fizemos novas perguntas sobre a multiplicagdo e a criagdo de movimentos de
multiplicagdo, além de buscar respostas em conjunto.

Steve Andrews era um tipico representante dos lideres ali reunidos. Ele
havia plantado a Igreja Kensington no suburbio de Detroit, em Troy,
Michigan, e em menos de vinte anos a igreja estava ultrapassando dez mil
pessoas no culto semanal em varios campi. No entanto, como disse Steve:
“Eu me encontrava muito vazio. Estava me sentindo como se tivesse, de
alguma forma, perdido alguns dos propositos de Deus em minha vida.
Tivemos milhares e milhares de pessoas vindo a igreja, mas sem os
resultados do Novo Testamento que eu sabia que Deus ansiava.”

Steve percebeu que o problema era que as suas atuais praticas de
lideran¢a ndo permitiam que sua igreja fizesse tudo o que Deus queria fazer.
“Nao ha anos suficientes na minha vida para continuar aumentando essa
coisa’, disse ele. Steve ficou tao ocupado cuidando dos programas de sua
igreja, que parecia ndo haver como sair do crescimento de Nivel 3 por
adicao, embora fosse um crescimento de velocidade de foguete. “Como eu
poderia defender liberar as pessoas como missiondrios, quando nido posso
nem mesmo cuidar de meus proprios programas?”, ele compartilhou.

“Todas essas coisas boas me impedem de reproduzir o Nivel 4 e a
multiplicacdo de Nivel 57, explicou Steve. “Estou mais interessado do que
nunca em mudar a nossa conversa para encontrar a proxima pessoa para
adicionar aos nossos numeros, em vez de como liberar 150 lideres para
iniciar novas igrejas e empreendimentos e impactar nossa cidade por meio
da multiplicacdo.”



Eu me encontrava muito vazio. Tivemos milhares e milhares de pessoas vindo a igreja,
mas sem os resultados do Novo Testamento que eu sabia que Deus ansiava.
- Steve Andrews

Steve e o resto de nds terminamos perguntando apenas: “Como eu fago a
minha igreja crescer?” Uma angustia de arrependimento permaneceu na
sala quando o grupo percebeu que, por anos (até décadas), estavamos
fazendo as perguntas erradas e implementando as praticas erradas.

As vezes, as melhores perguntas comegam com uma
chamada pessoal

Nao sdo apenas os pastores que aprendem a fazer perguntas melhores.
Joanne Russell é apaixonada por ver as mulheres conhecerem a Cristo.
Quando ela e seu marido se mudaram para o sul da Califérnia, encontraram
uma igreja e comegaram a construir relacionamentos em sua nova
comunidade. Depois de dois anos de reunides com a PTA, um clube do livro
e outras atividades comunitarias, ela comecou a estudar em casa a Biblia das
mulheres.

O que comegou com nove mulheres em sua sala de estar tornou-se no
ano seguinte vinte e quatro mulheres, e, como escreveu seis anos depois, ha
350 mulheres em trinta e quatro grupos. O ministério agora ¢ baseado em
um dos campi da igreja, North Coast Church. Ela se tornou uma pastora da
equipe e é conhecida como fundadora e lider de um ministério que retine
mulheres em pequenos grupos, para construirem relacionamentos entre si e
estudar a Biblia juntas.

O que desencadeou esse incrivel crescimento ministerial foi a
insatisfagdo de Joanne com a falta de confian¢a com que muitas mulheres
vivem, o que limita sua capacidade de compartilhar com ousadia o amor de
Cristo com os outros. “Anseio ajudar as mulheres a enxergarem a vida delas
como Deus a enxerga.” Um dos versiculos da minha vida é 1Tessalonicenses
2.8, que diz: “Sentindo, assim, tanta afeicdo, decidimos dar a vocés nao
somente o evangelho de Deus, mas também a nossa propria vida” Entdo, o
foco dela tem sido a criagdo de um ambiente em que as mulheres possam
fazer exatamente isso: compartilhar a vida e o evangelho. Ao fazé-lo, ela as
ajuda a acreditar que elas podem promover a formagdo de um grupo. Ela



investe nelas, encoraja-as e, por sua vez, ajuda-as a investir e a orientar
outras mulheres.

Se Joanne tivesse se fixado em “como posso compartilhar minha vida e
fé com outras pessoas?”, ela certamente teria um impacto eterno em muitos.
No entanto, ela fez uma pergunta muito melhor: “Como posso ajudar outras
mulheres a compartilharem a vida e a fé com outras, que por sua vez fardo o
mesmo com outras ainda?” Essa mudanga de pergunta se traduziu em um
impacto muito maior.

Adicao ou multiplicacao exponencial?

Para entender a diferenca dramatica entre adicdo e multiplicagao, imagine
duas pessoas no primeiro dia de cada més, cada uma recebendo um ddlar. A
primeira pessoa recebe mais dolares a cada dia por adi¢do e a segunda
pessoa se beneficia de um efeito multiplicador. A primeira recebe dinheiro
dessa maneira: dois délares a mais no dia 2, trés dolares a mais no dia 3,
quatro ddlares a mais no dia 4 e assim por diante. Mas para a segunda
pessoa, a contagem de corrida dobra no dia 2, triplica no dia 3, quadruplica
no dia 4 e assim por diante. O pagamento seria semelhante a Tabela 3.1.



Tabela 3.1: Adicao versus multiplicacdo exponencial

DIA |ADIGAO | MULTIPLICAGAO

Dia1 |$1 $1

Dia2 |[$3 $2

Dia3 |[$6 $6

Dia4 [$10 $24

Diab |$15 $120

Dia6 |$21 $720

Dia7 |[$28 $5,040

Dia8 |$36 $40,320

Dia9 [$45 $362,880

Dia 10 [ $55 $3,628,800

Dia 11 | $66 $39,916,800

Dia12 | $78 $479,001,600

Dia 13 | $91 $6,227,020,800

Dia 14 | $105 $87,178,291,200

Dia 15 [ $120 $1,307,674,368,000

Dia 16 | $136 $20,922,789,888,000

Dia17 | $153 $355,687,428,096,000

Dia 18 | $171 $6,402,373,705,728,000

Dia19 | $190 $121,645,100,408,832,000

Dia 20 $210 $2,432,902,008,176,640,000

Dia 21 | $231 $51,090,942,171,709,400,000

Dia 22 | $253 $1,124,000,727,777,610,000,000

Dia 23 | $276 $25,852,016,738,885,000,000,000

Dia 24 | $300 $620,448,401,733,239,000,000,000

Dia 25 | $325 $15,511,210,043,331,000,000,000,000
Dia 26 | $351 $403,291,461,126,606,000,000,000,000
Dia 27 | $378 $10,888,869,450,418,400,000,000,000,000
Dia 28 | $406 $304,888,344,611,714,000,000,000,000,000
Dia 29 | $435 $8,841,761,993,739,700,000,000,000,000,000




| Dia 30 | $465 | $265,252,859,812,191,000,000,000,000,000,000 |

No dia 30, a primeira pessoa tem um total de US$ 465, enquanto a
segunda pessoa tem impressionantes US$ 265.252.859.812.191.000.
000.000.000.000.000 (sao trinta e trés numeros). Se vocé esta curioso, esse
numero ¢ de duzentos e sessenta e cinco nonilhdes, duzentos e cinquenta
dois octilhdes, oitocentos e cinquenta e nove septilhdes, oitocentos e doze
sextilhodes, cento e noventa e um quintilhdes.12 Essa segunda pessoa reuniu
toda a riqueza do planeta apenas no dia 17! A contagem da segunda pessoa ¢é
exponencialmente maior por causa dos efeitos da multiplicagao.

Quando os lideres e as igrejas mudam de modelos aditivos para modelos
multiplicativos, eles de repente tém, em pouco tempo, o potencial para
alcancar todas as pessoas na Terra.

Quando os lideres e as igrejas mudam de modelos aditivos para modelos
multiplicativos, eles de repente tém, em pouco tempo, o potencial para alcancar
todas as pessoas na Terra.

O problema de Steve — o teto de vidro causado pelo crescimento de sua
igreja por adi¢gdo - tem uma solu¢do com impacto infinito. Isso vem por
meio de questionamentos sobre multiplicacdo. E as respostas a essas
questodes levardo a praticas que maximizam a influéncia da igreja.

Meu amigo Eddie Yoon, autor de Superconsumers: A Simple, Speedy, and
Sustainable Path to Superior Growth (Superconsumidores: um caminho
simples, rapido e sustentavel para o crescimento superior) e que ajudou seus
clientes a alcancar mais de US$ 1 bilhdo em lucros anuais nas ultimas duas
décadas, me disse o seguinte sobre Formadores de Herdis:

Muito do meu trabalho com empresas em crescimento levou-me a acreditar que a grande
maioria das empresas tenta crescer dividindo a industria ou fazendo-a crescer. Todos os
meus dados e experiéncias dizem que as empresas que buscam o crescimento crescem mais
rapido, sdo mais lucrativas e sao muito mais valiosas para Wall Street.

Aposto que o mesmo ¢é verdadeiro para as igrejas. Se eles se concentram em fregueses de
igrejas (dividindo), eu suspeito de que eles serdo mais flexiveis do que se o foco fosse:
“Estou realmente multiplicando o reino de Deus?”

Ele também fez mais uma observacéo:

Meu palpite é que muitos lideres pensam que “gléria” é um jogo de soma zero: Se eu ajudar
alguém a obter a gldria, entao ha menos para mim.



A verdade da formagao de heréis pode ser que vocé esteja escolhendo adiar a gléria até sua
recompensa no céu. Mas pode ser que haja realmente muito mais gloria neste lado do céu se
ajudarmos mais pessoas a fazerem mais discipulos. (“Meu Pai é glorificado pelo fato de
vocés darem muito fruto; e assim serdo meus discipulos.” Jodo 15.8).13

Perguntas dos Niveis 4 e 5 conduzem as praticas dos
Niveis4 e 5

Esta é a realidade: 96% de todas as igrejas dos Estados Unidos nunca se
reproduziram.l4 Elas podem ser jovens ou velhas, pequenas ou grandes,
denominacionais ou ndo denominacionais, urbanas, suburbanas ou rurais,
mas a esmagadora maioria das igrejas que conhecemos pode nunca ter
criado uma nova igreja, lancado um novo site ou enviado um lider para
iniciar uma, seja a dez, cem ou a mil quilémetros de distancia. Eles podem
ter levado muitas pessoas a Cristo, e isso é fantastico. Eles podem ter
discipulado muitos novos cristdos - criangas, jovens e adultos -, e isso é
grande. Eles podem ter se envolvido nos bastidores, orando e ajudando a
sustentar missiondrios em casa ou no exterior, e isso é realmente importante.

No entanto, algo esta faltando nos 96%: eles nunca foram para as linhas
de frente, treinaram ou enviaram uma pessoa ou uma equipe para dar vida a
uma nova igreja que fara o “ir e fazer discipulos de todas as nagdes”. Eles
nunca experimentaram as praticas de Nivel 5.

Como essa realidade se traduz no pensamento de Nivel 5 da igreja? Isso
significa que 96% de todas as igrejas dos Estados Unidos estdo em declinio
(Nivel 1), estabilizaram (Nivel 2) ou estdo em crescimento (Nivel 3). Apenas
4% estdo no Nivel 4 (reproduzindo) ou no Nivel 5 (multiplicando). E esses
4% estdo desequilibrados no lado de Nivel 4, com pouquissimos realmente
multiplicando-se.

Imagine o que aconteceria se o ponteiro do medidor se movesse de 4%
das igrejas nos Estados Unidos, reproduzindo ou multiplicando, para mais
de 10%. Depois de uma conferéncia Exponencial, tive uma conversa tarde
da noite com o pastor Tim Keller, que é um promotor de movimentos
estudantis, e ele estd convencido de que 10% representam o ponto de
inflexao. Esse mesmo ponto de inflexao é confirmado por Levitt e Dubner,
os autores de Freakonomics: o lado oculto e inesperado de tudo o que nos afeta.
Resumindo: pessoas que analisam as mudancas dizem que se 10% de todas



as igrejas estivessem se reproduzindo ou se multiplicando, isso poderia
influenciar dramaticamente o cendrio espiritual dos Estados Unidos. Cada
aumento de 1% representa dezenas de milhdes de vidas transformadas para
a eternidade.

Claramente, isso seria um movimento do Espirito Santo. Mas vocé ja
considerou isso: e se esse tipo de multiplicacdo de enorme avango do reino
for o que Deus ja quer fazer e nés o estamos retendo, fazendo as mesmas
velhas perguntas de Nivel 3? Sera que a visdo de tornar-se uma igreja
multiplicadora é consistente com a visdo original que Jesus tinha para sua
igreja em Atos 1.8 — de que a igreja comecaria e multiplicaria outras igrejas
que se mudariam de Jerusalém para a Judeia, para Samaria e para os confins
da terra? Jesus sabia que, por intermédio do cumprimento dessa visdo, sua
missao seria realizada.

E se esse tipo de multiplicacdo de enorme avanco do reino for o que Deus ja quer
fazer e nés o estamos retendo, fazendo as mesmas velhas perguntas de Nivel 3?7

Michael Marquardt passou mais de vinte e cinco anos treinando lideres.
Em seu livro Leading with Questions (Liderando com perguntas), ele
escreveu: “Bons lideres fazem muitas perguntas. Grandes lideres fazem as
grandes perguntas. E grandes perguntas podem ajuda-lo a se tornar um
grande lider”15 Minha tradu¢do? A melhor pergunta obtém uma resposta
melhor, e aqui estdo as melhores perguntas de todas, para um lider e para
uma igreja:

e Lider: “Estou tentando ser o herdi ou estou tentando fazer herdis dos
outros?”
o Igreja: “Como multiplicamos o reino de Deus?”

Vocé provavelmente ja encontrou respostas parciais

Muitos lideres de igrejas encontraram respostas parcialmente corretas para
perguntas sobre como passar da adi¢do para a reprodugao ou multiplicagao.



« O movimento missiondrio fez perguntas sobre como tirar os cristaos
de seus santos ajuntamentos e levd-los de volta aos bairros e as
relacoes com as pessoas com as quais vivem, trabalham e brincam a
cada dia.

o O multisite movement!6 fez perguntas sobre como reproduzir o
ministério de um local em outra comunidade ou cidade de forma
eficaz.

« O recente movimento de plantacdo de igrejas fez perguntas sobre
como liberar lideres e recursos para iniciar novas igrejas com o
objetivo de alcangar novas pessoas.

No geral, muitos lideres, igrejas e denominag¢des estdo procurando
questdes mais profundas que podem ajuda-los a fazer mais discipulos.

Muitos estdo descobrindo que a reproducao é ainda mais estratégica do
que o crescimento (adi¢do). A reprodugdo acontece quando uma igreja
planta uma nova igreja ou inicia um novo local. Quando comegcamos um
novo grupo ou uma nova equipe, a reprodugdo acontece igualmente em
todos os outros niveis de ministério. Por exemplo, um grupo de suporte de
luto pode crescer em tamanho, o que é 6timo. Mas também pode nascer um
novo grupo (e entdo ambos os grupos podem crescer). Eu chamo isso de
reproducao de Nivel 4.

Alguns exemplos de perguntas que as igrejas de Nivel 4 fazem sao
mostradas na Figura 3.2.



FIGURA 3.2

+ Como podemos ser mais ativos no plantio de uma nova igreja?

Perguntas que levam a reproducao

+ Nossa igreja deveria tornar-se multisite com o langamento de um
campus adicional?

« Como podemos fortalecer nossa cultura de formacdo de aprendizes
para gue mais ministérios se reproduzam?

« Como poderiamos aceitar um estagiario ou aprendiz de lideranca
como forma de ajudar a treinar os futuros lideres da igreja?

« Como posso fortalecer nosso banco, criando um caminho para dar
maior énfase ao desenvolvimento de lideranca?

Na Exponential, trabalhamos para criar linguagem simples e aderente,
como “residente de lideran¢a’, que é um plantador de igrejas em
treinamento, ou “igreja de Nivel 4” ou “igreja de Nivel 5” para descrever
igrejas que se reproduzem ou se multiplicam. Estou animado por ver um
numero crescente de lideres e igrejas adotando esse novo vocabulario, que a
Exponential também promoveu por intermédio de nossos excelentes e-
books, como Becoming a Level 5 Multiplying Church e Spark: Igniting a Culture
of Multiplication (Tornando-se uma igreja de Nivel 5 multiplicando igreja e
faisca: acendendo uma cultura de multiplica¢do).1”

“Nivel 5”7 descreve uma igreja multiplicadora. Esta é uma igreja — ou
ministério dentro dessa igreja — que nao somente se reproduz (Nivel 4), mas
também constroi dentro dessa reproducdo o DNA da reproducdo continua.
E a pergunta: “Quantas magas existem nesta semente?” versus “Quantas
sementes existem nesta maga?”

Os trinta mil lideres que participaram de uma conferéncia Exponential
nos ultimos dois anos (e mais dezenas de milhares de pessoas que
participaram on-line) estdo cada vez mais interessados na questdo: “Como
comego a fazer perguntas de Nivel 52”

Algumas das perguntas que as igrejas de Nivel 5 vao fazer sao mostradas
na Figura 3.3.



FIGURA 3.3

Perguntas que levam a multiplicacao

« Quais sdo as praticas de um formador de herdis que eu poderia usar
se aplicadas na igreja em que sirvo?*

« Como arranjo tempo para discipular seis ou mais pessoas que irdo
discipular outras?

+ Se a plantacado de igrejas é a melhor maneira de alcancgar as pessoas
para Cristo, entdo como podemos nos envolver mais com igrejas que,
por sua vez, plantardo outras igrejas?

« Como podemos avaliar e torcer pelo que acontece fora dos muros de
nossa igreja e dos limites de nossa cidade?

+ Como podemos mudar de “Podemos fazé-lo; vocé pode ajudar” para
“Vocé pode fazer isso; e podemos ajudar?”

* A propdsito, é sobre isso que toda a segdo intermediaria deste livro trata.

Existe uma igreja ou um ministério de Nivel 5 dentro de
vocé?

Se vocé esta com um pouco de medo agora, um pouco preocupado com a
seriedade de desempenhar um papel de lideranca no desenvolvimento de
uma igreja ou um ministério de Nivel 5, tenho 6timas noticias. Vocé estd
apenas no capitulo 3. O préximo capitulo mostra uma imagem de como
liderar como formador de herdis e que tipo de pessoa Deus usara (sugestao:
se vocé ama a Jesus, provavelmente é vocé!).

A secdo a seguir mostra passo a passo como adotar as cinco praticas de
um formador de herodis. Se isso ndo for suficiente, a se¢ao final do livro
aborda desafios e perguntas que muitas vezes surgem quando as pessoas
adotam o tipo de formador de herdis que resulta em um ministério
multiplicador de Nivel 5.

Faca uma oragdo e depois pule para o proximo capitulo.



FORMANDO HEROIS
QUESTOES PARA DISCUSSAO

Abrir

« Vocé prefere fazer perguntas ou responder perguntas? Por qué?

+ Qual é a sua reacdo a declaracado de Albert Einstein: “Se eu tivesse uma hora
para resolver um problema e minha vida dependesse disso, usaria os primeiros
55 minutos para determinar a pergunta apropriada a ser feita, pois uma vez que
eu saiba a pergunta apropriada, poderei resolver o problema em menos de
cinco minutos”? Vocé concorda ou discorda?

« Vocé ja teve uma experiéncia, ou observou uma, em que muito trabalho foi
feito para fazer as perguntas certas?

Ir mais fundo

+ Leia Mateus 21.23-25 e Marcos 11.27-29 e observe que Jesus respondeu a
algumas perguntas com uma pergunta. Por que vocé acha que Jesus fez isso?

« Como soaria para vocé fazer perguntas de Nivel 4 ou Nivel 5? Dé um exemplo.

Para refletir

+ Qual é o seu maior impedimento para fazer de forma consistente perguntas de
Nivel 4 e Nivel 5?

+ Reserve um tempo para orar, pedindo a Deus que remova 0 que quer que o
impeca de fazer perguntas de Nivel 4 e Nivel 5.




CAPITULO 4

Liderando como um formador de
herois

Grande Ideia: Os formadores de herdis deixam de ser o herdi para fazer de
outros o herdi na historia revelada de Deus.

“Cinco... quatro... Ferguson da seu drible... trés... dois... um... Ferguson
arremessa e marca! Eles vencem! Eles conseguiram! O ultimo lan¢amento de
Ferguson venceu o campeonato!” Com minhas maos levantadas em vitdria,
gritei essas palavras na garagem da minha casa quando crian¢a. Na verdade,
criei um drama heroico como esse centenas de vezes a cada verao.

Eu aposto que vocé também.

Se ndo fosse uma jogada de ultima hora para vencer o jogo, como vocé
se imaginaria como o herdi em algum lugar? Minha esposa, Sue, que se
tornou professora, viu-se como Anne Sullivan: ensinando a préxima Helen
Keller e ajudando seus alunos a descobrirem como aprender.

Talvez vocé tenha sonhado em levar uma nave para o espaco exterior,
enquanto o mundo todo assistia para ver se vocé pousaria com seguranga.

Talvez vocé tenha se imaginado diante de dez mil fas gritando, fazendo
um solo que derrete o rosto na sua guitarra elétrica.

Ou talvez vocé tenha se imaginado dangando tdo bem que, quando a
musica parou, a multidao explodiu em uma ovac¢do de pé.

Acredito que Deus colocou esse desejo de ser um herdi dentro de cada
um de nds como o nosso caminho para fazer a diferenca e deixar nossa
marca no planeta Terra.

A morte de Jesus na cruz foi heroica. Jesus disse ao seu Pai: “Pai, se
queres, afasta de mim este calice; contudo, ndo seja feita a minha vontade,



mas a tua” (Lucas 22.42), e entdo ele estendeu os bragos e deu a vida por nos.

Mas Jesus ndo parou de ser um heroi. Ele fez herois de seus seguidores
mais proximos. Sabemos que Jesus foi um formador de herdis pela forma
como ele colocou seu tempo e energia como lider.

Quando vocé pensa no ministério de Jesus, vocé o imagina falando as
multiddes — pregando o Sermao do Monte, alimentando os cinco mil - ou
gastando tempo para treinar os Doze? Um pesquisador diz que os
Evangelhos colocam trés quartos de sua énfase no treinamento dos Doze.
Ele calcula que a partir do momento em que Jesus disse aos Doze que os
ensinaria a se multiplicar (“Sigam-me, e eu os farei pescadores de homens’,
Mateus 4.19) até a sua morte, Jesus passou 73% do seu tempo com os Doze.
Sao quarenta e seis eventos com poucos, comparados com dezessete eventos
com as massas.l” A propor¢ido de tempo que Jesus passou com 0s poucos
versus tempo que ele passou com os muitos foi de quase trés para um.

A énfase do ministério de Jesus, considerando onde ele dedicou a maior quantidade
de tempo, foi com seus doze aprendizes!

O ponto é que: a énfase do ministério de Jesus, considerando onde ele
dedicou a maior quantidade de tempo, foi com seus doze aprendizes de
lideranca! Ele estava orientando-os para que eles fizessem coisas maiores.
Isso incluia multiplicar-se por outros.

Nos anos que se seguiram, ndo s6 vemos as obras surpreendentes do
Espirito Santo por meio destes doze no livro de Atos, mas, de acordo com a
historia, os primeiros seguidores de Jesus cumprirem sua profecia de que
fariam coisas maiores, formando outros discipuladores de todo o mundo.

Com o que se parecem as coisas maiores

Aqui em Chicago, pensamos que as coisas maiores seriam realizadas por
meio de uma igreja que cresceu em tamanho e até se espalhou por varios
locais. Damos a Deus toda a gldria para os milhares que encontraram seu
caminho de volta para ele por intermédio de Jesus na Community Christian
Church e estdo sendo orientados nos caminhos de Cristo. Mas realizamos
uma mudang¢a importante na pergunta que estamos fazendo. Nao estamos
mais perguntando apenas: “Como podemos promover o crescimento da



Community Christian Church?” Estamos perguntando: “Como a
Community Christian Church pode trabalhar com outros lideres e outras
igrejas para multiplicar o reino de Deus?”

Por causa disso, estamos descobrindo que coisas maiores estdo
acontecendo em uma escala muito maior por meio de nossa iniciativa
internacional de plantagdo de igrejas chamada NewThing. Atualmente, mais
de mil e duzentas igrejas fazem parte dessa rede de igrejas reprodutoras,
algumas das quais comegamos diretamente, outras sdo igrejas filhas
daquelas que comegamos, outras ainda sdo igrejas que se afiliaram com a
nossa rede por causa do seu desejo de multiplicar outras igrejas. Estimamos
que essas mil e duzentas igrejas representam mais de duzentos e cinquenta
mil seguidores de Jesus. E, como cada uma dessas igrejas assumiu o
compromisso de se reproduzir e se multiplicar, o potencial torna-se
exponencial e excede em muito o de nossa megaigreja multilocal.

E isso é apenas uma parte das coisas maiores que se multiplicaram dos
primeiros aprendizes de Jesus. Hoje, 2,2 bilhdes de pessoas — um terco da
popula¢do mundial - reivindicam o nome de Jesus!

E sobre esse tipo movimento de multiplicacio que estamos falando
quando dizemos que queremos ver a igreja multiplicada. Essa ¢ a
multiplicacdo de discipulos que Jesus fala quando clama por uma
multiplicacdo de suas testemunhas “a todas as nagdes, comecando por
Jerusalém” (Lucas 24.47).

Quem sao os formadores de herois de hoje?

O maior obstaculo para o impacto de movimentos deste tipo é um lider que
esta sempre precisando ser o herdi. Para a maioria, é dificil desistir desse
status. Nunca conheci uma crian¢a que esta jogando basquete na garagem e
imagina: “Cinco... quatro... Ferguson da o seu drible... trés... dois... um...
Ferguson passa a bola para um companheiro de equipe livre e ele pontua!
Eles ganham o campeonato!” Isso quase nunca acontece. Mas, como Isiah
Thomas nos disse no capitulo 1, o segredo ¢ tudo em equipe. Para os lideres
da igreja, o segredo ¢ o reino de Deus. Nao podemos deixar que se torne a
minha histdria, a minha lideranca ou até a minha igreja. E sempre sobre o
reino e formar herois dos outros.



Muitas vezes, até nossos melhores esforcos para fazer diferenga sio
direcionados para nos colocarmos como herdis. Vocé poderia facilmente
ouvir o seguinte de qualquer lider cristio bem-intencionado ou talvez de
VOCé mesmo:

e “Quando soube disso, fui ao hospital e conduzi Juanita em uma
oragao para receber a Cristo.”

o “Entdo mandei uma mensagem para a equipe de ministérios de
caridade, recebi um cheque e entreguei pessoalmente.”

o “Parecia que o ministério nao estava indo a lugar nenhum, até que
Deus me deu uma ideia que o colocou em um novo patamar.”

Nenhuma dessas respostas é ma ou mesmo errada. Na verdade, muitas
delas lembram a mim mesmo. Muitas vezes no ministério eu pulei com “Eu
tenho!” ou mesmo “Este é o meu doce lugar’, e nunca me ocorreu de
imaginar - até muito depois — que eu estava bloqueando outras pessoas do
privilégio e da alegria de usar sua fé ou servir em seu lugar ideal. Eu era o
heroi, ndo o formador de herdis.

Uma das conversas mais frequentes que tenho com minha esposa, Sue,
termina com ela dizendo: “Hmm, isso nao foi ideia sua! Muitas vezes, foi
ideia dela ou de outra pessoa, e eu estou tentando reivindica-la como minha.
Nao acho que estou fazendo isso com uma inten¢do maligna, mas ha algo
dentro de mim (e talvez em vocé também) que adora ser o herdi. E quando
estou tentando ser o heroi, nao estou sendo um formador de herdis.

Se as respostas de “eu, o her6i” representarem seu padrao, vocé terd um
impacto limitado, nunca envolvendo coisas maiores. Essas respostas
sugerem um discipulo de Jesus que ndo amadureceu de herdi para ser um
formador de herdis.

E se o contrario acontecer?

e “Quando soube disso, liguei para Maria, porque Juanita mora em sua
vizinhanca. Maria foi ao hospital e acabou levando-a por meio de
uma ora¢do a seguir Jesus. Quando Maria contou a histéria na igreja,
a congregacao aplaudiu, sem duvida dando a muitos outros a ideia e
a permissdo para ‘ir e fazer o mesmo.”



« “Entdo mandei uma mensagem para a equipe de caridade e
perguntei se eles dariam um cheque. Vocé ndo acreditaria na alegria
que Charlie e Joe relataram depois que entregaram o presente.”

o “Parecia que o ministério estava indo a lugar nenhum, mas desafiei a
equipe de lideranga a buscar Deus juntos. Eles tiveram uma ideia que
levou o ministério a um nivel totalmente novo. Melhor ainda, eles
estdo se preparando para outro retiro de lideranca, acreditando que
Deus tem ainda mais para eles.”

Os formadores de herois deixam de ser o herdi na histéria de sua igreja
para esperar que outros sejam o herdi. Heroi é algo que qualquer um pode
fazer e, quando acompanhado por um dom de lideranca, torna-se explosivo
na vida de muitos.

Conheca uma formadora de lideres do Quénia

Enquanto eu sonhava em atingir os ultimos segundos de uma pista de
corrida no suburbio de Chicago, o pastor Oscar Muriu era um garoto que
sonhava em ser o heroi da selecdo queniana de futebol e, finalmente, leva-los
para a proeminéncia internacional. Da mesma forma que nunca cheguei a
NBA (ainda ndo!), Oscar nunca marcou um gol para a selecdo de futebol
queniana (ainda nao!). Mas Oscar é um herdi pessoal porque ele é um dos
melhores exemplos de um formador de herois que eu ja conheci, e é por isso
que ele também recebe as palavras finais deste livro.

Oscar estava com seus vinte anos, recém-saido do semindrio, pensando
na pergunta “Qual é o proximo?” para ele e sua nova esposa, Bea, quando
ele disse sim para pastorear uma igreja carente em Nairdbi, que havia
recusado apenas uma duzia de pessoas. No entanto, a capela de Nairobi
provou ser uma combinacdo perfeita para os dons e a visao de Oscar. A
pequena congregacdo respondeu aos riscos que Oscar pediu que eles
corressem, como por exemplo, escolher como britanicos expatriados servem
estudantes universitarios do Quénia e as pessoas de Nairdbi, deixando
empregos bem remunerados para entrar no ministério e muito mais. Nos
primeiros anos, o nimero de pessoas que compareceram cresceu tanto que,



mesmo com varios cultos, o santudrio ndo conseguia segurar todos. Em
apenas dez anos, a igreja cresceu tremendamente.

Enquanto liderava essa igreja em rdpido crescimento de milhares de
pessoas, Oscar teve uma decisdo crucial a tomar, uma que determinaria o
legado de sua lideranca. Ele comegou a se perguntar: “Eu serei o heréi ou
vou fazer herdis de outros?”

Oscar liderou a congregacao em uma decisdo corajosa e heroica. Em um
domingo, a capela de Nairobi deixou de ser uma grande igreja para ser uma
igreja em cinco locais diferentes, quando Oscar entregou muitas das pessoas
e dos recursos a outros quatro jovens pastores. Ele disse: “Posso alcangar
mais pessoas para o reino e ter um impacto mais duradouro se eu me
multiplicar por intermédio de outros lideres. Deste ponto em diante, eu serei
apenas um dos cinco.” Oscar se dedicou a mentoriar os outros pastores que
lideraram essas novas igrejas.

O que motivou uma decisao tdo arriscada e ndo convencional?

Oscar explica: “Quando eu era jovem, um novato, pastor inexperiente,
um dia estava lendo o salmo 71.18 e fiquei profundamente impressionado
com a oragdo de Davi ao declarar o poder de Deus para a proxima geragdo.”
Oscar rapidamente raciocinou: “Se vou ser fiel ao coracdo de Davi, entdo
preciso investir na préxima geracdo, porque eles vao continuar a liderar
depois que eu partir. Foi entdo que tomei a decisdo de sempre ter pessoas
mais jovens em quem estou dedicando minha vida em prol da missao.”

Oscar esta convencido de que a decisdo de formar herois de outros que,
por sua vez, irdo multiplicar outros ainda resultou em muito mais pessoas se
tornando seguidores de Cristo. Hoje, ha vinte e dois campt no Quénia
conhecidos como Nairobi Chapel (Capelas Nairobi), além de outras oito em
outros paises! Eles ja plantaram mais de cem igrejas em busca de seu
objetivo de estabelecer trezentas unidades da igreja, levar um milhdo de
pessoas a Cristo e discipular ativamente cem mil pessoas.

Tomei a decisao de sempre ter pessoas mais jovens em quem estou dedicando minha
vida em prol da missdo. - Oscar Muriu

Oscar explica o plano estratégico da igreja: “Devemos nos multiplicar
em todos os niveis. No nivel individual, seremos intencionais sobre a
multiplicacdo de lideres, funcionarios e discipulos. No nivel ministerial,



vamos procurar reproduzir todos os nossos grupos e equipes regularmente.
Ao nivel da igreja, queremos comegar um movimento de plantagdo de igreja
local, nacional e internacionalmente.”

Ha alguns anos, Nairobi Chapel conta com cem lideres que, anualmente,
passam por seu programa de trés caminhos de lideranca e, em seguida, saem
e plantam uma grande variedade de novas igrejas. Algumas sdo grandes,
parecendo e se sentindo muito como a Nairobi Chapel. Algumas sio
plantadas no exterior, a primeira em Londres. Algumas estdo nas favelas
economicamente fragilizadas de Nairobi.

Oscar tem os dons de lideranca e a capacidade de se tornar um lider solo
com um tremendo acompanhamento pessoal e os holofotes claramente
focados nele. Em vez disso, ele escolheu fazer heréis dos outros e investir o
tempo para mentor e treinador, e como recompensa vem experimentando as
maiores coisas que Jesus prometeu, coisas muito maiores do que os talentos
unicos de Oscar poderiam ter alcangado sozinho.

Maes, MOPS e formacao de herois

Vocé pode ter qualquer tipo de ministério e ser um formador de herdis. Pat
Runyon é uma mae e uma maquina de formar herdis. Em sua casa em
Wheat Ridge, Colorado, Pat e sete outras mulheres mais velhas, com um
grande coracdo voltado para as familias de sua comunidade, tiveram uma
reunido na qual elas oraram e comegaram a sonhar com o que elas poderiam
fazer para ajudar a proxima geracdo de jovens mades. Essas peticoes e
aspiragdes santas deu origem a um movimento de mais de quatro mil
grupos em trinta paises, conhecidos como MOPS (Maes de Pré-escolares)
International.

Pat lembra: “Sinceramente niao sabiamos o que estavamos fazendo.” As
senhoras amaram se reunir e come¢aram convidando jovens maes com seus
bebés para suas casas, para o café, deram apoio, oraram e estudaram a Biblia.
“Foi o Espirito Santo que nos levou a parceria com as igrejas.”

A medida que os grupos continuaram a se multiplicar, as oito mulheres
fundadoras mantiveram registros de todas elas em blocos de notas
armazenadas em uma caixa de sapatos na garagem de Pat. Apos dez anos de
crescimento notavel, as fundadoras sabiam que a MOPS delas tinha



crescido, entdo elas recrutaram e contrataram Elisa Morgan como CEO. Elas
lhe conferiram poder e autoridade, fazendo todo o possivel para torna-la um
sucesso. Por qué? Isso é o que os formadores de heréis fazem.

“Elisa é¢ uma lider muito forte”, diz Sherry Surratt, que acabou sucedendo
Elisa. “Ela formou uma equipe, teve visio que as mulheres tém um
tremendo potencial de lideranca e construiu um sistema de
desenvolvimento de lideranca absolutamente brilhante que envolveu mais de
vinte e cinco mil voluntdrias. E um sistema de entrada facil, de facil
treinamento e onde muitas mulheres jovens podem dar o primeiro passo
para a lideranca” Do comeco do MOPS até hoje, Elisa e toda a cultura
MOPS incorporaram a alegria de fazer alguém o herdi.

Cinco praticas de formacao de herois

Os formadores de herdis criaram uma plataforma e depois convidaram
outras pessoas para se posicionarem nela. Otima ideia, mas como vocé faz
isso?

Os cinco capitulos da préxima se¢do sdo dedicados a certificar-se de que
vocé entenda claramente como se tornar um formador de herdis, dando-lhe
ferramentas simples para ajuda-lo a fazé-lo imediatamente. Nao tenho
nenhum interesse em escrever um livro que é lido cujos principios nao sao
aplicadas na vida real. (Também criei um website, HeroMakerBook.com, para
ajuda-lo na aplicagao pratica.) Entdo, dispendi um grande esfor¢o para me
certificar de que as cinco praticas para formar herdis apresentadas na
préxima secao estdo bem explicadas, sdo reprodutiveis e muito uteis.


http://www.heromakerbook.com/

Figura 4.1
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Ao olhar para a Figura 4.1, observe que, enquanto os formadores de
herdis estdo continuamente implementando todas as cinco préticas em sua
lideranca, as praticas sdo usadas sequencialmente no desenvolvimento de
um aprendiz individual. Se vocé é novo como formador de herdis e esta
mentoriando alguém pela primeira vez, vocé vai querer comegar com a
pensando na multiplicagdo, seguindo para dando permissdo, depois
multiplicando discipulos, ativando dons e, por tltimo, construindo o reino.

Ha uma logica na forma como estas praticas sdo ordenadas que lhe
permitirdo fazer o trabalho de formagdo de her6i. Vamos considerar cada
uma separadamente.

1. Pensando na multiplicagdo. Esta é uma mudanga de pensamento, e se
vocé quiser um slogan rapido para esta pratica é “Pense nisso!”. Vocé se
move para pensar que a melhor maneira de maximizar o ministério é por
meio de seus proprios esforcos para entender que é por intermédio do
desenvolvimento da lideranga de outros. Vemos isso na vida de Jesus em
Atos 1.8. Quando Jesus lancga a visao para levar o evangelho até os confins da
terra, ele diz a seus seguidores: “Sereis minhas testemunhas” para explicar
que vai fazé-lo por intermédio deles. Jesus ndo acha que a missdo ia
acontecer apenas por meio dele durante seu tempo na terra, ele pensou que
iria acontecer por meio de outros, que iriam equipar outros, que iriam
equipar outros ainda. Cristo praticou o pensamento da multiplica¢do. Para
ajuda-lo facilmente a implementar esta pratica, vou dar-lhe uma ferramenta



simples chamada de “dream napkin” (guardanapo de sonho) e desafia-lo a
multiplicar o seu impacto por 100. Este exercicio simples vai levar vocé e
aqueles que vocé esta orientando para o pensamento da multiplicacdo e
fazé-los perceber que a tinica maneira de se ampliar o ministério é por meio
do desenvolvimento de outros.

2. Dando permissdo. Esta é uma mudanca de visdo, e se vocé quiser um
slogan rapido para esta pratica é “Veja isso!” Vocé vai tirar o foco de sua
lideranca e comecar a ver o potencial de lideranca nas pessoas ao seu redor.
Desde que vocé veja as pessoas ao seu redor como lideres em
desenvolvimento, vocé comecara a liderar com um sim e lhes dara
permissdo para participar plenamente da missdo. Vemos isso na vida de
Jesus quando ele diz a um grupo de trabalhadores desordeiros
companheiros de classe: “Sigam-me” (Mateus 4.19) Eles nunca esperaram
que um rabino os visse dignos de ensino e lideranga. Mas Jesus viu neles um
grupo que poderia mudar o mundo. Para ajudé-lo a implementar facilmente
essa pratica, eu lhe darei uma ferramenta simples chamada “ICNU
conversation” (No Original “I See In You” —, e que aqui vamos chamar de
EVEV - Eu Vejo Em Vocé). Esta ferramenta simples mostrard como vocé
pode ajudar os outros a ver o potencial em si mesmos que eles nunca viram
antes, e, ao fazé-lo, vocé lhes dara permissao para alcancar o pleno potencial
dado por Deus.

3. Multiplicando discipulos. Esta é uma mudanca no compartilhamento, e
se vocé quiser um slogan rapido para esta pratica é “Compartilhe-o!”. Vocé
vai comegar a nao apenas compartilhar o que sabe para ajudar os outros a
seguirem Jesus, mas também partilhar a sua vida, investindo no
desenvolvimento de lideres que fazem o mesmo com outros lideres. Vemos
isso na vida de Jesus, que passou trés anos, essencialmente, com doze
pessoas (Joao 3.22). Para ajuda-lo facilmente a implementar esta pratica, vou
dar-lhe uma ferramenta simples chamada de “Cinco etapas de
aprendizagem”. Essa ferramenta tem o poder de multiplicar os movimentos
dos discipuladores. A tnica razdo para isso ndo acontecer é porque as
pessoas ainda ndo a usaram totalmente.

4. Ativando dons. Esta é uma mudanca na bén¢do, e se vocé quiser um
slogan rapido para esta pratica é “Abengoe-o!”. Vocé nao vai apenas pedir a
Deus que abencoe os dons que ele lhe deu, mas pedir-lhe que abencoe os
lideres que vocé formou, assim como para envid-los no final do seu



aprendizado. O exemplo mais 6bvio disso ¢ em Mateus 28.16-20. Jesus esta
redirecionando a lideranga do movimento para seus seguidores mais
préximos e ele lhes diz com efeito: “Foi-me dada toda a autoridade nos céus
e na terra. Portanto, vao e facam discipulos de todas as nagdes.” Para ajuda-
lo a repassar a béngdo, darei a vocé uma ferramenta simples chamada
“comissionamento” (explicada no capitulo 8). Essa antiga pratica de impor
as maos sobre alguém e pedir a Deus que o abengoe ao envid-lo é uma
maneira poderosa de ativar um dom de lideranga.

5. Construindo o reino. Esta ¢ uma mudanca na contagem, e se vocé quiser
um slogan rapido para essa pratica é “Conte!” Vocé nao estd mais
preocupado com o que estd aparecendo no seu mundo. Vocé conta quem
esta fazendo as coisas de Deus! Jesus disse aos seus seguidores em termos
simples: “Busquem, pois, em primeiro lugar o reino de Deus” (Mateus 6.33).
Eles deram ouvidos a essa admoestacdo e tudo o que importava era o que
Deus estava mantendo enquanto a missao de Jesus estava sendo promovida
ao redor do mundo. Para que vocé possa fazer essa mudanga na contagem,
eu lhe darei uma ferramenta simples que chamo de “placar do formador de
herGis”. Muitas estatisticas sio importantes e benéficas, mas este simples
painel de avaliagdo fara com que as igrejas sigam apenas algumas métricas
vitais e pecam aos lideres que controlem apenas duas medidas principais.
Este placar foi criado para ajudéd-lo a contar o que constrdi o reino.

Com estas cinco praticas, Deus vai usa-lo para mudar o mundo. Cada
pratica depende da sua vontade de perguntar continuamente: “Estou
tentando ser o heréi ou estou tentando formar herois dos outros?”

Nao confunda heroi com formador de heroi

Neste ponto, vocé vé a enorme diferenca entre um heréi e um formador de
herdi?

Quando meu coautor, Warren Bird, tornou-se um seguidor de Cristo, ele
comprou a mesma Biblia que seu pastor estava usando. Por meio da leitura
didria e ouvindo bons estudos, ele marcava os dez primeiros anos de
discipulado, antes de mudar para outra Biblia. Com essa marca de dez anos,
praticamente todas as paginas tinham anota¢des do préprio Warren, além



da coluna impressa da editora repleta de referéncias cruzadas. Warren
recentemente olhou naquela Biblia na pagina que contém 2Timéteo 2.2 (a
instrucdo de Paulo para treinar outros, que treinam outros, que treinam
outros, que treinam outros). Warren fez varias anotagdes nessa pagina, mas
nenhuma se referindo a esse versiculo. Nem o elogiado “elo da cadeia” da
editora de referéncias marginais menciona a multiplicagdo. Warren virou-se
para outros versiculos de multiplicagdo de lideres que destaquei neste livro,
com aproximadamente a mesma conclusdo: nenhuma men¢do a varias
geracdes de aprendizado.

Vocé pode ser como Warren. Vocé estd lendo este livro e aspirando ser
um formador de herdis, mas simplesmente ndo tem estado em um ambiente
de lideranca ou igreja onde isso é normativo. Vocé quer aprender. Ja ouviu e
até mesmo ja tomou dtimas notas. Vocé colocou em pratica o que aprendeu,
mas simplesmente nunca aprendeu praticas de formacao de herdis.

Entdo deixe-me dizer de novo: vocé pode ser um formador de herois.
Nao importa quem vocé é, qual é o seu passado, qual o seu titulo ou papel.
Vocé pode multiplicar a influéncia do reino investindo na vida dos que estao
a sua volta. Quer saber como? Comece por aprender a pensar em
multiplicacdo (o que eu garanto que vocé pode fazer, mesmo que suas
habilidades matematicas ndo sejam as melhores). Essa ¢ a primeira das cinco
praticas que mostrarei na préxima se¢ao, e como em cada pratica, darei uma
ferramenta simples para que vocé possa comecar a implementa-la
imediatamente.

Vocé estd pronto para parar de tentar ser o herdi? Vocé esta pronto para
comegar a formar um herdi? Entdo, vocé esta pronto para a proxima se¢io
deste livro. Eu penso nisso como um aprendizado com Jesus, focando em
como a lideranca faz o movimento acontecer. Nos capitulos 5 a 9, vocé
descobrira as cinco praticas essenciais para ser um lider que multiplica
lideres. Acredito que essas praticas sdo fundamentais para maximizar o seu
impacto, porque:

« [Estas sdo as praticas aplicadas por Jesus.

« Elas sdo o que encontramos nas igrejas que fazem movimentos,
histdricos e contemporéaneos.

« Elas sdao confirmadas pela pesquisa Leadership Network.



Elas sao o consenso de um grupo de reflexao de lideres de igrejas de
» nivel 4 e 5, convocados pela Exponential.

Vire a pdgina e vamos comegar!

FORMANDO HEROIS
QUESTOES PARA DISCUSSAO

Abrir

+ Quem tem sido um formador de herdis para vocé? (Ndo € um herdi, mas um
formador de herdis.) Pense em alguém que investiu desinteressadamente em
vocé para ajuda-lo a se tornar melhor. Conte a histéria.

Ir mais fundo

+ Leia Marcos 4.26-34 (As paradbolas das sementes) e Mateus 13.33 (A paradbola do
fermento). Como cada uma dessas parabolas ilustra que a multiplicacdo é uma
parte do crescimento do Reino?

+ Talvez tenha sido revelador que Jesus concentrou trés quartos de sua lideranca
e ministério nos Doze, ndo nas multiddes. Como esse entendimento impactara
sua propria lideranga?

Para refletir

+ Os Evangelhos nos dizem que Jesus passou mais tempo de ministério com
poucos do que com muitos, numa propor¢ao de trés para um. Qual é a sua
proporcao?

+ Se os formadores de herdis criam uma plataforma e depois convidam outras
pessoas a se posicionarem sobre ela, o que vocé pode fazer hoje para criar
uma plataforma desse tipo e convidar outras pessoas a se posicionarem sobre
ela?




PARTE 2

CINCO PRATICAS ESSENCIAS
DO
FORMADOR DE HEROIS



CAPITULO5

Pensamento de multiplicacao

Grande Ideia: A pratica do pensamento de multiplicacdo € uma mudanca
do pensamento de que o ministério acontece pela minha proépria lideranga,
para pensar que o ministério acontece por meio de lideres que foram
multiplicados. O pensamento da multiplicagcdo requer que sonhemos alto e
usemos ferramentas simples, como um guardanapo de sonho.

Luke Skywalker precisava de Obi-Wan Kenobi.
Rocky Balboa precisava de Mickey Goldmill.

Harry Potter precisava de Dumbledore.

Katniss Everdeen precisava de Haymitch Abernathy.
Frodo Baggins precisava de Gandalf.

Herdis sdo feitos, ndo nascem prontos. Para todo heroi, existe um formador
de herois.

A jornada do heroi

Pense em alguns dos seus livros favoritos ou lembre-se dos filmes que vocé
adora assistir de novo e de novo. Muitas dessas grandes historias sao
notavelmente familiares: um hero6i improvavel embarca em uma jornada que
foi imposta a ele. O heroi esta mal preparado para tudo o que esta a frente,
mas encontra um mentor ou ajudante que oferece sabedoria, ferramentas ou
coragem para viajar. O herdi faz aliados e inimigos e talvez até se apaixone.

Herdis sao feitos, ndo nascem prontos. Para todo herdi, existe um formador de heréis.



Entdo vem a prova¢do, na qual o herdi emergente faz a escolha final de
sacrificar-se para o bem maior. No final, tudo compensa e, tendo realizado o
ato heroico, o herdi retorna para onde ele ou ela comecou.

Nos circulos literdrios, isso é conhecido como a jornada do herdi. Em
seu livro O herdi de mil faces, o mitologista americano Joseph Campbell
popularizou a jornada comum de cada heroi e resumiu-a em doze estagios
(ver Figura 5.1). Campbell disse que é no estagio 4, no inicio da jornada, que
o herdi encontra um mentor. O mentor dd ao herdi a orientagdo e as
ferramentas para deixar o comum e passar para o extraordinario. O mentor
¢ um formador de herdis.

Figura 5.1
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A orientacdo fornecida pelo formador de herdis inclui dar ao herdi
emergente a visdo de uma causa maior, uma batalha mais importante ou um
sonho maior.



o Obi-Wan Kenobi nio treinou apenas Luke Skywalker para usar a
Forga, ele o treinou para liderar a rebelido e derrubar o Império.

e Mickey ndo apenas treinou Rocky como boxear, ele o treinou para
inspirar sua cidade e eventualmente seu pais.

o Dumbledore ndo apenas ensinou magia a Harry Potter, ele ensinou a
como construir um exército de estudantes para lutar contra
Voldemort.

o Haymitch Abernathy ndo apenas treinou Katniss Everdeen a como
sobreviver aos Jogos vorazes, ele a treinou para liderar uma revolu¢ao
contra a opressao da Capital envolvendo todos os distritos.

« Gandalf ndo apenas recrutou Frodo Baggins para uma jornada, ele o
inspirou a liderar uma sociedade diversificada comprometida com a
derrota do mal.

Também vemos esse padrdo de criacao de herdis nas Escrituras. Quem
pode esquecer o papel de formador de heroi que Moisés desempenhou com
Josué, ou que Noemi fez com Rute, ou que Mardoqueu fez com Ester, ou que
Elias fez com Eliseu? Esses formadores de herodis estdo investindo em seus
aprendizes e nao apenas treinando-os, estio lhes dando uma visdo da
histéria maior de Deus.

Os formadores de herdis vivem e ensinam o
pensamento da multiplicacao

Esta primeira pratica de formar heréis tem duas aplicacdes: primeiro, vocé
deve vivé-la; segundo, vocé também deve passa-la para seus aprendizes.
Chamo isso de pratica da multiplicacdo. E realmente uma mudanca de
paradigma em como vocé entende sua participagdo na missao de Jesus.

O pensamento de multiplicacdo é mais frequentemente catalisado pela
visdo de uma causa maior, uma batalha mais importante ou um sonho
maior.



Figura 5.2
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Eu estava me encontrando com Millard Fuller, o fundador da Habitat for
Humanity (Habita¢ao para a Humanidade), em seu escritério em Americus,
Georgia, quando ele me olhou nos olhos e perguntou: “Vocé nao acha que
todo mundo merece um lugar simples e decente para viver?” Nao havia
como contestar a verdade de sua visdo para garantir que todos tivessem um
teto sobre sua cabeca. Imediatamente pude sentir a linha de adrenalina
correndo pelo meu corpo. Eu ndo tinha ideia de como fazer isso, mas sabia
que tinha de ser feito! Foram a causa convincente e o grande sonho de
Millard Fuller que catalisaram seu pensamento de multiplicacdo: ele nao
conseguiu fazer isso sozinho, ele ndo conseguiu lan¢ar uma empresa de
construcao que pudesse fazer isso. A melhor e inica maneira de realizar essa
visdo era mobilizar um numero crescente de voluntarios. Seu grande sonho,
juntamente com o pensamento de multiplicagdo, é o que permitiu a Habitat
for Humanity se tornar a maior construtora residencial do mundo.

No capitulo 2, eu falei sobre o desafio de mudanga de paradigma que
recebi para sonhar ainda mais: “Tome seu sonho atual para a sua igreja e
multiplique-o por um milhdo” Fazendo as contas, levei meu sonho de
alcan¢ar mil pessoas, multipliquei-o por um milhdo e consegui um bilhao de
pessoas! Eu sabia que ndo poderia fazer isso sozinho ou por intermédio da
minha igreja. Ele me empurrou para a visdo da multiplicagdo, me
perguntando: “Como posso multiplicar meus esfor¢os ndo apenas por meio
de uma pessoa, mas por intermédio de centenas, talvez milhares ou dezenas
de milhares de lideres? E como posso ajudar a iniciar centenas e milhares de
igrejas?” Esse grande sonho me levou a um novo tipo de pensamento de
multiplicac¢ao.

Esta é a primeira de nossas cinco praticas, e neste capitulo também
vamos explicar como Jesus usou isso em sua lideranca, e, em seguida, dar-



lhe uma ferramenta simples para vocé fazer isso também.

Figura 5.3
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Jesus ensinou a mentalidade da multiplicacao

Nosso mundo precisa desesperadamente multiplicar o nimero de herdis!
Precisamos de herdis que facam diferenca e que nao tenham medo de sair e
causar impacto na vida das pessoas — criangas, estudantes, pobres, aqueles
que lidam com vicios, os marginalizados, aqueles aflitos com a riqueza,
lideres empresariais e muito mais. Um her6i multifacetado nunca sera
suficiente para falar com tanta diversidade. Eu amo a visdo de Tim Keller
que, no lancamento de um novo centro de plantagdo de igrejas da cidade de
Nova York, por intermédio da Igreja Presbiteriana do Redentor, disse
repetidamente que nenhuma igreja pode alcangar a todos, entdo eles
anunciaram a todos os plantadores denominacionais e nao
denominacionais: se vocé ama a Jesus, as Escrituras, o evangelho e a cidade,
nds vamos treina-lo para plantar uma igreja. O Redentor ainda esta fazendo
isso hoje e vendo multiplas gera¢des de reprodugao.

Porém, mais do que necessitar de herdis, precisamos de formadores de herdis que
pensem grande.

Porém, mais do que necessitar de herdis, precisamos de formadores de
herois que pensem grande, que vejam a escala do sonho de Deus e percebam



que “ha mais que Deus quer eu faga do que posso fazer sozinho”.

Mesmo quando Jesus chamou seus primeiros aprendizes, ele comegou a
falar sobre multiplicagdo. Quando ele disse: “Sigam-me”, o resto da sentencga
era “e eu os farei pescadores de homens” (Marcos 1.17).

O que significa isso? Os proximos quatro capitulos oferecerdao muitos
exemplos do que Jesus fez para orientd-los a serem “pescadores de homens”,
mas aqui deixe-me comentar o que isso significava em termos de escala.
Quando ele chamou esses aprendizes pela primeira vez, ele realizou um
milagre, ajudando-os a pegar “tal quantidade de peixes que as redes
comecgaram a rasgar-se” (Lucas 5.6).

Mais tarde, Jesus lhes disse que eles também alcangariam um grande
numero de homens, mulheres e criancas. Em Atos 1.8 podemos parafrasear
as palavras de Jesus da seguinte forma: “Nao quero que vocé pense apenas
em termos de Jerusalém. Nao se limitem a esta regido, nem a pessoas com
seu histérico econdmico ou religioso. Na verdade, pelo poder do Espirito
Santo que estarei enviando a vocé, quero que vocé seja minha testemunha
até os confins da terra. Sim, um punhado de pessoas se conectard com
milhoes e, depois, com bilhoes.”

Pense nisso. Essa promessa foi a ultima coisa que Jesus disse antes de
deixar o planeta Terra, antes que eles saissem e compartilhassem as boas-
novas neste mundo sem o seu treinador. Ele langou esse grande sonho: “Meu
Espirito estara dentro de vocé e lhe dard coragem para fazer o que vocé
nunca seria capaz de fazer sozinho. Vocé estard disposto a morrer por esta
causa. Com o meu Espirito dentro de vocé, nds vamos levar este movimento
de boas-novas daqui de Jerusalém para a Judeia, para a Samaria e até os
confins da terra”

Vocé pode imaginar a boca escancarada deles? “Onde?” “Como?” O anjo
aparece, e eu posso imagina-lo dizendo: “Vamos até os confins da terra,
garotos! Vao pegd-los!” Eles estao indo embora, ainda meditando. “Como?
Como? Como podemos fazer isso?” Entdo, em algum lugar, isso os atinge:
“E se nés multiplicdssemos por meio de outros o que Jesus fez conosco?”
Uma mentalidade de multiplicacdo. E enquanto a igreja manteve esse grande
sonho a frente e entendeu a pratica do pensamento da multiplicacdo, o
movimento avan¢ou, a bondade prevaleceu, a verdade triunfou e as pessoas
encontraram o caminho de volta a Deus. Que esse seja o caso!



Quando vocé estuda a formacdo dos Doze de Jesus, vocé vé que ele
modelou em muitos aspectos o que mais tarde ensinou-lhes em Atos 1.8.
Eles literalmente levaram o evangelho por todo o pais: eles falavam com
judeus e gentios, gregos, romanos e estrangeiros, homens e mulheres, ricos e
pobres, escravos e livres. Sua comissdo aqui apenas afirmou que eles
deveriam continuar fazendo o que estavam fazendo, sé que agora em escala

global!

Sonhe grande!

Deixe-me compartilhar algo que descobri. O préprio ato de sonhar grande
mudara a forma de vocé pensar, como 0s outros ao seu redor pensam e, em
ultima analise, como vocé se comporta. Mas a dificuldade é que estamos
ocupados com nossa vida, nossa lideranga, nosso ministério e nossa igreja.
Ficamos presos fazendo as atividades do nosso ministério e nos esquecemos
da grandeza do nosso Deus. O futurista Alvin Toffler disse algo que me tira
da condigdo de ser escravo de tentar ser o herdi, me ajudando a focar na
formacao de herdis: “Quando vocé esta cuidando das coisas pequenas, pense
nas coisas grandes para que as pequenas coisas se encaixem.” Va em frente e
leia isso de novo e deixe essa verdade penetrar. Quando estamos na rotina
do ministério, iniciando uma nova igreja ou liderando uma, ¢ facil nao
pensar no quadro geral e, em vez disso, focar apenas no que esta diante de
ndés. No entanto, concentrando-nos apenas no que estd diante de nos,
diminuiremos nosso potencial de lideranca e, muitas vezes, nos
preocuparemos apenas com a sobrevivéncia e o crescimento (Niveis 1-3) em
vez de nos preocupar com o grande quadro de multiplicagdo (Niveis 4-5).
Precisamos dar um passo atras e ver o sonho maior.

Ficamos presos fazendo as atividades do nosso ministério e nos esquecemos da
grandeza do nosso Deus.

Um dos caras que me estimularam constantemente para sonhar maior
foi Lyle Schaller. Se vocé ndo conhece o nome Lyle Schaller, faga-me um
favor e procure no Google. Lyle escreveu cinquenta e cinco livros e editou
outros quarenta e quatro (essa estatistica é de Warren Bird, que escreveu um
livro sobre Schaller)!8, foi chamado pela Christianity Today de “o decano dos



consultores da igreja” e eleito “o mais influente lider protestante dos Estados
Unidos™ !9 Lyle também passou a morar na mesma cidade que eu e veio ao
primeiro culto da Community Christian. N6s compartilhamos o mesmo
amor pela igreja e nos tornamos amigos. Eu amei esse cara!

Uma das razdes pelas quais eu o amava era porque repetidamente ele me
cutucava, me olhando nos olhos e dizendo: “Dave, seu maior problema é que
eu tenho uma visdo maior para a sua igreja do que vocé!” E toda vez que ele
dizia isso, o sonho que eu tinha da minha igreja aumentava. Esse sonho
maior me forgaria a pensar em multiplicagdo e me perguntar como eu
poderia multiplicar mais lideres em mais lugares.

Pensei que eu era o unico que Lyle havia escolhido. Ndo era verdade. Eu
estava ouvindo Craig Groeschel, da Life Church, atualmente a maior igreja
dos Estados Unidos, dar uma palestra com o titulo “Expandindo sua
capacidade de lideran¢a”. Ele contou uma histdria sobre um antigo consultor
da igreja: “Por varias vezes esse consultor me dava tristeza olhando-me
diretamente nos olhos e dizendo: ‘Craig, seu maior problema ¢ que eu tenho
uma visdo maior para a sua igreja do que vocé!’ E toda vez que ele dizia isso,
minha visdo aumentava!”

Agora me pergunto se uma grande parte da consultoria de Lyle Schaller
nio era encontrar muitos lideres séniores e dizer: “Seu maior problema é
que eu tenho uma visdo maior para a sua igreja do que vocé!”, sabendo que
um grande sonho catalisaria o pensamento da multiplicagao.

Eu quero ser aquela voz de ampliacao da fé para vocé! Quero olha-lo nos
olhos e dizer: “Vamos, nao deixe que eu ou alguém mais tenha uma visao
maior para a sua igreja ou para a sua vida do que vocé!” Mais importante
ainda, qual é a visdo de Deus para sua lideranca, sua vida e sua igreja? No
final deste capitulo, vou pedir que vocé encontre um guardanapo e escreva
seu grande sonho. Nao ¢ o seu sonho atual, mas um sonho maior para a sua
lideranca. Vou pedir que vocé pegue o que vocé esta sonhando e multiplica-
lo por cem. Entao pergunte: “Como posso fazer isso?” Minha esperanga ¢é
empurra-lo para o pensamento da multiplicacao. Deixe-me explicar por que
o pensamento da multiplicagdo é uma pratica tdo importante.



O PENSAMENTO DA MULTIPLICACAO MUDA AS
PERGUNTAS

Depois de aceitar o desafio de um grande sonho, vocé é forcado a questionar
como a multiplicagdo do pensamento segue-se naturalmente. Como meu
sonho cresceu, o mesmo aconteceu com minha mentalidade de
multiplica¢do. Quando o sonho da Comumunity Christian era ser uma
igreja com dois lugares, comecei a perguntar: “Como posso me reproduzir?”
Agora nosso sonho ¢ ser uma igreja que multiplicou duzentos lugares e
igrejas em Chicagoland, e eu estou perguntando: “Como posso criar um
sistema que esteja continuamente reproduzindo toda a nossa lideranca?”

Uma década atras, nosso sonho era comec¢ar uma rede de novas igrejas,
entdo tive que perguntar: “Como posso atrair, treinar e implantar
plantadores de igrejas?” Agora nosso sonho é ver um movimento de
reproducdo de igrejas, entdo tenho que perguntar: “Como posso criar
sistemas que reproduzam redes e atrair, treinar e empregar lideres
apostodlicos?”

Vocé vé como um grande sonho leva a pensar em multiplicagdo? E
quanto maior o sonho, mais vocé esta pensando em multiplicacdo. Se vocé
adotar a visao de ser um formador de herdis ou aceitar o desafio de liderar
uma igreja de Nivel 4 ou 5, o pensamento da multiplica¢do certamente vira.
Essa mentalidade da multiplicagdo fara com que vocé faca perguntas que
obtenham resultados multiplicadores.

Foi um grande sonho que nos levou a construir a primeira instalacao da
Community Christian que chamamos de Yellow Box (Caixa Amarela). Nos a
encaramos ndo apenas como um lugar para “armazenar crentes, mas
também como um ponto de encontro para treinar e multiplicar lideres. Esse
pensamento da multiplicagdo nos levou a perguntar aos nossos lideres: “Se
vocé pudesse fazer qualquer coisa neste novo espago para alcangar as
pessoas, o que vocé faria?” Essa pergunta despertou a imaginacao de minha
esposa, Sue, que comecou a pensar em novas maneiras de alcangar
mulheres. Isso levou ao nascimento de um ministério chamado Connections
(Conexdes), que multiplicou mais de sessenta grupos de mulheres,
expandiu-se para varios locais em Chicagoland e esta mudando
drasticamente a vida das mulheres.



Uma dessas mulheres que experimentaram a mudanga de vida é Lori
Cooke. Ela veio pela primeira vez para Connections com muito pouco
conhecimento da Biblia, mas com uma enorme fome de Deus. Na
comunidade intima dessas mulheres, ela encontrou seu caminho de volta a
Deus e foi batizada. Seu lider de grupo pequeno viu nela o potencial de
lideranca e pediu-lhe que aprendesse a se tornar uma lider de grupo
pequeno.

Entdo chegou um dia, pouco antes do Natal, ha alguns anos. Lori
recebeu a noticia devastadora de que seu filho de vinte anos tinha
desmaiado na quadra de basquete e nao pdde ser reanimado. Depois de ver
Lori e sua familia durante o funeral e nos feriados, varias pessoas
comegaram a questionar se Lori seria capaz de liderar seu grupo de
mulheres. Sue, treinadora de Lori no momento, sentiu que Lori devia
decidir por si mesma, mas ela deixou Lori saber que todo mundo iria
entender se ela ndo se sentisse em condi¢des. Quando perguntada se ela
gostaria de ter folga, Lori respondeu: “Nao, eu preciso estar aqui, eu preciso
liderar” Lori explicou que dar e receber em seu grupo ajudaram a superar os
tempos dificeis.

Desde entdo, Lori permitiu que Deus usasse seu passado doloroso e seus
dons de lideranca para ensinar a trés outras mulheres lideres, as quais ela
agora treina. Além de liderar, “Lori ¢ nossa recrutadora numero um’, diz
Sue. Lori esta sempre convidando mulheres a se juntarem a Connections -
professoras da escola de seus filhos, pais de colegas em aulas de danca para
criangas, outros pais em eventos esportivos, uma ex-baba e qualquer outra
pessoa que ela conheca na igreja. Lori diz a todos: “Connections mudou
minha vidal!”

A vida de Lori foi realmente mudada. Centenas de vidas de mulheres
foram mudadas. Toda essa mudanca por causa de uma pergunta, do
pensamento da multiplicacdo e de um grande sonho.

O PENSAMENTO DE MULTIPLICACAO PRODUZ MUDANCA
NOS OUTROS

O pensamento da multiplicagdio ¢é contagiante. E infeccioso. Uma
mentalidade de multiplicagdo ndo apenas muda suas perguntas, mas



lentamente comeca a mudar as pessoas que Deus colocou ao seu redor!

Eu estava falando na Conferéncia sobre Propdsitos, em Tampa,
organizada pela InterVarsity (Alianga Biblica Universitdria Norte-
Americana), com cerca de mil estudantes universitarios e lideres. O objetivo
da reunido era muito claro: inspirar e equipar esses lideres de estudantes nas
faculdades a dobrarem o numero de campi universitarios que teriam uma
presenca da InterVarsity. Foi essencialmente uma conferéncia de plantacao
de igrejas. Foi incrivel!

Tive o privilégio de participar de algumas das primeiras reunides de
planejamento com a equipe de nivel sénior da InterVarsity, ouvindo-as
sonhar com a possibilidade de ver a InterVarsity passar de cerca de
quinhentos campi para aproximadamente mil. Eles oraram e refletiram sobre
essa visdo e a transmitiram a seus lideres. A resposta rapida a esse tipo de
visdo foi o pensamento da multiplicagdo. Lideres disseram coisas como:
“Para no6s dobrarmos, isso significa que preciso me reproduzir” ou “Vamos
precisar de uma estratégia de multiplicacdo para desenvolver pelo menos
mais quinhentos lideres”. Estava funcionando. A equipe InterVarsity tinha
encontrado uma maneira de fazer com que seus lideres fizessem o que
Toftler encorajou: “Quando vocé esta cuidando das coisas pequenas, pense
nas coisas grandes para que as pequenas coisas se encaixem.”

Antes de falar com esses jovens lideres, assegurei-me de que todos os
participantes tivessem um guardanapo. Eu contei minha propria historia
sobre escrever no verso de um guardanapo, em um pequeno restaurante
mexicano, o sonho de nos tornarmos uma igreja multiplicadora. Disse-lhes
que, como era um sonho muito grande, eu o mantive escondido por varios
anos, com medo de compartilha-lo. Entdo, por insisténcia de um amigo, eu
o mostrei e ele disse as palavras mais poderosas: “Dave, vocé pode fazer
isso!” Uma vez que levei o sonho a publico, isso levou nossa equipe e eu a
uma mentalidade de multiplica¢do. Terminei minha palestra pedindo a cada
um dos lideres que escrevesse seu grande sonho nas costas daquele
guardanapo que eu tinha dado a eles e que nunca o escondessem!

Meu momento favorito na conferéncia foi no final, quando os
organizadores pediram a cada pessoa que segurasse o guardanapo de seus
sonhos, para que pudéssemos orar por eles, pedindo a Deus que fizesse
somente o que Deus pode fazer. Foi tdo incrivel! Desde aquela época tive
lideres de universidades de todo o pais me enviando fotos ou tuitando-me



sobre o guardanapo de seus sonhos e depois compartilhando comigo seus
resultados multiplicados.

O PENSAMENTO DA MULTIPLICACAO MUDA VOCE

Gragas ao incentivo de pessoas como Lyle Schaller e meu amigo que
disseram: “Dave, vocé pode fazer isso’, passei a maior parte da minha vida
de lideran¢a buscando grandes sonhos, com uma mentalidade de
multiplicagdo. O sonho da Community Christian Church ser uma igreja
multiplicadora, a visao da NewThing sendo um catalisador para
movimentos de multiplicacdo de igrejas e o grande sonho da Exponential
movendo o ponteiro de 4% para 10% das igrejas nos Estados Unidos que
estdo reproduzindo ou multiplicando igrejas — isso me mudou para sempre!
Por causa do pensamento da multiplicacao,

« Faco continuamente perguntas que levam a resultados multiplicados.

« Eu me vejo cercado de pessoas, lideres e influenciadores de alta
capacidade que sdo apaixonados por grandes sonhos.

o Sou mais dependente de Deus do que nunca! Vivo com mais
expectativa do que nunca!

O pensamento de multiplicacao vai mudar vocé também!

Um improvavel formador de herdis que multiplica

A multiplicacdo acontece quando os aprendizes fazem outros aprendizes,
que por sua vez ainda fazem outros aprendizes. Um dos meus formadores de
herois favoritos ¢ o meu amigo Ralph Moore, pastor de uma igreja chamada
Hope Chapel (Capela da Esperanga). Sua experiéncia é nada menos que
viral, em como uma igreja deu origem a pelo menos duas mil e trezentas
outras igrejas. Qual foi o gatilho que Deus usou? Ralph diz: “Uma vez que
fizemos da multiplicagdo nosso foco, o numero de igrejas se expandiu
rapidamente a medida que novas igrejas fizeram discipulos e multiplicaram
novas igrejas.”



Se vocé esta imaginando Ralph como o tipo de lider que se encarrega de
um espagco apenas por sua presenca, pense de novo. Ralph ¢é tao
despretensioso e subestimado que vocé quase tem de arrancar sua incrivel
histdria para fora dele. Mesmo depois de tird-la dele, ele subestima seu papel
nisso.

Fiquei tdo impressionado com o numero e a qualidade dos lideres que
Ralph desenvolveu, que o coloquei para falar na palestra principal de nossas
conferéncias Exponential de Leste a Oeste. A Exponential East veio
primeiro. Ralph ¢ tao humilde e frio que deixou de mencionar, durante seu
tempo no palco, que ele é o catalisador por tras do inicio de mais de duas
mil e trezentas novas igrejas. Além disso (ndo diga a Ralph que eu disse
isso), sua natureza despretensiosa e sua relutincia em se promover nao
atrairam exatamente a aten¢do da audiéncia. As vezes isso acontece com 0s
formadores de herodis. Eles ndo estdo necessariamente acostumados a estar
no centro das aten¢des. Eles nem sempre ficam confortaveis em ser o heréi.

Ralph é tao humilde e frio que deixou de mencionar, durante seu tempo no palco, que
ele é o catalisador por tras do inicio de mais de duas mil e trezentas novas igrejas.

Desde que o fiz falar novamente na Exponential West, nds passamos a
conversar pelo telefone sobre isso. Ralph confiou em mim (e desde entdo
escreveu publicamente) sobre a sua luta contra a ansiedade e a depressao.20
Ele me contou que certa vez teve um ataque de péanico tdo ruim, que nao
conseguiu dormir por trés dias e trés noites. Por setenta e duas horas, ele
ndo conseguia se concentrar em nada por mais de noventa segundos. “Foi o
periodo mais dificil de toda a minha vida’, disse Ralph. Desde entdo ele
toma medicagdes regularmente duas vezes ao dia.

Eu sabia que Ralph tem um dos melhores registros de formador de heroi
do nosso pais, entdo sugeri a Exponencial West que fizéssemos uma
entrevista com ele. Meu pensamento era que eu poderia fazer a pergunta:
“Entdo, Ralph, diga-nos: quantas igrejas vocé plantou?” E entdo ele teria de
contar sua histéria. Mas entdo, no dia da nossa entrevista, na frente de
milhares de pessoas, Ralph me falou: “Vocé achou que eu era chato da
ultima vez, entdo agora vocé estd me entrevistando, hein?” No comego,
fiquei chocado. Entéo ele sorriu e a plateia entrou na brincadeira.



Na verdade, muitos dos formadores de herdis que vocé encontrara em
todas estas paginas serdo rdpidos em informa-lo sobre as maneiras pelas
quais eles estao quebrados. Eles sdo rapidos em afirmar que qualquer boa
influéncia que tiveram em formar herdis dos outros é apenas por causa de
um Deus que se deleita em trabalhar por intermédio de suas limitagdes, pois
o “poder se aperfeicoa na fraqueza” (2Corintios 12.9).

Quando penso em Ralph, lembro-me de que, se Deus pode usar um
sujeito descontraido, que luta contra a autoestima, que lida todos os dias
com ansiedade e depressdo, para comecar vinte e trés centenas de novas
igrejas (e continua aumentando), entdo Deus definitivamente pode usar
vocé! Ralph é outro exemplo que Deus pode usar qualquer um que se
disponha para formar um herdi dos outros.

Em seguida, Ralph compartilha sua histéria com suas proprias palavras.
Observe sua humildade na abertura do paragrafo. Sei que vocé aprendera
muito com ele.

Deus definitivamente pode usar vocé! Ralph é outro exemplo que Deus pode usar
qualquer um que se disponha para formar um heréi dos outros.

Uma palavra de explicacdo: Para cada perfil de formacao de herdis ao
longo deste livro, pedi a pessoa que falasse com suas proprias palavras.
Também pedi-lhes que incluissem conselhos tteis para lideres em igrejas ou
ministérios que estdo experimentando os trés primeiros niveis no espectro
da multiplicagdo: Nivel 1 (em declinio), Nivel 2 (platd) ou Nivel 3
(crescendo, mas ndo multiplicando). Pedi-lhes também que oferecessem
conselhos que orientassem alguém para a multiplicagdo - movendo sua
igreja para o Nivel 4 (reproduzindo) e também para o Nivel 5
(multiplicando).

Ralph Moore

HOPE CHAPEL
KANEOHE, HAWAII



Mais de duas mil e trezentas igrejas
vieram do movimento de multiplicagcdo de uma igreja
em menos de vinte e cinco anos.

Fui empurrado para multiplicar lideres por acidente, pelo menos na minha
perspectiva.

Eu estava liderando a igreja Hope Chapel, em Hermosa Beach, na Califérnia,
que usava uma abordagem dos anos 1950 no ministério - a ideia era que um
crescente numero de cristdos iria a igreja no domingo de manha, domingo a
noite e quarta a noite.

Esse modelo de igreja ndo funcionou para um grupo de familias mais jovens,
que viviam a varios quildmetros de distancia. Um dos homens pediu permissao
para comecgar uma reunido na noite de domingo em sua casa. Foi tudo muito
bem, e, alguns meses depois, o grupo pediu permissio para se tornar uma igreja.
No inicio, eu disse ndo, mas depois alguém tentou recruta-lo para comecgar um
ministério e eu ndo queria perdé-lo, entdo rapidamente mudei de ideia e disse:
“Sim. Otima ideia!” Isso acabou sendo uma boa jogada, porque ndo apenas sua
igreja foi bem, mas nos dois anos seguintes, ele e sua esposa comegaram varias
outras igrejas. Ele se mostrou um lider reprodutor, e vi nele o potencial para
liderar uma igreja multiplicadora de Nivel 5.

Como nos dois crescemos sendo treinados no pensamento da multiplicagédo
por intermédio de um grupo chamado Navegadores, o que aconteceu ndo foi
uma surpresa total para mim. Ele e eu nos encontravamos todas as manhas de
segunda-feira, as 6h30, para andar em volta de um campo de golfe proximo, orar,
falar sobre as Escrituras, fazer discipulado juntos e sonharmos.

Eu estava genuinamente tentando fazer dele um herdi, porque eu sabia que
ele faria o mesmo com os outros. Nessa relacdo, eu era mais professor e
incentivador do que qualquer outra coisa.

Entdo, me mudei da Califérnia para pastorear uma igreja no Havai onde, na
época, apenas 1% da populagéo frequentava a igreja regularmente. Levei comigo
minha experiéncia de multiplicar lideres e igrejas. Nesse ponto, acredito que
Deus me disse para comecar igrejas suficientes na proxima década que
ajudariam a alcancgar para Cristo uma porcentagem maior da populacéo. Eu sabia
que para fazer o que Deus dizia, teriamos de multiplicar lideres e igrejas. Eu
precisava me tornar um formador de herois.

Eu sabia que para fazer o que Deus dizia,
teriamos de multiplicar lideres e igrejas.
Eu precisava me tornar um formador de heroéis.




O processo que usamos para o desenvolvimento do discipulado e da
lideranca foi muito simples.

Para discipular pessoas, mantivemos o debate em nossos pequenos grupos
tendo como base o sermdo daquela semana. Depois de comegar com comida e
compartilhar, o lider simplesmente faria trés perguntas:

1. O que voceé ouviu do Espirito Santo?
2. O que vocé fara por causa disso?
3. Como podemos orar por vocé?

Entdo eles orariam. Foi assim, bem simples.

Se estivéssemos discipulando lideres, todos leriamos o mesmo livro. Nos nos
reuniriamos em torno da comida para comunhdo e fariamos trés perguntas
semelhantes:

1. O que voceé ouviu do Espirito Santo?
2. Como isso afetara seu ministério?
3. Como podemos orar por vocé?

Entdo, ndés oradvamos. Mais uma vez, uma abordagem muito simples e
reproduzivel para o desenvolvimento de lideres.

Se alguém tivesse iniciado trés grupos e esses grupos estivessem se movendo
em direcdo a reproducdo, experimentariamos trazer essa pessoa para a equipe
ou a enviariamos como plantadora de igrejas. Ndo éramos tdo precisos ou
rigidos, mas era um sistema muito simples e altamente relacional que usamos
més apos més, ano apods ano, com resultados surpreendentes.

A cultura da Hope Chapel valorizava muito a multiplicagdo, e meu trabalho era
simplesmente desenvolver, animar e formar herdis de pessoas que se
multiplicam em qualquer nivel.

Nos faziamos parte da denominagao Quadrangular, e, quando viram nossos
esforcos de multiplicagdo, decidiram fazer de mim um superintendente de
distrito. Servi em uma area geografica, ao lado de Wayne Cordeiro, pastor
principal da New Hope de Honolulu, que supervisionava outra jurisdigao.
Tradicionalmente, as denominagdes s6 permitem que vocé plante dentro de seu
territorio geografico, mas no nosso caso, depois de um tempo, sabiamente nos
disseram que podiamos plantar igrejas em qualquer lugar que quiséssemos. E
nos fizemos!

Nosso trabalho em equipe, juntamente com outros como os Hawaiian Islands
Ministries (Ministérios das Ilhas do Havai), levou a transformacédo da paisagem
espiritual do Havai. De acordo com Barna Research?!, enquanto no inicio apenas
1% do nosso estado frequentava a igreja, agora 37% da populagdo do Havai
frequenta a igreja regularmente e 62% do estado se autodenomina cristdo. O
Havai foi o Unico estado da ilha que viu um aumento liquido na frequéncia a
igreja.

A Hope Chapel ja viu mais de duas mil e trezentas igrejas nascidas no Havai e ao redor do
mundo, todas nascidas da pequena igreja em Hermosa Beach. Quem, sendo Deus, poderia ter
imaginado o fruto que comegou com doze pessoas em 1971 e se multiplicou como discipulos
que fizeram discipulos que fizeram discipulos!



A dica do formador de herodis de Ralph: Aqui estd o meu conselho para
alguém que esta liderando uma igreja ou ministério de Nivel 1, 2 ou 3: Dé apenas
cinco horas por semana para fazer o trabalho de discipular outros e/ou
reproduzir lideres. Torne isso um dos seus hobbies. Comece selecionando trés
jovens lideres para mentoriar e compartilhe o que vocé sabe. Vocé nunca sabe,
pode eventualmente chegar a uma igreja de Nivel 5. Se isso acontecer, o tempo
que vocé gasta formando herodis pode ajudar a desencadear o inicio de milhares
de novas igrejas em nossa vida e, realmente, encher nossas comunidades com o
evangelho. Mesmo! Essas igrejas poderiam literalmente mudar o mundo inteiro.

Por que poucos praticam o pensamento da
multiplicacao?

Para mim, Ralph é um dos poucos exemplos s6lidos na América do Norte,
de um lider que pratica o pensamento de multiplicacdo e lidera uma igreja
de Nivel 5. Parte de sua historia é que, no inicio de sua lideranga, alguém era
um formador de herdis para ele (vou falar sobre isso no capitulo 6, e pode
surpreender vocé!). Mas a melhor licao de Ralph é que quando os lideres
discipulam e liberam lideres que, por sua vez, fazem discipulos que plantam
igrejas, que plantam igrejas — ¢ assim que o movimento acontece! Isso
inerentemente requer pensamento de multiplicacao.

Por que Ralph e outros sdo tdo pouco numerosos? E o que me motivou a
construir todo este livro em torno do termo formador de herdis. No fundo, a
maioria dos ocidentais tem a aspiracdo a ser um herdi. O modelo
predominante de uma igreja de sucesso é o Nivel 3, com o pastor sendo o
heréi. Nesse nivel, vocé é convidado para falar em conferéncias, patrocina
um podcast popular e é cortejado para escrever um livro.

E a isso que aspiramos, entio adotamos esse paradigma. Como no filme
O show de Truman, nao percebemos que ha um outro mundo por ai. Mas
assim como Truman Burbank (interpretado por Jim Carrey) faz um buraco
nos limites de seu mundo e nunca é o mesmo depois de passar por ele, entdo
mais e mais lideres das igrejas estdo abrindo buracos em seu pensamento de
Nivel 3 e nunca mais sdo os mesmos. E assim como Truman foi instado pelo
elenco e pelos produtores a voltar ao programa, os lideres da igreja podem
sentir uma atrac¢do para retornar ao velho paradigma.



Lembro-me de ter sido convidado por uma igreja nacionalmente
proeminente, que havia modelado seu crescimento no Nivel 3 por muitos
anos, para falar sobre como se reproduzir, indo a varios lugares e plantando
igrejas. Sua resposta deu um puxdo para tras. Depois da minha palestra, um
de seus funcionarios de alto escaldao me disse: “Como podemos fazer o que
vocé diz, quando ainda ndo acertamos este?” No entanto, essa era uma das
igrejas mais “certas” do mundo!

N

Ferramenta Simples para
Pensamento da Multiplicacdo

O SONHO DO GUARDANAPO

Em Exponential: Como vocé e seus amigos podem iniciar um Movimento da Igreja Missional,
meu irméo Jon e eu contamos a histéria do sonho que Deus nos deu e a um punhado de outros,
que se tornaram Community Christian Church. Mencionei anteriormente neste capitulo como
escrevi em um guardanapo de um restaurante. Agora tenho no meu didrio, que carrego em
todos os lugares por onde vou, orando com frequéncia quando anoto la. Eu chamo isso de meu
sonho do guardanapo e encorajei milhares de pessoas a usar a mesma ferramenta simples. (Veja
a Figura 5.4.) Quando falo em conferéncias, frequentemente coloco um guardanapo em cada
assento e acompanho as pessoas no processo. Na Community Christian Church, temos até um
porta-guardanapos na parede!



Figura 5.4

Deixe-me guia-lo pelo que fazer.

1. Guardanapo. Pegue um guardanapo de papel. Pode ser qualquer guardanapo. Claro, nao
ha nada especial no guardanapo. O que ¢é especial ¢ o que esta prestes a acontecer entre
vocé e Deus. E se vocé perder o guardanapo, vocé pode escrever seu sonho novamente
em um guardanapo diferente. (Eu perdi meu guardanapo original. As pessoas sempre
expressam simpatia quando eu ‘lhes digo, mas apenas escrevo em um novo!)

2. Ore e escreva. D& uma olhada no seu sonho. Agora, honestamente, pergunte a si mesmo:
“Posso realizar esse sonho por meio da minha proépria lideranga?” Se sua resposta for
sim, vocé precisa ter um sonho maior. Se vocé nido tem um sonho que o torne
dependente de Deus, vocé precisa ter um sonho maior. Eu o desafio a pegar o seu sonho
e multiplica-lo por 100. Essa visdao 100 vezes maior é o sonho do tamanho do Reino, que
s6 Deus pode fazer por intermédio de vocé, trabalhando por meio dos outros como um
formador de herois.

3. Multiplique por 100. Em seguida, multiplique seu sonho por cem - ou mais. Vocé pode
precisar pegar um segundo guardanapo e comegar tudo de novo. O que faz disso um
guardanapo de sonho é que isso ndo é o que vocé, seu ministério ou sua igreja podem
fazer por prépria conta. Essa visdo 100 vezes maior é o sonho do tamanho do reino que
s6 Deus pode fazer por meio de vocé, trabalhando por intermédio dos outros como um
formador de herois.

4. Ore e acredite. Use toda a fé que vocé tem para visualizar o sonho no guardanapo se
tornando realidade e pergunte a Deus: “Como vocé pode me usar para fazer isto?”
Compartilhe seu desejo com Deus em oragao.

Nos proximos meses e anos, Deus o levara a novos caminhos e criara novas oportunidades.
Entdo vocé precisara fazer isso repetidamente. Sonhar grande é um pensamento para a
multiplicacdo.



Quem esta esperando vocé?

Sem Obi-Wan Kenobi, Luke Skywalker poderia jamais ter se tornado um
Cavaleiro Jedi e liderado a rebelido contra o maligno Império.

Se Mickey ndo tivesse desafiado Rocky, talvez ele jamais tivesse
continuado lutando, inspirando milhdes.

Tire a amizade de Dumbledore de Harry Potter, e Voldemort poderia
nunca ter sido derrotado.

Se Haymitch ndo tivesse mentoriado Katniss em todas as facetas dos
Jogos vorazes, ela poderia ndo ter descoberto e, finalmente, derrubado a
corrupg¢ao do presidente Snow.

Quem sabe se Frodo teria chegado a Mordor com o anel, liderando a
luta do bem contra o mal, se niao fosse por seu aprendizado com Gandalf.

Ha lideres esperando para serem desenvolvidos e herdis esperando para
serem formados. Eles podem estar apenas esperando por voc€. Tornar-se
um formador de herdis comeca com o pensamento da multiplicagdo, mas
continua com mais quatro praticas, que serdo explicadas nos capitulos
seguintes. Vocé esta dentro?

Para realizar esse grande sonho, vocé precisara ser um doador de
permissoes. Estd pronto para explorar isso no prdéximo capitulo? Se vocé
assentiu com a cabeca, acabou de passar pelo primeiro desafio do capitulo:
aprender a fazer do sim seu primeiro instinto! Vire a pagina para descobrir
mais.

FORMANDO HEROIS
QUESTOES PARA DISCUSSAO

Abrir

+ Qual foi o seu grande sonho quando crianga? (Astronauta? Bailarina? Atleta
profissional?) Quem vocé conhece que sonha alto? Vocé diria que eles também
praticam o pensamento da multiplicagdo?

« Descreva um momento em que vocé percebeu que havia muito mais coisas
que Deus queria que vocé fizesse do que vocé mesmo, aplicando-o ao
pensamento de multiplicagdo. O que aconteceu como resultado?




Ir mais fundo

+ Leia Atos 4.1-22, observando as varias respostas ao crescimento da igreja para
atingir cinco mil pessoas. Até que ponto o pensamento da multiplicacédo esta
implicito na forma como os apostolos responderam?

« Que paralelos biblicos vém a sua mente utilizando a ferramenta do sonho de
guardanapo descrita neste capitulo?

Figura 5.5

Para refletir

« Crie e compartilhe seu proprio sonho de guardanapo (Figura 5.5).

+ Quem vocé estd mentoriando que vocé poderia liderar em um exercicio de
sonhos de guardanapos?




CAPITULO 6

Dar permissao

Grande Ideia: A pratica de dar permissdo € uma mudanca de ver o que
Deus pode fazer por meio da minha prépria lideranca para ver o que Deus
pode fazer por meio de outros lideres. A doacdo de permissdes requer que
aprendamos a liderar com um sim, usando ferramentas simples como as
conversas da EVEV.

“Crescendo no lado oeste de San Antonio, eu acreditava em deus — o deus
do futebol”’, disse Derwin Gray, o pastor fundador da Transformation
Church, nos arredores de Charlotte, Carolina do Norte. “O jogo foi o0 meu
ingresso para uma vida cheia de violéncia, vicio, abuso e caos.”2? Mas foram
necessarios dois formadores de herdis — um treinador de futebol americano
e um companheiro de equipe apelidado de “Naked Preacher” (Pregador Nu)
— para dar a permissdo da qual ele precisava para acessar o ticket.

Os melhores lideres olham para a alma de uma pessoa e dizem: “Eu vejo o que vocé
poderia ser, e meu papel é tirar isso de vocé””
- Dewin Rey

Seu treinador principal era DW Rutledge, lendario no futebol americano
do Texas. Uma razdo pela qual Rutledge era um treinador famoso é porque
ele foi capaz de ajudar os jovens a acreditarem em si mesmos, dando-lhes
permissdo para ter sucesso quando viram muito pouco disso em outras
areas de sua vida. Derwin me disse: “O treinador viu em mim o que eu nao
vi, é o que os melhores lideres fazem. Eles olham para a alma de uma pessoa
e dizem: ‘Eu vejo o que vocé poderia ser, e meu papel é tirar isso de vocé”™.

Foi o treinador Rutledge que ndo apenas transformou Derwin em um
jogador de futebol de destaque, mas também o ajudou a visualizar sua saida



de uma vizinhanca ruim e de um ambiente familiar desafiador. Derwin
credita que o treinador Rutledge o ajudou a imaginar um futuro melhor. “Eu
era um dos unicos homens em minha familia que nao tinha sido preso, que
nao tinha problemas com drogas, que nao tinha um filho fora do casamento
e que nao havia abandonado a escola no ensino médio’, disse Derwin.

Derwin teve um desempenho tdo bom no ensino médio que ganhou
uma bolsa na faculdade para jogar futebol americano, sendo recrutado pelos
Indiana Colts para jogar na defesa. “Eu tinha conseguido, fui muito bem-
sucedido e o futebol profissional tornou-se meu deus’, diz ele.

Entao ele conheceu Steve Grant. Grant, um linebacker (jogador da
defesa) do Colts, tomava banho, enrolava uma toalha na cintura, pegava a
Biblia e perguntava aos que estavam no vestidrio: “Vocés conhecem Jesus?”
Como a maioria no vestiario, Derwin riu. Mas nos préximos anos, ele viu
que Grant ndo apenas pregava sua fé, mas também a vivia. Foi aquele
“Pregador Nu” que levou Derwin a fé.

Alguns anos depois, as contusdes pressionaram Derwin a se aposentar
da NFL, e seu corpo desistiu de jogar um jogo tao brutal. Nesse ponto, ele
diz: “Eu estava despojado de tudo o que achava que me dava sentido. Nao
fiquei com nada, mesmo que aparentemente tivesse tudo.” Foi lembrando o
encorajamento de seu treinador do ensino médio e a fé dada a ele por um
pregador nu, que Derwin encontrou um novo sonho para sua vida. Tudo
isso levou Derwin e a esposa a comecarem a Transformation Church (Igreja
da Transformacdo), uma notavel congregacdo multiétnica.

Derwin nao é apenas o pastor principal, ele também é o principal
doador de permissdo. Assim como os outros lhe deram permissio e
encorajamento para ir além de seus sonhos mais loucos, ele inspira e
encoraja as pessoas de sua igreja a superarem os delas. Se vocé visitasse a
Transformation Church23, ficaria impressionado com a quantidade de
membros voluntdrios que ocuparam cargos de lideranga na igreja ou na
comunidade, ou ainda que plantaram outras igrejas.

As pessoas em nossos proprios grupos, ministérios e igrejas estdo cheias
de Derwin Greys, todos em diferentes estagios, desde aqueles que lutam
para encontrar esperanc¢a na vida, até aqueles que estdo no topo de seus
jogos. Pergunte a si mesmo: “Como posso afirmd-las e dar-lhes permissao
para ir muito além de seus sonhos?” Entdo deixe-me compartilhar com vocé
algumas histdérias poderosas sobre o que a permissao pode fazer, além de



uma ferramenta muito pratica que vocé podera usar para se tornar um
doador de permissdo mais forte. A Figura 6.1 mostra como a permissdo se
encaixa na sequéncia das cinco praticas centrais de um criador de herdis.

FIGURA 6.1

A JORNADA DO FORMADOR DE HEROI: DANDO PERMISSAO

DANDO
PERMISSAD

ML TPLCAC

ATOS 1.8 MATELS 4.19 JoA0 3.22 MATEUS28.19  MATEUS6.33

PLACAR DE
BUARDANAPD TECNICA CINCD ETAPAS DE o
&"‘“u FORMAG D0 SONHO EV-EY 0 COMISSIOMAMENTO rgmnm

Jesus deu sua autoridade para... Vocé!

Quando Jesus disse a alguns pescadores ndo escolarizados: “Sigam-me, e eu
os farei pescadores de homens” (Mateus 4.19), ele fez uma incrivel
declaragdo de permissao. Ele ndo disse: “Siga-me e observe o que Deus pode
fazer por intermédio da minha propria liderang¢a”, embora eles, certamente,
o fizessem. Ele disse, com efeito: “Siga-me, porque Deus vai trabalhar com
alguns lideres além de mim: cada um de vocés!” Para um rabino respeitado,
olhar nos olhos desse grupo trabalhadores e dizer: “Eu vejo algo especial em
vocé”, foi alucinante e mudou a vida.

Essa ndo foi apenas uma mensagem de recrutamento de um dia. Nao!
Jesus comegou seu ministério com isso, praticou-o durante todo o seu
ministério e terminou seu ministério terreno com ele.

Como? Vocé pode imaginar um pastor sénior reunindo todos na equipe
e dizendo: “Vocé sabe que sou o chefe. Eu tenho a autoridade. Agora estou
dando tudo a vocé. Va la e cumpra a missao!”

Isso parece ser exatamente o que Jesus fez. Ele disse: “Assim como o Pai
me enviou, eu os envio” (Jodo 20.21). Além disso, em uma das passagens



mais conhecidas da Biblia, a Grande Comisséo, Jesus diz: “Foi-me dada toda
a autoridade nos céus e na terra. Portanto, vao e facam discipulos de todas as
nagdes, batizando-os em nome do Pai e do Filho e do Espirito Santo,
ensinando-os a obedecer a tudo o que eu ordenei a vocés. E eu estarei
sempre com vocés, até o fim dos tempos” (Mateus 28.18-20).

Em esséncia, Jesus olha para seus aprendizes e diz: “Ei, pessoal, eu tenho
toda a autoridade e agora estou lhes dando acesso a ela. Entdo vao espalhar
as boas noticias em todos os lugares!”

Fale sobre dar permissao! Alguém poderia esperar por um lider que dé
mais permissdes? Desde o primeiro dia até o ultimo, Jesus praticou o que
ensinou. Quantas vezes em seu ministério Jesus é o modelo de dar
permissdao? Apenas trés exemplos:

o Vocé os alimenta! (Marcos 6.30-44)
o Vocé tenta expulsar os demonios! (Mateus 17.14-21)
e Vocé sai e compartilha o evangelho! (Lucas 10.1-3)

“Nao, obrigado, estamos todos prontos”

Tal permissdao de alta confian¢a nao acontece rotineiramente, mas deveria?
Growing Young (Jovem em crescimento), um recente estudo sobre a Geragao
Y e a igreja, com o subtitulo Six Essential Strategies to Help Young People
Discover and Love Your Church?4 (Seis estratégias essenciais para ajudar os
jovens a descobrir e amar sua igreja) diz que quanto mais vocé da permissao
aos jovens da Geragdo Y - entregandolhes as chaves de tudo, desde a igreja
até a maquina de refrigerante, passando pela sala de jovens — mais eles vao
prosperar.

Em contraste, Sean Sears, quando adolescente — exatamente o tipo de
pessoa de quem Growing Young estava falando - teve um desafio de
permissao recusada, que era tdo extremo a ponto de ser comico. No entanto,
temo que haja um pouco de verdade em sua experiéncia.

Sean foi para um semindrio apaixonado pelo ministério estudantil.
Havia uma igreja popular perto do lugar em que estudava e ele tentou se
envolver no ministério estudantil de 1a. Ele encontrou o pastor de jovens e
perguntou:



— Como posso me envolver? Talvez vocé precise de alguns conselheiros?

— Nao, nos temos todos os conselheiros de que precisamos — o pastor de
jovens respondeu.

— Eu sou um seminarista e desejo fazer parte da igreja por quatro anos —
Sean disse. — Talvez haja outra maneira que eu possa ajudar.

— Nao, estamos todos prontos.

Sean realmente queria forcar a barra, entdo ele propos ao grupo de
jovens fazer passeios infantis.

— Nao, obrigado.

Ele se ofereceu para ir a alguns jogos de futebol dos estudantes, s6 para
encoraja-los.

— Nao, obrigado.

E se ele aparecesse no dia anterior ao grupo de jovens para montar a sala
de reunido?

- Nao.

Sean fez sua ultima tentativa.

— E se, quando vocé realizar um evento da juventude, eu vier depois para
limpar as caixas de pizza e o restante do lixo?

— Nao, cara, estamos todos prontos.

Vocé ja sabe como Sean se sentiu. Totalmente desanimado!

Sua namorada (e futura esposa) estava indo para uma igreja mais
distante e considerada menos espetacular, era menor, mais velha e tinha
menos sinos e barulho. Sean decidiu comparecer, principalmente por estar
interessado nela.

Depois de algumas visitas de Sean, o pastor perguntou:

— Existe alguma maneira de vocé se envolver?

Sean sentiu uma onda de energia e explicou que gostaria de ser um
pastor de jovens algum dia.

O pastor respondeu:

— Por que um dia? Por que ndo agora?

Imediatamente, Sean comegou a pensar em todas as razdes pelas quais o
pastor de jovens da outra igreja ndo o queria. “Eu estava come¢ando a
acreditar que ndo era necessario, refletiu Sean. “Mas entdo este pastor me
deu permissdo para fazer o que eu precisava para alcancar os jovens que
estavam longe de Deus.”



Sean aceitou o desafio e comegcou um grupo de jovens com os trés
alunos do ensino médio da igreja. Um ano e meio depois, o grupo cresceu
para trinta e cinco. Assim, a igreja passou de aproximadamente 100 pessoas
para 135, sendo agora um quarto da congregac¢do, o que Sean chamava de
“punks pré-adolescentes de rua”.

“Os velhos de cabelos grisalhos eram os mais amorosos e pacientes que
eu poderia esperar’, disse Sean. “As criangas eram barulhentas e bagunceiras,
mas a congregacdo estava muito animada porque as criangas do bairro
estavam encontrando Jesus.”

O impacto disso sobre Sean transformou seu futuro. “Essa experiéncia
colocou dentro de mim uma paixdo, dando-me a convic¢do de nunca ser
uma barreira ou entrave para os outros servirem a Deus’, disse ele. Ele estava
determinado a ser um doador de permissdo, e ndo um portador de
permissao.

Avango rapido para os dias de hoje e Sean Sears é um formador de
herdis. Sean plantou a Grace Church (Igreja da Graga) em Boston,
Massachusetts, e nos primeiros doze anos de vida plantou outras quatro
igrejas. Um estudante de dezenove anos que ajudou Sean a comegar a igreja
tornou-se o pastor de sua primeira igreja-filha. Eles ddo grande énfase no
desenvolver e dar permissdo para homens e mulheres que possuem alta
capacidade, mas estdo subutilizados no reino. “Toda igreja que conheco,
incluindo a Grace, é cheia de lideres”, diz Sean. “Noés simplesmente nao
fazemos um bom trabalho em identifica-los, dar-lhes permissiao e libera-
los”

Acredito que a pesquisa do Growing Young chegou ao ponto, mas a
permissdo ndo é apenas para integrar e mobilizar a préxima geragdo. Jesus
quer que o dar permissdo esteja no DNA de toda geragdo que o segue.

Medos que nos impedem de dar permissao

Duas das pessoas que mais ddo permissdes que conheco sdo Larry e Deb
Walkemeyer, que serviram por mais de vinte e cinco anos na Light and Life
Christian Fellowship (Comunhdo Crista Luz e Vida), na grande Los
Angeles. Come¢ando com um punhado de pessoas brancas comprometidas
com uma congregacdo estabelecida em uma instalagdo antiga, com



estacionamento muito limitado, a igreja tornou-se uma igreja urbana
multiétnica, voltada para fora, contando com mil participantes que
plantaram quarenta e quatro igrejas.

Larry diz que existem dois tipos de igrejas: igrejas lacustres e igrejas
fluviais. Ele explica que igrejas lacustres sdo como corpos de dgua que nio
vao a lugar nenhum, entdo tudo fica em um sé lugar. “Uma igreja no lago
mantém tudo dentro de suas margens, e a menos que algo a excite de vez em
quando, ela ficard estagnada. As igrejas fluviais sdo diferentes, porque a agua
esta fluindo para algum lugar, nada fica igual e a corrente estd sempre em
movimento.” Larry diz: “Nosso foco agora é alcancar, ensinar, recompor e
enviar. Queremos liberar um rio de multiplicacdo em nossa igreja, em nossa
cidade e no mundo” Das cinquenta e seis igrejas que a Light and Life
iniciaram, vinte sdo igrejas locais e domésticas e trinta e seis sdo
internacionais, nas Filipinas, na Etiopia e na Indonésia.

Toda vez que uma nova oportunidade para enviar alguém surge, ha uma
tentacdo de manter e preservar o que vocé tem. “Nao ¢ facil ser uma igreja
fluvial, mas nos sentimos chamados a continuar enviando as pessoas”, diz
Larry. “Enviamos muitos funciondrios, lideres, doadores e dinheiro para
iniciar novas igrejas. Alguns desses grupos foram pequenos, varias vezes
doamos 10% de nossa congregacdo, e em duas ocasides, enviamos 25% de
toda a nossa igreja. ”

Em seu e-book Flow: Unleashing a River of Multiplication in Your Church,
City and World?> (Fluxo: Liberando um rio de multiplicacdo em sua igreja,
em sua cidade e no mundo), Larry diz: “Quanto mais eu estudava o livro de
Atos, mais ficava impressionado com a ousadia destemida que marcou a
igreja primitiva. Risco era o especial didrio no carddpio da igreja” Ele
continua destacando medos muito reais que normalmente impedem os
pastores de darem permissao para plantar novas igrejas. Mesmo que vocé
nao seja um pastor, acho que vocé pode se identificar com cada um desses
medos. Aqui estdo os cinco medos que ele identifica, que nos impedem de
dar permissao.

1. Medo de falhar. Dar permissao significa dar ndo apenas autoridade,
mas também pessoas, lideres e dinheiro, sabendo que o novo projeto
pode falhar. Isso significa que vocé tem medo de: “Estamos



vencendo na adigdo, por que arriscar perder na multiplicacdao?” ou
“E se a plantacdo de igrejas causar danos na nossa igreja-mae?
Vamos nos recuperar?” Vocé enfrenta esses medos e da permissao de
qualquer maneira.

Medo de rejeigdo. Multiplicagio significa dar permissdo para
transferir fidelidade do pastor que envia para o pastor de plantacio.
Esse tipo de troca emocional exige uma seguranga pessoal profunda,
para superar os medos internos de rejeicdo. Os pastores devem
perguntar: “Estou seguro o suficiente em Deus e em minha prépria
identidade para encarar o que parecera uma forma de abandono?”

Medo de perda de controle. Liderar com um sim significa que vocé
estd capacitando os outros e retirando da administragdo direta
lideres e pessoas. E muito parecido com um pai que cria um filho e
deve suportar a possibilidade de ser ferido pelas mas escolhas do
filho. Os pastores devem perguntar: “Confio em Deus o suficiente
para entregar grandes grupos de pessoas a pastores novatos?”

Medo de conflito. A doagao de permissdes sempre altera o status quo
e cria a possibilidade de um retrocesso significativo. Todo mundo
adora a adigdo, mas muitos temem a multiplicacdo,
consequentemente, ¢ dificil lancar e perseguir essa visdo sem gerar
faiscas. Vocé e os lideres podem lidar com as consequéncias de
desenvolver essa nova prioridade potencialmente controversa em
uma igreja?

Medo de dificuldades financeiras. Quando vocé da a grandes grupos
de pessoas a permissdo de fazerem doagdes e se juntarem a uma
igreja, vocé ndo tem ideia do impacto na renda mensal de sua igreja.
Vocé se pergunta: “Serd que Deus ainda provera tudo o que
precisamos?” Novamente, vocé enfrenta o medo e entdo dd
permissdo de qualquer maneira.



Seis niveis de doacao de permissao

Os Walkemeyers descobriram o segredo de que a multiplicagdao do reino
acontece quando nos tornamos formadores de herois e damos aos que nos
rodeiam permissdo para avancar a causa de Jesus.

Mas os medos que eles citam sdo reais, muitas vezes desencadeados por
experiéncias dolorosas. Vocé ja ouviu (ou pensou) algo assim: “Oh nao.
Quando eu disse ‘Por favor, corra com isso, eu queria que vocé me
mantivesse informado. Mas parece que vocé foi e ja fez tudo...”

Quantas vezes vocé quis dar permissdao a alguém, mas as coisas
desandaram e vocé acabou recebendo a autoridade de volta? Talvez no
processo, vocé inadvertidamente danificou um relacionamento ou anulou a
ansia de alguém em servir.

Aqui estdo seis niveis para dizer sim e dar permissdo. Eles sio uma
resposta perfeita aos cinco medos que estamos discutindo. Eles ajudarao
vocé e as pessoas que vocé esta desenvolvendo a evitar malentendidos. Eles
também oferecem uma série de etapas para dar as pessoas mais e mais
autoridade, conforme apropriado, a medida que vocé as movimenta de um
nivel para o outro.

Nivel Preste atengdo no que fago e depois falaremos sobre isso.
1:

Nivel =~ Vamos descobrir juntos um plano para o que vocé deve fazer.
2:

Nivel Proponha um plano sobre o que vocé deve fazer e vamos falar sobre isso.
3:

Nivel Deixe-me saber sobre o plano que vocé deve usar, mas aguarde meu feedback.
4:

Nivel Vocé deve lidar com isso completamente, e, em seguida, deixe-me saber o que vocé
5: fez.

Nivel Vocé deve lidar com isso completamente, e ndo ha necessidade de me dar nenhum
6: retorno.

Esses seis niveis funcionam melhor quando vocé atribui uma tarefa a
alguém e, em seguida, pede que ela a repita, dizendo: “Por favor, diga-me
qual tarefa vocé acabou de ouvir de mim e que nivel de permissiao vocé
recebeu para fazé-lo” Essa abordagem o ajuda a enquadrar o ministério em



torno da palavra sim. Se vocé vai ser um doador de permissdes, precisa
desenvolver um reflexo do sim.

Se alguém vier até vocé e disser: “Eu tenho o desejo de alcancar criancgas
por meio de esportes’, o que vocé diz? Sim.

Se alguém diz: “Quero cuidar de pacientes com HIV”, o que vocé diz?
Sim.

Se alguém diz: “Quero ajudar a fornecer apoio para maes solteiras’, o que
vocé diz? Sim.

Um reflexo do sim encena um golpe de Estado contra o ministério
apenas de herdis e inicia uma revoluciao na formacao de diferencas, liderada
por formadores de herois. Um reflexo do sim é um manifesto verbal que diz:
“Eu vejo em vocé um papel muito necessario a desempenhar na missao de

»
Jesus'.

Perceba que seu padrao é provavelmente nao

Desde o primeiro dia de nosso primeiro trabalho real, nossos chefes, colegas
de trabalho e mentores nos dizem:

“Vocé tem que priorizar!”

“Vocé ndo pode realizar todas as ideias que tem!”

“Vocé precisa aprender a dizer nao!”

Portanto, ndo é surpreendente que dizer nio torne-se nosso padrio
como uma forma de autopreservagao, resistindo a corrente de pedidos de
tempo, orientacio e recursos. E ficil para nés mudarmos automaticamente
para o modo ndo. Pode tornar-se nossa primeira resposta “natural”.

Se as pessoas ao seu redor ndo conseguirem um sim, elas nunca descobrirdo o sonho
que Deus tem para a vida delas ou atingirao seu potencial redentor.

Problema! A unica coisa que todo formador de herois possui é que todos
ao seu redor precisam de permissdo, o que precisa vir na forma de um sim.
Se vocé quiser multiplicar lideres que, por sua vez, multiplicam lideres, vocé
deve liderar com um sim. Se as pessoas ao seu redor ndo conseguirem um
sim, elas nunca descobrirao o sonho que Deus tem para a vida delas ou
atingirdo seu potencial redentor. Se seus seguidores ndo conseguirem um
sim de vocé, eles nunca estarao envolvidos na missao.



A grande tentagdo é responder como, em vez de sim. Mas perguntas de
como precisam esperar. Se respondermos: “Como vocé pode fazer isso?’,
semeamos as sementes da davida, respondendo as suas aspiracdes com uma

O . <« . . ?))
pergunta sobre estratégia. Se formos direto para “Quanto custaria isso?’,
estamos respondendo ao sonho deles com uma questio de tatica. As
questdes de como virdo depois, mas o reflexo de um formador de herdis é ser
um doador de permissao e dizer sim.

N

Ferramenta Simples
para Dar Permissao

UMA CONVERSA EVEV

Deixe-me convida-lo a adotar uma ferramenta simples que usamos na Community
Christian Church por anos, com resultados notaveis. Ela se desenrola de forma tdo simples
quanto esta conversa entre o membro da equipe da igreja, John Ciesniewski e o lider voluntario,
Greg Sink. Greg, um homem de sessenta anos com uma carreira de sucesso, ouviu estas
palavras de John: “Eu vejo em vocé alguém que poderia ser um grande pastor no campus”. Essa
conversa levou Greg a se aposentar cedo e fazer uma residéncia de lideranga que poderia torna-
lo um pastor de campus em um novo local de nossa igreja, em uma comunidade adulta ativa
(idade acima de 55 anos).

O que aconteceu aqui é que uma pessoa chamou a grandeza em outra pessoa. E uma
térmula simples que ajuda a criar um ambiente sim. Tudo que vocé faz é dizer: “Eu vejo [em
branco] em vocé”. Vocé preenche o espaco com a afirmagdo apropriada.

Usamos as iniciais EVEV como abreviagdo interna (em portugués) para essas conversas.
Noés a chamamos EVEYV, as letras mais importantes do alfabeto. Encorajamos a todos - vocé
nao tem de servir em qualquer ministério oficial — para regularmente dizer aos outros: “Eu vejo
essa habilidade em vocé”, “Eu vejo esse dom em vocé” e “Eu vejo Deus trabalhando em vocé
quando vocé...”

Nao posso enfatizar o suficiente a diferenca que isso pode fazer, quando alguém que vocé
respeita leva tempo para ver algo e dizer isso a vocé. A maioria das pessoas nao cresceu em uma
familia que vivenciou isso, nem trabalha em um ambiente onde isso acontece. Nossa cultura da
EVEV ajuda aqueles que sdo afirmados a ter a confilanga necessaria para avangar e pedir
permissdo, querendo ouvir: “Sim, vocé pode fazer isso”.



Sim para Murder Town USA

Estava ouvindo um sim de um pai espiritual que enviou Derrick Parks para
plantar uma igreja em Wilmington, Delaware, um lugar que a Newsweek
chamava de Murder Town USA.26 Era 0 mesmo sim, acompanhado por um
“vocé pode fazer isso’ de seus mentores de formacgdo de herdis, que
mantinha Derrick 1& quando um vizinho foi baleado e morto a apenas
algumas portas de onde ele morava.

Derrick Parks cresceu com todos os desafios de ser um homem afro-
americano em South Camden, Nova Jersey. Ele construiu seu caminho
através deles e se tornou um administrador de escola de sucesso no suburbio
da Filadélfia. Entao, o que faria com que ele se tornasse um plantador de
igrejas em um lugar como o centro de Wilmington? Foi o pastor Eric Mason
que, como formador de herdis, teve uma conversa EVEV com Derrick, de tal
forma que o relacionamento deles dura até hoje. “Ele é meu pai no
ministério’, diz Derrick. “Telefono para ele o tempo todo”

Eric Mason completou um programa de residéncia pastoral e depois
plantou a Epiphany Fellowship (Comunhao da Epifania) no centro de
Filadélfia. Derrick, trabalhando em uma escola na Filadélfia durante os
primeiros anos da Epiphany Fellowship, tinha se envolvido na igreja. Ele foi
atraido pela visao, incluindo o sonho de plantar outras igrejas em dreas
carentes do Brooklyn, no centro-sul de Los Angeles. Como Eric descreve sua
visdo de formacdo de herdi: “Queremos enviar muitos plantadores de
igrejas, indo humildemente para lugares que sao dificeis de se alcangar e ndo
foram alcancados.”

Ao longo do caminho, Eric viu o potencial de Derrick e desempenhou
um enorme papel de doador de permissdes na vida de Derrick. “Deus
apenas comecou sua grande obra em vocé’, Eric disse a Derrick, dando-lhe
licenca para avangar na missao de Jesus.

Quando a Epiphany Fellowship da Filadélfia plantou uma nova igreja na
cidade natal de Derrick, Camden, ele tornou-se um ancido 1la. O pastor
também teve momentos de EVEV com Derrick. “Dr. Eric Mason e o pastor
Doug Logan foram certamente doadores de permissdo em minha vida’
afirma Derrick. Como Derrick sentiu um chamado adicional de Deus para
levar o evangelho a outros moradores de Camden, ele fez uma residéncia de



dezesseis meses para plantacdo de igrejas por intermédio da Epiphany.
Assim, ele também foi enviado.

Entdo Epiphany Filadélfia plantou Epiphany Camden, que plantou
Epiphany Wilmington. Cada uma foi estimulada pela permissio de
doadores. Da mesma forma, desde os primeiros dias em Wilmington,
Derrick estda dizendo sim, sempre que possivel, para que Deus possa
continuar essa cadeia. Derrick diz: “Estou modelando o mesmo sonho com
os jovens Orfaos da minha igreja. Ha seis rapazes que encontro regularmente
para orientd-los por meio dos principios biblicos de masculinidade. Alguns
deles silenciaram as aspira¢des para o ministério, e eu os encorajo a
seguirem fielmente o chamado do Senhor”

Para que todas essas igrejas da Epiphany fossem geridas, a lideranca
tinha de deixar o controle e liberar seus recursos e pessoas para levar o bem
para outros lugares. Sem esses muitos doadores de permissdes, a histéria
seria muito diferente. Se os pastores tentassem controlar e manter as pessoas
que Deus colocava sob sua lideranca, ndo haveria um Derrick Parks
arriscando tudo em Wilmington.

Quem deu permissao a Ralph?

Vocé conheceu Ralph Moore no capitulo 5. Acredito que ele é um dos
melhores exemplos que este pais tem de um formador de heroéis. Nas ultimas
cinco décadas, ele tem praticado a permissio com os lideres que Deus
trouxe ao seu redor e isso resultou em duas mil e trezentas novas igrejas!

A histéria de Ralph nao ¢ sobre uma grande igreja, mas sobre um grande
sonho. Ele tem pastoreado apenas trés igrejas em sua vida, todas elas eram
pequenas quando ele chegou ou as iniciou. Mas Ralph demonstra
repetidamente dois valores: pensamento de multiplicacdo e doagdo de
permissdo. Quando a igreja que ele atualmente pastoreia tinha cerca de
duzentos participantes, ele anunciou: “Mesmo que nunca tenhamos passado
de duzentas pessoas, acredito que nos préximos vinte anos, nos temos o
potencial de plantar trinta igrejas que plantardo outras igrejas. E se
crescermos além de duzentas pessoas, entdo acredito que devemos aumentar
essa meta de vinte anos”



Uma das estratégias de Ralph para iniciar essas novas igrejas ¢ incentivar
o ministério bivocacional, as vezes chamado de fazedor de tendas (baseado
na pratica do apostolo Paulo2?) ou pastores de mercado. “Minha suposicao é
que esses missiondrios de todos os dias sdo herdis em formagdo, que
precisam de afirmac¢do mais do que qualquer outra pessoa’, disse Ralph.
“Todo seguidor de Cristo é um missionario, e os pastores precisam dar mais
permissdo do que eles dao e formar herdis deles.”

De fato, diz Ralph: “Pela minha experiéncia, o maior potencial para o
crescimento do reino de Deus esta nas pessoas que permanecerdo em suas
carreiras enquanto estabelecem uma igreja. Conhe¢o um médico, um
arquiteto, um administrador de uma escola particular, um sargento da
Marinha dos Estados Unidos, um dono de uma loja de mdveis, um
vendedor de maquinas de xérox, um distribuidor da BMW, um
biogeneticista e varios outros que iniciaram com sucesso novas igrejas. E
estou apenas mencionando os com quem trabalhei recentemente!” Muitos
desses sao fazedores de tendas modernos, parte de uma tendéncia crescente
em pastores bivocacionais.28

Quem deu permissao a Ralph para liberar todas essas pessoas em varios
niveis de ministério? “Embora ninguém nunca me tenha discipulado’, diz
ele, “eu tive mentores significativos que foram heréis para mim”. Um deles
foi Robert Schuller, fundador do que se tornou a Crystal Cathedral
(Catedral de Cristal) - ndo muito longe da localizagdo da primeira igreja de
Ralph -, que levou ele e sua esposa, Ruby, sob as asas. “Ruby e eu fomos os
mais jovens e mais novos plantadores de igrejas a participar da conferéncia
anual de pastores. Ele nos encorajou e nos encontrou pessoalmente em
varias ocasides. Designou um de seus funciondrios para se encontrar
conosco mensalmente em restaurantes onde nido poderiamos comer por
conta prépria. Ele me convidou para falar em sua conferéncia de pastores
em uma base anual, o que nos deu mais interacdo com ele e sua esposa,
Arvella. No final do seu ministério na Crystal Cathedral, fui convidado a
voltar a falar na conferéncia. Depois que nos mudamos para o Havai, uma
de suas filhas se juntou a uma de nossas igrejas filhas em Maui. Mesmos
diferentes em teologia e estilo, ele ainda é alguém que me deu permissao
para fazer muito do que fiz”

Ralph sabe em primeira mao o que acontece quando alguém que vocé
olha acredita em vocé e diz que pode fazé-lo. Isso foi o que ele experimentou



e foi isso que ele fez com os outros. Ralph descreve como implementou as
conversas EVEV: “Fiz questdo de fazer discipulos, os quais eu
constantemente encorajo a alcancar mais do que eles acreditavam ser
possivel.” Ralph explica o poder dessas conversas pessoais: “Acho que o dom
espiritual de encorajamento estd em agdo nesses encontros.” Ele tentou
imitar o que Schuller fez por ele. “Uma hora passada ao telefone com
alguém que conheci em um semindrio pode ajudar um lider mais jovem a
sentir que alguém que ele considera significativo acredita nele. Eu faco isso
em todas as oportunidades.

“Eu estou para vocé, mesmo que Vocé nao esteja em
nossa denominacao”

Um dos meus exemplos favoritos de um doador de permissdes é um pastor
da Igreja Metodista Unida chamado Jerry Sweat, que teve muitas conversas
EVEV com um membro da equipe muito talentoso chamado Joby Martin.
“Eu quero ajuda-lo a plantar uma igreja, mesmo que nao seja a Metodista
Unida”, Jerry disse a ele. Aqui estd o que aconteceu, nas palavras de Joby:

Jerry Sweat e Joby Martin

A IGREJA DE ELEVEN22
JACKSONVILLE, FLORIDA

Em apenas quatro anos, uma nova igreja de Jacksonville
tornou-se um centro de permissao para
mais de seis mil fiéis semanais enquanto
plantava setenta novas igrejas.

Apenas trés curtos anos apos o langamento da igreja Eleven22 (Onze e vinte e
dois), celebramos a salvacédo de trés mil pessoas. Sdo trés mil vidas eternamente
mudadas!

Eu (Joby) tracei muitas dessas vitorias espirituais em uma série de conversas
com meu ex-pastor sénior, Jerry Sweat, na Beach Church (Igreja da Praia), uma



congregacdo Metodista Unida em Jacksonville, Florida. Sua paixado, para usar
suas palavras, era “levantar pessoas e ajuda-las a viver seu chamado”.

Tive a incrivel oportunidade de servir sob sua autoridade, como pastor de
jovens e pastor executivo. A certa altura, ele me encorajou a comegar uma
reunido semanal de adoragdo para alcancgar pessoas de dezoito a trinta e cinco
anos, a geracao perdida - os sem-igreja, os decaidos. Realizamos o novo culto
aos domingos, as 11h22 (a referéncia ao tempo permaneceu, entdo Eleven22
tornou-se o nome da igreja).

Trés anos depois, crescemos tanto que Jerry propos outra ideia: ele apoiaria
que eu fosse enviado com a maioria das pessoas que se conectaram com a
Beach Church para iniciar uma igreja novinha em folha. A maioria dos pastores
séniores ficaria intimidado por essa ideia. Ndo foi verdade com Jerry Sweat. Ele
abracou o crescimento. De fato, ele iniciou a decisdo de expandir o alcance da
Beach United Methodist (Metodista Unida da Praia) e, em vez de dividi-la, lancou
duas igrejas completamente novas. Isso significava que Beach Church deixaria
de existir como era conhecida.

Quando ele me contou essa ideia, ele sentiu paz - e eu senti nausea!

O fato de eu néo ter sido criado como Metodista Unido e querer me alinhar
com essa rede de plantacdo de igrejas mais reformada, Atos 29, ndo o
incomodava. Ele até defendeu isso para seus superiores. E isso mesmo: uma
igreja Metodista Unida deu a luz uma nova igreja com um grande numero de
dizimistas que ndo serdo Metodistas Unidos. E aconteceu com a plena béngéao do
superintendente distrital e bispo!

Quando a igreja foi langada, a mensagem de Jerry para mim era poderosa: “O
que vocé esta prestes a fazer ndo € novo, é so a sua vez.” Estou sempre mudando
por causa de todas as suas palavras de permissdo, EVEV como estas. Jerry foi
meu formador de herdis, ele foi meu maior lider de torcida e também liderou
uma campanha de trés anos para levantar seis milhdes de dolares entre nossas
duas igrejas.

Em um desses eventos, ele disse: “Deus fez coisas incriveis. Em trés anos,
mais pessoas foram salvas entre as duas igrejas do que quando estavam
frequentando a unica igreja, quando estadvamos todos juntos! Se pudermos nos
desviar do caminho, Deus pode fazer coisas ainda mais incriveis.”

Dica do formador de herdis de Joby: Se vocé quiser avancar para a
multiplicacdo de Nivel 5, coloque prioridade em falar sobre multiplicagao.
Comecei a falar em multiplicar-me em nossa reunido pessoal, na manha seguinte
a nossa formalizagcdo como igreja. Ndo sabiamos como, entdo fizemos uma
parceria com pessoas que ja estavam fazendo isso. Cercamo-nos de pessoas que
sabem como mudar essas engrenagens. Mas essas conversas ja nos levaram a
ajudar a plantar mais de setenta igrejas até agora. Quem sabe o que vira das
conversas de multiplicagdo que vocé comecal

EVEV leva a mais multiplicacao de discipulos



Deixe-me ser claro: liderar com um sim nao significa que voceé ird financiar
sua ideia. Na verdade, na maioria dos casos vocé absolutamente ndo deve
financiar suas ideias. Sim nao significa que vocé ird designar um funciondrio
para supervisiona-lo. As vezes faz sentido, muitas vezes nio. Sim nao quer
dizer que ele sera anunciado em um culto de celebra¢do de fim de semana.
Sim nao significa que ele ganhe espaco no site. Sim simplesmente significa
que vocé esta dando a outros permissdo e bén¢do para ser usado na missao
de Jesus.

Lembre-se do resumo da Grande Comissdo de Jesus que fiz: “Aqui estd a
missdo. Eu estou dando a vocé minha autoridade para fazé-lo. Use-o para
fazer discipulos. Estou com vocé até o fim.” Se vocé fizer isso com outros, em
breve vera um aumento no numero de pessoas sendo discipuladas e se
multiplicando por intermédio de outras pessoas. Como vocé usa a EVEV
para se tornar um lider mais alegre, afirmativo e criativo, esta pronto para
aprender o proximo passo para se tornar um formador de herdis. E disso
que o préximo capitulo vai tratar.

FORMANDO HEROIS
QUESTOES PARA DISCUSSAO

Abrir

+ Conte sobre uma afirmacao EVEV com potencial de transformar vidas que vocé
recebeu. Conte como vocé se sentiu e o que surgiu dessa experiéncia.

« Descreva uma conversa EVEV que vocé iniciou com outra pessoa. Como vocé
se sentiu com o que aconteceu? O que aconteceu na vida ou no ministério
dessa pessoa?

Ir mais fundo

+ Leia Jodo 1.44-51, que descreve o chamado de Jesus a Natanael. De que
maneira isso € uma conversa EVEV?

« Que impacto vocé acha que a conversa teve em Natanael?




O que vocé acha que Jesus quis dizer quando disse a Natanael: “Vocé vera
coisas maiores”?

Para refletir

+ Em espirito de oragéo, selecione alguém que vocé possa abordar com uma
afirmacdo EVEV. Idealmente, escolha alguém que vocé nunca tenha (ou
recentemente) afirmado nesse nivel. Quem é? O que vocé dira?




CAPITULO 7

Multiplicando discipulos

Grande Ideia: A pratica da multiplicacdo de discipulos € uma mudanca de
compartilhar o que aprendi para adicionar seguidores, para compartilhar o
que aprendi de maneira a multiplicar os discipulos. A multiplicacdo de
discipulos exige que partilhemos a vida com outros lideres, com o objetivo
de gerar quatro geragdes de multiplicacdo, usando ferramentas simples,
como os cinco passos do aprendizado.

Quando eu tinha quatro anos e meu irmao Jon tinha dois anos, meus pais se
mudaram do Missouri rural para Chicago, para comegar uma nova igreja, a
qual eles lideraram pelos 37 anos seguintes. Quando cresci, vi muitas
pessoas encontrarem o caminho de volta para Deus. Vi nossa igreja comegar
em um novo local e plantar novas igrejas. Deus me abeng¢oou com pais
maravilhosos e uma grande educa¢dao em minha igreja local.

De alguma forma ao longo do caminho, passei a acreditar na
meiaverdade que quanto mais comprometido eu me tornava como um
discipulo de Jesus mais me concentrava em mim. Meu discipulado se
concentrava em questoes como estas:

« Estou tendo uma vida devocional consistente de leitura da Biblia e
oragao?

o Estou aprendendo mais sobre minha fé com o grupo de jovens,
sermdes de domingo e até mesmo com a musica que ougo?

o Estou a procura de oportunidades para contar aos outros o que Jesus
fez por mim?

« Estou convidando Deus a entrar em todas as areas da minha vida
para me tornar mais parecido com Jesus?



Se vocé estiver procurando um problema nessas perguntas, nao vai
encontrar. Elas representam praticas vitais ensinadas no Novo Testamento.

O problema é o que estd faltando. Entendi mal que ser um discipulo ou
aprendiz de Jesus era principalmente sobre mim no sentido de meu
relacionamento com Deus e meu relacionamento com os outros. Eu sabia
que também incluia a construgdo do corpo de Cristo, o amor as outras
pessoas e o fato de eu contar ao mundo - incluindo meus amigos - sobre
Jesus. Mas, note a conexao direta comigo em cada caso.

Um dia percebi que algo nas margens da minha fé precisava estar no
centro do meu crescimento cristdo. Esta ¢ a terceira pratica para se tornar
um formador de heréis. Um teste para saber se somos formadores de herdis
¢ se estamos reproduzindo e multiplicando outros seguidores de Cristo, que,
por sua vez, fazem o mesmo.

Um teste para saber se somos formadores de herdis é se estamos reproduzindo e
multiplicando outros seguidores de Cristo, que, por sua vez, fazem o mesmo.

Um dos mandamentos mais mencionados de Jesus é a Grande
Comissao: “Vao e facam discipulos de todas as nagdes, batizando-os em
nome do Pai e do Filho e do Espirito Santo.” Ele esta firmemente plantado
em nossa cabeca, mas ndo em nossa vida.

Agora entendo que Jesus comanda desafios, que eu, realmente, ndo
tenha feito um discipulo, se a pessoa ndo comecou, por sua vez, fazendo
outros discipulos. Preciso estar orientando multiplicadores de discipulos em
varias geracoes. Afinal, ndo é fazer de discipulos em série a unica maneira de
“fazer discipulos de todas as nacoes?”

Talvez vocé esteja a minha frente e ja tenha aplicado esse versiculo em
uma pessoa. Se assim for, vocé esta definitivamente pronto para a grande
ideia deste capitulo: vocé se torna um formador de herdis por meio da
pratica de compartilhar o que aprendeu, discipulando lideres, ndo ficando
satisfeito até que vocé o tenha visto multiplicado até a quarta geracao.

Talvez, no entanto, vocé ndo tenha descoberto como implementar de
modo consistente essa pratica em sua lideranga ou incutir essa pratica na
cultura de sua lideranca. Neste capitulo, quero nao apenas desafid-lo com o
imperativo de ser um multiplicador de discipulos, mas também mostrar-lhe
como fazé-lo (veja a Figura 7.1). Todo lider que quer multiplicar lideres



precisa entender como se tornar um multiplicador de discipulos e equipar
aqueles ao seu redor para serem também multiplicadores de discipulos.
Vocé pode liderar um grupo pequeno, um ministério de ora¢ao, uma igreja
com multiplos locais, uma megaigreja ou mesmo uma rede de igrejas, mas
para se tornar um formador de herdis, vocé precisa priorizar a multiplicacao
de discipulos. Essa pratica significa uma maneira de compartilhar o que
vocé aprende, orientando outros lideres.

FIGURA 7.1

A JORNADA DO FORMADOR DE HEROI: MULTIPLICANDO DISCiPULOS

MULTIPLICANDO
DISCIPULOS
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O estilo de aprendizagem de Jesus é algo que qualquer
um pode fazer

Em Joao 3.22, a Biblia faz uma declaracio facilmente esquecida,
aparentemente banal: “Jesus foi com os seus discipulos para a terra da
Judeia, onde passou algum tempo com eles”

O que Jesus fez é realmente muito simples. Ele selecionou apenas
algumas pessoas — concentrou-se em doze -, e elas sairam com ele e
ministraram junto dele. No entanto, quando Jesus passou algum tempo com
esses doze aprendizes, algo grande aconteceu. A palavra para “passar algum
tempo” em grego é pronunciado “dia-tree-bo” (e diatribo transliterado). Dia
significa “contra” e tribo significa “esfregar”. Entdo, diatribo significa
literalmente “esfregar”; em portugués seria “contagiar’. Literalmente
significa “passar tempo juntos contagiando um ao outro”.



No6s podemos fazer isso hoje. Quando passamos tempo suficiente com
os outros, comecamos a contagia-los e eles nos contagiam. Vocé comeca a
falar como o outro. Vocé adquire interesses semelhantes. Vocé se importa
com as mesmas coisas. Talvez vocé conheca alguns casais que ja estdo
casados ha cinquenta anos e eles até comegaram a parecer um com o outro!
Eles contagiaram um ao outro.

O que Jesus fez ndo foi apenas sobre algumas horas e minutos. Era
diatribo: alguns deles estavam contagiando uns aos outros. Uma das
principais maneiras pelas quais Jesus transformou seus seguidores em
pessoas que impactariam o mundo foi por meio do aprendizado,
simplesmente passando tempo com eles. Foi por intermédio do diatribo, a
Biblia diz que os seguidores de Jesus “tém causado alvoro¢o por todo o
mundo” (Atos 17.6). Mesmo o Filho de Deus, Deus em carne e 0sso, ndo
tentou mudar o mundo por conta propria. Jesus diatribou outros.

Aprendizagem e multiplicacao de discipulos

Para realmente ter um impacto exponencial, todos nds precisamos ser
mentores, desenvolvendo e multiplicando lideres. Outro lugar em que
vemos Jesus diatribando ou contagiando seus doze aprendizes de lideranga
esta no evangelho de Marcos: “Jesus subiu a um monte e chamou a si aqueles
que ele quis, os quais vieram para junto dele. Escolheu doze, designando-os
apostolos, para que estivessem com ele, os enviasse a pregar e tivessem
autoridade para expulsar demonios” (Marcos 3.13-15). Ha muito para
aprender com esses versiculos, mas vamos tirar quatro licoes praticas de
como Jesus orientou os Doze para formar esses futuros formadores de
herdis.

1. Os multiplicadores de discipulos comeg¢am com poucos, e ndo com muitos
(Marcos 3.13-14). Nos versiculos que precedem imediatamente esta se¢do
das Escrituras, vemos que as multidoes se multiplicaram em grande numero.
Todos eles queriam uma porg¢do de Jesus. Eles queriam ouvi-lo falar, eles
queriam se aproximar dele. Mas esses versiculos dizem que Jesus “chamou a
si aqueles que ele quis” Eu gosto de pensar que ele escolheu doze pessoas
“que ele queria” para sair e de quem “ele queria” ser amigo. Jesus estava
estabelecendo um aprendizado baseado no relacionamento. Igualmente



importante notar ¢ que ele ndo cedeu ao desejo de atencdo e ao clamor da
multidao, em vez disso, ele comecou e se concentrou nos poucos. Jesus foi
um formador de herdis para poucos e, ao fazé-lo, mudou o mundo.

O proximo passo do Formador de Herdis: Selecione algumas pessoas, talvez
apenas duas ou trés, ou talvez até doze, nas quais vocé se concentrara.
Invista nelas e faca tudo que puder para ser seu formador de herois.

2. Os multiplicadores de discipulos priorizam os relacionamentos, ndo o
curriculo (Marcos 3.14). Uma frase no versiculo 14 revela a primeira razio
por que Jesus escolheu os Doze: foi “para que estivessem com ele”. E claro
que Jesus estava priorizando o relacionamento com os Doze. Esse foi
realmente um aprendizado que priorizava a convivéncia, na qual os Doze
puderam observar, aprender e fazer o que Jesus estava fazendo. O
aprendizado ¢ fiel a inten¢do e expressdo de como Jesus fez o discipulado.
Muitos dos nossos esfor¢os de discipulado hoje se concentram em conteudo
e curriculo, mas nosso formador de herdis, Jesus, priorizou o
relacionamento.

O préximo passo do formador de herdis: Agora que vocé selecionou
algumas pessoas para as quais vocé serd um formador de herdis, determine
seus ritmos relacionais. Com que frequéncia vocés se encontrardo e qual
serd o formato? Vocés vao se encontrar semanalmente ou mensalmente?
Vocés vao se encontrar cara a cara para um café, pelo celular ou pela
internet? Para “estar com” alguém, vocé precisa programar seus ritmos
relacionais.

3. Os multiplicadores de discipulos concentram-se na capacidade de envio
além da capacidade de assentos (Marcos 3.14-15). O objetivo desse
aprendizado com Jesus nao era que os Doze passassem por um conjunto de
curriculos e, entdo, dobrassem esse numero para vinte e quatro, que
passariam pelo aprendizado e, finalmente, teriam quarenta e oito e, depois,
noventa e seis, continuando a crescer a multiddo que se sentou aos pés de
Jesus. Nao!

O objetivo do aprendizado era que “os enviasse a pregar” e fizessem com
os outros o que ele havia feito com eles. Jesus queria que seus aprendizes
chegassem ao lugar em que eles poderiam fazer o que ele estava fazendo.
Uma vez eles pudessem “pregar e tivessem autoridade para expulsar



demonios”, o aprendizado estava completo. Nossa abordagem de formacao
de herdis deve envolver o mesmo tipo de aprendizado.

O proximo passo do formador de herdis: Depois de selecionar algumas
poucas pessoas e estabelecer um conjunto de ritmos relacionais, é
importante ter clareza sobre suas expectativas. Vocé ndo quer que as
pessoas que vocé estd mentoriando continuem a servir como assistente ou
mesmo como seu colider. Vocé quer que elas cresgam em sua plena
capacidade. Se vocé as estiver desenvolvendo para liderar um grupo ou
liderar uma banda ou comecar uma igreja, vocalize essa expectativa. Deixe
isso bem claro e feche o acordo com elas.

Quando o aprendizado é concluido? Isso é simples: quando ambos, vocé
e seu aprendiz, acharem que eles estdo prontos para conseguirem seus
proprios aprendizes. Nesse ponto, comissione-os e envie-os com sua béncao.

4. Os multiplicadores do discipulo ddo autoridade em vez de segurd-la
(Marcos 3.15). Jesus ndo apenas enviou seus aprendizes, ele também lhes deu
autoridade, muitas vezes substancial o suficiente para “expulsar demonios™
Nao negligencie ou subestime a expressdo verbal da autoridade que vocé
estd dando as pessoas. Com autoridade, elas se sentirdo plenamente
capacitadas, encarregadas de ministrar, abengoadas por irem ainda mais
longe do que vocé.

O proximo passo do formador de herdis: Peca aqueles que vocé esta
orientando que lhe expressem a autoridade que vocé lhes deu: “Por favor,
me diga o que acha que eu lhe autorizei a fazer.” Vocé entido sabera como
eles interpretaram as palavras de capacitagdo e comissionamento. Vocé
sabera se eles ainda estdo agindo como meros assistentes seus ou prontos
para liderar.

Aprendizagem fez toda a diferenca para o nosso grupo
principal

No6s comegamos a Community Christian Church com apenas um punhado
de amigos da faculdade. Nao tinhamos pessoas, nem edificios, nem dinheiro
— e muitos ndo diziam nada! Mas temos a paixdo por ajudar as pessoas a
encontrarem o caminho de volta a Deus por meio de Cristo.

Noés moramos em Chicago, uma cidade de oito milhdes de pessoas.
Sabiamos que 80% a 90% dessas pessoas, dependendo do bairro em que



viviam, ndo estariam na igreja em qualquer fim de semana e suspeitavamos
de que a maioria delas estivesse longe de Deus. Como menos de dez pessoas
chegam a todas?

Todos saimos e comecamos pequenos grupos. Cada um de nds comegou
a diatribo, que ia de seis a dezesseis pessoas. Isso foi 6timo. Nos vimos Deus
fazer coisas incriveis. Mas isso deixou de fora 7.99999 milhdes de outras
pessoas.

Para continuar a alcancar os outros, cada um de nos selecionou pelo
menos um lider aprendiz. Aquele aprendiz de lider viria ao nosso lado e
aprenderia conosco, como liderar um grupo e diatribo com outras seis a
dezesseis pessoas. Com o tempo, geralmente de seis a dezoito meses, os
lideres aprendizes estavam prontos e continuaram liderando o grupo
existente ou iniciaram um grupo pequeno novinho em folha.

Agora, mais de vinte e cinco anos depois, existem milhares de criangas,
estudantes e adultos em varios locais que chamam a Christian Community
de sua igreja. Todos os anos, em Chicagoland, centenas e centenas de
pessoas sdo batizadas, encontrando seu caminho de volta para Deus.

Mas testemunhei em primeira mao que quando vocé esta comprometido
em ser um multiplicador de discipulos, o impacto vai além da sua igreja e da
sua cidade. Um dos meus primeiros lideres aprendizes era um cara que
trabalhava na General Mills, chamado Troy McMahon. Ele fez um étimo
trabalho como aprendiz no meu pequeno grupo e logo fiz dele o lider do
grupo, enquanto comecei outro grupo. Com o tempo, Troy tornou-se um
treinador para lideres de pequenos grupos. Entdo ele se juntou a nossa
equipe e, finalmente, tornou-se nosso primeiro pastor universitario. Ao
longo do caminho, eu o estava orientando, e ele estava orientando outros,
que estavam orientando outros, para literalmente atingir centenas de outros.

Onze anos atras, enviamos Troy com nossa bénc¢ao e mais cerca de vinte
e cinco pessoas que ele havia recrutado na Community Christian para
implantar uma nova igreja em Kansas City, com a NewThing, nossa rede
internacional de igrejas em processo de reprodugdo. Agora, Troy ndo apenas
lidera essa igreja com mil pessoas em trés locais, mas essa igreja ajudou a
plantar quarenta e uma outras igrejas. Além disso, ele esta liderando uma
rede de igrejas em Kansas City que estd focada em plantar mais igrejas
naquela cidade! Este é o tipo de multiplicacdo que avanca a missdo de quatro
para dez sobre a qual falei no capitulo 1.



Testemunhei em primeira mao que quando vocé estd comprometido em ser um
multiplicador de discipulos, o impacto vai além da sua igreja e da sua cidade.

Quando vemos multiplicadores de discipulos gerando novas
comunidades de fé, comecamos a mover o ponteiro de 4% das igrejas nos
Estados Unidos reproduzindo e multiplicando para 10% e além!

Poderiamos ter comecado apenas uma igreja com um site e ter tido um
impacto, mas por intermédio do aprendizado e do compromisso de sermos
multiplicadores de discipulos, fomos capazes de alcancar exponencialmente
mais pessoas.

Os voluntarios podem ser multiplicadores de discipulos

O aprendizado de sucesso ¢ uma oportunidade ou responsabilidade apenas
da lideranca da igreja? Absolutamente nao! Na verdade, o crescimento e o
impacto do reino de Deus estdo na propor¢do direta do nimero de pessoas
que multiplicam formadores de discipulos que ndo sdo sustentados pela
Igreja. Para cada Troy McMahon, provavelmente deveria haver cinquenta a
cem formadores de herdis, como minha amiga Mary e meu amigo Dr. Bill.
Suas histérias me inspiram.

Mary sempre teve muito sucesso, tanto nos negocios quanto como
voluntdria na Community Christian Church. Apesar de seu sucesso, ela nem
sempre viu em si mesma o que os outros e Deus viam nela. Mary tem
notaveis talentos de lideranca e a capacidade de influenciar centenas e
milhares de pessoas. Foi em um retiro chamado Ultimate Journey (Jornada
definitiva) que ela comegou a conhecer a verdade sobre si mesma e sobre
Deus. Ela estava tdo animada com a cura e as mudan¢as que estavam
ocorrendo, que imediatamente convidou outras quatro mulheres para
formarem um pequeno grupo para estudar o mesmo conteudo que ela havia
estudado. Nos anos seguintes, outras mulheres comegaram a ter a mesma
experiéncia Ultimate Journey que tiveram e conversaram sobre isso com
grande entusiasmo. Mary podia ver a diferenca que estava fazendo e
estabelecer uma meta para orientar outros lideres e ver dez novos pequenos
grupos.

Dentro de alguns anos, ela havia atingido esse objetivo e superado. Neste
estilo, Mary treinou catorze lideres, e pequenos grupos estio sendo



liderados em trés igrejas. Um novo lider de grupo esta se preparando para
usar o Ultimate Journey para plantar igrejas em Johanesburgo, na Africa do
Sul!

Mary é uma multiplicadora de discipulos. Quando perguntei a Mary
qual era o seu sonho para esses grupos, ela disse: “Quero orientar lideres
suficientes para que possamos ter uma Ultimate Journey em todas as
localidades da Community Christian, que ela possa se expandir em mais
igrejas e que também vejamos ser usada por homens também!”

O crescimento e o impacto do Reino de Deus estao na proporcao direta do nimero de
pessoas que multiplicam formadores de discipulos que ndo sao sustentados pela
Igreja.

Meu amigo Dr. Bill compartilha a mesma visao multiplicadora. Ele
estava liderando uma viagem de missdo médica as Filipinas. Ele era o unico
médico da equipe, apoiado por enfermeiros e voluntarios. Entao ele foi
encarregado de supervisionar as clinicas médicas que eles administrariam
durante esses catorze dias de viagem. Como Bill tem estado em torno de
uma igreja que valoriza a reproducdo de tudo, ele comegou a viagem dando
uma palestra para a equipe: “Tudo o que fazemos precisa ser reproduzivel.
Assim como ndés reproduzimos igrejas, quero que todos vocés sejam capazes
de tomar tudo o que aprenderem aqui e reproduzirem em uma clinica para
ajudar os outros em outros paises. Entdo, o que estou prestes a ensinar pode
ser facilmente reproduzido em qualquer lugar que vocés forem.”

Ele é o responsavel pela visdo de varias geragdes de aprendizes médicos.
Eu amo isso!

Multiplicando aprendizes nas artes

Eu gosto de dar pesar ao meu coautor, Warren Bird, dizendo-lhe que ele
precisa de um grupo de recuperagao para pessoas viciadas em visitar igrejas
em crescimento. Seu chefe na Leadership Network me disse que Warren fez
mais visitas de estudo em igrejas maiores do que qualquer outra pessoa no
planeta. Sempre que Warren encontra uma igreja com uma cultura forte de
aprendiz, desperta um interesse particular nele, que comega a vasculhar os
varios departamentos para descobrir o que esta funcionando.



O que ele acha? Inevitavelmente, a area mais dificil e altima de uma
igreja para se reproduzir e multiplicar é a area da adoragao. Por qué? Warren
ouve muitos estereotipos:

o “Os artistas querem o palanque para si e ndo querem compartilha-la
com o0s outros.”

o “Artistas por natureza nao sao bons desenvolvedores de pessoas.”

o “Artistas sdo meio estranhos, e vocé ndo quer que eles se
reproduzam.”

e “A qualidade artistica exige que vocé mantenha o nivel alto e
trabalhe apenas com os poucos tarimbados.”

o “Artistas da equipe da igreja recebem muito para gastar tempo
treinando outros.”

Ail Se vocé é um artista, talvez ndo esteja feliz por eu ter expressado
esses esteredtipos dolorosos. Mas fique comigo. Quero mostrar que muitas
vezes eles estdo errados e talvez possam estar errados em sua igreja também.

Cabo de guerra ou andar de bicicleta?

Deixe-me comegar com a Community Christian Church. Desde os nossos
primeiros anos, desafiamos todas as pessoas, em todos os niveis, a se
reproduzirem. Eu mencionei no capitulo anterior que a nossa igreja
comegou com apenas um punhado de pessoas, todos liderando grupos
pequenos e desenvolvendo lideres de outro grupo pequeno. Até hoje, ainda
lidero um pequeno grupo e desenvolvo um lider aprendiz.

Noés ndo paramos com grupos pequenos. Fizemos o mesmo com o
ministério infantil, o ministério de estudantes, o ministério de recepcao dos
visitantes e, sim, das artes também. O livro The Big Idea2® (A grande ideia) é
de autoria tripla, escrito por mim, meu irmao Jon e Eric Bramlett, diretor de
artes criativas da Community Christian Church. Nele contamos como pedi a
Eric quando o contratamos pela primeira vez que colocasse sua mesa ao
lado da minha. Eu queria diatribo (me contagiar) com ele e reproduzir nele e
nas artes a multiplicagdo que estava acontecendo no resto da igreja. Eric e eu
nos tornamos amigos rapidamente, e até hoje ele continua a servir como o



lider dinamizador criativo para nossos artistas na Community Christian
Church.

Hoje, Eric ri quando alguém lhe diz que os artistas ndo podem se
reproduzir em todos os niveis. A equipe de Eric fez isso ano apos ano, e eles
ensinaram muitas outras igrejas a fazer o mesmo. Mas nunca ¢é facil, porque
a maioria dos artistas sente que estd presa em um cabo de guerra entre
exceléncia e multiplicagao.

Se vocé se concentra na exceléncia, confia em apenas alguns artistas
muito talentosos e nunca multiplica ou desenvolve ninguém. Se vocé se
concentrar na multiplica¢do, vocé desenvolve muitos novos artistas e, no
processo, a exceléncia fica comprometida. Esse paradigma mental parece
sempre produzir uma situagdo sem vitoria. Se vocé tiver de escolher entre
exceléncia e multiplicacdo, vocé perderd, a congregacdo perderd, jovens
artistas emergentes perderdo e a missao de Jesus perdera.

Os artistas precisam ouvir: “Vocé foi for¢ado a uma falsa dicotomia!
Vocé nao precisa escolher entre exceléncia e multiplica¢do.”

Uma analogia melhor do que a de um cabo de guerra ¢ como Eric e
nossos artistas pensam na Community Christian: é mais como andar de
bicicleta.

Uma bicicleta tem dois pedais, e, neste caso, um pedal é a exceléncia e o
outro ¢ a multiplica¢do. Para criar movimento para a frente, vocé precisa
empurrar os dois, um de cada vez. (Veja a Figura 7.2.)

Focar na exceléncia ou na multiplicagdo é como tentar andar de bicicleta
empurrando apenas um pedal. E dificil desenvolver forca. Precisamos
empurrar os pedais da exceléncia e da multiplicagdo. O pedal da exceléncia
atraira artistas, enquanto o pedal da multiplicacdo desenvolvera mais e
melhores artistas. Se formos ver o movimento por meio de iniciar novas
igrejas, devemos pensar sobre a proxima geragao, e nds precisamos aprender
a empurrar o pedal de exceléncia artistica e depois o pedal da multiplicagao
artistica.



Figura 7.2

Aqui estd o que acontecerd: A medida que ganharmos velocidade,
alternaremos os pedais tdo rapidamente que parecera que estamos
empurrando os dois pedais de uma sé vez. E empurrando ambos os pedais
ira criar impulso. E essa forca levara ao movimento!

Eric tem os dons artisticos para ser um artista solo de qualquer nivel.
Mas ele entende o segredo do trabalho em equipe para cultivar o reino de
Deus, entio, em vez disso, ele e nossos outros artistas trabalham avidamente
na orientagdo de novas geragdes de Erics, que por sua vez estdo criando
outras. Juntos, eles coordenam a criatividade e o culto centrados em Cristo
em todos os locais da Community Christian Church, que representam mais
de trinta cultos semanais.

Artistas mentores € a nova normalidade em outras
igrejas também

A igreja de Bayside, em Granite Bay, Califdrnia, também rejeitou a
mentalidade de cabo de guerra e esta andando na bicicleta da exceléncia e da
multiplicacdo. Eles estdo tdo comprometidos com o desenvolvimento do
artista que criaram uma escola para iss0.30 A igreja, que comec¢ou em 1996,



hoje abriga cerca de dezoito mil pessoas todo fim de semana em vinte cultos
em cinco campi, além de ter inaugurado sete novas igrejas.

Vocé pode ndo ter ouvido falar da Bayside, mas aposto que vocé ja
cantou uma musica de um de seus lideres de louvor, Lincoln Brewster —
cangdes como “All I Really Want” (Tudo que eu realmente quero), “All to
You” (Tudo para vocé), “Everlasting God” (Deus eterno) e “The Power of
Your Name” (O poder do seu nome). A igreja é liderada por uma equipe de
quatro pastores séniores: Ray Johnston (que fundou a Bayside), Andrew
McCourt (que liderou a maior igreja em Belfast, na Irlanda), Curt Harlow
(veterano de vinte anos no ministério do campus universitario) e Lincoln
Brewster (artista e compositor). Observe que Lincoln é apenas um dos
lideres de louvor e também ¢ um dos pastores mais antigos.

Lincoln chegou a equipe de Bayside quando a igreja comegou e se reunir
em uma escola. Ele ja era um conhecido lider de louvor e artista fonografico.
Lincoln conseguiu seu primeiro contrato de grava¢do como artista principal
quando tinha dezenove anos de idade e tocou com o roqueiro Steve Perry
(ex-integrante da banda Journey).

Mas mesmo quando Lincoln, que previsivelmente se tornou um lider de
louvor brilhante para Bayside, continuou como artista solo, ele sentiu que
algo estava faltando naquela trajetéria. “Eu posso ter bastante impacto
fazendo shows sozinho’, ele refletiu. “Eu poderia fazer mais se eu estivesse
ensinando os outros a liderar a adoragao, especialmente se eles captassem a
visdo de que também podem ensinar aos outros.” Esse desafio se tornou
muito pratico quando Bayside comecou a explorar a ideia de iniciar novas
igrejas e novos campi. Logo no inicio, Bayside iniciou uma conferéncia
chamada Thrive (Crescimento) e, a partir disso, criou a Thrive School of
Worship (Escola de Adoragdo Crescimento), uma oportunidade de
treinamento de um ano que permite aos artistas estudarem durante a
semana o que eles fazem no palco. Mais tarde, eles comecaram a Thrive
School of Leadership (Escola de Lideranca Crescimento).

Para Lincoln, a ldgica era clara: para multiplicar o reino, a plataforma
tinha de ser compartilhada. Ele sabia que sé poderia ter uma proporc¢ao de
um para um - ele para uma congregacdo. Mas se ele desenvolvesse
cinquenta lideres que criassem seus proprios cinquenta lideres, isso teria um
efeito muito maior. Um efeito exponencial!



Lincoln é sem duvida um dos guitarristas mais talentosos do mundo,
mas ele sabe que, para maximizar seu impacto, ndo pode ir sozinho. Entao
ele diatribo. Ele coloca tempo e coragdo para orientar outros que lideram a
adoracdo. Lincoln Brewster estd criando a plataforma e, em seguida,
deixando outros lideres de adoracdo se posicionarem sobre ela e liderar
outras pessoas na adoracdo em campi e igrejas por todo o pais. Isso é formar
herdéis por meio da multiplica¢do de discipulos.

Vocé poderia fazer isso também?

Conseguir que artistas aspirantes orientem ou aprendam com os outros é
uma das areas mais desafiadoras para ser um multiplicador de discipulos,
em contraste, um dos mais faceis é por meio do desenvolvimento de
estagiarios. Espero que vocé leia a seguinte histéria e conclua: “Nossa igreja
também poderia fazer isso, poderiamos ter um monte de estagiarios, paga-
los quase nada e ver os frutos da multiplicagdo irem além dos nossos sonhos
mais loucos.” (A propdsito, veja o apéndice 5 sobre as normas legais de se
pagar aos seus estagiarios “quase nada’!)

Foi assim que aconteceu com Chris Hodges, que trabalhava no Bethany
World Prayer Center (Centro de Oragao pelo Mundo Betania). Ele se
mudou para Birmingham, Alabama, para comecar a Church of the
Highlands (Igreja das Terras Altas), que foi lancada em 2001. Ele tinha uma
visdo para desenvolver jovens lideres e coloca-los no ministério. Em poucos
meses, seu unico membro da equipe e pastor de jovens, Layne Schranz,
recrutou dezessete alunos para fazerem parte de sua escola ministerial. A
igreja se reunia em uma escola secundaria aos domingos e nao tinha espago
para escritdrio, entdo durante a maior parte do primeiro ano os internos se
encontravam no porao da casa de Layne.

“Mesmo antes de lancarmos, a visdao de Chris era utilizar, treinar e
reproduzir lideres em todos os niveis da igreja’, diz Layne. Foi assim que
comecaram: a familia de Chris, a familia de Layne, os estagiarios e uma mala
direta que atraiu quatrocentas pessoas para o primeiro culto.

Isso foi ha mais de dezesseis anos. Hoje a igreja ¢ uma das cinco maiores
do continente, atraindo mais de quarenta mil pessoas por semana. A escola
do ministério cresceu também. Todos o0s anos, mais de novecentos alunos



frequentam o que hoje é conhecido como Highlands College.3! (Mais sobre
este topico: depois, dedicaremos grande parte do capitulo 11 ao uso de
residéncias como forma de acelerar o desenvolvimento da cultura de
formacao de herdis de sua igreja.)

No entanto, acredito que o maior impacto da igreja esta além de suas
paredes. Aqui estd a historia: Pouco antes de Church of the Highlands
comegqar, Greg Surratt, pastor sénior da Seacoast Church, em Charleston,
Carolina do Sul, estava convencido de que Deus havia lhe dado uma visao
para ajudar a iniciar duas mil novas igrejas. Mas ele sabia que ndo poderia
acontecer por meio apenas de sua lideranca. Assim, ele reuniu varios
prospectivos plantadores de igrejas, nos quais ele podia ver um grande
potencial, incluindo Chris Hodges, e eles formaram uma organizagao de
plantacdo de igrejas chamada Association of Related Churches — ARC
(Associacgdo de Igrejas Relacionadas).32

Por intermédio da ARC, Greg ofereceu a Chris vinte e cinco mil délares
para financiar a nova igreja, além de qualquer apoio mensal necessario para
atender o or¢amento para o primeiro ano da Highlands. Greg pediu a Chris
que, uma vez que a Highlands estivesse em funcionamento, pagasse e
investisse a mesma quantia em outros plantadores de igrejas. Conheco Greg
Surratt ha varios anos, e este é apenas um exemplo de como ele é um
formador de herois.

Agora de volta para aqueles estagidarios. O que Chris e Layne
descobriram ¢ que as igrejas que reproduzem micro também reproduzem
macro. Os estagidrios acabaram saindo do pordo de Layne Schranz e
tiveram uma visdo de niao serem apenas ministros, mas sim formadores de
ministros. Hoje, alguns dos estagidrios terminam o curso e sdo contratados
pela Highlands Church. Muitos vdo para outras igrejas. Mas o maior
numero vai para o pessoal das igrejas que plantaram por meio da ARC.
Highlands se tornou o mecanismo de crescimento por tras da ARC, até
mesmo abrigando seus escritérios. No momento da redagao deste livro, a
ARC tinha langado 673 novas igrejas e estd levantando mais de quatro
milhdes de ddlares anualmente para apoiar o inicio de novas igrejas.



De muitas maneiras, nosso continente esta arrasando os
outros

Em seguida, quero apresenta-lo ao meu amigo Mario Vega e fazer com que
ele conte sua histéria sobre a notdvel multiplicacgio de aprendizes. E
importante que vocé ouca dele, porque enquanto a maioria das minhas
ilustragdes vem da América do Norte, ele estd fora desse contexto. E,
francamente, além das fronteiras americanas, é onde continuamos a
encontrar nossos melhores exemplos da pratica do formador de herdis e da
multiplicacdo de discipulos. (Talvez a melhor maneira de mudar o
americano, individualista, com mentalidade do cavaleiro solitario, é, para
todos nds, fazer amizade com um pastor ou lider da igreja de Nivel 5 que se
torna herdi, ele fara melhor do que nés!)

Como vocé vera de Mario, esteja certo de notar duas caracteristicas de
como ele exerce o ministério. Primeiro, eles tém uma faixa de treinamento
de seis meses para orientar e desenvolver lideres para seus pequenos grupos
(que eles chamam de “grupos de células”). Eles também tém uma reunido
semanal para planejar a reunido nos grupos pequenos e um encontro de
treinamento separado a cada semana.

Em segundo lugar, pede-se ao lider de um grupo pequeno que nomeie as
pessoas em seu grupo, que serdo solicitadas a assumir varios papéis. Essa é a
base de como eles fazem a multiplicacao de aprendizes.

Mario Vega

ELIM CHRISTIAN MISSION (MISSAO CRISTA ELIM)
SAN SALVADOR, EL SALVADOR

A multiplicacao de aprendizes esta no DNA do grupo
de células de uma das maiores igrejas do mundo.

Sem duvida, o ministério celular tem sido o fator de multiplicagdo mais
importante da Elim Christian Mission. Na verdade, plantamos igrejas na América
Central, na América do Norte, na Europa e na Australia, em parte por causa do



evangelismo e do desenvolvimento de lideranca incorporados ao nosso sistema
de grupos de células.

O ministério das células é tdo importante que rastreamos mais as métricas da
vida em grupo e da multiplicagcdo do que a frequéncia a adoragdo. Em nossa
igreja de San Salvador, temos agora 110 mil pessoas em nossos 9 mil grupos de
células semanais de sabado. Células sdo grupos de trés a quinze adultos que se
reunem semanalmente fora do prédio da igreja com a finalidade de evangelizar,
desenvolver comunhao e crescimento espiritual com o objetivo da multiplicagéo.
As células sdo organizadas geograficamente, de modo que cada grupo se
multiplica dentro de sua propria area geografica.

Nés vemos nossos grupos de células como um exército que estd
conquistando a cidade para Jesus. Vemos nossa reunido de planejamento como
um exército preparando, planejando e criando estratégias para a batalha. Lideres
de células se reunem na quarta-feira para orar, planejar e se preparar para
evangelizar aqueles que ndo conhecem Jesus. Queremos cumprir as ordens de
Cristo para fazer discipulos de todas as nacdes até que ele volte.

Nosso ministério de células tem suas raizes nos ensinamentos do Novo
Testamento, sobre o sacerdocio de todos os crentes. Nossos grupos de células
nos levam de volta ao basico das Escrituras.

As pessoas ndo sido convidadas para serem lideres de grupos de células, mas
criamos uma cultura na qual elas devem fazer isso. A lideranga é vista como algo
natural para todo crente. O papel do pastor é equipa-las para fazer o trabalho do
ministério. Quando se mudam para outras cidades, continuam fazendo o que
aprenderam em E| Salvador: abra as portas de sua casa e leve seus vizinhos a
Jesus.

Isso faz de todo crente um ministro em potencial do evangelho. Para esse
propdsito, um curso de treinamento para novos lideres de célula foi desenvolvido
pela Elim, sendo oferecido a cada convertido a partir da semana seguinte apos a
conversdo. Esse curso tem a duracdo de seis meses e consiste de vinte e seis
licoes ministradas semanalmente.

Os lideres da Elim tém quatro compromissos de reunido por semana: o culto
de domingo, a reunido de planejamento, a reunido de treinamento e o proprio
grupo de células.

Nos permitimos flexibilidade em nossas reunides de planejamento e cada uma
€ um pouco diferente. Descobrimos, no entanto, que a maioria das reunides de
planejamento segue uma ordem semelhante, como o seguinte modelo:

+ Oragdo. O lider abrird com uma oracgéo, pedird pedidos de oragéo e fara
com que todos orem uns pelos outros.

+ Escrituras. Comecamos com a Palavra de Deus, e o lider pode compartilhar
algo que Deus esteja colocando em seu coragdo a partir de seu tempo
pessoal de devogéo.

+ Visao. O lider lembra ao grupo a visdo geral de fazer discipulos por meio do
ministério de grupo de células.

+ Resultados. Acompanhamento da Uultima reunido de planejamento.
Prestacdo de contas é fundamental. O lider perguntara se as pessoas foram



visitadas, evangelizadas e se as tarefas especificas foram concluidas.

» Planejamento. Planejamento para o grupo de células de sabado. Essa é a
parte principal da reunido de planejamento e leva mais tempo. O lider
planeja a proxima reunido fazendo o seguinte:

- Visitagao. O lider pedird aos membros da equipe interessados que visitem
aqueles que ndo estiveram na célula.

- Domingo. Prepara detalhes sobre como garantir que cada pessoa tenha
transporte para o culto de celebracdo do domingo. Queremos que as
pessoas do grupo de células também participem da celebracdo do
domingo, e muitas vezes o transporte € um problema em San Salvador.

- Oracao. Solicitamos pedidos pessoais de oragcdo para os presentes na
reunido de planejamento e oramos sobre eles.

- Anuncios. Termina com anuncios sobre o que esta acontecendo na igreja
em geral.

Sem duvida, o nosso ministério de células tem
sido o fator de multiplicacao mais importante
na Elim Christian Mission.

Tudo isso acontece em uma hora. Nos tentamos ndo ir além do limite de
tempo, porque sabemos que as pessoas sdo ocupadas. Temos de lembrar
constantemente a cada grupo central sobre a importancia da reunido de
planejamento e por que estamos aproveitando o tempo para nos reunirmos a
cada semana para planejar o grupo de células da noite de sabado.

Acreditamos que as reunides de planejamento e treinamento sdo uma das
principais razbes pelas quais nossos grupos continuam a se expandir e se
multiplicar por toda a cidade. Nosso objetivo na Elim é penetrar em nossa cidade
de San Salvador com grupos de ceélulas em multiplicacdo. Para que isso
aconteca, precisamos que nosso pessoal seja envolvido pro-ativamente no
processo.

Dica do formador de heréis de Mario: Seja paciente e persistente em dar aos
seus lideres uma chance de crescer. Lembro-me de um de nossos pastores em
uma igreja do ramo de Elim no exterior, que assumiu o controle de todas as
atividades que foram realizadas em sua congregacéo. Ele estava encarregado da
adoracédo, depois continuou com a pregacao, depois reuniu a oferta, dispensou o
povo e até prestou aconselhamento aos necessitados. Quando perguntei por que
ele fez isso, ele respondeu que precisava, porque nado havia mais ninguém na
igreja que pudesse fazer essas coisas tdo bem quanto ele. Achava que, para



garantir que as coisas estivessem funcionando corretamente, era melhor que ele
assumisse as responsabilidades.

Era verdade que haviam poucas pessoas em sua igreja que podiam fazer as
coisas como ele, mas isso era principalmente porque ele ndo criara o ambiente
para as pessoas aprenderem e crescerem. Em seu desejo de controle e
perfeicdo, ele nado forneceu as oportunidades para que as pessoas
desenvolvessem efetivamente as habilidades para realizar o ministério. Entdo as
pessoas se instalaram e ficaram passivas.

A mesma coisa pode acontecer no nivel do grupo de célula, quando o lider
ndo permite que os membros se desenvolvam e crescam como discipulos por
meio de uma participacdo ativa. As coisas ndo serao feitas perfeitamente no
comecgo, mas devemos lembrar apenas que este € o caminho que todos nos ja
percorremos. Se as pessoas que me ajudaram ndo tivessem me dado a
oportunidade de tentar, fracassar e tentar de novo, eu nunca teria aprendido. E
essencial dar oportunidades as pessoas, para que pPOsSsamos gerar Novos
discipulos que, por sua vez, gerardo novos grupos de células.33

O apostolo Paulo tinha a mesma mensagem

Eu me pergunto se, por reveréncia e por Jesus ser divino, as vezes
descartamos suas praticas de formacdo de herois e pensamos: Bem, isso €
porque & Jesus; ele é Deus. E claro que ele & o melhor desenvolvedor de pessoas
do universo. Entdo, nés admiramos como ele orientou os outros que sairam e
mudaram o mundo, mas descartamos isso como possivel apenas para
alguém que é Deus encarnado. Eu ja fiz isso.

O apostolo Paulo nao cometeu esse erro. Ele ouviu a visdo de Jesus sobre
o reino de Deus, sobre como podemos fazer isso e recrutou um jovem
aprendiz chamado Timoéteo (Atos 16.1-3). Eu amo que Paulo tenha
escolhido Timéteo, porque ele era um cara que ndo tinha uma vida perfeita,
e isso o torna muito compreensivel. O pai de Timdteo ndo estava por perto,
ele era um pai ausente ou abandonou Timdteo e a mde completamente. As
Escrituras descrevem Timoéteo como timido (1Corintios 16.10-11). Ele
estava muito apreensivo sobre se sua vida poderia causar algum impacto.

Mas Paulo o chama e até escreve para ele como eles vao mudar o mundo
juntos: “E as palavras que me ouviu dizer na presenca de muitas
testemunhas, confie-as a homens fiéis que sejam também capazes de ensina-
las a outros” (2Timoteo 2.2).



Quantas geragdes de aprendizado vocé vé nesse versiculo? Paulo estd
dizendo, com efeito: “Timodteo, ndo se contente em ser um seguidor de
Cristo, pense nos outros, no resto do mundo. Sei que vocé tem dificuldade
em pensar sobre o impacto, mas quero que pense em um impacto
exponencial! Vamos viver nossa vida de modo a impactar pelo menos quatro
geragoes.”

o Aprendizagem de primeira geracao: Jesus a Paulo
o Aprendizagem de segunda geracdo: Paulo a Timoteo
o Aprendizagem de terceira geragdo: Timoéteo para “pessoas de
confianga”
. ~ <« 4 «» <« »
« Aprendizagem de quarta geracdo: “pessoas confidveis” para “outras

Esse versiculo nos chama para mentoriar multiplicadores de discipulos
até a quarta geracao. Isso ¢ um impacto exponencial!

Paulo estava explicando a Timoteo (e a nds) que se quisermos ver
discipulos feitos em todas as na¢des — um movimento de multiplicacao do
Reino -, isso acontecera por meio da formagao de discipulos. Discipulado é
a competéncia central de qualquer movimento de Deus.

O que Paulo descobriu é a diferenca entre impacto e impacto
exponencial. Se somos liderados pelo Espirito e comprometidos com a
missdo, nossa vida pode ter um impacto. Mas quando adicionamos a peca
reprodutora e até multiplicamos por intermédio do discipulado, é quando o
impacto exponencial é possivel. E quando comegamos a ver um movimento
de formadores de herdis.

Ferramenta Simples para a
Multiplicacao de Discipulos

CINCO PASSOS DO APRENDIZADO



Se o objetivo de Paulo de desenvolver quatro geragdes de aprendizes parece inalcangavel
para vocé e sua igreja, entdo tenho boas-novas para vocé. Nao é. Este objetivo é muito factivel
se vocé e sua igreja seguirem cinco passos simples.

Nao acho que estou exagerando na minha proposta: a ferramenta simples que estou prestes
a lhe dar vale dez vezes o preco deste livro. Essa ferramenta para multiplica¢ao de discipulos
tem o potencial de aumentar exponencialmente o impacto de sua lideranga. Mas vocé obtera o
valor dessa ferramenta somente se vocé a usar! Antes de usar essa ferramenta, retire o
guardanapo dos seus sonhos (a ferramenta que lhe dei no capitulo 5). Agora pergunte: “Quem
sdo as pessoas e lideres especificos que quero desenvolver agora, para que meu guardanapo do
sonho possa se tornar verdade algum dia?” Seu proximo passo é levar alguns deles por meio dos
cinco passos do aprendizado.

Eric Metcalf ¢ um multiplicador de discipulos. Ele usou os cinco passos do aprendizado
com outros lideres tdo frequentemente como ninguém que eu conheca. Eric ndo foge de um
bom desafio. O tltimo grupo pequeno que ele liderou regularmente atraiu dezesseis pessoas e
foi um desafio. Alguns eram seguidores sdlidos de Cristo, a maioria ndo era. Alguns eram
solteiros, outros moravam juntos e outros ainda eram casados. Alguns eram muito festeiros!
Outros eram novos crentes, incluindo uma pessoa com antecedentes mugulmanos, outra com
um fundo judaico (e uma namorada catolica) e outra com praticamente nenhuma formagao
religiosa.

Vocé pode imaginar as discussdes animadas e as questdes de estilo de vida representadas
nesses encontros e concluir: “Acho que um pastor precisa liderar um grupo como esse!” Eric €
pastor de uma das Community Christian Church, no lado norte de Chicago. Ele e sua esposa,
Erin, gostam especialmente desse grupo, mas Eric sabia que ele tinha uma vocagdao maior do
que liderar sozinho esse grupo diversificado. Desde o primeiro dia, ele estava orando sobre qual
membro (ou membros) poderia treinar como aprendiz para assumir esse grupo ou liderar um
novo grupo.

“Ei, eu tenho essa ideia, e quero passar para voce’, disse Eric ao grupo. Entdo continuou:
“Para o nosso grupo alcancar mais pessoas, vou pedir a alguns de vocés que considerem se
mudar para um papel de aprendiz de lideranga e passarem a se reunir comigo semanalmente.
Podemos nos encontrar para um café ou o que for, mas durante esse tempo vou ajuda-lo a
chegar ao lugar em que vocé esteja confiante e capaz de liderar um grupo.” Grace, uma das
seguidoras de Cristo, disse a Eric: “Eu realmente vejo a necessidade de levar algumas das
mulheres do grupo a assumir mais responsabilidade umas com as outras. Acho que posso
ajuda-las a fazer isso, se vocé me deixar lidera-las” Eric adorou a ideia, e ela se tornou sua
primeira aprendiz.

Eric usou a mesma ferramenta de aprendizado simples de cinco etapas com Grace que ele
usou com dezenas de outros lideres ao longo dos anos, para ajuda-los a crescer em sua
lideranga. Nos oito meses seguintes, Eric e Grace usaram esses cinco passos como um guia para
desenvolvé-la no lugar onde ela estava liderando seu préprio grupo. Veja como ele pode ter se
desdobrado:

1. Eu fago. Vocé assiste. Nos falamos. Como lider experiente, Eric lidera o grupo e diz a
Grace: “Vocé apenas observa tudo o que acontece em nosso grupo pequeno e entio
encontraremos um tempo para nos encontrarmos e discutirmos o que vocé observou.”
Antes da proxima reunido do grupo, Eric e Gracie conversaram, e isso inclui as seguintes
perguntas: “O que funcionou?” “O que nao funcionou?” E “Como podemos melhorar?”
Este momento de debate precisa continuar ao longo dos cinco passos.



Eu faco. Vocé ajuda. Nos falamos. Nessa etapa de desenvolvimento, Eric d4 a sua

- aprendiz, Grace, uma oportunidade de ajudar a liderar parte da reunido do pequeno

grupo. Neste caso, Eric perguntou a Grace: “Vocé poderia liderar o tempo do quebra-
gelo no comego se eu liderar o resto?” Grace concordou. Mais uma vez, a reunido do
pequeno grupo deve ser acompanhada com uma conversa entre o lider e o aprendiz.

. Vocé faz. Eu ajudo. NOs falamos. Agora Grace passa de ajudante de Eric para assumir a

maioria das responsabilidades de lideranga do pequeno grupo. Como Eric teve uma
semana excepcionalmente ocupada, ele aproveitou a oportunidade para perguntar a
Grace: “Vocé poderia liderar a maior parte da reunido esta semana? Se vocé fizer isso, eu
vou lidar com o quebra-gelo no inicio e o tempo de oragdo no final, mais eu estarei la
com vocé o tempo todo.” Grace concorda, e como ela o viu liderar o grupo varias vezes,
ela sente-se mais confortavel e o faz muito bem. Eric estd gradualmente liberando
responsabilidades para seu novo lider em desenvolvimento.

. Vocé faz. Eu assisto. NOs falamos. O processo de aprendizado para Grace esta quase

completo, a medida que ela se torna cada vez mais confiante em seu papel de lider. Eric
faz com que ela conduza toda a reunido, toda semana, enquanto a observa, e lhe da a
responsabilidade de encontrar um projeto de culto para o grupo. Na hora do encontro
semanal, Eric diz: “Acho que vocé estd pronta para a lideranca. Vocé acha que esta
pronta?” Com um sorriso, Grace diz: “Acho que estou pronta” Com o lider e o aprendiz
se sentindo prontos para o aprendizado da proxima etapa, eles comegam a planejar se
Grace vai assumir o grupo ou liderar um novo grupo, e o que Eric vai liderar em
seguida.

. Vocé faz. Alguém assiste. E nesse ponto que o processo de multiplicacio se completa.

Eric diz: “Grace, vocé fez muito bem! Vocé ja comegou a pensar em quem vocé pode
mentoriar e repetir esse processo?” Grace diz: “Eu jia tenho duas pessoas que
expressaram interesse e estou me encontrando com uma esta semana” Grace, a ex-
aprendiz, estd agora liderando, e ela comega a desenvolver novos aprendizes. Desde que
Eric desenvolveu e liberou varios aprendizes, ele continua a trabalhar com Grace e
outros lideres em uma fun¢ao de treinamento.

Os cinco passos para o aprendizado sao realmente simples! Se vocé usar constantemente
esses cinco passos, podera desenvolver outros lideres que, por sua vez, ja saberdo como
desenvolver outros lideres. Essa é a segunda das cinco ferramentas simples que ofereco (uma
por capitulo), e todas sdo praticas e acessiveis. Meu objetivo era tornar cada uma tao facil que
vocé concluiria: “Eu poderia fazer isso agora”. E espero que vocé faga.

Um mundo de multiplicadores de discipulos em uma
geracao?

Vamos encerrar o desafio de ser um multiplicador de discipulos com as
palavras do almirante William McRaven, que, em um discurso de
formatura, provocou graduados da Universidade do Texas com esta



exortagdo: “Se cada um de vocés mudasse a vida de apenas dez pessoas e
cada uma dessas pessoas mudasse a vida de outras dez pessoas — apenas dez
—, e depois, em seis geragdes, essa classe terda mudado a vida de toda a
populagao do mundo, oito bilhdes de pessoas.”’34

As palavras do almirante sdo um grande desafio, ndo s6 para
recémformados, mas para mim, para vocé e para a igreja!l Uma vez que a
igreja ¢ muito maior do que a turma de formandos, nds ja comegamos a
correr. Também temos o Espirito Santo em nods e o Deus do Universo
querendo que isso aconte¢a. Nos podemos fazer isso!

Para mudar o mundo, precisamos ndo apenas mudar as pessoas, mas
também mobilizar essas pessoas como agentes de mudanca. Se nos seus
esforcos para mobilizar as pessoas vocé ja se sentiu como se estivesse apenas
tentando realizar uma tarefa, vire a pagina. No final do préximo capitulo,
vocé descobrirda uma maneira melhor, por meio da pratica de ativacdo de
dons para formar herdis. Prometo que a quarta pratica serda uma béncgao
para vocé e para as pessoas que vocé estd liderando.

FORMANDO HEROIS
QUESTOES PARA DISCUSSAO

Abrir

+ Quem teve uma grande influéncia espiritual em sua vida?

« De que maneira a influéncia dessa pessoa envolve ideias ou praticas de
multiplicacao?

« Que ideia apresentada neste capitulo vocé esta fazendo bem?

+ Qual foi o maior “Aha!” ou “Eu preciso trabalhar nisso” para vocé neste
capitulo?
Ir mais fundo

+ Leia 2Timoteo 2.2. Se Paulo lhe desse essas instrugdes, como vocé se sentiria?
Motivado? Sobrecarregado? Por qué?




+ Leia Jodo 3.22. Em seu ministério, quido importante € a ideia de diatribo?

 Qual afirmacéo é mais verdadeira para vocé: “Eu faco se tiver tempo” ou “E
como eu fago no ministério”? Explicar.

Para refletir

+ Quem sdo algumas das pessoas que vocé poderia orientar usando os cinco
passos do aprendizado, a partir de hoje?

+ Vocé pode citar algumas pessoas que seu aprendiz pode ser capaz de orientar?

+ Qual é a agdo mais importante que vocé tomara a partir de hoje, desencadeada
pela leitura deste capitulo?




CAPITULO 8

Ativando dons

Grande Ideia: A pratica da ativagcdo de dons € uma mudanca entre pedir a
Deus que abencoe o uso de meus proprios dons e pedir a Deus que
abencoe os lideres que estou enviando. A ativagao de dons requer que nao
preenchamos vagas, mas, em vez disso, desenvolvamos os dons das
pessoas e usemos ferramentas simples, como lideres de comissionamento
para serem enviados para o ministério.

Abencoando sonhos

“Eu sonho com uma Chicago diferente!” Duane Porter e sua esposa, Sauda,
estavam sendo comissionados em um domingo na Community Christian,
para plantar uma nova igreja perto de onde Duane cresceu e na esquina de
onde Sauda trabalhava como diretora de uma escola de ensino fundamental.
Duane disse aquelas palavras com a mesma conviccdo que o Dr. Martin
Luther King Jr. havia falado nos degraus do Lincoln Memorial. Uma
manchete recente do Chicago Tribune havia denunciado mais de cem
tiroteios e quinze mortos durante um fim de semana letal. Entdo, quando
Duane compartilhou sua visdo com uma paixdo tao sincera, o auditorio
explodiu em aplausos.

Quando Duane e Sauda terminaram, eles entregaram o microfone a
Kingsley, outro aprendiz de lideranca da Community Christian, que estava
sendo comissionado para plantar uma igreja multiplicadora em seu pais
natal, Gana. Ele come¢ou com uma construgdo lenta. “Eu vi igrejas
plantadas, mas apenas uma de cada vez” Seu entusiasmo cresceu. “Mas eu
vou voltar para Gana para ajudar a plantar uma igreja reprodutora!” Entao,
com um grito de garganta, ele gritou: “E quero ver minha denominac¢ao



comecgar a plantar igrejas que reproduzam igrejas. Eu quero ver igrejas
reprodutoras em todo o continente africano!” Novamente o auditdrio estava
cheio de aplausos.

Patrick O’Connell, diretor global da NewThing, adiantou-se e deulhes
dois cheques como um gesto de apoio. Entdo ele desafiou as pessoas a
ouvirem. “Talvez vocés devam fazer mais do que aplaudir, se Deus esta
enviando Duane e Sauda para o lado sul e Kingsley para Gana, talvez alguns
de vocés devam ir com eles! Eu quero que vocés orem sobre isso.” Entdo ele
colocou a mao sobre os ombros de Duane e Kingsley enquanto pedia ao
resto da igreja que estendesse as maos, como um sinal de béng¢do. Com cada
mao totalmente estendida para esses trés jovens, assumindo novos papéis de
lideranca, pedimos a Deus que lhes desse sabedoria e provisdo. Quando
Patrick terminou sua oragdo e disse amém, seu aprendizado como residentes
de lideranga estava completo e seus dons de lideranca foram plenamente
ativados.

Formando herodis e ativando dons

Existe uma conexdo direta entre a formacgdo de herdis e Duane, Sauda e
Kingsley sendo enviados para plantar uma igreja. Comegou com o sonho do
tamanho de Deus da Community Christian, que nos for¢cou a pensar em
multiplicagdo (a primeira pratica). Essa nova maneira de pensar nos fez ver
as pessoas que Deus colocou ao nosso redor de maneira diferente.
Comecamos a ver lideres em todos os lugares e comecamos a dar-lhes
permissdo (a segunda pratica) por meio das conversas EVEV. Logo, os
discipulos estavam sendo multiplicados (a terceira pratica) por meio de
treinamento em todos os ministérios e em todos os niveis. Alguns desses
treinamentos duravam dois meses, outros duravam um ano, como a
residéncia de lideranga de Duane, Sauda e Kingsley. O que descrevi para
vocé no inicio deste capitulo é o momento em que um dom de lideranca é
totalmente ativado (a quarta pratica). Acontece, neste caso, com a imposi¢ao
das maos e a bén¢do da lideranca. (A Figura 8.1 mostra como todas as cinco
préticas se encaixam.)

A ativagdo de dons e o comissionamento de um novo lider podem ser
tdo formais quanto um culto de domingo de manha, na frente de centenas



de pessoas, ou tdo informal quanto um lider de grupo pequeno em uma
mesa de cozinha, orando e aben¢oando um aprendiz que concordou em
entrar na lideran¢a de pequenos grupos.

Acredito que a ativagdo do dom ocorre em um comissionamento. No
que nos apelidamos de Grande Comissdo em Mateus 28.19-20, Jesus foi
muito especifico, oferecendo sua autoridade e sua béncdo para fazer mais
discipulos, treinando-os e batizando-os para que pudessem se juntar aqueles
que ja eram seguidores de Cristo.

FIGURA 8.1

A JORNADA DO FORMADOR DE HEROI: ATIVANDO DONS
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Neste caso, Jesus comissionou onze (seus doze aprendizes menos Judas).
Vi a ativagdo de dons ocorrer com uma pessoa, duas pessoas ou trinta e uma
pessoas de cada vez, como na minha préxima histéria.

Nunca vi isso antes!

Foi a minha primeira vez na Capela de Nairdbi e presenciei algo que nunca
havia visto antes. Seu pastor sénior, Oscar Muriu, e eu nos tornamos bons
amigos em anos anteriores. Ele me contatou pela primeira vez depois de ler
Exponential: How You and Your Friends Can Start a Missional Church
Movement, (Exponencial: como vocé e seus amigos podem comegar um
movimento da igreja missiondria), me dizendo que o contetdo do livro
descreveu perfeitamente o que ele estava fazendo e queria fazer. Quando ele



foi convidado para falar na conferéncia de lideranga da Willow Creek, em
Chicago, ele perguntou se eu poderia encontrd-lo para o almocgo. Eu,
ansiosamente, concordei. Nos nos demos bem, e isso foi o nascimento de
uma amizade. Com o tempo, ele se tornou uma parte muito importante da
NewThing, nos proporcionando lideranga apostdlica na Africa. Eu o
convidei para falar na Community Christian Church, e agora, a pedido dele,
eu estava em Nairdbi para falar em sua igreja local.

A Capela de Nairobi é uma megaigreja3> que faz muitas coisas bem, mas
a principal dela é a orientacao e o desenvolvimento de lideres e a ativagao de
dons. Pouco antes de meu ensino naquele domingo, Oscar convidou ao
palco trinta e um homens e mulheres que tinham acabado de passar pela
terceira e etapa final do seu Programa de Lideranca Kinara. A medida que
esses formandos foram até 14, Oscar descreveu sua experiéncia de
aprendizado com lideres experientes da igreja e como passaram um tempo
na sala de aula, aprendendo com ele e com os outros. Ele passou a explicar
que a igreja estava comissionando todos os trinta e um desses lideres, para ir
e plantar novas igrejas em Kibera, a maior favela da Africa, localizada em
Nairdbi. Ele olhou para os formandos, afirmando sua crenga em seus dons e
habilidades, depois olhou para a congregacao e pediu-lhe que se juntasse a
ele em oragdo por eles. Enquanto orava, estendeu a mao para os novos
lideres, para expressar visivelmente sua béngao e seu grande prazer pelo que
estava acontecendo. Quando a oragdo foi concluida, toda a igreja cantou sua
aprovacdo e alegria, trinta e um plantadores de igrejas foram comissionados
para a missao de Jesus.

Surpreendente! Eu nunca vi tantos plantadores de igrejas comissionados
por uma igreja s4, em um domingo! O pastor Oscar ¢ um formador de
herdis, e a Capela de Nairdbi ¢ uma camped na formacao de herdis, ativando
e distribuindo continuamente os dons de jovens lideres.

A ativacao do dom errado

Quando os inventarios de dons espirituais estavam em toda parte, meu
coautor, Warren Bird, fez algumas pesquisas sobre onde o processo deu
errado.



A sequéncia foi razoavelmente consistente. Comegou com 0s pequenos
grupos ou equipe de ensino, liderando uma énfase em toda a igreja com
uma das passagens do Novo Testamento, que ensina que todo crente tem um
ou mais dons espirituais. Entdo, todos seriam solicitados a completar uma
avaliacdo espiritual do dom, normalmente uma pesquisa que pergunta as
pessoas como Deus as usou no passado, com a funcao de testemunho, que
mostra a elas qual dadiva essas pessoas estdo evidenciando com mais
frequéncia. As autoavaliacdes sdo sempre interessantes e deixaram todos
com uma no¢ao de seus dons e de sua dnsia por uma tarefa. Até ai tudo bem,
mas os problemas comecaram com um dos seguintes cendrios.

Cendrio 1: “A pilha”. Nessa igreja, todas as pesquisas foram coletadas e
levadas para o escritério da igreja. As pesquisas foram empilhadas em uma
mesa e foram ficando, ficando, ficando... e ainda estdo la. Muitos dons
estavam comecando a ser descobertos, mas nenhum deles foi ativado.

Cendrio 2: “Oprimido”. Em outra igreja, o pastor ndo queria que o
escritério centralizasse o processo, entdo depois que ele pregou uma série
sobre dons espirituais, pediu a todos que levassem para casa um inventario
de dons e identificassem os seus antes do préximo domingo. No domingo
seguinte, o pastor pediu uma demonstra¢do de maos e disse: “A julgar pelo
que vocé aprendeu, quantos de vocés ndo estdo servindo em sua drea de
dom?” Para sua surpresa, cerca de 90% das maos subiram. Ele ficou
instantaneamente sobrecarregado e ndo conseguia imaginar como
administrar essa mudanca de uma s6 vez. Portanto, ele nem tentou.

Cendrio 3: “SO ficou esquisito”. Em outra igreja, por causa da énfase nos
dons espirituais, as pessoas comegaram a experimentar seus dons e alguns
abusos ocorreram, como a adoragdo extravagante e a preocupagdo com
dons, em vez de se concentrar no Doador — assim como aconteceu em
algumas igrejas do Novo Testamento. Os pastores e ancidos responderam
terminando a conversa da ativacdo do dom, dizendo: “No6s nao percebemos
que, ao convidar o Espirito Santo para atuar, estdivamos convidando o caos e
a esquisitice também!”

Cendrio 4: “Preenchendo as rachaduras”. Ainda em outra igreja, a equipe
ansiosamente agarrou todas as pesquisas e realizou um projeto. Um apds o
outro, eles se revezavam escolhendo o nome da pessoa que havia preenchido
uma avalia¢do, ndo para ajuda-la a ativar seus dons, mas para que pudessem
contatd-la para pedir-lhes que preenchesse uma vaga em seu programa. Se



vocé lhes perguntasse por que, eles lhe diriam: “Sem mais voluntarios nao
podemos continuar o ministério de nossos filhos (ou equipe de recep¢do ou
preenchimento de lacunas).” Quando conversavam com voluntarios, eles
diziam: “Sao necessarias apenas algumas horas por semana, e precisamos
mesmo da sua ajuda.” E se ficassem realmente desesperados para preencher
uma vaga, acrescentariam: “Se vocé realmente ama a Jesus, vai assumir a
vaga de voluntariado para tal e tal ministério” Tudo estava focado em
executar um programa de sucesso; esse foi o objetivo.

Como os dons sao ativados

E se mudarmos para uma énfase no desenvolvimento das pessoas? E se, de
alguma forma, a execugdo do programa existente se tornasse secundaria
para ajudar as pessoas a descobrirem e ativarem seus dons unicos, dados por
Deus? Embora as avaliagdes sejam boas e tteis, elas ndo sao como os dons
espirituais sdo ativados. Os formadores de herdis entendem que as pessoas
sao impelidas ao ministério e que os dons sao ativados com uma abordagem
de quatro fases.

As avaliacoes dos formadores de herdis sao boas e Uteis, mas ndo sdo como os dons
espirituais sao ativados.

o Fase 1: Sonhar grande visualiza a ativagdo de dons. Quando deixamos
o Espirito de Deus inspirar nossa imaginacdo sobre fazer coisas
maiores por meio dos outros, comecamos a visualizar os dons de 100
vezes mais pessoas sendo mobilizadas para a missao.

e Fase 2: EVEV inicia a ativa¢do do dom. E no momento da permissio,
quando um lider diz a alguém: “Eu vejo em vocé...” e descreve um
futuro desejavel, em que o interruptor é ativado para o servigo
baseado nos dons.

e Fase 3: As cinco etapas desenvolvem a ativagcdo de dons. E na
aprendizagem que os dons sdo experimentados e testados. As vezes,
com sucesso, outras vezes nao tio bem, mas este ¢ um momento de
crescimento e descoberta pessoal.

e Fase 4: O comissionamento ativa totalmente os dons. Quando um
aprendiz pensa que esta pronto e o lider concorda, o novo lider esta



pronto para ser liberado e ter seus dons de lideranca totalmente
ativados. Um comissionamento ndo ¢ diferente de uma ordenacio,
acontece quando o lider coloca as maos, ora e pede a Deus que
abencoe o futuro ministério do novo lider.

Vou oferecer alguns exemplos e, no final deste capitulo, apresentarei um
exemplo de culto de comissionamento, para ajuda-lo a se tornar um ativador
de dons mais forte.

Os jovens comecam: mentoriados e comissionados

Como aluno de dezessete anos do ensino médio, Obe Arellano encontrou o
caminho de volta para Deus e comecou a levar sua fé a sério. “Eu estava com
muita sede e fome de mais’, disse ele. “Quando me concentrei em seguir a
Deus, tive grandes sonhos. Eu sabia que Deus queria fazer algo grande.”

Obe (pronuncia-se Oh-bee) relembra: “Tudo o que ouvi foi nao. Sempre
senti que estava limitado. Eu ndo tinha nenhum modelo, nenhuma
afirmacdo e recebi a forte mensagem de que eu ndo tinha experiéncia nem
idade suficientes. Meu pastor ndo pretendia, mas ele continuava me
desligando. Senti que ndo tinha dons reais para serem usados.”

Um mentor de fora de sua igreja, Jose Cheng, sempre dizia: “Obe, vocé
tem potencial para mais.” Ele ndo apenas orientou Obe, mas também o levou
em eventos ministeriais. No caminho para casa uma vez, ele disse: “Obe,
vocé tem os dons e a capacidade de lideranca para ser um grande pastor e
até mesmo ser um plantador de igrejas.” (Vocé percebeu que ambas as
declaragbes sdo exemplos de afirmagdes da EVEV, que apresentei no
capitulo 6?)

Obe quase chorou. “Isso abalou o meu mundo’, disse ele. “Eu tinha
apenas dezoito anos de idade, senti que ndo tinha permissao para sonhar tao
grande, sendo tdo jovem. Essas palavras sobre o seu dom foram a
confirmagdo de Deus a Obe de que ele deveria buscar o ministério
vocacional.

Obe continuou a crescer, conheceu e se casou com uma mulher
adoravel, e juntos sonharam em plantar uma igreja. Quando pensaram que
era a hora certa, ele deixou o emprego e se mudaram para a cidade de



Aurora, Illinois, onde sentiram o chamado de Deus. “Nao conheciamos
ninguém e nao tinhamos nenhuma familia 14, mas sentimos que Deus nos
queria 187, diz ele. Entdo ele comegou a conhecer pessoas querendo
aproximar-se do lado do que Deus ja estava fazendo naquela cidade.

Em uma reunido de oracdo de pastores, ele conheceu Kirsten Strand, da
Community Christian Church. Ela disse: “Eu tinha a sensacdo de que Obe
era a resposta para nossos anos de oragdo, a pessoa certa com os dons certos
para nos ajudar a lan¢ar um novo local em Aurora”

Kirsten viu que Obe e sua esposa, Jack, eram incrivelmente relacionais e
conectados com a primeira geracdo de imigrantes sem documentos e com
aqueles que eram mais abastados. “Obe era afiado, articulado, apaixonado e
confiante de estar em um bom caminho’, disse ela. “Obe e Jack eram
incriveis, cheios de fé e empreendedores” Usando a abordagem da EVEYV,
que é uma segunda oportunidade para muitos de nossos membros da
Community Christian Church, Kirsten deu permissdo para que Obe e Jack
ativassem seus dons.

Obe e Jack comecaram a explorar um relacionamento com a
Community Christian Church, passando por algumas das oportunidades de
treinamento e op¢des de ministério oferecidas pela NewThing. Quando Obe
entendeu a igreja multilocal, ele e Jack concluiram: “E com isso que estamos
sonhando.” Ele diz que, por meio de uma residéncia de lideran¢a, “muitas
pessoas transmitiram confianca em meus sonhos, afirmando meus dons e o
que Deus havia me mostrado quando eu tinha dezoito anos!” Lembrando o
momento em que me aproximei dele com o simples convite para considerar
a possibilidade de plantar um local na Community, Obe diz: “Isso me
surpreendeu de novo.”

Ele comegou a construir uma equipe para iniciar. Algumas semanas
antes do dia do novo campus, Obe, Jack e a equipe inicial de abertura foram
comissionados em uma das nossas reunides de lideranca da igreja que
reuniu todos os nossos lideres e funciondrios voluntarios. “Oraram por mim
como um individuo enviado para liderar a equipe com o melhor de minha
capacidade - e além, tudo com o poder e a orientacio de Deus - e,
finalmente, para reproduzir a missao nos outros’, diz Obe.

Obe plantou um local em Aurora hd sete anos e, ao longo do caminho,
dedicou-se a formar heréis de outros residentes de plantagao de igrejas. Um
deles era um ex-pastor de louvor que estava lutando com o chamado de



Deus. “Ele tinha uma inquietagdo, sabendo que deveria fazer algo, mas nao
sabia 0o qué” Obe o encorajou a fazer uma residéncia de lideranca na
Community Christian, pela qual identificou San Antonio como o lugar onde
ele deveria plantar uma igreja.

“Entreguei a ele tudo que recebi. Foi uma bén¢do para mim investir em
alguém, vendo seus dons ganharem vida, assim como os meus. Que alegria!
Eu, com pouco mais de trinta anos, ja podia formar a préxima geracao de
lideranca’, diz Obe. O jovem Obe esta se tornando um formador de herdis.

Ativacao do dom por meio do Underground de Tampa

Se a histéria de Obe o deixou pensando que a ativa¢do do dom significa
encontrar um caminho para assumir uma posicao de lideranc¢a na equipe da
igreja, entao deixe-me oferecer o exemplo poderoso de Brian Sanders. Ele
serve como o principal propulsor do Underground, um conjunto de
ministérios da igreja sediada em Tampa, na Fldrida, liderada principalmente
por pessoas bivocacionais, com um coragio voltado para Jesus e um amor
pelo que a igreja pode se tornar.

Se Brian e sua equipe de lideres estao obcecados com alguma coisa, ¢é
ajudar as pessoas a encontrarem o chamado e a designacdo que Deus lhes
deu e depois ajuda-las a seguir adiante. Eles sdo ativadores de dons.

Eles chamam esses ministérios de ministérios de lideranga leiga. “O
conceito da igreja organica ¢ inteiramente baseado na ideia de chamar’,
explica Brian, que escreveu um livro chamado The Underground Church (A
igreja subterrdnea).36 “Para nos, igreja organica nao sdo franquias como
grupos de discipulado, grupos de células, igrejas domésticas ou mesmo
ministérios  paraeclesiasticos, sdo  expressdes  personalizadas e
contextualizadas da igreja tdo unicas quanto as pessoas que as iniciam.” Vocé
ouve a ideia de ativagdo de dons nessa declara¢do? Essa perspectiva levou-os
a ativar os dons de uma incrivel variedade de lideres, muitos comec¢ando
microigrejas focadas em servir os pobres. O alvo desses ministérios varia de
jovens em situacgdo de risco, vitimas da industria do sexo aos anteriormente
presos refugiados.

Brian e sua equipe estdo fazendo a diferenga, todos eles fortemente
influenciados por seu foco em dons e sua disposicio de sonhar



ousadamente. Eles desafiam as pessoas a fazer a pergunta: “O que vocé faria
se ndo estivesse com medo?” Uma igreja organica comeca respondendo a
essa pergunta e obedecendo ao seu chamado. Entdo vocé constréi uma
comunidade em torno dessa missdo, com foco em alcangar pessoas que nao
estdo encontrando o evangelho.

Brian explica o que torna o Underground unico: “Somos construidos
para atender as necessidades ndo do individuo, mas da comunidade em
missdo. Ndao hd como um individuo entrar no Underground. Cada igreja
organica é uma expressdo de compromisso pessoal e inovagdo eclesidstica.
Essa ndo é uma estratégia em que rapidamente reproduzimos a mesma
coisa. Cada igreja organica é uma expressao unica da igreja que expressa o
que sdo as pessoas que as inicia.”

Aqueles que lideram ou apoiam igrejas organicas sdo conhecidos como
missiondrios, e cerca de sessenta missionarios Underground trabalham
juntos regularmente em um espago de trabalho alugado, onde cerca de mil
eventos sdo realizados a cada ano. No total, cerca de 175 microigrejas fazem
parte do Underground, um numero que cresceu cerca de 10% ao ano desde
sua fundacdo em 2007.

E sim, ha um momento de comissionamento. Eles esperam um ano para
saberem se a igreja organica vai durar e se o lider estd comprometido. Entao
eles formalmente os comissionam com a imposi¢do das maos e a béncao da
comunidade. Isso parece consistente com a instru¢do de Paulo: “Nao se
precipite em impor as maos sobre ninguém” (1Timodteo 5.22).

Um excelente exemplo de um dom de lideran¢a ativado e uma igreja
organica que veio a vida foi por meio de Kathryn, uma recém-formada.
Tampa Underground contratou-a para uma posi¢do administrativa e,
quando ela conheceu Brian, ele perguntou-lhe: “Qual é o seu sonho mais
profundo, a sua mais clara sensa¢ao de chamado para a sua vida?”

“Adoraria um dia dirigir uma clinica médica gratuita’, ela respondeu
rapidamente. Kathryn tinha um coragao voltado para os pobres e para a
cura que uma clinica poderia trazer. Brian se ofereceu para ajuda-la a
perseguir esse sonho, encorajando-a a voltar para a escola para um mestrado
em Saude Publica, levantou o dinheiro e uma rede com profissionais
médicos. Quando Brian viu seu progresso, ofereceu a ela dois anos de
treinamento para realizar o seu sonho e até mesmo cedeu uma parte de suas



instalagdes para a nova clinica. Brian passou duas semanas do seu periodo
de férias para ajuda-la a construi-lo.

Brian comemorou com Kathryn todos os marcos: quando a clinica
recebeu sua primeira grande doagdo, passou pela inspecdo do condado,
conseguiu seu primeiro médico e atraiu cinquenta pacientes no dia da
inauguracao. Brian agora serve apenas como consultor, mas olha para tras
para o que Kathryn fez com orgulho e diz, “Eu amo como esta clinica
tornou-se uma questdo pessoal, digna, barata, evangelistica e a expressao
muito real da igreja”

Brian tornou-se um ativador de dons, em parte porque outros ativaram
os seus dons. Logo depois da faculdade, Brian tinha, em suas proprias
palavras: “Algumas arestas realmente dificeis, mas dois lideres corajosos da
InterVarsity viram meus defeitos e me deram uma chance.” Eles o colocaram
em um cenario em que pensavam que ele teria mais sucesso — uma area sem
ministério InterVarsity em um campus. “Adorei o desafio de plantar e ser
pioneiro’, diz Brian.

Olhando para tras, ele reconhece que os lideres que o orientaram
encontraram o equilibrio certo. “Embora eu saiba que muitas vezes eu era
dificil e colocado contra o sistema, eles gentilmente me corrigiam e me
deixavam agir fora das linhas, tentando coisas novas e inovadoras” Essa
conflan¢a valeu a pena, pois deu origem ao Underground. E agora o
Underground estd formando heroéis de dezenas e dezenas de lideres sem fins
lucrativos por toda a Tampa!

D%

Ferramenta Simples para a
Ativacdo do Dom

COMISSIONAMENTO



Deus pode nunca usar vocé para enviar trinta e um plantadores de igrejas em um dia para
representar Jesus nas favelas. (Mas ele pode!) E vocé pode nunca vir a se alinhar a dezenas de
empreendedores espirituais e ajuda-los a iniciar organizagdes sem fins lucrativos. (Mas seria
legal se vocé o fizesse!) Mas se vocé decidir ser um formador de herdis, como Jesus prometeu
aos seus primeiros seguidores, Deus o usara assim como também aqueles que vocé influenciar
para fazer “coisas ainda maiores” (Jodo 14.12). Deus lhe dara a oportunidade de abencoar as
pessoas que vocé esta mentoriando e ativar os dons delas por intermédio do comissionamento.

Comissionamento é o processo simples de abengoar uma pessoa ou equipe e confirmar o
uso dos dons que Deus lhes deu. Ele provavelmente envolvera dois componentes:

1. Colocar suas maos sobre eles como um sinal de afirmagéo.
2. Ao envié-los, orar para que Deus os abencoe.

Eu comissionei novos lideres de pequenos grupos em uma casa. Comissionei pessoas que
estdo partindo para comegar um novo ministério ou uma nova igreja em reunides de equipe
em restaurantes.

O comissionamento pode ser feito para um lider (ou equipe de lideranga) que inicia um
novo grupo ou uma nova equipe. Isso pode ser feito para um individuo (ou uma equipe)
iniciando uma nova igreja. O comissionamento ¢ uma importante béngdo pessoal e relacional
que os formadores de herois dao aqueles que estdo se desenvolvendo.

A primeira vez que fizemos um comissionamento publico na Community Christian,
ficamos impressionados com a resposta. Concluimos uma mensagem com o convite: “Se vocé
acredita que Deus o chamou para um ministério especifico e gostaria de ser ungido e que
ordssemos por vocé, por favor, apresente-se” Nao precisdvamos esperar muito. Ndo apenas
alguns, nem mesmo uma parte, mas a maioria das pessoas saiu de seus assentos e se adiantou.
Isso aconteceu ndo apenas em um culto, mas em todos eles naquele dia. Uau!

Agora se tornou um evento anual na Community Christian Church. Uma vez por ano,
temos um dia em que ungimos e oramos por todos que desejam ser comissionados para o que
chamamos de missdo de Jesus.

Uma vez por ano, temos um dia em que ungimos e oramos
por todos que desejam ser comissionados para o que
chamamos de missao de Jesus.

Essa celebragao de domingo inclui um comissionamento para cada um dos nossos
pequenos grupos. Nos, principais membros do grupo dizemos: “Vocé precisa ser capaz de
responder a pergunta ‘Onde e com quem estamos comissionando vocé para ir e abengoar o
mundo?” Disponibilizamos um documento simples que cita Atos 13.2-4, em que Barnabé e
Paulo sdo comissionados, e vocé responde a cinco perguntas:

o O que é comissionamento?
« Por que todo grupo deveria participar?
o Por que comissionar?



« Como posso criar uma cultura dentro do meu pequeno grupo onde vivemos a missao
de Jesus?

Entao pedimos a qualquer um que queira ser comissionado que venha para a frente da sala
onde estamos nos encontrando e nés os ungimos e oramos por eles. Consideramos isso a sua
ordenac¢ao. Em todos os sentidos, tentamos nos comunicar: “Somos para vocé, estamos atras de
vocé como igreja e vocé tem nossa béngao. Saia e cumpra essa missao!”

Fizemos isso por muitos anos e estou sempre impressionado com a resposta. Em particular,
fico impressionado com a seriedade com que eles tomam essa ideia de serem comissionados
para uma missdo especifica. Todo ano, eu ougo as pessoas dizerem coisas como:

+ “N@o quero apenas treinar minha equipe da Little League. Estou procurando
oportunidades para ajudar muitas dessas familias a encontrarem o caminho de volta
para Deus”

o “Vamos adotar uma crian¢a, unindo-nos a muitas outras familias cristas que, juntas,
sonham em zerar a lista de espera de filhos adotivos de nosso estado.”

o “Vou comegar um pequeno grupo no trabalho.”

o “Depois de trés viagens missiondrias ao Haiti, o chamado de Deus é claro: vamos nos
mudar para 14, para fazer a diferenca”

Por meio da imposi¢ao de maos e abencoando em oragdo as pessoas, transmitimos uma
mensagem poderosa: se vocé é um seguidor de Cristo, queremos ajuda-lo a ativar os dons e o
chamado unicos que Deus lhe deu.

Perfil de formador de herodis: Joe Wilson

Uma das pessoas mais humildes que conhec¢o é Joe Wilson. Ele ja foi gerente
técnico de uma empresa de material de escritério. Mas isso é o que ele
costumava fazer! Desde que se tornou um seguidor de Cristo, muita coisa
mudou. Esse cara simpadtico, com forte sotaque sulista, estd agora
multiplicando redes de plantagdo de igrejas em todo o mundo e esta
pedindo a Deus que use sua estratégia de formagdo de herdis para fazer isso
em todos os paises do planetal!

Conheci Joe em uma reunido patrocinada na Europa pela Leadership
Network, criada para ajudar a plantar mais de mil novas igrejas em um
periodo de cinco anos. Eu estava falando do meu livro Exponential, que ele
tinha acabado de ler, e nos demos bem. Joe tinha trés grandes plantadores
de igrejas do Leste Europeu com ele, a quem ele apresentou como “Dema,
Dema e Dema”. Depois que eu ri, um deles disse: “E o nome de Joe em nossa
lingua também ¢é Dema”



Joe é parceiro da NewThing e tem a paixdo de plantar igrejas e
desenvolver  futuros lideres cristdos em paises extremamente
subdesenvolvidos. Tudo comegou em 2002, quando ele plantou uma tnica
igreja em Minsk, na Bielorrussia, depois de iniciar uma escola de inglés
como segunda lingua para bielorrussos, que oferecia ajuda pratica
ensinando inglés para conversagdo.

O governo de la fechou essa igreja em 2005, for¢cando Joe a se associar a
uma igreja local liderada por um pastor bielorrusso que compartilha da
mesma visdo. Dessa igreja, Joe ajudou a catalisar uma equipe bielorrussa
para plantar igrejas. Esses esforcos cresceram da Bielorrussia para outros
paises, como a Russia, a Albania e outros nove, onde ja foram inauguradas
238 novas igrejas e 23 novas redes.

A arma secreta de Joe é a ativacdo de dons. Ele sempre procura
seguidores de Cristo com impulsos apostolicos, lideres que outras
organiza¢des ignoraram. Ele os ajuda a ativar plenamente seus dons de
lideranca para reunir outros lideres, que, entdo, fazem coisas inacreditaveis
para a expansdo da fé que nenhum deles poderia ter feito sozinho. Como
isso funciona? Aqui estd a histéria de Joe em suas préprias palavras.

Joe Wilson

NEWTHING
LESTE EUROPEU E ALEM

De uma igreja nasceu uma visao
para catalisar um movimento de reproducao
de igrejas na antiga Uniao Soviética

Quando eu era um jovem adulto, tornei-me um viciado em drogas. Se eu
tivesse algum dinheiro, gastaria tudo no consumo de cocaina e anfetaminas.
Quando cheguei ao fundo do poco, pedi a Deus que me ajudasse. Eu sabia que
ele era responsavel por me tirar das drogas.

Trés anos depois, aos 31 anos, recebi Cristo em minha vida. A partir daquele
momento, eu soube que Deus tinha algum tipo de propdsito para minha vida,
mas ndo sabia o qué. Senti que Deus me chamara para o ministério, mas nao



havia ninguém para me orientar com relagdo aos meus dons. Minha igreja estava
feliz por eu ter conseguido varias vagas de voluntariado que ofereciam, mas isso
ndo me ajudou a descobrir como eu estava desconectada. Ninguém forneceu um
caminho para eu seguir em frente.

Trés anos depois de ter me tornado cristdo, encontrei o livro de Henry
Blackaby, Experiencing God, (Experimentando Deus) e fui desafiado a descobrir
onde Deus esta no trabalho e juntar-me a ele. Miami havia sido devastada por um
furacao, entdo me mudei para la com um grupo para plantar uma igreja. Aprendi
com o livro de Blackaby, e estava praticando. Comecei a identificar os dons
unicos que Deus havia me dado e vi que Deus poderia usar alguém como eu para
fazer coisas bem maiores do que eu poderia pedir ou imaginar, como Efésios
3.20, um dos meus versiculos favoritos diz.

Alguns anos depois, eu estava em um estudo biblico e a passagem era: “A
terra se enchera do conhecimento da gloria do SENHOR, como as aguas enchem
o mar” (Habacuque 2.14). Esse foi o dia em que o Senhor colocou seu dedo em
mim, dizendo: “Eu quero vocé em missdo globalmente”. Naquele domingo, meu
pastor, ndo sabendo nada sobre o estudo biblico que eu havia assistido, pregou
sobre o mesmo versiculo com a mesma mensagem. Isso foi uma confirmacéo!

O livro Perspectives on the World Christian Movement (Perspectivas sobre o
movimento cristdo mundial) ajudou-me a descobrir mais do que eu estava ligado,
0 que era realmente um ministério apostolico. Deus me levou para a Bielorrussia
para compartilhar Cristo por meio de um ministério de ensino de inglés como
segunda lingua. Nao fazia sentido, mas fui e logo me envolvi com uma igreja
local 1a. A essa altura, eu sabia que era bom em Efésios 3.20, fazer com que as
pessoas pratiguem uma grande fé, afirmando: “Vocé pode fazer isso!” Quando
vejo potencial em alguém, eu o faco. Eu diria coisas como: “Deus quer fazer algo
grande por intermédio de vocé.”

Tento fazer com os outros o que eu gostaria de ter experimentado. Procuro
lideres ocultos, pessoas que ninguém mais tem visto ou acreditado. Meus olhos
estdo sempre abertos para pessoas que ainda ndo atingiram seu potencial,
pessoas humildes com uma fé ardente, que sdo contagiantes de uma forma que
atraia os outros.

Quando recebi a coépia do livro de Dave e Jon Ferguson, Exponential, li em
cinco horas. Eu estava consumido com a mensagem do subtitulo: Como vocé e
seus amigos podem iniciar um movimento missionario. Amei a simplicidade.
Ecoava em mim a maneira como Dave disse: “Vocé pode fazer isso.” Eu ainda
lembrava dos meus dias em que sonhava com Deus fazendo grandes coisas, mas
todos me diziam que Deus ndo poderia fazer por meu intermédio - pelo menos
essa era a mensagem que ouvi.

Uma das pessoas cujos dons eu ajudei a ativar é Altin Kita. Ele era o que eu
chamo de um pastor apostolico escondido: alguém com uma fé ardente, uma
paixdo por fazer algo grande para Deus e um espirito contagiante, que atraiu os
outros ao seu redor. Ajudei-o a langar sua segunda igreja e o treinei para
construir toda uma rede de igrejas reprodutoras.

Em trés anos, as equipes de Altin haviam plantado mais de trinta igrejas em
quatro paises. Altin espera alcancar toda a peninsula balcanica por meio desse
esforco, e acredito que seus dons estado ativados e em movimento para isso!



Agora estou trabalhando em doze paises. Encontrei caras muito mais
talentosos do que eu e ando na sombra deles. Nos operamos juntos em respeito
mutuo, eu ndo tento controla-los. Apenas tento ajuda-los a descobrir como
lancar, estruturar e desenvolver um trabalho de networks. Deus me conectou no
ponto em que eles reuniram algumas pessoas. Eu os ajudo a formar a parte
“juntos” dela e comegamos a ajudar uns aos outros a estender o reino de Deus -
incluindo a ideia de cruzar fronteiras para outros paises. E incrivel a colheita
espiritual que vem das sementes que Deus semeou em tantas pessoas.

A dica do formador de herdis de Joe: As pessoas que querem mudar para a
multiplicagdo podem querer ler o livro de Steve Addison, Movements That
Change the World (Movimentos que mudam o mundo). Isso as ajudara a saber se
elas realmente querem ir nessa jornada. Isso requer o desenvolvimento de uma
fé ardente, que acredita que Deus pode fazer algo que elas mesmas nao
poderiam fazer.

Além disso, precisam examinar qualquer ministério que lideram, para se
certificar de que estdo focadas no ponto certo: alcancar pessoas distantes de
Deus, trazé-las a Cristo, trazé-las para a igreja e desenvolvé-las como lideres -
que, entido, desenvolvem outros lideres. Se vocé nao fizer bem essas coisas,
ficara preso onde esta.

Comissionamento Exponencial

A ultima sessdo de cada conferéncia Exponential nos ultimos dez anos
terminou exatamente da mesma maneira - com um momento de
comissionamento. Lembro-me de que no primeiro ano que fizemos isso,
tivemos cerca de seiscentos participantes e Gene Appel foi o orador na
sessdo de encerramento. Quando Gene chegou ao fim e a musica comegou a
tocar, ele disse: “Alguns de vocés sentiram que Deus o levou para plantar
uma igreja. Se é vocé, queremos pedir-lhe, com fé, que se apresente, e alguns
de nos, que lideramos esta conferéncia, querem colocar as maos em vocé,
ungi-lo como sinal de bén¢ao e orar por vocé. Nos estamos com vocé e para
vocé!” E de alguma forma, a cada ano, todo orador no encerramento faz o
mesmo desafio. A unica diferenca é que agora hd mais de dez mil
frequentadores anualmente em nossas conferéncias e temos mais pessoas
para serem comissionadas na plantacdo de igrejas do que na nossa primeira
conferéncia. Sera que alguns desses nimeros crescentes sio porque as
igrejas que foram plantadas, ao longo dos anos, se levantaram e ativaram
outros plantadores de igrejas?



Lembro-me da primeira vez que conheci Ryan Kwon, agora o pastor
principal em uma igreja da Califérnia chamada Resonate. Lembro-me dele
dizendo que foi em uma conferéncia Exponential que ele se apresentou para
ser comissionado e se comprometeu a plantar uma igreja. Ele estava sentado
no banco do meio, decidiu ir a frente e o seu dom de lideranga apostolica foi
ativado. Joby Martin, pastor lider da Eleven22, na Floérida (perfilado no
capitulo 6), pode apontar para o proprio lugar em que estava, quando
assumiu o compromisso de plantar igrejas na Exponential. Ele veio para a
frente e Matt Chandler colocou as maos sobre ele e orou, e, desde entdo, ele
se tornou um criador de herois para ele. Derwin Gray, pastor principal da
Transformation Church (Igreja da Transformacao), na Carolina do Sul, (cuja
histéria é contada no capitulo 6), contou-me a mesma historia de se
comprometer e ser comissionado para plantacao de igrejas na Exponential.

Lembro-me de um ano, olhando para baixo do palco, e meus bons
amigos Troy e Janet McMahon se apresentaram para serem comissionados.
Eu sabia que a conversa sobre o plantio de igrejas havia chegado ao fim e
que era hora de seu dom de lideranca ser totalmente ativado. Tive de orar
por eles e abengod-los. Que 6timo momento!

Mudamos muito do que fazemos na conferéncia Exponential, mas a
Unica experiéncia que nunca mudamos é o momento de comissionamento
para ativar os talentos de lideranga para o plantio de novas igrejas. Por qué?
Porque é isso que os formadores de heréis fazem!

Qual é o préximo? Nos cobrimos agora quatro das cinco praticas
essenciais de formacao de heroéis: pensamento de multiplicacdo, permissao,
multiplicacdo de discipulos e, neste capitulo, ativacao de dons. O proximo
capitulo, “Edificando o Reino’, é o que ajudard sua igreja ou ministério a ter
o maior impacto em roubar o inferno e povoar o céu. Nao perca isso.

FORMANDO HEROIS
QUESTOES PARA DISCUSSAO

Abrir




+ Quem o encorajou a usar seus dons? Existe alguém em sua vida que acreditou
em vocé e em seus dons Unicos, mais do que vocé acreditou em si mesmo? Se
afirmativo, quem e como?

« Qual das pessoas nas historias sobre ativagdo de dons, neste capitulo, vocé
mais identifica ou admira? Por qué?

Ir mais fundo

+ Leia Mateus 28.19-20 e depois, sem pausa, Atos 1.1-8. Onde vocé vé a ativacéo
de dons e o envio de lideres?

+ Vocé ja viu ativacdo de dons ou comissionamento praticado? Se afirmativo,
como? Se nao, porgue ndo?

Para refletir

+ Suponha que vocé realizasse um comissionamento, semelhante ao sugerido
neste capitulo, para seu grupo, sua classe, sua equipe, seu ministério ou sua
congregacao inteira. Como seria? Quando vocé faria isso? Que mensagem seria
transmitida?




CAPITULO 9

Construindo o reino

Grande Ideia: A pratica da construcdo do reino € uma mudancga de contar
as pessoas que aparecem para contar os lideres que saem e fazem as coisas
de Deus. O edificio do reino exige que rejeitemos formas antigas para
mensurar o sucesso e usemos ferramentas simples, como um painel de
avaliacdo que mede o numero de aprendizes atuais e o total de aprendizes.

A menos que vocé goste muito do basquete colegial, provavelmente nao
ouviu a triste histéria esportiva que saiu de Yukon, Oklahoma.3” Duas
equipes do ensino médio estavam jogando no campeonato estadual de
basquete, na primeira rodada de mata-mata. Hugo High liderava o
Millwood High por 37-36 com menos de quatro segundos para o fim do
jogo. Hugo tinha a bola, e tudo o que tinham de fazer era segura-la e deixar
que quatro segundos passassem no relogio. Entdo eles avancariam no
torneio.

Hugo, a estrela, pegou um passe, mas em vez de segurd-lo, ele
arremessou — e conseguiu. Ele ergueu as maos em sinal de vitoria e comegou
a correr ao redor da quadra, procurando os companheiros de equipe para
comemorar.

Apenas um problema: ele tinha acabado de arremessar na cesta errada e
marcou dois pontos para o outro time. Ele olhou para o placar e percebeu
que sua equipe tinha acabado de perder. O adversario, Millwood, havia
vencido por 38-37.

Joguei basquete no colegial e na universidade e também sou um pai que
treinou os filhos no basquete, entdo meu estdmago afundou e meu coragao
se partiu ao ver aquela estrela correndo. Foi doloroso assistir ao replay dele
arremessando na cesta errada - e perdendo o jogo.



Qual a aplicagdo? Os placares nunca mentem, mesmo que os jogadores
se confundam. Quer se trate do colegial, da faculdade ou dos esportes
profissionais, quando o tempo acaba, o placar diz-lhe a verdade. O placar
informa o resultado do jogo.

Aquela estrela provavelmente nao gostou do que estava no placar. Pode
nio contar toda a histéria, mas pelo menos para o basquete, ele diz quem
ganhou o jogo.

Igrejas tém placares

Os formadores de herois e as igrejas as quais eles servem também tém
placares de pontuagdo, mesmo que nao sejam tdo 6bvios quanto o de um
jogo de bola. A maioria dos pastores e lideres voluntarios que conhego
trabalha muito. Mas muitas vezes somos como aquela estrela. Eu sinto
confusdo e desorientagdo em nossos esfor¢os para vencer, enquanto
tentamos cumprir a missdo de Jesus. Muitos de nds ndo tém confianca e
compreensao de como podemos alterar o placar e sabemos, com certeza,
que nossa igreja esta vencendo e promovendo a causa de Cristo.

Vamos diminuir o foco por um momento sobre os pastores. Para muitos,
manter a pontuacdo ¢ um mistério. Ougo mais e mais pastores
questionando: “Esta acompanhando a frequéncia de membros e as ofertas o
suficiente? Como medimos a disciplina? E sobre a transformagdo da
comunidade? E quanto a questdes de justica? Que tal enviar missionarios? A
plantacdo de igrejas deveria ser considerada?”

Essa observagao sobre pastores e lideres de igrejas foi fundamentada em
entrevista feita a Warren Bird, o pesquisador, muito antes de decidirmos
trabalhar neste livro. A Leadership Network tinha acabado de envia-lo para
entrevistar 104 pastores lideres, a maioria deles liderando o que a Leadership
Network determinou serem as igrejas mais inovadoras em nosso
continente.38

Quando o estudo terminou, perguntei a Warren o que ele tirou dessas
conversas. Ele me disse: “Dave, o mais significativo é o seguinte: os lideres
nessas igrejas estdo procurando um novo tipo de placar, uma maneira de
descobrir o que significa ganhar, especialmente ao fazer discipulos”



Vocé ouviu isso? Pastores e igrejas querem vencer — e formadores de
herdis ndo sdo excecdo —, mas nao estdo satisfeitos com seu atual sistema de
medidas. Eles querem avancar na causa de Cristo, mas ndo sabem como
fazé-lo bem em termos das pontua¢des mais importantes a seguir.

E disso que trata este capitulo. Como os graficos de todo este capitulo
mostram, depois de olhar para o papel de construcao do reino no ministério
de Jesus, eu quero ajuda-lo a criar um novo placar baseado em teologia
solida e pratica ministerial, que possa dizer a sua igreja se o reino de Deus
estd ganhando e se a missdo de Jesus esta avancando. E sobre como manter a
pontuacdo do trabalho no reino. Dica: é mais do que apenas contar as
pessoas, mas também nao é para agir como se as pessoas nao contassem!

FIGURA 9.1

A JORNADA DO FORMADOR DE HEROI: CONSTRUINDO O REINO
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O reino vencendo

Jesus era todo sobre o reino de Deus. Ele ndo apenas falou disso
constantemente, mas também disse a seus seguidores para fazer disso uma
prioridade. Nosso Senhor e formador de herois disse: “Busquem, pois, em
primeiro lugar o Reino de Deus” (Mateus 6.33). Entao, como ganhamos ao
fazer isso?

Parte da razao pela qual as pessoas gostam de ganhar é porque ganhar ¢é
igual a sucesso. E aqui que fica complicado, porque a vitéria do reino nio é
necessariamente a mesma do sucesso do mundo. Jesus disse que, em seu



reino, o primeiro sera o ultimo e o ultimo sera o primeiro (Mateus 20.16).
Ele também ensinou que quem quiser ser grande tem que ser um servo
(Mateus 20.26). O apostolo Paulo disse que Deus escolhe as coisas loucas do
mundo para envergonhar os sabios, e as coisas fracas do mundo para
envergonhar os fortes (1Corintios 1.27). Vocé provavelmente pode pensar
em versiculos adicionais que ilustrem maneiras pelas quais o reino de Jesus
“nao ¢é deste mundo” (Joao 18.36).

Ha também um tema forte nas Escrituras, sobre fidelidade a Deus como
um caminho de vitéria. Hebreus 11 é apelidado de “o saldo espiritual da
fama”. Ele usa a palavra fé trinta e trés vezes, mostrando que pela fé as
pessoas conquistaram reinos, administraram a justica, fecharam a boca dos
ledes, apagaram a furia das chamas, escaparam do fio da espada e muito
mais. Uau, quase ninguém hoje chamaria isso de sucesso. Mas o mesmo
capitulo diz que pela fé as pessoas enfrentavam vaias e acoites, eram
acorrentadas e colocadas na prisdo e eram apedrejadas, serradas em dois ou
mortas pela espada. Nao é assim que a maioria das pessoas imagina vencer,
mas para Deus era. “E todos estes receberam bom testemunho por meio da
t¢”, conclui o capitulo (Hebreus 11.39). Para Deus, ganhar ¢é fidelidade.
Ganhar é uma vida que termina com Deus dizendo: “Muito bem, servo bom
e fiel!” (Mateus 25.21) - palavras encontradas em uma das parabolas nos
dizendo como sera o reino de Deus.

Em suma, quanto mais vocé ler a Biblia e melhor conhecer Jesus, mais
compreendera que a vitéria do reino ndo ¢ sindbnimo de conquista e
realizacdo priorizadas no mundo Ocidental. Entdo, respire fundo e respire a
graca de Deus. Vocé nao precisa ser bem-sucedido, apenas fiel.

Se a fidelidade ¢ a unica medida de ganhar, isso deixa a questdo: em que
devemos ser fiéis em ser e fazer? Buscando primeiro o reino de Deus, que
mencionei no comec¢o desta secao. Se formos fiéis em fazer isso, todo o resto
se encaixa. Nossa busca come¢a em um nivel muito pessoal, pois esta
passagem trata, especificamente, da cura de Deus para nossas ansiedades
sobre a provisdo didria. Isso nos lembra de que a provisao material nao é
sem importancia, mas nossa primeira motivacdo deve ser a vontade de
Deus, que é avancgar seu reino. Mas o principio desse versiculo se aplica
muito além de como vemos toda a vida e o ministério, em como ver o reino
de Deus - seu governo e reinado (Lucas 17.20-21) - capturar todas as
fortalezas espirituais enquanto as pessoas respondem ao evangelho.



E claro que o painel de avaliacdo de Jesus é exclusivamente focado no
avanco do reino de Deus. Observe a prioridade do reino de Deus nestes
versiculos:

e “Venha o teu reino... na terra como no céu” (Mateus 6.10).
<« . 4 4

o “Por onde forem, preguem esta mensagem: O Reino dos céus esta
préoximo” (Mateus 10.7).
(35 O .

o “E necessario que eu pregue as boas-novas do Reino de Deus noutras
cidades também, porque para isso fui enviado” (Lucas 4.43).
<« . 4

o “Com que compararemos o Reino de Deus? Que parabola usaremos
para descrevé-lo? E como um grao de mostarda, que é a menor
semente que se planta na terra. No entanto, uma vez plantado, cresce
e se torna uma das maiores plantas, com ramos tao grandes que as
aves do céu podem abrigar-se a sua sombra” (Marcos 4.30-32).

Ao ler os Evangelhos e compard-los com conversas de lideranga hoje,
ouco mais sobre declaragdes de missdo pessoal e visdes e metas de igrejas,
enquanto Jesus parece falar mais sobre fidelidade para edificar o reino.

Contando traseiros e dinheiro

Em muitas igrejas hoje, nds nos limitamos a apenas algumas medidas: dar
assisténcia e administrar as ofertas (também conhecidas como niqueis e
narizes, multidoes e dinheiro ou traseiros e dolares).

Além disso, fica confuso. De fato, em um recente jantar que tive com
Todd Wilson e Warren Bird, Todd disse a Warren: “Alguém recentemente
tuitou que vocé fez mais visitas as megaigrejas do que qualquer pessoa viva,
entdo aqui estd minha pergunta: Se todas as igrejas contam financas e
atendimento, qual é a terceira medida mais popular?”

Foi divertido ver Warren gaguejar! Ele finalmente afirmou que ndo ha
acordo generalizado. Em ultima andlise, concordamos em reunir toda a
nossa experiéncia de que a terceira medida mais comum de placar tem
relacio com medir o desenvolvimento da lideranca, muitas vezes
indiretamente, pela quantidade de pessoas envolvidas nas comunidades de
pequenos grupos da igreja, que recebem muitos nomes diferentes.



Jesus nunca poderia ser acusado de contar apenas o tamanho da multidao e o
dinheiro nas maos.

Jesus nunca poderia ser acusado de contar apenas o tamanho da
multiddo e o dinheiro nas maos. Em vez disso, seu placar — a medida de que
ele mais falou - envolvia o evangelho, as boas-novas do reino. Esta parece
ser a sua maneira de medir sua missao “buscar e salvar o que estava perdido”
(Lucas 19.10).

Jesus teve um ministério completo e poderoso. Ele curou os enfermos,
demonstrou compaixdo pelos necessitados, proclamou liberdade aos
oprimidos e, de outro modo, modelou uma vida perfeita de amor a Deus e
as pessoas. Mas creio que a vitdria para ele, segundo as Escrituras, foi
medida mais pelo multiplicar o reino de Deus.

Precisando de um novo placar

Lembro-me de ir a uma pequena igreja rural com meus avés em Farber,
Missouri. Tinha uma placa de madeira na parede que era atualizada toda
semana. Foi intitulado algo como “Registro de Oferta e Presenca’, dando as
estatisticas da semana anterior e de um ano atras, permitindo que as pessoas
comparassem. Sem duvida, as pessoas sentiam que, enquanto os nimeros
atuais aumentassem, entao a igreja estava ganhando. Muitos de nds fazemos
a mesma coisa hoje com as planilhas.

Mas ha problemas potenciais se as duas categorias de financas e
frequéncia forem o nosso primeiro placar.

E inteiramente possivel que a frequéncia de uma igreja cres¢a enquanto o
reino de Deus estd diminuindo. Hoje hd mais pessoas frequentando a igreja
em qualquer final de semana nos Estados Unidos do que nunca. Poderiamos
concluir que a frequéncia a igreja nos Estados Unidos esta crescendo e,
portanto, devemos estar ganhando, certo? Errado! Enquanto mais pessoas
estdo frequentando a igreja do que nunca, ¢ uma porcentagem menor da
populagdo total, uma populagdo que continua a crescer com pessoas que
precisam de Jesus. Se nos contentarmos com essa medida do placar, nunca
cumpriremos a missao de Jesus.

Também é totalmente possivel que a frequéncia de uma igreja cres¢a, mas
o impacto da igreja estd diminuindo. Acredito que Deus esteja interessado na



taxa de criminalidade de um bairro, na porcentagem de pessoas que vivem
abaixo do nivel de pobreza, na taxa de conclusdo do ensino médio e muito
mais. Nao serdo as pessoas que amam a Deus e amam seus vizinhos -
pessoas que Jesus chama de a luz do mundo e o sal da terra (Mateus 5.13-16)
— capazes de tornar sua comunidade um lugar melhor?

E inteiramente possivel que a frequéncia de uma igreja cresca enquanto o reino de
Deus esta diminuindo.

Alem disso, a frequéncia a igreja ndo diz nada de qualitativo sobre a
transformagdo espiritual das pessoas. A frequéncia crescente de uma igreja
nio promete o crescimento espiritual das pessoas. Os graficos de presenca
que estdo acima e a direita ndo garantem que as pessoas sejam fiéis em
seguir a Jesus.

Nao estou dizendo que devemos parar de contar. Jesus e os escritores do
Novo Testamento contaram as pessoas. Acredito que os numeros
simplesmente representam pessoas, sem mostrar seus rostos. Mesmo
referéncias como aquelas em Atos, que dizem que a igreja cresceu, implicam
que alguém estava contando, porque, caso contrario, o Dr. Lucas, que
escreveu Atos, ndo poderia fazer tais declaracoes.

Minha amiga Reggie McNeal escreveu na Leadership Network Series
(Série Rede de Lideranca) o livro Missional Renaissance: Changing the
Scorecard for the Church39 (Renascimento missional: Mudando o placar para
a igreja). Adoro as trés mudancas que ela sugere que as igrejas precisam
fazer.

1. Mude o foco interno para um foco externo. Isso significa que a igreja nao
existe por si mesma. Nds existimos principalmente para fazer o ministério
além de nés mesmos.

Um dos campi da Community Christian Church fica no lado norte de
Chicago, em um bairro muito diversificado. Esse novo local entende o que
significa ser focado externamente. Por mais de um ano, antes de ter um
culto de celebragao, o pastor do campus e sua equipe se voluntariavam toda
semana na escola de ensino fundamental local e no gabinete do vereador.
Quando realizamos o primeiro culto em uma escola de ensino fundamental,
o local estava lotado nao apenas de pessoas que faziam parte da
comunidade, mas também de pessoas que faziam parte de varias outras



organizagdes sem fins lucrativos que honramos. Durante o ano anterior,
haviamos construido relagdes com a escola, com o gabinete do vereador, um
grupo de projetos de jardinagem, um grupo ambiental e outros. Cada uma
dessas parcerias fez parte da nossa inauguracao com estandes instalados na
area de recep¢do para o recrutamento de voluntarios. Esse novo local da
Community estava dentro do bairro e para servir ao bairro desde o inicio.

2. Mudanga de enfoque no desenvolvimento de programas para o
desenvolvimento de pessoas. Reggie observa corretamente que, com o tempo,
a igreja norte-americana tornou-se, em grande parte, uma cole¢do de
programas dirigidos por funcionarios ou lideres leigos. A desvantagem é que
essa énfase levou a uma avaliacdo do placar de quao bem os programas estdo
fazendo, e ndo qudo bem estdo fazendo as pessoas. Como diz Reggie: “Se
VOCé comegar com as pessoas, 0S programas servirdo as pessoas, € nao o
contrario”.

E minha convic¢io que o melhor tipo de desenvolvimento de pessoas
acontece por meio do aprendizado, porque é um relacionamento de vida
com vida no qual uma pessoa investe na outra. E por isso que dediquei um
capitulo inteiro (capitulo 7) para o tipo de multiplicacao de discipulos, que
resultou na ferramenta de cinco etapas para a multiplicacdo do aprendiz.

Na Community Christian Church, rastreamos e informamos
mensalmente quantos estagios estdo sendo realizados e qual a porcentagem
de nossos lideres que tém aprendizes. Isso demonstra nosso compromisso
com o desenvolvimento de pessoas e desenvolvimento de lideranga.

3. Mudar da lideranga baseada na igreja para a lideran¢a baseada no reino.
Liderar um movimento é muito diferente de liderar uma organiza¢ao. O
Cristianismo foi em grande parte um movimento de rua em seus
primordios, quando virou o mundo de cabeca para baixo. Uma vez que o
institucionalizamos e o colocamos em grande parte nas maos do clero,
perdemos a virilidade desse movimento.

Na Community Christian Church, tentamos medir os lideres baseados
no Reino pelo que chamamos de arvore genealdgica. Anualmente, cada
campus ¢ solicitado a prestar contas da frequéncia ndo apenas do campus
inicial, mas de todos os campi e igrejas que ajudaram a plantar e reproduzir.

Um 6timo exemplo vem do nosso campus de Montgomery. H4 um
edificio da igreja dos anos 1960, que nos foi dado, acomodando quase 200
pessoas. Todo final de semana, eles tém dois cultos de domingo e, em média,



cerca de 350 participantes. Mas se vocé olhar para a drvore genealdgica da
familia, essa medida revela que eles alcangam uma média de mais de 1.400
pessoas, por causa de dois campi que langaram localmente, bem como por
causa de uma igreja que eles plantaram em Boston.

Confundindo a tabela de desempenho com o placar

Lembro-me do primeiro jogo da maior liga de basebol que ja vi. Meu pai me
levou para o Wrigley Field, em Chicago, quando o Cubs, que era o time local,
jogou contra os St. Louis Cardinals. Ele me comprou uma tabela de
desempenho e um ldpis e me mostrou como marcar o jogo.

Meu amor por beisebol e estatisticas pode ser o motivo pelo qual o filme
O homem que mudou o jogo se tornou instantaneamente um dos meus
favoritos. Nele, Brad Pitt faz o papel de Billy Beane, o gerente-geral do time
de beisebol do Oakland A. Eles eram uma equipe sem muita expressao e
com poucos recursos competindo contra equipes de grande porte e
or¢amento gigante, como o New York Yankees e o Boston Red Sox.

Parecia que Beane e sua equipe de atletas mal pagos, mas que se
superam, nunca poderiam tornar-se vencedores, no entanto, Beane sabia
que tinha de haver uma maneira. Ele conhece Peter Brand, jovem educado
em Yale, a quem contrata para ajuda-lo a dirigir seu time de beisebol. Por
intermédio de analises estatisticas, Brand oferece a Beane uma nova
estratégia para vencer. “Seu objetivo ndo deveria ser comprar jogadores, mas
vitorias”, explica Brand, “e para conseguir vitorias, é preciso pontuar”.

Por mais obvio que possa parecer, ndo foi assim que a observagio foi
feita. Observadores em grande parte recrutam e tracam o perfil dos
jogadores a partir de um jogador. Mas Brand queria que seus olheiros
esquecessem quao bons os jogadores pareciam, quao grandes eles eram ou
até qudo rapidos eles corriam. A Unica estatistica e a unica medida que
importavam era se um jogador poderia mudar o placar ou ajudar outros
companheiros de equipe a alterar.

Billy Beane e Peter Brand mudaram o jogo de beisebol para sempre, ja
que o Oakland A. passou a ter a maior sequéncia de vitorias na histéria do
beisebol da Liga Americana.



Os lideres das igrejas sdo um pouco como aqueles olheiros de beisebol
dos velhos tempos. Temos muitas impressdes e estatisticas sobre todos os
tipos de coisas, principalmente coisas boas. Eu entrevistei dezenas de lideres,
e aqui estdo apenas alguns exemplos tirados das igrejas que produzem
estatisticas.

o O numero de pessoas que frequentam um culto de adoracao

« O numero de pessoas que estio em um pequeno grupo

e O numero de pessoas que estdo servindo tanto dentro da igreja
quanto fora dela

o O numero de pessoas que estdo passando por um aprendizado

o O numero de residentes de lideranca ou pessoas sendo treinadas
para plantar novas igrejas ou campi

e O numero de pessoas que estio em um pequeno grupo, que tém
uma declaracdo de missao por escrito e sdo comissionadas

e O numero de novas igrejas ou campi iniciados

o O numero de pessoas em igrejas novas e campi que a igreja comegou

e O numero de doadores que doaram a igreja pela primeira vez

e A quantidade de dinheiro dado a igreja

e A quantidade de dinheiro dado a organiza¢des fora da igreja

o O numero de outras igrejas ou organizagdes, sem fins lucrativos,
com as quais vocé tem parceria

e O numero de comunidades missionarias

e O numero de pedidos recebidos de microfinanciamentos para
custear servigos projetados para a comunidade

e O numero de batismos em um ano

o O numero de pessoas que se tornaram membros da igreja por meio
de convite ou ligagdo pessoal

e O numero de pessoas que sdo clientes do café da igreja

« O namero de pessoas que vocé envia de sua igreja para outras partes
do mundo como lideres do reino

e A quantidade de recursos que vocé doa para investir em
engajamento global

e O ntmero de relacionamentos que sua congregacdo tem com as
pessoas que estao sem igreja



A frequéncia com que o seu grupo se conecta com outros em “outros
lugares” em suas comunidades

O numero de horas de trabalho voluntirio que vocé investe na
comunidade

O numero de pessoas que completaram um projeto de vida e o estdo
cumprindo

O numero de convites para eventos e passeios recebidos de ndo
cristaos

O numero de novas relagbes formadas nas quais as pessoas
conhecem os nomes umas das outras

O numero de iniciativas baseadas na comunidade em que as pessoas
estdo apoiando com o seu tempo e dinheiro

O numero de lideres que vocé esta desenvolvendo

O numero de Biblias compradas e doadas

A numero de pessoas que compartilham sua histéria espiritual

O numero de grupos que estio se reproduzindo

O numero de pessoas que estdo em pequenos grupos

A porcentagem de pessoas em pequenos grupos ou comunidades
missionais

A porcentagem de pessoas que estdo servindo em um ministério ou
na comunidade

A porcentagem de lideres que tém um aprendiz

O numero de pessoas em discipulado

A diminui¢ao do crime em uma comunidade

A diminui¢do no nimero de criancas que vivem no nivel da pobreza

O percentual de aumento na casa propria em uma comunidade

O aumento percentual de alunos graduados no ensino médio

A redugdo na porcentagem de casamentos que terminam em
divércio

O numero de pessoas que lideraram ou se envolveram em viagens
transculturais

O numero de influéncia para mudangas nas significativas legislacdes
ou politicas

O numero de pessoas em recuperagiao

O numero de criancas adotadas pelos membros da igreja



« Uma diminuicdo no numero de criangas esperando para serem
adotadas em sua cidade

o O numero de criancas patrocinadas

« Valor gasto por pessoa sendo discipulada

« Valor gasto por pessoa batizada

e O numero de histérias de mudanca de vida que podem ser
compartilhadas com a igreja

e A porcentagem do orcamento dada a causas externas a igreja

« A porcentagem de pessoas com uma missao identificada

« O numero de conversdes

e O numero de doadores novos e fiéis

o O numero de pessoas que leem a Biblia em um ano

o O numero de pessoas que completaram um plano de leitura da Biblia

Em toda essa nossa estatistica, eu acredito que perdemos o que mais
importa: o reino de Deus esta avancando? O edificio do reino é o
equivalente da igreja as corridas de beisebol.

Meu amigo Dave Travis, um lider de pensamento voltado para o futuro
da igreja, fez uma observagdo muito util sobre a igreja, pontuando: “As
igrejas precisam ter cuidado para ndo confundirem a tabela de pontua¢ao
com o placar’, disse ele. “A tabela de pontuacdo oferece muitas estatisticas
importantes e interessantes que vocé pode acompanhar, mas o placar
informa se vocé estd ganhando ou perdendo o jogo”

Entdo, o que devemos contar? E como podemos acompanhar a
construcdo do reino? Otima pergunta! Continue lendo. Vou lhe dar um
placar simples para igrejas formadoras de herois e uma ferramenta simples
para formadores de herdis.

Painel de avaliacao simples para igrejas formadoras de
herois

Na Community Christian Church, concordamos que vocé precisa contar o
numero de pessoas que estdo participando e também registramos os valores.

Mas nds nao ficamos sé nisso. Priorizamos duas outras medidas que levam a
construcao do reino: fazer discipulos e fazer movimentos.



Deixe-me explicar essas duas maneiras de abastecer e medir o
crescimento no reino de Deus.

1. MECA O FAZER DISCIPULOS

Estamos fazendo discipulos? Nao é disso que a Grande Comissdo trata? Para
a igreja, é assim que pontuamos. Se fizermos isso, ndés ganhamos. Se ndo o
fizermos, perderemos — mesmo que nossas outras medidas sejam 6timas.

A pergunta “Estamos fazendo discipulos?” ndo ¢ tdo facil quanto parece,
porque significa que primeiro devo definir: o que é um discipulo de Jesus?
Além de todo o bom ensino das Escrituras, volumes de livros foram escritos
sobre isso.

O maior erro que vocé pode cometer como lider é ignorar essa definigao.
Se vocé nao puder responder a pergunta: “O que é um discipulo de Jesus?’,
vocé nunca sabera se sua igreja esta ganhando.

Se vocé nao puder responder a pergunta “O que é um discipulo de Jesus?’, vocé
nunca sabera se sua igreja esta ganhando.

Depois de responder a essa pergunta, o proximo passo ¢ sintetizar a
defini¢do em algumas medidas importantes. Vocé nao sera capaz de medir
cada nuanga do que significa ser um discipulo, entdo ndo tente. Em vez
disso, selecione alguns dos principais atributos e faga medidas deles.

Ha varios anos na Community Christian Church nos propusemos a criar
nosso primeiro placar. Depois de oracdo, estudo ponderado e conversas,
concluimos que um discipulo ¢ alguém que esta aprendendo com Jesus. Nos
gostamos do termo aprendiz porque implica um modo relacional de
aprendizagem, que inclui conhecer e fazer. Demasiadas vezes igrejas
cometeram o erro de igualar o discipulado com uma série de aulas ou
apenas obter conhecimento cognitivo.

Com essa visdo do discipulado, comegamos a ter maior precisao sobre
uma definicdo simples e mensuravel de um aprendiz de Jesus.
Determinamos que a maneira mais simples de descrever um discipulo era
considerar trés relacionamentos primarios e crescentes. Nos os chamamos
de os 3C e os encontramos por toda as Escrituras. Uma passagem que
incorpora todas as trés é a primeira descricdo das atividades da igreja



primitiva, em Atos 2.42-47: “Eles se dedicavam ao ensino dos apdstolos e a
comunhao, ao partir do pao e as oragdes... partiam o pao em casa e juntos
participavam da refeicdes com alegria e sinceridade de coragdo, louvando a
Deus e tendo a simpatia de todo o povo”

Vemos aqueles aprendizes de Jesus experimentando  trés

relacionamentos primarios: celebrar, conectar e contribuir. (Veja a Figura
9.2).

Figura 9.2

CELEBRAR: O foco aqui é nosso relacionamento com Deus,
mencionado acima com palavras como “se dedicavam ao ensino dos
apostolos” e “partir do pao”. Medimos isso pela participacdo semanal
na celebracao dos cultos (adoracéao).

CONECTAR: O foco aqui € aumentar nosso relacionamento com os
outros na igreja, mencionado anteriormente com palavras como
“comunhdo”. Medimos isso participando e dando vida em um pequeno
grupo.

CONTRIBUIR: O foco aqui € aumentar nosso relacionamento com
aqueles de nossa comunidade e do mundo, que precisam voltar para
Deus, mencionados antes com palavras como “tendo a simpatia de
todo o povo”. Medimos isso pela participacdo por meio do servigo sob
formas que avangam a missao de Jesus.

Quando um seguidor de Cristo esta celebrando, se conectando e
contribuindo, nés os chamamos de 3C. Em uma base mensal, eu recebo uma
atualizagdo em nosso painel de quantos seguidores de Cristo 3C n6s temos e
como esse numero cresceu a partir do més e do ano anterior. Sou o primeiro
a admitir que os 3Cs ndo cobrem todos os aspectos do que significa ser um
aprendiz de Jesus, mas é nossa resposta simples e mensuravel a pergunta: “O
que é um discipulo?”

2. MECA O MOVIMENTO

Quando nos sentamos pela primeira vez como um grupo de amigos da
faculdade e sonhamos com o que a Community Christian Church poderia
se tornar, nos rabiscamos o seguinte sonho em trés fases, na parte de tras de
um guardanapo de restaurante.



Fase 1: Igreja do impacto
Fase 2: Reproduzindo a igreja
Fase 3: Movimento de reproducao de igrejas

O mais recente acréscimo ao placar da Community é uma medida para
nos ajudar a determinar se estamos vencendo nossos esfor¢os para a Fase 3
do nosso sonho, no sentido de catalisar um movimento de igrejas
reprodutoras.

Para medir o movimento, novamente, vocé deve primeiro defini-lo. Por
mais desafiador que seja definir um discipulo, definir um movimento é
ainda mais dificil. Uma das melhores defini¢des que vi vem da pesquisa de
Ed Stetzer e Warren Bird. Na Viral Church (Igreja viral), eles definem um
movimento de plantagdo de igrejas como “uma rapida multiplicacao de
igrejas onde o movimento se dd por meio da multiplicagdo em 50% do
numero de igrejas em um determinado ano para a terceira geragdo. Por
exemplo, se eles sao 100 em um ano, eles serdo pelo menos 150 no préximo,
e esse crescimento é contabilizado principalmente por novos convertidos,
ndo por transferéncias. Finalmente, esse tipo de crescimento continua até a
terceira geracao”. Embora essa seja uma defini¢ao muito util para uma rede
ou denominagao, acho que uma igreja local precisa de uma medida mais
simples. Acompanhamos nossos esforcos de movimentagao, usando as trés
medidas simples a seguir.

1. Lideres aprendizes. Os lideres aprendizes sdo pessoas em treinamento
para liderar pequenos grupos e equipes ministeriais. Esses sdo lideres
no nivel de entrada, que supervisionam grupos e equipes de
aproximadamente quatro a vinte pessoas. Sao lideres que asseguram
que o fazer discipulos esta acontecendo e esses lideres aprendizes vao
garantir que hd mais e mais pessoas que irdo assumir a lideranca no
sentido de assegurar que o movimento esta acontecendo. No centro
de todo tipo de movimento esta o aprendizado.

2. Residentes de lideranga. Residentes de lideranca sao plantadores de
igrejas em treinamento. Uma residéncia dura de seis a doze meses.
Esse aprendizado de alto nivel é o mecanismo-chave para o
movimento. Em um esfor¢o para catalisar um movimento de
reprodugdo de igrejas, desafiamos cada um dos pastores de nosso



campus a formar um lider de lideranca por ano. Uma importante
medida de movimentos ¢ o numero de plantadores de igrejas
aprendizes ou residentes de lideranga.

3. Arvore genealdgica. A arvore genealdgica ¢ a frequéncia semanal de
sua igreja, além da frequéncia semanal de todas as igrejas que vocé
plantou. Essa medida foi inspirada pelo meu mentor e amigo Bob
Buford. Eu o ouvi dizer cem vezes: “Minha fruta cresce nas arvores
de outras pessoas.” Essa é a mentalidade do formador de herdis e é
isso que é necessario se vocé quiser ver um movimento. Para plantar
novas arvores, o que neste caso significa iniciar novas igrejas, requer
o envio de lideres, pessoas e recursos. Queriamos que nosso placar
recompensasse e nao penalizasse nossos campi, pelo envio de
dinheiro e de pessoas, para comegarem novos campi e novas igrejas,
entdo criamos uma medida chamada arvore genealdgica. Estamos
descobrindo que uma medida importante de promover movimentos
¢ determinar quantas pessoas fazem parte de cada arvore
genealogica.

Contar lideres aprendizes, residentes de liderancga e a presenca da igreja
na nossa arvore genealdgica garante que catalisaremos um movimento de
reproducgdo de igrejas? Tenho uma forte convicgdo que sim, mas sé o tempo
dird. No entanto, eu sei disso com certeza: agora que estamos mantendo a
pontuacido dessas trés medidas de movimento, temos uma oportunidade
maior de ver isso acontecer do que quando ndo estavamos! Entdo, va em
frente e faca a pergunta: “O que é preciso para catalisar um movimento?”
Responda a pergunta de forma simples, com propostas de medidas e
adicione-a ao seu placar. Se quisermos ver a missao de Jesus cumprida, isso
acontecera por meio de um movimento de multiplicacao de igrejas.

Minha fruta cresce nas arvores de outras pessoas.
- Bob Buford

Estou jogando para ganhar

Minha convicgdo de que jogar para vencer quando se trata do reino de Deus
¢ continuar a crescer. Nos ultimos anos, tive a oportunidade de fornecer



lideranca para a Exponential como presidente da conferéncia e presidente
do conselho. Como mencionei na introdu¢do deste livro, eu trabalho ao lado
de Todd Wilson, diretor em tempo integral e CEO da Exponential, o mentor
que tem feito essa pequena conferéncia de plantacdo de igrejas se
transformar na maior conferéncia de plantagdo de igrejas no mundo (que
conhecemos). O crescimento tem sido uma tremenda graca de Deus e
simplesmente surpreendente.

Foi depois que a conferéncia Exponential East (Exponencial Leste)
esgotou pela primeira vez, que a pergunta me veio a cabe¢a: “Como sabemos
se a conferéncia Exponential estd realmente ganhando?” Minha primeira
reacao foi: “Acabamos de esgotar e tivemos dezenas de milhares de pessoas
se juntando a nos via webcast!” Eu continuei a pensar: “E a maior
conferéncia de plantacdo de igrejas de qualquer lugar!” Entdo, eu disse a
mim mesmo: “Nos podemos oferecer registros aos plantadores de igrejas a
um pre¢o muito baixo e ainda manter um equilibrio!” Conclui: “Se temos
mais pessoas presentes do que nunca e temos um modelo que ¢é
financeiramente autossustentavel, devemos estar vencendo!”

Foi quando me ocorreu: “Dave, vocé esta apenas medindo ‘niquel e
nariz.” Como vocé sabe se a Exponential esta orientando e implantando
novos plantadores de igrejas? Como vocé sabe se a Exponential esta
cumprindo sua missao? Como vocé sabe que esta conferéncia estd sendo
usada para acelerar os movimentos?” Imediatamente procurei Todd e disse:

— Todd, lembra daquela conversa que tivemos no aviao, quando vocé me
desafiou a comecar a medir as coisas que acho que realmente importam?”

Ele respondeu:

— Claro que lembro.

Eu o tinha exatamente onde queria.

— Todd, dessa vez quero desafia-lo. Nos afirmamos que o que realmente
importa para a Exponential é orientar os plantadores de igrejas e promover a
missdo de Jesus, acelerando os movimentos. No entanto, no momento
estamos apenas contando “traseiros e dinheiro”. Precisamos de uma nova
maneira de manter a pontuagdo. Como sabemos realmente que estamos
vencendo?

Todd sorriu e acenou com a cabeca em total concordéncia.

Foi essa conversa que nos levou a nossa missdo de quatro a dez. Nés nos
recusamos a aceitar uma métrica “traseiros-e-dinheiro” Percebendo que



apenas 4% de todas as igrejas nos Estados Unidos se reproduzem, nds
determinamos colocar todos os nossos esforcos e toda a nossa energia para
mover o ponteiro para 6%, depois 8% e, finalmente, 10%. Esse é o nosso
grande sonho. E o painel de avaliacdo da conferéncia Exponential mede,
principalmente, ndo quantas pessoas aparecem ou quantas pessoas pagam a
admissdo, mas quantas igrejas sao dos niveis 4 e 5! Por qué? Porque o placar
nos dira se estamos vencendo, o placar nunca mente.

Perfil do construtor do reino da india

Eu ja disse o que fago na Community Christian Church e na Exponential,
mas deixe-me dar exemplos de outros contextos. Por exemplo, se algum pais
do mundo da aos cristdos uma boa desculpa para se encolher e cuidar
apenas dos seus, é a India. A violéncia da multiddo e outras perseguicdes
prontamente levam os seguidores de Cristo a viverem com medo e a se
concentrarem em cuidar de da prépria vida. Atualmente, o Cristianismo, em
todas as suas formas, é oficialmente inferior a 3% da populacio e,
infelizmente, ¢ uma minoria impopular. Varios documentos do governo
descrevem os cristdos como inimigos da na¢do, “e a frase é comum no
discurso publico das midias sociais”, resume Vijayesh Lal, diretor-executivo
da Evangelical Fellowship of India, em seu relatério anual sobre ddio e
violéncia contra cristaos naquele pais.40

Na minha mais recente viagem a India, falei com Vijayesh. Expressei
minha preocupacao, perguntando o que podemos fazer. Ele respondeu:
“Nao ore para que a perseguicdo pare, porque estd avancando a missdo de
Jesus! Em vez disso, ore para que tenhamos a coragem de resistir.”

Essa foi uma das declaragdes mais corajosas que ja ouvi. Vijayesh nao
estd sozinho. Uma das luzes mais brilhantes da India, iluminando aquele
pais com as boas novas sobre Jesus, é seu nosso amigo Dr. Ajai Lall, pastor e
missiondrio pioneiro, atualmente servindo como diretor da Central India
Christian Mission (Missao Cristd da India Central). Em uma coincidéncia
da histdria, a casa em que ele foi criado é a mesma que anteriormente
abrigara o lider de missdes globais, Donald McGavran, autor de Bridges of
God (Pontes de Deus). Ao ouvir a histdria de Ajai, observe como seu foco
permanece em ser um construtor do reino.



Ajai Lall

MISSAO CRISTA DA iNDIA CENTRAL
MADHYA PRADESH, iNDIA

Sua fé “extremista” tem visto duas mil e quinhentas
igrejas plantadas - com quinhentos mil crentes -
em uma geracao.

Meu pais, a india, estd cheio de extremistas: hindus, islamicos, maoistas e
muito mais. Tenho amigos que foram espancados ou estuprados simplesmente
porque reivindicam o nome de Cristo. Alguns de nossos plantadores de igrejas
foram perseguidos ou até mesmo torturados de maneira horrorosa. Eu estive em
uma grande cidade, indo a uma consulta, quando uma explosdo terrorista
ocorreu tdo perto que a policia me fez voltar. Minha familia foi atacada por varios
pistoleiros. Até mesmo os atos de caridade crista estdo sendo rejeitados, como o
fim dos programas de patrocinio de criangas realizado ha décadas pela
Compassion em toda a india, fechando 589 centros que estavam atendendo 145
mil criancas, financiados por US$ 45 milhdes em doagdes anuais.41

Acredito que Jesus quer que cada um de seus seguidores seja extremista
cristdo, mas de um tipo diferente. Ndo aquele que usa explosdes ou violéncia,
mas alguém que demonstra extremo amor e compaixao aos inimigos e ora por
aqueles que nos perseguem. Se ndao tenho um coracdo de perdoador, estou
perdido.

Quando minha esposa e eu iniciamos nosso ministério trinta e trés anos atras,
queriamos estar entre pessoas que nunca ouviram falar de Jesus Cristo. Orei para
estar em uma situacdo desafiadora, onde ndo ha visdo suficiente de
evangelizacdo e onde os batismos acontecem apenas raramente. Entdo
comecamos em uma area dificil da india Central, onde menos de 1% dos
habitantes é cristdo. Queriamos pregar e demonstrar o amor e o perdao de Jesus.

Através desses anos, mais de duas mil e quinhentas igrejas foram plantadas
por intermédio do ministério da Missdo Cristd da india Central, que agora
supervisiona uma equipe em tempo integral de mais de mil e cem pessoas
servindo a mais de cem mil cristdos que estdo adorando ao Senhor Jesus Cristo
em toda a india e nos paises vizinhos.

Também iniciamos trés centros regionais em dareas estratégicas, cada uma
oferecendo treinamento em tempo integral aos trabalhadores que chegam aos
grupos de pessoas nao alcancadas. Esses plantadores de igrejas arriscam
regularmente a vida entre terroristas e outros extremistas violentos, onde esses
evangelistas sdo mortos, mas as pessoas ainda ndo ouviram falar de Jesus.



Nos ultimos anos, nos tornamos um parceiro da NewThing. E um grande
encorajamento para nds, porque as vezes vocé se sente solitdrio, como se fosse
Timoteo sem Paulo. Trabalhar em conjunto € como uma estacdo de radio.
Também nos dad a sensacdo de que estamos ajudando uns aos outros, em
objetivos globais de plantacéo de igrejas. Isso nos lembra do quadro maior - que
nos certifiquemos que, antes de morrermos, todas as pessoas devem saber
sobre Jesus. Queremos ter um impacto eterno quando dizemos: “Siga-me ao
seguir o modelo de Jesus”.

A india é o pais que mais cresce em numero de pessoas no mundo.
Adicionamos uma “Australia” a nossa populacédo todos os anos. Com uma tarefa
tdo grande e tantas portas abertas, até mesmo com a perseguicdo, como
poderiamos ndo desenvolver o tipo de igrejas que se multiplicam?

Dica do formador de heréis de Ajai: Para ajudar as pessoas a se moverem em
direcdo a multiplicacédo, eu as encorajo a ver as coisas a luz da eternidade, a
seguir em frente e nunca desistir. Posso ter que sacrificar minha vida, e vocé
também pode perder a sua.

Sua visdo deve ir do que vocé pode fazer para o que Deus quer fazer. Nunca
olhamos para os nossos recursos, nunca checamos nosso bolso. Deus faz sua
presenca conhecida quando vocé avanga. Devemos dizer: “Ndo € minha vida,
mas sua vida; ndo é sobre mim, mas sobre vocé.”

Um de nossos pregadores estava amarrado e seus agressores o fizeram
assistir enquanto estupravam a esposa dele. Algum tempo depois, esse pastor
me contou sobre seus batismos mais recentes, que incluiam as pessoas que 0s
brutalizaram. Esse pastor e sua esposa tinham visitado seus agressores, orado
por eles e os perdoado. Somente o amor de Cristo poderia motivar suas agdes.

Da mesma forma, se eu quiser ver a multiplicacdo de formadores de herdis,
devo pregar ndo apenas com os meus labios, mas com a minha vida. Enquanto
estou vivo, o que prego deve ser “extremo” ao derramar minha vida pelos outros.

Se eu puder fazé-lo com a ajuda de Deus, vocé também pode, onde quer que
voceé sirva. Estamos juntos. Servimos um grande Deus.

Ufa! Veja por que eu queria que Ajai fosse o perfil deste capitulo? Ele é
um 6timo exemplo de um pensador da multiplicacdo (a primeira pratica de
um formador de herdis). Ele sempre pensa em como multiplicar e sempre
perseguiu grandes sonhos. Vocé pode imaginar o guardanapo de seu sonho
dizendo algo como: “Diga a todos na India sobre Jesus, enquanto mostra a
eles extremo amor e disposi¢do para perdoar”

Ele também ¢ um doador de permissao (a segunda pratica). Vocé pode
apenas ouvi-lo afirmando aos plantadores de igrejas com declaracoes EVEV
como: “Se Deus esta com vocé, entdo vocé pode ir a qualquer lugar e
corajosamente proclamar Jesus sem medo!”



Além disso, seu modelo revela ser um multiplicador de discipulos (a
terceira pratica) com sua énfase em fazer discipulos que fazem discipulos. O
nivel de comprometimento exibido pelos lideres que ele multiplicou é
diferente de tudo que ja vi no Ocidente. Na verdade, eles estdo construindo
as cinco etapas de aprendizado em seu curriculo de treinamento.

Ele também é um ativador de dons (a quarta pratica) ao comissionar a
maioria dos graduados de seus centros para plantar uma igreja. Ele se
destaca como um construtor do reino (a quinta pratica), colocando todos os
seus esfor¢os no desenvolvimento de lideres, de plantadores de igrejas e no
avanco do reino. Vocé ndo pode sentir seu fardo e sua paixdo por pessoas
que nunca ouviram o evangelho ou o viram viver? Seu placar enfatiza
quantas pessoas se tornaram discipulos de Jesus.

N

Ferramentas Simples para a
Construcao do Reino

PLACAR SIMPLES

Agora ¢ a sua vez. Como o placar de Ajai, o seu o ajudard a se concentrar em ser um
formador de herdis e ndo o heroi.

Vocé também deve se certificar de ndo confundir as muitas estatisticas de uma tabela com
as estatisticas mais importantes das suas “pontuagdes’, com um placar que informa se vocé esta
ganhando. Um placar vencedor para um formador de herdis deve mostrar que vocé esta
construindo fielmente o reino. Ele se concentrara ndo no nimero de pessoas que chega a vocé,
mas em quem esta fazendo as coisas de Deus. Para os pastores e lideres da igreja, mudara as
prioridades de contar quantas pessoas vocé esta sentando em sua igreja para contar quantas
vocé esta enviando em missao.

Nao quero que vocé arremesse na cesta errada, entdo deixeme sugerir que, como formador
de herdis, vocé monitore apenas duas medidas: primeiro, quantos aprendizes vocé tem;
segundo, quantos aprendizes totais vocé e seus aprendizes desenvolveram. Este ¢ um placar
simples que vocé pode facilmente manter em seu telefone celular, seu laptop ou até mesmo em
um pedago de papel. Deixe-me explicar estas duas estatisticas de constru¢ao do reino.



Figura 9.3
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1. Meca aprendizes atuais

Faga a vocé mesmo estas perguntas: “Em quantas pessoas estou investindo?” “Quantas pessoas
estou mentoriando para ser comissionado a fazer grandes coisas?” “Quantas pessoas estou
levando ao processo de formagdo de herdis?” Relacionamentos de aprendizagem ndo sdo
dificeis de contar. Normalmente, os lideres tém apenas um punhado de aprendizes de cada vez.
Jesus teve doze. Duvido que eu ja tenha tido tantos de uma vez.

Se vocé é um lider de um pequeno grupo e esta desenvolvendo um aprendiz, esse é um
deles. Se vocé é um lider de ministério e tem uma equipe de quatro pessoas, que esta crescendo
e se reunindo regularmente para expandir seu ministério, seriam quatro. Se vocé é um lider e
vocé tem um aprendiz em seu pequeno grupo, um residente de lideranca que esta plantando
uma igreja e sua equipe executiva de cinco pessoas, que vocé espera crescer voltando-se para
fora de vocg, isso seria um total de sete.

Isso é intencionalmente simples, mas, em ultima andlise, importante. A primeira medida no
placar de um formador de heroéis é quantas pessoas vocé esta orientando.

2. Meca o somatorio de aprendizes

A segunda medida no placar de um formador de herdis é o numero total de aprendizes que
vocé e seus aprendizes ja desenvolveram e liberaram. O mais habilidoso dos formadores de
heréis tem dificuldade de acompanhar essa segunda medida. Esse deve ser o seu objetivo -
vocé desenvolve tantos lideres que desenvolvem tantos lideres que desenvolvem tantos lideres
que vocé perdeu a contagem depois da quarta geragao.

No entanto, até vocé passar da quarta geragdo, eu o encorajaria a acompanhar. Quando
come¢amos a Community Christian Church, cada um de nés comegou um pequeno grupo e
usou o grafico simples da Figura 9.4 para nos desafiar com a visao de reproduzir além da quarta
geracao.



Ele mostrou-nos como, por meio do processo de formagdo de herdis, nds poderiamos
construir o reino de Deus para impactar 320 pessoas (dez por grupo), orientando um total de
trinta e dois lideres em um periodo de cinco anos. Para muitos de vocés que sdo do tipo A e
precisam manter uma pontua¢ao desse tipo, de modo a saber se estdo ganhando, isso é
exatamente o que eu gostaria de encorajar que fagam.

: Figura 9.4
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Monitoramento da multiplicacao contra adicao

Como vocé pode determinar as suas medidas no placar, tenha cuidado para
escolher os valores que levam a multiplicagdo, ndo apenas a adicdo. Como
Todd Wilson sabiamente observa em seu Exponential e-book, Dream Big,
Plant Smart (Sonhe grande, plante com inteligéncia), “possivelmente, o inico
maior obstdculo a multiplicacdo ocorre quando posicionamos atividades de
adicdo (novos programas e ministérios, novas instalagdes, pequenos grupos,
eventos de divulgacdo, campanhas envolvendo toda a igreja) como a nossa
principal estratégia de crescimento, em vez de ver essas atividades serem
utilizadas como um elemento de apoio a saudavel multiplicagao biblica”42

A razdo pela qual recomendo que o aprendiz conte como sua medida
principal de avaliacdo do reino é que ela leva prontamente a multiplica¢ao,
como mostra a Figura 9.3. Suponha que vocé aceite minha definicao de que
os aprendizes nao se formam até que tenham seu proéprio aprendiz. Se



positivo, entdo quando essa graduagdo acontece, vocé ja passou do Nivel 3
de crescimento (vocé trabalha mais e mais) para a reproducdo do Nivel 4
(vocé se reproduz em outra pessoa).

Mas espere, tem mais! Assim que seu ex-aprendiz graduar seu proprio
aprendiz, vocé passa para a multiplicacdo do Nivel 5. Entdao, quando todos
vocés repetirem o processo (se na proxima temporada ou no préoximo ano
todos assumirem outro aprendiz) e uma quarta geragao surgir, vocés estdo
avancando solidamente no reino de Deus por meio da multiplicagdo do
Nivel 5. Vocé estd gerando uma familia de formadores de herodis, assim
como cada um dos herois que vocé cria!

Qual é o proximo?

Vocé ja terminou de aprender sobre as cinco praticas de um formador de
herdis, e para cada uma delas vocé tem uma ferramenta simples que pode
colocar em pratica hoje. Ao implementar essas praticas, vocé maximizara
sua vida e ministério e o reino de Deus avancara. Mas entenda, ndo sera
facil. Vai ser dificil. Se fosse facil e nao dificil, mais lideres teriam feito isso.
Os préximos capitulos vao ajuda-lo a antecipar o que vem pela frente e lhe
mostrar como lidera-lo. Eles também darao alguns exemplos para motiva-lo,
lembrando-o de que a transi¢do vale a pena e que sua nova vida como
formador de herdis é manejavel e agradavel — e incrivelmente frutifera.
Respire e salte para o seu futuro virando a pagina.

FORMANDO HEROIS
QUESTOES PARA DISCUSSAO

Abrir

+ Qual foi o primeiro emprego que voce ja teve?
« Como vocé soube se teve sucesso?

+ Quem vocé conhece que tem um placar de construgcédo do reino?




Ir mais fundo

+ Use um aplicativo da Biblia ou o Google para procurar versiculos da Biblia em
que aparece a palavra reino. Qual versiculo com reino é mais significativo para
voCcé e por qué?

+ Leia Mateus 6.33. Como a admoestacédo de Jesus de “Busque, pois, em primeiro
lugar o reino de Deus” afeta sua compreensao do sucesso como lider?

« O que significa para vocé quando vocé ora nesta ordem a oragdo do Senhor:
“Venha o teu reino, seja feita a tua vontade, assim na terra como no céu”
(Mateus 6.10)?

Para refletir

« O que vocé celebra mais: pessoas que vém até vocé ou pessoas fazendo a obra
de Deus?

« Conte sobre o momento em que vocé viu o reino de Deus vencer, mas niao o
seu reino pessoal.

+ Como é o placar de seu formador de herois hoje? Quantos aprendizes vocé tem
atualmente e quantos aprendizes vocé tem no total?

« O que vocé gostaria de ter no seu placar em um ano e em cinco anos?




PARTE 3

FORMADORES DE HEROIS -
OBTER RESULTADOS



CAPITULO 10

A influéncia do formador de herdis

Grande Ideia: formadores de herdis tém a oportunidade de serem usados
por Deus para mover o ponteiro no indicador de multiplicacdo de igrejas de
4% para 10%, criando um ponto de inflexdo no impacto e na influéncia da
missdo de Jesus.

Vocé nunca acorda pensando: “Hoje algo grande acontecera e mudara tudo”
Mas aquele dia seria diferente.

Era uma manhd quente de outono, e eu estava trabalhando no
restaurante Panera Bread, terminando de escrever a primeira palestra que eu
daria sobre a igreja multisite. A Leadership Network convocou um grupo de
lideres de igrejas inovadoras de vdrios locais na Community Christian
Church, que deveriam comecar a se reunir depois do almogo. Era 11 de
setembro de 2001. Sim, naquele dia. Terminei minhas anota¢des e entrei no
carro para ir até o local da reunido. Quando cheguei 14, o mundo inteiro
havia mudado.

Vocé se lembra daquele dia? Foi um ponto de inflexdo na historia, um
ponto de virada, um evento que mudaria para sempre a forma como
pensamos e agimos.

Um ponto de inflexdo é um ponto de virada, um evento que muda para sempre a
forma como pensamos e agimos.

“Ponto de inflexdo” é um termo popularizado por dois executivos
chamados Andy Grove, da Intel, e Clayton Christensen, de Harvard. Em
termos de negocios, um ponto de inflexdo é quando uma nova oportunidade
se apresenta ou um novo mercado se abre ou uma inova¢ao disruptiva



aparece, como a internet, o computador pessoal ou o smartphone. E um
ponto de virada porque os clientes, a partir de entdo, nunca mais pensario e
se comportarao da mesma maneira.

O mundo dos negodcios tomou emprestado o termo “ponto de inflexdao”
da matematica, porque quando vocé coloca um ponto de inflexdo em um
grafico, ele se parece com a Figura 10.1.

Figura 10.1

Creio que a igreja na América do Norte poderia estar em um ponto de
inflexdo muito importante. Quero descompactar este ponto de inflexdo
explicando “o que €” e depois “o que poderia ser”

O queé...

Deixe-me comecar lembrando o que esta acontecendo atualmente com a
igreja na América do Norte. No capitulo 2, dissemos a vocé como cada igreja
pode ser colocada em cinco niveis diferentes de capacidade de
multiplicac¢ao.

Nivel 1: Subtragdo - igrejas que estdo em declinio no atendimento

Nivel 2: Plato - igrejas que se mantém firmes

Nivel 3: Adicionando - igrejas que estao crescendo

Nivel 4: Reproduzindo - igrejas que reproduziram um ou mais novos
locais ou igrejas

Nivel 5: Multiplicando - igrejas que multiplicam gerag¢des de locais ou
igrejas, mostrando comportamentos de movimento



Cerca de 80% de todas as igrejas se enquadram nas categorias Nivel 1
(subtracao) e Nivel 2 (platd). Nossa pesquisa na Exponential nos diz que
cerca de 16% de todas as igrejas se enquadram na categoria de Nivel 3
(crescendo por adi¢do). Isso deixa apenas as categorias Nivel 4 (reprodugdo)
e Nivel 5 (multiplicagdo). Cerca de 4% de todas as igrejas se enquadram no
Nivel 4, enquanto existem apenas alguns exemplos de igrejas de Nivel 5 em
toda a América do Norte — como Ralph Moore e as mais de duas mil e
trezentas igrejas plantaram por meio da Hope Chapel (ver capitulo 5). Nosso
palpite é que dos 4% das igrejas (aproximadamente quinze mil) do Nivel 4,
apenas cerca de metade foi reproduzida intencionalmente. Muitas dessas
novas igrejas eram, na verdade, criadas a partir de brigas ou divisdes da
igreja! Ugh. Eu odeio essa realidade “O que €.

O que poderia ser...

Agora vamos dar uma olhada no que poderia ser.

Em nossos primeiros dez anos da conferéncia Exponential, estivemos
focados na multiplicagao, plantacao de igrejas e criagdo de movimento.
Durante essa década, vimos o numero anual de participantes do congresso
crescer de algumas centenas para mais de dez mil, com outros trinta mil
participantes se juntando a nds on-line anualmente. A maijoria das pessoas
ndo faz isso todos os anos e, normalmente, pelo menos metade esta presente
pela primeira vez. Quando penso na Exponential, ndo penso em uma
conferéncia tanto quanto em uma comunidade, com uma causa que
represente mais de cem lideres em cada rede e denominagdo. Meu ponto é
este: ha uma crescente massa critica de lideres de igrejas que estdo
comprometidos em se tornarem formadores de herdis!

Durante essa mesma década, nés temos a multiplicacdo da igreja que
comeca lentamente, para depois ganhar impeto. O numero de novas igrejas
plantadas nos Estados Unidos esta aumentando. Ha pouco mais de dez anos,
estavamos fechando mais igrejas do que estavamos comegando. As
estatisticas mais recentes mostram que, todos os anos, estamos vendo um
ganho liquido de mais de quinhentas novas igrejas! Ainda nao ¢ o suficiente,
mas estamos ganhando impulso. A igreja nos Estados Unidos esta
comegando a se multiplicar, pelo menos em alguns lugares!



Também estamos ganhando for¢a nos ultimos dez a vinte anos com a
inovagdo da igreja multisite. Naquele dia fatidico de 11 de setembro de 2001,
nos reunimos com uma duzia de outras igrejas multisite pela primeira vez.
Naquela época, havia menos de cem igrejas desse tipo no pais. Hoje, existem
mais de oito mil igrejas multisite, e elas formam o maior segmento de igrejas
em crescimento nos Estados Unidos. Quanto mais rapido vocé esta
crescendo ou quanto maior o seu atendimento total, maior a probabilidade
de vocé usar o multisite. As igrejas estdo comecando a se reproduzir
rapidamente, pelo menos entre muitos lideres de alta visibilidade!

Nao apenas isso, mas sinto uma mudanga sutil no sucesso da igreja local.

“Crescer grande.” Durante as ultimas duas décadas do século 20, muitas
igrejas aspiraram a crescer mais. Elas definiram seu sucesso pelo tamanho
de seu orcamento, de sua presenca e de seus edificios. A era do crescimento
da igreja marcou o inicio de uma época em que seus lideres, que escreviam
os livros mais vendidos, falavam em conferéncias. Eles olhavam para os
lideres que haviam desenvolvido ministérios muito grandes.

“Crescer e reproduzir.” Mais ou menos na virada do milénio, uma nova
avaliacdo de sucesso chegou com o movimento multisite. A avaliagdo nao
declarada de sucesso havia mudado um pouco, agora ndo era sd para
cultivar algo grande, mas também para reproduzi-lo em vdarios locais.
Novamente, os lideres que conseguiram isso, atrairam a admiragao e atengao
de outros lideres da igreja, que queriam saber como poderiam fazer o
mesmo.

“Crescer e multiplicar.” Agora sinto que os jovens lideres estdo rejeitando
a ideia de que o sucesso ¢ igual a crescer e tornar-se grande, por conta
propria. Eles também nao se contentam em apenas cultivar seu prdprio
ministério e reproduzi-lo em outros lugares. H4 uma tensao emergente de
jovens lideres que entendem que a missao de Jesus é realizada por meio do
movimento. Eles também estdo compreendendo parte do segredo que a
missdo de Deus é expandir-se, quando vocé tem aspiracdes pelo reino, nao
apenas pela sua igreja. Uma nota de pesquisa que afirmava esta ultima
observagao: Warren Bird fez uma grande pesquisa por meio da Leadership
Network e descobriu que 83% dos pastores com menos de 40 anos “tém uma
visdo futura de plantar/langar novos locais ou igrejas”43 Conheco ou
entendo a linguagem dos formadores de herdis que estou apresentando
neste livro. Mas esses jovens lideres sdo aspirantes a fabricantes de herdis.



Estou muito encorajado pelo que vejo na préoxima geracao de lideranca da
igreja.

Digo tudo isso para chamar sua atengdo para o que poderia ser. Temos
uma massa critica crescente de lideres da igreja que compraram a missdo de
Jesus, a visdo da multiplicacdo e o desejo de ser formadores de herdis.
Também temos uma dinamica crescente na qual os lideres veem seu papel
como formadores de herdis e mais e mais lideres da igreja querem liderar as
igrejas dos Niveis 4 e 5.

Se tudo isso for verdade, e eu estou sugerindo fortemente que é, entdo
estamos olhando para o que poderia ser um ponto de inflexdo na igreja e na
missdo de Jesus Cristo nos Estados Unidos!

4%?10%

Esses numeros pesam no meu coragio, e eu quero compartilhar algo com
vocé que é muito pessoal, mas precisa ser publico. A Figura 10.2 é um
grafico baseado em uma pagina do meu didrio, onde escrevo minhas
oragdes e reflito sobre como Deus esta me guiando. Quase todos os dias em
meu didrio, no canto inferior direito, eu escrevo “4%? 10%. ”

Figura 10.2
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4%

Como eu ja disse (vocé deve ter memorizado esta estatistica), apenas 4%
de todas as igrejas protestantes dos Estados Unidos estdo se reproduzindo
ou se multiplicando. Eu suspeito fortemente de que essas igrejas tém lideres
formadores de herdis!




Depois de escrever 4% no meu didrio de oracao diario, escrevo 10%. Por
qué? Acredito que na proxima década serd possivel mover o ponteiro de 4%
para 10% e ver mais igrejas se tornarem igrejas formadoras de herois. Se
chegarmos a 10%, acredito, chegaremos a um ponto de inflexdo para mudar
a igreja e alcangar milhdes de pessoas perdidas e feridas nos Estados Unidos.
Para cada aumento de 1% na reprodugdo de igrejas, milhares de vidas serdo
mudadas pela eternidade. Temos tudo o que precisamos para ver a
porcentagem de igrejas dos Niveis 4 e 5 passar de 4% para 6% para 8% para
10%!

Entao, todos os dias, eu escrevo esta pequena equacdo no canto inferior
direito do meu didrio como uma oragdo: “Deus, vamos ver o nimero de
igrejas de Niveis 4 e 5 (reproduzindo e multiplicando igrejas) nos Estados
Unidos movendo-se de 4% para 10%.”

O desafio de formadores de herois

Entdo, como aproveitamos essa oportunidade?

Passei muito tempo pensando no que vou dizer a seguir. Faz sentido
para mim que, se apenas 4% de todas as igrejas sdo igrejas formadoras de
herois, provavelmente também ¢é verdade que apenas 4% de todos os
seguidores de Cristo sdo formadores de herois. Deixe-me explicar. Tive o
privilégio de trabalhar com milhares de igrejas e dezenas de milhares de
lideres de igrejas nos ultimos vinte e cinco anos. Uma observacao
consistente que fiz é que as igrejas que reproduzem e multiplicam macro
(novos locais e novas igrejas), também se reproduzem e multiplicam micro
(novos discipulos e novos lideres). Assim, o inverso disso também faz
sentido para mim: se uma igreja ndo reproduz e multiplica macro, ¢ mais
provavel que seja composta de pessoas e lideres que nao estdo reproduzindo
e multiplicando micro.

Vamos agora para o desafio.

Agora vocé entende o que é preciso para ser um formador de herdis.

Vocé também tem ferramentas simples, que pode usar hoje em seus
esforcos de formacao de herdis.

Mas vocé vai fazer isso? Eu imploro: nao deixe que este seja apenas mais
um livro interessante de ler ou que apresente um conteudo para



compartilhar nas midias sociais, mas que vocé nunca o aplica ou o vive!
Integre as cinco praticas de formacdo de herdis a sua lideranga. Use as
ferramentas simples rotineiramente. Ndo posso encoraja-lo com forga
suficiente. Por favor, por favor, por favor, torne-se um formador de heréis! O
reino de Deus e a missdo de Jesus dependem de vocé e de mim. A
eternidade de milhares de pessoas dependem de seu comprometimento e
determinagdo didria para se tornar um formador de herdis que multiplica
discipulos.

Por favor, por favor, por favor, torne-se um formador de herdis! O reino de Deus e a
missdo de Jesus dependem de vocé e de mim.

Se vocé aceitar este desafio de formar um herdi, Deus nos usara para
mover o ponteiro de 4% para 10%, para criar o ponto de inflexdo no
impacto e na influéncia da missdo de Jesus nos Estados Unidos.

Em seu best-seller The Tipping Point (O ponto de virada), o escritor e
empresario Malcolm Gladwell diz algo que nos ajudara a encarar esse
desafio de fazer um herdi: “Para criar um movimento contagioso, muitas
vezes é preciso criar muitos pequenos movimentos primeiro.’44 A seguir,
trés desafios para formar um herdi. Se vocé aceita-los, vocé estara iniciando
um pequeno movimento que pode ser parte da cria¢do de um movimento
global contagioso. Leia cada um deles com cuidado. Entdo, deixe que
cheguem ao coragdo. Eu fago isso e estou me comprometendo com cada um
deles. Vocé poderia?

Desafio de formagdo de herdis 1: motivos. “Meu inico motivo é avangar o
reino de Deus, ndo o meu reino.”

O primeiro desafio com que todos temos de lidar sio nossos motivos.
Temos que nos fazer a pergunta profunda e persuasiva: “Minha motivagao ¢é
sobre o reino de Deus ou meu reino?” Pause por um segundo e releia essa
questdo. Antes de responder, deixe-a mergulhar em sua mente e em seu
coragao.

Cada um de nds quer ser bem-sucedido. Mas os formadores de herdis
desistem de seu proprio sucesso pelo sucesso de outros e pelo avango do
reino de Deus. Isso pode significar que seu grupo nunca cres¢a muito. Pode
ser que vocé nunca obtenha os elogios que vocé acha que merece em seu
ministério. Outros podem chamar a aten¢do enquanto vocé faz todo o



trabalho. Os formadores de herdis devem se esforcar para ter os mesmos
motivos que Jesus, “que, embora sendo Deus, ndo considerou que o ser igual
a Deus era algo a que devia apegar-se; mas esvaziou-se a si mesmo, vindo a
ser servo, tornando-se semelhante aos homens. E, sendo encontrado em
forma humana, humilhou-se a si mesmo e foi obediente até a morte, e morte
de cruz!” (Filipenses 2.6-8).

Um dos melhores exemplos de formacao de heréis que conheco é meu
irmdo Jon Ferguson. Nos comecamos a Community Christian Church
juntos. Também lancamos a NewThing como uma equipe. Também fomos
coautores de varios livros. Ele tem sido um parceiro igual em tudo o que
realizamos pela graca de Deus. Entretanto, as vezes as pessoas se referem a
ele como “o irmdo do pastor” ou me dao crédito pelo material que ele
realizou. Ainda assim, seus motivos sdo sempre os mesmos — avangar o
reino de Deus, ndo o reino de Jon.

Jon e outros formadores de herdis sabem que sua influéncia é
multiplicada e a missdo avanga buscando primeiro o reino de Deus e
deixando de lado a necessidade de ser o heréi. Sua tinica motivacao primaria
¢ o reino de Deus!

Desafio de formagdo de herdis 2: metodologia. “Meu método missionério
¢ a multiplicagdo, ndo a adi¢dao.”

Os formadores de herdis estdo sempre pensando em multiplicar seus
esforcos.

Eles nunca estdo satisfeitos em apenas fazer. Nem estdo contentes em
apenas adicionar pessoas ao seu grupo, ao seu ministério ou a sua igreja. Os
formadores de herdis estao obcecados em fazer tudo o que fazem para serem
reprodutiveis e expansiveis. Eles tém um olho voltado para fazer a diferenca
e o outro voltado para quem eles podem orientar para multiplicar o que
estao fazendo.

Um dos formadores de herdis mais notaveis que ja existiu foi alguém que
vocé eu menos esperaria que fosse. Primeiro, ele ndo era um adulto, ele era
um aluno. Segundo, ele niao tinha uma personalidade carismatica e
charmosa, ele era meio nerd. Finalmente, ele ndo cresceu na igreja e era
novo na fé. Mas amava as pessoas! E quando comegou um grupo pequeno,
ele fez duas coisas bem: amou as pessoas daquele grupo e se certificou de ter
um aprendiz que aprendesse a fazer o que ele fazia. Durante alguns anos, eu
o vi multiplicar e desenvolver dez novos lideres e alcancar mais de cem



pessoas. Por qué? Ele era um formador de heroéis! A metodologia de um
formador de herdis ndo é reunir uma multiddo, mas sim multiplicar um
movimento.

A metodologia do formador de herdis ndao é criar uma multidao, mas sim multiplicar
um movimento.

Desafio de criagdo de herGis 3: medida. “Minha medida de sucesso estd
baseada em enviar pessoas, ndo em reunir uma multidao.”

Enquanto escrevo isso, a Community Christian Church esta em
processo de plantar outro local. Temos o objetivo de enviar mais de trés
centenas de pessoas para ajudar a iniciar esse novo local. Temos sete meses
até comecarmos e ja quase duzentas pessoas se ofereceram para ir e servir,
incluindo vinte e dois lideres de pequenos grupos.

Como isso esta acontecendo? Funciona apenas porque temos pastores
do campus e funciondrios de outros locais que valorizam mais o envio do
que reunir uma multiddo maior no local que eles lideram. Essas mais de
trezentas pessoas virdo de quatro de nossas localidades, que tém lideres cuja
medida de sucesso é enviar pessoas, nao apenas criar uma multidao.

Jesus reuniu um bando de seguidores e investiu trés anos em orienta-los
na maneira de formar herdis. O proposito desses trés anos juntos nao foi
apenas aprofundar a compreensdo nem reunir uma massa de pessoas. O
proposito do aprendizado era preparar os seguidores de Jesus para serem
enviados aos pares para catalisar um movimento de multiplicacdo, que
alcangaria os perdidos, os menos importantes e os solitarios. Se a medida do
sucesso de Jesus foi a formagdo de uma multiddo leal, ele falhou
miseravelmente. Vamos aprender uma licdio com nosso Salvador e
maximizar nosso impacto, fazendo com que nossa medida principal nao
seja a formagdo de multidoes, mas o envio de pessoas.

Se cada um de nos aceitar esses trés desafios de formar um heroi e fizer
pequenos movimentos por nés mesmos, poderemos ver o movimento de
multiplicacdo missional em nossa vida! Vamos ver o ponteiro deslocar-se
para a frente, de 4% para 6% para 8% e para 10% se nds declaramos que:

e “Meu tnico motivo é o avanco do reino de Deus, ndo o meu reino.”

o “Meu método missionario é a multiplica¢do, nao a adicao.”



o “Minha medida de sucesso é o envio pessoas, ndo reunir uma

multidao.”

Vocé pode pensar: “Mas eu sou apenas uma pessoa, que diferenca posso
fazer?” A verdade é que, por conta propria, ¢ dificil fazer um grande esforco.
Mas juntos, nossos esfor¢os se multiplicam e juntos podemos fazer um
mundo de diferenga! Uma mudanca de 4% das igrejas que se reproduzem ou
se multiplicam para 10% significa que milhdes de pessoas conhecerdo o
amor e o perddo de Deus por intermédio de Jesus aqui na Terra e depois
passarao a eternidade conosco no céu. Vale a pena?

Nao estou terminando aqui, porque ha algumas armadilhas que vocé
precisa conhecer. Mais especificamente, existem trés tensdes que vocé
precisa gerenciar ao longo do caminho. E sobre isso que o proximo capitulo
vai tratar.

FORMANDO HEROIS
QUESTOES PARA DISCUSSAO

Abrir

+ Descreva um tempo em sua vida (pessoal ou ministerial) que vocé passou por
um ponto de inflexdo, onde tudo mudou.

« Descreva um tempo em sua lideranca quando vocé tentou liderar uma equipe,
um grupo ou uma congregacao a partir de uma mudanca. O que funcionou? O
que nao funcionou?

+ Vocé sentiu alguma coisa do seu passado ressurgir, ao ler o desafio deste
capitulo de ajudar a mover o ponteiro de 4% para 10%?

Ir mais fundo

+ Leia Atos 6.1-7. Que desafios vocé acha que os lideres da igreja primitiva
sentiram ao tentar liderar uma igreja em multiplicagdo enquanto cuidavam das
vilvas gregas?

+ Este capitulo em Atos fala sobre o desafio de motivos, métodos e medidas para
um formador de herdis. Como cada um desses problemas aparece em Atos 6?




Para refletir

+ Qual dos trés desafios é mais facil para vocé aceitar, e qual € o mais dificil? Por
qué?

+ Se aceitar o desafio deste capitulo, qual € o maior custo pessoal que vocé
provavelmente pagara?




CAPITULO 1

As tensoes do formador de herois

Grande Ideia: Os formadores de herodis vivem corajosamente a tensio de
exercer o ministério aqui e ali, de crescer e enviar, de financiar instalagdes
e, também, multiplicar novas igrejas.

O momento mais tenso em qualquer corrida de revezamento ¢ a passagem
do bastao. Os atletas na pista ficam prendendo a respiracao, até que um deles
se aproxime e passe, com sucesso, 0 bastao para o préximo enquanto ainda
corre a toda velocidade. Nao importa qudo rdpido vocé corra se nao
executar a entrega corretamente. Esta licao foi aprendida e reaprendida nas
Olimpiadas pela equipe de revezamento 4x100 feminino dos Estados
Unidos.

Nos Jogos Olimpicos de Sydney em 2000, a equipe feminina de 4x100
dos Estados Unidos deveria ter vencido. Eles tinham os corredores
individuais mais rapidos e a equipe mais rapida, mas foram desleixados na
segunda troca do bastdo e terminaram em terceiro lugar, atras das Bahamas
e da Jamaica.

Nos jogos de 2004, em Atenas, a equipe dos Estados Unidos, mais uma
vez, teve os quatro corredores individuais mais rapidos e a equipe geral mais
rapida. Mas, quando Marian Jones foi entregar o bastao a Lauryn Williams,
ela diminuiu a velocidade por causa da fadiga, e quando ela passou o bastao,
eles estavam fora da zona de troca. A equipe feminina de 4x100 foi
desclassificada.

Os Estados Unidos eram favoritos, novamente, em 2008 nas Olimpiadas
de Pequim, mas na terceira troca Torri Edwards tentou entregar a Lauryn
Williams e largou o bastao.



Por trés corridas Olimpicas consecutivas, a equipe dos Estados Unidos
deveria ter vencido, mas perderam, mesmo que os seus tempos individuais e
de equipe fossem mais rapidos do que o de todos os outros. Foi um trio de
lembretes infelizes que tratam ndo sobre a velocidade do corredor
individual, mas da necessidade do bastdo ser passado com sucesso.

Depois vieram os Jogos Olimpicos de 2012 em Londres. A equipe
feminina 4x100 dos Estados Unidos executou cada uma das trocas de bastao
sem falhas e, no processo, quebrou um recorde de vinte anos!

Os formadores de herdis entendem a licdo. Nao é sobre qudo grandes
somos ou qudo grandes sdo nossos ministérios. Trata-se de levantar mais e
mais lideres, desejando que aqueles que estdo vindo ao nosso lado e depois
de nos passem o bastdo com sucesso, repetidas vezes.

Os momentos mais tensos na formacao de herdis

Aceitar o desafio de passar o bastao e ser um formador de heréis nao é o fim,
é realmente apenas o come¢o de uma nova jornada. Se um numero
suficiente de nds aceitar esse desafio, entdo comecaremos a nos unir como
lideres formadores de herdis e igrejas formadoras de herdis. Isso sera
importante, porque precisamos da ajuda uns dos outros. Lideres e igrejas
que colocam o reino de Deus em primeiro lugar e priorizam a multiplica¢ao
e o envio de discipulos também precisam estar preparados para lidar com
um conjunto uUnico de tensdes. Nao trabalhamos necessariamente para
resolver essas tensdes, em vez disso aprendemos a viver com elas,
reconhecendo sua presenca e que elas podem sufocar nosso compromisso e
nossos esforcos para multiplicar.

Deixe-me explicar trés das tensdes comuns a todos os lideres e a todas as
igrejas formadores de herois.

1. A tensao da proximidade: nos concentramos aqui ou
vamos para la?

As igrejas formadoras de heréis focam tanto aqui como ali, ndo apenas no
ministério de sua propria comunidade imediata.



Se vocé leva a sério a formacdo de herodis, também leva a sério a
lideranca, assim como tornar uma igreja toda voltada para a reprodugédo e
para a multiplicagdo. Compelida pela visao de Atos 1.8, de ir de Jerusalém a
Judeia, a Samaria e até os confins da terra, sua igreja pode comecar aqui,
mas sabe que também precisa ir 14, ali e ali também! Criamos uma tensao de
proximidade para nos concentrarmos no que estamos fazendo aqui e ter
uma visao de algo por l4.

Quando falo em conferéncias ou workshops, muitas vezes passo o
exercicio do guardanapos dos sonhos (apresentado no capitulo 5). Digo as
pessoas para escreverem no verso do guardanapo o sonho que elas tém para
a igreja delas, como eu fiz com vocé. Adoro quando recebo uma mensagem
no Twitter (@daveferguson) ou fico marcado no Instagram (fergusondave)
ou no Facebook por um participante que compartilha comigo o seu
guardanapo de sonho. (Envie-me o seu!) Quando olho para um guardanapo
de sonho, posso dizer em segundos se o formador estd sonhando com uma
igreja de Nivel 3, 4 ou 5. Como?

» Se o guardanapo dos sonhos tiver um simbolo de uma igreja em uma
cidade, sei que o melhor que conseguira fazer sera uma igreja de
Nivel 3.

o Se o guardanapo dos sonhos parece algo como alguns raios saindo
do centro, simbolizando uma igreja reprodutora, reconheco o
potencial de uma igreja de Nivel 4.

« Se o guardanapo dos sonhos assemelha-se a uma explosdo atdmica
que se multiplica tanto perto quanto longe, isso me diz que eles estdo
sonhando com uma igreja de Nivel 5.

Uma das muitas coisas que eu amo na Mission Church (Missdo Igreja)
em Roselle, Illinois, é o desejo de viver na tensdo de ambos aqui e 1a. Jon
Peacock e Tommy Bowman comecaram essa igreja sonhando com o que eles
chamam de Ten. Os dez se referem ao sonho de comecar dez novas igrejas
nas dez comunidades mais proximas de Roselle.

Prefiro ver uma pequena igreja que esta comecgando dez igrejas a ver
uma igreja de mil que ndo estd comegando nenhuma igreja. Por qué? Esta
ultima limitou seu impacto a mil pessoas, mas a primeira tem potencial



exponencial, porque cada uma dessas dez igrejas ¢ uma igreja reprodutora e
multiplicadora!

Figura 11.1
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Se vocé perguntasse a James Griffin, da CrossPoint City Church, e a
Jason Gerdes, da Revolution Church, sobre os guardanapos de seus sonhos,
eles lhe falariam sobre as cinquenta novas igrejas que estio comegando
dentro e em torno da cidade de Atlanta. Ambos os formadores de herdis
decidiram colocar o reino de Deus a frente de seu préprio reino, formando
uma rede chamada NewThing com nove outras igrejas trabalhando juntas,
para plantar novas igrejas reprodutoras. Essa rede ndo é para beneficio de
sua igreja local (aqui), mas com o unico propdsito de iniciar novas igrejas
(1a).

Se vocé faz parte do processo de plantar uma nova igreja, comece desde
o primeiro dia com o sonho de ser uma igreja multiplicadora de Nivel 5.
Escreva em um guardanapo. Ore por isso. Compartilhe o sonho com os
outros. Nunca desista desse sonho.

Se vocé faz parte de uma igreja ja existente, faca o que puder para
facilitar um processo de sonhar novos sonhos. Eu vi igrejas estabelecidas



comecarem a sonhar de novo. Quando Kevin Pike se tornou o pastor
principal da Ridge Point Church, em Holland, Michigan, ele assumiu uma
igreja de Nivel 3 que cresceu muito. Kevin sabia que queria usar os recursos
e a influéncia da Ridge Point para se tornar uma igreja de Nivel 4 ou 5. Ele se
juntou a NewThing, em que cada igreja preenche um MPR anual (“Meu
Plano Reprodutivo”), e assim a Ridge Point se comprometeu a nao apenas
estar aqui, mas também a plantar novas igrejas ali. Kevin trouxe novos
membros da equipe, como Bob Carlton, que tinha experiéncia em formacao
de herdis, e implementou um programa de residéncia de lideranga. Depois
de sentir a disposicdo da congregacio, eles ja estabeleceram uma meta de
plantar 235 novas igrejas em vinte e cinco anos! Eles estdo vivendo na tensao
aqui e ali.

Eu prefiro ver uma pequena igreja que estda comecando dez igrejas a ver uma igreja
de mil que nédo estd comecando nenhuma igreja.

Todo esse sonho é muito motivador, mas fazé-lo é um trabalho arduo.
Eu posso garantir que isso criard uma tensdo. Vocé tera que liderar,
administrar e cultivar esta igreja aqui enquanto, a0 mesmo tempo, envia
pessoas e recursos para as novas igrejas que vocé sonhou la. Nao é facil, mas
vale muito a pena!

2. A tensao da prioridade: priorizamos o crescimento ou
o envio?

As igrejas formadoras de heroi estdo crescendo e enviando. Elas priorizam a
capacidade de envio, ndo a capacidade de assentos.

Esta tensdo a seguir ¢ a que vocé faz a mudanca entre ter um sonho em
um guardanapo e decidir o que é realmente importante. Essa ¢ a tensao da
prioridade, vocé sera forcado a perguntar e responder duramente,
levantando questoes.

<« \ R 7

o “Estou a procura de voluntarios e lideres para preencher uma vaga
em um programa ou estou olhando para a comissdo de seguidores e
lideres de Cristo dispostos a fazer a missao de Jesus?”



“Quero desenvolver lideres para cultivar esta igreja ou para comegar
e novas igrejas?”
A . . . . « . ~ .
e “E minha prioridade aumentar minha participagdo ou enviar pessoas
para o trabalho no reino? ”

Por favor, certifique-se de ouvir isto: Nao ha nada de mal em crescer!
Deixe-me ser claro — o crescimento saudavel é bom! Muito bom! Mas
pergunte a si mesmo: “Por que queremos que nossa igreja cres¢a? Estamos
crescendo para aumentar nossa capacidade de assentos ou estamos
crescendo para aumentar nossa capacidade de envio?”

Se vocé decidir ser uma igreja formadora de herdis que cresce e envia,
vocé experimentara tensdo. Lembro-me de ser convidado por uma das
maiores igrejas do pais para fazer uma consulta sobre como se reproduzir.
Eles queriam comecar a reproduzir novos lugares e ir do Nivel 3 para o Nivel
4. Essa igreja era um belo exemplo para outras igrejas de como fazer as
coisas corretamente e com exceléncia. Fiz uma apresentacdo completa e
expliquei os desafios e as tensdes que vinham pela frente.

Quando o nosso tempo chegou ao fim, um membro de sua equipe
executiva disse: “Um dos nossos principais valores é a exceléncia, como
podemos nos concentrar no envio para comegar algo novo, quando ainda
ndo conseguimos acertar essa igreja?” Nao pude deixar de pensar: “Quanto
mais rapido vocé consegue acertar?” Mas o que aquele membro da equipe
executiva estava sentindo era a tensdo das prioridades: crescer ou enviar.

Alguém que sentiu essa tensdo, assim como qualquer lider dos Estados
Unidos, € J. D. Greear, da Summit Church, em Raleigh-Durham, Carolina
do Norte. Ele acredita que Deus quer que sua igreja plante mil igrejas até
2050. Como isso pode acontecer? Como ele diz: “Se plantarmos quinze
igrejas por ano, nao chegaremos la. Mas se plantarmos igrejas que plantam
igrejas que plantam igrejas, isso simplesmente se multiplica em todo o
lugar” Grande plano, e J. D. e a Summit Church vivem consistentemente na
tensdo de ambos quererem crescer e enviar.

Ele mudou o placar da igreja, de medir o numero de assentos para medir
a capacidade de envio. Na verdade, a piada em sua igreja é: “Se vocé estd na
nossa equipe ha muito tempo, significa que nao é tdo bom, porque se fosse,
ja o teriamos enviado!”



Vocé pode sentir a tensdo quando ele fala mais sobre esse sonho? “Nos
crescemos para ter o tipo de cultura em que enviar é o mesmo que o ar que
respiramos. Ser um discipulo significa ser enviado, entdo o envio deve
permear todos os aspectos do que a igreja faz. Convidados de primeira
viagem devem saber, a partir do momento em que pisarem em nossos
campi, que o envio e o reino estdo em nosso sangue.”4> A tensdo ¢é real. A
tensao ¢ desafiadora. Mas toda vez que coloco as maos em um novo grupo
de plantadores de igrejas e abengoo seus sonhos, ou quando visito uma
igreja que plantamos, ou quando ougo uma histdéria de mudanga de vida que
aconteceu la e ndo aqui, sei que vale a pena. E vocé também vai achar!

3. A tensao da provisdo: financiamos edificios ou
plantacao de igrejas?

As igrejas formadoras de heréis financiam o plantio de novas igrejas, ndo
apenas a construcao de novos edificios.

Lembro-me da recep¢do de nossos primeiros recém-chegados na
Community Christian. Tinhamos apenas quatro semanas de idade e nos
reuniamos aos domingos no refeitério da escola de ensino médio local.
Receberiamos nossos recém-chegados na sala dos professores. Terminei
minha apresentagdo com um grupo de cerca de vinte pessoas e perguntei se
alguém tinha alguma duvida. Um sujeito baixo, calvo e muito entusiasmado
chamado George levantou a mao para fazer uma pergunta. (Lembro-me dele
porque ele se tornou-se o prefeito de nossa cidade por vinte anos.) George
disse: “Quando vamos ter uma igreja?” Eu pensei: “Ndo podemos comprar
um prédio. E dificil o suficiente apenas tentar ficar nessa lanchonete! Mas eu
disse: “Vamos construir um prédio quando isso nos ajudar a cumprir
melhor a missdo de Deus.” E nos tentamos nos ater a isso desde entao.

Assim como vocé sente as tensdes de proximidade e prioridade, vocé
também sentird a tensdo da provisao. E um dos maiores gastos de dinheiro
sera com instalacoes e edificios. Entdo, vamos ter uma conversa franca,
porque se vocé quer que sua igreja seja uma igreja formadora de herdis, vocé
vivera na tensdo de fornecer instalagdes, mas também financiar novas
igrejas. E essa é uma tensao muito real.



Por um lado, as instalagdes podem ser uma grande ajuda para a missao.
Eu me lembro do plantador de igreja e consultor de lideranca Lyle Schaller
me dizendo: “O aspecto mais negligenciado do desenvolvimento da nova
igreja é a importancia do espaco” e, em seguida, me lembro de como os
espagos sdo importantes para as pessoas. Também sei que, em muitos
contextos, um edificio permanente traz credibilidade. Quando a sua igreja
se move para um novo espaco, ha um aumento significativo no atendimento
que ndo fica muito em descompasso.

Por outro lado, as instalacoes sdo uma despesa enorme. Custa muito
dinheiro e tempo gasto arrecadando o dinheiro. Depois de conseguir o
prédio, é muito caro manté-lo com boa aparéncia. E geralmente construimos
espagos maiores, entdo temos que investir muitas horas para garantir que
tenhamos pessoas suficientes para preencher o espaco. Esses edificios
também criam uma cultura e trazem consigo muitas consequéncias nao
intencionais (algumas boas, outras ndo tao boas assim). E isso é sempre
verdade: o prédio que vocé construirda hoje ndo é o prédio que vocé
construiria em dez anos.

Eu tenho uma relagdo de amor e ddio com os edificios da igreja.

Portanto, se vocé quiser administrar essa tensdo de provisao, faca o que
eu e outros aspirantes a formadores de herdis fazemos, lembre-se dos trés
principios de provisdo apresentados a seguir.

Principio da Provisdo 1: Dizimo para a planta¢do de igrejas. Da mesma
forma que vocé diria a um jovem cristdo para comecar a dar o dizimo e
confiar em Deus para prover, eu digo aos jovens plantadores de igrejas que
deem o dizimo para a plantagdo de igrejas e tenham confianga. Deus suprira.
Na Community Christian, por muitos anos reservamos pelo menos 10%
para a multiplicacdo. A disciplina do dizimo nos permitiu ter fundos para
iniciar novos locais, plantar novas igrejas (tanto local quanto globalmente),
iniciar uma nova rede de plantagdo de igrejas e investir em estratégias
inovadoras de plantacdo de igrejas. Ao olharmos para os proximos trés anos,
vemos a comunidade ajudando a iniciar vinte e oito novas igrejas e locais.
Isso nao seria possivel se nao estivéssemos separando o dizimo para
multiplicar. Se vocé realmente confia em Deus, o dizimo para plantar novas
igrejas ndo ¢ um problema.

Principio da provisdo 2: Plante antes de construir. Antes de termos
comprado uma propriedade ou construido um prédio, comegamos no



segundo e no terceiro lugar da Community Christian Church. Tinhamos
certeza de que multiplicar era a melhor maneira de cumprirmos a missdo de
Jesus. Acredito que essa decisdao nos levou a nos tornarmos uma igreja de
Nivel 4 e agora mais perto de uma igreja de Nivel 5. Plantar antes de
construirmos era um sinal claro para o nosso pessoal, lideres e funcionarios
de que ndo iamos priorizar constru¢des, nds éramos todos a favor de
priorizar a missdo de Jesus, avan¢ando seu reino!

Principio da provisdo 3: Sempre pergunte: “Qual € a melhor maneira de
realizar a missdo?” Com cada or¢amento, gaste algum tempo em oracio,
perguntando: “Qual é a melhor maneira de realizar a missdo de Jesus?” Uma
vez que vocé tenha respondido a oragdo, entdo vocé sabera como alocar as
provisoes com as quais Deus proveu sua igreja.

Nunca seremos capazes de construir prédios suficientemente grandes ou
suficientemente rdpido para acompanhar o que Deus quer fazer.

Havera ocasides em que vocé precisara investir dinheiro em instalacoes,
mas, mesmo assim, procure maneiras criativas de maximizar o uso das
instalagdes para a missdo de multiplicagdo. Quando criamos um auditorio
com mil e duzentos lugares em nosso local, conhecido como Caixa Amarela,
também construimos nosso Centro de Treinamento de Lideranca para
treinar lideres emergentes e residentes de lideranca em plantagdo de igrejas.
Entdo, quando lancei uma visdo para esse novo espaco, disse a0 nosso
pessoal: “Esse auditorio nos ajudara a alcangar milhares, mas o Centro de
Treinamento de Lideranga nos permitira alcangar dezenas de milhares.” E ja
estamos vendo isso acontecer.

Lembre-se, se a igreja é um movimento de multiplicacdo, nds nunca
seremos capazes de construir prédios suficientemente grandes ou
suficientemente rdpido para acompanhar o que Deus quer fazer. Entdo,
sempre pergunte: “Qual é a melhor maneira de realizar a missao?”

Uma equipe inesperada de formadores de herois

Nos filmes e nas histérias em quadrinhos, ha momentos em que o desafio é
tdo assustador, que um herdi ndo é suficiente e vocé tem que pedir uma
equipe inteira de super-herdis. Entdo vocé chama os Vingadores, ou a Liga



da Justica, ou os Guardides da Galdxia. O desafio diante de nds nao ¢ algo
inventado nos filmes ou nas paginas de uma histéria em quadrinhos. E real,
¢ eterno e requer mais do que uma equipe de herdis. Requer uma equipe de
formadores de herdis!

Recentemente conheci uma equipe dessas. Eles ndo se pareciam com
formadores de herdis. Eu, certamente, ndo esperava que os herdis
ganhassem a partir de um conselho de ancidos que estavam, em sua maioria,
por volta dos setenta anos e que, junto com seu pastor, proporcionaram a
lideranca para uma igreja decadente, que comegou hd cinquenta e quatro
anos.

Esse grupo de homens idosos me pediu que o encontrasse, eu esperava
que eles quisessem ouvir estratégias de sobrevivéncia. Pensei que seu
objetivo era ser uma igreja de Nivel 2, apenas para manter a sua propria. Eu
estava errado. Muito errado.

Um dos ancidos, Ken, iniciou a reunido dizendo: “Acreditamos que Deus
tem uma visdo maior para nds do que o que conseguimos realizar nos
ultimos anos. Acreditamos que Deus quer que nos multipliquemos.” Por
dentro, eu estava balancando a cabeca, essa igreja nunca reproduziu nada do
que eu me lembre. Ele passou a explicar a visao que Deus lhe dera em
oracdo. Entdo outro ancido entrou na conversa. “Acreditamos que é possivel
ver um tipo de igreja de Atos 2, nds nao desistimos desse sonho.” Eu estava
embaracosamente chocado e humilhado. Um outro ancido falou. “Minha
igreja em casa tem vinte pessoas que aparecem toda semana em um enorme
auditério. Eles deveriam ter vendido seu prédio ha trinta anos. Nao quero
que apenas sobrevivamos, quero ser uma parte de algo que prospera”

E o que ouvi em seguida foi impressionante. “Achamos que podemos
conseguir dois milhdes e meio de ddlares pelo nosso prédio. Queremos
vendé-lo, fechar essa igreja e investir todo esse dinheiro na préxima geragao
de plantacao de igrejas.” Esse grupo de lideres mais antigos entendia que o
objetivo de sua lideranga ndo era a longevidade, mas o legado. Com grande
admiracdo, eu passei o resto da noite ajudando-os a descobrir uma estratégia
para multiplicar seu impacto, enquanto eu observava um improvavel grupo
de formadores de herdis que muda a histdria! Claramente eles entenderam a
importéancia de passar bem o bastao.



Mas como eu faco isso?

Nao quero deixd-lo aqui. O que vem a seguir o ajudard a ver os maiores
resultados possiveis de seus esforcos de formacdo de herdis. Ele mostra
maneiras muito praticas de instigar a formacgdo de herdis como parte da
cultura do seu ministério. As cinco praticas ndo sio uma moda passageira
para este ano, a ser substituida no préximo ano por algo diferente. Em vez
disso, vocé quer que eles sejam profundos e duradouros, o préximo capitulo
o orientara sobre o que fazer, passo a passo.

FORMANDO HEROIS
QUESTOES PARA DISCUSSAO

Abrir

+ A biologia nos ensina que a tensao fisica é necessaria para o corpo crescer e se
tornar forte. Conte sobre uma época em que vocé cresceu em sua lideranga,
como resultado da tensao.

Ir mais fundo

+ Leia Marcos 6.6-13, 30-46, que descreve muitas tensdes que Jesus teve de
conviver. Com qual vocé se identifica mais e por qué?

+ Leia Atos 1.8. Qual é a tensdo que os lideres da igreja no livro de Atos tiveram
que administrar?

Para refletir

+ Que lider ou qual igreja vocé conhece que tem sido um bom exemplo de viver
nas tensodes descritas neste capitulo? Por qué?

+ O que vocé aprendeu com eles que vocé aplicara no seu ministério ou
liderancga?




CAPITULO 12

Uma cultura do formador de herodis

Grande Ideia: Formadores de herdis se esforcam para criar uma cultura de
formacdo de herdis, para que as praticas continuem sem eles e depois
deles.

Apenas um movimento de lideranca garante um legado mais duradouro do
que a formacdo de herdis, e isso esta criando uma cultura de formacao de
herois. Uma cultura formadora de heroéis capacita os lideres a multiplicarem
seu impacto muito além de sua esfera de influéncia e muito além da vida de
qualquer lider individual. Os melhores formadores de herdis ndo apenas
formam herdis, eles criam uma cultura na qual todos ao seu redor
implementam as cinco praticas essenciais da formacao de herdis. E essas
praticas se tornam tido comuns que sdo amplamente adotadas repetidas
vezes sem pestanejar.

A primeira vez que ouvi alguém falar sobre a cultura e o poder da
cultura, foi Erwin McManus, um pastor de Los Angeles que liderou uma
igreja chamada Mosaic. Eu estava em uma conferéncia que ele havia
organizado, e eu ouvia atentamente cada palavra dele sobre criar uma
cultura de fazer movimentos. Erwin definiu a cultura da seguinte maneira:
“A cultura é um padrio espontaneo de comportamento repetido.”

Desde que ouvi a definicio de Erwin, trabalhei para criar lideres,
equipes, igrejas e organizagdes que produzam repetidamente formadores de
herdis. A cultura é o maior patrimdénio de um lider. A cultura esta no
trabalho 24 horas, sete dias na semana. Ela nunca descansa e esta sempre
influenciando. A cultura esta reforcando repetidamente o que é realmente
importante, por meio de repetidos padroes espontaneos de comportamento.



Cultura é um padrao espontaneo de comportamento repetido.
- Erwin McManus

Figura 12.1

O PROCESSO DE SETE ETAPAS PARA CRIAR UMA CULTURA DE HEROIS
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Processo de sete etapas para criar uma cultura de
formacao de herois

“Acho que esta é a melhor parte do seu livro Formador de Her0is.”

Espero que diga depois de trabalhar nesta se¢do. Ja tem um bom
historico. Ensinei e treinei o processo a seguir de sete etapas para criar uma
cultura de formacao de herdis para centenas de lideres da igreja e recebi,
consistentemente, bons comentarios. Estou confiante de que ele pode
funcionar em diferentes tamanhos e tipos de igrejas.

- 20 DECLARE

Uma cultura de criacdo de herdi comeca com vocé declarando isso.
Precisa haver um momento crucial. Pode ser publico ou privado, mas o
importante é a seriedade do compromisso, deixando claro que vocé sabe que
esta é a montanha em que esta disposto a morrer e que ndo ha como voltar
atras.

Jeft Pessina lidera a NewThing em um esfor¢o de plantagdo de igrejas nas
Filipinas por intermédio da Frontline Christian Mission (Missao Crista
Linha de Frente), que ele comegou ha mais de trinta anos. Depois das duas
primeiras décadas, eles ajudaram intiimeras pessoas feridas e viram milhdes
tomarem decisdes por Cristo em suas cruzadas. Mas, a medida que Jeff



comecgou a avaliar seu trabalho, ele sentiu que nao tinha um impacto
duradouro suficiente que revelavam todos os seus esfor¢os. Entdo, ele reuniu
sua equipe e declarou que iriam se concentrar em multiplicar igrejas e
equipar lideres filipinos que liderariam essas igrejas. Foi entdo que a
Frontline comegou a fazer parceria com a NewThing. A declaragao de Jeff foi
uma afirmacgdo clara de que um novo dia chegara a Frontline. Desde que ele
fez essa declaracdo, eles plantaram trinta e quatro igrejas e estdo sonhando
com mais de mil novas igrejas.

Se vocé estd pronto para liderar um grupo de formador herdis,
ministério ou igreja, comece com uma declaracdo solene. No seu
computador, no seu didrio ou no verso de um guardanapo escreva sua
declara¢do. Gostaria de encoraja-lo a se concentrar no problema que vocé
esta tentando resolver, e com uma cultura de formagdo de heréis vocé ira
resolvé-lo. Sua declaracdo ndo precisa ser eloquente ou pronta para
divulgacdo, so precisa ser pessoal. Em seguida, guarde-o em algum lugar
para vé-la varias vezes por semana. Depois de ter feito isso, um novo dia
comecara!

FACA

Depois de declarar, o préximo passo é fazé-lo! Como muitos lideres de
igreja também sao professores, vocé sera tentado a ensind-la. Resista. Antes
de ensinar, vocé precisa fazer isso sozinho. A cultura é mais percebida do
que ensinada.

Este segundo passo na criagdo da cultura ¢ reconhecer que vocé é o
principal formador da cultura. Como lider, vocé precisa ir primeiro. Vocé
reproduzira o que faz - nao o que ensina, mas o que faz!

Como mencionei anteriormente, todos em nossa equipe original tinham
aprendizes de lideres de pequenos grupos antes de comegarmos nossa igreja.
Isso contribuiu mais para criar a cultura de formacdo de herodis da
Community Christian Church e da NewThing do que qualquer outra coisa.
Enquanto eu era a primeira pessoa em nossa equipe a ter um estagidrio,
todos nods, imediatamente, comegamos a ajudar as pessoas a seguirem o



caminho da lideranga. Quando vocé faz isso, cria cultura. Eu posso ter
supervisionado o primeiro residente de lideranca, mas ndo demorou muito
para que todos os nossos locais tivessem um residente de lideranga. Como
lider, vocé precisa ir primeiro.

REAFIRME

Uma vez que vocé declara e faz, vocé pode estar pensando: “Ok, agora eu
posso ensinar?” Espere um pouco mais. O préximo passo ira ajuda-lo nisso.
Seu préximo passo na criacao da cultura de formagao herdis é reafirma-la.

Quanto maior o escopo de sua lideranga, mais importante serd essa
terceira etapa. Se vocé estiver liderando um pequeno grupo, isso pode ser
facilmente realizado por meio de conversas e uma mudanga na linguagem e
na narrativa. Se vocé esta liderando um ministério ou igreja(s), pode exigir
um slogan marcante e uma estratégia de comunica¢do. “Hero Maker”
(Formador de Herois) é um slogan marcante. N6s o criamos como uma
marca para nossa conferéncia Exponential, para ajudar os lideres a
entenderem o que significa ser um lider com a mentalidade do reino, que
multiplica gera¢des de lideres. Vocé deve considerar fortemente o uso do
termo formador de herdis para ajudar a marcar essa nova cultura em seu
ministério ou em sua igreja! Use este livro. Ou pense em algo ainda melhor.

Algumas das novas linguagens que vocé usara para estabelecer sua
marca virdo das paginas deste livro, por exemplo: termos como aprendiz,
estagiario, residente de lideran¢a, caminho de lideranca, EVEV e muito
mais. E conte histdrias. Sinta-se livre para usar as historias que eu lhe contei,
mas em pouco tempo vocé precisard contar suas proprias histdrias. E as
melhores historias sdo aquelas que vocé conta sobre outras pessoas que estao
sendo formadoras de herdis.

ENSINE



Agora vocé esta pronto para ensina-la. Eu mencionei que um dos
maiores erros que os lideres da igreja cometem ¢ ensinar cedo demais?
Ficamos empolgados com novas ideias, e regularmente precisamos de
conteudo para ouvir as pessoas, entdo acabamos ensinando sobre a
formacdo de herdis antes de estarmos fazendo isso sozinhos e termos a
linguagem e nossas prdprias historias para explica-las. Eu o aplaudo por ter
a disciplina de esperar até que vocé o declare, faca e reafirme antes de
ensina-lo.

Ao ensinar a formagdo de heroéis, lembre-se de que o fim do jogo ¢ uma
nova cultura. Com isso em mente e com o trabalho de enfatizar a marca que
vocé realizou, ensine primeiro o conceito de formagido de herdis a seus
lideres antes de ensinar ao restante de seu grupo, de seus ministério ou de
sua igreja. Descobri que a melhor maneira de ensinar outros lideres é usar
um processo chamado de “coracdo, cabeca e maos”.

Coragdo. Lideres muitas vezes precisam sentir isso no coragdo antes de
viverem em sua vida. E por isso que é importante que outros lideres sintam
e vejam a paixao em sua vida. Vocé pode ajuda-los a sentir isso contando
historias ou fazendo com que outros lideres contem para eles historias de
pessoas que foram formadores de herdis. Isso pode ser feito pessoalmente
ou por video.

Cabeca. Os lideres também precisam ter isso em mente. Eles precisam
entender como o ato de formar um herdi é fundamentado na verdade
biblica e saber por que isso é tdo importante. A mudanca é sempre
composta de emocédo (coracdo) e compreensdo (cabeca), é assim que os
lideres sdo ensinados melhor.

Mados. Os lideres precisam receber permissio e incentivo para vivé-lo por si
mesmos. Parte do papel de equipar os lideres tem que ter sua aprovacgéao e
confianca de que eles podem ser os formadores de herdis. Ndo ensine
apenas para os outros sentirem isso no coragdo ou colocarem na cabeca,
ensine para eles viverem com suas méos. E assim que voceé cria cultura.

Lembre-se de que os lideres sao formadores de cultura, e uma vez que
vocé tenha outros lideres comegando a implementar as praticas de formagao
de herdis, isso influencia drasticamente todos os outros. Depois de ensinar e
equipar seus lideres e ver que eles estdo fazendo isso, vocé esta pronto para
ensinar o restante do seu grupo, de seu ministério ou de sua igreja. E assim
que a cultura é criada.



A quinto etapa na criagdo de uma cultura de formadores de herois ¢é
reconhecé-lo. Nas palavras de Ken Blanchard, “Pegue pessoas fazendo o que
¢ certo. A maioria das pessoas vive em ambientes e trabalha em
organizagdes nas quais elas estdo constantemente sendo informadas sobre o
que estdo fazendo de errado e como precisam acertar. Hd um lugar para
corre¢do, mas precisamos ser intencionais sobre elogios especificos,
deixando que as pessoas saibam que vemos seus esforcos para ser um
formador de herdis. Lembre-se, lider: o que é recompensado se repete. Vocé
pode reconhecer os esforcos de formacao de herdis privadamente em
conversas no corredor ou enviando uma nota, um texto, um e-mail ou uma
boa carta nos moldes antigos, que possa ser mantida e relida. Vocé também
pode reconhecé-los publicamente em reunides de equipe, em reunides de
lideranca, no ensino com ilustra¢des, em videos ou em qualquer plataforma
de midia social.

RECONHECA

Outra maneira de reconhecer os esforcos de formacido de herdis foi
abordado no capitulo 9: incentivando todos os lideres a usar a ferramenta de
placar simples (veja o capitulo 9). O lembrete do lider de que os esfor¢os
contam é fundamental para a criacdo da cultura. Se vocé supervisiona um
grupo, um ministério, uma igreja, uma rede ou uma denominagdo, manter
um painel regularmente atualizado que mantenha as estatisticas do reino ¢
importante para criar uma cultura de formagdo de herdis. No momento em
que vocé chegar a este quinto passo no processo, certificar-se de reconhecer
o que declarou, fez, marcou e ensinou ¢ vital.

REPITA




Esta sexta etapa pode ser a mais dificil de todas, vocé tera que dar uma
olhada no que fez, para criar uma cultura de formacao de herdis e repeti-la.
Tenho certeza que vocé vai ficar entediado com isso. Vocé ndo vai querer
dizer a mesmo frase para o formador herdi de novo, porque vocé esta
cansado disso (por um momento). Também pode achar que outras pessoas
que ja ouviram cem vezes, também estdo entediadas e cansadas disso. Nao é
verdade! E neste momento em que vocé estd cansado disso, que estd
come¢ando a mergulhar e mudar a cultura.

Portanto, ndo pare de repetir vez apds outra. Quando se trata de criar
cultura, o tédio é seu inimigo e a repeti¢do intencional é sua aliada. Repita.
Repita. Repita. (Acho que vocé entendeu a ideia.)

INSTITUCIONALIZE

A tltima etapa da criacdo de uma cultura de formacido de herdis é
institucionaliza-la. Saber quando um valor passou de uma boa ideia para
uma fazer parte da instituicdo é dificil de dizer, mas uma vez que esta escrito
permanentemente na parede, uma vez que encontra o seu caminho para o
registro no calenddrio anual, uma vez que as pessoas reescrevem a vida a
partir disso, vocé pode ter certeza de que ele esta se infiltrando em seu DNA.
A seguir, estdo trés exemplos de como institucionalizar a formacdo de
heréis: caminho de lideranca, comunidade de lideranca e residentes de
lideranca.

O CAMINHO DA LIDERANCA

Quando vocé anda em nosso Leadership Training Center (Centro de
Treinamento de Lideranca), que vai manter imediatamente sua atencdo sdo
alguns importantes graficos e outros itens permanentemente exibidos na
parede, que incluem 2Timoteo 2.2, uma réplica original do guardanapo do
sonho, com porta-guardanapos ao lado para que os lideres escrevam seus
préprios sonhos, e nosso caminho da lideranca.



Figura 12.2
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Muitas vezes, quando me encontro com um lider emergente que esta
animado em expandir sua influéncia, vou encontrar um pedaco de papel e
desenhar o caminho da lideranca na Figura 12.2. Entdo, vou explicar como
alguém pode viajar neste caminho de expansdo da influéncia usando uma
das centenas de exemplos, como Patrick O’Connell.

Quando Patrick deu seu primeiro passo nesse caminho de lideranca,
pelos padroes deste mundo, ele foi um sucesso: ele estava crescendo no
mundo corporativo, casado e comecando uma familia. Mas algo estava
faltando. Sua esposa, Nancy, se envolveu em um pequeno grupo na
Community Christian e encontrou seu caminho de volta para Deus. Sua
primeira visita a comunidade foi “apenas para apoiar” a esposa, que estava
sendo batizada. Assim comec¢ou sua jornada para descobrir o que estava
faltando: Jesus. Ele comegou a frequentar e se juntou a um pequeno grupo.
Foi la que ele se comprometeu com Cristo e foi batizado.

Segundos depois de Patrick ser batizado, Scott, o lider de seu pequeno
grupo, disse: “Patrick, vejo em vocé muito potencial de lideranca, quero que
pense em ser meu lider aprendiz.” Patrick disse que sim e deu o préximo
passo no caminho da lideranga.

Em um ano, Patrick passou pelos cinco passos do aprendizado (ver
capitulo 7) e se sentiu preparado para liderar o grupo. Scott afirmou esse
passo e Patrick comecou a liderar um novo grupo. Nos dois anos seguintes,



Patrick fez com os outros o que Scott havia feito com ele e desenvolveu
outros lideres.

Tendo reproduzido outros lideres, Patrick deu outro passo no caminho
da lideranga e comecou a treina-los. Mas ele estava apenas comecando.

Ele explica: “Eu dei um grande passo a frente na minha lideranca
quando Troy McMahon convidou a mim e a minha familia para nos
mudarmos para Kansas City, para plantar uma igreja reprodutora. Troy
tinha um grande sonho de comegar uma rede de igrejas multiplicadas, e eu
queria fazer parte disso! Deixei meu emprego em gestdo de riqueza, levantei
meu proprio salario e me juntei a ele. Nao tenho arrependimentos!” Troy,
Patrick e a equipe comecaram a Restore Church, que cresceu com cerca de
mil pessoas em trés locais, enquanto ajudava a iniciar 41 novas igrejas até
agora.

Enquanto isso, a NewThing tinha crescido de algumas igrejas para
algumas centenas e precisava de alguém que a dirigisse diariamente,
enquanto eu ajudava a dar a visdo. Com a disposi¢do de um formador de
herdis, Troy me disse que sabia que Patrick poderia fazer o trabalho e pediu
que eu considerasse fortemente sua recomendagdo. Depois de muita oracao
e conversa, Patrick deu o mais recente passo no caminho da lideranca e
passou de um plantador de igrejas para ser o supervisor de toda uma rede de
igrejas. Patrick diz: “Eu tenho essa incrivel oportunidade de multiplicar
multiplicadores de discipulos!”

Ha apenas uma década, Patrick O’Connell ainda tinha que fazer de Jesus
o Senhor de sua vida. Hoje ele é o diretor global da NewThing, dando
orientacdo a mais de mil e duzentas igrejas.

Depois de compartilhar a historia de Patrick (ou de outro lider), direi ao
lider emergente com quem estou me reunindo: “Se vocé quiser expandir sua
influéncia de maneira semelhante, ficarei feliz em ajuda-lo.” O caminho da
lideranga ajuda a criar uma cultura de formagao de herdis de trés maneiras.

O caminho da lideranga oferece visdo. Quando escrevo e compartilho
esse caminho de lideran¢ca com um aspirante a lider, muitas vezes
seus olhos se iluminam e dizem: “Sim, ¢ isso que quero fazer, mas
nao sabia se havia uma maneira de fazé-lo” O caminho da lideranga
é especifico o suficiente para ajuda-los a ver o futuro, mas genérico o



suficiente para que varios lideres, em diferentes ministérios, possam
se relacionar com ele.

« O caminho da lideranga dd clareza. O caminho da lideranca também
deixa claro qual é o proximo passo no crescimento da lideranca de
uma pessoa. Alguém que treine essa pessoa pode identificar
facilmente onde estdo, para onde querem ir e qual o passo que
precisam seguir.

e O caminho da lideranga € afirmag¢do. Simplesmente compartilhar o
caminho da lideranca com um lider é um exercicio de afirmacao,
porque vocé estd explicitamente dizendo como Jesus fez com seus
seguidores: “Eu vejo coisas ainda maiores em voce.”

O caminho da lideranga comecou como uma experiéncia de alguns
lideres sinceros querendo expandir sua influéncia para alcancar mais
pessoas. Comecamos a compartilhar suas histérias com outros lideres. Ao
fazé-lo, encontramos uma maneira simples de ilustrar a jornada deles e
compartilha-la com grupos. Com o tempo, o caminho da lideranca tornou-
se tdo importante para a nossa cultura de formacao de herdis, que fizemos
um grafico e o colocamos na parede para todos verem. Essa ¢ a primeira das
trés maneiras de institucionalizar a formacéao de herois.

COMUNIDADE DE LIDERANCA

Enquanto plantdvamos a Community Church Christian, antes de
comecarmos um culto de adoragdo, comegcamos pequenos grupos e,
mensalmente, realizivamos um evento que chamamos de “Leadership
Community” (Comunidade de Lideranca). A comunidade de lideran¢a tem
sido uma parte permanente do nosso calendério, acontecendo uma vez por
més (com julho de folga) desde antes de nosso inicio. A comunidade de
lideranca foi institucionalizada.

Uma maneira simples de explicar o que fazemos neste encontro mensal
de todos os nossos lideres (adulto, estudante, criancas e artes) é pensar nisso
como se fosse um sistema de posicionamento global (GPS). A maioria de
nos usa o GPS todos os dias para nos ajudar a saber onde estamos, para
onde estamos indo e como chegar 1d. Vocé pode entender os componentes



de nossa comunidade de lideran¢a pensando como um GPS da seguinte
maneira.

e G - Guia. A comunidade de lideranca é uma reunido mensal que
permite que a lideranc¢a sénior compartilhe a visdo e as metas com
todos os lideres de cada ministério. Isso pode ser uma articulacdo
clara e convincente do proximo obstaculo a ser ultrapassado, uma
explicagio dos valores que temos ou uma oportunidade de
plataforma para reafirmar lideres que estdo fazendo o certo. A visao
desaparece, e os lideres precisam de um lembrete inspirador da
missao e dos objetivos que estao diante de nos.

o P-Pares. A comunidade de lideranca também é um 6timo momento
para se dividir em grupos de colegas. Treinadores que se reunem
com lideres e lideres aprendizes devem facilitar o grupo de pares.
Durante o encontro dos grupos, o treinador pode simplesmente usar
trés perguntas: “Onde estamos ganhando?” “Quais sdo os seus
desafios?” e “Como posso orar por vocé?” Esses encontros entre
pares sio um momento importante de encorajamento e apoio.

e« S - Sagacidade. Uma comunidade de lideranga que se redne
mensalmente também ¢é um O&timo momento para oferecer
treinamento de habilidades. No inicio, vocé pode oferecer varias
habilidades que todos os seus lideres podem usar. A medida que sua
comunidade de lideranca cresce, vocé pode oferecer treinamento
especifico para o ministério. Para lideres adultos de pequenos
grupos, vocé pode oferecer “Como facilitar uma discussdo” e para
lideres de ministérios de estudantes, vocé pode oferecer “Parceria
com pais para crescimento espiritual de adolescentes” Ou vocé
poderia adotar uma abordagem eletiva e oferecer trés ou quatro
habilidades das quais todos os lideres se beneficiariam, como “Como
desenvolver um lider aprendiz” ou “Como fazer perguntas que
desenvolvem lideres”. Quaisquer habilidades que vocé ofereca, desde
dicas sobre como desenvolver melhor uma vida de oragdo até a
orientacdo sobre como criar comunidade em seu grupo, a énfase é
sempre biblica e extremamente pratica.46



Pergunte a si mesmo: “Meu grupo, meu ministério ou minha igreja
conhece a missdo e os objetivos que Deus tem para nos? Estamos criando
espaco para os lideres apoiarem e encorajarem uns aos outros? Oferecemos
o treinamento que os lideres precisam para ampliar seu presente? Até que
ponto realizamos cada uma dessas fungdes do GPS para nossos lideres,
voluntdrios e funciondrios?” Os lideres precisam dos trés para seguir em
frente. E a comunidade de lideranca ajudara vocé a institucionalizar a
criacdo de herdis.

RESIDENTES DE LIDERANCA

Eu amo o nosso caminho de lideranca e a comunidade de liderancga, mas se
eu tivesse de escolher apenas uma maneira de institucionalizar a formacao
de herois, seria por meio da residéncia de lideranga. Esta ¢, de longe, a
melhor maneira de uma igreja acelerar o desenvolvimento de uma cultura
de formacdo de herois! Isso pode parecer uma afirmac¢do ousada, mas
também parece ser o modelo de Jesus. Ele passou a maior parte de seu
ministério focado no que poderia ser chamado de residéncia de lideranga
para os Doze. Esses doze levaram a cultura que aprenderam e
experimentaram com Jesus — o pensamento da multiplicacao, a permissao, o
discipulo se multiplicando, o dom atuando, a construcao do reino - e, como
o livro de Atos descreve, eles inundaram Jerusalém com seus ensinamentos
sobre Jesus (Atos 5.28). Como o numero de cristdos continuou a crescer, as
igrejas se multiplicaram a ponto de o evangelho chegar a vocé e a mim hoje.

Se eu tivesse de escolher apenas uma maneira de institucionalizar a formacédo de
herdis, seria por meio da residéncia de lideranca.

Estagios e residéncias ndo sao uma aula que vocé ensina, em que o
objetivo ¢ preencher um caderno ou obter um diploma. Nem sdo uma
estratégia que vocé usa para contratar um grupo de pessoas para ajuda-lo
pessoalmente no ministério. Pelo contrario, eles sio uma maneira de
institucionalizar um sistema de multiplicacdo de lideranca. Eles sao
projetados para pessoas que estao mudando de discipulo para discipulador,
de cuidador para formador de outros cuidadores e de ministro para
formador de ministros.



Ao institucionalizarmos uma cultura de aprendizado na Community
Christian Church, era uma extensdo natural criar oportunidades para
pessoas que desejavam uma abordagem ainda mais intensamente focada no
crescimento dessas praticas. As igrejas usam todo tipo de linguagem para
esses programas, como aprendizados, mentoriamentos, bolsas de estudo ou
estdgios. Nds rapidamente gravitamos para o termo residéncia, como na
residéncia de plantacdo de igrejas. Era semelhante ao mundo da medicina,
em que os médicos em forma¢do aprimoram seu oficio sob a tutela de
médicos experientes.

Usamos residéncias tanto para aqueles que estdo treinando para plantar
locais da Community Christian quanto para aqueles que estao plantando
uma igreja além da Community Christian: uma residéncia de nove a doze
meses € agora uma esperanga para qualquer lider emergente que queira
iniciar uma igreja em NewThing. E um procedimento operacional padrao
para todos os novos plantadores de igrejas. O slogan da NewThing hoje ¢é
“Um residente por lugar a cada ano”. Ao institucionalizarmos esse valor, o
potencial de multiplicacdo alcangara propor¢des exponenciais!

O que distingue um programa de residéncia de alto nivel? Meu coautor,
Warren Bird, conduziu a pesquisa da Leadership Network em mais de trés
centenas de igrejas que oferecem residéncias (download gratuito em
www.leadnet.org/intern). Em seguida, ele entrevistou mais de cinquenta
lideres de programa para discernir as melhores praticas entre os principais
programas de residéncia. Aqui esta a opinido dele sobre dez das qualidades
que fazem um 6timo programa de residéncia.

« Comprometido com a multiplicagdo. Residéncias replicam o DNA da
igreja patrocinadora, e as melhores residéncias sao construidas em
torno do que a igreja faz melhor. Se a igreja defende a multiplicagdo,
os residentes também.

e Focada no ministério de tempo integral. Os residentes entram no
programa com clareza sobre o resultado especifico do ministério
(exemplo: “Deus estd me chamando para plantar uma igreja no
exterior”) versus um objetivo mais geral de se tornar mais efetivo no
ministério.


http://www.leadnet.org/intern

e Ja experiente. Os residentes sio geralmente mais velhos, com
experiéncia no ministério, em comparacdo com a idade em que
entram na faculdade, ou com vinte e poucos anos.

o Supervisdo da equipe principal. O pastor sénior interage regularmente
com os residentes, enquanto outro membro da equipe é responsavel
pelo do dia a dia do programacao.

o Treinadores treinados. A igreja patrocinadora também investe tempo
e energia no desenvolvimento e apoio dos funciondrios, dos
voluntarios ou das pessoas externas que treinam os residentes.

« Apoiar o crescimento. A maioria dos residentes levanta parte ou todo
do seu apoio financeiro. Isso cultiva sua capacidade de arrecadar
fundos e garante que eles coloquem a alma no jogo.

. Enfase na prdtica. A maioria do tempo de residéncia envolve
ministério pratico e feedback consistente. O tempo de aula nio
excede um terco do programa.

o Desenvolvimento de lideran¢a. A maioria das igrejas indica que o
desenvolvimento de lideranca é a principal razdo pela qual eles estao
oferecendo o programa de estagio ou residéncia.

« Multiplos caminhos A igreja patrocinadora oferece varios niveis de
estagio (que variam por varios nomes) com o nivel mais alto sendo
residéncia (mas nem sempre usando esse nome) e varias faixas para
cada nivel.

e Proxima parada, reproducdo. As melhores residéncias sdo
transferidas sem interrup¢des desde o final da residéncia até o
proximo ministério para o residente, houve mesmo sobreposicao
intencional e preparacdo. Assim, se um residente tiver um chamado
para plantar uma igreja, a residéncia ajudara com todos os elementos
até a selecdo de um local, o desenvolvimento de um grupo principal
e o planejamento do dia de lancamento inicial.

O que eu faria diferente no ministério se pudesse comegar de novo? Eu
teria um residente de lideranca desde o primeiro dia, orientando alguém
para comecar uma nova igreja. E expandiria isso em um centro de
treinamento de lideranca - um caminho de lideranca completo,
institucionalizado, como parte de como fazemos a igreja.



Na Community Christian Church, levamos nove anos para come¢ar um
segundo local e mais nove anos para ter nosso primeiro residente em
plantacdo de igrejas em periodo integral. Isso é inaceitavel por ser uma
igreja multiplicadora e reprodutora. Se, depois de ler este livro, vocé
concluiu que a Community Christian é uma igreja que tem tudo junto - um
lugar repleto de lideres do Nivel 5 experimentando sucesso constante na
multiplicacio, tendo sistemas funcionando perfeitamente em todos os niveis
e cultivando uma fila de espera de residentes em potencial -, entdo enganei
vocé. Somos o modelo perfeito, e poucos dias terminam sem problemas em
algum nivel. Mas se hd alguma estrutura na qual estamos apostando a
produgdo é nosso investimento no desenvolvimento de um sistema saudavel
de residentes de plantacao de igrejas — e na ajuda a outras igrejas para fazer
0 mesmo.

Uma das cinquenta pessoas entrevistadas por Warren foi Gabe Kolstadt,
pastor de uma congregacdo chamada Westside Community Church, em
Portland, Oregon. O que levou Gabe a pensar sobre residéncia de lideranca
foi ler o livro Exponential, que meu irmao Jon e eu escrevemos. Como ele
disse a Warren: “Comecamos a construir uma cultura de aprendizes, e isso
exigiu que a levassemos mais longe. Achamos que ndo seremos fiéis a Jesus
se ndo desenvolvermos lideres em uma escala maior”

A medida que a cultura de aprendizado crescia, as pessoas em Westside
comecaram a dizer: “Acho que eu deveria estar no ministério, mas nao ha
uma dica sobre por onde comecar ou o que fazer” Elas nido se viam
deixando a vida atual para estar no semindrio, mas podiam imaginar passar
parte de suas horas de trabalho com um envolvimento maior em sua igreja.

A igreja estava apertada financeiramente, mas isso ndo os impediu.
Como Gabe diz: “Nos adotamos a abordagem de que podemos engajar
pessoas bivocacionais agora. Estamos tdo felizes que nao esperamos. Eu digo
a todos que também podem comecgar muito pequeno e comegarem agora.”
Quando comegaram, eles seguiram um plano simples: “Todos os
funciondrios e lideres leigos simplesmente investiram tempo. Nés deixamos
nossos estagiarios e residentes nos bastidores participando de reunides e nos
fazendo sombra durante o dia, mesmo em um domingo.” Mas a equipe da
igreja também distribuiu varias tarefas: criar um podcast, organizar varios
grupos, resolver a questdo do fluxo do estacionamento e muito mais. “Eles
ndo eram apenas fazedores, mas lideres que desenvolvem outros lideres”, diz



ele. “E assim que nosso programa de residéncia se tornou uma peca de
definicao cultural”

O que lhe pareceu quando vocé passou por esses sete passos da criacdo
da cultura? Vocé verd as pessoas ao seu redor passarem do esforco para ser o
herdi a desejarem tornarem-se formadores de herdis. As vezes essas pessoas
fazem isso conscientemente e as vezes fazem inconscientemente. Quando
vocé tem uma cultura forte, vocé ira desenvolver e atrair formadores de
herdis, como nas histérias de Doug e Matt.

Os sete passos criadores de cultura que desenvolvem os
formadores de herois

Doug foi o cara que veio a um culto de sabado a noite e escolheu um assento
mais proximo possivel do corredor externo para poder escapar facilmente
apos a oragdo de encerramento sem precisar falar com ninguém. Doug tinha
ido a igreja enquanto crescia, mas sempre se sentia como se estivesse do lado
de fora, olhando para dentro. E ele gostou desse jeito. Mas o anonimato de
Doug chegou ao fim em um piquenique do bairro, quando minha esposa,
Sue, convidou ele e sua esposa, Mary, para um pequeno grupo em que
fomos os principais formadores. Mary disse sim para os dois. Querendo
permanecer junto, Doug concordou e veio junto com Mary para nossa
primeira reunido de grupo. Doug ndo gostava da ideia de ir para um
pequeno grupo que ele sempre chamaria de “aula”. Meu palpite é que ele
esperava que, como em uma aula, ele se formasse e terminasse conosco.

Mas, com o tempo, Doug encontrou beneficios em aprender com outros
pais. Todos nés do grupo comegamos a nos tornar amigos de verdade. Foi
entdo que anunciei ao grupo: “Uma das partes necessarias para que
cumpramos a missao desse grupo é que eu tenha um lider aprendiz. E,
Doug, eu gostaria que vocé fosse meu aprendiz.” Siléncio. Eu podia vé-lo
suando.

Balangando a cabega em descrenca, mas ainda sorrindo, Doug disse:
“Ok” (Aviso: Eu fui bem direto. Nao recomendo que vocé coloque a maioria
das pessoas nesta situacdo. Eu poderia ter abordado isso como um momento
EVEV, porque vi claramente que ele tinha potencial de lideranga, assim
como todo o grupo. Fiz meu convite publico, neste caso, por causa da



personalidade de Doug e meu relacionamento saudavel com ele e com o
resto do grupo.)

Doug e eu marcamos um horario para nos encontrar regularmente as
tercas-feiras, as 17 horas, no Starbucks. A primeira vez que nos
encontramos, Doug me disse: “Entdo, se eu vou ser um lider, acho que
deveria estar lendo a Biblia, certo? Como vocé faz isso?” Expliquei como o
fazia regularmente, e assim comecou seu aprendizado.

Nos meses seguintes, Doug e eu continuamos a nos encontrar no
Starbucks e o encaminhei para os cinco passos do aprendizado (ver capitulo
7). Com o tempo, ele comegou a ler a Biblia e ficou a vontade orando em
frente ao grupo. Descobriu que ele era um bom lider de um pequeno grupo.
Foi cerca de um ano depois que Doug achou que estava pronto para liderar,
e teve a minha confirmacao. Entreguei a lideranca do pequeno grupo a ele e
passei a liderar outro grupo. Algumas semanas depois que Doug assumiu o
controle, eu tinha acabado de parar no Starbucks na terca-feira, as 17 horas,
e fiquei muito satisfeito com o que vi: sentado na mesma mesa em que
ficamos no ano anterior, estavam Doug e seu novo aprendiz, Brad. Nao me
lembro de ter-lhe dito que deveria encontrar um aprendiz (embora eu tenho
certeza de que a ideia surgiu), contudo, o mais importante, foi Doug
simplesmente ter assumido que ele teria um aprendiz. Doug sé pensava que
era assim que essa coisa de lideranga funcionava em todos os lugares — vocé
lidera e desenvolve um aprendiz enquanto o faz. Pelo que Doug sabia, era
assim que todos os lideres de pequenos grupos, em todas as igrejas, faziam!
Sua unica experiéncia foi em uma cultura em que todos pensavam dessa
maneira. Doug era o que vocé chama de “inconscientemente competente”, e
por causa da cultura desenvolvida, um formador de herdis.

Doug sé achava que era assim que essa coisa de lideranca funcionava em todos os
lugares — vocé lidera e desenvolve um aprendiz enquanto o faz.

Os sete passos criadores de cultura que atraem os
formadores de herois

Matt Larson também experimentou o poder de uma cultura de formacgao de
herois, mas Matt fez isso conscientemente, com os olhos bem abertos. Matt



estava tdo atraido por nossa cultura de formacao de herdis que ele mudou
toda a sua familia da Califérnia do Sul para Chicago, para fazer a residéncia
na Community Christian, absorvendo tudo o que podia. Por qué? Ele explica:
“Nosso sonho era plantar igrejas reprodutoras no sul da Califérnia. Fomos
informados por um numero de pessoas de que estdvamos prontos para
plantar uma igreja e ndo precisdvamos fazer uma residéncia. Mas eu sabia
que sem uma forte infusdo em habitos reprodutivos, praticas e alguma
transferéncia de DNA poderiamos ser uma igreja bem-sucedida, mas nao
uma igreja saudavel e reprodutora que libertasse as pessoas para a historia
que Deus tinha para elas”

Durante a residéncia de lideranca de Matt, ele fazia parte do langamento
da Community Plainfield. Foi durante esse tempo que ele aprendeu, em
primeira mao, sobre como liderar uma igreja reprodutora. Matt olha para
tras e diz: “Eu pude ver uma igreja viver 2Timéteo 2.2, reproduzindo até a
quarta geracdo. Adorei ver como isso se aplica em todas as dreas do
ministério, e ndo apenas no plantio de igrejas. Como resultado do que
experimentei, pude aplicar a mesma cultura reprodutora na igreja que
plantei.”

Depois que Matt completou sua residéncia, nds comissionamos a ele e a
sua familia, eles voltaram para o sul da Califérnia conscientemente
competentes para plantar uma igreja que planta igrejas. E eles fizeram isso!
Em apenas dez anos, a Anthem Church plantou primeiro em Thousand
Oaks, California, e depois expandiu a familia de igrejas Anthem para locais
em Camarillo, Ventura e Denver, no Colorado. Além desses locais, eles
plantaram novas igrejas em todo o sul da Califérnia — San Diego, Chula
Vista, Chatsworth, Temecula, Downey, Santa Barbara, Condado de Orange e
outra em Thousand Oaks - e eles estdo sonhando com o sudeste da Asia.

Eu amo as histérias de Doug e Matt!

Adoro a histéria de Doug, porque em uma base quase didria, eu ainda
consigo vé-lo usando seu dom de lideranca. Ele agora esta na equipe de
lideranca da dire¢do da Community Christian Church, estd multiplicando
seu dom por meio de outros e ajudando centenas e milhares de pessoas a
encontrar o caminho de volta para Deus. Recentemente, tomei café da
manha com Matt e foi muito gratificante saber que nosso investimento de
nove meses em sua residéncia de lideranca se multiplicou em uma familia
inteira de novos locais e igrejas. Matt esta apenas comecando!



Alguns dos formadores de herdis de sua igreja podem se tornar funcionarios da igreja,
mas a maioria fara herdis de outras pessoas, mesmo como lideres voluntarios.

O melhor é que Doug e Matt ndo sdo os Unicos. Existem muitos outros.
Alguns dos formadores de heroéis de sua igreja podem se tornar funcionarios
da igreja, mas a maioria fard heréis de outras pessoas, mesmo como lideres
voluntarios.

Apenas por meio das duas organizagdes que conheco melhor -
Community Christian Church e NewThing -, existem agora milhares e
milhares de lideres que foram orientados e multiplicados na implementacao
de praticas de formacdo de herdis. Alguns deles sao conscientemente
competentes, outros, felizmente, ndo sabem agir de outra maneira! Se os
lideres sdo desenvolvidos na cultura ou atraidos por ela, os formadores de
herdis sao o resultado.

A imagem de uma cultura de formacao de heradis

Se vocé quiser ter suas proprias histérias de lideres multiplicadores, como
Doug e Matt, que multiplicam outros lideres, primeiro vocé precisa entender
como ¢ uma cultura de formagdo de herdis. Quero lhe dar uma imagem
rapida de uma delas, usando um diagrama simples que Brian Zehr me
ensinou sobre Intentional Impact (Impacto Intencional).4” Qualquer cultura
forte tem trés componentes: valores, narrativas e comportamentos.

Figura12.3
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1. VALORES



No centro de qualquer cultura de formacdo de herdis existe um forte
conjunto de valores. Esses valores sdo tanto as convic¢des de sua mente
quanto as paixdes de seu cora¢do. Vocé esta convencido de que esses valores
estdo fundamentados na verdade das Escrituras. Vocé pode apontar para a
vida de Jesus e ver como ele era um formador de heroéis, quando disse aos
seus aprendizes que eles “fariam coisas ainda maiores” (Joao 14.12). Vocé
pode identificar Jesus vendo em um bando de pescadores e trabalhadores da
classe baixa mais do que eles jamais viram em si mesmos, quando ele disse:
“Sigam-me” (Mateus 4.19). Eles ficaram chocados por ele acreditar neles.
Jesus passou um tempo com eles e entdo os enviou de dois em dois, dizendo:
“Foi-me dada toda a autoridade nos céus e na terra’, e agora eu estou dando
a vocé, entdo, “va!l” (Mateus 28.18-19). E vocé vé aqueles valores dos
formadores de herdis vividos por Paulo, que os transmitiu a Timoteo,
insistindo que seu aprendiz pensasse em termos de quatro geragdes de
reproducao (2Timoteo 2.2). Esses valores sdo fortes porque tém integridade
teoldgica e sdo compativeis com as Escrituras.

Mas eles também sdo valores porque fazem seu coracdo bater mais
depressa e prende sua atencdo até tarde da noite, quando vocé fala sobre eles
e sonha com eles. As vezes, esses valores sio transformados em um credo
(ver capitulo 13) e vocé os repete varias vezes, para manté-los firmes em sua
cabeca e em seu coragdo. As vezes, vocé os imprime e os coloca em sua
parede, para mostrar seu compromisso, os transforma na tela de fundo do
seu laptop ou de seu telefone, para que vocé os veja varias vezes ao dia. Os
valores estdo no centro da cultura de formacao de herois.

2. NARRATIVAS

As narrativas reforcam e trazem valores a vida em uma cultura de formacao
jis. ivas sa ingu istori ualquer cultu

de herdis. Narrativas sdo a linguagem e as histdrias de qualquer cultura
forte. Se vocé ja trabalhou em um lugar que tinha uma cultura forte ou fazia
parte de uma equipe que tinha uma cultura vencedora, vocé sabe que eles
tém o seu proprio “falar”

Se vocé tem frequentado Chick-fil-A48, vocé sabe que se vocé disser
« . » WS » o~ . 7
Obrigado’, eles sempre respondem com “E um prazer”. E tdo previsivel que
as vezes eu jogo um jogo tentando ver quantas vezes posso fazer com que



eles digam: “E um prazer”. Meu recorde é quatorze vezes em uma viagem!
Chick-fil-A tem uma forte cultura de atendimento ao cliente e uma
linguagem que reforga essa cultura.

Ha certas palavras que uma cultura pode usar e que vocé ndo ouve em
outros lugares, essas palavras tém um significado especial nessa cultura. Em
uma cultura de formacao de herois, essas palavras podem ser aprendizes ou
caminhos de lideranca ou EVEV.

Contar histérias em pequenos circulos privados ou a partir da plataforma é uma parte
importante de trazer os valores para a vida em uma cultura de formadores de heréis.

Junto com a linguagem especifica, estdo as histérias que formam uma
cultura de formacdo de herdis. Doug e Matt sdo o6timos exemplos de
formadores de herodis. Ao contar histdrias como as deles em circulos
pequenos ou privados ou em uma plataforma, posso dar vida e cor ao
conceito de formagdo de herdis, de forma a ajudar a criar uma cultura de
formacao de herdis. Tais histérias mostram como viver os valores. Boas
historias tornam os valores aderentes e se transformam em folclore. Vocé
repete essas historias varias vezes, porque elas lembram os momentos em
que vocé acertou, e, assim, os outros também se lembrarao delas.

Eu tinha contado a histéria de Doug ao meu coautor, Warren, ha varios
anos. Enquanto estavamos trabalhando neste capitulo, ele disse: “Espero que
vocé conte sua histdria sobre o cara que vocé orientou no Starbucks”. Essa
histéria ndo s6 ficou com Warren por todos esses anos, como ele a contou
recentemente a alguém que ele estd mentoriando em sua igreja.

Esse é o poder de uma historia convincente. Mas vocé ndo se limita a
historias de viagens, porque as culturas formadoras de herdis sempre geram
novas histérias. As novas histérias sio o que vocé celebra, elas trazem a
emocao que diz a toda comunidade que ainda vamos trocar nossa vida por
nossos valores!

3. COMPORTAMENTOS

Uma cultura forte de formagdao de herois precisa mais do que os dois
componentes de revelagdo de valores em seu nucleo e de ter uma histéria
pessoal e publica continua para expressar esses valores. O terceiro



componente € o mais importante: comportamentos. E onde vocé, como
lider, vive sua mensagem. Comportamentos significam que vocé esta sendo
um formador de herdis na vida real.

Por que apenas 4% de todas as igrejas protestantes dos Estados Unidos
tém uma cultura de formacdo de herdis? Digo isso porque, atualmente,
apenas 4% de todas as igrejas se reproduzem em um novo local ou em uma
nova igreja. Fique aqui comigo: Por que hd tdo poucas igrejas com uma
cultura de formagao de herdis? Nao é porque muitas igrejas ndo entendem
os valores, elas fazem! E ndo é porque eles ndo contam histérias de
multiplica¢do de discipulos, eles podem obté-los em alguma outra igreja ou
organizac¢do, mas encontram histdrias para contar. Estou convencido de que
a razdo mais significativa pela qual tdo poucas igrejas tém uma cultura de
formacgdo de herdis é porque seus lideres ndo vivem as praticas de formacao
de herois! Desculpe se minhas palavras doem! Sua leitura deste livro sugere
que vocé quer fazer parte de uma igreja com uma cultura de formagao de
herdis. Mas nao pare com apenas em querer isso, vocé precisa fazer isso!

Quando ensinamos um conjunto de valores e contamos histdrias para
reforca-los, mas ndo os vivenciamos pessoalmente, estamos implicitamente
dizendo: “Vocé so6 precisa se sentar 14 e me ouvir ensinar a verdade e contar
boas histdrias, mas vocé nao tem, realmente, que fazer isso.” Lider, vocé é o
principal criador da cultura. Lider, vocé tera a cultura que vocé merece.
Vocé vai reproduzir quem vocé é!

Quando reune valores, narrativas e comportamentos, vocé tem um
instantdneo de uma cultura de formacdo de herodis. Vocé ndo pode ter
apenas um ou dois desses elementos, vocé precisa ter certeza de ter todos os
trés. Quando todos os trés estiverem trabalhando juntos com integridade,
vocé terd o tipo de cultura que refor¢a e encoraja a adogdo de praticas de
formacao de herdis.

Sete passos - Pode parecer simples, mas nao sao faceis!

Os sete passos deste capitulo sdo um processo para vocé nao apenas ser um
formador de heroéis, mas criar uma cultura que encoraje continuamente a
formacao de herdis e o desenvolvimento de formadores de herodis. S6 porque
fiz o trabalho duro de coloca-lo em sete etapas bem delineadas, ndo pense



que ¢ facil - ou que qualquer um de nds tenha chegado. Nao confunda facil
de entender com o que é facil de fazer. Este pode ser o maior desafio de
lideranca da sua vida, mas valera a pena! Eu prometo. Se vocé criar uma
cultura de formacgao de herdis, ela vivera muito além de vocé e muito depois
de vocé!

Vamos, comprometa-se a ser isso e fazer isso. Se vocé estiver pronto para
esse tipo de compromisso, vamos para o capitulo final, onde mostrarei como
vocé pode voltar a se comprometer com essa tarefa diariamente.

FORMANDO HEROIS
QUESTOES PARA DISCUSSAO

Abrir

« Descreva um tempo que fez com que vocé realmente amadurecesse em suas
habilidades no ministério.

« Vocé se descreveria como mais “inconscientemente competente” para formar
lideres ou “conscientemente competente”?

+ Se vocé ja fez um estagio de lideranca, aprendizado ou residéncia, qual foi o
principal beneficio obtido?

Ir mais fundo

+ Leia Jodo 17, conhecido como a oragdo sacerdotal de Jesus por seus
seguidores. Que elementos vocé identifica em Jesus como criador ou
intercessor por uma cultura de formadores de herdis?

Para refletir

« Das muitas ideias deste capitulo, qual a que mais ressoou em vocé como algo
que gostaria de explorar?

+ Que acao especifica deste capitulo vocé levara para aplicar nesta semana?




CAPITULO 13

Um segredo a ser compartilhado

Grande Ideia: A formacado de herdis exige que os lideres se comprometam
assinando o credo do formador de herdis, comecando cada dia
respondendo a pergunta do formador de herdis.

A jornada de Brian Bolt, do herdi ao formador de herdis, quase lhe custou a
vida.

Quando jovem, ele queria ser alguém - o herdi nas ruas. Ele era usuario
de drogas desde os treze anos e depois desertor militar que vivia nas ruas.
Um dia ele entrou em uma briga e foi baleado a queima-roupa na cabega.
“Vi o sangue sair da minha cabeca como uma fonte de agua’, lembra Brian.
“Fiquei feliz, porque eu estava tao sem esperanca. Eu sé queria morrer.”

No entanto, Deus tinha outro plano. Quando os paramédicos chegaram,
um deles disse a Brian: “Filho, vocé vai morrer. Antes de fazé-lo, preciso
fazer a seguinte pergunta: Vocé conhece Jesus como seu Senhor e Salvador?”
O paramédico levou Brian em oragao. “Entreguei minha vida a Jesus, 14 no
fundo de uma ambulincia” Mas, Brian nio morreu.

Brian lutou com seu novo compromisso com Cristo e voltou as ruas.
Mas dois homens vieram até ele com as palavras EVEV. “Eu pensei que eles
fossem brigar comigo, mas em vez disso eles comegaram a falar sobre a vida
e o potencial que havia em mim’, disse Brian. “Eles faziam parte de uma
igreja plantadora de igrejas. Me disseram que Deus tinha um plano para
minha vida. Me colocaram em uma casa de recupera¢ao masculina, ligada a
igreja.

Brian cresceu em sua fé. “Uma paixdo me dominou. Eu queria contar a
todos sobre Jesus, que ele poderia mudar a vida de qualquer um’, disse



Brian. Essa jornada levou-o ao longo de varios anos a participar de um
programa de estdgio em uma igreja da Pensilvdnia, onde conheceu um
pastor dos suburbios de Pittsburgh. “Eu disse a Brian que eu estive orando
para que alguém iniciasse algo na cidade’, disse Jeff Leake. “Acreditei nele e
concordei em ajuda-lo a fundar uma igreja” Brian mudou-se para
Pittsburgh e comec¢ou um evangelismo na Hope Home (Casa Esperanga).

A parceria entre as ruas decadentes de Brian e a Allison Park Church de
Jeff foi uma vitdria para ambos. “A igreja, quando esta funcionando direito, é
o maior sistema de apoio do planeta’, disse Brian.

Ele sabia que fazer um herdi era um segredo bom demais para guardar
para si mesmo. Agora seu objetivo de vida era equipar os outros para serem
formadores de herois. Especificamente, agora Brian estd mantendo
conversas proprias EVEV, dando permissdo a todos os tipos de plantadores
de igrejas em centros urbanos. “O Espirito Santo me disse que nao
atingiriamos toda a cidade, a menos que plantassemos mais igrejas”, disse
Brian.

A City Reach Network (Rede de Alcance da Cidade), uma organizagao
de plantacdo de igrejas que Brian fundou ha varios anos, plantou igrejas e
Hope Homes em todo o nordeste dos Estados Unidos. Em um ponto, eles
langaram vinte e sete igrejas em um djia.

“Queremos continuar fazendo isso em todo o pais’, disse Brian. “Ha
tanta necessidade! Deus quer levantar igrejas fortes que possam multiplicar
e trazer vida nova para as cidades. O plantio e a multiplicagdo de igrejas
mudam o futuro das pessoas.

Brian completou o ciclo. Depois de encontrar o caminho de volta para
Deus, ele passou a incorporar o pensamento da multiplicacdo, permissao,
multiplicacdo de discipulos, ativacdo de dons e construcao de reino. Brian
vive contagiosamente o segredo da formacgdo de herois.

Como voceé vai compartilhar o segredo?

A formagao de heroéis nunca foi feita para ser um segredo. Meu foco singular
ao escrever este livro tem sido instruir, encorajar e inspirar vocé a se tornar
um formador de heréis e compartilhar esse segredo sempre que puder!



Sabemos pelo exemplo e pelas instrucdes de Jesus na Palavra de Deus, que a
formacao de herdis é o modelo de como liderar um movimento do reino.

Sabemos pelo exemplo e pelas instru¢des de Jesus na Palavra de Deus,
que a formagao de herodis é o modelo de como liderar um movimento do
reino. Ndés também vemos isso em Jesus, como treinou e liberou os Doze e
como ele conferiu-lhes poder e enviou outros, fosse um grupo de 72 (Lucas
10.1-2) ou de 120 (Atos 1.15; 2.1) ou a continuac¢do da missao de Jesus por
meio do Espirito Santo, como “Em numero cada vez maior, homens e
mulheres criam no Senhor e lhes eram acrescentados” (Atos 5.14; ver
também 4.4; 6.7).

Quero concluir desafiando-o a fazer um compromisso de mudanca de
vida. Quero pedir-lhe que tome uma decisdo que sera um ponto de inflexdo
pessoal em sua lideranga. Quero que este seja um momento sagrado e um
evento marcante, em que vocé se afasta de qualquer esfor¢o para ser um
heroi e, em vez disso, deseja apenas ser um formador de herdis.

Vocé vai fazer isso? Vocé vai se juntar a mim?

Se vocé esta pronto para assumir o compromisso de ser um formador de
herdis, quero pedir-lhe que me responda de duas formas: primeiro,
assinando o credo do formador de herdis (veja a proxima pagina); e
segundo, come¢ando cada dia respondendo a pergunta do formador de
herdis.

Espere! Estou falando sério sobre isso ser mais do que um momento em
que vocé concorda com a cabeca. Quero que vocé assine seu nome, marque
uma data e tenha duas testemunhas - pessoas com as quais vocé serve e que
veja com frequéncia - e assine também. Este é um compromisso real! Em
seguida, defina um horario em que suas testemunhas possam fazer o check-
in com vocé e confirmar que vocé estd cumprindo seu compromisso de
formar um herdi, perguntando como esta indo e o que esta aprendendo.

Entao vamos leva-lo ainda mais longe. E se essas testemunhas também
tivessem uma ora¢do de comissionamento para vocé? Poderiam cobrar de
vocé, como em momentos publicos, que eu tenho visto em outras
cerimOnias da igreja como casamentos, renovagoes de casamento ou
batismos? Simplesmente peca-lhes que leiam o documento em voz alta, com
vocé respondendo “sim” depois de cada uma das cinco declaragdes e, entao,
coloque as maos sobre elas e conclua com a oragao.



Se vocé também quiser que a nossa igreja ore por vocé, envie-me seu
nome pessoalmente para DaveFerguson@communitychristian. org (ou envie
um tuite para mim, @daveferguson). Quando fizermos o proximo
comissionamento de nossos proprios lideres em toda a igreja, oraremos por
vocé também.

A questao cotidiana do formador de herois

Finalmente, para manter esse compromisso vivo com o credo do formador
de herdis diariamente, quero que vocé comece cada dia com a pergunta de
lideranca que lhe dei no capitulo 2. Comece cada dia reafirmando a si
mesmo respondendo a essa pergunta:

ESTOU TENTANDO SER O HEROI OU
ESTOU TENTANDO FORMAR HEROIS DE OUTROS?

Inclua esse “pedido” durante seu tempo de oracdo didrio com Deus,
talvez personalizando-o para cada novo dia: “Senhor, por favor, mostre-me
quais pessoas devo formar heroéis hoje” Em seu diario, escreva e responda a
essa pergunta diariamente. Vocé descobre como e quando, mas precisa
responder a essa pergunta todos os dias daqui para frente. A simples pratica
de refletir diariamente sobre esta questio mudard a trajetéria de sua
lideranca. Ela vai empurra-lo para longe do seu reino em dire¢ao ao reino de
Deus. Isso ird impulsiona-lo para o movimento. Mais do que tudo, o proprio
Deus o ajudard a maximizar sua lideranca. Renove-se diariamente,
perguntando: “Estou tentando ser o herdi ou estou tentando formar heroéis
de outros?”

Antes de terminar este livro, ha mais um pensamento: Vocé se lembra do
meu bom amigo pastor Oscar Muriu, um verdadeiro formador de herois de
Nair6bi? Por causa da inspiracao que ele me deu para a formacao de herdis,
pedi a ele que fechasse o livro com algumas palavras inspiradoras sé para
vocé (ok, para mim também). Nao pule isso.
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CREDO DO FORMADOR DE HEROIS

Nosso Senhor e Salvador Jesus fez esta promessa a todos os seus
seguidores: “Aquele que cré em mim fard também as obras que tenho
realizado. Fard coisas ainda maiores do que estas.”(Jodo 14.12).
Portanto:

1. Como um formador de herdis, eu me comprometo a pensar com uma mentalidade de
multiplicar lideres e me recusar a colocar limites no que Deus pode fazer. Meu modelo

é a visdo de Jesus de um movimento de levar o evangelho “em Jerusalém, em toda a
Judeia e Samaria, e até os confins da terra” (Atos 1.8).

2. Como um formador de herodis, eu me comprometo a ver o potencial de lideranca em
outros e ndo ter medo daqueles que podem ser melhores que eu. Meu modelo é o que
Jesus disse: “Sigam-me, e eu os farei pescadores de homens” (Mateus 4.19).

3. Como um formador de herdis, eu me comprometo a compartilhar o que aprendi,
discipulando lideres, nao ficando satisfeito até que eu o tenha visto multiplicado até a
quarta geracdo. Meu modelo é o diatribo, realizado quando “Jesus foi com os seus
discipulos... onde passou algum tempo com eles” (Jodo 3.22).

4. Como um formador de herdis, eu me comprometo a abengoar os lideres, enviando-os e
nido me apegando a eles. Meu modelo é o que disse Jesus: “Foi-me dada toda a
autoridade nos céus e na terra. Portanto, vdo e fagam discipulos de todas as
nagOes” (Mateus 28.18-19).

5. Como um formador de heréis, eu me comprometo a contar apenas o que avanga o
reino de Deus e ndo apenas o que aumenta meu reino. Meu modelo é o que disse Jesus:

“Busquem, pois, em primeiro lugar o reino de Deus” (Mateus 6.33).

Assinado (seu nome, data de hoje)

Testemunha # 1 (nome e Testemunha # 2 (nome e
data) data)

© 2018 Dave Ferguson e Warren Bird. Permissao concedida para fazer um numero ilimitado de cépias
desta pagina para distribuicao gratuita. Veja também HeroMakerBook.org para recursos adicionais.
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FORMANDO HEROIS
QUESTOES PARA DISCUSSAO

Abrir

+ Descreva um momento em que vocé realizou algo de uma maneira que fez uma
enorme diferenca. Talvez tenha sido o seu batismo quando jovem ou adulto,
talvez uma promessa de honra que vocé assumiu na escola ou talvez até o “Eu
faco” de uma cerimdnia de casamento ou proposta de casamento.

Ir mais fundo

+ Leia Mateus 13.10-12, em que Jesus fala sobre o segredo do reino de Deus. Qual
é o segredo a que ele esta se referindo?

« Como isso se aplica ao segredo que este livro procura tornar publico?

Para refletir

« Imagine a sua vida um ano a frente, a partir de hoje, depois de seguir os
desafios que vocé aceitou neste capitulo. O que vocé suspeita que sera o maior
fruto espiritual?




POSFACIO

Um chamado a acdo de Oscar Muriu

Se vocé quiser ir rapido, va sozinho.
Se voceé quiser ir longe, va junto.

Oscar Muriu € um exemplo inspirador para mim de formador de herodis. Ao
longo das paginas deste livro, mencionei frequentemente o pastor Oscar,
porque ele € um lider de nivel mundial. Lembro-me de estar sentado ao
redor de uma mesa de conferéncia, em nossa primeira cupula global da
NewThing em Nairobi, no Quénia. Na época, tinhamos cerca de trezentas
igrejas que faziam parte da NewThing, e conversavamos e oravamos sobre
o que Deus queria que fizéssemos a seguir. Foi quando Oscar disse: “Dez
mil igrejas multiplicadoras!” Todos riram - exceto Oscar. Ele continuou:
“Nos plantaremos duas mil na Africa Subsaariana; vocé pode fazer trés mil
na Asia; vocé pode fazer mil na América do Norte..” E ao redor do mundo
ele prosseguiu, atribuindo metas do tamanho de Deus, para as nove
diferentes regides do mundo. Oscar resumiu seu desafio dizendo para
todos nds: “Vamos definir uma meta tdo grande que faca suar até Deus!”

Esse foi o momento em que eu soube que amava esse cara e também foi
a época que a NewThing voltou a ver dez mil pessoas multiplicando igrejas
globalmente.

Desde aquela reuniado, Oscar e eu temos viajado pelo mundo, procurando
lideres para comecar a multiplicar igrejas e redes. Se é vocé, adorariamos
ouvir isso de vocé! E porque o Oscar foi uma inspiragdo e um incentivo para
mim, eu queria dar a ele a ultima chance de inspirar vocé a se tornar um
formador de herdis.

Nao muito tempo depois de me tornar pastor da Capela de Nairobi,
comecei a perceber que Deus queria muito mais do que eu poderia fazer. Eu
poderia ir mais longe. Eu devia fazer apenas o que uma pessoa pode fazer.
Continuei voltando a declaragdo de Jesus: “A colheita é grande, mas os



trabalhadores sdo poucos. Pecam, pois, ao Senhor da colheita que envie
trabalhadores para a sua colheita” (Mateus 9.37-38). Em sua declaracio,
Jesus nos da nio apenas um problema, mas também uma solucdo: ele diz
que o problema é que nao ha trabalhadores suficientes, mas a solu¢do é orar
para que Deus levante as pessoas ao nosso redor. A estratégia de Jesus era
primeiro encontrar seus lideres, investir neles e depois se concentrar na
colheita. Entdo aceitei que as palavras de Jesus eram absolutamente
verdadeiras.

Um dos jovens lideres que Deus levantou na Capela de Nairdbi foi
Muriithi Wanjau. Ele estava na faculdade, estudando bioquimica, quando
comecei a investir nele. Levamos dois anos viajando juntos para que ele
percebesse que Deus o havia chamado para o ministério. Foi entdo que o
convidei para pastorear um dos campi da Capela de Nairébi. Quando vi que
ele estava pronto, soltei Muriithi e aquele campus, para se tornar uma nova
igreja, chamada Mavuno, onde ele ¢ o pastor principal.

Hoje, Muriithi ndo apenas lidera esse florescente ministério de milhares
de pessoas, mas também esta seguindo um chamado para implantar uma
igreja que defina a cultura em todas as capitais da Africa e nas principais
capitais do mundo. Como ele sempre me disse: “Pastor Oscar, vocé me jogou
no fundo do ministério — e isso me for¢ou a nadar”

O tamanho de sua colheita depende de quantos lideres vocé tem.

E se Muriithi tivesse continuado seus estudos como um futuro
bioquimico, ndo teria visto que ele seria um ministro da Palavra de Deus?
Demorou alguns anos, mas com Muriithi, eu simplesmente confirmei o que
Deus ja estava fazendo na vida dele. Descobri que o tamanho de sua colheita
depende de quantos lideres vocé tem. O problema nao é a colheita. A
colheita é abundante. O problema é com as colheitadeiras.

Ha um velho provérbio africano que diz: “Se vocé quer ir rapido, va
sozinho. Se vocé quiser ir longe, va junto.” Hoje ainda ha muitas pessoas a
quem Deus esta chamando, mas ninguém confirma ou encoraja. Muitas
vezes, se ninguém vem e fala ao seu coragdo, suas duvidas e ansiedades
abafam o chamado de Deus. Muitos de nos estao indo sozinhos.

Quando observo qualidades de lideranga em uma pessoa mais jovem,
geralmente converso tomando uma xicara de café. Eu afirmo: “Vejo em vocé



um perfil de lideranca’, e entdo pergunto: “Sera que Deus estd chamando
vocé?” Muitas vezes ougo algo como: “Eu pensava assim, mas ndo tinha
certeza. Nao sabia o que fazer. Nao sabia a quem recorrer. Agora que vocé
diz que vé alguma coisa...”

Acho que uma das coisas que precisamos aprender como lideres é a
disciplina de ouvir o Espirito de Deus para discernir o que ele estd fazendo
para levantar lideres ao nosso redor. Alguns serdo ousados e perguntaro:
“Vocé poderia, por favor, ser meu mentor?” Outros apenas ficam a sua volta,
ansiosos e desejosos de aprender com vocé, mas nio estao certos sobre o que
fazer. Ainda outros precisam que vocé tome a atitude de alcanca-los. Como
podemos esperar que eles construam algo até que alguém os ensine como
fazé-lo?

Deixe-me lhe dar dois desafios.

Primeiro, voc@ orard pelos lideres e entdo comegard a trabalhar com
aqueles a quem Deus estd levantando ao seu redor? Hoje, em demasia, nds nao
tomamos a promessa de Jesus de enviar trabalhadores como um ponto
pessoal de engajamento. Nos nos tornamos tdo ocupados e envolvidos no
trabalho ministerial, que ndo temos tempo de investir na préxima geracao
de trabalhadores e de levantar lideres. Em vez disso, olhamos para a turma
de formandos de nossas institui¢des e semindrios teoldgicos — mas essa nao
foi a solugdo que o Senhor deu. Entdo ore e olhe ao seu redor para ver quem
Deus esta levantando.

Segundo, voc€ conseguird outros lideres orando e procurando por quem
Deus quer usar? Regularmente me sento com meus proprios lideres e
pergunto: “Quem vemos ao nosso redor a quem achamos que Deus esta
chamando? Vamos orar sobre essas pessoas por dois meses, se Deus estiver
chamando, isso ressoara nelas.” Nos chamamos esse grupo de nossa “lista de
alvos”, porque nos aproximamos da formacao de herdis de uma maneira
direcionada. Nao queremos ver a voz de Deus afogada nessas vidas!

Se vocé vai ser um formador de heréis, comece com a oragdo. Continue
a derramar-se nas pessoas que Deus colocou ao seu redor. Em seguida,
cultive nelas as praticas da formagdo de herdis: pensamento de
multiplicacdo, permissao, multiplicacdo de discipulos, ativacdo de dons e
construgao do reino.

Se vocé fizer isso, e se eu fizer isso, e se todos nos fizermos isso, a missao
de Jesus sera cumprida e o reino de Deus vira a terral!



APENDICE 1

Resumos dos capitulos

Se, depois de ter lido o livro, vocé quiser localizar algo nele rapidamente, use
esta ferramenta.

Introducao

o Definicdo de formador de herdis

« Visdo geral do livro

o Comparacao de “pratica comum” e “pratica de formacao de herdis”
e Jesus como formador de herdis

1. O segredo da lideranca de Jesus

o O basquete de Bill Simmons e Isiah Thomas

o Segredo de Jesus sobre as “coisas maiores”

e O segredo de Paulo sobre o corpo de Cristo como uma fungdo de
equipe

o Comparacao entre heroi e formador de herdis

« Sam Stephens e 3,5 milhdes de cristios na India

« Equipe de aprendizado de Michelle Bird

o Formadores de herdis como um multiplicador de forca

2. As perguntas erradas

« Fazendo as perguntas erradas a Bill Hybels



Definindo cinco niveis de igrejas

Exemplos de perguntas de Nivel 1, Nivel 2 e Nivel 3

Lideres que decidem: “Tem que haver mais.”

Pergunta do formador de herdis para ser feita a si mesmo todos os
dias

3. As perguntas certas

As perguntas certas do mundo dos negocios

Fazendo perguntas que levam a um maior impacto espiritual
Comparando adi¢ao com multiplicacao exponencial
Exemplos de questdes de Nivel 4 e Nivel 5

4. Liderando como um formador de herois

A énfase do ministério de Jesus estava em seus doze residentes de
lideranca.

Que “coisas maijores” parecem para a Community Christian Church
Oscar Muriu do Quénia e a proxima geragao

MOPS como exemplo de formador de heréi

Visao geral das cinco praticas de formagdo de herdis

Diferenca entre heroi e formador de heroi

5. Pensamento de multiplicacao (Pratica 1)

Para cada hero6i ha um formador de herdis

Doze passos da jornada de um heroi

Os formadores de herdis vivem e ensinam o pensamento da
multiplicacdo

Como Jesus ensinou uma mentalidade de multiplicacao

Como o pensamento da multiplicacao muda as questoes

Exemplo de grupos pequenos de mulheres na Community Christian
Church

Exemplos de guardanapos dos sonhos



Perfil: Ralph Moore, Hope Chapel, Havai, como formadores de
herdis
Ferramenta simples: Guardanapo de sonho

6. Dar permissao (Pratica 2)

Derwin Cinza, futebol e a Transformation Church (Igreja da
Transformacao)

Jesus compartilhando sua autoridade

Sean Sears tem dito: “Nao, obrigado, estamos todos prontos”

Medos que nos impedem de dar permissao

Seis niveis de dar permissao

Ferramenta simples: Uma conversa E-V-E-V

Derrick Parks em Wilmington, Delaware

Perfil: Jerry Sweat e Joby Martin, Jacksonville, Flérida, como
formadores de herdis

7. Multiplicando discipulos (Pratica 3)

Jesus, Jodo 3 e diatribo

Aprendizagem e multiplicacdo de discipulos

Aprendizagem na histéria da Community Christian Church

Mary, Dr. Bill e outros discipulos multiplicadores como voluntarios
Adoragao no culto e multiplicagdo de aprendizes

Mentoriando artistas na Bayside Church

Desenvolvendo estagiarios

Perfil: Mario Vega, Elim Christian Mission (Missao Crista Elim), El
Salvador, como formadores de herdis

Apostolo Paulo comanda a multiplicacao de discipulos

Ferramenta simples: Cinco etapas de aprendizado

8. Ativando dons (Pratica 4)

O sonho de Duane e Sauda Porter de uma Chicago diferente



o« Jesus realizou um comissionamento para seus aprendizes

o Nairobi Chapel e o comissionamento de trinta e um plantadores de
igrejas

« Como a ativacdo de dons pode dar errado

« Como os dons sdo ativados

e A ativacdo dons de Obe Arellano e seu comissionamento

« Brian Sanders e as microigrejas Undergrounds de Tampa

o Ferramenta simples: Comissionamento

o Perfil: Joe Wilson, Europa Oriental, como formador de herdi

o Comissionando Ryan Kwon na Exponential

9. Construindo o reino (Pratica 5)

o Os placares do basquete ndo mentem.

o Padrdes de Jesus para o reino

o Ideias do placar nas Escrituras e de Reggie McNeal

» Placares duplos da Community Christian

o Perfil: Ajai Lall, Central India Christian Mission (Missao Crista da
India Central), como formadores de herdis

« Ferramenta simples: placar simples

o Formas de contar e medir aprendizes

« Como controlar a multiplicagdo versus a adi¢do

10. A influéncia do formador de heroéis

e Procurando um ponto de inflexao espiritual

o Por que apenas cerca de 4% de todas as igrejas protestantes dos
Estados Unidos ja se reproduziram

« A mudanca de hoje de “crescer grande” para “crescer e multiplicar”

« Mover o ponteiro de 4% para 10% para criar um ponto de inflexao

« Motivos, metodologia, medi¢dao

11. As tensoes do formador de herois



Tensao da proximidade: aqui ou 1a?

Exemplos de sonhos de Nivel 3,4 e 5

Tensao de prioridade: crescer ou enviar?

Tensdo de financiamento: instalagdes ou plantacao de igrejas?
Exemplo de legado de uma igreja que investe na formacgao de herdis

12. Uma cultura de formacao de herois

Processo de sete passos para criar uma cultura de formacao de herdis
Institucionalize um caminho de lideranca

Institucionalize pela comunidade de lideranca

Institucionalize residentes de lideranca

Sete etapas para criar a cultura de desenvolvimento de formadores
de herdis

Sete etapas para criar a cultura de atrair formadores de herdis
Qualquer cultura forte tem valores, narrativas e comportamentos.

13. Um segredo a ser compartilhado

A jornada de Brian Bolt como formador de herdis quase lhe custou a
vida

Como Jesus compartilhou o segredo

Credo do formador de herdis

Questao cotidiana de formadores de herdis:

Posfacio: O chamado a acao de Oscar Muriu

A histéria de Oscar, na Nairobi Chapel, incluindo Muriithi Wanjau
Ore por lideres e entdo comece a trabalhar com aqueles que Deus
estd levantando ao seu redor

Consiga outros lideres orando e procurando por quem Deus quer
usar



APENDICE 2

Tuitar o livro
Formando herois em 280 caracteres
ouU Mmenos

o Formadores de herdis descobriram o segredo que os resultados se
multiplicam por meio dos outros e nado por si mesmos.
@daveferguson em #heromaker

e Quero ajudé-lo a se tornar um formador de herdis, para que vocé
possa ajudar os outros a serem formadores de herdis também.
@daveferguson em #heromaker

o Um #heromaker descobre que morrer para si mesmo e viver para o
reino de Deus por meio dos outros é o segredo dos resultados
multiplicados e de um impacto maior.

« Jesus disse a seus seguidores que ele estava investindo sua vida neles,
para que eles fizessem coisas maiores do que ele. #heromaker

« » 7 . . . A
o O “segredo” é simples: pense no reino de Deus mais do que em vocé
mesmo ou até mesmo na sua igreja. @daveferguson em #heromaker

e Quando comeco a buscar o reino de Deus mais do que o meu reino,
seu poder e seus propdsitos sdo revelados para nds e por meio de
nos, diz @daveferguson
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Nao é sobre suas estatisticas pessoais. Nao se trata apenas do
crescimento de sua igreja. E sobre o reino. @daveferguson em
#heromaker

Os formadores de herdis sabem que se nos concentrarmos apenas na
adicdo, nunca chegaremos a multiplicagdo. @daveferguson &
@warrenbird em #heromaker

Eu fiz as perguntas erradas, ndo perguntas para formagao de herois,
mas perguntas sobre como eu poderia ser o herdi. @daveferguson
#heromaker

Faca esta pergunta todos os dias: Estou tentando ser o heréi ou estou
tentando fazer herois de outros? @daveferguson diz #heromaker

Os formadores de herodis entendem que, se nos concentrarmos na
multiplica¢do, podemos ver resultados do tamanho de Deus.
@daveferguson & @warrenbird em #heromaker

Formadores de herdis deixam de ser o herdi para fazerem dos outros
herdis, no desenrolar da histéria de Deus. @daveferguson &
@warrenbird em #heromaker

Jesus foi explicito sobre seu desejo de equipar seus seguidores para
fazer o heroico. #heromaker

Jesus era um formador de herdis. @daveferguson @warrenbird em
#heromaker

A énfase do ministério de Jesus, em termos de tempo que ele
investiu, foi com seus doze residentes de lideranca! @daveferguson
em #heromaker

Muitas vezes, até nossos melhores esfor¢os para fazer diferenca sdo
orientados para nos posicionarmos como o herdi. @daveferguson
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em #heromaker

A formacao de herois é algo que qualquer um pode fazer e, quando
acompanhado por um dom de lideranga, torna-se explosivo.
@daveferguson em #heromaker

Os formadores de heréis criam uma plataforma e depois convidam
outras pessoas para se posicionarem nela. @daveferguson &
@warrenbird em #heromaker

O pensamento da multiplicagdo exige que sonhemos alto e usemos
ferramentas simples. @daveferguson & @warrenbird em #heromaker

Os herois sao formados, ndo nascem prontos. Para cada herdi existe
um formador de herdis. @daveferguson & @warrenbird em
#heromaker

O pensamento da multiplicacdo é mais frequentemente catalisado
pela visao de uma causa maior, uma batalha mais importante ou um
sonho maior. #heromaker

Mais do que precisarmos de herdis, precisamos de FORMADORES
de herdis que pensem grande! @daveferguson & @warrenbird em
#heromaker

Ha muito mais coisas que Deus quer que eu faga do que posso fazer
sozinho. @daveferguson & @warrenbird em #heromaker

Cuidado com o ministério e com o esquecimento da grandeza de
Deus. @daveferguson & @warrenbird em #heromaker

Deus pode usar qualquer um que se disponha a formar um heréi dos
outros. @daveferguson & @warrenbird em #heromaker
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Eu sabia que para fazer o que Deus disse, tinhamos que multiplicar
as igrejas. Eu precisava me tornar um formador de herdis.
@rmhawaii citado em #heromaker

A pratica de dar permissdo é uma mudanca do que Deus pode fazer
por meio da minha lideranca para o que Deus pode fazer por
intermédio de outros lideres. #heromaker

Os lideres olham para a alma de uma pessoa e dizem: “Eu vejo o que
vocé poderia ser, meu papel ¢ tirar isso de vocé” @DerwinLGray em
#heromaker

Jesus disse aos seus aprendizes: “Eu tenho toda a autoridade. Estou
dando acesso a isso para vocé. Va espalhar as boas-novas em todos
os lugares!” #heromaker

Se vocé quiser ser um doador de permissodes, precisara desenvolver
um reflexo afirmativo. @daveferguson & @warrenbird em
#heromaker

O reflexo de um formador de herdis é ser um doador de permissoes
e dizer sim. @daveferguson & @warrenbird em #heromaker

@daveferguson diz: Nos chamamos EVEV as letras mais importantes
do alfabeto. #heromaker

A multiplicagdo de discipulos exige que fagamos nossa vida com
outros lideres, com o objetivo de fazer quatro geracdes de
multiplicagdo. @daveferguson #heromaker

Um teste para verificar se somos um #heromaker
(#fazerdordeherois) é se estamos reproduzindo e multiplicando
outros seguidores de Cristo, que por sua vez fazem o mesmo.
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Seja qual for o ministério que vocé tem para se tornar um formador
de herdis, vocé precisa primeiro ser um multiplicador de discipulos.
@daveferguson & @warrenbird em #heromaker

Até mesmo o Filho de Deus, Deus em carne e 0sso, ndo tentou
mudar o mundo sozinho. @daveferguson & @warrenbird em
#heromaker

Jesus foi um formador de herdis para poucos e, assim, mudou o
mundo. @daveferguson & @warrenbird em #heromaker

Quando vocé estd comprometido em ser um multiplicador de
discipulos, o impacto vai além da sua igreja e da sua cidade.
@daveferguson em #heromaker

2Timoteo 2.2 nos chama para orientar multiplicadores de discipulos
até a quarta geragdo. @daveferguson & @warrenbird em #heromaker

O aprendizado é a principal competéncia de qualquer movimento de
Deus. @daveferguson & @warrenbird em #heromaker

A ativagdo de dons exige que ndo preenchamos os espagos, mas que
desenvolvamos os dons das pessoas. @daveferguson & @warrenbird
em #heromaker

As avaliagdes sdo boas e uteis, mas ndo sao como os dons espirituais
sdo ativados. @daveferguson & @warrenbird em #heromaker

Uma vez por ano, temos um dia em que nds ungimos e oramos por
todos que desejam ser comissionados para a missdo de Jesus.
@daveferguson

A constru¢do do reino exige que rejeitemos velhas formas de medir o
sucesso. @daveferguson & @warrenbird em #heromaker
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Para Deus, ganhar ¢ fidelidade. Vocé nao precisa ser bem-sucedido,
apenas fiel. @daveferguson & @warrenbird em #heromaker

Jesus nunca poderia ser acusado de contar apenas o tamanho da
multiddo e o dinheiro em suas maos. @daveferguson & @warrenbird
em #heromaker

E inteiramente possivel que a frequéncia de uma igreja cresca
enquanto o reino de Deus estd diminuindo. @daveferguson em
#heromaker

Em toda a nossa preocupacdo com a contagem, acredito que
perdemos o que mais importa: O reino de Deus estd avan¢ando?
@daveferguson & @warrenbird em #heromaker

Se vocé nao puder responder a pergunta “O que ¢ um discipulo de
Jesus?”, vocé nunca sabera se sua igreja estda ganhando.
@daveferguson em #heromaker

“Minhas frutas crescem nas arvores de outras pessoas’, diz Bob
Buford, citado por @daveferguson & @warrenbird em #heromaker

Os formadores de herdis tém a oportunidade de serem usados por
Deus para mover o ponteiro no medidor de multiplicagdo da igreja
de 4 % para 10%. @daveferguson

Apenas cerca de 4% de todas as igrejas nos Estados Unidos ja
reproduziram um novo lugar ou uma nova igreja. @daveferguson &
@warrenbird em #heromaker

Ha uma crescente massa critica de lideres da igreja que estdo
comprometidos em se tornarem formadores de herdis!
@daveferguson & @warrenbird em #heromaker
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Estou sugerindo fortemente que estamos vendo o que poderia ser
um ponto de inflexdo na missao de Jesus Cristo nos Estados Unidos.
@daveferguson

Acredito que a igreja esta chegando a um ponto de inflexdo para
alcancar milhoes de pessoas perdidas e feridas nos Estados Unidos
@daveferguson em #heromaker

Os formadores de herdis devem se esforcar para ter os mesmos
motivos que Jesus. @daveferguson & @warrenbird em #heromaker

A metodologia de um formador de herdis nao é criar uma multidao,
mas sim multiplicar um movimento. @daveferguson & @warrenbird
em #heromaker

Se a medida de sucesso de Jesus era formar uma multidao fiel, ele
falhou miseravelmente. @daveferguson & @warrenbird em
#heromaker

Prefiro ver uma pequena igreja comecando dez igrejas a ver uma
igreja de mil que nao esta iniciando nenhuma igreja. @daveferguson

Estamos crescendo para aumentar nossa capacidade de ASSENTOS
ou estamos crescendo para aumentar nossa capacidade de ENVIO?
@daveferguson em #heromaker

Se vocé realmente confia em Deus, dizimos para plantar novas
igrejas ndo é um problema. @daveferguson & @warrenbird em
#heromaker

Nunca seremos capazes de construir prédios suficientemente
grandes ou rapidos o suficiente para acompanhar o que Deus quer
fazer. @daveferguson em #heromaker
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Os formadores de herois esforcam-se para criar culturas formadoras
de herdis, para que as praticas de formagao de heréis continuem sem
eles e depois deles. @daveferguson

Cultura sido padroes de comportamento espontaneos e repetidos.
@erwinmcmanus citado em #heromaker por @daveferguson &
@warrenbird

Vocé ira reproduzir o que vocé faz — ndo o que vocé ensina, mas o
que vocé faz. @daveferguson & @warrenbird em #heromaker

O que é recompensado se repete. @daveferguson & @warrenbird em
#heromaker

Se eu tivesse que escolher apenas uma maneira de institucionalizar a
formacdo de herodis, seria por meio da residéncia de lideranca.
@daveferguson em #heromaker

Alguns dos formadores de herdis podem se tornar funcionarios da
igreja, mas a maioria fara herdis de outras pessoas, como lideres
voluntdrios. #heromaker

Os valores sdo as convicgdes da sua mente e as paixdes do seu
coragdo. @daveferguson & @warrenbird em #heromaker

Contar histérias em pequenos circulos ou a partir da plataforma é
parte de dar vida a valores em uma cultura de formac¢ao de herdis.
@daveferguson

Lider, vocé tera a cultura que vocé merece. Vocé reproduz quem vocé
é. @daveferguson & @warrenbird em #heromaker

Sabemos pelo exemplo e pelas instrucoes de Jesus na Palavra de
Deus, que a formacdo de herdis é o modelo para liderar um
movimento do reino. @daveferguson
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Pergunta didria do formador de herdis: Estou tentando ser o herdi ou
estou tentando fazer de outras pessoas os herois? @daveferguson &
@warrenbird #heromaker

Aqui estdo varias declaragoes de lideres cristios contemporaneos, e
todos comunicam a ideia do que é e faz um formador de herdis.

“Minhas frutas crescem nas arvores de outras pessoas” (Bob Buford).

“Quero ser um lider motivador que dé permissao, incentivo e
responsabilidade para liberar o potencial dos outros” (Bob Buford).

“Empurre os outros para o centro das atencdes” (Carey Nieuwhof).

“A maior contribuigdo que vocé faz ao reino pode nao ser algo que
vocé faz, mas alguém que vocé forma” (Andy Stanley).

“Eu sou o arco e os outros sao a flecha, meu trabalho ¢ ajudar a
enviar as flechas” (desconhecido).

“O formador de herdis desempenha o papel do vento sob as asas de
alguém” (Larry Osborne).

“A multiplicagdo vive e morre em lideres dispostos a passar o bastao
e capacitar outros a liderar” (Ralph Moore).

“Se vocé delegar tarefas, vocé forma seguidores; se vocé delegar
autoridade, vocé forma lideres” (Craig Groeschel).

“A maijoria dos lideres se concentra em encontrar a estratégia certa;

os melhores lideres se concentram em capacitar as pessoas certas”
(Craig Groeschel).
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“Os lideres maduros sabem que valem mais para a equipe quando
sabem que nao precisam ser a estrela da equipe” (Christine Caine).

“Nossos melhores lideres, independentemente da posi¢do, devem
assumir o papel de mentores e guias em vez de buscarem o holofote
do heréi” (Chris Fussell).

“A medida de um lider ndo é o que ele faz, mas o que as pessoas
fazem por sua causa” (Howard Hendricks).

“A igreja ndo é uma audiéncia reunida em torno de um lider ungido.
E uma fabrica de lideranca” (J. D. Greear).



APENDICE 3

Multiplicacao de recursos

Mas espere, ha mais! Nao perca os muitos recursos excelentes descritos

abaixo.

1. Site oficial do livro

Consulte HeroMakerBook.com para um guia de discussdo gratuito e outros
recursos, para ajuda-lo a maximizar o que vocé ganha com este livro.

2. Recursos da NewThing

Exponential: How You and Your Friends Can Start a Missional Church
Movement. (Exponencial: Como vocé e seus amigos podem iniciar
um movimento da Igreja Missiondria). Eu falei isso com meu irmao
Jon, cofundador da Community Christian Church. Ele defende a
ideia de uma estratégia de multiplicagdo, dando instrucdes praticas
para reproduzir seguidores, lideres, artistas, grupos, equipes, locais,
igrejas e redes de igrejas de Cristo. Ilustramos isso com a histdria do
incrivel trabalho de Deus por meio da Community Christian
Church. Exponential ¢ o livro de ancoragem da Exponential Series.
Disponivel em qualquer livraria norte-americana.

On the Verge: A Journey into the Apostolic Future of the Church. (Na
fronteira: Uma viagem ao futuro apostélico da Igreja). Sou coautor
deste livro com meu amigo e missiologista Alan Hirsch. Este livro


http://www.heromakerbook.com/

combina a teologia e a pratica com grande urgéncia, para explicar
como uma igreja pode fazer uma mudanga para ser mais missionaria
em sua abordagem. Ele oferece uma andlise simples de
gerenciamento de mudanca, que capacitara os seguidores de Cristo a
influenciar seus amigos e vizinhos, e a igreja a impactar seu bairro e
sua cidade. On the Verge é uma parte da série Exponential e estd
disponivel em qualquer livraria.

The Big Idea: Aligning the Ministries of Your Church through Creative
Collaboration (A grande ideia: Alinhar os ministérios da sua igreja
por meio da colaboragdo criativa). Quando nossa igreja abragou o
que chamamos de grande ideia, mudou tudo. Trés de nés — eu, meu
irmao Jon e o diretor de arte criativa Eric Bramlett - escrevemos essa
ferramenta muito pratica para a série Leadership Network Innovation
(Inovacdo em Rede de Lideranca) para mostrar como apresentar de
forma criativa um tema focado em lazer a cada semana para ser
discutido em familias e pequenos grupos. The Big Idea mostra como
participar de um processo de colaboracdo criativa, que une as
pessoas e maximiza o impacto das missoes.

Developing an Apprentice Field Guide (Desenvolvendo um guia de
campo do aprendiz). Nestas paginas estdo algumas das ideias mais
praticas e perspicazes que vocé encontrara para guia-lo nesta jornada
ndo apenas liderando, mas levando outros a liderar para mudar o
mundo. Este guia € usado por todas as dreas de ministério na
Community Christian Church, para desenvolver lideres e promover
a missdo de Jesus de ajudar as pessoas a encontrarem o caminho de
volta para Deus. (Também disponivel em espanhol).
www.newthing.org/store/.

Mentoring a Leadership Resident (Mentoriando um residente de
lideranca). Este guia é para pastores, mentores e treinadores que
querem ver um movimento de igreja em reproducdo em nossa vida.
Em setenta e seis paginas, vocé obtera um plano passo a passo, para
identificar, recrutar e desenvolver o que chamamos de residentes de
lideranca (aprendizes de plantadores de igrejas), que serdo enviados
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para plantar uma nova igreja. Em seis capitulos, este guia respondera
as perguntas mais comuns sobre como fazer isso de maneira eficaz.

Coaching Guide Book (Livro-guia do técnico). Treinadores
desempenham um papel valioso ao equiparem lideres para o
movimento de Deus em nossas igrejas e cidades. Lideres florescem e
prosperam sob os cuidados praticos que um treinador pode oferecer.
Se vocé quiser ver os lideres em seu ministério (incluindo lideres de
pequenos grupos) se tornarem mais fortes, mais resistentes e mais
capazes de desenvolver outros, entdo vocé precisara de treinadores
que conhecam o plano de jogo! Este guia lhe dard dicas e
ferramentas para ajuda-lo a ser um treinador eficaz para os lideres
sob seus cuidados.

LARN. Esta ¢é a sigla em inglés de Leading a Reproducing Network
(Liderando uma rede reprodutora), a oportunidade de treinamento
de um ano da NewThing para lideres de influenciadores interessados
em iniciar e liderar uma rede de reproducéao de igrejas. O objetivo do
treinamento ¢é ajudar os lideres a comecarem uma nova rede de
reprodugdo de igrejas. Para fazer isso, queremos ajuda-lo a crescer
em sua compreensio dos movimentos, fornecendo insights praticos
sobre como liderar uma delas. NewThing fornece contetido
enquanto trabalha ao lado de cada igreja para criar um plano de agao
especifico para o seu contexto. Para mais informag¢Oes, consulte
www.newthing.org/leading-a-reproducingnetwork/

The Catalyst Community (A comunidade catalisadora) consiste em
trés sessdes conduzidas separadas e orientadas, realizadas ao longo
de um ano. Durante essas sessdes, as redes estabelecerao um
processo que permitird que as equipes da igreja trabalhem juntas
para construir uma visao, identificar e remover barreiras e criar
oportunidades colaborativas para acelerar e sustentar o crescimento
da rede. Cada comunidade inclui treinamento de facilitador de
catalisador para individuos selecionados, para permitir a
multiplica¢do da rede usando essa abordagem.
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3. Recursos da Exponential
A. E-BOOKS

Existem mais de dez e-books gratuitos em nossa biblioteca de multiplicagao.
Dentre os autores estdo Jeff Christopherson, Ralph Moore, Larry
Walkemeyer, Bobby Harrington, Tim Hawks, Greg Wiens, Will Mancini,
Todd Wilson e muitos mais. Esses lideres de igrejas multiplicadoras
compartilham sua jornada de formar uma cultura de multiplicagao de envio
de lideres.

Esses e-books sio somados aos mais de oitenta e-books gratuitos
existentes na biblioteca de recursos da Exponential. Confira
www.exponential.org/ebooks para baixar esses livros.

B. PODCASTS E VIDEOS

Mais de mil horas de treinamento em audio e video de lideres nacionais e
internacionais estdo disponiveis em nosso site, incluindo workshops
completos de conferéncias Exponential (veja www.exponential.org).

C. CONFERENCIAS DA EXPONENTIAL

Nao perca a oportunidade de se reunir com lideres de multiplicagdo de
igrejas com os mesmos interesses, presentes nos muitos eventos anuais da
Exponential.

Nosso evento nacional reune milhares de lideres de multiplicagdo de
igrejas, apresentando mais de 150 palestrantes, mais de 150 workshops e
mais de 10 workshops de acompanhamento.

Nossos eventos regionais trazem o impacto do tema do evento nacional
em um encontro mais intimo que ajuda os lideres a economizarem nas
despesas de viagem. As Regionais ocorrem em todo o continente.

Para obter uma programacdo completa das préximas conferéncias e
locais, consulte www.exponential.org/events.
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D. FERRAMENTAS DE AVALIACAO ONLINE GRATUITAS

Descubra o nivel de sua igreja e o padrao de multiplicacdo usando nossa
ferramenta online gratuita em www.becomingfive.org/heromaker.

Descubra seu perfil e padrio de fazer discipulos usando nossa
ferramenta online gratuita adicional em www.becomingfive.org.

E. CURSOS DE MULTIPLICACAO ONLINE GRATUITOS

O Becoming Five Course (Curso cinco de transformacdo) destina-se a
aprofundar os elementos praticos da multiplicagdo da igreja. Lideres que
querem multiplicar sua igreja encontrardo treinamento valioso de trabalho
em seu proprio ritmo, na forma de conteudo de audio, video e escrito por
dezenas de profissionais multiplicadores. Visite www.exponential.org/school
para registro.

The Dream Big Course (O Grande Curso dos Sonhos) é projetado para
ajudar vocé e sua igreja a identificar, selecionar e avangar em seu caminho
para a multiplicagdo. Vocé sera capaz de diagnosticar onde vocé esta,
discernir onde acredita que Deus quer que esteja no futuro e determinar os
passos praticos necessarios para avancar para a multiplicacdo. Visite
www.exponential.org/schoo para registro.

F. PASSOS PARA O ACESSO DIGITAL (VIDEOS DE
TREINAMENTO)

A Exponential oferece conteido para download de todas as sessdes
principais por meio do nosso Digital Access Pass (um passe separado para
cada tema da conferéncia) em www.exponential.org/dap/
2015: “Spark: Igniting a Culture of Multiplication” (Fagulha:
acendendo uma cultura de multiplicacdo)
2016: “Becoming Five” (Tornando-se cinco)
2017: “Dream Big: Discover Your Pathway to Level 5 Multiplication”
(Grande Sonho: descubra seu caminho para a multiplicacao no Nivel
5)
2018: “Hero Maker” (Formador de Herdis)
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APENDICE 4

Pagando internos e residentes:
requisitos legais

Por David O. Middlebrook,
O Conjunto de Leis da Igreja

Muitas igrejas oferecem um estdgio ndo remunerado ou programa de
residéncia que fornece habilidades e experiéncia relacionadas ao ministério,
bem como habilidades adequadas para uma realizagdo de um trabalho
secular. As vezes, esses sdo requisitos para o programa de graduagdo de um
aluno, outras vezes é apenas uma questdo de alguém desejar obter
experiéncia pratica no ministério antes de entrar para o ministério de tempo
integral. O que dizem os especialistas em leis trabalhistas, se os programas
de interna¢do ndo remunerados (como vocé os chama, como residéncia)
violam as leis estaduais e/ou federais sobre saldrios e horarios de trabalho?
Alguns estados aumentaram sua pesquisa sobre esta questdo e outros podem
segui-los, dada a prevaléncia de tais programas. Portanto, ¢ imperativo que a
sua igreja ou seu ministério compreenda os requisitos legais e as implicacoes
para os programas de estdgio remunerados, para que possam ser
estruturados apropriadamente.

A pessoa € um empregado?

Uma das principais questoes legais que surgem nesta area (e o foco deste
apéndice) € a classificacao dos trabalhadores: quando um estagiario pode ser



classificado apenas como estagidario ndo remunerado e ndo como um
empregado com direito a indenizagdo? Deixar de classificar adequadamente
um estagidrio pode resultar em multas, levando a litigios que,
provavelmente, excederiam em muito o custo de simplesmente pagar o
estagiario. Uma vez que cabe ao empregador classificar adequadamente seus
estagiarios, como avaliamos quem se qualifica como estagidrio nao
remunerado e quem deve ser classificado e remunerado como empregado?
Um caso da Suprema Corte de 1947 e a consequente orientacao emitida pelo
Departamento do Trabalho sdo suficientes para responder a esta pergunta.

No caso de Walling vs. Portland Terminal Co., 330 U.S. 148 (1947), a
Suprema Corte avaliou a classificacdo de varios individuos que participaram
de um programa de treinamento pré-emprego, que era uma pré-condicao
necessaria para o trabalho. O Tribunal considerou que, durante esse
treinamento, os individuos ndo eram empregados para fins da Fair Labor
Standards Act — FLSA — (Lei de Normas Trabalhistas Justas) e ndo tinham
direito a compensacdo. Ao chegar a essa decisdo, a Corte colocou énfase
particular em varias circunstancias factuais presentes, que o Departamento
do Trabalho utilizou posteriormente na emissdao de um teste de seis partes
para determinar se um estagidrio deve ser compensado.

Quando voceé nao tem que pagar

De acordo com o Departamento do Trabalho, se todos esses critérios se
aplicam, “nao existe uma relacio de emprego sob a Lei de Normas
Trabalhistas Justas” e, portanto, o estagidrio ndo precisa ser pago se:

1. o estagio, mesmo que inclua a operagdo real nas instalagdes do
empregador, é semelhante ao treinamento, dado em um ambiente
educacional;

2. aexperiéncia de estdgio é em beneficio para o estagiario;

3. o estagidrio ndo desloca funciondrios regulares, mas trabalha sob
supervisdo rigorosa do pessoal existente;

4. o empregador que fornece o treinamento ndo obtém vantagem
imediata das atividades do estagiario, e, ocasionalmente, suas
operac¢des podem ser impedidas;



o estagiario ndo tem necessariamente direito a um emprego no final
do estagio; e

6. o empregador e o estagiario entendem que o estagidrio ndo tem
direito ao saldrio pelo tempo gasto no estagio.

Embora esse teste de seis partes tenha sido originalmente desenvolvido e
aplicado a entidades com fins lucrativos, ele continua sendo uma orientagio
util para o setor sem fins lucrativos. No mesmo documento em que
estabelece o teste de seis fatores, o Departamento do Trabalho também
afirma que ha uma excecao reconhecida “para as pessoas que oferecem seu
tempo livremente e sem antecipagdo de compensagdo para fins religiosos, de
caridade, civicos ou humanitarios, para organizagdes sem fins lucrativos” e
que os estagios ndo remunerados, em tal circunstancia, sdo “geralmente
admissiveis’.

Quando pagar

Além dos seis fatores descritos acima, descrever situacdes em que um
estdgio ndo remunerado ¢ apropriado, o Departamento do Trabalho
também estabeleceu exemplos de quando um estagidrio deve ser
considerado um empregado para fins de pagamento - ou seja, quando um
estagiario ndo é realmente um estagiario. A presenca de qualquer um desses
fatores, também conhecidos como “Fatores Nao Internos Proibidos’,
significa que um estagidrio deve ser classificado como um empregado se:

1. o empregador usar o estagiario como substituto para trabalhadores
regulares ou como um complemento a sua forca de trabalho atual;

2. para o estagidrio, o empregador teria contratado funcionarios
adicionais ou solicitado a equipe existente que trabalhasse horas
extras;

3. o estagiario estiver envolvido nas operagdes de rotina do empregador
e/ou o empregador depende do trabalho do estagiario.

Sob esses fatores, se sua organizacdo usa um estagiario para trabalho
sazonal, como para acampamentos de verao ou servicos de férias, eles



podem ser chamados de estagiarios, mas provavelmente devem receber pelo
menos o saldrio minimo, se estiverem sendo usados para aumentar sua forca
de trabalho atual ou eles existirem no lugar de contratar pessoal adicional.

Todos os seis critérios devem se aplicar a minha
situacao?

Embora as diretrizes do Departamento do Trabalho sejam uteis e devam ser
consideradas por sua igreja ou ministério ao estabelecer qualquer estagio ou
programa de residéncia nao remunerado, é importante entender que as
vezes pode ndo ser necessiario que todos os seis fatores citados sejam
satisfeitos para que um trabalhador seja classificado como estagiario nao
remunerado. De fato, em pelo menos um caso, o teste de seis fatores foi
evitado inteiramente em favor do que foi denominado de “teste de
beneficidrio primario” (Glatt vs. Fox Searchlight Pictures, Inc., 811 E3d 528
[Segundo Circuito 2015]). .

Nesse caso, o Segundo Circuito opinou que o teste de seis fatores era
“muito rigido” e ndo aplicavel para analisar estagios em todos os locais de
trabalho. Em vez disso, o Tribunal afirmou que “a pergunta correta é se o
estagiario ou o empregador é o principal beneficiario do relacionamento”
Para fazer essa determinacdo, o Tribunal estabeleceu varias consideragOes
ndo exaustivas que devem ser ponderadas sem que nenhum fator seja
dispositivo. Essas consideragdes, algumas das quais se sobrepdem ao teste de
seis fatores do Departamento do Trabalho, que visam determinar a
“realidade economica” da situacao sao:

1. se o estagiario e o empregador entendem claramente que nao ha
expectativa de compensacao;

2. se o estagio envolve treinamento semelhante ao que seria dado em
um ambiente educacional;

3. se o estagiario recebe crédito académico pelo estagio;

4. se o estagio é realizado em um cronograma correspondente ao
calenddrio académico, para permitir que o estagidario cumpra seus
compromissos académicos;



5. se a duragdo do estagio ¢ limitada ao tempo em que o estagio
proporciona ao estagiario aprendizado benéfico;

6. se o trabalho do estagidrio complementa em vez de deslocar o
trabalho dos empregados remunerados; e

7. se o estagidrio e o empregador entendem que nao hd direito a uma
posicdo de periodo integral na conclusdo do estagio.

Como decidir

Infelizmente, ndo existe uma regra legal clara sobre essa questdo que forne¢a
uma resposta definitiva para todas as situa¢Oes. Por essa razio e por causa do
numero de fatores que o Departamento do Trabalho e os tribunais dizem
que devem ser considerados, ¢ facil para as igrejas e ministérios sofrerem de
“paralisia por analise”. Isso ndo precisa ser o caso.

E claro que, seja visto por intermédio das lentes do teste de seis fatores
do Departamento do Trabalho ou visto por meio da andlise de varios
tribunais, o foco principal € o treinamento e a educagdo: o estdgio deve
primariamente ser um favor da educa¢do do interno e para beneficio do
estagidrio, ndo do empregador. Estdgios que fazem parte de uma experiéncia
académica formal, como onde o estagiario recebe crédito de curso de sua
instituicao de ensino, sdo geralmente considerados estagios adequados nao
remunerados por pelo Departamento do Trabalho. Isso pode ser muito util
para as igrejas e os ministérios com estudantes universitarios e de seminario
servindo como residentes ou estagiarios e para alunos cujo programa de
graduacdo requeira experiéncia de estagio. Em contraste, quanto mais as
tarefas de um interno estiverem diretamente relacionadas aquelas que
poderiam ser realizadas por funciondrios remunerados, maior a
probabilidade de o estagiario ser considerado um funcionario sob a Lei de
Normas Trabalhistas Justas e ter direito a compensagdo. Além disso, devido
a natureza especifica da analise exigida, recomendamos que sua igreja ou
seu ministério sempre busque aconselhamento juridico ao desenvolver um
programa de estagio ou residéncia ndo remunerado que possa ajudar sua
organizagdo a estruturar adequadamente o programa em prol da dinamica
de sua organizagdo. Finalmente, o Conjunto de Leis da Igreja presta



regularmente assisténcia a clientes em todo o pais com essas questoes, e
seria uma honra ajudar a sua organizagao.

The Church Law Group, uma divisao de pratica da Anthony & Middlebrook,
PC.

4501 Merlot Avenue

Grapevine, TX 76051

Telefone: 972-444-8777

Email: churchlawgroup@amlawteam.com

Website: www.churchlawgroup.com
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Sobre a Série Exponential

O interesse em plantar igrejas tem crescido significativamente nos ultimos
anos. A necessidade de novas igrejas nunca foi tdo grande. Ao mesmo
tempo, o numero de modelos e abordagens esta se expandindo. Para abordar
as oportunidades unicas das igrejas neste cendrio, a Exponential Network,
em parceria com a Leadership Network e a Zondervan, langou a Série
Exponential em 2010.

Livros desta série:

o Tell the reproducing church story (Conte a historia da reproduc¢io da
igreja).

o Celebrate the diversity of models and approaches God is using to
reproduce healthy congregations (Celebre a diversidade de modelos e
abordagens que Deus estd usando para reproduzir congregacgdes
saudaveis).

 Highlight the innovative and pioneering practices of healthy reproducing
churches (Destaque as praticas inovadoras e pioneiras de reproducéo
de igrejas saudaveis).

« Equip, inspire, and challenge kingdom-minded leaders with the tools they
need in their journey of becoming reproducing church leaders (Equipe,
inspire e desafie os lideres que pensam no reino com as ferramentas
de que precisam em sua jornada para se tornarem lideres
reprodutores da igreja).

O Exponential existe para atrair, inspirar e equipar os lideres que
pensam no reino, para que se engajem em um movimento de igrejas
reprodutoras de alto impacto. Nés fornecemos uma voz nacional para este
movimento por meio da Conferéncia Exponencial, a Initiative Exponential,
o Exponential Venture e a Exponential Series.

A Leadership Network existe para acelerar o impacto dos lideres 100
vezes. Acreditando que conversas significativas e conexdes estratégicas



podem mudar o mundo, procuramos ajudar os lideres a navegar no futuro
explorando novas ideias e encontrando aplica¢do para cada contexto tnico.
Para mais informagdes sobre a Série Exponencial, acesse
www.exponentialseries.com
Baixe recursos adicionais, acesse HeroMakerBook.org
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