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“..N&o é assim entre vos; pelo contrario, quem quiser tornar-
se grande entre v0s, sera esse 0 que VoS Sirva; e quem
quiser ser o primeiro entre vos sera vosso servo, tal como o
Filho do Homem, que n&o veio para ser servido, mas para
servir e dar a sua vida em resgate por muitos.”

— Mateus 20:26-28

“Escrevo-te estas coisas, esperando ir ver-te em breve, para

que, se eu tardar, fiques ciente de como se deve proceder na

casa de Deus, que é a igreja do Deus vivo, coluna e baluarte
da verdade.”

— 1 Timoteo 3:14-15






PREFACIO

screvi este livro com grande satisfagao por ter trabalhado com

duas excelentes equipes ministeriais em um periodo de vinte
anos. Sempre serei grato ao Dr. Dan Beller e ao pastor Kenneth W.
Hagin pela oportunidade que me deram de servir em seus
respectivos ministérios. O treinamento que deles recebi é de valor
incalculavel. Servir nessas equipes ministeriais ensinou-me o valor
do companheirismo, mostrou-me como trabalhar com pessoas com
dons diferentes que se complementam, assim como me capacitou
para reconhecer o poder que esta em operacao quando se trabalha
em equipe.

Embora eu tenha aprendido licbes valorosas durante o tempo em
que servi na equipe ministerial desses dois pastores admiraveis, a
maior parte das informacdes incluidas neste livro foi colhida durante
a época em que fui diretor da RHEMA Ministerial Association
International (Associagdo Ministerial Internacional RHEMA). Esse
periodo como diretor me proporcionou centenas de conversas com
varios pastores a respeito de suas experiéncias com colaboradores
da igreja e ministros voluntarios de socorros. Além disso, também
tive inumeras conversas com integrantes de equipes ministeriais
sobre suas experiéncias no ministério.

Sou muito agradecido pelas conversas que tive com outros lideres
durante os muitos anos viajando e pregando em varias cidades nos
Estados Unidos e em outros paises. Todas essas interacbes durante
meu tempo no ministério deram-me a oportunidade de conhecer
diferentes equipes ministeriais, bem como os aspectos tanto
positivos quanto negativos desses relacionamentos.



Entendo que relacionamentos entre colaboradores e ministros de
socorros nem sempre sao positivos. Uma autoridade experiente em
crescimento da Igreja e aspectos de liderangca compartilhou a
seguinte observacdo muito sensata:

Meus trinta e cinco anos de envolvimento com centenas de
equipes ministeriais foram muito angustiantes. E raro
encontrar uma entre quatro equipes em que as pessoas
trabalham em amor e harmonia umas com as outras.
Muitos integrantes basicamente toleram o outro. Na
verdade, parecem estar em um casamento onde moram
juntos, mas “de fachada”, como pessoas solteiras, sem
nenhum compromisso, senso de compartilhamento ou
objetivos em comum. Simplesmente dividem o mesmo teto.

Se existe um lugar dentro do cristianismo no qual as
pessoas devem formar uma equipe genuina € na lideranca
da igreja. A equipe pastoral deve servir de exemplo, para
todos, do que Cristo deseja que a Igreja se torne. Agradar
ao Pai €, sem duvida, trabalhar em unidade. A liderancga da
igreja deve demonstrar o genuino exercicio da diversidade
dos dons. A equipe pastoral deve demonstrar como a
aceitacao, o perdao, o apoio, o compartihamento, o
encorajamento e a conquista de objetivos comuns devem
ser praticados. A lideranca deve ser um microcosmo do
Corpo de Cristo, uma Igreja em miniatura. Se a equipe
pastoral nao consegue demonstrar ao povo de Deus a
beleza e a harmonia do Corpo de Cristo, seus integrantes
nao podem esperar que a igreja funcione da maneira
adequada, em uniao.’

Este livro trara grandes beneficios se for lido individualmente, mas
creio que o maior proveito sera alcancado se Em Busca de Timodteo



for lido em um grupo de estudo e debate. Vejo trabalhadores e
lideres da Igreja lendo este livro como um “devocional da equipe” e
utilizando as PERGUNTAS PARA REFLEXAO E DEBATE, no final de cada
capitulo, para um debate coletivo. Acredito que assim produziremos
os resultados descritos em Hebreus 10:24-25: “Consideremo-nos
também uns aos outros, para nos estimularmos ao amor e as boas
obras. Nao deixemos de congregar-nos, como € costume de alguns;
antes, facamos admoestacgées e tanto mais quanto vedes que o Dia
se aproxima’.

Reconheco e acredito que as contribuicbes ao Corpo de Cristo
vém de ambos, homens e mulheres. Portanto, qualquer referéncia
neste livro a pastor, lider ou colaborador como “dele” ou “ele” esta
escrito de maneira genérica e nao significa que o trabalho das
mulheres — que é essencial na igreja — esteja sendo excluido,
tanto na lideranga como nas areas de apoio. Estou simplesmente
evitando o uso de expressoes “ele ou ela” e “dele ou dela”, que
podem se tornar cansativas quando usadas repetidamente.

Finalmente, quando estiver lendo este livro, mantenha em mente
que estou apresentando meus ideais. Todos nds estamos em
diferentes niveis de crescimento, maturidade, desenvolvimento e até
mesmo de compromisso. O conteudo deste livro ndo deve ser
entendido como uma férma de ferro, uma medida rigida, pela qual
as pessoas sao julgadas e condenadas se nao se encaixarem.

Oro para que este livro seja lido e aplicado com graca e
entendimento. Todos nos estamos crescendo e ainda estamos em
obras. Se Deus tivesse de esperar até estarmos completamente
perfeitos para nos usar, nenhum de nds poderia servi-lo. Contudo,
também espero que os leitores deste livro almejem ser o melhor que
puderem ser em prol do Reino de Deus e que procurem crescer em
tudo o que o Senhor preparou para eles. Nosso desenvolvimento
leva tempo, mas, com a ajuda de Deus, sempre estaremos
crescendo em valor e contribuicdo para Seu Reino.



Tony Cooke



Retirado do livro Church Staff Handbook, 2 ed., © 1997 por Harold J. Westing.
Publicado pela Kregel Publications, Grand Rapids, MI. Utilizado com permisséo.
Todos os direitos reservados.



INTRODUCAO

or que o titulo Em Busca de Timoteo? Lideres estdo buscando

(muitas vezes em desespero) por colaboradores que sejam
leais, fiéis e sirvam com qualidade. Este livro detalha as qualidades
que todo lider deseja encontrar dentro de sua equipe e, ainda, em
outros lideres-chave. Oro para que os leitores deste livro busquem
em si mesmos maneiras que possam aperfeicoar a qualidade do
servico prestado por eles aos seus pastores, aos seus lideres e ao
Corpo de Ciristo.

Por que buscar por Timoéteo? Timoteo se destaca como um
exemplo brilhante de como ministros de socorros podem servir e
auxiliar lideres no Corpo de Cristo. A maneira pela qual Timéteo
serviu e auxiliou Paulo nao foi relatada somente para ser
reverenciada como um caso unico ou isolado. Na verdade, Timoteo
€ um grande exemplo a ser seguido por qualquer cristdo de como
ser um ministro de socorros e trabalhar em equipe. Timéteo faz
parte de um grande grupo de personagens biblicos que serviu a
Deus auxiliando outros, e € um exemplo para aqueles que servem
lideres hoje.

O termo ministro de socorros é exaustivamente usado neste livro,
portanto vamos defini-lo logo aqui no comeco. E alguém que presta
socorro, promove estabilidade, acrescenta forca, sustenta e auxilia.
O ministro é aquele que serve a Deus e aos outros. Entdo, o termo
ministro de socorros descreve qualquer pessoa que auxilia a outra,
que prové estabilidade, acrescenta forga, sustenta e oferece suporte
através do servigo.

Os principios apresentados geralmente se aplicam a pessoa que



€ voluntaria ou até remunerada pela igreja. Obviamente, aqueles
que trabalham em tempo integral terdo fungdes amplas e serdo mais
atuantes, mas Deus quer que todos aqueles que o servem
demonstrem exceléncia e um coracao servil, independentemente de
serem financeiramente compensados ou nao.

Por que a unidade na equipe é prioridade para Deus?
Porque Ele sabe que a unidade libera um potencial incrivel.

Depois do diluvio, os descendentes de Noé elaboraram um
projeto de construcdo muito ambicioso, sobre o qual Deus fez a
seguinte observacao: “Ora, eles sGo um so povo e todos tém uma
SO linguagem; e isto é apenas o comecgo do que eles irdo fazer, e
agora nada do que eles imaginaram que poderiam fazer, sera
impossivel para eles” (Génesis 11.6, AMP). Deus reconheceu que a
unidade leva a inumeras possibilidades, por isso, freou o trabalho
unido que tinha como objetivo a construgao da Torre de Babel, pois
as pessoas tinham um plano carnal.

A unidade é 6tima quando usada na dire¢ao certa; ela é poderosa
e se transforma em uma forga positiva quando as pessoas se unem
pela causa correta. Igrejas hoje poderao alcancar o inimaginavel —
0 que outros consideram impossivel — quando a equipe de
lideranca se mantiver unida no compromisso de servir ao Senhor
Jesus Cristo!

Ao longo de toda a Biblia, vemos Deus constantemente
trabalhando através de equipes de duas ou mais pessoas para
realizar Sua vontade e Seu proposito.

Moisés trabalhou em parceria com Josué, Ardao, Hur e os anciaos.

Jénatas e outros “valentes” foram parte do que Deus fez por
intermédio de Davi.

Elias trabalhou com Elizeu.



Jesus tinha uma equipe de doze discipulos.

Paulo trabalhava com varias pessoas: Timoteo, Barnabé, Lucas,
Silas, Tito, Marcos e outros.

Por meio da Palavra de Deus, aprendemos que lideres nunca
foram criados para se isolarem enquanto cumprem a vontade do
Senhor. Eles foram criados para funcionar em equipe e em parceria
com outros. E desejo do meu coracéo, e é a minha oracio, que este
livro levante uma nova geracao de ministros de socorros que
tenham o coracdo e a atitude de Timoteo, e que ele também possa
ajudar a melhorar e aumentar a qualidade dos servigos prestados
por aqueles que ja estao ativos no ministério de socorros.

A Biblia considera de grande valor aqueles que servem no
ministério de socorros. Por isso, escrevo com grande respeito e
admiracdo aqueles que servem nos bastidores. Geralmente, eles
sao o0s herdis nao reconhecidos dentro da igreja. Pastores,
percebam que sem a parceria e o envolvimento dos ministros de
socorros, a eficiéncia da igreja é drasticamente afetada. Creio que
seremos surpreendidos no céu ao vermos a honra e o galardao que
Deus da aqueles que nunca pregaram um sermao, mas serviram
com fidelidade e diligéncia em uma grande variedade de posicdoes
no ministério de socorros.

Todos noés devemos almejar ser mais como Timoteo ao servirmos
a nossos respectivos lideres e, a0 mesmo tempo, nos tornarmos
mais parecidos com Jesus, a medida que ministramos o amor de
Deus as pessoas ao nosso redor.






PARTE |

PRINCIPIOS BIBLICOS DO
MINISTERIO DE
SOCORROS

Na primeira parte de Em Busca de Timoteo, estudaremos varios
principios biblicos do ministério de socorros. Esses principios tém
aplicacbes espirituais e praticas. Vamos comecar a mostrar a
magnitude da importancia que Deus da aos ministros de socorros e
respectivos ministérios. Sim, esse € um ministério de verdade e
ministros de socorros ndo devem se sentir inferiores.

Uma frase conhecida diz: “A pessoa que diz estar liderando e ndo
tem seguidores esta s6 passeando”. Em outras palavras, todo bom
lider requer bons seguidores! E colocar esses principios biblicos em
pratica dara a vocé poder e ira equipa-lo para ser um bom seguidor,
aquele que todo lider almeja — o “Timoéteo” que vocé esta
buscando.



CAPITULO 1

m lider espiritual que eu conhego tinha uma grande

congregacao. Tudo parecia bem até que um dos membros da
equipe principal, um de seus principais assistentes, decidiu que
poderia fazer melhor. O assistente tomou mais de trinta por cento da
congregagao e comegou o proprio ministério. Nao seria necessario
dizer, mas foi uma divisao dolorosa.

(Quando algo assim acontece, perguntas sao levantadas. Os
prepotentes comecam a adivinhar: “Se o lider fosse mais ligado a
equipe, isso nao teria acontecido”. “Se o lider tivesse desenvolvido
um relacionamento melhor com a congregacido, esse grande
numero de pessoas nao teria sido persuadido a sair”.)

Depois da diviséo, o lider manteve o trabalho realizado com a
congregacao que ficou, e ainda assim, era bastante gente. Em
paralelo, também decidiu comecar um novo trabalho em um local
diferente. Como a maioria dos novos trabalhos, era pequeno. De



fato, muito pequeno, mas ele viu grande potencial naquele grupo
iniciante. Desta vez, ndo ocorreu divisdo. Infelizmente, foi pior.
Desta vez, o lider perdeu foda a congregacao.

Mais tarde, ele conseguiu resgatar alguns membros da
congregacao que havia perdido e reconstrui-la ainda maior; no
entanto, todo o processo foi cheio de desafios e obstaculos. Muito
sangue, suor e lagrimas foram empenhados durante a reconstrucao.

Aquele primeiro lider tinha um parente proximo que também
estava no ministério. Ele tinha o verdadeiro coracdo de pastor e era
um mestre por exceléncia. A presenga do Espirito era com ele de
uma forma extraordinaria e ele alcangava grandes resultados,
porém havia um grande numero de pessoas que iam e viam
regularmente sem se manter firmes. Ele tinha problemas para
manter os membros. Em uma ocasido, ocorreu um éxodo em massa
da sua congregacao.

O segundo lider também enfrentava desafios na equipe. Os
principais assistentes ndo se davam bem uns com os outros: eram
competitivos e havia discussodes periddicas entre eles. Mais tarde,
foi descoberto que um de seus trabalhadores estava envolvido com
desvio de dinheiro do ministério. Além disso, outro membro que era
conhecido por ser impulsivo em palavras e agdes simplesmente
“surtou” em uma ocasiao e, sob pressao, agrediu fisicamente outra
pessoa.

Pelo fato de vocé ter demonstrado interesse pelo ministério de
socorros a ponto de ler este livro, existem algumas perguntas que
gostaria que vocé considerasse:

» Vocé gostaria de fazer parte da equipe ministerial dos lideres
gue mencionei?

* Vocé gostaria de trabalhar para um lider que perdeu mais de
trinta por cento da congregacgao, depois comegou um novo



trabalho e tudo foi por agua abaixo, pelo menos
temporariamente?

» Vocé trabalharia por um lider em que membros de sua equipe
nem sempre se dao bem e ha um grande numero de pessoas
que nao se comprometem com a igreja?

QUEM SAO ESSES LIDERES?

O primeiro lider que descrevi € Deus Pai. O segundo lider é
Jesus. Compartilhei a histéria deles de uma maneira ligeiramente
disfarcada de propdsito. Concordamos que Deus Pai e Jesus sao
maravilhosos e perfeitos em tudo, mas, mesmo assim, tiveram
problemas com Sua lideranca.

Lucifer, o arcanjo de Deus, rebelou-se contra Ele e levou consigo
um terco dos anjos. Mais tarde, Addao e Eva (a segunda
‘congregacao” de Deus) se voltaram contra Ele e, como
representantes da raca humana, quebraram o relacionamento e a
comunhdo com Ele. Obviamente, dizer que os discipulos de Jesus
eram “cascudos” é pouco.

Os problemas descritos sao problemas com a lideran¢ga ou com
os sequidores? Sera que Deus Pai e Jesus fracassaram em exercer
uma boa lideranca, ou sera que foram os outros que fracassaram
em ser bons seguidores? Mais uma vez, sabemos que Deus e
Jesus sao perfeitos e infaliveis. Entdo, Suas habilidades em liderar
nao deixam nada a desejar. A questao € que uma boa lideranga ndo
consegue alcancar resultados perfeitamente favoraveis sem bons
seguidores.

BONS LIDERES PRECISAM DE BONS SEGUIDORES

Sem duvida alguma, a liderangca € uma questdo de enorme



importancia. Temos tido o privilégio de receber excelentes
ensinamentos sobre lideranca no Corpo de Cristo nos ultimos anos.
Gracas a Deus por isso! Lideres tém de liderar, por isso somos
agradecidos pelas verdades vitais que ajudam outros lideres a
desenvolver suas habilidades de liderar com maior eficacia. Mas
seguidores também tém sua participacdo. Eles devem buscar
exceléncia no seguir e no cumprir com fidelidade todas as tarefas e
responsabilidades a eles confiadas.

A afirmacao de Paulo em Romanos 1:11-12 ilustra esse ponto:

Porque muito desejo ver-vos, a fim de repartir convosco algum
dom espiritual, para que sejais confirmados, isto €, para que,
em vossa companhia, reciprocamente nos confortemos por
intermédio da fé mutua, vossa e minha.

ROMANOS 1:11-12

Observe como Paulo comecga sua carta a igreja em Roma. Como
lider, ele automaticamente pensou em como iria servir e ajudar os
irmaos. O que ele escreve no versiculo 11, reflete essencialmente
sua mentalidade de “mé&o unica”. Ele diz, de fato: “Eu irei e repartirei
algo com vocés que ira ajuda-los”.

Depois Paulo percebe que seu ministério ndo € uma rua de “méao
unica”. Em outras palavras, ele fala no versiculo 12: “Nao basta
somente dar a voceés, precisamos trabalhar juntos nesse propdsito.
Existe um compartilhar mutuo. Fago minha parte, mas vocés tém de
fazer a de vocés. Quando nés mutuamente fazemos nossa parte,
somos abengoados e encorajados”.

Nao é somente a lideranga que ira terminar o trabalho proposto.
Seguidores sado grande parte dessa equacdo. Nao ha duvidas de
que uma boa lideranga ajuda a inspirar e motivar bons seguidores.
Mas bons seguidores também encorajam uma boa lideranca.



Quando as duas partes funcionam bem, todos nés voamos mais
alto.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO

4.

5.
6.

E DEBATE

.Qual foi a sua reagdao quando descobriu que os dois

personagens descritos no inicio do capitulo eram Deus Pai e
Jesus?

.Quais sédo seus pensamentos em relacdo aos desafios que

Deus Pai e Jesus encararam em Sua lideranga e com Seus
seguidores?

.O que vocé pensa acerca da seguinte afirmacio: “Uma boa

lideranca ndo consegue alcancar resultados perfeitamente
favoraveis sem bons seguidores”?

Quais sao suas reflexdes a respeito de Romanos 1:11-127?
(“Porque muito desejo ver-vos, a fim de repartir convosco algum
dom espiritual, para que sejais confirmados, isto é, para que,
em vossa companhia, reciprocamente nos confortemos por
intermédio da fé mutua, vossa e minha.”)

O que vocé aprendeu neste capitulo e como podera aplica-lo?
Sobre quais areas vocé precisa orar para melhorar?



CAPITULO 2

Existe um velho ditado que diz: “E solitario estar no topo”. A
pessoa que criou essa frase poderia muito bem estar refletindo
a respeito da vida e dos ministérios de grandes lideres da Biblia. Em
ambos, Antigo e Novo Testamentos, encontramos lideres que
sofreram grandemente por falta de apoio e se sentiram muito
sozinhos na execucgao da tarefa que Deus lhes confiou, pelo menos
até se beneficiarem das parcerias com aqueles que foram enviados
para ajuda-los. Hoje, muitos lideres atravessam o0s mesmos
desafios. Eles estdo buscando por pessoas divinamente enviadas
para se tornarem parceiros, que os ajudem a realizar a visao que
receberam.

PAULO: UM APOSTOLO SOLITARIO?

Em sua epistola final, temos uma grande percepg¢ao sobre a vida



desse grande apdstolo. Geralmente, pensamos em Paulo pelas
revelagbes grandiosas que recebeu de Deus e escreveu em suas
cartas; pelas muitas igrejas que implantou e pelas grandes
persegui¢des que sofreu. O que muitas vezes falhamos em ver € o
sentimento de solidao e falta de socorro que ele experimentou em
certos momentos, enquanto prosseguia até a “linha de chegada” do
ministério.

Considere o comentario de Paulo em 2 Timoteo:

- “Estas ciente de que todos os da Asia me abandonaram;
dentre eles cito Figelo e Hermogenes” (2 Timoéteo 1:15).

 “Porque Demas, tendo amado o presente século, me
abandonou e se foi para Tessalbnica...” (2 Timéteo 4:10).

* “Na minha primeira defesa, ninguém foi a meu favor; antes,
todos me abandonaram. Que isto ndo |hes seja posto em
conta!” (2 Timéteo 4:16).

Quando os ajudadores de Paulo o abandonaram durante seus
dias dificeis, ele pediu ajuda a um velho amigo, seu discipulo e filho
na fé. Ele estava em busca de Timéteo. Mesmo sofrendo restricoes
e limitagcbes em sua cela romana, onde estava prisioneiro, Paulo fez
0s seguintes pedidos:

» “Procura vir ter comigo depressa” (2 Timoéteo 4:9).

* “Quando vieres, traze a capa que deixei em Trbéade, em casa
de Carpo, bem como os livros, especialmente o0s
pergaminhos” (2 Timoéteo 4:13).

« “Apressa-te a vir antes do inverno...” (2 Timoéteo 4:21).

Isso ndo sédo conversas do dia a dia, sdo pedidos de socorro do
coragcdo de um homem que desesperadamente precisava de



Timéteo. Considere esta vivida imagem relatada de acordo com a
criativa reprodugado de Charles Swindoll acerca das palavras de
Paulo na prisao:

Eu preciso da minha capa. Devo ter a deixado na casa de
Carpo, em Trbade. Vocé nao tera problema em encontra-la,
Timoteo. Ja esta velha, mas cobriu minhas costas por
muitos invernos. Ja esteve molhada com a agua salgada
do mar Grande, branca como a neve dos picos de Panfilia;
suja e marrom do p6 da Via Egnacia; e rosada com meu
proprio sangue, resultado daquele horrivel apedrejamento
em Listra. Timoéteo, a capa esta manchada e rasgada, mas
o inverno esta chegando e preciso do calor que ela me
traz.

Também preciso dos livros. Vocé se lembra deles. Aqueles
que eu li debaixo de luz de velas enquanto passavamos
pelas aguas tempestuosas do mar Ageu e juntos sofremos
pelos rigores da Macedoénia... Esses livros alimentaram
minha mente com jatos de frescor e estimularam ideias.
Traga-os com vocé, meu amigo.

Especialmente, preciso dos pergaminhos! Timoteo, esses
sao meus tesouros. Como preciso ser confortado pelos
salmos do rei Davi, a fortaleza dos escritos dos profetas e a
percepcao dos provérbios de Salomdo. Sim, os
pergaminhos. Certamente eles ajudardo a manter meu
coracao aquecido e minha esperanga neste lugar
desolador.

Mas Timoéteo, eu preciso de vocé. Desesperadamente
preciso de vocé! Faca de tudo para vir... Venha antes do
inverno. Venha antes que os ventos de novembro
derrubem todas as folhas das arvores e as mandem como
um redemoinho pelos campos e ruas lotadas e as faca



chegar sobre minha cabecga. Venha, antes que a neve
comece a cair e cubra carruagens e lagos congelados com
seu gelado cobertor. Venha, meu amigo. O tempo da minha
partida chegou. Logo, a navalha vira e meu tempo tera
terminado. Eu nao consigo imaginar o inverno sem sua
presenga aconchegante, os olhos da compreensao, as
palavras que sO vocé pode trazer para me ajudar a passar
por este inverno sem vida e amargo. Faca de tudo para vir
antes do inverno.?

Existia uma razao pela qual Paulo mandou chamar Timoteo
quando ele mais precisou de alguém. Paulo confiava em Timéteo e
o valorizava — um amigo e ministro companheiro. Por que Timéteo?
Ao longo deste |livro, descobriremos e estudaremos as
caracteristicas que fizeram Timoéteo ser tdo especial para Paulo e o
Corpo de Ciristo.

NAO HA NINGUEM COMO TIMOTEO

Paulo sentiu falta de apoio e assisténcia outras vezes em seu
ministério e ndo somente durante seus dias finais na Terra. Muitos
anos antes de Paulo redigir a segunda epistola a Timoéteo, ele
revelava a falta de amparo em sua carta aos filipenses durante seu
primeiro aprisionamento em Roma.

Mesmo estando separado dos filipenses por centenas de
quildmetros, Paulo amava profundamente os irm&os da igreja em
Filipos; o coracao de Paulo era com eles e eles nunca deram a
Paulo as mesmas frustracdes e tristezas que os cristdos da Galacia
e de Corinto. Ele gostaria de visita-los pessoalmente, mas n&o foi
possivel porque estava preso. Por isso, Paulo escreveu-lhes o
seguinte:



Espero, porém, no Senhor Jesus, mandar-vos Timoéteo, o mais
breve possivel, a fim de que eu me sinta animado também,
tendo conhecimento da vossa situagdo. Porque a ninguém
tenho de igual sentimento que, sinceramente, cuide dos vossos
interesses; pois todos eles buscam o que é seu proprio, nGo o
que é de Cristo Jesus.

FILIPENSES 2:19-21

A Nova Biblia Viva (NBV) traz o versiculo 20 desta maneira: “N&o
héa ninguém... como Timdteo”. E a versdao Amplificada (AMP) diz:
“Pois eu nao tenho ninguém como ele [alguém com espirito tdo
proximo, familiar]” (traducéo nossa).

Quando vocé |é o sentimento de nostalgia que Paulo tinha pelos
cristdos em Filipos, entende imediatamente as restricbes e
limitagbes que ele passava. Paulo gostaria de estar com eles, saber
que estavam bem e que estavam firmes na fé. Ele gostaria de saber
que aquele povo estava sendo bem cuidado e apropriadamente
ministrado. Além disso, ele gostaria de ser consolado.

Contudo, devido ao seu aprisionamento, Paulo precisava que
alguém servisse como ponte entre ele e os filipenses. Ele precisava
de um representante — alguém que fosse uma extensdo ou
expressao de si mesmo, alguém que fosse em seu lugar e refletisse
seu coracao em relagcao ao povo. Nao poderia ser qualquer um.
Uma pessoa contratada nao cumpriria o desejo dele. Teria de ser
alguém que genuinamente amasse aqueles irmaos preciosos e
lutasse pelos seus interesses da mesma maneira que Paulo, e ele
so tinha uma pessoa que poderia fazer isso: Timoteo.

Gracas a Deus que Paulo tinha Timéteo, mas eu imagino por que
ele tinha somente uma pessoa em quem confiasse daquela forma.
Por que o ministro de maior influéncia na histéria do cristianismo



tinha somente uma pessoa disposta a ajuda-lo naquela situagao
dificil? N&o deveria haver existido duzias de jovens ministros,
sedentos por servir e se sacrificar ao lado de um grande apdstolo?

Lembre-se, “é solitario no topo”. Ou, olhando pelo ponto de vista
do servo, diriamos: “é solitario no intimo”. Quando vocé estuda a
Biblia, descobre que Paulo ndo foi o primeiro crente a se sentir
isolado e sozinho por se dedicar a cumprir a vontade de Deus.

MOISES: O HOMEM DO “FACA VOCE MESMO”

Em Exodo 18, Moisés estava tentando conduzir uma enorme
parte do ministério sozinho. Mesmo tendo a melhor das intencbes
(ajudar as pessoas), sua tendéncia em tentar fazer tudo sozinho
estava, na verdade, se tornando um convite a frustracdo e a
exaustdo. Moisés trabalhava desde bem cedo até tarde da noite,
tentando resolver os problemas e as disputas entre as pessoas,
completamente sozinho.

Felizmente, para ele e para nos, ele tinha um sogro sabio e
perspicaz. O sogro de Moisés, Jetro, viu 0 que estava acontecendo
e fez a seguinte observacéo:

O sogro de Moisés, porém, lhe disse: “Ndo € bom o que fazes.
Sem duvida, desfaleceras, tanto tu como este povo que esta
contigo; POIS ISTO E PESADO DEMAIS PARA TI; TU SO NAO O
PODES FAZER”.

EXODO 18:17-18, grifo nosso

Por mais que queiramos fazer tudo sozinhos, a Biblia nos ensina
que o “fagca vocé mesmo” ndo € bom para nés. De acordo com o
versiculo 18, ser a pessoa do “faca vocé mesmo”, certamente vai



consumir vocé e as pessoas que estiverem com vocé.

Em outra ocasidao, Moisés se sentiu extremamente conturbado
depois de um intenso periodo de reclamacédo do povo. Vocé pode
perceber sua enorme frustracdo quando ele conversou com o
Senhor em Numeros 11.

Disse Moisés ao SENHOR: “Por que fizeste mal a teu servo, e
por que ndo achei favor aos teus olhos, visto que puseste sobre
mim a carga de todo este povo? Concebi eu, porventura, todo
este povo? Dei-o eu a luz, para que me digas: Leva-o ao teu
colo, como a ama leva a criangca que mama, a terra que, sob
Jjuramento, prometeste a seus pais?... EU SOZINHO NAO POSSO
LEVAR TODO ESTE POVO, POIS ME E PESADO DEMAIS. SE ASSIM
ME TRATAS, MATA-ME DE UMA VEZ, EU TE PECO, SE TENHO
ACHADO FAVOR AOS TEUS OLHOS; E NAO ME DEIXES VER A MINHA
MISERIA”.

NUMEROS 11:11-12, 14-15, grifo nosso

Isso € muito frustrante! Moisés se sentiu tdo isolado em seu
ministério que expressou sua vontade de morrer para nao ter mais
de carregar o fardo de cuidar do povo sozinho.

ELIAS: SOZINHO E DESENCORAJADO

Elias foi outro homem a quem Deus usou poderosamente, mas
que chegou a um ponto em que se sentiu dolorosamente isolado no
seu trabalho para o Senhor. Apds a vitoria miraculosa contra os
profetas de Baal, Elias recebeu uma ameacga de morte da rainha
Jezabel. Desencorajamento e desespero tomaram conta dele e,
como Moiseés, Elias expressou seu desejo de morrer.



...6 PEDIU PARA SI A MORTE e disse: “Basta; TOMA AGORA, O
SENHOR, A MINHA ALMA, pois ndo sou melhor que meus pais’...
Ele respondeu: “Tenho sido zeloso pelo SENHOR, Deus dos
Exércitos, porque os filhos de Israel deixaram a tua alianga,
derribaram os teus altares e mataram os teus profetas a
espada; E EU FIQUEI SO, e procuram tirar-me a vida”,

1 REIS 19:4, 10, grifo nosso

Em seu desespero, Elias expressou sentimentos de solidao no
seu trabalho para o Senhor. Essa soliddo o levou a um
desencorajamento tdo intenso que, naquele momento, ele pensou
que seria melhor morrer.

Deus nunca planejou que estivéssemos sozinhos ou que
tentassemos fazer tudo sem a ajuda de alguém. Noés precisamos de
outras pessoas. Até Jesus precisou.

JESUS: ABANDONADO POR SEUS DISCIPULOS

Quando Jesus retirou-se para o jardim do Getsémani e sofreu
grande angustia em Sua alma, antes da crucificagdo, pediu a Seus
principais discipulos que ficassem em um local e levou consigo
Pedro, Tiago e Joao um pouco adiante no jardim. Durante aquele
periodo agonizante de oragao, Jesus voltou repetidamente até os
trés discipulos e os encontrou dormindo. Ele Ihes disse: “Entdo, nem
uma hora pudestes vos vigiar comigo?” (Mateus 26:40) ou de
acordo com a tradugdo A Mensagem: “Vocés ndo podem aguentar
nem por uma hora?” .

Jesus sabia que Pedro, Tiago e Jodo nao conseguiriam mudar a
situacdo que Ele estava destinado a cumprir. O que Jesus estava
procurando era conforto, consolo e companheirismo dos Seus



discipulos mais proximos durante aquela hora de grande
necessidade, e os trés discipulos ndo conseguiram oferecer isso a
Ele.

Cada um desses lideres espirituais — Paulo, Moisés, Elias e
Jesus — experimentou uma sensacao de solidao, quando se
dedicava a cumprir a tarefa dada por Deus a eles. Havia diferentes
razbes para que cada um deles se sentisse dessa maneira. No caso
de Paulo, lemos que as pessoas estavam tao concentradas e
focadas nelas mesmas, que nem consideravam servir com
sacrificio. Moisés e Elias tinham uma tendéncia a fazerem tudo
sozinhos. Jesus foi deixado sozinho porque Pedro, Tiago e Joao
falharam em perceber a importancia do que estava acontecendo
entre eles (ndo somente no jardim de Getsémani, mas também no
monte da Transfiguracdo — onde, de acordo com Lucas 9:32,
transparece que eles dormiram, pelo menos um pouco, durante
aquela experiéncia).

Cada um desses casos que mencionei € um exemplo dramatico, e
é facil dizermos o que teriamos feito naquela exata situacio. “Se eu
estivesse vivo naquele tempo, teria ajudado Moisés e Elias”. “Eu
teria ficado acordado e apoiado Jesus no jardim”. “Eu estaria com
Timoteo para ajudar Paulo”.

A realidade é que nds ndo podemos apoiar Paulo, Moisés, Elias
ou Jesus durante seus ministérios na Terra. Eles ja terminaram o
trabalho deles aqui e receberam suas recompensas. Contudo, existe
uma multidao de lideres espirituais ministrando hoje que precisam
de apoio. Existem pastores em todas as comunidades do pais (e ao
redor do mundo) que precisam de apoio e assisténcia em seus
trabalhos para o Senhor. Inumeros pastores hoje — neste exato
momento — estdo buscando por Timoteo!



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.0 que significa o ditado: “E solitario estar no topo”?
2. Quais sao os exemplos biblicos desse ditado?

3. Quais sao as diferentes razdes pelas quais lideres biblicos se
sentiram sozinhos em seus respectivos ministérios?

4.Seu pastor se sente rodeado e apoiado por uma 6tima equipe
de colaboradores, lideres e voluntarios que estdo ativamente
compartilhando e ajudando a realizar a visao que Deus colocou
em seu coracao?

5.Por que seu pastor poderia sentir um pouco da solidao que
muitos dos grandes lideres da Biblia sentiram?

6. O que vocé aprendeu neste capitulo e como podera aplica-lo?
7.Em quais areas vocé precisa orar para melhorar?
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CAPITULO 3

uando Lisa e eu comegamos a frequentar a escola biblica, eu
Qtinha certas ideias e aspiragbes de como Deus nos usaria em
um ministério futuro. Mas, em vez de nos colocar em uma posicao
de alta visibilidade (como ministros de pulpito), o Senhor sabiamente
nos colocou onde nds cresceriamos em carater e aprenderiamos o
valor e a importancia do servir. Servir como zelador em uma igreja
local trouxe a tona varios problemas em minha vida: eu tinha muito
orgulho e imaturidade que precisavam ser tratados. Precisava
cultivar um coracao de servo, assim como também necessitava me
tornar mais como Timoteo.

Houve ocasides em que minha atitude n&o foi a adequada, entao
o Senhor teve de, com Sua graca, falar trés palavras vitais de
instrucao e correcdo no meu coracdo. Aquelas trés correcdes se
tornaram meu nucleo de valores e, a partir de entdo, deram forma a
minha visao do ministério de socorros.



CORRECAO N° 1: SEJA FIEL NO “POUCO”

A primeira vez que o Senhor me corrigiu, Ele disse: “Eu quero que
voceé faca este trabalho como se fosse o seu maior chamado e como
se fosse a coisa mais importante que vocé um dia poderia fazer
para Mim”.

As vezes o que nés consideramos “pouco” ou insignificante é algo
que, para Deus, € de grande valor. Em Lucas 16:10, Jesus ensinou
a importancia da fidelidade, mesmo em coisas pequenas.

Quem ¢ fiel no pouco, também é fiel no muito, e quem é
desonesto no pouco, também é desonesto no muito. Assim, se
vocés ndo forem dignos de confiangca em lidar com as riquezas
deste mundo impio, quem |hes confiara as verdadeiras
riquezas? E se vocés ndo forem dignos de confianga em
relacdo ao que é dos outros, quem lhes dara o que é de vocés?

LUCAS 16:10-12 (NVI)

Deus esta mais interessado na nossa fidelidade em certas tarefas
que realizamos do que com o trabalho em si. Deus sabe que se nao
conseguirmos ser fiéis no “pouco”, jamais seremos fiéis no “muito”.
Em relacdo ao ministério de socorros, a passagem em Lucas nos
ensina a valorizar o que estamos fazendo em determinado
momento, mesmo que pensemos que nado € o que Deus nos
chamou para fazer em longo prazo. Se nao formos fiéis no que
estamos fazendo agora, jamais alcangaremos aquilo que
imaginamos que Deus nos chamou para fazer.

As vezes, as pessoas enxergam o que estdo fazendo para Deus
como meros degraus para algo diferente — até chegarem a grama
mais verde do outro lado da cerca. Pessoas que pensam assim,



geralmente mal se esforcam e, por isso, produzem resultados
menos que excelentes. Mesmo que Deus as tenha chamado para
atuar em outra area, nao estdo em posicao de serem promovidas
porque estdo sendo infiéis.

Martin Luther King Jr. transmitiu o espirito de exceléncia que
todos nés devemos almejar quando disse:

Se um homem € chamado para ser varredor de rua, ele
deve varrer a rua da mesma maneira que Michelangelo
pintou, que Beethoven compbés ou que Shakespeare
escreveu poesia. Deve varrer a rua tdo bem que todos os
anfitrides do céu e da terra parem para dizer: “Aqui viveu
um grande varredor de rua, executor do seu trabalho com
exceléncia”.?

CORRECAO N° 2: SEJA AQUELA PESSOA!

Recebi a instrugdo do Senhor sobre fidelidade, guardei em meu
coragcao e comecei a tratar meu trabalho como se fosse meu ultimo
chamado e a coisa mais importante que poderia fazer para Deus.

Houve outra ocasiao em que precisei corrigir minha atitude. Desta
vez, o Senhor falou ao meu coragao: “Se vocé fosse o pastor, que
tipo de zelador gostaria que trabalhasse para vocé?”. Foi facil criar
uma lista em minha mente. Obviamente, se eu estivesse no
controle, teria altas expectativas para com aqueles que estivessem
trabalhando para mim. Depois de fazer a lista, senti o Espirito
dizendo: “Seja vocé este zelador!”.

A mudancga imediata em meus sentimentos me chocou! Foi facil
requerer um alto nivel de desempenho de uma pessoa que imaginei
estar trabalhando para mim, mas foi muito mais dificil alcancgar a
mesma medida quando eu era a pessoa servindo e estava do outro



lado da equacdo. Aquele desafio me deixou bem atento ao que é
normalmente chamado de “regra de ouro”.

Aqui esta um guia simples e objetivo de conduta: pergunte a
vocé mesmo o que quer que os outros facam a vocé, e, entéo,
faca o mesmo a eles. Na verdade, nisso se resumem a Lei e 0s
Profetas.

MATEUS 7:12 (A MENSAGEM)

Diante dessa revelacdo de Mateus 7:12, mudei minha atitude e
me esforcei para ser o zelador que eu gostaria de ter se fosse o
pastor. Obedeci a Palavra e fiz pelos outros 0 que gostaria que
fizessem por mim.

CORRECAO N° 3: FACA SEU TRABALHO PARA O
SENHOR

Mesmo tendo me corrigido por um tempo, depois de receber as
duas primeiras admoestacbes, houve outra ocasiao em que
escorreguei em minha atitude. Eu estava fazendo meu trabalho
exteriormente, mas estava reclamando interiormente. Lembro-me de
estar em um dos banheiros limpando o espelho e ouvindo o Espirito
Santo falar ao meu coragao: “Limpe este banheiro como se Jesus
fosse a proxima pessoa a entrar aqui’. Percebi, naquele momento,
que nao estava fazendo meu trabalho para o Senhor.

Empregados, facam o que for dito por seus patrées. Nao facam
apenas o minimo exigido, e sim o melhor que puderem.
Trabalhem de coracédo para o real Senhor de vocés, para Deus,
pois serdo plenamente recompensados quando receberem sua
heranca. Lembrem-se de que, no fim das contas, o Senhor que



vocés estao servindo é Cristo.
COLOSSENSES 3:22-24 (A MENSAGEM)

Para determinar se vocé esta ou nao recebendo a admoestacao
de Colossenses 3:22-24, faca-se as seguintes perguntas: O que
vocé faz quando seu pastor ou supervisor chega enquanto vocé
esta trabalhando? Vocé comeca a trabalhar duro e mais
eficazmente? Vocé se torna mais educado e gentil? Se sim, por que
vocé mudou a maneira de trabalhar quando uma autoridade humana
entrou na sala? Se vocé estivesse trabalhando para o Senhor, vocé
ja estaria dando seu melhor, mesmo sem ninguém estar assistindo.

Quando a correcdo vem, ela pode machucar a carne, mas produz
grandes resultados quando acolhida (ver Hebreus 12:11). Sou
agradecido porque o Senhor me ajudou a corrigir esse tipo de
atitude. Deus quer que tenhamos uma atitude de compromisso e
exceléncia com nosso trabalho. Ele quer que sirvamos aos outros
da maneira como gostariamos de ser servidos. Ele quer que
facamos tudo como se fosse para Ele.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.Vocé esta dando valor ao Senhor em seu atual trabalho ou esta
considerando o que faz como um mero degrau para a
promocao?

2.Cite exemplos de como vocé esta servindo aos outros de
acordo com a maneira como gostaria de ser servido.

3. Cite exemplos de como vocé esta fazendo seu trabalho para o
Senhor, em vez de fazé-lo para homens.

4. Como vocé geralmente responde a correcao?

5.0 Espirito Santo ja |he trouxe uma palavra de correcdo a
respeito de sua atitude ou de seu desempenho? Quais as
mudanc¢as que voceé ja colocou em pratica?

6. Existe algo de natureza corretiva para o qual Deus chamou sua
atencao recentemente? O que vocé vai fazer a respeito disso?

7.0 que vocé aprendeu neste capitulo e como podera aplica-10?
8. Em quais areas vocé precisa orar para melhorar?
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CAPITULO 4

o capitulo anterior relatei trés licdes que aprendi ainda no inicio

do meu ministério, através das correcbes do Senhor. Aquelas
nao foram as unicas ligdes ou vezes em que aprendi e em que fui
corrigido. Crescimento € um processo, e processo leva tempo.

Pessoas nao se envolvem como grandes colaboradoras de
equipe por acidente. Ministros de socorros ndo sido bem-sucedidos
simplesmente porque aparecem para trabalhar. Pessoas se
desenvolvem e crescem gradualmente para serem grandes
ministros de socorros, € sO conseguem alcancar maturidade se
fizerem e levarem consigo fortes compromissos em quatro areas
essenciais:

1. Ministros de socorros precisam ser dedicados a Jesus e a
Palavra de Deus.



2. Ministros de socorros precisam ser dedicados a Igreja e ao
Corpo de Ciristo.

3. Ministros de socorros precisam ser dedicados ao proprio
chamado.

4. Ministros de socorros precisam ser dedicados ao pastor para
quem trabalham.

COMPROMISSO N° 1: DEDICADO A DEUS E A SUA
PALAVRA

Durante nosso servigo no ministério, devemos lembrar que, antes
de nos tornarmos colaboradores, somos filhos de Deus. Pode ser
dificil separar os dois tipos de relacionamentos, mas nunca
podemos esquecer que sao duas funcgdes distintas. Muitas vezes as
pessoas estdo tao envolvidas com a obra na igreja que se
esquecem de que a questdo essencial na vida é ter um
relacionamento pessoal com Jesus. Depois de elogiar a igreja em
Efeso por certas caracteristicas positivas, Jesus diz a eles: “Tenho,
porém, contra ti que abandonaste o teu primeiro amor” (Apocalipse
2:4). Lembre-se: o trabalho no ministério ndo pode jamais substituir
um relacionamento vibrante com o Senhor.

Marcos 3:14-15 diz: “Entéo, [Jesus] designou doze para ESTAREM
coMm ELE e para os enviar a pregar e a exercer a autoridade de
expelir demoénios” (grifo nosso). A prioridade inicial e principal de
Jesus para os discipulos ndo era para eles pregarem, mas sim ‘para
estarem com Ele”.

Jesus ndo estava meramente interessado na produtividade do
ministério dos discipulos. Ele estava profundamente interessado no
desenvolvimento pessoal e na transformacao de carater deles. Além
disso, foi o carater dos discipulos (trabalhado e forjado por meio do
relacionamento com Jesus) que permitiu que eles fossem produtivos



em seus ministérios. Como podemos, verdadeiramente, representar
Jesus se ndo o conhecemos?

Uma vez ouvi um ministro dizer: “Durante o processo de se
tornarem grandes pregadores, algumas pessoas se tornam horriveis
cristdos”. Alguns ministros desenvolvem altamente suas habilidades
ministeriais, mas tém permitido que sua integridade, seu carater e,
em alguns casos, até sua moral venham a deteriorar. Espiritualidade
pessoal e carater divino nunca devem ser sacrificados no altar do
servico cristdao, nem a posigao que alguém ocupa na igreja deve
leva-la a perder a humildade e a santidade. Uma posicdo ou um
titulo na igreja nunca € substituto para o crescimento espiritual.

COMPROMISSO N°2: DEDICADO A IGREJA

Aqueles que amam o Senhor devem também amar Seu povo e o
considerar na mais alta honra. Pessoas que sobressaem no
ministério de socorros abragam a verdade de que a Igreja — o
Corpo de Cristo — ¢é vital, valiosa e preciosa para o Senhor. Jesus
amou a Igreja (Efésios 5:25), e nos também devemos ama-la. Jesus
€ dedicado em construir Sua Igreja (Mateus 16:18), e se ndés o
amamos, entdo temos de estar compromissados as mesmas coisas
que Ele.

Precisamos amar a Igreja mais do que amamos nossa posi¢cao e
mais do que o prestigio e a autoestima que sentimos por estar nela.
Esse amor ndo € um mero sentimento, mas deve ser traduzido em
acdes positivas, como estar presente fielmente, servir
diligentemente e apoiar financeiramente com consisténcia. Existem
caracteristicas-chave que pastores procuram antes de escolher
pessoas para servir em posicoes estratégicas na igreja. Esses
tracos de carater devem continuar depois que essa pessoa inicia
sua lideranca. Esses tracos ndo devem ser fundados na posicao



que se ocupa, mas porque a pessoa ama a Igreja de Jesus e esta
comprometida com ela.

Quando um ministro tem o coracdo de pastor, ele sempre vai
considerar o bem da Igreja em suas decisdes e agdes. Ele nao fara
nada que prejudique a Igreja. Um ministro de socorros deve sempre
procurar a felicidade e o bem-estar da Igreja, assim como Jesus o
faz.

COMPROMISSO N° 3: DEDICADO AO SEU CHAMADO

O ministério de socorros € mais do que um trabalho — é um
chamado. E um ministério real. Copastores, lideres de jovens,
ministros infantis, lideres de louvor, entre outros, poderdo ser alvo
da seguinte pergunta: “Quando vocé ira entrar realmente para o
ministério?”. A explicacdo € que somente o pastor titular esta
realmente no ministério. E isso nao € verdade!

Um ministro que conhego, ao visitar um paciente no hospital, foi
indagado se o pastor “verdadeiro” poderia visita-lo. O ministério de
socorros € ministério real e valido, nao deve ser visto apenas como
um degrau para outro tipo de iniciativa “mais nobre”. O ministério de
socorros por si s € nobre.

Entender que vocé é chamado por Deus para esse ministério
agrega valor ao que vocé faz por Ele e serve de ancora para a
estabilidade em momentos turbulentos. Saber que o Senhor o
chamou para servir e apoiar, o ajuda a ver sua tarefa como verdade
sagrada a ser cumprida com fidelidade e diligéncia. Esse senso de
chamado deve motivar vocé a desenvolver um alto nivel de
competéncia em seu trabalho e a executar suas responsabilidades
com exceléncia.

Como a pessoa € chamada ndo é a questdao. Nao tem a ver se o
chamado € sensacional ou dramatico. Para muitos, o “chamado” é



mais um aumento de percepcdo do que um acontecimento
dramatico. O chamado é frequentemente revelado através de um
desejo dado por Deus em servir ao Senhor e as pessoas, tanto
quanto da presenca de dons e habilidades necessarias para que o
Reino funcione.

Como ministro de socorros, vocé precisa saber que o proprio
Deus e Seu chamado sao as razdes mais importantes para vocé
fazer o que esta fazendo, e que, no final das contas, vocé estara
respondendo a Ele através da maneira como cumpre suas
responsabilidades como membro de equipe ou ministro em uma
igreja local. Vocé sempre deve ter em mente que ser chamado por
Deus é uma honra, e Ele é o Unico que o recompensara pelo seu
servico.

COMPROMISSO N° 4: DEDICADO AO PASTOR

O trabalho de um ministro de apoio esta sob a protecao do pastor
local, portanto o ministro de socorros deve trabalhar em harmonia
com ele, mantendo uma atitude de submissao e respeito. Se somos
comprometidos com Jesus e Sua Igreja, entdo precisamos ser
comprometidos com a pessoa que Ele colocou em posicdo de
lideranca e autoridade na congregacao local.

Vocé consegue imaginar um atleta dizendo o seguinte: “Amo jogar
basquete; sou comprometido com meus colegas de time e estou
fazendo de tudo para melhorar e desenvolver minhas habilidades.
Mas nao tenho intengdo alguma de cooperar com o treinador ou
respeita-lo”. Na pratica, esse atleta nunca vai sobressair ou ser
produtivo para o time. Essas declaracdes de compromisso sao
otimas, mas se ele nio esta disposto a trabalhar com o treinador e a
respeitar sua autoridade, ndo sera um bem para o time.

Ministros de socorros bem-sucedidos — aqueles que servem



como Timéteo serviu — nao sdo formados do dia para a noite.
Crescimento leva tempo, paciéncia e compromisso. Torne-se
dedicado ao Senhor, a Sua Igreja, ao seu chamado e ao seu pastor.
Entdo, vocé estara no caminho para um ministério de sucesso.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1. Como esta seu relacionamento pessoal com Jesus?

2.Seu trabalho para o Senhor levou vocé a perder a intimidade
com Ele, em termos de relacionamento pessoal?

3. Como esta sua vida de oracao e leitura da Biblia?

4.Como esta seu compromisso com a Igreja? Que mudancga traria
em seu compromisso para com a lIgreja se nao estivesse
trabalhando em nenhum departamento?

5. Sua presenca, sua contribuicdo financeira e seu trabalho vém
do coragao ou vocé esta fazendo por fazer?

6. Para vocé, seu chamado ainda é novo e vibrante?

7.Vocé anda com o entendimento de que Deus o chamou para
servi-lo? Ou seu trabalho se tornou rotina?

8.Vocé tem em mente que estad respondendo ao Senhor pela
maneira como serve?

9. Vocé vé seu trabalho para o Senhor dentro de um contexto de
trabalho em equipe? Como vocé esta mostrando respeito e
compromisso com o “treinador”?

100 que vocé aprendeu neste capitulo e como podera aplica-lo?
11Sobre quais areas vocé precisa orar para melhorar?



CAPITULO 5

N os dois capitulos anteriores, estudamos valores e
compromissos necessarios para termos sucesso no ministério
de socorros. Existem também algumas prioridades que um ministro
de socorros precisa ter para manter uma perspectiva correta. Neste
capitulo, vamos estudar trés prioridades: primeira, servir ao
proposito de Deus; segunda, respeitar o oficio pastoral; terceira,
aprender a trabalhar com a personalidade do pastor. Seguir essas
prioridades e manté-las na ordem correta vai ajudar vocé a manter a
perspectiva enquanto exerce o trabalho no ministério.

PRIORIDADE NUMERO 1: SERVIR AO PROPOSITO DE



DEUS

O proposito transcende a personalidade. E importante para os
ministros de socorros servir com entendimento do propdsito de
Deus. O propésito do Senhor € fundamental e devera se manter
firme, mesmo entre conflitos de personalidade e outras dificuldades
que venham a surgir. Algumas pessoas ficam encantadas com a
personalidade e o carisma de um lider e comecam a trabalhar para
ele baseadas somente na atracdo a sua personalidade. E
maravilhoso gostar das pessoas com quem vocé esta trabalhando,
mas relacionamentos ministeriais fundados somente em
personalidade sao superficiais e precisam ser construidos sobre
algo mais forte.

Desafios chegam para todos os tipos de relagbes. Somente
relacionamentos que sdo construidos sobre um forte fundamento
sobreviverdo e terao sucesso. Por exemplo, se alguém se casa
apenas por atragcdo a personalidade do outro, o que acontecera
quando desavencas e conflitos chegarem? O apodstolo Paulo disse
que pessoas que se casam “sofrerdo angustia na carne” (1 Corintios
7:28). Paulo nao estava sendo negativo ou pessimista, apenas
realista. Todo casamento tem problemas. O que vai determinar se o
relacionamento vai suportar ou ndo é o fundamento.

Mantenha em mente que vocé nao € o unico que tem de “se dar
bem com todos”; seu chefe e seus colegas de trabalho também tém
de se dar bem com vocé e com suas imperfei¢oes!

Imagine um casal dizendo: “As vezes temos opinides diferentes e
nos sentimos frustrados um com outro, mas nosso casamento nao
se baseia em nossa personalidade individual. Ele se baseia em
nosso comprometimento com o que Deus tem planejado para nos.
Descobrimos que o amor ndo é um sentimento euférico de atracéao,
mas uma decisao na qual vemos e tratamos um ao outro como
pessoas de valor e preciosas — a qualquer custo. Escolhemos



honrar e respeitar, mesmo quando discordamos sobre algo. Nosso
compromisso de casamento, fundado no propésito de Deus, ndo é
pressionado quando passamos por atritos causados por diferencas
de personalidade ou porque um de nos nao se sentia tdo bem em
certo momento”.

Imagine se esse exemplo de casamento fosse uma atitude
compartilhada por aqueles que trabalham na igreja local. Um
relacionamento fundado em principio e propdsito sera forte e
duradouro, mas um relacionamento fundado em personalidade é
fragil, e podera nao superar os inevitaveis desafios e pressdes que
aparecerem.

PRIORIDADE NUMERO 2: RESPEITAR O OFICIO
PASTORAL

Ocasionalmente uma pessoa decide participar da equipe de um
pastor de quem é amigo por muitos anos. Mesmo que isso possa
parecer Otimo, existe potencial para problemas. O que pode
acontecer quando o pastor precisar exercer a funcao de “chefe” (e
nao de amigo) e precisar corrigir o ministro de socorros? O ministro
de socorros vai conseguir separar o relacionamento de amizade e
aceitar a corregao vinda do pastor e nao de um amigo?

As pessoas tém dificuldade em se relacionar com o outro em dois
niveis diferentes, pois ndo conseguem separar 0s pape€is em
exercicio. O lado amigo do relacionamento pode nao demonstrar o
respeito apropriado e atrapalhar o lado pastoral. Mesmo que o
relacionamento de amizade nao tenha existido por muito tempo,
uma familiaridade excessiva com a equipe pode diminuir a eficacia
de um lider.

Quando Jesus visitou Sua cidade natal, as pessoas focaram nele
de um ponto de vista de familiaridade humana em vez de respeitar a



tarefa dada por Deus a Ele e de reconhecerem a posicdo em que
Ele havia sido colocado. As pessoas disseram: “Ndo é este o
carpinteiro, filho de Maria, irméao de Tiago, José, Judas e Simdo? E
nédo vivem aqui entre nos suas irmas?...” (Marcos 6:3). O versiculo
continua descrevendo que as pessoas se escandalizavam por causa
dele.

As pessoas da cidade natal de Jesus focaram em quem Jesus era
no natural, em vez de respeitar a uncao que estava sobre Sua vida.
Por causa da familiaridade e da subsequente falta de respeito e fé,
Jesus “ndo pbde fazer ali nenhum milagre, sendo curar uns poucos
enfermos, impondo-lhes as mé&os” (Marcos 6:5). Jesus nao foi
totalmente impedido de ministrar, mas o resultado foi bem menor do
que Deus desejava. As pessoas nao respeitaram a posicao de
Jesus e se sentiram ofendidas por causa dele.

UM EXEMPLO EXTREMO

No Antigo Testamento, Davi demonstrou um respeito tremendo
pelo oficio de rei, mesmo quando o rei Saul se comportou mal em
sua posicao e atirou lancas contra ele na tentativa de mata-lo, ainda
assim, Davi se referia a Saul como “o ungido do Senhor” e
demonstrava respeito pela posicdo que Saul ocupava (1 Samuel
24:6, 10; 26:9, 11, 16, 23). Deveria Saul ter sido digno de seu oficio
com um melhor comportamento? Certamente! Por outro lado, Davi
estava determinado a agir corretamente e a fazer a coisa certa,
independentemente da atitude de Saul — mesmo que isso
significasse fugir para se salvar! Determine em seu coragao que
vocé tera como prioridade o respeito aos oficios estabelecidos por
Deus.

PRIORIDADE NUMERO 3: APRENDA A TRABALHAR COM



A PERSONALIDADE DO PASTOR

Ainda que essa prioridade tenha sido listada em terceiro lugar,
talvez seja a mais dificil de ser conquistada. Existe uma razéo pela
qual ela estda em terceiro. Se aprender a trabalhar com a
personalidade do pastor parece ser um grande desafio, lembre-se
de que manter as prioridades 1 e 2 vao ajudar vocé a completa-lo de
maneira eficaz.

A verdade é que pessoas tém estilos e personalidades distintas.
Se queremos ser bem-sucedidos no ministério de socorros,
precisamos aprender a lidar com o estilo unico de lideranca e
personalidade do pastor para o qual trabalhamos. Todo estilo de
lideranca tem seus pontos fortes e fracos. Toda personalidade tem
falhas e imperfeicbes — seja ela qual for.

Entdo, precisamos exercitar a paciéncia e a tolerancia, nao
somente com o pastor para quem trabalhamos, mas também com
as pessoas com quem trabalhamos. Lembre-se: mantenha em
mente que vocé nao € o unico que tem de “se dar bem com todos”;
seu chefe e seus colegas de trabalho tém de se dar bem com vocé
e com suas imperfeigdes!

Efésios 4:2-3 diz: “Sejam humildes e amaveis. Sejam pacientes,
tendo toleréancia uns pelos outros por causa do amor entre vOCés.
Procurem de todas as formas conservar, por meio da paz que une
vocés, a unidade que o Espirito da” (NBV). O versiculo 2 na versao
Almeida Revista e Atualizada diz: “...suportando-vos uns aos outros
em amor”. E a versao A Mensagem diz no versiculo 3 diz:
“...considerando as diferengas entre vocés, sempre resolvendo logo
todo e qualquer desentendimento’.

SUPORTAR UNS AOS OUTROS



O que significa “suportar uns aos outros”? Podemos pensar em
algumas definicdes com base nas seguintes citacdes:

« “Suportar pacientemente as fraquezas, faltas e debilidades
dos outros.™

» “Marido e esposa podem encontrar o suficiente um no outro
para amargurar a vida — dada tamanha imperfeicdo da
natureza humana — se escolherem magnificar as
imperfeicdes e se tornarem irritados com pequenas coisas.
Por outro lado, se permitirem a existéncia da amizade, o
relacionamento ndo sera arruinado. Se quisermos ter uma
vida que transcorra tranquilamente, temos de aprender a
suportar os defeitos do outro e evitar contendas.”™

« “...pode significar que através do amor de Deus trabalhando
em Nnosso coragao, consigamos suportar as debilidades e as
grosserias dos outros, tendo consciéncia do quanto os outros
sdo obrigados a nos suportar.’®

Um grande exemplo de suportar um ao outro (permitindo falhas
no outro) € encontrado na maneira como Paulo trabalhou com
Timoéteo. Como temos visto, Timéteo foi um jovem maravilhoso,
mas, como todos, ele tinha areas em sua vida em que nio era
perfeito.

(Mantenha em mente que se Deus tivesse esperado pela nossa
perfeicado antes de nos permitir estar a Seu servigo, nenhum de nés
jamais poderia servir. Nao devemos usar essa desculpa para nao
mudar ou nos aperfeicoar, mas precisamos nos encorajar a
continuar quando pensarmos em desistir, lembrando que sempre
podemos crescer.)

Timoéteo tinha uma tendéncia a sentir-se intimidado (1 Timéteo
4:12) e de retroceder por causa do medo (2 Timéteo 1:6-8). Paulo o



encorajou pessoalmente nessas areas, mas também criou situacdes
pelas quais conduziu Timo6teo ao sucesso. Por exemplo, Paulo disse
a igreja em Corinto: “E, se Timoteo for, vede que esteja sem receio
entre vos, porque trabalha na obra do Senhor, como também eu;
ninguém, pois o despreze. Mas encaminhai-o em paz...” (1 Corintios
16:10-11).

Paulo instruiu os crentes a suportarem uns aos outros, mas
também praticava o que pregava! Ele levou em consideragao as
falhas de Timoteo por causa de seu amor pelo jovem ministro.

Se quisermos ser fortes ministros de socorros devemos manter a
perspectiva da prioridade adequada. Nossa prioridade maior deve
ser servir ao proposito de Deus, ndao a uma pessoa ou
personalidade. Segundo, devemos respeitar o oficio ocupado pelo
pastor ou pelo lider. Terceiro, devemos nos adaptar e fluir com a
personalidade do pastor e com a das pessoas com quem
trabalhamos. Se conseguirmos manter essas prioridades, teremos
sucesso no ministeério.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.Vocé esta servindo ao proposito de Deus onde esta? Que
passos vocé da para focar no proposito dele, e ndo nas
pessoas?

2.Vocé respeita o oficio do pastor e a posicdo dos outros lideres?

3.Como vocé pode se prevenir de cair na area da familiaridade
excessiva?

4.\Vocé cré que trabalha bem com o estilo de lideranca e
personalidade de seu pastor e/ou supervisor?

5. Suas expectativas em relagdo aos outros sdo razoaveis? Vocé
se encontra sendo extremamente critico ou perfeccionista em
suas expectativas?

6. Qual a maneira mais apropriada e inspirada por Deus para nao
levar em consideracio as falhas alheias?

7.0 que vocé aprendeu neste capitulo e como podera aplica-10?
8. Em quais areas vocé precisa orar e melhorar?
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PARTE Il

EXEMPLOS BIBLICOS DO
MINISTERIO DE
SOCORROS

Na Parte |, estudamos varios principios biblicos do ministério de
socorros e ilustrei esses principios com exemplos da Palavra de
Deus e com minhas observacdes e experiéncias pessoais no
ministério. Sempre nos sera util estudar a vida de pessoas que
colocaram ou nao esses principios em pratica e ver os resultados
que tiveram por escolher ou recusar tais principios.

Por isso, na Parte |l deste livro veremos de perto a vida de varias
pessoas em toda a Biblia. Em cada capitulo, vamos nos concentrar
em um lider em particular e em sua equipe de apoio, € ver como
eles trabalharam e serviram juntos. De cada ministro de socorros,
estudaremos suas qualidades (e em alguns casos), seus defeitos e
seus habitos, para aprender o que fazer e o que nao fazer para
aumentar nosso valor como ministros de socorros € nos tornarmos
cada dia mais parecidos com Timoteo.



CAPITULO 6

m Filipenses 2, Paulo disse que nao tinha ninguém de igual
sentimento, exceto Timoteo.

Espero, porém, no Senhor Jesus, mandar-vos Timoéteo, o mais
breve possivel, a fim de que eu me sinta animado também,
tendo conhecimento da vossa situagdo. Porque a ninguém
tenho de igual sentimento que, sinceramente, cuide dos vossos
interesses; pois todos eles buscam o que é seu proprio, hdo o
que é de Cristo Jesus. E conheceis o seu carater provado, pois
serviu ao evangelho, junto comigo, como filho ao pai.

FILIPENSES 2:19-22

Pois eu néo tenho ninguém como ele [ninguém com espirito tao



proximo] que esta genuinamente interessado em seu bem-estar
e dedicado a seus interesses. Pois todos outros buscam [para
se promoverem] os proprios interesses, nao os de Jesus Cristo
(0 Messias).

FILIPENSES 2:20-21 (AMP, tradugéo livre)

Timéteo e Paulo tinham uma sé mente e espiritos da mesma
natureza. O termo “uma s6 mente” vem de duas palavras gregas
que significam alma igual.”

Timoéteo conhecia e compartilhava o sentimento de Paulo para
com os crentes em Filipos e para com o ministério em geral. Ele era
O Uunico que pensava da maneira que Paulo pensava e que
compartilhava seus valores, suas prioridades, seu propdsito, suas
convicgdes e suas atitudes.

POR QUE A ESCASSEZ DE BOA AJUDA?

Por que Paulo tinha apenas uma pessoa com a mesma mente?
Paulo ndo queria ou precisava de mais? Além disso, ele ndo estava
tentando ministrar a varias congregacdes em varios locais? Paulo
nao poderia ter criado um seminario com o tema Os Doze Principios
de Lideranca e treinado mais “Timo6teos”?

Ndo ha duvida de que Paulo foi um grande lider, mas mesmo
grandes lideres ndao conseguem desenvolver excelentes seguidores
sem cooperacgao e consentimento! Como ja mencionei, uma grande
lideranga ndo consegue alcancar resultados perfeitamente
favoraveis sem que tenha bons seguidores! Se dependesse de
Paulo, ele teria desenvolvido dezenas de “Timoéteos”. Se
dependesse de Deus, com certeza Ele gostaria que Paulo estivesse
rodeado por muitos ministros talentosos e com a mesma mente.
Entdo, por que somente um?



Paulo escreve que foi a propria atitude de Timdéteo que o separou
e 0 colocou nessa posicado. O proprio Paulo disse que a razio pela
qual ele nao tinha ninguém com a mesma mente era porque ‘“todos
buscam os seus proprios interesses” (Filipenses 2:21, NVI).

Alguns que servem no ministério hoje, também estdo “buscando o
proprio interesse”. Isso contribui para o sentimento de solidao que
lideres enfrentam nos dias de hoje. Muitos estao tdo envolvidos com
a vida e os objetivos pessoais que falham em reconhecer o
propoésito ou a visdo que Deus colocou no coragao do pastor. Como
resultado, o pastor pode ter uma grande e convincente visao de
Deus, mas existem poucas pessoas dispostas a ajudar nessa visao
e torna-la realidade. Por qué? Porque elas tém uma visido propria a
realizar!

Membros de equipe e outros lideres podem ter objetivos pessoais
e conflitantes que os levem a buscar primeiramente o proprio bem
em vez de pensar na equipe como um todo. Timoéteo oferecia algo
mais importante para Paulo do que habilidade — ele oferecia a
Paulo disponibilidade. Toda habilidade do mundo nao significa nada
sem disponibilidade. Nao quero dizer somente disponibilidade fisica;
estou me referindo a disponibilidade emocional, mental e espiritual.
Timoteo ndo se promovia ou tinha vontade prépria, ou ainda, uma
missao pessoal. Isso foi que o fez importante e valoroso para Paulo.
E triste saber que a atitude de Timdteo era a excecdo, e ndo a
regra.

Paulo continuou dizendo que Timdéteo o serviu como um filho
serve ao pai. Isso se refere a devocédo, a lealdade e ao respeito que
Timoteo tinha em seu coracao com relacdo a Paulo. Além disso, ele
exercia seu ministério e sua lideranca através dos atos de seguir e
servir Paulo, compartilhava do coracido de Paulo e tinha uma sé
mente com ele.

Uma verdade vital que vemos na Biblia € que um relacionamento



do tipo Paulo e Timéteo ndo era somente de natureza funcional ou
profissional. Havia um entrelacar de cora¢des. Havia uma conexao
divina — uma unido nascida de Deus — na qual pessoas
trabalhavam juntas para realizar e avancar no plano e no proposito
dele.

A CONFIANCA DE PAULO EM TIMOTEO

Paulo estava na prisdo quando decidiu mandar Timoéteo aos
filipenses. Pessoas na prisdo estao limitadas e tém restricoes, néo
tendo o poder de fazer o que querem. Foi nesse confinamento que
Paulo disse: “Espero, porém, no Senhor Jesus, mandar-vos
Timoteo, o mais breve possivel...” (Filipenses 2:19).

Existem algumas ricas verdades nessa passagem de Filipenses 2.
Primeiro, nés vemos que Paulo ndo somente acreditava em Jesus,
mas ele também confiava em Timoteo. Paulo sabia que Timoteo néo
faria nenhuma besteira e que ele ndo iria representar Paulo
erroneamente ou desacata-lo. O apdstolo ndo sé estava convencido
da habilidade de Timéteo de expor seu coragao aos filipenses e de
ministrar a eles com eficacia, mas Paulo também sabia que Timodteo
traria um relato preciso em relagao a condi¢cao da Igreja em Filipos.

Paulo confiava que Timoteo era responsavel, e o proprio senso de
responsabilidade de Timéteo com Paulo era vital. Timéteo nao havia
sido enviado a Filipos para cumprir seu propésito ou fazer o que
queria. Ele iria representar Paulo e depois trazer um relato preciso
na volta. Se Timoéteo tivesse sido uma pessoa com interesse e
vontade propria e buscasse sua promogao, ele teria tirado vantagem
das limitacbes e restricobes que Paulo estava sofrendo. Ele teria
usado o aprisionamento de Paulo para fortalecer seus interesses e
criar seguidores para si mesmo.

Uma das caracteristicas marcantes de Timoteo foi que ele nao viu



as limitagbes de Paulo como oportunidade de ganho; ele apenas
agregou valor a Paulo se tornando uma extensao do seu ministério
em Filipos. Um homem mau carater teria se apresentado como
substituto de Paulo em vez de uma extensdo dele. O que
diferenciava Timoéteo era a lealdade e a conexdo de coragdo com
seu pai na fé.

Paulo ndo expressou apenas que Timoéteo era uma s6 mente, mas
ele disse: “sinceramente cuide dos vossos interesses” (Filipenses
2:20). Timéteo n&o era um contratado; seu coragdo estava
totalmente envolvido no que ele fazia. Buscar as coisas de Jesus
Cristo e servir a Paulo estava arraigado no seu ser. Ele
compartilhava do coracdo de Paulo a ponto de Paulo dizer: “E
conheceis o seu carater provado, pois serviu ao evangelho, junto
comigo, como filho ao pai” (Filipenses 2:22).

A NECESSIDADE DE “TIMOTEOS” MODERNOS

Como tudo isso se relaciona conosco? Todo pastor hoje esta
limitado e restrito ao fato de que ele € um ser humano. Mesmo
tendo sido ungido por Deus, o pastor esta restrito a um corpo fisico
— ele s6 pode estar em um lugar e tem tempo e talentos limitados.
Nenhum pastor (ou qualquer outro membro do Corpo de Cristo) tem
todos os dons e habilidades, ou tem uma medida infinita do Espirito
Santo. A Biblia ensina que o Senhor Jesus Cristo tinha um “Espirito
sem medida” (Jodo 3:34, NTLH), mas o restante tem “diferentes
dons segundo a graca que nos foi dada” (Romanos 12:6).

Jesus operou completamente em todos os dons espirituais,
habilidades e uncdo. Ele foi o maior apdstolo, maior profeta, maior
evangelista, maior pastor e maior mestre. Ndo havia nenhum dom
ou habilidade que Ele nao tivesse. Jesus foi 0 Unico que operou
nessa capacidade. Todo pastor e crente hoje € o que consideramos



“erro de concepcao’.

ERROS DE CONCEPCAO

Dizer que cada um de nds € um erro de concepgdo nao € uma
critica ou um insulto, mas é uma confissao realista e honesta de que
Deus ndo deu, para ninguém, todos os dons espirituais. Em outras
palavras, Deus nao colocou todas as Suas esperangas em uma soO
pessoa. Em Sua sabedoria infinita, Deus ndo me deu, ou para
qualquer outro (individuo), todos os dons necessarios para o
ministério no Corpo de Cristo. Se eu tivesse todos os dons
necessarios, entido poderia crer que nao precisaria de mais
ninguém.

O Senhor me fez deliberadamente falho. Os dons que Ele nao me
deu, Ele pode ter dado a vocé. Os dons que Ele ndo deu nem a mim
nem a vocé, Ele deu para outro. A unica maneira de a igreja local ter
sucesso € reconhecer primeiramente que noés, individualmente,
somos falhos de configuragao; honrar e respeitar os dons que Ele
deu a outros; e, finalmente, usa-los juntos — em parceria e trabalho
em equipe — para a construcao do Reino.

Isso ndo diminui a autoridade pastoral ou minimiza seu papel de
lideranga, mas simplesmente traz a luz o fato de que precisamos
uns dos outros. Do mesmo modo que Paulo precisava que Timoteo
fosse em seu lugar e interagisse com pessoas que ele ndo poderia
alcancar, os pastores, hoje, precisam de “Timoéteos” para
representa-los, que funcionem em diferentes capacidades e, ao
mesmo tempo, sejam responsaveis pelo trabalho.

A unidade em que Paulo e Timéteo andavam nao significa que
eles tinham personalidades idénticas. Pelo contrario, ao estudar a
Palavra de Deus, se torna evidente que Paulo e Timoteo tinham
personalidades bem diferentes. Paulo tinha um temperamento forte.



Ele via a maioria das questbes em preto e branco, sem nenhuma
area cinza. Paulo era dogmatico e de opinides fortes. Timdteo, por
outro lado, lutava contra sentimentos de inferioridade. Ele tinha uma
tendéncia a ser intimidado por outros e tinha de lidar com o medo.
Paulo e Timéteo tinham personalidades completamente distintas,
mesmo assim, Paulo dizia que ambos tinham uma sé mente (ou
igual alma).

Minha oragao para o Corpo de Cristo hoje € que se levante uma
geracao de ministros de socorros que nao tenha somente uma
relacao profissional e formal com seus pastores, mas que se tornem
verdadeiros “Timoteos” espirituais — ministros de socorros que
tenham uma s6 mente, que realmente queiram o bem das pessoas
e que andem em verdadeiro companheirismo com seu pastor. Que
toda a equipe de lideranca da igreja ande em unidade e trabalhe em
harmonia.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1. De quais maneiras tenho uma s6 mente com meu pastor?

2.Conheco os valores do meu pastor, suas prioridades e suas
convicgdes? Quais sdao? Compartilho das mesmas coisas?

3.0 que fez Timoéteo diferente dos outros? O que o colocou em
uma classe separada?

4.0 que a expressao “erro de concepgao” significa?
5. Vocé alguma vez criticou um lider e apontou seus defeitos?

6. Quando vocé percebe limitacbes e restricbes em seu pastor,
vocé reconhece isso como algo natural, procurando adicionar
valor ao corpo ao se tornar uma extensao do ministério dele?

7.0 que vocé aprendeu neste capitulo e como vocé podera
aplica-lo?
8. Em quais areas vocé precisa orar para melhorar?



W.E. Vine, An Expository Dictionary of New Testament Words, Volume Il (Old Tappan, NJ: Fleming H. Revell
Company, 1940), 343.



CAPITULO 7

Mesmo Timéteo sendo muito especial para Paulo, outras
pessoas também o ajudaram em épocas diferentes de seu

ministério. Vamos estudar algumas delas nos proximos dois

capitulos.
Em primeiro lugar, gostaria de analisar Marcos. 2 Timoteo 4:11
mostra como Paulo valorizou a ajuda dele em seu ministério.

...Toma contigo Marcos e traze-o, POIS ME E UTIL PARA O

MINISTERIO.
2 TIMOTEO 4:11

...Toma a Marcos e traze-o contigo, pois ele me é de GRANDE
AUXILIO PARA O MINISTERIO.



2 TIMOTEO 4:11 (KJV, tradugio livre)

... Traga Marcos com vocé; ELE SERA MEU BRAGO DIREITO.
2 TIMOTEO 4:11 (A MENSAGEM, tradugio livre)

2 Timoteo 4:11 revela que Paulo vé grande valor em Marcos e em
seu ministério. Mas nem sempre Paulo considerou Marcos como um
beneficio. De fato, houve um tempo em que Paulo o considerou uma
obrigagdo desnecessaria.

OBRIGACAO OU BENEFICIO?

Paulo e Barnabé levaram Marcos consigo na primeira viagem
missionaria; ele, porém, ndo completou a jornada com a dupla. Em
Atos 13:13, a versao A Mensagem narra: “De Pafos, Paulo e seus
companheiros navegaram até Perge, na Panfilia. Ali Jodo desistiu
da viagem e voltou para Jerusalem”.

Mais tarde, quando Paulo e Barnabé estavam voltando para
visitar as igrejas, Barnabé queria dar a Marcos uma segunda chance
e Paulo ndo estava disposto a fazé-lo (ver Atos 15:36-41). A
discussao a respeito de Marcos foi tao intensa que Paulo e Barnabé
se separaram. Paulo escolheu Silas e retornou ao trabalho
missionario, enquanto Barnabé tomou o jovem Marcos e foi com ele
para Chipre.

Nao sabemos como aconteceu o desenvolvimento de Marcos,
mas sabemos que Barnabé deve ter trabalhado com ele para
superar uma possivel experiéncia devastadora. Muitos jovens
ministros poderiam ter abandonado o ministério de uma vez por
todas se tivessem experimentado fracasso e rejeicdo daquela
magnitude. Barnabé, no entanto, estava determinado a nao deixar



isso acontecer com ele. Leal ao significado de seu nome, Barnabé
(o filho do encorajamento) entrou na vida daquele jovem ministro
esforgcado, acreditou em seu potencial e cultivou o dom que estava
nele.

ANTES INUTIL — AGORA UTIL

O que podemos aprender com a experiéncia de Marcos?
Primeiro, se perdemos e aparentamos ser inutil para o ministério,
existe esperanga para o crescimento e eventualmente, para a
restauragdo. Segundo, podemos ser chamados para ser como
Barnabé — graciosamente restaurar e encorajar um ministro caido.

Pode haver pessoas que, as vezes, nao sao uteis para o
ministério. Pode haver pessoas que, as vezes, ndo sio Uteis para o
pastor por causa de sua imaturidade, inseguranga ou problemas de
atitude. Se tornar util € uma habilidade que pode ser ensinada e
desenvolvida. As caracteristicas necessarias para sermos uteis no
ministério podem ser cultivadas, e pessoas podem deixar de ser
inuteis para tornar-se uteis.

O fato de Paulo ter chamado Marcos, muitos anos depois, pode
indicar uma mansidao da parte de Paulo. Mas certamente, ele viu
mudancgas e viu maturidade presente em Marcos. Bem, se Marcos
nao tivesse crescido em graga, provavelmente teria guardado
ressentimentos contra Paulo. Ao ouvir a solicitacdo de Paulo pela
sua companhia, Marcos poderia ter pensado: “Quando precisei que
vocé me desse um tempo, vocé nao teve misericordia. Agora vocé
esta na prisao e precisa de mim, mas sou eu que nao preciso de
vocé”. Sabemos que ndo houve esse tipo de atitude em Marcos.
Pelo contrario, sua maturidade espiritual o tinha posicionado,
verdadeiramente, para ser util ao ministério.



UMA ORACAO PELOS MINISTROS DE SOCORROS

Quando comecei a trabalhar no ministério de socorros, percebi
que, da mesma maneira que Timoteo, eu era um jovem ministro e
precisava de um mentor no ministério que fosse experiente e
maduro — alguém com profundo conhecimento que pudesse me
instruir. Quem melhor do que o apdstolo Paulo? Entdo Ii 1 e 2
Timoteo repetidamente. O propdsito central dessas epistolas
pastorais a Timoéteo era: “para que, se eu tardar, fiques ciente de
como se deve proceder na casa de Deus, que é a igreja do Deus
vivo, coluna e baluarte da verdade” (1 Timéteo 3:15).

Uma das coisas que ressaltou em 2 Timoteo foi o versiculo em
que Paulo diz a Timéteo para trazer Marcos com ele, porque Marcos
Ihe seria util para o ministério. Isso ressoou em mim e se tornou
base para uma oracao que fazia com frequéncia: “Senhor, me faca
util (benéfico e proveitoso) para o homem de Deus com quem
trabalho”.

Eu encorajo vocé a fazer essa oracdo enquanto se esforca, pela
graca de Deus, para se tornar util no ministério.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.Vocé ja errou e pareceu ser inutil ao ministério? O que fez para
restaurar sua posicao de utilidade?

2.0 que fez para reconquistar a confianca daqueles que estdo na
posicao de lideranca?

3. Seu pastor pode falar de vocé o que Paulo falou de Marcos:
“Ele me é util para o ministério™? Justifique.

4.0 que vocé pode fazer para se tornar mais util, benéfico e
proveitoso para seu pastor e o trabalho no ministério?

5. Quais sdo as atitudes, os tracos e as caracteristicas que fariam
vocé parecer mais uma obrigacdo do que um beneficio para
seu pastor?

6.Ha espaco para ser Barnabé? Existe alguém que pode ter
falhado ou se sinta desencorajado com o ministério a quem
VOCé possa ministrar e trazer de volta para o servico do
Senhor?

7.0 que vocé aprendeu neste capitulo e como vocé podera
aplica-lo?
8. Sobre quais areas vocé precisa orar e melhorar?



CAPITULO 8

imos que Timéteo ajudou Paulo, assim como Silas, Barnabé e

Marcos. Mesmo sem apoio de outros, Paulo era total e
fielmente comprometido em servir ao Senhor Jesus Cristo. Ele
disse: “Na minha primeira defesa, ninguém foi a meu favor; antes,
todos me abandonaram. Que isto ndo lhes seja posto em conta!
Mas o Senhor me assistiu e me revestiu de forgas...” (2 Timoteo
4:16-17).

Mesmo Paulo estando disposto a servir Jesus sozinho, isto €, sem
as pessoas que O esqueceram ou que nao estavam dispostas a se
juntar a sua causa, ele preferia trabalhar em parceria com outros —
assim o fez sempre que pdde. Paulo tinha necessidades como
qualquer outro e também tinha profundo apreco por aqueles que
ministraram e o encorajaram. Considere a sincera gratiddo que
Paulo expressou por aqueles que foram seus companheiros e o



apoiaram durante o ministério:

Tito:®

 Tito, verdadeiro filho.

* “Deus, que conforta os abatidos, nos consolou com a
chegada de Tito.”

» Tito, meu companheiro e cooperador.

« Tito e eu ndo temos andado no mesmo espirito? Nao
seguimos as mesmas pisadas?

Tiquico:®
* Irmao amado, fiel ministro e conservo no Senhor.

» Tiquico € meu cooperador para o Reino de Deus. Ele tem
provado ser conforto para mim.

Onesiforo:1°

* Ele, “muitas vezes, me deu animo e nunca se envergonhou
das minhas algemas; antes, tendo ele chegado a Roma, me
procurou solicitamente até me encontrar... E tu sabes, melhor
do que eu, quantos servicos me prestou em Efeso’.

Priscila e Aquila:"

 Meus cooperadores em Cristo Jesus, os quais pela minha
vida arriscaram suas cabecas; e isto Ihes agradeco.

Estéfanas, Fortunato e Acaico:'?

» “Estes, supriram o que da vossa parte faltava. Porque
trouxeram refrigério ao meu espirito.”



Epafrodito:'3

« Meu irmdo, cooperador e companheiro de lutas; vosso
mensageiro e vosso auxiliar nas minhas necessidades.

Irmaos desconhecidos:'4

* “Foi assim que nos dirigimos a Roma. Tendo ali os irmaos
(cristdos) ouvido noticias nossas, vieram ao hosso encontro
até a Praca de Apio e as Trés Tavernas. Vendo-os Paulo e
dando, por isso, gracas a Deus, sentiu-se mais animado.”

Vocé pode sentir a alegria, o conforto e a forca que Paulo recebia
através da ajuda, do apoio e da amizade daqueles cooperadores e
amigos. Embora tenha havido ocasibes em que ele se sentiu
solitario no trabalho para Deus, com certeza houve outras nas quais
experimentou o calor do companheirismo e da cooperagao no
ministério.

Os relacionamentos mencionados refletem a verdade de
Provérbios 25:13, que diz: “Como o frescor de neve no tempo da
ceifa, assim € o mensageiro fiel para com os que o enviam, porque
refrigera a alma dos seus senhores”. Essa verdade pode ser a base
para outra oracdo daqueles que servem no ministério de socorros:
“Senhor, que minha fidelidade e a maneira como me conduzo seja
uma fonte de alegria, frescor e forga para aqueles com quem e para
quem trabalho”.

O SIGNIFICADO E O VALOR DA SINERGIA

A palavra grega que Paulo usou para descrever sua cooperagao
com Timoteo, Tito e outros era “sunergos”, que é traduzido como
cotrabalhador ou cooperador.'® E dai que vem a palavra “sinergia”
hoje. Sinergia é a palavra usada para descrever o efeito de dois



componentes ou pessoas diferentes se juntando para realizar algo
que nenhum dos dois individualmente poderia realizar.

Uma das melhores ilustragcdes de sinergia € o composto quimico
chamado H20, mais conhecido como agua. Isolado, o elemento
hidrogénio é limitado ao que pode fazer, e 0 mesmo € verdade para
0 oxigénio. Mas quando esses dois gases (hidrogénio e oxigénio)
sdo unidos, agua é produzida! Esta “cooperagao” pode realizar
coisas que nem o hidrogénio nem o oxigénio poderiam realizar
sozinhos.

Quando cristdos se juntam (quer sejam membros de equipe ou
membros da igreja), produzem resultados em equipe, algo que
nenhum deles poderia alcancar sozinho. Ha uma forca no Corpo de
Cristo quando cada parte do corpo trabalha em juncdo com as
outras.

Em Efésios 4, o apédstolo Paulo lidou com o processo de
crescimento, desenvolvimento e maturidade do Corpo de Cristo. Ele
menciona dons ministeriais diferentes (apostolos, profetas,
evangelistas, pastores e mestres) e depois, se refere ao “de quem
todo corpo, bem ajustado e consolidado pelo auxilio de toda junta,
segundo a justa cooperacdo de cada parte, efetua seu proprio
aumento...” (Efésios 4:16).

Grande parte dos pastores ja pregou mensagens sobre a
importancia de cada membro do Corpo de Cristo executar sua parte.
Com certeza isso é importante, mas antes de Paulo mencionar
“cada parte, efetua seu proprio aumento”, ele usa a frase, “bem
ajustado e consolidado pelo auxilio de toda junta”.

CONEXOES ESTRATEGICAS

O que é uma junta? E uma conexdo estratégica. Uma coisa é
cada membro fazer sua parte, mas se nao estamos °‘ligados”



corretamente (se n&do temos a conexdo estratégica), nossos
esforcos individuais serdo “desconectados” e produzirdo resultados
reduzidos. Se as igrejas querem alcangar seu potencial maximo,
vamos precisar muito mais do que partes individuais em
funcionamento isolado. Tem de haver ligagcbes ou conexdes
estratégicas. As pessoas certas tém de estar nos lugares certos,
trabalhando em conjunto e usando seus dons especificos em
cooperacao para chegar a um propdésito comum.

Em Efésios 4, Paulo ndo estava minimizando o esforco individual,
pois isso é importante. Paulo estava enfatizando que ndo é somente
o esforco isolado e individual que vai completar a tarefa. As pessoas
precisam se “ligar” e trabalhar como cooperadoras. Entdo, e
somente entdo, a verdadeira sinergia ocorrera. De acordo com
Paulo, trabalhar em unido proporciona uma verdadeira fonte
espiritual de nutrientes que desenvolve a maturidade, o crescimento
e o0 desenvolvimento do Corpo de Cristo.

Paulo sentiu refrigério, conforto e encorajamento através dos
relacionamentos estratégicos em sua vida. Eles o ajudaram a
funcionar mais efetivamente como ministro do Evangelho. Ele
preferia trabalhar com companheiros por causa da forca que
aqueles relacionamentos estratégicos produziam.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.Qual era a reacao de Paulo em seu ministério quando outras
pessoas erravam (quando o esqueciam ou nao apreciavam seu
ministério) para com ele? Paulo desistia ou perseverava em
completar seu ministério?

2.Até que ponto Paulo notava e apreciava quando outros se
tornavam companheiros e o apoiavam como cooperadores no
ministério?

3. Paulo mencionou pessoas que ministravam em sua vida, o
confortavam, o encorajavam e traziam refrigério. Como sua
conduta traz esse tipo de apoio para aqueles com quem vocé
trabalha?

4.Vocé esta fazendo sua parte no Corpo de Cristo? Como vocé
esta estrategicamente conectado a outros e trabalhando em
conjunto para o amadurecimento do Corpo de Cristo, de acordo
com Efésios 4:16 (“de quem todo corpo, bem ajustado e
consolidado pelo auxilio de toda junta, segundo a justa
cooperagdo de cada parte, efetua seu proprio aumento para a
edificagdo de si mesmo em amor”)?

5.0 que vocé aprendeu neste capitulo e como vocé podera
aplica-lo?
6. Sobre quais areas vocé precisa orar e melhorar?



Tito 1:4; 2 Corintios 7:6; 8:23; 12:18.
Colossenses 4:7-11.

2 Timoéteo 1:16-18.

Romanos 16:3-4.

1 Corintios 16:17-18.

Filipenses 2:25.

Atos 28:14-15.

W.E Vine, An Expository Dictionary of New Testament Words, Volume IV (Old Tappan, NJ: Fleming H.
Revell Company, 1940), 232.



CAPITULO 9

Frequentemente, no Corpo de Cristo, Deus deliberadamente une

pessoas que tém dons espirituais e também personalidades
diferentes. Como o mundo seria entediante se todos féssemos
clones do outro! Certamente, se todos da lideranga da igreja
tivessem a mesma personalidade, seria um grupo monoétono. Na
verdade, se duas pessoas fossem totalmente idénticas, uma das
duas seria dispensavel!

Quando Jesus formou Sua equipe de doze, foi uma mistura
interessante. Dois dos discipulos de Jesus eram zelotes (judeus que
rejeitavam profundamente a ocupacdo romana em seu territério).
Além deles, Jesus também recrutou Mateus, um homem judeu que
“se vendeu” para os ocupadores romanos como coletor de impostos.
Jesus nao poderia ter escolhido pessoas mais opostas entre si, e,
mesmo assim, Ele as colocou na mesma equipe esperando que
trabalhassem juntas por uma causa em comum.

Marcos 3 nos mostra qual seria essa causa em comum.



Depois, subiu a0 monte e chamou os que ele mesmo quis, e
vieram para junto dele. Entdo, designou doze para estarem com
ele e para 0s enviar a pregar e a exercer a autoridade de expelir
demonios.

MARCOS 3:13-15

Um dos aspectos mais ignorados do relacionamento de Jesus
com Seus discipulos tinha a ver com o propdsito e as prioridades do
chamado deles. Geralmente pensamos que Jesus 0s chamou
somente para pregar e serem os lideres da Igreja apds Sua
ressurreicdo. Contudo, a pregacdo e o ministério sdo, na verdade,
pontos secundarios, pelo menos de acordo com a passagem da
Biblia em Marcos 3. A prioridade inicial de Jesus era para Os Doze
estarem com Ele (v. 14).

INFORMACAO x TRANSFORMACAO

As varias funcbes que os discipulos exerciam eram importantes,
mas 0 que aconteceu na vida deles como resultado de terem um
relacionamento com Jesus era ainda mais importante. O que
ocorreu internamente no carater deles, permitiu que o trabalho
externo fosse um reflexo verdadeiro de Jesus.

Jesus sabia que o acumulo de informacéao a respeito de Deus nao
seria o suficiente; ao contrario, os discipulos precisavam ser
mudados interiormente e isso aconteceria através da associacao
com Ele. Informacéo € importante, mas transformacéo é vital. Por
estarem com Jesus, os discipulos puderam absorver Seus valores,
Suas prioridades e Seu propodsito. Eles receberam Sua missao
como se fosse deles (Joao 20:21).



JESUS ESCOLHEU QUEM ELE QUERIA

O lider Jesus tinha o direito de escolher quais seriam as pessoas-
chave do Seu ministério. Aquilo ndo era um mero ato de
voluntariedade (embora  voluntarios sejam  extremamente
necessarios). Marcos 3:13 diz: “[Jesus] chamou os que ele mesmo
quis” (grifo nosso). Sendo lider, Jesus tinha de escolher aqueles que
serviriam nos cargos de lideranca de Sua equipe.

A instrucido que Jesus concedeu a Seus discipulos focava no
desenvolvimento e na transformacio de carater. Cristo os ensinou
com maior profundidade do que ensinou as multiddes. Ele disse aos
doze: “..a vOs outros vos € dado conhecer o mistério do reino de
Deus; mas, aos de fora, tudo se ensina por meio de parabolas”
(Marcos 4:11). Jesus ensinou as multiddes por meio de parabolas,
mas quando estava a sés com Seus discipulos ‘“tudo, porém,
explicava em particular” (Marcos 4:33-34).

FUNCOES NECESSARIAS

« Além de se assegurar que Seus discipulos estivessem
aprendendo e se tornando, Jesus garantiu que eles ficassem
envolvidos no fazer. Os discipulos serviram a Jesus
cumprindo tarefas diferentes e facilitando os objetivos de Seu
ministério. Frequentemente, eles estavam envolvidos em
cumprir tarefas praticas que nao somente ajudavam o
ministério de Jesus, mas também contribuiam para o proprio
desenvolvimento deles como ministros. Considere alguns
trabalhos que fizeram:

« Estavam com Jesus enquanto Ele ensinava. Eram
responsaveis pelo transporte. Remavam enquanto Ele dormia
(Marcos 4:35-38).

* Organizavam as acomodacdes durante as viagens. Lucas



9:52 nos diz que Jesus “..enviou alguns mensageiros a uma
cidade samaritana, a fim de fazer preparativos para a viagem”
(A Mensagem).

* Pedro ajudou Jesus a pagar Seus impostos (Mateus 17:24-
27).

« Ajudaram em questdes de logistica. Quando Jesus alimentou
a multiddo, Ele pediu que os discipulos separassem as
pessoas em grupos de cinquenta. Apdés o0 milagre da
multiplicacdo dos paes e dos peixes, os discipulos serviram
as pessoas em grupos (Lucas 9:14-17).

* Organizaram o transporte de Jesus para Sua entrada em
Jerusalém (Mateus 21:1-3). Também cuidaram dos
preparativos para a Pascoa que Jesus compartilhou com eles
(Lucas 22:7-13).

« Um dos membros da equipe de Jesus era responsavel por
cuidar das finangas do ministério. Jodo 13:29 diz que Judas
era o tesoureiro.

Por que Jesus pediu que seus discipulos cumprissem aquelas
tarefas? Certamente fazia parte do treinamento e do
desenvolvimento deles. Dessa forma, podemos dizer que o0s
discipulos receberam as tarefas para o bem deles — para ensinar,
treinar e desenvolver. Mas existe outra boa razao pela qual Jesus
delegou responsabilidades — para Seu bem. Aquelas tarefas eram
necessarias, mas Jesus entendia que nao era pratico para Ele ter de
executa-las.

Por favor, me entendam. Jesus nao considerava ser maior do que
aquelas “meras tarefas” (como alguém pode pensar). O ato de lavar
os pés dos discipulos nos mostra isso! Mas a tarefa de Jesus exigia
que Ele se concentrasse em outras coisas. Ele se especializou em
ensinar, pregar e curar (Mateus 9:35). Jesus permitiu que Seus



discipulos cuidassem dos detalhes naturais para que Ele se
concentrasse em coisas especificas as quais Deus o havia chamado
para fazer.

Talvez, a decisdao de Jesus em delegar questdes administrativas
tenha sido a causa que tenha levado os mesmos apostolos a
dizerem mais tarde: “Ndo é razoavel que nés abandonemos a
Palavra de Deus para servir as mesas. Mas, irm&os, escolhei dentre
vos sete homens de boa reputacdo, cheios do Espirito e de
sabedoria, aos quais encarregaremos deste servigo,; e, quanto a nos
nos consagraremos a oragdo e ao ministério da palavra” (Atos 6:2-
4).

Os homens que estiveram com Jesus aprenderam dele. A medida
que aprendiam, iam e faziam sob a supervisdo do Mestre. Eles
foram treinados e preparados para o dia em que Jesus nao
estivesse mais com eles (na carne). Todo o treinamento e
transformacédo recebidos lhes equiparam para prosseguir em
cumprir seus ministérios futuros.

MAU COMPORTAMENTO E MA REPRESENTACAO

O tempo que os discipulos passaram com Jesus foi de valor
incalculavel. Como eles poderiam representar Jesus sem passar
tempo com Ele? Aprender a ser como Jesus demorou certo tempo.
Os discipulos n&o foram transformados da noite para o dia.

Em algumas ocasides, os discipulos ndo se comportaram da
maneira que Jesus gostaria. Em vez de representa-lo bem, algumas
vezes eles o representaram mal. Veja estes exemplos:

« Tiago e Jodo queriam mandar fogo do céu para destruir a
cidade samaritana que n&o recebeu bem a Jesus (Lucas
9:54-56).



« Os discipulos queriam dispensar uma mulher que estava
buscando cura para sua filha, mas Jesus curou a menina
(Mateus 15:21-28).

» Os discipulos queriam mandar a multiddo embora, mas Jesus
desejava alimentar as pessoas (Mateus 14:13-21).

« Os discipulos foram contra o desejo de Jesus quando
repreenderam aqueles que trouxeram criancas para Ele
abencoar. Os discipulos pensaram que as criancas fossem
incomodar Jesus, mas Ele se sentiu feliz em poder abengoa-
las (Marcos 10:13-16).

Houve algumas circunstancias nas quais os discipulos (Pedro, na
verdade) se aventuraram em liderar quando deveriam seguir. Em
uma ocasido em especial, quando Jesus explicava a Seus
discipulos que Ele seria morto em Jerusalém, Pedro chamou Jesus
para um canto e o repreendeu. Jesus respondeu: “Arreda, Satanas!
Tu és para mim pedra de tropecgo, porque n&o cogitas das coisas de
Deus, e sim das dos homens” (Mateus 16:23).

Considere também o que aconteceu no monte da Transfiguragao,
onde, em vez de seguir o propoésito, Pedro tentou ditar um caminho:

Quando Moisés e Elias iam se retirando, Pedro, todo confuso e
ndo sabendo nem o que estava dizendo, falou: “Mestre, isso é
maravilhoso! Vamos armar trés abrigos, um para o Senhor, um
para Moisés e outro para Elias!” Mas, nho mesmo instante em
que ele estava dizendo isto, uma nuvem surgiu e oS envolveu, e
o0 medo tomou conta deles quando a nuvem os cobriu. E uma
voz da nuvem disse: “Este € meu Filho, meu escolhido, a quem
vocés devem ouvir”.

LUCAS 9:33-35



De maneira inspirada, Deus disse a Pedro: “Agora é sua vez de
seqguir, ndo de liderar. Agora é tempo de ouvir, ndo de falar” (v. 35).
Essa € uma licdo que também temos que aprender. Como ministros
auxiliares, temos a hora de falar, mas quando o pastor ou lider
estiver falando € hora de ouvir!

ESTAR COM JESUS

Apesar das falhas, dos erros e dos defeitos dos discipulos, Jesus
os amava profundamente. Na ultima ceia, Ele lhes disse: “VOs sois
OS QUE TENDES PERMANECIDO COMIGO nas minhas tentagobes.
Assim como meu Pai me confiou um reino, eu vo-lo confio” (Lucas
22:28-29, grifo nosso). Jesus expressou Sua gratiddo aos discipulos
por terem estado com Ele nos ultimos trés anos. Ele sabia que nem
sempre tinha sido facil, e Ele agradeceu e recompensou Seus
discipulos pelo compromisso de fidelidade a Ele.

Mais tarde, o Sinédrio reconheceu o fato de Pedro e Jodo terem
estado com Jesus e 0s recompensou com o maior elogio que se
poderia receber de alguém:

Ao verem a intrepidez de Pedro e Jodo, sabendo que eram
homens iletrados e incultos, admiraram-se; e reconheceram
que haviam eles estado com Jesus.

ATOS 4:13

Que elogio maravilhoso a Pedro e Joao — o mundo reconhecia
que eles tinham estado com Jesus. Quando nossos pensamentos,
nossas palavras e nossas agoes se tornam como as de Jesus, as
pessoas que nos conhecemos reconhecem que também estivemos
com Ele — porque € somente por estar com Ele que pensamentos,
palavras e agoes serao transformados de acordo com Sua imagem.



Novamente, Marcos 3:14 revela que Jesus tinha um objetivo
principal quando chamou Seus discipulos. Ele os escolheu “PARA
ESTAREM coM ELE”. Através de uma transformacao interna, que
ocorreu durante um relacionamento de intimidade com Jesus, os
discipulos se tornaram Seus representantes e cooperadores na
construcao da Igreja de Cristo. Eles aprenderam. Eles fizeram. Eles
se tornaram.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.Em uma escala de 1 a 10, como vocé considera seu
desenvolvimento em aprender, fazer e se tornar como Jesus?
Faca uma lista de como vocé esta crescendo nessas trés areas
de conhecimento, servico e desenvolvimento de carater.

2. Até que ponto vocé abragou a visdo e a missao de seu pastor
para sua igreja? Como vocé abragou essa visao e a tornou
pessoal?

3. Quais as tarefas (naturais) que seu pastor precisa cumprir, que
outra pessoa na igreja poderia e deveria estar fazendo?

4.Vocé esta representando a visdo de seu pastor e a missao da
igreja bem ou mal? Como vocé esta se comportando?

5.0 que vocé aprendeu neste capitulo e como vocé podera
aplica-lo?
6. Sobre quais areas vocé precisa orar € melhorar?



CAPITULO 10

Os discipulos de Jodo tiveram uma discussdo com a elite
judaica a respeito da natureza do batismo e foram perguntar a
ele:

“‘Rabi, o senhor conhece aquele que estava contigo do outro
lado do Jorddo? Aquele a quem o senhor confirmou com seu
testemunho? Pois bem, ele agora esta competindo conosco.
Ele esta batizando também, e todos estdo se tornando
seguidores dele em vez de se unir a nos!’.

Jodo respondeu: “E impossivel alguém ter sucesso — falo de
sucesso eterno — sem ajuda celestial. Vocés mesmos estavam
la quando deixei muito claro que ndo sou o Messias, mas
apenas aquele enviado adiante dele, para preparar o caminho.
Aquele que recebe a noiva é, por definicdo, o noivo. E o amigo
do noivo, seu ‘padrinho’ — no caso, eu —, a postos ao seu



lado, de onde pode ouvir cada palavra, esta feliz de verdade.
Como poderia sentir inveja, se sabe que a festa acabou e que o
casamento terd um bom comeco? E por isso que meu célice
esta transbordando. Chegou a hora de ele ocupar o centro das
atengdes e de eu chegar para o lado”.

JOAO 3:26-30 (A Mensagem)

Convém que ele cresga e que eu diminua.
JOAO 3:30

Joao Batista nao era territorial ou protetor de sua posicao. Ele
promoveu Jesus de tal maneira, que encorajou seus seguidores a
transferirem a lealdade deles para o Salvador. No evangelho de
Joao, lemos: “No dia seguinte, estava Jodo outra vez na companhia
de dois dos seus discipulos e, vendo Jesus passar, disse: ‘Eis o
Cordeiro de Deus!’. Os dois discipulos, ouvindo-o dizer isto,
seguiram Jesus” (Joao 1:35-37). Jodo Batista ndo usou seu
ministério para se promover ou para levantar seguidores para si; ele
estava, na verdade, alegre, pois seu esfor¢co contribuiu para o
sucesso do ministério de outra pessoa.

Se Joao Batista tivesse sido um homem de pouco carater, poderia
ter sentido inveja quando Jesus comegou a chamar mais atencgao.
Ele poderia ter pensado: Espere um minuto. Eu sou mais velho que
Jesus. Eu estou no ministério ha mais tempo. Fui eu quem
apresentou Jesus ao publico. Eu o promovi, e agora as pessoas
estdo buscando a Ele em vez de a mim? Joao estava disposto a
cumprir a tarefa que Deus tinha dado a ele e ndo se incomodou
quando Jesus comecgou a receber mais atencao do que ele.

Ainda que, tecnicamente, Jodo Batista nunca tivesse feito parte
da equipe de Jesus (da mesma maneira que os discipulos fizeram),
ele demonstrou uma atitude recomendavel, a qual todos os



membros de equipe e ministros auxiliares devem almejar: Joao
Batista percebeu que o “nds” é mais importante do que o “eu”.

“NOS” E MAIS IMPORTANTE DO QUE “EU”

Jodo Batista tinha uma mentalidade voltada para o Reino, nao
uma mentalidade propria. Ele queria o que fosse melhor para o
Reino, ndo o que fosse melhor para ele. Ministros auxiliares de
sucesso estao dispostos a promover a lideranca do pastor e os
outros da equipe, eles evitam ser competitivos com outros lideres e
nao se preocupam a respeito de quem vai levar crédito, receber
atencao ou ser reconhecido. Eles se preocupam mais com o “nos”
do que com o “eu”; e o beneficio da equipe € mais importante do
que a popularidade individual, posicdo ou eminéncia.

Muito frequentemente, pessoas tém a mentalidade de se
preservar e se promover. Sua prioridade principal € revelada pela
atitude que dizz “Eu vou defender minha posicdo e minha
popularidade a todo custo. Nao importa se o Reino se beneficiara se
eu permitir outra pessoa avancgar’.

Joao Batista demonstrou uma atitude de ceder seu espaco a outro
de uma maneira poderosa e maravilhosa. Como essa atitude pode
ser aplicada no ministério hoje? Imagine uma igreja onde alguém
toca bateria ha muito tempo. Ele € um bom baterista, e é fiel.
Contudo, chega a igreja outro baterista excepcional, com
habilidades superiores ao atual. Essa pessoa se tornou um membro
fiel da igreja, demonstrou bom carater e esta disposta a servir.

O que o atual baterista deve fazer? Sentir-se ameagado, agir na
defensiva ou com desconfianca? Sentir a necessidade de manchar
0 nome da nova pessoa por medo de perder sua posicao? Ou dizer
ao pastor: “Eu fui o baterista desta igreja por muitos anos e amei
servir aqui. Mas agora chegou um novo membro que tem



habilidades melhores que as minhas. Ele pode levar o periodo de
louvor para outro nivel. Gostaria de pedir que lhe desse minha
posicado, eu ficaria muito feliz em servir como baterista reserva.
Enquanto isso, me prontifico a servir em outras areas, para
continuar a ajudar a igreja e desenvolver outros dons na minha
vida”. Vocé consegue imaginar algo assim na sua igreja?

Existe uma cena maravilhosa no filme Duelo de Titads que ilustra,
de forma extraordinaria, esse principio de ceder posicdo. Na final do
campeonato colegial, o jogador de defesa do time de futebol
americano Tita, esta no banco de reservas por razbes de disciplina.
O reserva que esta jogando percebe que nao esta conseguindo
marcar o recebedor de bolas que ele deveria marcar. Porque esse
reserva se preocupa mais com o sucesso do time do que com o
tempo em que esta jogando, ele vai até o treinador e pede para que
o0 jogador de defesa titular volte ao jogo. Com a permissao do
treinador, o reserva vai até o titular e diz que ele precisa retomar sua
posicao no campo. Esse ato de abnegacao por parte do reserva foi
muito importante para a vitoria dos Titas.

Colocar outras pessoas na sua frente, na frente da sua carne,
pode ser dificil, mas exemplifica o tipo de atitude de Jodo Batista.
Qualquer que seja a situacao, permitir que seu pastor brilhe ou que
outras pessoas da equipe avancem, requer disposicao para diminuir
em certos momentos, objetivando o crescimento de outros e,
consequentemente, de toda a equipe.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.Vocé se alegra ou sente inveja quando outros sao promovidos?

2.Na sua igreja, existe alguém que tem exemplificado a atitude de
Jodo Batista? Alguém que se sente feliz em ir para as laterais
enquanto outros assumem o lugar no centro?

3.Vocé esta disposto a trabalhar, “nos bastidores”, para ajudar
seu pastor ou sua equipe a brilhar, mesmo que vocé nao receba
crédito?

4.Vocé estaria disposto a servir de maneira diferente da que vocé
serve agora, se isso ajudasse a sua igreja a ser mais eficaz?

5.0 que vocé aprendeu neste capitulo e como vocé podera
aplica-lo?

6. Sobre quais areas vocé precisa orar e melhorar?



CAPITULO 11

Estudamos varios lideres do Novo Testamento e seus
respectivos ministros auxiliares. Nos préximos capitulos,
veremos alguns exemplos de ministros auxiliares do Antigo
Testamento, comegando por Moisés e aqueles que o ajudaram.

Quando Moisés recebeu o chamado de Deus para libertar os
filnos de Israel da escravidao no Egito, ele se sentiu incapaz diante
do tamanho daquela tarefa. Veja algumas de suas respostas para
Deus:

* “Quem sou eu para ir a Farad e tirar do Egito os filhos de
Israel?” (Exodo 3:11).

« “Mas eis que ndo crerdo, nem acudirdo a minha voz, pois
dirdo: ‘O SENHOR néo te apareceu’” (Exodo 4:1).

« “Ah! Senhor! Eu nunca fui eloquente, nem outrora, nem
depois que falaste a teu servo; pois sou pesado de boca e



pesado de lingua” (Exodo 4:10).

Mesmo Deus dizendo a Moisés que Sua divina presenca e Seu
poder garantiiam uma missdo de sucesso, Moisés disse: “Ah!
Senhor! Mande outro no meu lugar!” (Exodo 4:13, NBV). Deus nao
ficou satisfeito com a incredulidade de Moisés, mas Ele escolheu
Arao, irmao de Moisés, para ajuda-lo a completar a missao para a
qual ele havia sido chamado. Arao ajudou Moisés no decorrer de
todo o ministério. Além da assisténcia de Arao, Moisés também
recebeu auxilio de muitos outros.

MOISES APRENDE A DEPENDER DE OUTROS

Vimos no capitulo 2 que Moisés tinha uma tendéncia a ser o
homem do “faga vocé mesmo”. Através de varias situacdes e
desafios, Moisés aprendeu a confiar nos outros e, com isso, salvou
sua vida e seu ministério. Analise o trabalho em equipe que foi
necessario para a batalha de Israel contra Amaleque:

Com isso, ordenou Moisés a Josué: “Escolhe-nos homens, e
sail, e peleja contra Amaleque; amanh@, estarei eu no cimo do
outeiro, e o borddo de Deus estara na minha méao”. Fez Josué
como Moisés |lhe dissera e pelejou contra Amaleque; Moisés,
porém, Ardo e Hur subiram ao cimo do outeiro. Quando Moisés
levantava a mao, Israel prevalecia; quando, porém, ele
abaixava a mao, prevalecia Amaleque. Ora, as maos de Moisés
eram pesadas,; por isso, tomaram uma pedra e a puseram por
baixo dele, e ele nela se assentou; Ardo e Hur sustentavam-lhe
as méaos, um, de um lado, e o outro, do outro; assim lhe ficaram
as maos firmes até o pér do sol. E Josué desbaratou a
Amaleque e a seu povo a fio de espada.



EXODO 17:9-13

Nessa passagem da Biblia vocé pode perceber que todos tinham
uma responsabilidade: Moisés, Josué, Ardo, Hur e todo o exército
de Israel estavam trabalhando em funcbes diferentes, mas lutavam
por um objetivo e um propdsito em comum.

Josué poderia ter dito: “Espera um minuto. Por que eu tenho de
lutar contra Amaleque, enquanto Moisés fica sentado olhando de
cima do morro? Por que eu estou fazendo todo o esforco se ele é o
lider?”. Josué nao teve esse tipo de pensamento. Ele sabia que
tinha uma responsabilidade a cumprir, € o fez de todo o coracao.
Josué sabia que Moisés também tinha uma responsabilidade —
outro tipo de responsabilidade — e ele respeitava o papel que
Moisés tinha a cumprir. Pode-se dizer que Josué tinha de pér a mao
na massa e Moisés tinha de pdér a mao para o alto. Ainda hoje,
lideres precisam de pessoas que ergam suas maos!

Outro exemplo de trabalho em equipe é encontrado em Exodo 18.
Jetro observava seu genro Moisés tentando resolver sozinho os
problemas de todos. Isso levou Jetro, com toda a sabedoria, a
aconselhar Moisés a respeito da necessidade e do beneficio do
trabalho em equipe e de delegar tarefas.

Ouve, pois, as minhas palavras; eu te aconselharei, e Deus seja
contigo, representa o povo perante Deus, leva as suas causas a
Deus, ensina-lhes os estatutos e as leis e faze-lhes saber o
caminho em que devem andar e a obra que devem fazer.
Procura dentre o povo homens capazes, tementes a Deus,
homens de verdade, que aborrecam a avareza; pée-nos sobre
eles por chefes de mil, chefes de cem, chefes de cinquenta e
chefes de dez; para que julguem este povo em todo tempo.
Toda causa grave trardo a ti, mas toda causa pequena eles



mesmos julgaréo; sera assim mais facil para ti, e eles levaréo a
carga contigo. Se isto fizeres, e assim Deus to mandar,
poderas, entio, suportar; e assim também todo este povo
tornara em paz ao seu lugar.

EXODO 18:19-23

Talvez as duas palavras mais dificeis para Moisés ouvir foram
“‘eles mesmos” (v. 22). Perfeccionistas tém uma grande dificuldade
em delegar. Talvez, no subconsciente, pensem que ninguém mais
poderia completar uma tarefa tdo bem quanto eles. Se é para ser
feito corretamente, pensam que tém de fazer tudo sozinhos. Tais
pensamentos, no inicio, podem até trazer bons resultados, mas no
fim das contas essa maneira de trabalhar tem sérias limitagdes e
pode ser destrutiva.

Mesmo Moisés tendo aprendido — com os conselhos do seu
sogro Jetro — sobre delegar, alguns meses depois ele ainda estava
lutando contra a tendéncia de fazer tudo sozinho. A pressdo de
carregar aquele enorme fardo o levou a dizer ao Senhor: “Eu
sozinho n&o posso levar todo este povo, pois me € pesado demais.
Se assim me tratas, mata-me de uma vez, eu te pego, se tenho
achado favor aos teus olhos; e ndo me deixes ver a minha miséria”
(Numeros 11:14-15). Deus respondeu ao sofrimento de Moisés com
compaixao e generosidade. Em vez de enviar outras pessoas para
ajuda-lo, Deus disse a Moisés: “Entéo, descerei e ali falarei contigo;
tirarei do Espirito que esta sobre ti e o porei sobre eles; e contigo
levardo a carga do povo, para que ndo a leves tu somente”
(Numeros 11:17).

E importante ressaltar que essa mensagem do Espirito nao
significava que outros iriam tomar o lugar de liderangca ocupado por
Moisés, mas era para que outras pessoas 0 ajudassem a completar
suas responsabilidades como lider do povo (veja Numeros 11:10-17,



24-30).

MOISES TINHA UM TIMOTEO

De acordo com Exodo 24:13, Josué era o assistente de Moisés.
Josué era para Moisés, no Antigo Testamento, o que Timoteo era
para Paulo, no Novo. Josué seguia Moisés fielmente e o servia
diligentemente. Josué também abragou a missao que Deus dera a
Moisés.

O compromisso de Josué com Moisés ia além de um
compromisso entre homens; Josué era profundamente
comprometido com Deus. Exodo 33 diz: “Assim que Moisés entrava,
a coluna de nuvem descia e ficava a entrada da tenda, enquanto o
Senhor falava com Moisés. Quando o povo via a coluna de nuvem
parada a entrada da tenda, todos prestavam adoragcdo em pé, cada
qual na entrada de sua propria tenda. O Senhor falava com Moisés
face a face, como quem fala com seu amigo. Depois Moisés voltava
ao acampamento;, mas Josué, filho de Num, que lhe servia como
auxiliar, ndo se afastava da tenda” (vv. 9-11, NVI). Seriamos
inteligentes se seguissemos o0 exemplo de Josué. Sim, nds servimos
nosso lider, mas também mantemos um forte relacionamento com
Deus.

A CONSTRUCAO DO TABERNACULO

Estamos estudando como a ajuda de outras pessoas contribuiu,
de maneira grandiosa, para o ministério de Moisés. Vimos como
Arao e Josué foram os principais auxiliares. Porém, Moisés também
recrutou ajuda de outros para completar a tarefa que Deus o havia
chamado para executar.

Quando chegou o momento de estabelecer o sacerdécio e



construir o tabernaculo, Deus deu a Moisés um plano especifico e
lhe disse: “Vé, pois, que tudo fagcas segundo o modelo que te foi
mostrado no monte” (Exodo 25:40). Deus mostrou a Moisés a
‘planta do prédio”, mas nao foi ele quem construiu o prédio
propriamente dito. Moisés foi instruido a chamar trabalhadores
excelentes, aos quais Deus dera sabedoria, conhecimento e
entendimento (Exodo 28:3; 31:2-6). Exodo 39:42-43 diz: “Os
israelitas fizeram toda a obra conforme o Senhor tinha ordenado a
Moisés. Moisés inspecionou o trabalho deles e viu que tinham feito
tudo conforme o Senhor tinha ordenado. E Moisés os abengoou”
(NBV).

O tabernaculo foi abencoado por varias razdes:

1. Ao ensinar os trabalhadores, Moisés seguiu as orientacdes que
Deus dera a ele.

2.Embora o “plano” tivesse sido dado a Moisés, ele nao tentou
fazer todo o trabalho sozinho. Pelo contrario, ele confiou a
tarefa a outros.

3. Moisés convocou pessoas talentosas, habilidosas e que tinham
a sabedoria de Deus para completar cada tarefa.

4. As pessoas responsaveis por cada area seguiram as instrugoes
de Moisés e ndo tentaram fazer as coisas a sua maneira.

Nos dias de hoje, todos os quatro principios apresentados sao
importantes para lideres e seus seguidores. O tabernaculo foi um
sucesso por varias razdes e, quando seguimos esses principios
biblicos, também temos sucesso.

Em termos de principios modernos de lideranca, Moisés pode ser
considerado como um microgerenciador, mas tenha em mente que o
tabernaculo tinha uma enorme importancia profética. Hebreus 8:5
diz que era “figura e sombra das coisas celestes”. Por isso, qualquer



coisa que fugisse do padrdo que Deus havia mostrado a Moisés,
acarretaria em uma falsa mensagem profética sobre Cristo e Sua
Redencéo.

De maneira geral, os lideres atuais ndao tentam (e nao devem)
microgerenciar todos os detalhes que seus lideres mais proximos
podem gerenciar, e isso €, na verdade, natural e positivo. Existem
valores basicos e prioridades que um pastor deseja ver em todos os
departamentos e ministérios da igreja. Colaboradores e ministros
auxiliares devem se certificar de que esses valores e essas
prioridades estejam claramente refletidos naquilo que eles fazem
para a igreja.

Moisés foi um grande homem de Deus, mas jamais poderia ter
feito o que fez sem a ajuda de seus auxiliares — aqueles que nao
somente aceitaram a responsabilidade e cumpriram suas tarefas,
mas foram ungidos e andaram no mesmo Espirito.

PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.Ardo e Hur seguraram as maos de Moisés, enquanto Josué
liderava o exército contra os amalequitas. Vocé vé isso
acontecendo na sua igreja? Quem esta segurando as maos do
seu pastor? Quem esta segurando as maos de toda a equipe
pastoral?

2.Em Numeros 11, lemos que o Espirito que estava sobre Moisés
também veio sobre seus auxiliares. Vocé cré que o mesmo
Espirito que ungiu seu pastor também o ungiu? Percebe o
Espirito Santo equipando e capacitando vocé para ajudar sua
igreja a cumprir o propésito de Deus?

3. Josué era leal e fiel a Moisés, mas o compromisso com Deus
era maior que o relacionamento com Moisés. Seu



relacionamento com Deus depende da relagcao com o pastor e
do trabalho que realiza na igreja? Ou seu relacionamento com
Deus vai além dos relacionamentos naturais e das tarefas?

4.Para que o tabernaculo fosse construido e as vestes do sumo
sacerdote fossem feitas, foi necessario designar trabalhadores
altamente qualificados em areas especificas e que cumprissem
o plano de acordo com o que Deus havia mostrado a Moisés.
Como isso se aplica a sua igreja?

5.0 que vocé aprendeu neste capitulo e como vocé podera
aplica-lo?
6. Em quais areas vocé precisa orar e melhorar?



CAPITULO 12

A alma de Jbnatas se ligou com a de Davi; e J6natas o amou
como a Sua propria alma... Jonatas e Davi fizeram alianga;
porque Jbnatas o amava como a sua propria alma. Despojou-se
Jonatas da capa que vestia e a deu a Davi, como também a
armadura, inclusive a espada, o arco e o cinto.

1 SAMUEL 18:1, 3-4

Vendo, pois, Davi que Saul saira a tirar-lhe a vida, deteve-se no
deserto de Zife, em Horesa. Entdo, se levantou Jonatas, filho de
Saul, e foi para Davi, a Horesa, e Ihe fortaleceu a confianga em
Deus, e Ihe disse: Nao temas, porque a mao de Saul, meu pai,
n&o te achara; poréem tu reinaras sobre Israel, e eu serei contigo
0 segundo, o que também Saul, meu pai, bem sabe.

1 SAMUEL 23:15-17



A Biblia é clara em dizer que Deus chamou Davi e o levantou para
ser rei de Israel. Contudo, naturalmente falando, se n&o fosse por
Jonatas, talvez nunca houvesse um rei Davi. Deus usou Jonatas,
filho do rei Saul, para protegé-lo, isso permitiu que, eventualmente,
Davi ascendesse ao trono. Mesmo Jbnatas sendo o herdeiro
legitimo, ele se recusou a participar da inveja do pai, pelo contrario,
colocou a prépria vida em jogo para poupar a de Davi (ver 1 Samuel
19:1-2; 20:30-33).

Quando Jbénatas morreu, Davi disse: “Angustiado estou por ti,
meu irm&o Jonatas; tu eras amabilissimo para comigo! Excepcional
era o teu amor, ultrapassando o amor de mulheres” (2 Samuel 1:206).
A morte de JOnatas afetou Davi sobremaneira, pois ele reconhecia a
tremenda contribuicido de J6natas para com sua vida.

“O QUE VOCE DECIDIR”

Vocé deve ter ouvido ensinamentos a respeito da lealdade e da
devocdo do escudeiro de Jonatas. De onde vocé acha que o
escudeiro aprendeu tais caracteristicas? O préprio Jbénatas
demonstrava lealdade e devocao fora do comum para com Davi.
Esses atributos faziam parte do carater de Jonatas, e n&o foi algo
que aconteceu uma so6 vez.

Que tipo de lealdade e devocdo o escudeiro de Jbnatas
demonstrou? Um tipo que se entregava a decisdao de seu lider
independentemente do que havia decidido.

E Jbnatas disse ao seu escudeiro: “Vamos até o destacamento
daqueles homens que nao respeitam Deus. Pode ser que o
Senhor nos ajude. E, se ele nos ajudar, nada o impedira de nos
dar a vitoria, sejamos muitos ou poucos!” O escudeiro
respondeu: “Faca o que achar melhor; eu irei com o senhor



para onde o senhor for”.
1 SAMUEL 14:6-7 (NBV)

InUmeros pastores ao redor do mundo amariam ouvir estas
palavras saindo da boca daqueles que estdo ao redor: “Faca o que
vocé achar melhor, pastor. Estamos com vocé completamente no
que voceé decidir”.

Como ministros de socorros, nossos esforcos ndo podem estar
concentrados em autopromocao. Nossos esforcos tém de se
concentrar em fazer outros alcangarem sucesso. Essa era a atitude
que Timoteo tinha em relacao a Paulo. Essa era a atitude que Joao
Batista tinha em relagao a Jesus. Essa era a atitude que Josué tinha
em relacdo a Moisés. E essa era a atitude que Jonatas tinha em
relacdo a Davi.

Nao quero que vocé me entenda mal. Jénatas nao colocou Davi
em um pedestal e o adorou. Contudo, Jénatas reconheceu a mao de
Deus e o chamado que Ele tinha para a vida de Davi. Jénatas nao
exaltava uma personalidade; ele promoveu um proposito.

Em um ministério espiritual produtivo, deve haver conexdes
divinas nas quais relacionamentos ndo sdao meramente funcionais
ou profissionais, mas sim uma ligagdo sobrenatural de coracgdes.
Quando ligarmos nossos coracgdes, habilidades e esforcos, o Reino
de Deus avancara incrivelmente nesta Terra.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.0 que significa para vocé a frase: “A alma de JOnatas estava
ligada a alma de Davi?”

2.0 que levou Joénatas a promover e proteger Davi quando ele
poderia ter se promovido?

3.“Fagca o que vocé achar melhor, pastor. Estou com vocé
completamente no que vocé decidir.” Essa frase reflete sua
atitude?

4.Vocé tem uma tendéncia a demorar quando alguém pede para
vocé fazer algo, em vez de ter uma atitude como a do escudeiro
de Jénatas?

5.0 que vocé aprendeu neste capitulo e como vocé podera
aplica-lo?
6. Sobre quais areas vocé precisa orar e melhorar?



CAPITULO 13

Alguns outros benjamitas e certos homens de Juda também
vieram a Davi em sua fortaleza. Davi saiu ao encontro deles e
Ihes disse: "Se vocés vieram em paz, para me ajudarem, estou
pronto a recebé-los. Mas se querem trair-me e entregar-me aos
meus inimigos, sendo que as minhas mdos ndo cometeram
violéncia, que o Deus de nossos antepassados veja iSso e
julgue vocés”.

1 CRONICAS 12:16-17 (NVI)

Davi queria que quem o ajudasse tivesse algumas caracteristicas.
Algo que Davi exigia de seus “valentes” — sua equipe de lideranca
— era que viessem em “paz” (v. 17). Davi se mantinha rodeado de
pessoas que queriam ajuda-lo, e nao feri-lo, ou seja, pessoas que
nao o atrapalhavam, ao contrario, apoiavam a visdo que Deus tinha
colocado em seu coracao.

Assim como Davi, nos dias de hoje, pastores estao procurando
pessoas que virdo em paz. Quando pessoas com talento chegam



até os pastores, eles se sentem agradecidos, muito embora esse
nao seja o primeiro ponto que levam em consideracido quando
escolhem membros para sua equipe. Atitudes e motivos (“Se vocés
vieram em paz”) sao primordiais na mente de um lider. Pessoas que
sao criticas por natureza — que constantemente criam dissensdes e
discordias — causam mais estragos na equipe do que trazem, com
seus talentos, algum beneficio.

VOCES VIERAM PARA ME AJUDAR?

Nessa passagem de 1 Crbnicas 12, Davi ndo estava somente
preocupado se os homens estavam vindo em paz, mas ele também
queria saber se eles estavam ali para ajuda-lo. Ele sabia que o
trabalho a ser feito precisava de muito mais do que espectadores
passivos; precisava de pessoas que participassem ativamente,
pessoas dispostas a trabalhar.

Eu ja li estatisticas que indicam uma tendéncia marcante
concernente as igrejas nos Estados Unidos hoje. E estimado que
oitenta por cento das pessoas que vao a igreja nao participam de
nenhum ministério em sua igreja! Em outras palavras, somente vinte
por cento dos voluntarios em uma congregacao servem, trabalham
ou sdo voluntarios em alguma area ministerial. Como um corpo
fisico funcionaria se oitenta por cento dele estivesse paralisado e
sem funcionamento? Davi precisava de pessoas que tivessem um
coragao para ajudar, e os pastores de hoje em dia também!

Sob a liderangca de Neemias, as muralhas de Jerusalém foram
reconstruidas com uma velocidade estrondosa, isso porque “o povo
estava totalmente dedicado ao ftrabalho” (Neemias 4.6, NVI).
Crentes, hoje, devem estar atentos para nido se tornarem
preguicosos. E verdade que ndo somos salvos “por obras”, mas
também é verdade que somos salvos “para boas obras” (ver Efésios



2:8-10). Em outras palavras, obras ndo causam a salvagao, mas sao
resultado dela. Obras ndo sio a raiz da salvacdo, mas sim o fruto
dela.

CORACOES UNIDOS

Davi disse a um grupo de voluntarios: “Se vocés vieram em paz,
para me ajudarem, estou pronto para recebé-los” (1 Cronicas 12:17,
NVI). A versao Almeida Corrigida Fiel diz: “o meu coragcéo se unira
convosco”. Pastores ndo querem que seus voluntarios ou membros
de equipe simplesmente completem uma tarefa; pastores querem
um senso de unido espiritual com seus ministros de socorros
enquanto cada um contribui para alcancar o proposito e a missao da
igreja. Lideres reconhecem a necessidade de os coragbes estarem
unidos — em uma conexao divina — para que, com todos juntos, a
vontade de Deus seja cumprida.

O TRABALHAR DO ESPIRITO PRODUZ LEALDADE

Em 1 Crbnicas 12:16-17, vemos Davi “investigando” se algumas
pessoas queriam servir com ele. O que acontece no proximo
versiculo é realmente marcante.

Entdo o Espirito veio sobre Amasai, chefe do batalhdo dos
Trinta, e ele disse: “Somos teus 6 Davi! Estamos contigo, 6 filho
de Jessé! Paz, paz seja contigo, e com os teus aliados, pois o
teu Deus te ajudara”. Davi os recebeu e os nhomeou chefes dos
seus grupos de ataque.

1 CRONICAS 12:18 (NVI)



Esse versiculo diz que o Espirito Santo veio sobre Amasai, um
lider respeitado, levando-o a dizer aquelas palavras que
abengoaram o coracdo de Davi: “Somos teus, 6 Davi! Estamos
contigo, o filho de Jessé! Paz, seja contigo, e com teus aliados, pois
o teu Deus te ajudara”.

Existem varias manifestacbes que podem ocorrer quando o
Espirito Santo se move em uma pessoa, mas talvez nenhuma seja
tdo bem-vinda quanto aquela que foi o fruto da lealdade que brotou
de Amasai. Aqueles trinta homens estavam pessoalmente
comprometidos com o sucesso de Davi, mas também acreditavam
no proposito e na misséo para a qual Davi havia sido chamado. Eles
se comprometeram com o sucesso de Davi e com a tarefa que Deus
Ihe dera.

A palavra “paz” que Amasai declarou para Davi no versiculo 18 é
a palavra hebraica shalom. Essa palavra se refere a plenitude, a
totalidade e a integridade de todas as dimensbes do ser de uma
pessoa: espiritual, emocional, social, fisica e financeiramente.
Pastores querem e precisam de pessoas ao seu redor que estejam
comprometidas com o sucesso da visao que Deus colocou no
coracao deles. Isso se torna um comprometimento mutuo, porque
pastores e lideres espirituais também estdo comprometidos com o
sucesso daqueles que os ajudam.

Ageu 1:3-11 explica que quando o povo de Deus se preocupa em
abengoar a casa dele, Deus se encarrega de abengoar a casa do
povo. Lideres naturais podem e devem colocar esse principio
espiritual em pratica no cuidado das pessoas que tdo lealmente os
servem.

GUERREIROS E COMANDANTES

Nosso texto-chave para este capitulo esta em 1 Cronicas 12.



Primeiro, nGs aprendemos que alguns homens da tribo de Benjamim
e de Juda vieram até Davi para se ajuntar aos seus soldados.
Segundo, lemos que eles vieram em paz. Terceiro, aqueles homens
vieram para ajudar Davi. Quarto, os coragdes deles estavam unidos
ao de Davi, e eles eram comprometidos com o sucesso dele.

Vamos continuar a ler o versiculo 21 e ver como aqueles homens
comecaram a exercer atividade em duas categorias similares, mas
diferentes: valentes guerreiros e comandantes.

Eles ajudaram Davi contra grupos de ataque, porque todos eles
eram guerreiros valentes e lideres no exeército dele.

1 CRONICAS 12:21 (NVI)

Enquanto ambas as categorias de homens serviram ativamente
no exeército de Davi e até mesmo compartilharam algumas tarefas,
cada um também tinha um papel diferente, com responsabilidades
diferentes. Guerreiros estdo na linha de frente, nas trincheiras e
arregacando as mangas para completar as tarefas. Essas pessoas
tém um valor tremendo nas igrejas; nada se pode fazer sem elas.
Comandantes s&o os lideres. E necessario ter alguns comandantes,
mas isso pode criar grandes problemas se todos na igreja quiserem
ser comandantes. Igrejas precisam de guerreiros e comandantes.

A passagem de 1 Crbnicas 12 que lemos encerra com esta frase
poderosa: “Diariamente chegavam soldados para ajudar Davi, até
que seu exeército se tornou tdo grande como o exército de Deus” (v.
22, NVI). Que essa frase represente trabalhadores cristdos e
ministros de socorros. Que pastores e lideres ao redor do mundo
experimentem a chegada diaria de homens e mulheres que venham
em paz, dispostos a ajudar e prontos para unirem seus coragdes em
um propoésito comum.



OS VALENTES DE DAVI

Até este ponto do capitulo vimos varios principios de lideranca e
de seguidores através da historia de Amasai e a construgao do
exército de Davi. Agora, quero focar nos principios revelados na
histéria de trés “valentes” de Davi, como esta descrito em 1
Crbénicas 11. Essa historia, em particular, nos da uma incrivel
revelacdo para nos ajudar a entender o que ocasionou aquele
profundo e mutuo senso de lealdade e devocao entre Davi e seus
seguidores.

Trés dos trinta cabegas desceram a penha, indo ter com Davi a
caverna de Aduldo; e o exeército dos filisteus se acampara no
vale dos Refains. Davi estava na fortaleza, e a guarnicdo dos
filisteus, em Beléem. Suspirou Davi e disse: “Quem me dera
beber agua do poco que esta junto a porta de Belem!”. Entéo,
aqueles trés romperam pelo acampamento dos filisteus, e
tiraram agua do poco a porta de Belém, e tomaram-na, e a
levaram a Davi; ele ndo quis beber, mas a derramou como
libacdo ao SENHOR. E disse: “Longe de mim, 6 meu Deus, fazer
tal coisa; beberia eu o sangue dos homens que la foram com
perigo de sua vida? Pois, com perigo de sua vida, a trouxeram.
De maneira que ndo quis beber”. Sdo essas as coisas que
fizeram os trés valentes.

1 CRONICAS 11:15-19

O compromisso e a dedicacdo daqueles trés homens sao nitidos.
Mesmo que né&o tenha sido intengao de Davi, eles arriscaram a vida
para honrar o desejo do coragao de seu lider de beber agua de um
poco de sua cidade natal.

Quando esses homens trouxeram a agua para Davi, ele recusou
bebé-la e a derramou ao Senhor. Em nosso pensamento moderno,



poderiamos considerar a agdo de Davi como um grave desrespeito.
Contudo, na mente daqueles trés guerreiros, a acdo de Dauvi
representava a mais alta expressao de honra e respeito que ele
poderia ter mostrado.

A “oferta de bebida” derramada ao Senhor era uma forma de
adoracao no Antigo Testamento e, através daquela acao, Davi
estava, na verdade, dizendo aqueles homens: “O ato de devocgao de
vocés € sagrado demais para ser consumido de maneira
autogratificante. A dedicacdo de vocés é tdo santa que ndo posso
usa-la para satisfazer minha carne. A maneira mais apropriada e
unica para eu agir é tomar sua oferta de sacrificio e oferecé-la ao
proprio Deus em adoracgao. Isso demonstra que, na verdade, vocés
estao servindo principalmente a Deus € ndo a mim”.

Quando os seguidores de Davi presenciaram aquela amostra de
adoracdo ao Senhor, sem duvida alguma, fortificou-se o
compromisso € a lealdade que eles tinham para com Davi. Eles
viram que ele ndo os estava explorando ou tirando vantagem do
servico deles de modo egoista. Aquilo mostrou a eles que Davi tinha
uma visdo ampla — que o servico deles nao era voltado a Davi e a
importancia de seus desejos pessoais, mas era voltado ao proposito
de Deus e ao cumprimento de Seus planos.

Vocé veio em paz para a igreja? Esta sedento e disposto a ajudar
seu pastor? Acredito que seu coracado estara unido e ligado ao
coracao de seu pastor, enquanto vocé fielmente se compromete
com a causa comum de cumprir os propdsitos e os planos de Deus.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1. Sua igreja esta repleta de pessoas que vieram em paz e estao
prontas para ajudar? Faca uma lista com alguns nomes.

2.Vocé esta empolgado com o sucesso de seu pastor e com a
visdo que Deus deu para sua igreja? Se esta, como vocé
demonstra essa empolgacdo? Se nao esta, o que vocé precisa
fazer para se motivar?

3. Vocé esta comprometido com o sucesso da Casa de Deus da
mesma maneira que esta com sua casa?

4. Existe um bom equilibrio na sua igreja entre comandantes e
guerreiros?

5.0 que mais Ihe chamou a atencao a respeito da dedicacao dos
trés homens que arriscaram a vida por Davi em 1 Crbnicas
11:15-197?

6. O que mais Ihe chamou atencao concernente a honra que Davi

demonstrou aos seus homens quando ofereceu o sacrificio
deles ao Senhor?

7.0 que vocé aprendeu neste capitulo e como vocé podera
aplica-lo?

8. Em quais areas vocé precisa orar e melhorar?



CAPITULO 14

a primeira parte de seu ministério, Elias era um ministro do tipo

“faca vocé mesmo”’. Mesmo sendo usado por Deus
poderosamente, nao havia um senso de companheirismo ou de
trabalho em equipe operando na vida ou no ministério de Elias.
Como consequéncia desse senso de isolamento, ele disse trés
vezes: “Eu sou o unico que restou” (1 Reis 18:22; 19:10, 14, NVI).
Parte da resposta de Deus para o isolamento de Elias foi direciona-
lo a ungir Eliseu — um jovem que viria a ocupar o lugar de Elias
como profeta (1 Reis 19:16). Antes de se tornar profeta, Eliseu
primeiro se tornou servo e auxiliar de Elias por muitos anos.

Quando estudamos a histéria de Elias e Eliseu, aprendemos
varios principios relacionados a lideranga e aos seguidores.
Primeiro, vamos olhar o nivel de determinag¢ao que Eliseu tinha em
relagao a seqguir Elias de todo o coragao.

Eliseu estava arando o campo quando o profeta Elias veio e



lancou sua capa sobre ele, simbolizando o chamado profético e a
ung¢ao do Espirito Santo. 1 Reis 19:21 revela: “Entdo Eliseu voltou
aos seus bois, matou os dois bois que eram seus, usou a madeira
do arado e do jugo para fazer fogo e assar a carne. Distribuiu a
carne aos outros trabalhadores e ao povo que estava la, e todos
comeram. Depois se aprontou e foi com Elias, como ajudante dele”
(NBV).

O que podemos aprender com esse versiculo? Primeiro, nos
vemos que Eliseu levou muito a sério quando Elias (e Deus) o
chamou para o ministério. Segundo, Eliseu ndo perdeu tempo em
seguir o lider. Ele ndo ficou indeciso ou debatendo se deveria ou
nao ouvir o chamado de Deus em sua vida. Terceiro, uma vez
tomada a decisao, Eliseu nao olhou para tras ou preservou qualquer
coisa de sua vida anterior, para guardar se “precisasse”. Nao, ele
colocou a “méo no arado”, figuradamente falando, como esta na
Biblia em Lucas 9:61-62, e nunca mais olhou para tras. Esse tipo de
determinacdo em seguir Elias (e principalmente o plano de Deus
para sua vida) serve como exemplo para os ministros de socorros
nos dias de hoje.

FIEL NO SEGUIR

O tipo de determinacao que Eliseu demonstrou quando comecgou
a seguir Elias € o mesmo que ele mostrou no fim de seu servigo, e
também durante o proprio ministério. Eliseu era firme e um ministro
determinado que serviu com todo o coragao e zelo.

Em 2 Reis 2, encontramos Elias perto do dia em que seria levado
aos ceus. Repetidamente, no decorrer de suas viagens e de seu
ministério, Elias tentava deixar Eliseu para tras. Antes de sair de
uma cidade e entrar em outra, ele dizia a Eliseu: “Fique aqui’. E
repetidamente, Eliseu respondia: “Tdo certo como vive 0 SENHOR e



vive a tua alma, néo te deixarei” (2 Reis 2:2, 4, 6). Os “discipulos
dos profetas” estavam satisfeitos em apenas observar Elias a
distancia, mas Eliseu estava determinado a acompanhar Elias até o
fim.

A partir do momento em que Eliseu comecou a servi-lo e auxilia-
lo, Elias nunca mais reclamou para Deus, “eu sou o unico que
restou”. Seu pastor pode, verdadeiramente, dizer que ele tem toda a
ajuda de que precisa? Ou o tipo de auxilio e de atitude que recebeu
anteriormente o leva a se sentir como “o unico que restou” no
ministério?

Quando Elias ja ndo fazia mais parte do cenario e o rei Josafa
precisava ser guiado, ele perguntou: “Ndo ha, aqui, algum profeta do
SENHOR, para que consultemos o SENHOR por ele?”. A resposta que
ele recebeu foi: “Aqui esta Eliseu, filho de Safate, que deitava agua
sobre as méos de Elias” (2 Reis 3:11). Eliseu n&o era conhecido por
seus grandes ensinamentos ou suas pregagdoes, mas como aquele
que serviu a Elias e o auxiliou. A reputacao de Eliseu em servir Elias
foi o que o trouxe diante do rei, onde ele, entdo, pbéde ministrar e
cumprir o grande chamado que Deus Ihe dera através de Elias.

Como ministros de socorros que procuram andar no mesmo
caminho que Timoéteo e outros grandes exemplos de Deus que
estudamos até agora, devemos absorver o comportamento de total
dedicacdo que Eliseu ofereceu a Elias. Eliseu nao procurou
promover o proprio mistério, ele procurou promover e servir Elias.
Ele se recusou a voltar para seus afazeres antigos e também se
recusou a ser mero espectador. Ele seguiu Elias por toda parte —
em espirito e a¢des. Quando Elias finalmente foi levado para estar
com o Senhor, Eliseu entrou na dimenséo seguinte do ministério que
Deus havia preparado para ele.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.Quando Eliseu foi chamado para ser o auxiliar de Elias e
eventualmente ser seu sucessor no oficio profético, ele matou
os bois com que arava a terra, usou a madeira do arado para
fazer uma fogueira e deu uma grande festa para o povo. O que
isso nos diz a respeito do comprometimento de Eliseu com sua
nova tarefa?

2.Qual foi o impacto que Eliseu teve na vida e no ministério de
Elias?

3.Em termos de chamado e relacionamento com Elias, o que
diferenciava Eliseu dos demais discipulos e dos profetas?

4.Vocé tenta ser conhecido pelos seus talentos e/ou pela sua
habilidade em pregar? Ou vocé se empenha em ser conhecido
pela maneira fiel que vocé serve e segue seu lider?

5.0 que vocé aprendeu neste capitulo e como vocé podera
aplica-lo?
6. Sobre quais areas vocé precisa orar e melhorar?






PARTE Il

QUALIDADES DOS
GRANDES MINISTROS DE
SOCORROS

Nas primeiras duas partes deste livro, listamos principios e
exemplos biblicos de ministros de socorros. Nesta parte,
estudaremos varias qualidades de carater que todo ministro de
socorros precisa ter. Essas qualidades fardo de vocé uma pessoa
de valor incalculavel para qualquer lider — especialmente para
pastores no ministério.

Se qualquer uma dessas qualidades nao faz parte de seu carater
hoje, comece a desenvolver e a criar essas qualidades. Se elas
estao presentes, mas falham de alguma forma, continue a fortalecé-
las. E se vocé acha que ja tem algumas delas completamente
desenvolvidas, eu o0 encorajo a expandi-las até que chegue a
manifestar todas elas.



CAPITULO 15

‘Deu-lhes ordem dizendo: ‘Assim, andai no temor do SENHOR,
com fidelidade e inteireza de coragdo’.”

2 CRONICAS 19:9

Lealdade € uma devogao do interior, um compromisso comum em
um relacionamento para o bem-estar do outro. O dicionario em
inglés Merriam-Webster’s Collegiate Dictionary define a palavra leal
como “compromisso inabalavel; fiel a pessoa a quem se deve
fidelidade; fiel a wuma causa ou ideal”. Algumas pessoas
desenvolvem uma aparéncia de lealdade, mas por dentro guardam
rancor e rebelido. Lealdade vai além de uma concordancia exterior.
Implica ndo ser falso ou querer desmoralizar, mas sim ser fiel e
verdadeiro.

A Biblia esta repleta de exemplos de homens e mulheres que
demonstraram o tipo de lealdade que devemos ter como ministros



de socorros. Neste capitulo veremos alguns.

Rute demonstrou uma forte lealdade quando disse a Noemi: “Ndo
insistas comigo que te deixe e que ndo mais te acompanhe. Aonde
fores irei, onde ficares ficarei!l O teu povo sera meu povo e o teu
Deus sera meu Deus! Onde morreres morrerei, e ali serei
sepultada...” (Rute 1:16-17, NVI).

Em 2 Samuel 15, encontramos o contraste entre um filho desleal
e rebelde e um servo leal e submisso. Mesmo estando chateado
com a rebelido de Absaldo, o rei Davi deve ter se sentido
encorajado e aliviado pela lealdade que ele descobriu em lItai, de
Gate. Enquanto Davi se preparava para sair de Jerusalém e fugir da
insurreicao que Absalao havia comecgado, aconteceu o seguinte:

O rei disse entdo a ltai, de Gate: “Por que vocé esta indo
conosco? Volte e fique com o novo rei, pois vocé é estrangeiro,
um exilado de sua terra. Faz pouco tempo que vocé chegou.
Como eu poderia fazé-lo acompanhar-me? Volte e leve consigo
0os seus irmdos. Que o SENHOR o trate com bondade e
fidelidade!”. Itai, contudo, respondeu ao rei: “Juro pelo nome do
SENHOR e por tua vida que, onde quer que o rei, meu senhor,
esteja, ali estara o teu servo, para viver ou para morrer!”.

2 SAMUEL 15:19-21 (NVI)

Itai era leal em seu coracdo e nas acgdes para com o rei. Até
mesmo quando o filho do rei se rebelou contra ele, Itai foi leal. Esse
tipo de lealdade é rara hoje em dia, contudo precisa ser alvo de todo
ministro de socorros.

O rei Davi também encontrou grande lealdade em seus lideres
militares. 2 Samuel 12:26-28 diz: “Entretanto, pelejou Joabe contra
Raba, dos filhos de Amon, e tomou a cidade real. Entdo, mandou
Joabe mensageiros a Davi e disse: ‘Pelejei contra Raba e tomei a



cidade das aguas. Ajunta, pois, agora o resto do povo, e cerca a
cidade, e toma-a para ndo suceder que, tomando-a eu, se aclame
sobre ela o meu nome”™. Essa passagem revela que Joabe nao
queria receber crédito por sua conquista. Ele ndo estava querendo
fazer seu nome grande ou receber toda a atengcdo e as devidas
condecoracdes. Ele queria trazer honra ao seu lider, preferindo que
a cidade capturada recebesse o nome de Davi do que o dele
mesmo (v. 28).

Rute, Itai e Joabe nos oferecem exemplos do que significa
lealdade. Rute foi leal a sua sogra; Itai foi leal ao seu rei e Joabe foi
leal a0 seu comandante. Ministros de socorros podem aplicar os
mesmos principios de lealdade aos seus pastores e a outros lideres.

DEFENDA E PROTEJA SEU PASTOR

Muitos anos atras fui a um hospital para visitar uma senhora
idosa. Quando sentei ao lado de sua cama, ela segurou minha mao
e disse: “Irmao Cooke, gostaria de agradecer-lhe por vir me visitar.
O pastor ainda nao veio me ver’. Em seu tom de voz, havia algo que
imediatamente me revelou que ela estava ofendida porque o pastor
nao tinha ido visita-la. Havia uma atitude critica e rancorosa por tras
da maneira como ela se referiu a ele.

Eu poderia ter me aproveitado, ou ter me sentido irritado com meu
pastor ou usado aquela oportunidade para me promover. Poderia ter
dito: “Bem, minha senhora, estou aqui porque amo as pessoas’.
Nunca é aceitavel que um membro da equipe pastoral se faca
parecer “bom” & custa do pastor. (E bom lembrar aos ministros de
SOcorros que a unica razao pela qual eles tém alguma posig¢ao na
igreja é por causa do pastor!)

Uma das nossas responsabilidades como ministros de socorros é



representar o pastor e outros membros da equipe de maneira
favoravel, especialmente quando outros fazem criticas injustas.
Naquela ocasidao, quando a senhora a quem eu estava visitando fez
um comentario negativo a respeito do pastor, respondi algo assim:
“Eu estou feliz em ter vindo visitar a senhora, mas a razéo pela qual
estou aqui é porque o pastor me pediu para vir. Deus deu ao nosso
pastor a sabedoria de entender que ele ndo pode estar em todos os
lugares ao mesmo tempo, e por isso, ele tem pessoas como eu para
fazer parte de sua equipe. Esta manha, ele me pediu para vir aqui e
ver como a senhora esta, pois ele quer ter noticias suas. Estou aqui
no lugar dele porque ele se preocupa com vocé”.

(Ndo € um elogio a vocé se alguém pensa que pode insultar o
pastor na sua presenca e fazer vocé concordar com ele. Ele
basicamente esta dizendo que pensa poder comprar vocé com
palavras. Ele vé o preco na etiqueta e pensa que vocé pode ser
comprado com elogios. Nao € elogio quando pessoas pensam iSso
de vocé. Fortes ministros de socorros tém uma reputacido de honra
e as pessoas sabem que eles nunca vao se colocar contra seu
pastor.)

LEALDADE SIGNIFICA OBEDIENCIA CEGA?

Vocé deve estar se perguntando se eu o estou aconselhando a
obedecer cegamente a qualquer coisa que seu pastor diz ou faz.
Mas qual é a fonte de sua discordancia: seu pastor esta andando de
acordo com a Palavra de Deus ou esta abertamente negando a
Biblia? Em outras palavras, vocé discorda do seu pastor a respeito
de como proceder em ideias, métodos, visao e assim por diante, ou
vocé discorda em questbes morais e éticas? Gosto do que Dan
Reiland escreve sobre lealdade em seu livro Shoulder to Shoulder
(Ombro a ombro):



Lealdade a um pastor n&o significa segui-lo ou concordar
cegamente com tudo o que ele diz ou faz. Significa que,
enquanto seu pastor esta liderando biblicamente, como
lider, vocé tem de apoia-lo, mesmo que, se estivesse no
lugar dele, fizesse algo diferente do que ele diz ou faz.1®

Em outras palavras, se seu pastor ndo esta fazendo nada imoral,
ilegal ou antiético, aprenda a fazer parte do grupo — mesmo que no
lugar dele vocé fizesse as coisas de um modo diferente.

Reiland também ofereceu o seguinte conselho para aqueles que
precisam saber como responder as criticas contra seus pastores:

Sendo um lider, vocé precisa se pronunciar de forma
positiva em apoio ao seu pastor. Coloque-o em lugar de
destaque. Vocé pode estar pensando: E se eu néo
concordar com o pastor, mas concordar com a pessoa que
esta reclamando? Vocé pode discordar do seu pastor —
parte de seu maior valor vira de sua honestidade para com
ele. Contudo, a expressdo desses pensamentos deve
acontecer em particular, entre vocé e ele. Um lider abre
mao do direito de fazer ou dizer qualquer coisa que possa
machucar a igreja. Menosprezar a liderangca de seu pastor,
definitivamente, machucara a igreja. Deus abencoa a
unidade, ndo a divisdo. Expresse seus pensamentos e
sentimentos abertamente com seu pastor em particular,
mas em publico, apoie-o cem por cento.!”

APOIE O PASTOR

No papel de um lider na igreja, vocé presenciara situagdes nas
quais pessoas apresentardao ideias e vao pedir para vocé



compartilhar com o pastor. Mais tarde, vocé pode voltar e dizer: “Eu
achei sua ideia 6tima, mas o pastor disse nao”. Saiba que esse tipo
de resposta nao favorece o seu pastor.

Lembre-se, sua tarefa como membro de uma equipe nao é
promover sua popularidade, seu reinado dentro da igreja ou fazer-se
parecer o “bom” a custa de fazer o outro parecer mau. Ao contrario,
sua tarefa é apoiar o pastor, construir sua visdo na igreja e encorajar
outros a seguir a lideranga dele.

Entdo, como vocé deve responder as pessoas, quando seu pastor
nao abragar o que elas consideram ser uma boa ideia? Para honrar
seu pastor e, a0 mesmo tempo, nao deixar que as pessoas se
ofendam quando as ideias delas ndo forem aceitas, vocé pode
responder desta maneira: “Eu acho que nao vamos usar sua ideia
agora, mas muito obrigado por se interessar em ajudar a igreja. Por
favor, continue a compartilhar conosco qualquer outra ideia que
tiver”.

Esse tipo de resposta diz a verdade e ao mesmo tempo considera
a ideia oferecida — e faz isso sem promover sua popularidade e
sem fazer com que seu pastor paregca o malvaddo que recusou a
ideia.

LEALDADE E A ANCORA QUE SEGURA VOCE

Ser uma pessoa leal ndo quer dizer que vocé sempre concorda
com o pastor ou que vocé nunca se sinta frustrado em seu trabalho
na igreja. Nos encontraremos diferengas e frustragbes em todo o
tipo de servico e relacionamento. Contudo, a lealdade prové
estabilidade nessas situacbes. Lealdade é a ancora que mantém
voceé firme em tempos dificeis.

Por exemplo, em um casamento vocé encontrara alguns desafios,
mas o fato de ja ter se comprometido em seu coracgao a ser leal ao



cbnjuge, |lhe da uma ancora que o mantera firme durante as
estacdes dificeis. Felizmente, vocé nao tera de decidir se ficara
nesse relacionamento ou ira deixar seu casamento, porque ja
definiu isso em seu coracao. Portanto, lealdade permite que vocé
coloque toda a sua atengao e energia em resolver o conflito.

Em uma igreja ou em um relacionamento ministerial, vocé pode
se tornar frustrado com alguém ou alguma coisa, mas se seguir 0s
caminhos de Timoéteo e se tornar o ministro de socorros que Deus
deseja que vocé seja, entao, ja escolheu ser maduro e andar em
amor. Vocé ainda pode debater e ndo concordar com tudo, mas
entende que o propdsito geral € mais importante do que o assunto
do qual vocé discorda.

LEALDADE LEVA A TRANSICOES POSITIVAS

Como lider importante ou trabalhador na igreja, lealdade nao
significa necessariamente que vocé estara naquela igreja pelo resta
da vida, mas significa que, enquanto vocé estiver debaixo do
“‘guarda-chuva” da lideranga de seu pastor, dara a ele o melhor que
vocé puder. Durante seu tempo ali, vocé sempre buscara e
promovera o bem-estar da igreja dedicando-se a ser alguém que
soma em vez de causar prejuizos.

Se ocorrer uma transicao, lealdade significa que vocé fara essa
transicao de uma maneira positiva. Vocé nao plantara sementes
negativas quando sair, ou falara mal da igreja depois que a deixar.
Vocé jamais tera uma conduta que menospreze a igreja da qual
vocé ou seu lider fazia parte. Lealdade exige que vocé sempre ande
em honra, cortesia e respeito.

Devemos, diligentemente, buscar o bem-estar do outro se
quisermos ter sucesso aos olhos de Deus. Lealdade € uma
expressao vital do amor de Deus e € um ingrediente-chave nos



relacionamentos ministeriais e ministérios de sucesso.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.Algumas pessoas desenvolvem uma aparéncia de lealdade,
mas por dentro elas guardam rancor e rebelido. O que vocé
pensa a respeito disso?

2.Parece que lealdade nao ocupa um lugar de importancia na
vida das pessoas como ocupava antigamente. O que vocé
pensa a respeito disso?

3.0 que significa para vocé “representar o pastor e outros
membros da equipe de maneira favoravel”?

4.0 que vocé aprendeu neste capitulo e como vocé podera
aplica-lo?

5. Em quais areas voceé precisa orar e melhorar?



Dan Reiland, Shoulder to Shoulder (Nashville: Thomas Nelson Publishers, 1997), 170.
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CAPITULO 16

Afinal de contas, o Reino de Deus ndo é o que comemos ou
bebemos, mas sim a justica, a paz e a alegria que vém do
Espirito Santo. Se vocés deixarem Cristo ser Senhor nessas
coisas, Deus se agradara; e vocés serdo aprovados pelos
homens. Desta forma, tenhamos como alvo a harmonia e a
edificacdo de uns para com o0s outros.

ROMANOS 14:17-19

A importancia da atitude n&do pode ser subestimada. E um dos
fatores principais que determinam a qualidade da contribuicdo de
um ministro de socorros para a igreja local. Vocé pode apresentar a
qualquer pastor dois lideres ou trabalhadores em potencial:
Candidato A tem um talento fenomenal e atitudes ruins, enquanto o
Candidato B tem um talento razoavel, mas étimas atitudes. A grande



maioria dos pastores nao pensaria duas vezes em escolher o
Candidato B. Eles sabem que mesmo com todo talento, o Candidato
A criara problemas na equipe devido a atitudes ruins.

Como pastor auxiliar, eu via que o pastor-presidente tinha de lidar
com diferentes responsabilidades e problemas no seu cotidiano.
Tomei a decisao de que nao seria mais uma responsabilidade ou um
problema na sua lista. Esforcei-me para levanta-lo, e ndo o colocar
para baixo. Eu queria facilitar seu trabalho, e ndo complica-lo. Todo
ministro de socorros deve se esforgcar em nao dar trabalho, mas sim
ser um membro que complete o trabalho.

Ter uma atitude correta ndo somente faz do ministro de socorros
uma béngao para o pastor presidente, mas também ajuda a motivar
o restante da equipe. Boas atitudes sdo contagiantes; elas inspiram
e encorajam outros. Atitudes ruins também sao contagiantes; elas
criam ambientes de trabalho negativos e hostis, e fazem outros se
sentirem desconfortaveis —como se tivessem de pisar em ovos 0
tempo todo.

Pessoas que tém atitudes ruins sempre pdem sua predisposicao
nos outros ou nas circunstancias, mas o fato é que cada um é
responsavel pela propria atitude. Viktor E. Frankl, sobrevivente de
um campo de concentracido nazista, disse: “Tudo pode ser tirado de
um homem menos uma coisa — a ultima liberdade humana —
escolher a propria atitude e em qualquer circunstancia, escolher a
prépria maneira de agir’.’® Vocé é livre para escolher sua atitude,
portanto faca uma boa escolha.

QUAL E A IMPORTANCIA DA ATITUDE?

Sua perspectiva ou a maneira como VvOCé encara as coisas
influencia grandemente no tipo de atitude que vocé tem. Certa vez
ouvi o seguinte: “Dois homens olharam pelas barras da prisdo; um



viu lama, o outro, estrelas”. Em qualquer situacdo, vocé pode
escolher onde ira focar e investir seu tempo. Sempre havera falhas,
erros e imperfeicdes em qualquer relacionamento ou organizacgao.
Se vocé escolher focar nessas coisas, ficara sempre agitado e
frustrado. Em vez disso, vocé pode focar nas coisas boas que estao
acontecendo, o que trara vigor ao seu espirito e a sua atitude.

Qual é a importancia da atitude? E enorme e praticamente
inestimavel! Vocé pode ter um grande talento, mas sem uma atitude
excelente, sua contribuicdo final pode ser totalmente negligenciada.
Vocé pode ter um grande chamado e uma grande uncao sobre sua
vida, mas sem uma atitude excelente, seu desempenho sera
reduzido drasticamente. Vocé pode ter uma vasta experiéncia e uma
excelente educacao, mas ainda nao sera produtivo sem uma boa
atitude. E, o mais interessante sobre a atitude é que, no fim, o que
importa € uma simples escolhna — uma escolha em positivamente
encorajar, cooperar e apoiar.

Quanto ter uma atitude correta ajudara vocé? Quanto ter uma
atitude errada vai atrapalhar? Como ja li uma vez: “Nada pode parar
o homem que tem uma atitude mental correta para alcancar seu
objetivo; nada no mundo pode ajudar um homem com uma atitude
mental errada”."?



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1. Vocé mantém uma boa atitude no seu trabalho?

2.0 que vocé faz para se manter positivo quando circunstancias
ruins ou pessoas dificeis chegam?

3.Vocé €& uma pessoa agradavel e positiva para aqueles que
estao perto?

4. Sua atitude exalta e encoraja seu pastor e seus colegas?

5.Se uma pessoa ao seu redor tem uma atitude ruim, vocé
permite que isso o coloque para baixo?

6. Como vocé mantém uma boa atitude quando aqueles ao seu
redor tém uma atitude ruim?

7.0 que vocé aprendeu neste capitulo e como podera aplica-10?
8. Sobre quais areas vocé precisa orar e melhorar?



Viktor E. Frankl, Man’s Search for Meaning (Boston: Beacon Press, 1992), 75.
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CAPITULO 17

Disse-lhe o senhor: “Muito bem, servo bom e FIEL; FOSTE FIEL
NO POUCO, sobre o muito te colocarei; entra no gozo do teu
senhor’.

MATEUS 25:21, grifo nosso

Por meio dessa passagem de Mateus e de outras passagens
biblicas, sabemos que Deus da grande valor a fidelidade. Sabemos
quao importante a fidelidade € em um casamento, mas e no
relacionamento de trabalho? Creio que todo chefe, pastor ou lider
no mundo se regozijaria se todos os seus colaboradores e
voluntarios tivessem grande fidelidade.

Nés ja aprendemos que ministros de socorros devem ser fiéis,
mas o0 que, na pratica, isso significa, dentro de um contexto de
trabalhar em uma igreja ou em um ministério? A seguir, uma lista de
algumas das caracteristicas da fidelidade; observe quantas dessas



qualidades estao presentes em sua ética de trabalho.

CARACTERISTICAS DE PESSOAS FIEIS

» Cuidadosas em cumprir uma promessa. Sdo confiaveis, por
isso, vocé pode acreditar no que dizem.

« Completam suas tarefas e assumem responsabilidades com
dedicacao.
+ Diligentes no trabalho.

 Terminam seus deveres, assim vocé pode contar que o
trabalho sera feito.

* Minuciosas, ndo desistem no meio do projeto. Comecam e
terminam com exceléncia.

 Prestam atencdo aos detalhes, ndao permitem que coisas
passem despercebidas.

* Pontuais, estao presentes no horario e terminam no prazo.

« Consistentes e constantes: ndo estdo bem em um dia e mal
no outro.

« Nao parecem ser boas somente na superficie, mas sao
firmes até o fim.

 Honestas e dignas de confiangca, ndo s&o dissimuladas ou
sorrateiras.

 N&o s alcangam expectativas como vao além do esperado;
nao fazem somente o suficiente para sobreviver, estio
dispostas a fazer um extra se for necessario.

Essa lista deve dar a vocé uma boa nocdo de como a fidelidade é
demonstrada no dia a dia de trabalho. Agora, para dar uma ideia do
tipo de resultado que a fidelidade produz, vamos ler a passagem em
Génesis capitulo 39.



O Senhor estava com José e o abengoava em tudo o que fazia,
e ele passou a morar na casa do seu senhor egipcio. Quando
Potifar percebeu que o Senhor estava com José e que o
abencoava em tudo o que fazia, José ganhou a simpatia do seu
senhor, que o colocou como administrador de sua casa e
confiou a ele tudo o que possuia. Desde o momento em que
José foi nomeado administrador de sua casa e de todos 0s
seus bens, o Senhor abengoou a casa do egipcio por causa de
Jose.

A béncdo do Senhor estava sobre tudo o que ele tinha, tanto
nos negocios da casa como no campo. Assim, Potifar deixou
tudo o que tinha aos cuidados de José, a tal ponto que nao se
preocupava com nada. A unica coisa que Potifar resolvia
pessoalmente era em relacdo a sua propria comida.

GENESIS 39:2-6, NBV

José € um exemplo biblico maravilhoso do que é ser uma pessoa
fiel. Mesmo sendo vendido como escravo no Egito, sua diligéncia e
sua confiabilidade se mantiveram firmes. Quais foram os resultados
da fidelidade de José? Foi-lhe confiado o governo sobre toda a casa
e 0Ss negocios de seu empregador, e |he foi dada completa
responsabilidade administrativa sobre tudo o que seu empregador
possuia (v. 6). A fidelidade de José ao Senhor levou o Senhor a
abencoar Potifar por causa de José, e a fidelidade de José a Potifar
também teve resultados tangiveis e imediatos: “todos os negocios
da casa comecaram a correr tranquilamente, e as plantacées e o
gado aumentaram” (v. 5). Com José no comando, Potifar ndo tinha
nada com que se preocupar!

Mais tarde, José foi levado preso por causa de uma falsa
acusacgao, mas ele continuou a ser confiavel, responsavel e fiel —



ao Senhor e aqueles que o vigiavam.

Mas o Senhor estava com José e derramou a sua bondade
sobre ele, de maneira que ele conquistou a simpatia do
carcereiro. Assim, o carcereiro encarregou José de cuidar dos
presos que estavam naquela prisdo,; e ele fazia tudo o que era
necessario fazer ali. O carcereiro deixou de se preocupar com o
que acontecia na cadeia, porque José cuidava de tudo. E o
Senhor estava com José e o abengoava em tudo que fazia.

GENESIS 39:21-23, NBV

Mesmo na prisdo, a fidelidade de José foi claramente evidente e
abertamente recompensada. José foi colocado como responsavel
por todos os prisioneiros, e de fato, ele liderava a prisao da qual era
cativo! O chefe da prisdo deixou que José tomasse conta de tudo,
ele nao se preocupava com mais nada.

Da mesma maneira que José, hoje, um ministro de socorros fiel
alivia seu pastor (ou supervisor) de detalhes do trabalho e do
entulho mental. Se, porventura, o ministro de socorros nao €
confidvel, o pastor carregara esses problemas e nao estara livre
para se concentrar em questdes que devem receber sua atencéo.

Provérbios 25:19 diz: “Confiar num homem que n&o merece
confianga na hora da dificuldade é como mastigar com dor de dente
e apostar corrida com o pé quebrado” (NBV). Grandes ministros de
socorros nao querem ser uma dor de dente ou um pé quebrado para
seu pastor ou supervisor. Eles nao querem lhe causar dor e
desconforto ou complicar o que precisa ser feito.

Provérbios 20:6 nos fala: “Muitos proclamam a sua propria
benignidade; mas o homem fidedigno, quem o achara?”. Nao sao os
faladores que contribuem para a igreja, mas os executores — a
saber, pessoas que realmente completam seu trabalho! Devemos



almejar ser ministros de socorros confiaveis. Como Josh Billings
disse muitos anos atras: “Seja como um selo. Mantenha-se grudado
em algo até vocé chegar 1a”.2°

PESSOAS FIEIS SAO RESPONSAVEIS

Pessoas que completam tarefas sao fiéis e responsaveis. Elas
tomam a iniciativa em projetos e estao dispostas a assumir a culpa
se cometerem um erro. Poucas organizagbes tém trabalhadores
responsaveis. Muitos ambientes de trabalho se parecem com a
historia a seguir.

Esta é a historia de quatro pessoas: Todos, Alguns,
Qualquer Um e Ninguém. Havia um trabalho importante a
ser feito e pediram que Todos o fizesse. Todos tinha
certeza que Alguns o faria. Qualquer Um poderia ter feito,
mas Ninguém o fez. Alguns ficou com raiva porque era o
trabalho de Todos. Todos pensou que Qualquer Um poderia
ter feito. Ninguém percebeu que Todos né&o faria. No final,
Todos culparam Alguns, quando na verdade Ninguém
pediu a Qualquer Um que fizesse.?!

Vocé esta sendo irresponsavel ao permitir que tarefas figuem sem
serem feitas porque “nao é seu trabalho” ou porque ndo séao
‘“importantes” o suficiente para ser merecedoras de seu tempo e seu
esforgo?

Algumas pessoas sao reprovadas no teste da fidelidade porque
nao dao valor as coisas pequenas. Em outras palavras, elas
pensam: “Quando Deus me der uma tarefa muito importante, entdo
serei diligente e fiel”. Por outro lado, Helen Keller disse: “Eu almejo
completar uma tarefa nobre e grandiosa, mas minha



responsabilidade principal € completar tarefas pequenas como se
elas fossem nobres e grandiosas”.?? Thomas Jefferson disse uma
vez: “Aquele que faz o melhor no grande mundo de Deus é quem
faz melhor no proprio mundo pequeno”.?* Tudo aquilo que Ihe pedem
para fazer € grande aos olhos dele — também ¢é a sua fidelidade ou
falta de fidelidade em terminar o trabalho.

Além do mais, seu nivel de fidelidade determina o valor de seu
servigo para seu pastor e sua igreja. Seu valor diminui quando sua
fidelidade diminui. Mas seja fiel, confiavel e minucioso, entdo veja
Deus usar vocé poderosamente!



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.Leia a secado “Caracteristicas de Pessoas Fiéis” e avalie seu
desempenho. Em cada caracteristica dé uma nota a si mesmo,
de 1 a 10, e veja como vocé esta na area da fidelidade.

» Cuidadoso em cumprir uma promessa; vocé € confiavel e as
pessoas podem acreditar no que voceé diz.

Sua nota:

« Completa suas tarefas e assume responsabilidades com
dedicacao.
Sua nota:

 Diligente no trabalho.
Sua nota:

* Termina seus deveres; com vocé o trabalho sera feito.
Sua nota:

» Minucioso; n&do desiste de um projeto no meio dele. Nao soé
comeca bem, mas também termina com exceléncia.

Sua nota:

» Presta atencao nos detalhes; ndo permite que coisas passem
despercebidas.

Sua nota:

» Pontual; esta presente no horario e termina no prazo.
Sua nota:

* Consistente e constante; ndo esta bem em um dia e mal no
outro.

Sua nota:

» Nao parece ser bom somente na superficie, mas é firme até o



fim.
Sua nota:

« Honesto e digno de confiangca; ndo € dissimulado ou
sorrateiro.

Sua nota:

» N&o s6 alcancga expectativas como vai além do esperado; nao
faz somente o suficiente para sobreviver; esta disposto a
fazer um esforco extra se for necessario.

Sua nota:

2.Se seu supervisor recebesse o0 mesmo inventario para
preencher a seu respeito, ele lhe daria as mesmas notas que
vocé deu a si mesmo?

3.Vocé é como José? Quando tarefas lhe sdao confiadas, seu
supervisor tem certeza de que vocé completara o trabalho
minuciosamente e com exceléncia?

4.\Vocé valoriza o que outros consideram “coisas pequenas”?
Vocé lida com “coisas pequenas” da mesma maneira que lida
com “tarefas grandes”?

5.0 que vocé aprendeu neste capitulo e como vocé podera
aplica-lo?
6. Em quais areas vocé precisa orar e melhorar?

Wikiquote, s.v. “Josh Billings”, http://en.vikiquote.org/wiki/Josh_Billings.
Nigel Rees, comp., Cassell’'s Humorous Quotations (London: Cassell, 2001), 59.

Mark Water, ed., The New Encyclopedia of Christian Quotations (Grand Rapids: Baker Books, 2000), 351-
352.

Mark Water, ed., The New Encyclopedia of Christian Quotations (Grand Rapids: Baker Books, 2000), 351.



CAPITULO 18

D urante os primeiros anos escolares, havia uma avaliacdo em
particular no meu boletim — “sabe brincar com os outros”.
Além de manter um historico do nosso progresso na leitura, na
redacdo e na aritmética, os professores também anotavam se as
criangas se davam bem umas com as outras. Mesmo que suas
habilidades académicas e tecnicas sejam importantes, talvez nao
exista nenhuma outra habilidade que possa afetar a eficacia de um
ministério mais do que as habilidades sociais, ou seja, o quanto
vOCé sabe se relacionar com outras pessoas.

Sendo um ministro de socorros, existem trés tipos principais de
pessoas ou grupos com 0s quais € vital que vocé saiba “brincar”.
Primeiro, vocé deve se dar bem e trabalhar bem com seu pastor.



Segundo, vocé deve se relacionar bem com outros lideres e com
seus colegas de trabalho. Terceiro, vocé deve ter um bom
relacionamento com os membros da igreja.

SUBMISSAO: RELACIONAR-SE BEM COM O PASTOR

Primeiro, vocé deve se relacionar bem com aqueles que exercem
autoridade sobre vocé. Em sua posi¢ao de trabalho, pode ser que
vocé tenha de responder diretamente ao pastor ou a outro
supervisor imediato, a quem vocé presta relatério e responde
diretamente. Em todo caso, um fator-chave para o sucesso é a
habilidade em se submeter aqueles que sao autoridade.

Hebreus 13:17 nos diz como devemos nos relacionar com
aqueles que exercem autoridade e até nos diz o porqué. Esse
versiculo nos diz que causar pesar aos nossos lideres ndo nos traz
proveito.

OBEDEGCAM AOS SEUS LIDERES ESPIRITUAIS E ESTEJAM PRONTOS
A FAZER O QUE ELES DISSEREM. PORQUE O TRABALHO DELES E
CUIDAR DE VOCES, e Deus julgara se eles fazem isso bem.
Deem-lhes motivo para prestarem contas de vocés ao Senhor
com alegria, e ndo com tristeza, pois nesse caso vocés também
sofrerdo com isso.

HEBREUS 13:17, NBV

Quando ministros de socorros tém uma atitude de cooperacéo,
eles permitem que seus lideres facam seu trabalho com alegria, e
nao com pesar.

A seguir, um exemplo de atitude que ndo coopera e 0 pesar que
um ministro de socorros com essa atitude pode causar.



Um pastor me disse que havia comecado uma igreja
recentemente, e como havia um numero pequeno de pessoas, ele
pedira a alguém que nao conhecia muito bem para liderar o louvor.
No primeiro domingo, o lider de louvor fez um bom trabalho. Durante
os domingos seguintes, a qualidade do louvor se manteve, mas o
pastor notou que o tempo reservado ao louvor e a adoracao estava
se estendendo progressivamente — a ponto de quase n&o sobrar
tempo para a pregacéo.

O pastor se aproximou do lider de louvor e o parabenizou pela
qualidade do periodo de louvor, em seguida, explicou a ele que
gostaria que todo culto tivesse certa duracdo. Ele continuou
explicando que, para acomodar a pregagao da Palavra, gostaria que
a parte do louvor tivesse tempo determinado. O pastor esperava que
aquele lider aceitasse seu pedido com prazer, € pensou que O
tempo excessivo do louvor havia sido por alguma falha de sua parte
em comunicar suas expectativas. A resposta que ele ouviu o
chocou! O lider do louvor respondeu: “Olha, eu estou no comando
do louvor e vocé esta no comando da pregacao. Nao me diga como
devo liderar o louvor e eu nao direi como deve pregar”.

Se o pastor soubesse que aquela pessoa tinha uma atitude de
rebeldia e independéncia, ele nunca a teria escolhido para liderar o
louvor. O ideal é que os pastores conhecam bem as pessoas antes
de coloca-las em posi¢cdes-chave; pressa no processo de selecio
geralmente produz resultados que trazem arrependimento. O pastor
corre risco quando coloca pessoas sem carater aprovado em
posicoes de lideranca. Talento e habilidade sdo 6timos, mas sem
uma atitude correta, uma pessoa pode, no fim das contas, causar
mais problemas do que beneficios.

Existem pessoas nascendo no Corpo de Cristo o tempo todo que
ainda ndo sabem como respeitar e honrar seus lideres espirituais da
maneira correta. Sendo uma pessoa de influéncia na sua igreja, a
submissdo — respeito e honra que vocé mostra ao seu pastor e



aqueles em posicao de autoridade — pode e deve ser um exemplo
para outros seguirem.

TRABALHO EM EQUIPE: RELACIONAR-SE BEM COM
OUTROS LIDERES E COLEGAS DE TRABALHO

E 6timo se relacionar bem com seu pastor, mas isso ndo é o
suficiente. Como ministros de socorros, também precisamos nos dar
bem com nossos colegas. Devemos mostrar submissdo aqueles
para quem trabalhamos e precisamos ter em mente o trabalho em
equipe com quem trabalhamos. Um bom membro de equipe se
relaciona bem com todo o time, e nao somente com o treinador. As
pessoas nao fazem parte de uma equipe para alcancgar objetivos
pessoais. Colegas de trabalho precisam operar sob a filosofia de
que o “nds” é mais importante que o “eu’”.

E importante que os ministros de socorros n3do entrem em
competicao com outros, nem sejam dominadores a respeito de suas
posicdes. E essencial respeitar e honrar colegas e membros de
equipe. Nao intervenha de maneira inapropriada nas areas de
responsabilidade alheia. Pratique a “regra de ouro” de fazer aos
outros o que vocé gostaria que fizessem por vocé (Mateus 7:12).

O verdadeiro sucesso ndo é quando vocé brilha mais do que os
outros; o verdadeiro sucesso € quando a equipe alcanca seu
potencial por completo. O presidente Franklin Roosevelt uma vez
disse que o que ele mais queria era ter jovens em sua equipe que
tivessem “paixao pelo anonimato”. O presidente Ronald Reagan
tinha uma placa em sua mesa no Saldo Oval da Casa Branca que
dizia: “Nao existe limite ao que o homem pode fazer ou onde ele
pode chegar se ele ndo se importar com quem ganha o crédito”.?4

Ministério ndo foi criado para ser uma extensdao do ego de
ninguém, mas para ser uma expressao do amor de Deus. Pessoas



que lutam contra inseguranca e complexo de inferioridade, quase
sempre terdo atitudes defensivas (cheias de “ndo-me-toques”) ou
ofensivas (muito agressivas) para com os outros. Ambos os tipos de
comportamento menosprezam bons relacionamentos de trabalho e
trazem contenda para um ambiente de trabalho positivo.

Ocasionalmente, membros de equipe competem por voluntarios
ou recursos da igreja, agarrando com egoismo qualquer coisa que
ajude o proprio departamento. Eles s6 enxergam sua area de
responsabilidade; ndo veem o todo. Contudo, cada membro de
equipe deve querer ver todos os departamentos da igreja terem
sucesso, ndo somente o seu. Um dos componentes para receber
uma boa nota no boletim do primario “brincar bem com os outros”
era se vocé estava disposto ou ndo a compartilhar. A necessidade
de compartilhar ndo para quando vocé sai da escola primaria!

Determine-se a nunca ser uma pessoa que levanta problemas na
igreja, na equipe ou no grupo de colaboradores. Torne prioridade
viver bem com todos e trazer paz. Traga a luz o melhor nas
pessoas. Viva o que Paulo disse em Romanos 12:18: “N&o
contendam com ninguém. Tanto quanto possivel, vivam em paz com
todos” (NBV).

DIPLOMACIA: RELACIONAR-SE BEM COM OS
MEMBROS DA IGREJA

Além de se relacionar bem com aqueles em posicdo de
autoridade e com seus colegas de trabalho, o ministro de socorros
deve cultivar um relacionamento sadio com os membros da igreja,
especialmente com aqueles que trabalham sob sua autoridade e
supervisdo. Isso significa que um ministro de socorros eficaz vai
precisar ser diplomatico. Uma das definicbes da palavra
“‘diplomacia” é “habilidade em lidar com questées sem levantar



hostilidade” 2>

Ocasionalmente, uma pessoa permite que uma posicao ou um
cargo suba a sua cabeca. Em outras palavras, ela ocupa uma
posicao de poder no ministério e se torna mandona, dominadora e
ofensiva. Da mesma maneira que o rei Robodo (ver 2 Cronicas
10:1-16), comeca a lidar severamente com o0 povo € por iSso 0S
aliena. O fato de respeitar o pastor, ndo significa que o ministro de
socorros sera uma béncao ou trara beneficios se continuamente
criar “prejuizos paralelos” entre as pessoas e fizer tanta bagunca a
ponto de o pastor ter que limpar.

A influéncia de Robo&o foi drasticamente reduzida porque lhe
faltava diplomacia e tato em lidar com o povo. E a pior parte é que
ele tinha sido instruido por sabios conselheiros a como se relacionar
bem. Eles Ihe disseram: “Se te fizeres benigno para com este povo,
e lhes agradares, e lhes falares boas palavras, eles se fardo teus
servos para sempre” (2 Crbnicas 10:7). A versdo A Mensagem diz:
“‘Se o0 senhor quiser servir ao povo, procure entender as
necessidades deles e tenha compaixdo. Se o senhor fizer o que
estdo pedindo, ndo ha duvida de que eles fardo qualquer coisa pelo
senhor”.

Frequentemente, nos esquecemos de coisas simples, como tratar
pessoas com bondade, cortesia e respeito. Mas, se queremos ter
sucesso, ndo podemos ignorar esses componentes fundamentais de
habilidades inerentes a boas pessoas.

Em se tratando de razbes pelas quais os ministros falham,
Gordon Lindsay disse o seguinte:

...uma das grandes causas do fracasso €& a falta de
consideracao ou tato. Muitos ministros apresentam todas
as qualificacbes para o servico, menos esta. E por que eles
nao a tém? Grande parte porque nao reservaram tempo



para aprender. Tato é consideragdo para com os outros; é
ter sensibilidade para distinguir a atmosfera do momento; é
uma combinagcdo de interesse, sinceridade e amor
fraternal, dando ao outro, um senso de descanso em sua
presenca. Em resumo, € o Amor Cristao, a pratica da regra
de ouro.?¢

Talvez o melhor conselho ja dado a respeito de se viver bem com
os outros esteja em 1 Corintios 13.

Se eu [pudesse] falar nas linguas dos homens e [até] nas dos
anjos, mas se néo tiver amor (aquele com a razo, intencional,
devocgéo espiritual como € inspirado pelo amor de Deus por nos
e em nos), eu Sou somente um gongo que ressoa ou cOmMo
prato que retine. E se eu tivesse poderes proféticos (o dom de
interpretar a vontade divina e o propdsito), e compreender todas
as verdades secretas e mistérios e possuir todo conhecimento,
e se eu tivesse [suficiente] fé para conseguir mover montanhas,
mas sem ter amor (amor de Deus em mim) eu sou nada (um
COrpo sem uso).

Mesmo se eu desse tudo o que eu tenho [para a provisdo do
pobre] em comida, e se eu rendesse meu corpo para Ser
queimado para que eu me glorie, mas sem ter amor (amor de
Deus em mim), eu ndo ganho nada.

O amor tudo suporta, é paciente e bondoso, o amor nunca é
invejoso ou Se queima por ciumes, ndo €& prepotente ou
vanglorioso, ndo se mostra arrogantemente. Ndo € soberbo
(arrogante, cheio de orgulho); ndo € rude (mal-educado) e ndo
age de forma inconveniente. O amor (amor de Deus em nos)
néo insiste nos proprios direitos ou na propria maneira, porque
ndo busca seus interesses; ndo é sensivel ou se chateia
facilmente e é rancoroso, nao leva em consideracdo o mal feito



[ndo se atenta por ter sofrido dano]. Ndo se alegra com a
injustica ou com o que é incorreto, mas regozija quando o
correto e a verdade prevalecem. Amor sofre por qualquer coisa
e por todas as coisas que chegam, sempre esta pronto para
crer no melhor das pessoas, sua esperangca nunca acaba
mesmo em qualquer circunstancia, e resiste a tudo [sem
enfraquecer].

1 CORINTIOS 13:1-7 (AMP, tradugéo livre)

Ndo importa qudo talentosos e ungidos sejamos. Se nao
conseguimos andar no amor de Deus para com os outros, 0 que
estamos conquistando? Se temos grandes dons do Espirito de
Deus, mas somos inférteis no que diz respeito ao fruto do espirito,
realmente podemos agradar a Deus? Devemos demonstrar
submissdo aos que estdo em autoridade, além de trabalho em
equipe com nossos colegas e diplomacia — amor e boa vontade —
para com todos no Corpo de Cristo.

Quando nds sabemos “brincar” com os outros, isso leva a criacao
de um ambiente de trabalho sadio, produtivo e agradavel. Como o
autor Kevin Lawson disse:

Pessoas que sao membros de uma equipe ha muitos anos
reportam que relacionamentos de trabalho com base no
apoio ao supervisor (normalmente o pastor) e a outros
colegas (se assim existirem) estdo entre os itens principais
para um ministério prospero. Relacionamentos de trabalho
que sao saudaveis e que trazem apoio uns aos outros
fazem com que o ministério se pareca com o0 céu, mesmo
quando ele requer muito e o nivel de estresse é alto. Mas
relacionamentos no qual um supervisor ou um colega se
deteriora em isolacdo, animosidade ou indiferenca pode



tirar a alegria até mesmo de grandes resultados do
ministério.?’

Quando vocé se relaciona bem com o pastor, com os colegas no
ministério de socorros e com os membros da igreja, mesmo as
situacdes de estresse sao resolvidas em paz, e vocé aproveitara o
fruto de ser um grande ministro de socorros.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1. De modo geral, vocé sabe “brincar com os outros”?

2.Como vocé contribui para a alegria de seu pastor, de outros
lideres e dos colegas de trabalho?

3. Vocé ja causou tristeza ou desgosto ao seu lider? Como?

4.De que maneira a atitude que vocé projeta para seu pastor e
outros lideres se torna um bom exemplo de submissao e
respeito?

5.Vocé é uma pessoa submissa — disposta a se render? Ou vocé
€ uma pessoa de vontades proprias — firme, daquelas que tudo
tem de ser feito do seu jeito?

6. Em relagdo aos colegas de trabalho, vocé é competitivo ou
sempre esta pronto a ajudar?

7.Vocé cultiva bons relacionamentos e consegue tirar o melhor
das pessoas ou tem tendéncia a ofender os outros?

8.Como vocé personifica os atributos do amor descritos em 1
Corintios 13?7 Circule a resposta que melhor descreve sua
personalidade:

* Eu sou paciente.

() Nunca

() As vezes
() Geralmente
() Sempre

 Eu sou bondoso.

() Nunca
() As vezes
() Geralmente



() Sempre

Eu ndo sou ciumento.

() Nunca

() As vezes

() Geralmente
() Sempre

Eu ndo sou soberbo.

() Nunca

() As vezes

() Geralmente
() Sempre

Eu n&o ajo com arrogéancia.

() Nunca

() As vezes
() Geralmente
() Sempre

Eu nao sou rude.

() Nunca

() As vezes
() Geralmente
() Sempre

Eu ndo insisto na minha maneira de fazer as coisas.

() Nunca

() As vezes
() Geralmente
() Sempre

Eu nao sou sensivel ou me chateio facilmente.

() Nunca

() As vezes
() Geralmente
() Sempre



Eu nédo fico ressentido ou guardo rancor.

() Nunca

() As vezes
() Geralmente
() Sempre

Eu ndo percebo quando outras pessoas me tratam mal.

() Nunca

() As vezes

() Geralmente
() Sempre

Eu somente me alegro quando o correto e a verdade
prevalecem.

() Nunca

() As vezes

() Geralmente
() Sempre

Eu sofro o dano quando qualquer coisa aparece no meu
caminho.

() Nunca

() As vezes

() Geralmente
() Sempre

Eu creio no melhor das pessoas.

() Nunca

() As vezes

() Geralmente
() Sempre

9.Se seu pastor/supervisor, colegas ou membros da igreja
preenchessem o questionario acima a seu respeito, eles
circulariam as mesmas respostas?

100 que vocé aprendeu neste capitulo e como vocé podera



aplica-lo?
11Sobre quais areas vocé precisa orar e melhorar?

Seling Power Editors, “Ronald Reagan’s Selling Power”, Selling Power, janeiro 1992,
http://www.sellingpower.com/article/display.asp?print=TRUE&aid=sp8354385.

Merriam-Webster’s Collegiate Dictionary, 11 ed., s.v. “Diplomacy”.
Gordon Lindsay, The Charismatic Ministry (Dallas: Christ for the Nations, Inc., 1983), 14.

Reimpressdo de How to Thrive in Associate Staff Ministry, Kevin E. Lawson, com permissdo de Alban
Institute. Copyright © 2000 por The Alban Institute, Inc. Todos os direitos reservados.



CAPITULO 19

Entdo, Jesus, chamando-os, disse: “Sabeis que 0s
governadores dos povos 0S dominam e que 0S maiorais
exercem autoridade sobre eles. Ndo é assim entre vos; pelo
contrario, quem quiser tornar-se grande entre vos, sera esse 0
que vos Sirva; e quem quiser ser o primeiro entre vos sera
voSso servo; tal como o Filho do Homem, que n&o veio para ser
servido, mas para servir e dar a sua vida em resgate por
muitos”.

MATEUS 20:25-28

Jesus veio a esta Terra para ser um servo da humanidade e Ele
nos comissionou a servir também. Quando Jesus orou por Seus
discipulos Ele disse a Deus Pai: “Assim como tu me enviaste ao
mundo, também eu os enviei ao mundo” (Jodo 17:18). Quando



Jesus lavou os pés de seus discipulos na Ultima Ceia, Ele disse:
“Ora, se eu, sendo o Senhor e Mestre, vos lavei os pés, também vos
deveis lavar os pés uns dos outros. Porque eu vos dei o exemplo,
para que, como eu vos fiz, facais vos também. Em verdade, em
verdade vos digo que o servo ndo € maior do que seu senhor, nem o
enviado, maior do que aquele que o enviou. Ora, se sabeis estas
coisas, bem-aventurados sois se as praticardes” (Jodo 13:14-17).

Ministério ndo é posicdo ou titulos. Nao é ser reconhecido ou ter
prestigio. E servir a outros com o Amor de Deus. O maior elogio que
Paulo deu a Timoéteo pode ter sido quando ele disse: “E conheceis o
seu carater provado, pois serviu ao evangelho, junto comigo, como
filho ao pai” (Filipenses 2:22).

Ocasionalmente, pessoas no ministério perdem o desejo de servir
e comecam a escolher o tipo de trabalho que estdo dispostas a
fazer. Elas desenvolvem uma atitude de que séo “boas demais” para
certos tipos de tarefas. Nos podemos ter o privilégio de nos
especializarmos no servico de uma area em particular, mas sempre
devemos manter uma abertura para fazer o que for necessario, para
que o trabalho no ministério seja completo. Em vez de dizer: “Este
nao € o meu departamento (ou a minha area de especializagéo)”,
devemos estar dispostos a contribuir em qualquer tarefa que precise
ser executada para o beneficio do grupo.

“BOM DEMAIS” PARA SERVIR?

Pastores experientes aprenderam a estar alertas quando chegam
pessoas em busca de autoridade, poder e controle. Eles sabem que
aqueles que trazem maior beneficio para a igreja sdo os que
simplesmente buscam servir, pois nao estdo competindo por
posi¢cdes ou buscando prestigio e reconhecimento.

Em Lucas 14, Jesus contou uma parabola que ilustra o tipo de



pessoa que ativamente busca reconhecimento e faz um contraste
entre esse tipo de atitude arrogante e o tipo de atitude que devemos
adotar — uma atitude humilde e que permita que os outros nos
reconhegcam, em vez de nds mesmos buscarmos reconhecimento.

Reparando [Jesus] como os convidados escolhiam os primeiros
lugares, propds-lhes uma parabola: “Quando por alguém fores
convidado para um casamento, ndo procures o primeiro lugar;
para ndo suceder que, havendo um convidado mais digno do
que tu, vindo aquele que te convidou e também a ele, te diga:
‘Da o lugar a este’. Entao, iras, envergonhado, ocupar o ultimo
lugar. Pelo contrario, quando fores convidado, vai tomar o
ultimo lugar; para que, quando vier o que te convidou, te diga:
‘Amigo, senta-te mais para cima’. Ser-te-a isto uma honra
diante de todos os mais convivas. Pois todo o que se exalta
sera humilhado; e o que se humilha sera exaltado”.

LUCAS 14:7-11

Pessoas que realmente tém um coragdo de servo se sentem
felizes em servir atras das cortinas, nos bastidores, ndo se
importando em arregagar as mangas e trabalhar duro. Ja que estao
servindo ao Senhor, eles ndo estido preocupados se alguém ira
notar o que estao fazendo.

Considere as seguintes frases:

* “Eu nado sei qual sera seu destino, mas de uma coisa sei: 0s
unicos dentre vocés que realmente serao felizes sdo aqueles
que buscaram e encontraram como servir’.?28 (Albert
Schweitzer)

* “A medida de um homem nao é quantos servos ele possui,
mas a quantos homens ele serve”.?® (Dwight L. Moody)



O professor de Seminario Leonard Sweet contou a seguinte
historia.

Um de nossos alunos foi chamado para uma entrevista
com um bispo, e sentiu que a posicao que iria ocupar nao
era indicada para suas habilidades.

Eu o ouvi reclamando a respeito disso para outro aluno, e
este respondeu: “Sabe, o mundo € um lugar melhor porque

LR H)

Michelangelo nao disse ‘eu ndo gosto de pintar tetos™.

O comentario dele me freou imediatamente. Tive de admitir
que ele estava certo.

Se vocé e eu quisermos ser fiéis ao ministério para o qual
Deus nos chamou, entdo, precisamos entender isso. Refleti
a respeito de atitudes de pessoas-chave na Biblia e na
historia da Igreja.

O mundo € um lugar melhor porque um monge alemao
chamado Martinho Lutero nao disse: “Eu nao gosto de
portas”.

O mundo é um lugar melhor porque um catedratico de
Oxford chamado John Wesley nao disse: “Eu ndo gosto de
pregar no campo’.

O mundo € um lugar melhor porque Moisés nao disse: “Eu
nao gosto de farads ou de migracbées em massa’.

O mundo € um lugar melhor porque Noé nao disse: “Eu
nao gosto de arcas nem de animais”.

O mundo é um lugar melhor porque Raabe n&o disse: “Eu
nao gosto de espides inimigos”.

O mundo é um lugar melhor porque Rute ndo disse: “Eu
nao gosto de sogras”.

O mundo é um lugar melhor porque Samuel nio disse: “Eu
nao gosto das madrugadas”.



O mundo é um lugar melhor porque Davi ndo disse: “Eu
nao gosto da ideia de enfrentar gigantes”.

O mundo € um lugar melhor porque Pedro nao disse: “Eu
nao gosto de gentios”.

O mundo é um lugar melhor porque Jodo nao disse: “Eu
nao gosto de desertos”.

O mundo é um lugar melhor porque Maria n&o disse: “Eu
nao gosto da ideia de virgens dando a luz”.

O mundo é um lugar melhor porque Paulo ndo disse: “Eu
nao gosto de cartas”.

O mundo é um lugar melhor porque Maria Madalena nao
disse: “Eu ndo gosto de pés”.

O mundo € um lugar melhor porque Jesus nao disse: “Eu
nao gosto da ideia de ir para a cruz’.

O mundo sera um lugar melhor, se vocé e eu nao
dissermos mais “Eu ndo gosto...”.3°

Para quais tarefas vocé ja disse “Eu nao gosto...”? Ha algum
trabalho que vocé considere “abaixo” de vocé? Quais as tarefas na
igreja que ndo estdo sendo feitas porque pessoas ndo estdo
dispostas a fazé-las?

Lembre-se, Jesus nao veio para ser servido, mas para servir, €
Ele nos enviou para fazer o mesmo. Nosso objetivo deve ser servir
aos outros da mesma forma que Jesus fez — com humildade, amor
e com o coracgao servil.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1. Como vocé esta demonstrando ter um coracdo ou uma atitude
de servo em seu trabalho para o Senhor?

2.Vocé esta disposto a fazer o que for necessario para completar
o trabalho?

3.Vocé serve bem as pessoas? De que maneira vocé “lava os
pés” dos outros?

4.Vocé ja teve este pensamento: “Isso ndo € meu trabalho!”,
quando alguém lhe pediu para fazer algo?

5. Existem coisas que vocé acha ser “bom demais” para fazer?

6. Vocé esta contente em trabalhar nos bastidores e nao receber
nenhum reconhecimento, ou prefere fazer tarefas que sdo mais
visiveis para os outros?

7.0 que vocé aprendeu neste capitulo e como vocé podera
aplica-lo?

8. Sobre quais areas vocé precisa orar e melhorar?



Citacdo em Ted Goodman, ed., The Forbes Book of Business Quotations (New York: Black Dog &
Leventhal Publishers, 1997), 764.

Mark Water, ed., The New Encyclopedia of Christian Quotations (Grand Rapids: Baker Books, 2000), 942.

Leonard Sweet, “ Don’t Do”, Sweetened,
http://www.leonardsweet.com/includes/ShowSweetenedArticles.asp?articlelD=83.



CAPITULO 20

magine tentar liderar um grupo de pessoas que s&o apaticas,
letargicas, vagarosas, indiferentes e abatidas:

« Sempre que vocé sugere algo, elas reagem com desinteresse
e preguica.
» Faltam-lhes motivacao e vontade.

« Elas procrastinam e tém uma atitude do tipo “nunca faga hoje
0 que vocé pode deixar para fazer amanha”.

» Estdo seguras caminhando com lentiddo, como um caramujo
ou um bicho-preguica, com uma atitude de “o que tiver de ser,
sera’.

* N&o investem energia e estao satisfeitas em pegar carona no
esforco dos outros ou se apegar a momentos do passado.



« SO querem fazer algo se for conveniente, confortavel e facil.

« Adotam uma atitude do tipo: “Eu chego 13, se puder chegar. E
se eu fizer um dia, colocarei o minimo de esforco possivel.
Farei com uma qualidade suficiente para ser aceitavel”.

Nenhum lider gosta de carregar peso morto. O pastor quer que
todos os membros da equipe busquem, contribuam e liberem
energia juntos para executar uma tarefa. Quando o esforco em
equipe nao acontece, Provérbios 10:26 se torna uma realidade: “O
empregado preguicoso € como o vinagre para os dentes e a fumaca
para os olhos” (NBV).

A Biblia nos alerta fortemente contra a preguica e a inatividade.

Preguicoso, observe bem as formigas, olhe os seus caminhos e
seja sabio.

Elas ndo tém nem supervisor, nem oficial, nem governante para
dar ordens, e, mesmo assim, trabalham durante o verao,
ajuntando provisdo para o inverno. O preguicoso, até quando
vocé vai ficar deitado? Quando vocé se levantara da sua boa
vida?

‘Ah, deixe-me descansar s0 um pouquinho mais!” Sim,
descanse, cruze os bragos mais um pouquinho, e a Ssua
pobreza chegara de repente, como um ladrdo, e a sua
necessidade caira sobre vocé de surpresa, como um bandido
armado.

PROVERBIOS 6:6-11 (NBV)

Diz o preguigoso: “Um le&o esta no caminho; um le&o esta nas
ruas”. Como a porta se revolve nos seus gonzos, assim O
pregui¢coso, no seu leito. O preguicoso mete a m&o no prato e



ndo quer ter o trabalho de a levar a boca. Mais sabio é o
preguicoso a seus proprios olhos do que sete homens que
sabem responder bem.

PROVERBIOS 26:13-16

Essas passagens detalham agdes e recompensas de uma pessoa
preguicosa. Vocé consegue imaginar uma pessoa tido preguicosa
que, quando come, sé tem energia suficiente para colocar a méao na
tigela de comida, tendo preguica até de levantar a mao e colocar
comida na boca? Esse é o tipo de pessoa que ndo termina o que
comecga. Nao esta motivada o suficiente para acompanhar alguma
coisa até o final. A Biblia diz para esse homem preguicoso, que “a
sua pobreza chegara de repente, como um ladrdo, e a sua
necessidade caira sobre vocé de surpresa, como um bandido
armado” (Proveérbios 6:11, NBV).

Pastores querem ministros de socorros que demonstrem paixao,
zelo, empolgacdo e entusiasmo em seu trabalho para o Senhor.
Eles querem pessoas que sejam habeis e tragam energia para o
trabalho. Eles buscam pessoas que cumpram o que Eclesiastes
9:10 diz: “O que as suas maos tiverem que fazer, que o facam com
toda a sua forca” (NVI). Tomando emprestada uma expressao
antiga, pastores desejam que seus colaboradores tenham “fogo em
suas entranhas”, quer dizer, que tenham motivacido interna e nao
necessitem de baba, supervisdo ou motivacao oriunda de outras
fontes.

Jesus estava se referindo diretamente aos colaboradores da
igreja de Laodiceia quando disse: “Eu conhego bem as suas obras,
sei que vocé ndo é quente nem frio; eu desejaria que vocé fosse ou
uma coisa ou outra! Porém ja que vocé é meramente morno, eu
estou a ponto de cuspir vocé da minha boca!” (Apocalipse 3:15-16,
NBV). Jesus repreendeu essa igreja por sua atitude ambivalente.



Ele queria que ela se portasse de uma maneira ou de outra!

ESFORCO DE TODO O CORACAO

NOs vimos o comportamento que ngdo devemos ter — preguigoso,
apatico, indiferente e assim por diante. Agora vamos estudar como
devemos servir, de acordo com Romanos 12:11:

* “No zelo, ndo sejais remissos; sede fervorosos de espirito,
servindo ao Senhor.”

 “Nunca seja preguicoso em seu trabalho, mas sirva ao
Senhor com entusiasmo” (NLT).

« ‘Ndo se deixem esgotar: mantenham-se animados e
dispostos. Sejam servos vigilantes do Senhor’ (A
Mensagem).

 “Nunca percam o zelo e o esforco ardente; brilhem e
queimem com o Espirito, servindo ao Senhor” (AMP, tradugéao
livre).

Existem muitos exemplos na Biblia em que individuos serviram
corretamente com grande diligéncia e fervor:

« As pessoas que seguiam a lideranga de Neemias
trabalhavam com eficiéncia marcante porque “..o0 povo tinha
animo para trabalhar” (Neemias 4:6). “..0 povo estava
totalmente dedicado ao trabalho” (NVI).

» Paulo disse: “Para isso eu me esforgo, lutando conforme a
sua forga, que atua poderosamente em mim” (Colossenses
1:29, NVI).

» Apolo foi descrito como sendo ‘“fervoroso de espirito” (Atos



18:25).
- Epafras esta “sempre batalhando... em  oracbes”
(Colossenses 4:12, NVI).

» Tiago explica que “muito pode, por sua eficacia, a suplica do
Jjusto” e que Elias “orou, com instancia” (Tiago 5:16-17).

Vocé esta trabalhando com energia e entusiasmo? Esta
trabalhando com fervor e de todo o coracdo, ou seu trabalho é
marcado pelo pouco esfor¢co?

Ha uma historia interessante no Antigo Testamento que ilustra o
problema do pouco esforco. O rei Jeoas foi até o profeta Eliseu, e o
profeta disse ao rei para pegar umas flechas e atira-las contra a
terra. Quando o rei atirou somente trés vezes, Eliseu ficou nervoso
com ele e disse: “Cinco ou seis vezes a deverias ter ferido; entéo,
feririas os siros até os consumir; porém, agora, SO trés vezes feriras
os siros” (2 Reis 13:19).

Pode parecer injusto que Eliseu repreendesse o rei, ja que ele
nao dera instrugcdes especificas a Jeoas sobre quantas vezes ele
teria de atirar contra a terra. Mas as acdes do rei revelaram sua
atitude interna; ele nao respondeu com todo o coracao. Eliseu sabia
que seu esforco mediocre produziria resultados mediocres.

Pessoas cheias de energia e entusiasmo completardo seu
trabalho minuciosamente e bem. Elas tém uma ética de trabalho
excelente, por isso produzem resultados excelentes. Provérbios
22:29 diz: “Vocé conhece alguém que faz seu trabalho com cuidado
e perfeicdo? Em pouco tempo seu valor sera reconhecido e ele sera
chamado para trabalhar para o rei” (NBV). Vocé quer conquistar
grandes coisas? Entdo se transforme em uma pessoa motivada,
cheia de vontade e entusiasmo. Como Peter Drucker uma vez disse:
“A histdria ndo tem sido escrita pelas pessoas talentosas, mas pelas
pessoas mais motivadas”.?



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.De que maneira vocé coloca energia e entusiasmo no seu
trabalho ao Senhor?

2. Quéao frequentemente alguém ou alguma coisa precisa motiva-
lo para que vocé faca seu trabalho com diligéncia?

3.Vocé se identifica com qualquer uma das admoestagdes
biblicas concernentes a preguica ou a inatividade?

4.\/Jocé vé sua ética de trabalho e a si mesmo nas varias
traducdes de Romanos 12:117?

5. Se vocé fosse o rei Jeoas, quantas vezes vocé teria atirado as
flechas contra a terra? Por qué?

6.0 que vocé aprendeu neste capitulo e como vocé podera
aplica-lo?
7.Em quais areas vocé precisa orar e melhorar?



Robert D. Dale, Surviving Difficult Church Members (Nashville: Abingdon Press, 1984), 99.



CAPITULO 21

O repouso € tdo necessario para a mente quanto o dormir é
para o corpo... Se nés ndo descansarmos... iremos cair. Até a
terra deve descansar e ter seu Sabado, e nos também. Entéo,
vemos a compaixao e a sabedoria de nosso Senhor quando Ele
disse aos Seus discipulos: “Vamos para o deserto, vamos
descansar um pouco’.

— Charles Spurgeon, Licées aos Meus Alunos

No capitulo anterior, estabelecemos a importancia de ser um
colaborador com entusiasmo e energia. Contudo, além de trabalhar
duro, existem outros pontos a cumprir para se obter sucesso no
ministério de socorros e na vida. Trabalho ndo pode ser a unica
coisa. Devemos desenvolver e manter outras dimensdes em nossa
vida. Equilibrio € uma chave vital para estar fisica e emocionalmente



saudavel e para se experimentar longevidade no ministério.

Em seu livro The Rhythm of Life (O Ritmo da Vida), Richard Exley
explica que todos nds temos necessidade de harmonia e equilibrio
em quatro areas da vida: louvor, trabalho, descanso e lazer.3? E
recomendavel ter uma excelente ética de trabalho, mas, se nao
tomarmos cuidado, poderemos facilmente nos roubar de outras
areas da vida.

Quando servimos em um ministério, porque consideramos nossa
tarefa nobre e recomendavel, é especialmente facil justificar o
trabalho extremo, afinal, estamos realizando o trabalho de Deus!
Mas em vez de viver uma paz que Deus planejou, podemos acabar
nos sentindo pressionados o tempo todo.

Gosto da conclusdo a que uma pessoa compulsiva, hoje
recuperada, chegou: “Eu percebi que quando eu morrer, minha
caixa de mensagens estara cheia”. Esse homem chegou ao
entendimento que ndo importava a quantidade de trabalho que ele
conseguia executar, pois sempre teria ainda mais trabalho para
fazer. Ele finalmente escolheu ter paz em relacdo ao que ele
conseguia cumprir, € ndo se permitiu ficar tenso com o resto.

Ministros que lidam com falta de equilibrio na vida s&o fortes
candidatos a exaustdo. Dr. Frank Minirth e Dr. Paul Meier dizem que
o resultado da exaustdo por estar “carregando pressdes e tensao
intensa consome nossos recursos internos”. Exaustdo tem sido
chamada de “o problema das boas intencdes”. De acordo com
Minirth e Meier, aqueles que sofrerdo de exaustdo serdo “lideres
gue nunca puderam aceitar limitagdes. Sdo aqueles que se forcam a
trabalhar muito e por muito tempo”.33

RESERVE UM TEMPO PARA INVESTIR EM VOCE

Deus quer que trabalhnemos com esforgo e sejamos habilidosos,



mas Ele nao quer que nos tornemos viciados no trabalho —
obcecados e consumidos por ele. Vida e ministério nao sao apenas
“saidas de energia”. Também devemos ter “entradas de energia”.
Alguém disse uma vez: “Se sua saida excede sua entrada, se
manter de pé se torna a sua queda”. Isso é verdade para todas as
areas da vida, ndo somente nas finangas. Algumas pessoas se
sentem culpadas se nao estiverem produzindo o tempo todo, mas
todos nds precisamos separar um tempo para investir em ndés
Mesmos e recuperar NOSSOS recursos internos se quisermos ser
produtivos em uma longa carreira.

Paulo disse a Timoéteo: “Tem cuidado de ti mesmo” (1 Timoéteo
4:16). Se vocé nao se cuidar, ninguém mais ira! Paulo continua
dizendo a Timoteo que Deus “tudo nos proporciona ricamente para
nosso aprazimento” (1 Timéteo 6:17). Nao se esqueca de apreciar
as coisas boas da vida. Desenvolva atividades saudaveis e hobbies
que o ajudem a relaxar e a repor o equilibrio mental com frescor e
mudanca de direcao.

Em Filipenses 2, o apdstolo Paulo descreve um ministro jovem
chamado Epafrodito que quase faleceu por tanto trabalhar
(Filipenses 2:25-30). O versiculo 30 diz que Epafrodito “se dispés a
dar a propria vida”. A traducdo de Wuest descreve o mesmo
versiculo como, “Ele imprudentemente exp0s sua vida”.

Existem consequéncias naturais por nao levarmos nossa vida em
consideragao. Precisamos evitar imprudéncias e tomar as rédeas
dos cuidados com o corpo fisico — mesmo quando trabalhamos
para o Senhor. O préprio Jesus acreditava em descansar e medir
seu ritmo no ministeério.

E Ele Ihes disse: “Vinde repousar um pouco a parte, num lugar
deserto”; porque eles ndo tinham tempo nem para comer, visto
serem numerosos os que iam e vinham. Entdo, foram s6s no



barco para um lugar solitario.
MARCOS 6:31-32

Vocé trara maior beneficio para o pastor e a igreja se vocé se
mantiver revigorado e estiver apto para contribuir por longo prazo. E
muito melhor avaliar seus passos do que continuamente estar na
“ralacado”, chegando a exaustao antes do tempo.

ONDE PRECISAMOS DE EQUILIBRIO?

Até este ponto do capitulo, vimos que precisamos ter equilibrio
entre o trabalho fisico e o descanso fisico. Onde mais precisamos
de equilibrio na vida? Primeiro, precisamos de equilibrio apropriado
em nossas prioridades. Familia €& nossa maior prioridade —
casamento e filhos ndo podem estar em segundo lugar, depois do
ministério. Depois da familia, vem trabalho e servigo na igreja. Todos
esses sao importantes; chegamos ao equilibrio quando damos a
cada um o tempo certo de atencgao.

O problema do desequilibrio entre o trabalho e a familia ocorre
principalmente com pessoas que tém uma tendéncia a enfatizar o
trabalho, mesmo que custe todo o resto. Contudo, existem aqueles
do outro lado da balanca que enfatizam tudo e acabam nao tendo
tempo para o trabalho ou o servigo. Alguns estdo tao ocupados
trabalhando para Deus, que acabam negligenciando cdnjuges e
filhos. Outros estao tdo concentrados na familia e em diversao, que
nunca tém tempo para a igreja ou para servir a Deus. Nenhum
extremo agrada ao Senhor.

Vocé realmente pensa que sera considerado como um sucesso
no ministério, se seu conjuge ou seus filhos culparem Deus e a
igreja por vocé nao os levar em consideracao e falhar em satisfazer
suas necessidades durante sua busca para se tornar um grande



ministro? Deus ndo chamou ministros para sacrificarem cénjuges e
filhos no altar do servigo cristdo. O testemunho e o trabalho de
alguns ministros tém sido questionados porque eles negligenciaram
as responsabilidades naturais da vida. Enquanto tentam sobressair
em assuntos espirituais, alguns tém se tornado omissos em pagar
as contas e outros aspectos da vida familiar tém estado em
confusdo. Isso ndo pode acontecer.

Quando buscarmos equilibrio em nossas prioridades
concernentes ao trabalho e a familia, entdo, conseguiremos
ministrar com sucesso para nossos cénjuges, filhos e outros.

EQUILIBRIO CORRETO ENTRE TAREFAS E
RELACIONAMENTOS

Estudamos acerca da necessidade de termos equilibrio em
nossas prioridades. Em segundo lugar, devemos manter um
equilibrio entre tarefas e relacionamentos.

Alguns ministros de socorros sao tao concentrados nos
relacionamentos, que passam o tempo todo na igreja conversando,
em comunhdo ou visitando os irmdos. Como resultado,
negligenciam o trabalho que se voluntariaram a fazer ou que foram
pagos para realizar. Outros ministros de socorros estdo tao
concentrados nas tarefas, que parecem ser frios e insensiveis para
com as pessoas. Ambas as abordagens — tarefas e
relacionamentos — sao desequilibradas. Nosso alvo esta em algum
lugar no centro.

Podemos dar atencdo suficiente as pessoas com quem
trabalhamos ou ministramos na igreja e, ao mesmo tempo, prestar
ampla atencédo as tarefas necessarias. Tarefas e relacionamentos
sdo importantes. Se ndo houvesse ninguém na nossa igreja, nao
haveria trabalho, mas se nao fizermos nosso trabalho, pode nao



haver pessoas! Temos de lutar para equilibrar os dois.

EQUILIBRIO CORRETO ENTRE O NATURAL E O
ESPIRITUAL

Em primeiro lugar, precisamos ter um equilibrio correto em nossas
prioridades. Em segundo, devemos manter um equilibrio entre
tarefas e relacionamentos. Em terceiro, devemos ter equilibrio entre
o natural e o espiritual.

Ja foi dito antes que algumas pessoas sao tdo preocupadas com
O céu, que nao tém proveito algum na Terra; e outros estdo tao
preocupados com a Terra, que nao tém proveito algum no céu. Deus
quer que sejamos atentos e alertas, tanto no espiritual quanto no
natural.

Um pastor contou que havia um ministro de jovens em sua equipe
que queria somente se concentrar nas coisas espirituais. Em vez de
passar tempo com a juventude, aquele ministro queria ficar em casa
e orar a todo o momento. O pastor valorizava a oragdo, mas nao a
custa de sacrificar a construgao de relacionamentos ou de ministrar
a vida dos jovens.

EQUILIBRIO CORRETO ENTRE A SERIEDADE E O
HUMOR

Vocé tem um equilibrio correto em suas prioridades? Vocé esta
mantendo o equilibrio entre as tarefas que vocé precisa cumprir € 0s
relacionamentos que requerem cuidado? Vocé ja alcancou um
equilibrio entre os aspectos naturais e os espirituais do ministério?
Vocé tem um equilibrio correto entre a seriedade e o humor?

Algumas pessoas devem relaxar e aproveitar a vida um pouco;



elas precisam deixar de levar tudo tdo a sério. (Pessoas mal-
humoradas e desagradaveis ndo sdo confortaveis de se estar por
perto). Outras, precisam entender que a vida ndo é s jogos e
diversdo —existem momentos em que as piadas devem cessar, 0s
momentos de se levar a sério. O ministro de socorros ideal € aquele
que consegue encontrar um equilibrio saudavel entre os dois e
saber o momento apropriado para cada um.

Uma das grandes licdes que aprendi a respeito de equilibrio foi
quando eu treinava o time de basquete do meu filho, quando ele
estava no quarto ano do ensino fundamental. Cresci em Indiana
(EUA), entdo, o basquete era de grande importancia para mim, mas
eu estava determinado a nao ser muito rigoroso com 0s meninos no
meu time. Claro que eu gostaria que eles aprendessem as regras
fundamentais e jogassem bem, mas eu estava determinado a néo
ser muito duro com as criangas e nao transformar o ganhar e o
perder em situagoes de vida ou morte. Eu queria que as criancas se
divertissem enquanto aprendiam e praticavam o esporte.

Acho que consegui equilibrar bem esses objetivos durante aquele
ano, e mesmo sendo uma pessoa competitiva, me esforcei para nao
criar uma atmosfera pesada para as criancas. Contudo, chegou o
ultimo jogo do campeonato (a final) e estava ficando muito tenso. Eu
nao estava perdendo o controle exteriormente (ndo estava gritando
ou ficando louco), mas interiormente pude sentir que estava cada
vez mais tenso e querendo vencer a todo custo.

Faltavam quinze segundos para terminar o tempo regular e a
diferenca era de um ponto. Pedi um intervalo e fiz um diagrama com
trés jogadas para o nosso time. Desenhei uma jogada fora da area,
depois duas jogadas de defesa baseadas se conseguissemos ou
nao os pontos na primeira jogada ofensiva. Depois de rever as trés
opgOes, perguntei aos meninos se eles tinham alguma pergunta.
Senti um puxdo na manga esquerda, e olhei para um dos meus
jogadores. “O que foi?”, perguntei, esperando uma pergunta em



relacdo a uma das jogadas que eu tinha acabado de mostrar ao
time. O jogador olhou para cima e me disse: “Minha cachorra teve
filhotes”.

Eu sorri e imediatamente percebi que estava levando o jogo muito
a serio. Havia meninos maravilhosos no time, mas nenhum deles
levava o jogo tao a sério quanto eu. Aquele comentario acabou com
a tensao que eu estava sentindo e me ajudou a perceber que as
pessoas tém perspectivas diferentes em relacdo a vida — e a
perspectiva de cada um € tao importante quanto a minha é para
mim.

Mais tarde, pensei nessa situacdo em termos de ministério.
Aqueles que frequentam a igreja e até mesmo os que la trabalham,
ocupam diferentes niveis de compromisso e intensidade. Se eu
quiser ter sucesso no ministério, tenho de assumir essa verdade e
trabalhar com as pessoas com base no nivel em que estao.

E otimo ter padrdes altos e encorajar as pessoas a se
comprometerem, mas nao podemos forcar e criar expectativas tao
altas que, no fim, venhamos a desencorajar as pessoas e somente
voluntarios extremamente resolutos permanecam. Precisamos ter
equilibrio na vida pessoal e no trabalho com pessoas.

Lembre-se, equilibrio € a chave para estarmos saudaveis fisica e
emocionalmente e para experimentarmos longevidade no ministeério.
Examine as quatro areas da vida propostas por Exley — louvor,
trabalho, descanso e lazer — e veja se estdao bem equilibradas.
Reserve um tempo para corrigir alguma prioridade que possa estar
fora de ordem e elimine qualquer desequilibrio em sua vida.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.Vocé tem equilibrio nestas quatro areas da vida: louvor,
trabalho, descanso e lazer?

2.Em que areas vocé esta exagerando? A que areas vocé precisa
dar maior ateng¢ao?

3.Vocé é viciado em trabalho e esta negligenciando areas
importantes da vida? Se sim, como vocé pode consertar essa
tendéncia?

4. Como estao seus “recursos internos”? Vocé esta ministrando do
que esta fluindo ou esta lidando com a exaustao?

5. Faca uma lista de cinco hobbies e atividades que ajudam a tirar
sua mente do trabalho.

6. Quando foi a ultima vez que vocé participou de qualquer uma
dessas atividades?

7.Que passos vocé toma para ter equilibrio na area de
trabalho/familia?

8. Vocé esta equilibrado na area de tarefa/relacionamento?
9. Como vocé mantém o equilibrio entre o natural e o espiritual?
10Vocé tem equilibrio entre seriedade/humor?

110 que vocé aprendeu neste capitulo e como vocé podera
aplica-lo?

12Em quais areas vocé precisa orar e melhorar?

Richard Exley, The Rhythm of Life (Tulsa: Honor Books, 1987), 11-15.

Herbert J. Freudenberger, Burnout: The High Cost of High Achievement (Garden City, New York:
Doubleday, 1980), 11-12.



CAPITULO 22

“‘Mesmo estando no caminho certo, vocé sera atropelado se
ficar parado.”

— Will Rogers

Excelentes membros de equipe mantém flexibilidade e
maleabilidade em suas vidas. Eles n&o ficam estagnados ou presos
em uma rotina. As palavras mais ditas por uma igreja que esta
morrendo (e também por um ministro de socorros que esta a beira
de se tornar obsoleto), geralmente sédo: “Nunca fizemos desse jeito
antes”.



Quais sdo as caracteristicas de pessoas flexiveis e concentradas
no crescimento?

« Aprendem a vida inteira.

» Estdo dispostas a corrigir e a vencer fraquezas em suas
vidas.

« S30 abertas a novas ideias e a novas maneiras de fazer as
coisas.

« Adaptam-se ao inesperado com graga.
» Adaptam-se a outras pessoas.

» Estdo dispostas a abragar novas tarefas ou deixar cargos
antigos para o bem da igreja.

» Sempre estdo buscando melhorar.
« Experimentam vitalidade espiritual.

Neste capitulo estudaremos cada uma dessas caracteristicas
mais detalhadamente e veremos como elas exercem impacto na
eficiéncia de um ministro de socorros.

APRENDEM A VIDA INTEIRA

Pessoas que gostam de aprender nao estao contentes com o que
lhes foi ensinado anos atras; sempre estdo procurando coisas novas
para aprender. Elas sao especialmente sedentas por informagao
que ira ajuda-las a se manterem atualizadas em sua area de
ministério. Alguns principios sao eternos, mas tecnologia, métodos e
questdes de estilo, estdo sempre mudando. Como resultado, esse
tipo de ministro de socorros sempre |é revistas, jornais, vai a
seminarios para aumentar seu conhecimento em determinada area
e interage com colegas para estar a par das atualidades. Por



continuar a aprender e melhorar suas qualidades, pessoas que
amam aprender sdo cada vez mais valorosas para a organizacao a
qual pertencem.

DISPOSTOS A CORRIGIR E A VENCER FRAQUEZAS

Esses ministros de socorros ndo se consideram infaliveis ou
oniscientes, nem tém uma atitude de sabe-tudo. Quando o pastor ou
O supervisor traz uma correcao, eles recebem a informagao de bom
grado. Em vez de entender como um ataque pessoal e se tornar
defensivos, eles reconhecem como uma oportunidade para crescer
e melhorar.

ABERTOS A NOVAS IDEIAS E A NOVAS MANEIRAS DE
FAZER AS COISAS

Existe uma tentacido nas pessoas de entrarem na “zona de
conforto” e fazer as coisas sempre do mesmo jeito, afinal € mais
facil e ndo traz nenhum desafio ou requer mudancas potencialmente
dolorosas.

Vocé esta em uma rotina macante? Ou vocé é aberto a novas
ideias, mesmo se iSsO requer que vocé saia da sua zona de
conforto? A maneira antiga de fazer as coisas pode ser mais
familiar, mas ndo € necessariamente a melhor.

As vezes alguns programas antigos podem ser revitalizados —
eles podem ser salvos, mas precisam de uma cara nova. Por outro
lado, alguns programas precisam ser completamente refeitos. Como
uma pessoa disse: “Se vocé sempre faz o que sempre fez, vocé
sempre sera o que sempre foi”.



ADAPTAM-SE AO INESPERADO COM GRACA

As coisas mudam e surpresas chegam. O imprevisivel geralmente
acontece e requer que pensemos rapidamente. As vezes temos de
fazer ajustes imediatos porque mudancgas ocorreram. Quando
ajustes de ultima hora acontecem, algumas pessoas logo
respondem e se ocupam em se adaptar a esses ajustes, mas outros
ficam perdidos e entram em panico. Existe um velho ditado que todo
ministro de socorros deve gravar em seu coracao: “Aquele que é
flexivel nunca sai de forma”.

ADAPTAM-SE A OUTRAS PESSOAS

Uma das grandes habilidades que o apostolo Paulo demonstrou
em seu ministério foi saber se adaptar a outras pessoas. Em 1
Corintios 9:22, ele disse: “..fiz-me tudo para com todos”. A
adaptabilidade demonstrada por Paulo n&o foi porque ele era uma
pessoa fraca que nao tinha convicgdes ou coragem; mas sim, uma
qualidade que usou para conseguir grandes resultados para o Reino
de Deus. Paulo n&o era rigido e inflexivel. Mesmo sem se afastar
dos principios de Deus para sua vida, Paulo sempre esteve disposto
a se adaptar objetivando completar sua tarefa com sucesso.

ESTAO DISPOSTOS A ABRACAR NOVAS TAREFAS OU
DEIXAR CARGOS ANTIGOS PARA O BEM DA IGREJA

Esses ministros de socorros ndo tém medo de novos desafios.
Eles estdo dispostos a deixar a zona de conforto e abracgar a
aventura do novo. Sua identidade e seu ego nao estao
fundamentados em um titulo ou uma posi¢cdo, por isso estao
dispostos a entrar em um papel completamente novo, se isso 0s
leva a servir melhor o Reino de Deus e a igreja.



SEMPRE ESTAO BUSCANDO MELHORAR

Esses ministros de socorros nunca estdo satisfeitos com as
coisas como elas sdo. Sempre estdo buscando maneiras de serem
mais eficazes e produtivos. S&o agradecidos pelas pessoas que ja
alcangaram, mas querem alcancar mais. Estao abertos a inovacao e
a mudancgas que podem levar projetos e programas para um nivel
acima. Grandes ministros de socorros procuram constantemente se
aperfeicoar, tanto na vida pessoal quanto na vida profissional.

EXPERIMENTAM VITALIDADE ESPIRITUAL

Esses ministros de socorros nao vivem de experiéncias antigas; o
relacionamento com Deus é vibrante e esta sempre atualizado. Sua
vida devocional (estudo da Biblia e oracdo) é forte e o fruto do
espirito € abundante em suas vidas. Eles percebem a poda de Deus
em suas vidas (Jodo 15:1-4, Hebreus 12:5-11), e estéo
constantemente sendo transformados pelo Espirito de Deus
(Romanos 12:1-2, 2 Corintios 3:18).

Mesmo que algumas vezes mudangas tragam dores, elas doerao
menos se formos flexiveis. Ministros de socorros concentrados no
crescimento sao pessoas que olham para frente, pensam a frente e
se movem adiante. Eles acreditam que o melhor ainda esta por vir e
estao ansiosos por desenvolver seu potencial completo.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.Vocé esta sempre disposto a aprender? Como vocé esta se
mantendo atualizado na area de ministério?

2.Vocé esta disposto a lidar com as fraquezas e vencé-las? Vocé
recebe a correcdo com graca ou se sente ameacado e se torna
defensivo quando alguém o corrige?

3.Vocé esta aberto a novas ideias e maneiras de fazer as coisas?
Vocé vé as mudancas como problemas ou oportunidades?

4.Faca uma lista das novas ideias que vocé abragou e colocou
em pratica recentemente (em qualquer area de sua vida).

5. Como vocé reage e lida com o inesperado?
6. De que maneira vocé tem se adaptado aos colegas?

7.Vocé esta disposto a abracar novas tarefas e abrir mao de
velhos cargos para o bem da igreja?

8. Vocé busca constantemente melhorar sua vida pessoal e sua(s)
area(s) de responsabilidade no ministério?

9.Vocé estad experimentando vitalidade espiritual em sua vida?
Seu relacionamento com Deus esta atualizado?

100 que vocé aprendeu neste capitulo e como vocé podera
aplica-lo?

11Em quais areas vocé precisa orar e melhorar?



CAPITULO 23

apostolo Paulo estava maravilhado pela iniciativa dos irmaos na

Macedbnia em ajudar os cristdos de Jerusalém que estavam
passando necessidade. Paulo tinha em seu coragao providenciar
um socorro financeiro aos crentes de Jerusalém, e ele ja havia
tentado motivar varias igrejas a participarem daquela doagao. Os
macedbdnios ndo somente aceitaram o desafio, mas excederam as
expectativas de Paulo. Em vez de responder ao pedido de Paulo de
qualquer maneira, responderam de todo o coracao e se tornaram
vasos transbordantes e dinamicos da graca de Deus.

Eles deram ndo somente aquilo que podiam dar, mas muito
mais do que isso; e posso testemunhar que assim o fizeram de



vontade propria. Eles nos suplicaram que levassemos o
dinheiro, a fim de poderem participar da alegria de ajudar os
santos. Eles fizeram além das nossas expectativas...

2 CORINTIOS 8:3-5 (NBV)

O versiculo 5, na versdao A Mensagem, diz: “Foi tudo espontaneo,
tudo ideia deles. Fomos apanhados desprevenidos. A explicacdo é
que eles, antes de tudo, se entregaram sem reservas a Deus e a
nos. A outra oferta simplesmente fluiu dos propdsitos de Deus, que
trabalhava na vida de cada um”.

Enquanto Paulo escrevia esta carta para a igreja em Corinto,
contando a eles como foi maravilhosa a maneira que os outros
crentes haviam se entregado pela causa, tenho certeza de que ele
esperava que os corintios entendessem o recado.

O salmo 110:3 diz: “Quando convocares as tuas tropas, o teu
povo se apresentara VOLUNTARIAMENTE...” (NVI, grifo nosso).
Imagino que deve ter trazido uma tremenda alegria ao coracédo de
Paulo ver os crentes dando um passo adiante e, com todo o fervor,
participando na ajuda aos outros. Uma das grandes satisfacdes e
alegrias que um lider tem é quando aqueles ao seu redor sao
motivados por dentro. Nenhum supervisor gosta de ficar atras das
pessoas para certificar-se de que estido fazendo suas tarefas.
Nenhum pastor quer sentir que o0 unico jeito de as coisas serem
feitas € se ele continuar a pressionar.

Um supervisor ira geralmente ajudar um colaborador a definir
metas, mas é uma alegria quando o colaborador cumpre ou excede
essas metas sozinho — porque ele € motivado interiormente para
alcancar exceléncia e sucesso.

Qualquer pessoa que tenha por motivacdo um contracheque,
produzir o minimo possivel ou simplesmente manter uma posicao,
nunca alcancara o apice do seu desempenho. E importante ter um



padrao mais elevado de si mesmo do que ter o que os outros
colocam em vocé. Jesus introduziu o conceito de caminhar mais
uma milha, quando Ele disse: “Se um soldado exigir que vocé
carregue a mochila dele por um quilbmetro, carreque-a por dois
quilbmetros” (Mateus 5:41, NBV).

William Barclay escreveu o seguinte comentario a respeito da
frase de Jesus em Mateus 5:41:

A Palestina era um pais ocupado. A qualquer momento um
homem poderia sentir o toque da lanca romana em seus
ombros e saber que estava sendo obrigado a servir aos
romanos, provavelmente de maneira humilhante. Isso foi o
que, de fato, aconteceu com Sim&o de Cirene, quando foi
obrigado... a carregar a cruz de Jesus.

Entdo, o que Jesus esta dizendo é: “Suponhamos que seu
senhor venha até vocé e o obrigue a ser um guia ou um
carregador por uma milha, ndo faga por uma milha com
amargura e ressentimento; caminhe duas milhas com
alegria e de bom grado”. O que Jesus esta dizendo é: “Nao
figue pensando o tempo todo em sua liberdade para fazer
COmo VOCE& quer; pense sempre em Seu Servico € no
privilégio em servir aos outros. Quando uma tarefa Ihe é
entregue, mesmo que a tarefa seja irracional e detestavel,
nao faga como um servigo terrivel para se sentir ressentido;
faca como um servigo para ser entregue com satisfagao”.

Existem duas maneiras de fazer as coisas. Nos podemos
fazer o minimo possivel € nenhum pouco a mais, podemos
fazer de um jeito em que deixamos claro que detestamos
tudo, podemos fazer com o minimo de eficiéncia possivel e
nada mais; ou podemos fazer com um sorriso, com cortesia
e graga, com uma determinagdo de nao fazer somente o
que foi pedido, mas fazer bem e graciosamente. NOs



podemos ndo somente fazer tdo bem como temos de fazer,
mas fazer melhor do que qualquer um poderia ter o direito
de exigir.34

Grandes ministros de socorros estdo dispostos a caminhar mais
um quildmetro ndo porque sao obrigados ou mesmo porque |lhes foi
pedido, mas porque eles tém um coracdao para servir e querem
servir.

TOME A INICIATIVA

Uma parte de ser motivado interiormente significa tomar a
iniciativa. Em outras palavras, vocé sabe como inspirar-se a fazer
um bom trabalho e n&o precisa esperar que alguém venha motiva-
lo. Vocé néo espera que alguém |Ihe peca para fazer algo; vocé vé a
necessidade e toma a iniciativa de resolvé-la.

Um membro de equipe de uma igreja uma vez me disse que parte
de sua responsabilidade era perceber que algo precisava ser feito, e
fazé-lo antes mesmo que seu pastor notasse aquela necessidade. A
habilidade de perceber que algo precisa ser feito € um grande
beneficio. E bem melhor ministrar e servir proativamente (com
precaucado) e nao simplesmente reativamente (reacao). Em outras
palavras, € melhor se antecipar e planejar, do que negligenciar o
planejamento e sempre trabalhar resolvendo crises. A solucio:
planeje seu trabalho, depois trabalhe no seu plano.

Como foi dito antes: “Existem trés tipos de pessoas na vida:
aqueles que fazem acontecer, aqueles que assistem as coisas
acontecerem e aqueles que nem sabem o que aconteceu”. Seja
uma pessoa que faz com que as coisas acontecam! Nao seja
somente motivado interiormente, mas motive e inspire outros ao seu
redor também.



INICIATIVA E AFABILIDADE

Tomar a iniciativa e comegar uma tarefa sozinho nao quer dizer
que um ministro de socorros nao precisa ter responsabilidade ou
prestar contas. NOos devemos encontrar um equilibrio entre a
iniciativa e a afabilidade. Uma pessoa afavel é facil de ser liderada,
€ submissa e sempre presta contas a outra. Se um ministro de
socorros tem muita iniciativa, mas nao é afavel, ele pode ser um
pouco ofensivo, se intrometer nas areas de outras pessoas, gastar
dinheiro que ndo foi aprovado e ndo pedir permissédo antes de lancar
alguns projetos. Por outro lado, um ministro de socorros que tem
pouca iniciativa e € muito amavel nunca sai da linha, também nunca
fara nada a néo ser que alguém lhe peca especificamente.

Ambos os extremos podem criar problemas para pastores e
supervisores; por isso devemos ter uma boa mistura entre iniciativa
e amabilidade. Isso significa que temos uma grande nog¢ado do que
precisa ser feito e somos motivados o suficiente para cumprir
(dentro de um contexto que € aceitavel). Ao mesmo tempo, nos
mantemos submetidos a autoridade e obtemos autorizacdo quando
€ apropriado. Um sabio ministro de socorros entende quais tarefas
requerem autorizacdo especial e quais podem simplesmente ser
cumpridas dentro de sua area de tarefas e responsabilidades.

Alguns ministros de socorros sao motivados interiormente, mas
porque ainda nao desenvolveram outras qualidades de grandes
ministros de socorros (lealdade, honestidade, e assim por diante),
sua motivacao interior os leva a fazer coisas contrarias a visao ou a
vontade do pastor. Para que a iniciativa e a motivagao interna sejam
uma béncdo, devemos equilibra-las continuamente com
responsabilidade, prestacdo de contas e com todos os outros
atributos de um grande ministro de socorros.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.De que maneira vocé € motivado interiormente? De que
maneira vocé toma a iniciativa?

2. Que tarefas vocé realizou sem que ninguém houvesse pedido?

3. Vocé sente prazer em exceder os objetivos estabelecidos para
VOCE, e por vocé mesmo estabelecer outros ainda maiores?

4.\Jocé caminha mais uma milha ou faz o estritamente
necessario?

5.Vocé antecipa o que precisa ser feito ou simplesmente espera
algum problema para entdo reagir? Vocé age com precaugao
ou com reacao?

6. Como vocé equilibra a iniciativa com a afabilidade em seu
trabalho?

7.0 que vocé aprendeu neste capitulo e como vocé podera
aplica-lo?
8. Em quais areas vocé precisa orar e melhorar?



William Barclay, The Gospel of Matthew: Volume 1, The New Daily Study Bible (Louisville: Westminster
John Knox Press, 1975, 2001), 194-195.



CAPITULO 24

‘Aqueles que temiam o Senhor falavam frequentemente uns
aos outros.”

— Malaquias 3:16 (AMP, traducao livre)

S6 porque uma pessoa gosta de falar, ndo quer dizer que ela seja
uma boa comunicadora. De fato, uma boa comunicagcdo nao
comecga com o falar ou se expressar; comegca em estar atento aos
outros, ser um bom observador e ouvir bem quando outros estao
falando. A partir do momento em que uma pessoa coletou toda essa
informacdo, entdo, e somente entdo, ela pode ser processada,
organizada e corretamente transmitida.

O excelente poder de observacdo do apdstolo Paulo foi parte do
que o fez ser um grande comunicador. Quando Lucas registrou o



ministério de Paulo em Atenas, ele fez questao de dizer como Paulo
tirava um tempo para observar as pessoas e suas praticas religiosas
(ver Atos 17:16-23). Antes mesmo de falar, Paulo estudava e
examinava a situacado cuidadosamente. A atencao de Paulo aos
detalhes é claramente evidenciada nesta frase: “Pois, andando pela
cidade, observei cuidadosamente seus objetos de culto...” (Atos
17:23, NVI).

Jesus foi outro exemplo de ministro que sé falava depois de
passar tempo observando as pessoas para quem Ele iria ministrar.
Sim, Jesus ministrou sob divina revelacdo, mas Seus ensinamentos
também eram influenciados pelo Seu senso agucado de
observacdo. O comentario de Jesus a respeito da oferta da viuva
veio depois que “Jesus sentou-se em frente do lugar onde eram
colocadas as contribuicées, e observava a multiddo colocando o
dinheiro nas caixas de ofertas” (Marcos 12:41, NVI).

A Biblia revela que bons comunicadores colhem fatos antes de
falar:

 Aimaas estava determinado a correr e dar noticia ao rei
mesmo sem ter todas as informacgdes necessarias. Como
resultado, |he foi pedido para se retirar (ver 2 Samuel 18:19-
30).

» Provérbios 18:13 diz: “Responder antes de ouvir ¢ estulticia e
vergonha”. A Mensagem diz: “Responder antes de ouvir além
de tolice é pura grosseria’.

« Tiago diz que devemos estar prontos para ouvir e tardios para
falar (ver Tiago 1:19, NVI).

Nao é suficiente dar informacgao. Ela deve ser correta e dirigida as
pessoas corretas. Dar informacao as pessoas corretas é parte vital
das responsabilidades de um ministro de socorros. Considere os



precedentes biblicos para esse tipo de comunicacaio:

* Os doze espias do Antigo Testamento voltaram para relatar
suas descobertas (Numeros 13:26-33; 14:6-10).

» Tendo sido enviados por Jesus para ministrar, os discipulos
trouxeram relatos de volta a Jesus. Lucas 9:10 diz: “Ao
voltarem, os apostolos relataram a Jesus o que eles tinham
feito...” (NVI). A Almeida Corrigida Fiel diz: “E, regressando
0s apostolos, contaram-lhe tudo o que tinham feito”.

» Depois das viagens missionarias, Paulo informava o que
havia acontecido. Atos 15:4 diz: “Tendo eles chegado a
Jerusalém, foram recebidos pela igreja, pelos apostolos e
pelos presbiteros e relataram tudo o que Deus fizera com
eles” (ver também Atos 14:27; 21:18-19).

Paulo recebia relatérios de Timaoteo, Tito e outros (Filipenses 1:19;
1 Tessalonicenses 3:6; 2 Corintios 7:5-7).

* Nesses exemplos biblicos, vemos o0s seguintes principios
demonstrados:

» Devemos fornecer informacdes.
» A informacao que fornecemos precisa ser correta e completa.

- Devemos fornecer a informacdo correta para a pessoa
correta.

* A maneira pela qual comunicamos a informacdo também é
importante.

Portanto, para ser um ministro de socorros que seja eficaz na
comunicacao, devemos saber para quem devemos relatar, que tipo
de informacao seu supervisor precisa € a maneira apropriada de
comunicar a informacao necessaria. Alguns pastores e supervisores



gostam de receber informacdes bem detalhadas; e outros querem
saber s6 o principal. Se vocé ndo tem certeza, pergunte ao seu
supervisor como ele prefere. Seu supervisor ira lhe dizer se ele quer
que vocé forneca muitos ou poucos detalhes em seu relatorio. Se
em algum momento vocé ainda n&o estiver certo, € melhor errar por
excesso de precaucao e fornecer mais informagdo do que néo
fornecer o suficiente.

DICAS PRATICAS PARA MELHORAR A COMUNICACAO

Assegure-se sempre que sua maneira de comunicar seja
especifica, precisa e resumida. Se |lhe forem dadas instrugdes a
respeito de uma tarefa, € sempre uma boa ideia tirar ddvidas com
seu supervisor para se certificar de que vocé sabe exatamente o
que € esperado de vocé. Uma tipica pergunta usada para esclarecer
isso seria: “Entendi que vocé esta me pedindo para fazer A, B e C
até certa data. Esta correto?”. Com esse tipo de pergunta, vocé esta
tendo certeza de que entende o ambito da tarefa e esta se
certificando do prazo determinado para entregar.

Dependendo da dificuldade do projeto, pode ser proveitoso
submeter um relatério por escrito ao seu supervisor detalhando o
que vocé entendeu a respeito da tarefa que lhe foi confiada. Isso
ajuda o supervisor a qualificar e esclarecer qualquer mal-entendido
e dar informacgao adicional, se for preciso. Em projetos maiores,
relatérios concernentes ao seu progresso (atualizagdes periddicas
acerca de como as coisas estdao progredindo) podem ajudar a
manter seu supervisor e outros membros da equipe a par de seu
desenvolvimento.

Como pastor auxiliar, eu mantinha uma lista de todos os membros
da igreja aos quais eu ministrava e interagia em determinada
semana, inclusive alguns detalhes a respeito de cada situagao ou



conversa. Entdo eu repassava o relatorio ao pastor-presidente todas
as sextas-feiras. Todos da equipe pastoral enviavam relatérios
similares. Dessa maneira, nos, ministros de socorros,
funcionavamos como ouvidos e olhos do pastor-presidente,
ajudando-o a aprofundar seu ambito de visdo do ministério além do
que ele poderia fazer sozinho.

As informacdes naqueles relatérios eram tratadas com grande
confidencialidade; eram de um enorme valor para ajudar a equipe a
funcionar de maneira eficiente e eficaz. Claro que havia informacdes
que eram especialmente delicadas e que nao era apropriado
compartilhar em reunides da lideranca, mas somente com o pastor-
presidente e alguns membros da equipe. Informagdes desse tipo
nao devem ser incluidas em relatérios gerais e devem ser
compartilhadas somente se e quando necessario.

E essencial para uma equipe de lideranca se comunicar bem.
Provérbios 27:23 diz: “Procura conhecer o estado das tuas ovelhas
e cuida dos teus rebanhos”. Isso sO6 podera acontecer se a
informacéo estiver sendo compartilhada com pessoas apropriadas.
A méo esquerda nao saber que a mao direita esta dando esmola é
algo maravilhoso (Mateus 6:3-4), mas com relagcdo a liderar uma
organizacdo, isso € um convite para o caos, a ineficiéncia e a
frustracao.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.Vocé é atento? E observador?

2. Quando recebe uma tarefa, ouve atentamente na primeira vez
ou tem de voltar e pedir instrugdes repetidamente?

3. Seu supervisor tem de vir até vocé e perguntar a respeito do
progresso de suas tarefas ou vocé o mantém tdo bem
informado que ele nunca precisa indagar sobre qualquer coisa?

4. Quando voceé recebe instrucdes e tarefas, que tipo de perguntas
faz para ter certeza que ouviu corretamente e recebeu toda a
informacao necessaria para executar a tarefa?

5.Vocé sabe a quantidade e o tipo de informagdo que seu pastor
e/ou supervisor quer em seus relatorios?

6.Vocé esta fornecendo muita ou pouca informacao? Vocé da
muitos detalhes ou ndo da detalhes suficientes?

7.0 que vocé aprendeu neste capitulo e como vocé podera
aplica-lo?
8. Em quais areas voceé precisa orar e melhorar?



CAPITULO 25

“Eu prefiro ter dez homens para realizarem um trabalho do que
realizar um trabalho de dez homens.”

— Dwight L. Moody

Paulo instruiu Timéteo: “E o que de minha parte ouviste através
de muitas testemunhas, isso mesmo transmite a homens fiéis e
também idbneos para instruir a outros” (2 Timoéteo 2:2). Paulo
entendia o principio da multiplicacdo. E maravilhoso quando uma
pessoa consegue fazer um bom trabalho; mas é melhor ainda
gquando consegue motivar e inspirar outras a servirem, treina-las e
lanca-las em seus papéis produtivos no ministeério.

Quando vocé esta comecando seu trabalho como ministro de
socorros, provavelmente se concentra em “fazer ministério”.



Contudo, com mais maturidade e desenvolvimento, certamente
estara se concentrando em “desenvolver ministros”. Para fazé-lo,
vocé deve ser um bom seguidor de seu(s) lider(es) e também deve
praticar e cultivar as préoprias habilidades de liderancga.

UM CENARIO PARA A MULTIPLICACAO DE MINISTROS

Por exemplo, vamos imaginar que alguém na igreja se torne
assistente do pastor. As areas principais de responsabilidade dele
incluem visitagao a hospitais e abrigos; orar pelos que respondem
ao apelo no fim dos cultos e ensinar os adultos na escola dominical.
Na primeira etapa de seu envolvimento, o assistente faz sozinho
todas essas coisas. Apos algum tempo, ele comega a perceber que
precisa ter mais ajuda nessas areas. Além de receber ajuda para
carregar a carga, ele percebe que compartilhar o trabalho dara a
outros a oportunidade e o privilégio de participar do ministério.

Esse ministro de socorros agora deve passar de feitor para
desenvolvedor de ministério. Agora ele nao mais estda em um
ministério individual, mas sim treinando outros para servir no
ministerio.

Ele pode comecgar a recrutar dois professores assistentes e treina-
los para ensinar na escola dominical. Ele pode Ihes pedir que o
substitua em alguns periodos. Eventualmente, pode até mesmo
sugerir ao pastor que a turma (especialmente se ja cresceu em
numero de participantes) seja dividida em dois grupos e cada um de
seus dois assistentes assuma a funcao de professor lider de cada
turma. O ministro de socorros poderia entdo supervisionar e ajudar
esses dois novos professores a crescer em suas habilidades e
ganhar mais experiéncia.

Em relacdo as outras duas areas de responsabilidade (visitas e
ministracdo aos que responderam ao apelo), o ministro de socorros



poderia selecionar certas pessoas e convida-las a fazer parte da
equipe de visitas ou da equipe de intercessao. Ele poderia treina-los
com o intuito de capacita-los a servir nessas areas importantes. Ele
poderia até mesmo continuar realizando algumas visitas,
especialmente em situacdes criticas, mas a maior parte do servico
seria feita por intermédio de outros que ele treinou e que agora ira
supervisionar.

Com o treinamento de outros para o servico, o ministro auxiliar
esta delegando suas responsabilidades. Aqui estao algumas dicas
que precisamos ter em mente quando delegamos:

 Determine as areas em que seu pastor ou supervisor se
sente confortavel em permitir que vocé delegue tarefas e
quais ele prefere que vocé pessoalmente cuide das
responsabilidades.

» Antes de delegar responsabilidade, vocé precisa primeiro ser
perito naquela area. E dificil treinar alguém em uma éarea na
qual vocé mesmo nao tem total competéncia. Esse principio
aplica-se quando vocé tem habilidades ou é treinado em uma
area em que € necessario recrutar alguém para atuar que
possa ter menos conhecimento ou experiéncia que voceé. Isso
nao se aplica quando vocé contrata alguém que ja tem maior
conhecimento do que vocé em determinada tarefa. (Por
exemplo, vocé pode precisar contratar alguém para instalar o
sistema de audio e video e € impossivel que vocé saiba mais
do que o instalador a ponto de treina-lo. Nesse caso, vocé so6
precisa contratar um profissional para realizar a tarefa que
VOCE€ nao consegue e nem mesmo é obrigado ou cobrado a
fazer.)

» Quando vocé recruta pessoas para trabalhar com vocé e para
vocé, é bom deixar claro desde o inicio o que é esperado
delas em determinada area de responsabilidade. Além do



mais, ter essas pessoas trabalhando ao seu lado e
observando-o por determinado tempo as ajuda a aprender
como realizar as tarefas que elas terdo de fazer sozinhas.
Mais tarde, a medida que vocés continuam trabalhando
juntos, os papéis podem se inverter — elas podem realizar a
tarefa enquanto vocé as observa, dando a elas um parecer e
mais instrugdes se necessario. Finalmente, essas pessoas
estardo treinadas e equipadas, confiantes que podem
trabalhar sozinhas.

E importante encontrar o equilibrio entre o ndo delegar
responsabilidade o  suficiente e  delegar muita
responsabilidade.

Perceba que existe uma diferenca entre delegar e abdicar.
Assuma que vocé tem responsabilidades continuas em
supervisionar; nao pode apenas mandar fazer algo e nunca
mais voltar para conferir. Delegar envolve elementos de
continua supervisdo e conhecimento do que esta sendo feito.
Isso significa que vocé precisa periodicamente avaliar o
desempenho e os resultados daqueles para os quais vocé
delegou, e precisa dar a eles os resultados dessa avaliagao.

Para um seguimento eficaz, precisa haver primeiro objetivos
iniciais claramente tracados para aquela posi¢cdo ou tarefa.
(Se ndo, como vocé, o supervisor, podera saber se seus
liderados estdo fazendo um bom trabalho? Como vocé ira
medir o desempenho deles?)

Supervisao abrange elogio e correcdo — elogiar e encorajar
as pessoas nas areas em que elas sobressairam e ajuda-las
a lidar com areas que precisam melhorar ou serem corrigidas.
Supervisdo e avaliacdo periédica ndo € microgerenciar ou
estar o tempo todo em cima de uma pessoa, sufocando-a.
Seu envolvimento sera mais intenso com um novo recruta.
Periodicamente vocé o supervisionara, de maneira que



garanta a qualidade do trabalho e, ao mesmo tempo, permita
a pessoa certo espacgo “para respirar’.

» Pessoas que sio perfeccionistas geralmente tém dificuldade
em delegar. Elas pensam que ninguém consegue fazer o
trabalho tdo bem quanto elas. Esse tipo de atitude traz varios
problemas. Devemos ter em mente que nao realizamos todas
as nossas responsabilidades com perfeicdo na primeira vez.
Todos nds erramos e devemos admitir que os outros errem
também. Além do mais, como as pessoas podem crescer e
se desenvolver se nao damos a elas a oportunidade de
tentar? O melhor método de aprendizado é fazer, colocar a
“‘mé&o na massa’.

» Delegar nao € usar uma varinha de condao que vocé pode
balancar e fazer com que todas as suas responsabilidades
sejam jogadas em cima de outra pessoa. Delegar ndo é
instantdneo. Deve haver tempo para o treinamento, o
acompanhamento necessario e fazer continuo monitoramento
e supervisdao. Ao delegar, vocé deve ter interesse em ver a
pessoa que recebeu a tarefa se desenvolver como ministro
de socorros e como pessoa.

« Servir a0 Senhor é uma grande honra; e a fidelidade em
servi-lo € uma das grandes chaves para o desenvolvimento
de nosso carater. Tenha interesse no crescimento espiritual
da pessoa a quem vocé delegou. Nao caia na armadilha de
ter uma visao utilitaria de delegar, ou seja, de simplesmente
usar pessoas como meio de realizar tarefas. O que acontece
na vida de alguém quando serve a Deus é tdo importante
quanto o resultado do seu trabalho, se n&o for mais
importante! Mantenha em mente que o resultado espiritual e
o natural sao importantes a medida que vocé se multiplica em
outros.

* Ha limites no delegar. Nem todos podem ser chefes e nem



todos podem delegar. Seria um caos absoluto se todos
tentassem delegar suas responsabilidades para outro e
ninguém quisesse trabalhar. Mesmo havendo sabedoria em
delegar, ha também honra em trabalhar.

O conceito de que um lider se multiplica através do envolvimento
de outros ndo é nada novo. Foi isso que Moisés fez em Exodo 18.
Foi também o que Jesus fez com Seus discipulos. Primeiro, chamou
os doze para estarem com Ele — ouvir e observar. Ele os ensinou e
provavelmente concedeu oportunidades periddicas para colocarem
em pratica o que viram e aprenderam. Como sabemos, Jesus 0s
deixou com toda a responsabilidade de fazer a obra. Apos treina-los
e equipa-los, Ele disse aos discipulos: “Assim como o Pai me
enviou, eu também vos envio” (Joao 20:21).



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.Quanto do seu esforco é investido no ministério e quanto é
investido em desenvolver outros para o ministério? A proporgao
(entre fazer e desenvolver) esta como deveria?

2. Se vocé sente que deveria delegar tarefas e desenvolver outros
mais do que vocé faz agora, quais sdo os obstaculos que estéo
em seu caminho?

3. De que maneira especifica vocé pode comecar a desenvolver e
a equipar outros para o ministério?

4. Que tipo de treinamento vocé oferece para as pessoas a quem
delega responsabilidade?

5. Como comunica com clareza os objetivos quando vocé delega?

6. Como vocé acompanha e avalia as pessoas que trabalham com
vocé e como se certifica de que os objetivos estdo sendo
alcancados?

7.Vocé ja permitiu que seu perfeccionismo fosse um empecilho
para delegar? Dé um exemplo.

8.Vocé tem uma visdo utilitaria sobre delegar? Delegar é
simplesmente uma ferramenta para ajudar a cumprir mais
tarefas? Se sim, o que vocé pode fazer para se tornar mais
concentrado em desenvolver pessoas que estao trabalhando
sob a sua supervisao?

9.0 que vocé aprendeu neste capitulo e como vocé podera
aplica-lo?
10Sobre quais areas vocé precisa orar e melhorar?



CAPITULO 26

Sua vontade é ver a verdade no coragdo do homem...
— Salmos 51:6, NBV

O Senhor odeia os labios mentirosos, mas tem grande prazer
nas pessoas que falam a verdade.

— PROVERBIOS 12:22, NBV

Em certa ocasidao, conduzi uma pesquisa com pastores e
perguntei a eles quais as caracteristicas que eles mais valorizam em
sua equipe e lideres-chave. Nao fiquei surpreso quando /ealdade foi
a mais mencionada, pois eu esperava isso. Contudo, fiquei surpreso
que honestidade ocupou o segundo lugar. Eu nao tinha levado a
honestidade em consideracdo, acreditando que todo ministro de



socorros (e de fato todo cristdo!) seria honesto. Todavia, essa
questao estava na mente de muitos pastores.

Quando comecei a refletir a respeito da questdo da honestidade
sob a luz da Palavra de Deus, percebi que havia varios exemplos de
personagens biblicos — até mesmo preeminentes — que nem
sempre operaram com honestidade:

» Abrado disse para farad e Abimeleque que Sara (sua esposa)
era sua irma (Génesis 12:13; 20:2).

» Depois de fazer o bezerro de ouro com buril, Ardo ndo contou
os fatos reais para Moisés e disse que havia simplesmente
colocado o ouro no fogo e “saiu o bezerro” (Exodo 32:24).

» Geazi foi ganancioso quando Eliseu ndo aceitou os presentes
de Naama (2 Reis 5:20-27). Entdo, Geazi foi atras de Naama
e aceitou ouro e vestes sob falsa pretensdo. Para piorar
ainda mais, Geazi mentiu para Eliseu a respeito de tudo! A
versdo A Mensagem diz: “Depois disso, [Geazi] voltou para a
casa do seu senhor. Eliseu disse: ‘Entdo, o que vocé andou
inventando, Geazi?’. Respondeu: ‘Nada, senhor’.” (2 Reis
5:25).

Seu carater é determinado se vocé age com honestidade ou nao
em sua vida. Se vocé quer ser uma pessoa integra, vocé precisa
praticar honestidade.

Samuel, no Antigo Testamento, € um exemplo a seguir se
quisermos ser pessoas de integridade e honestidade. Em sua
despedida, ele convidou pessoas para identificar qualquer fraude,
desonestidade ou comportamento de exploracao que ele poderia ter
vivenciado. A consciéncia de Samuel estava limpa porque ele sabia
que havia conduzido seu ministério aprovado — ele tinha vivido
como um homem de integridade.



“..estou velho e de cabelos brancos, e meus descendentes
estdo no meio de vocés. Fui um lider fiel desde a juventude até
hoje. Olhem para mim! Vocés tém alguma queixa para
apresentar perante o Eterno e seu ungido? Alguma vez tirei
vantagem de alguém ou explorei vocés? Alguma vez recebi
dinheiro para burlar a lei? Apresentem sua queixa, e 0S
compensarei por tudo”. Eles responderam: “De forma algumal!
Vocé nunca fez nada disso. Vocé nunca se aproveitou de
ninguém e nunca tomou dinheiro de nés”. Samuel disse: “Entéo,
esta resolvido. O Eterno é testemunha, e o seu ungido também,
de que vocés ndo tém nada contra mim — nenhuma falta e
nenhuma queixa”.

1 Samuel 12:2-5 (NBV)

Se vocé sempre € honesto e cheio de integridade, tera o mesmo
testemunho que Samuel teve. No fim de seu ministério, vocé podera
perguntar: “Eu alguma vez ja enganei qualquer um de vocés? A
quem oprimi?”, e a resposta sera: “Ndo, vocé foi honesto no
decorrer de toda a sua vida e viveu de maneira que nao teve do que
se envergonhar”.

PAULO NOS DEU EXEMPLO

Viver com integridade e de maneira irreprovavel também era
muito importante para o apdstolo Paulo. Quando vocé considera as
qualificagcdes que ele prescreveu como importantes para lideres em
1 Timéteo 3:1-13 e Tito 1:6-9, vocé nota que a maior parte das
qualificacbes tém a ver com carater e moral — ndo com habilidades
técnicas ou especialidade ministerial. Paulo queria que aqueles que
ministrassem na Igreja tivessem alto padréao de integridade e fossem



individuos de respeito, e, além disso, pessoas cujas vidas fossem
um bom exemplo do que o Cristianismo representava.

Entretanto, Paulo n&do elegeu um alto padrédo para os outros; ele
mesmo os abragou e os incorporou. Ele evitava fazer algo errado
em todas as areas da vida, porque também levou a integridade
moral e o alto nivel de carater a um passo mais longe — se
certificou de que seu comportamento nunca desse razao para
qualquer suspeita de conduta errbnea.

Quando Paulo estava levando uma oferta de varias igrejas para
os pobres em Jerusalém, ele disse: “Queremos evitar que alguem
nos critique quanto ao nosso modo de administrar essa generosa
oferta, pois estamos tendo o cuidado de fazer o que é correto, ndo
apenas aos olhos do Senhor, mas também aos olhos dos homens”
(2 Corintios 8:20-21, NVI). Na versao A Mensagem dessa
passagem, Paulo se refere a “tomar toda precaucdo contra
escandalo”, e depois diz: “Nao queremos que ninguém pense que
pegamos um centavo desse dinheiro para vocés. Somos tao zelosos
da nossa reputacdo diante do publico como o somos diante de
Deus”.

NAO E PERMITIDA “LINGUA DUPLA”

Uma das qualificagcdes dos escolhidos pelos apdstolos para a
distribuicdo diaria as viuvas era que eles fossem “homens de boa
reputacao” (Atos 6:3). Paulo disse que os diaconos (aqueles que
servem na igreja) nao poderiam ter “lingua dobre” (1 Timoéteo 3:8,
ACF). A palavra grega traduzida como “lingua dobre” é dilogos, que
vem de duas palavras gregas. A primeira palavra (di) significa duas
vezes; e a outra (logos), algo dito.*>> No contexto de 1 Timéteo 3:8,
Paulo esta se referindo a pessoa que diz duas coisas diferentes a
respeito do mesmo assunto.



A Biblia Amplificada traduz a primeira parte de 1 Timo6teo 3:8
desta maneira: “Os diaconos [devem ser] dignos de respeito, nédo
dados a artimanha e de ndo discurso duplo, mas sinceros no que
dizem”. Hoje, a expressao “duas caras” € as vezes utilizada para
descrever alguém que diz duas coisas diferentes sobre o mesmo
assunto ou que age de um jeito na frente de certas pessoas e de
outro, completamente diferente, na frente de outras. Paulo
admoestou pastores a escolherem ministros de socorros que nao
fossem hipdcritas e nem desonestos.

NAO EXISTEM “MENTIRAS INOFENSIVAS”

Algumas pessoas diferenciam entre “mentira grande” e a
‘mentirinha” e, por algum motivo, pensamos que mentirinhas sao
aceitaveis. Uma pessoa certa vez me disse que ligou para a
secretaria da igreja e pediu para falar com o ministro. A pessoa que
ligou, ouviu uma conversa abafada entre a secretaria e o ministro.
Ele ouviu o ministro dizer: “Diga a ele que eu nao estou aqui”. O que
vocé acha que aquele comportamento desonesto custou a
reputacao do pastor? Como vocé acha que a pessoa que ligou se
sentiu?

Algumas pessoas podem considerar o que o pastor fez como uma
“‘mentirinha inofensiva”, mas a desonestidade fere a credibilidade e
a confianca de uma pessoa. Desonestidade, pouca ou muita, gera
desconfianca. Além do mais, se uma pessoa esta disposta a mentir
em uma situagao, por que ela ndo mentiria em outra?

Pessoas de bom carater (integridade) tém os seguintes atributos:

« Sao honestas, dignas de honra e puras em todos os seus
relacionamentos.

 Nao sdo enganadoras. Nao fazem coisas em secreto que



teriam vergonha de fazer a luz.

« Dizem a verdade. Se estiverem erradas ou falharem,
admitem — assumem a responsabilidade pelas suas acodes.
Nao jogam a culpa nos outros, deturpam ou contornam a
historia para trazer vantagem para si mesmas.

 Nao dizem coisas que sao tecnicamente verdade em um
sentido, mas na verdade causam falsa impress&o na situagcao
geral.

* Relatam fatos com exatidao. Nao “embelezam” ou exageram,
e nao escondem informacao pertinente e importante.

« Mantém sua palavra. Cumprem o que disseram que iriam
fazer e ndo fazem promessas apressadas, impulsivas, as
quais nao podem ou nao pretendem cumaprir.

* Dizem “sim”, quando querem dizer “sim”; e “nao”, quando
querem dizer “nao”.

Esses atributos devem ser caracteristicos de qualquer ministro de
socorros em todas as areas da vida. Quando somos honestos com
as pessoas no nosso dia a dia, elas estardao abertas para crer
guando nos pregarmos sobre Jesus.

Quando penso em honestidade, me lembro de algo que quase
todos os pais ja disseram aos seus filhos: “Seja o que for, eu quero
a verdade. Se vocé fez algo errado e me disser com honestidade,
eu o perdoarei e o ajudarei. S6 nao minta para mim!”. Pastores se
sentem da mesma maneira a respeito de sua “familia” de equipe.
Eles querem ter certeza de que seus ministros de socorros serao
honestos com ele, pois confianga é a base para trabalhar em
equipe, e honestidade consistente é a base para a confianca.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.Quando vocé estuda as situacdes discutidas neste capitulo
envolvendo Abrado, Ardo e Geazi, € 6bvio que eles tentaram
esconder a verdade. Vocé ja fez algo similar para tentar
esconder toda a verdade?

2.Vocé ja tomou uma decisao dificil por ser completamente
honesto, mesmo quando se sentiu pressionado a distorcer ou
esconder parte da verdade?

3.Vocé ja se comprometeu a terminar seu ministério com o
mesmo tipo de testemunho que Samuel?

4.Além de evitar transgressdao em todas as areas de sua vida,
vocé também evita ter uma conduta que poderia implicar
transgressao?

5. Existe qualquer atitude que poderia dar as pessoas abertura
para falsamente duvidar de seu carater? Como vocé poderia
mudar essas atitudes para eliminar possiveis suspeitas?

6.Se vocé comete um erro ou esta errado a respeito de algo,
prontamente admite e assume a responsabilidade ou vocé se
sente tentado a jogar a culpa em outro, minimizando a historia
para encobrir seu erro?

7.Vocé ja se sentiu tentado a “embelezar” ou exagerar um
acontecimento?

8. Vocé mantém sua palavra? O seu “sim” significa “sim” e o0 seu
“nao” significa “nao™?

9. O que vocé aprendeu neste capitulo e como podera aplica-lo?

10Sobre quais areas vocé precisa orar e melhorar?



James Strong, “Greek Dictionary of the New Testament”, The New Strong’s Exhaustive Concordance of the
Bible (Nashville: Thomas Nelson, 1984), 23.



CAPITULO 27

em todos que trabalham no ministério de socorros serao
N pregadores ou mestres. Em 1 Pedro 4:11, Pedro se refere aos
que ministram no Corpo de Cristo como aqueles que falam e
aqueles que servem. Ambos, os que “trabalham” no pulpito e os que
trabalham nos bastidores, contribuem valorosamente para a igreja.

Alguns pastores ndo se sentem confortaveis em permitir que
outros preguem em seus pulpitos e com toda razao, porque eles ja
presenciaram pessoas tirarem proveito da oportunidade para
propagar os proprios interesses em vez de buscar o beneficio e a
unidade da igreja. Um pastor precisa de pessoas em quem possa
confiar e que, genuinamente, irdo procurar edificar a igreja, e nao
das que irdo abusar da oportunidade de pregar e usar isso para
ganho proprio ou para minar a autoridade dele.



Se vocé tem responsabilidades em pregar como ministro de
socorros (quer seja na congregagao como um todo ou em grupos
pequenos e classes), ha regras importantes que precisa lembrar.
Seguir essas regras aumentara seu valor perante seu pastor e
provara sua habilidade em agir com sabedoria e responsabilidade
quando o pulpito lhe for confiado.

NAO DE DIRECAO OU CORRECAO

Como regra geral, a direcdo e a correcdo devem vir do pastor-
presidente, ndo de alguém do ministério de socorros. Se vocé € um
lider de departamento ou supervisor, pode ser que tenha de
ministrar ou corrigir problemas especificos dentro da area que vocé
cuida — mesmo assim, isso deve ser feito com respeito pela visdo e
pelos valores gerais da igreja.

O papel de um ministro de socorros no pulpito é geralmente
apoiar e reforcar verdades basicas da Palavra de Deus, oferecendo
instrugcdes edificantes. Claro que algumas passagens biblicas sao
intrinsecamente corretivas, e eu nao estou dizendo que vocé deve
evita-las por completo, mas nao faca da sua missdo consertar tudo
0 que vocé pensa estar errado na igreja.

EVITE ASSUNTOS CONTROVERSOS

Quando |he for pedido para pregar, o ministro de socorros
também deve evitar assuntos controversos que tenham uma
tendéncia a criar confusdo ou divisdo. O pastor ndo precisa ter de
limpar as “baguncas” deixadas por outros pregadores. Se vocé tem
duvida se um topico € ou nao apropriado, pergunte ao pastor antes
de pregar.

Nunca coloque o pastor sob os holofotes, dizendo algo assim:



“Pastor, Deus esta me dizendo algo que pode trazer controvérsia.
Vocé me permite obedecer a Deus?”. O que o pastor deve dizer
entdo? Ele deve dizer que ndo é para obedecer a Deus? Nao
coloque o pastor nessa situacao.

Certifique-se dessas questbes com grande antecedéncia do dia
em que voceé ira pregar, e nao se ofenda se o pastor pedir para nao
tocar em certos assuntos ou pedir para nao falar a respeito de
certas questdes. Mantenha em mente que Deus quer que vocé
respeite a autoridade. O Senhor quer que vocé honre os desejos do
pastor, entdo Ele nunca ira leva-lo a pregar algo do pulpito ou forcar
vocé a dizer algo que esteja em direta oposicao ao que o pastor Ihe
pediu (ver 1 Corintios 14:32-33).

NAO SEJA CHAMATIVO

Ministros de socorros nao devem tentar superar o pastor ou
encantar as pessoas com habilidades de pregagao. Evite
extravagancias desnecessarias. Vocé nao faz parte da equipe
pastoral para ganhar popularidade ou criar um grupo de seguidores
para vocé mesmo — vocé esta la para complementar o ministério do
qual faz parte. Utilize as oportunidades para falar no pulpito; ndo
para impressionar, mas sim para abencoar.

RECEBA ELOGIOS COM SIMPLICIDADE

Também nao permita que suba a sua cabeca quando alguém lhe
disser que prefere sua pregacao a do pastor. Sempre existirdo
pessoas que preferem um estilo ao outro. Isso ndo significa que
vocé € mais ungido ou melhor pregador do que o pastor, e nao
significa que vocé deve ocupar o lugar dele. Mantenha em mente
que sendo um ministro de socorros, vocé provavelmente ira pregar



com menos frequéncia que seu pastor, o que quer dizer que existe o
fator da familiaridade. Pessoas tém a tendéncia a desvalorizar
aquilo a que estao acostumadas e delirarem com algo que € novo e
diferente. Se os papéis fossem inversos e as pessoas ouvissem
vocé mais frequentemente, também achariam revigorante ouvir
outra pessoa pregar além de vocé!

NAO MUDE OS MOVEIS DE LUGAR

E muito importante que o que vocé estiver ensinando esteja de
acordo com as doutrinas, a visdo e as crencgas da igreja e do pastor.
Vocé nao chegaria a casa de alguém e mudaria os méveis de lugar;
nao chegaria a uma plantagdo de um fazendeiro e araria a terra
irregularmente. Vocé deve tratar a igreja com o mesmo respeito —
nao € sua igreja. Isso significa que vocé nao pode se levantar e
pregar uma mensagem que esteja em contradicdo ao que seu
pastor ensina.

Vocé e seu pastor podem nao concordar em tudo. Contudo, como
lider em sua igreja, vocé deve concordar em questdes essenciais da
Biblia. Vocé talvez possa entender algumas partes menores ou
menos significantes na Biblia de maneira diferente. Aprenda a
dominar o mais importante e se vocé discorda em alguns pontos
menores, deixe-os de lado e mantenha suas opinides para vocé
mesmo. Portanto, pregue a respeito de assuntos comuns — coisas
que vocé e seu pastor concordam.

Algumas pessoas parecem ter uma obsessdo em discutir
doutrinas que nao fazem diferengca, nem de um jeito nem de outro.
Elas se tornam dogmaticas a respeito de coisas nao essenciais e
acabam trazendo confusao e divisdo por causa de questdes bobas.
Algumas pessoas sao movidas a introduzir doutrinas recentemente
inventadas, que ninguém nunca ouviu antes. Essas duas tendéncias



(discutir questbes desnecessarias e tentar ser inovador com a
Biblia) vao prejudicar vocé, no pulpito e fora dele.

Considere algumas admoestacdées de Paulo a Timdéteo acerca
desses assuntos:

...para admoestares a certas pessoas, a fim de que nao
ensinem outra doutrina, nem se ocupem com fabulas e
genealogias sem fim, que, antes, promovem discussées do que
o servico de Deus, na fé. Ora, o Intuito da presente
admoestacédo visa ao amor que procede de coragcdo puro, e de
consciéncia boa, e de fé sem hipocrisia. Desviando-se algumas
pessoas destas coisas, perderam-se em loquacidade frivola.

1 TIMOTEO 1:3-6

Mantém o padrdo das sas palavras que de mim ouviste com fé
e com amor que esta em Cristo Jesus.

2 TIMOTEO 1:13

Recomenda estas coisas. Da testemunho solene a todos
perante Deus, para que evitem contendas de palavras que para
nada aproveitam, exceto para a subversdo dos ouvintes.
Procura apresentar-te a Deus aprovado, como obreiro que nao
tem do que se envergonhar, que maneja bem a palavra da
verdade. Evita, igualmente, os falatérios inuteis e profanos, pois
0s que deles usam passardo a impiedade ainda maior.

2 TIMOTEO 2:14-16

Porque chegara uma época quando as pessoas ndo suportarao
a verdade, mas andardo de um lado para outro procurando
mestres que lhes digam apenas aquilo que desejam ouvir. Elas



se recusardo a ouvir aquilo que as Escrituras dizem, mas
sequirdo suas proprias ideias desorientadas

2 TIMOTEO 4:3-4 (NBV)

Paulo esta essencialmente dizendo a Timéteo para ficar com o
basico, € ndo se preocupar em buscar tangentes estranhas e que
nao levam a nada. Aprenda a interpretar a Biblia e a ensinar da
maneira que verdadeiramente edifica e ajuda as pessoas. Se vocé
fizer essas coisas, seu tempo no pulpito sera uma béncio para a
igreja e para seu pastor.

Se seu objetivo e chamado principal € ter um ministério no pulpito,
cuide do pulpito de seu pastor. Lucas 16:12 diz: “Se ndo vos
tornastes fiéis na aplicacdo do alheio, quem vos dara o que é
vosso?”. Como ministro de socorros, exercite a sabedoria e seja
responsavel, e as oportunidades para pregar provavelmente
aumentardo. Se vocé se mostrar como um tolo irresponsavel, nao
fiqgue surpreso se o pulpito ndo estiver ao seu alcance.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.Sob a luz de suas responsabilidades como ministro de
socorros, como a regra “diregao e corregao para a igreja deve
vir do pastor-presidente” impacta suas responsabilidades?

2.Vocé estda mantendo seu ministério no pulpito basico? Vocé
esta complementando ou reforcando o que seu pastor ja
ensinou?

3.Vocé estd evitando questdes controversas em seus
ensinamentos? Esta evitando questbes que podem causar
confusdo e divisdo entre as pessoas?

4. Seu ensinamento condiz com as crencgas, as doutrinas e a visao
de sua igreja e de seu pastor?

5. Quais sao as questdes principais que vocé domina?

6. Se o pastor Ihe pedisse para nao pregar acerca de determinado
assunto, voceé respeitaria o pedido dele e obedeceria?

7.0 que vocé aprendeu neste capitulo e como vocé podera
aplica-lo?
8. Sobre quais areas vocé precisa orar € melhorar?



CAPITULO 28

Génesis 41:33 diz: “Agora, pois escolha Faradb um homem
DISCRETO e sabio, e o ponha sobre a terra do Egito” (KJV,
traducéo livre). No hebraico, a palavra “discreto” significa entender,
lidar com sabedoria, considerar, prestar atengdo, cuidar, notar,
discernir, perceber e investigar3® Também significa separar
mentalmente, distinguir ou entender.?”

Quando falamos que alguém é discreto, na verdade queremos
dizer que é inteligente e tem um senso agugado do que dizer em
qualquer situacao. Uma pessoa discreta evita dizer coisas erradas
nas horas erradas, para pessoas erradas e também evita tomar
decisbes inadequadas (ou tomar decisdes certas, mas no momento
ou no lugar errado). Uma pessoa assim tem bom julgamento —
sensivel ao que €& adequado e apropriado — e se comporta
adequadamente.



O apostolo Paulo queria que seu novo assistente Timoteo
aprendesse a se comportar em seu ministério. Paulo Ihe disse: “para
que, se eu tardar, fiques ciente de como se deve proceder na casa
de Deus, que ¢ a igreja do Deus vivo, coluna e baluarte da verdade”
(1 Timoteo 3:15). Como ministro de socorros nés devemos saber
como nos comportar no ministério e como proceder na casa de
Deus.

Paulo ensina que quando servos agem de maneira correta, estao
dando “prova de toda a fidelidade”, e, como resultado, estao
ornando “em todas as coisas, a doutrina de Deus, nosso Salvador”
(Tito 2:10). A Nova Biblia Viva descreve assim essa passagem:
“..devem mostrar-se dignos de inteira confianca. Dessa maneira
levardo as pessoas a desejarem crer no ensino de Deus, nosso
Salvador”.

Como servos de Deus, nossa conduta sempre deve engrandecer,
e nao atrapalhar o avangco do Evangelho. Se uma conduta correta
pode tornar o Evangelho cativante, a ma conduta pode fazer com
que o Evangelho seja repugnante. Se nds somos Qgrosseiros,
indelicados e mal-educados, ou fazemos coisas que s&do de mau
gosto, entdo nossa eficacia no trabalho para o Senhor diminui
grandemente. Em vez de se comportar com graca, alguns ministros
de socorros, como diz o ditado, sdo como elefantes em loja de
cristal, constantemente criando confusao com os outros.

Empresas seculares entendem que € bom para o negécio quando
seus empregados dispensam um bom atendimento ao consumidor,
sao eficientes e tratam as pessoas com amabilidade e cortesia.
Quanto mais as organizacdes cristds devem dispensar um servigo
com toda exceléncia! Infelizmente, “os filhos do mundo sdo mais
habeis na sua propria geracao do que os filhos da luz” (Lucas 16:8).
Em certas ocasides, a Igreja tem ficado atras de varias
organizagbes seculares em termos de estabelecer e manter
exceléncia no tocante a conectar e servir seu publico-alvo.



CARACTERISTICAS DA DISCRICAO

O salmo 112:5 diz que um homem bom “...conduz seus negocios
com discricdo” (KJV, traducao livre). Que caracteristicas apresentam
as pessoas que tém discricao?

» Suas palavras e suas a¢des nao sao de mau gosto.
« Comportam-se de maneira digna e com respeito.

« Comportam-se com um nivel apropriado de profissionalismo
no trabalho e no lidar com as pessoas.

 Respeitam os limites dos outros, ndao se intrometem no
“‘espaco particular’ de outra pessoa.

« Demonstram bom decoro, educacdo, cortesia e boas
maneiras.

* Entendem e seguem a linha de comando; honram o protocolo
em sua conduta e comunicagao.

« Tém exceléncia.

» O aspecto fisico, a higiene e a aparéncia sao apropriados e
sao modestos no vestir.

* Demonstram bom julgamento quando lidam com situagdes
dificeis.

Com base nessa lista de caracteristicas, vocé tem sido discreto
em seu ministério de socorros? Vocé pode melhorar?

DISCRICAO SIGNIFICA MANTER CONFIDENCIALIDADE

Grande parte da discricio é a habilidade de manter
confidencialidade e lidar com cuidado com uma informacgao



delicada. Existem varios cargos na igreja que permitem acesso a
informacdées que ndo se deve compartilhar com outros. Por
exemplo, se |lhe foi confiado contar as ofertas, vocé nido deve falar
com outros sobre o valor com que as pessoas contribuiram.

Se vocé € um ministro que aconselha membros da igreja, ndo
deve revelar a outros o que alguém lhe conta durante um
aconselhamento. De fato, vocé ndo deve nem revelar que “fulano de
tal” foi até a igreja para se aconselhar. Isso € quebra de
confidencialidade. Se pessoas vao até um ministro para discutir um
assunto pessoal, elas esperam que sua visita nao seja
compartilhada com outros — esperam que sua privacidade seja
respeitada, e assim deve ser.

N&o seja fofoqueiro ou intrometido. O apdstolo Paulo alertou a
igreja que alguns deles estavam “gastando o tempo metendo-se na
vida alheia” (2 Tessalonicenses 3:11, NBV). A versdo New
Testament in Basic English traduz a descricao de Paulo a respeito
dos intrometidos em 1 Timoéteo 5:13 com sendo “extremamente
interessados na vida dos outros” (traducao livre). Membros de
equipe e lideres da igreja devem estar alertas para nao permitir que
seu cuidado e sua preocupag¢ao com as pessoas os leve a fofoca, a
se intrometer ou a estar “extremamente interessado” na vida dos
outros.

Algumas pessoas se sentem importantes quando revelam
‘informacdes secretas”, mas o fato de revelarem e discutirem
informacéao de forma inadequada somente demonstra que nao estao
qualificadas para cargos de responsabilidade. Ministros de socorros
devem reconhecer a confianca que lhes foi estendida e honrar essa
confianca com fidelidade, responsabilidade e amadurecimento.

DISCRICAO SIGNIFICA MANTER A CALMA



Provérbios 19:11 diz: “A discricdo do homem o torna longanimo, e
sua gloria é perdoar as injurias”. Uma pessoa com discricao nao
reagira com exagero por causa de cada imperfeicdo que observa;
ela sabe que ndo € sua responsabilidade consertar cada falha
minuscula das pessoas e de uma organizacao.

Salomao notou como é desagradavel quando uma pessoa nao
tem discricao. Ele disse: “Como joia de ouro em focinho de porco,
assim € a mulher formosa que ndo tem discrigdo” (Provérbios
11:22). Que imagem este versiculo nos da! A comparacdo de
Salomdo também pode ser aplicada a uma pessoa que tem um
cargo de confianca na igreja, mas l|he falta discricdo, tato e
profissionalismo. Algumas pessoas podem parecer talentosas e
terem cargos de respeito, mas se nao tém sabedoria para agir e
falar com discricdo, o que parecia respeitavel brevemente sera
coberto pela falta de bom gosto e dignidade.

William Shakespeare sabiamente escreveu: “A discricdo é a
melhor parte do valor”. Em outras palavras, € melhor ter precaucao
do que agir precipitadamente. Se vocé, ministro de socorros, ja teve
de pensar na melhor maneira de agir, € sempre melhor ficar do lado
da precaucgao. Quando em duvida, escolha a discricdo e vocé e a
igreja colherdo os beneficios.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1. Sua conduta pode melhorar ou atrapalhar a saude da igreja e o
alcance do Evangelho?

2.Seu comportamento atrai as pessoas para o Evangelho ou as
repele?

3.Como vocé faz para que “os ensinamentos sobre Deus, nosso
Salvador, sejam cativantes”?

4.Como vocé ajuda sua igreja a oferecer servico excelente e de
alto padrao?

5.Vocé se comporta com dignidade, respeito e com nivel
adequado de profissionalismo em seu servi¢o para Deus?

6. Vocé é educado, cortés e demonstra boas maneiras?

7.Vocé mantém uma boa higiene e aparéncia? Se apresenta e se
veste com modéstia e de modo apropriado?

8. Vocé evita fofocas?
9. Vocé mantém informagao confidencial sob sigilo?

10Vocé demonstra discricdo, de modo que nao se sente obrigado
a anotar e a corrigir toda imperfeicdo que vé?

110 que vocé aprendeu neste capitulo e como vocé podera
aplica-lo?

12Em quais areas vocé precisa orar e melhorar?
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PARTE IV

COMO MANTER SUA
EQUIPE LIVRE DE
INFECCOES

Na parte anterior examinamos algumas qualidades que grandes
ministros de socorros devem demonstrar e exemplificar. Algumas
dessas caracteristicas incluiram lealdade, fidelidade, equilibrio,
flexibilidade, motivacdo interior, honestidade e sabedoria. As
qualidades examinadas na Parte lll ndao constituem uma lista
completa, mas nos dao um fundamento soélido, no qual outros
habitos e qualidades podem ser construidos.

Agora que vocé sabe quais atributos ministros de socorros devem
abracar, vamos estudar o que os ministros de socorros devem
evitar, como, por exemplo, uma praga — uma infec¢cdo na equipe.
Nos proximos capitulos vamos definir o que é uma infecgdo na
equipe e descobrir como evita-la. Também veremos exemplos
biblicos daqueles que sofreram desse mal e a destruicdo que isso
causou na vida e no ministério deles.



CAPITULO 29

uando falamos do aspecto natural, uma infeccdo no corpo
Q ocorre quando uma bactéria ou um virus cresce em uma area
onde nao deveria crescer € acaba vencendo as defesas naturais do
corpo. Existem coisas naturais que todos ndés podemos fazer para
manter a saude fisica: ter uma boa dieta, descansar
adequadamente, praticar atividades fisicas, saber lidar com estresse
e assim por diante. Outra maneira de promover saude fisica é
mantendo nosso sistema imunoldgico forte. Um sistema imunoldgico
forte permite ao corpo lutar contra infeccdes que podem tentar nos
machucar. Contudo, se o sistema imunoldgico estiver fraco ou
deficiente, nosso corpo esta pronto para adoecer.

Creio que existem muitas correlacdes entre infeccdo no corpo
fisico e “infecgcdes” que ocorrem no Corpo de Cristo. Existem varias
“‘bactérias” que podem enfraquecer nosso sistema imunoldgico
espiritual, por assim dizer, e atrapalhar nossa habilidade de lutar
contra a “infeccdo na equipe”. Existem também atitudes que



membros de equipe precisam adotar para manter o “sistema
imunoldgico” forte e prevenir que “infecgcdes” se instalem.

Ministros de socorros normalmente comegam seu servico na
igreja com alegria e entusiasmo, mas geralmente acabam tendo de
lutar consigo mesmos para manter uma boa atitude e uma visao
positiva. As vezes uma equipe ou um grupo inteiro pode ser afetado,
causando dano na moral de todos. Se deixar sem tratamento, essas
frustracbes podem enfraquecer e debilitar o ministério de uma igreja.

E possivel que uma equipe ministerial se mantenha saudavel e
vibrante, mas somente se 0s membros desenvolverem uma
resisténcia as “enfermidades” comuns que afetam a equipe
ministerial e a lideranca. Vamos identificar e estudar alguns fatores
que enfraguecem nosso sistema imunoldgico espiritual e nos fazem
vulneraveis a infecgdes na equipe.

NAO PERMITA QUE A IRRITACAO LEVE A INFECCAO

Lidar com pessoas dificeis € uma das coisas mais cansativas e
desafiadoras que qualquer ministro ira encontrar. O comentador
biblico Harry Ironside fez uma afirmacao simples, mas profunda:
“Onde existir luz, existira insetos”.3® Esses “insetos” (ou pessoas
dificeis) fazem com que seja desafiador manter constante
esperanca e otimismo no ministério. Mesmo sendo desafiador lidar
com pessoas dificeis e ainda se manter vibrante, ndo € impossivel.
Somente requer mais da graca de Deus!

Eu estava conversando com um pastor que mencionou como ele
lidava com alguns de seus “membros PGE”. Por mais que tenha
tentado, ndo consegui entender o que ele quis dizer com aquele
termo. Quando eu perguntei a ele o que significava, respondeu:
“Sao os meus membros ‘Preciso de Graca Extra™. Vocé trabalha
com pessoas a quem chamaria de “membros PGE"? Nao se



preocupe, Deus tem a graca extra de que vocé precisa!

Nés sempre teremos algum tipo de desafio. Como o autor G.
Douglass Lewis disse: “A opgcdo para os seres humanos ngo € se
eles vao passar por conflitos ou ndo. A unica escolha é se esse
conflito sera resolvido de maneira construtiva ou destrutiva”.®®
Grandes ministros de socorros escolhem lidar com conflitos
construtivamente.

O pastor e autor renomado Rick Warren uma vez comentou:
“Todo pequeno grupo tem pelo menos uma pessoa ‘dificil’. Se vocé
ndo reconhecer essa pessoa imediatamente, provavelmente ela é
vocé!”4 E verdade que ndo queremos sofrer de ‘“infeccdo na
equipe” causada por longas frustracbes em lidar com pessoas
dificeis, entdo vamos garantir que ndés nunca seremos essas
pessoas dificeis que desafiam a paz e a alegria dos outros!

Bem cedo no ministério, percebi a quantidade de problemas,
desafios e dificuldades com que um pastor precisa lidar ao guiar
uma igreja. O desafio mais marcante foi o de lidar com pessoas
dificeis. Enquanto a maioria das pessoas na igreja sdo maravilhosas
e oferecem apoio necessario, algumas podem ser altamente
insubmissas. Cada um expressa sua falta de apoio de maneiras
diferentes:

« Alguns sao criticos ou so reclamam.

» Outros demonstram sua insatisfagdo se tornando passivo-
agressivos.

» Uns querem (e exigem) que tudo seja feito do jeito deles.

 QOutros sao negativos e pessimistas, espalhando seu
descontentamento entre os outros.

* Alguns se comprometem, mas nao cumprem.
» Outros fazem fofocas e comentarios nas costas do pastor



(ainda que ajam com respeito quando estdo com ele).

Ao observar essas “pessoas problematicas” e reconhecer o
impacto negativo de suas agdes, eu orei: “Senhor, que eu nunca
seja um problema ou uma fonte de frustragdo para meu pastor. Eu
Ihe peco que me ajude a ser um beneficio para ele e nunca um de
seus problemas”. Eu o encorajo a fazer essa oracéao e refletir por um
momento se suas acgdes serviram de apoio ao seu pastor ou foram
problemas na lista dele. Vocé tem alguma caracteristica ou acao da
lista mencionada? Se sim, é hora da mudanca. Fagca um
compromisso de apoiar o pastor e eliminar qualquer trago de
infeccdo do ministério.

FADIGA, BAJULACAO E FRUSTRACAO

Lidar com pessoas dificeis € um fator que pode enfraquecer
nosso sistema imunoldgico. Outro fator que pode diminuir nossa
resisténcia a infecgcdo na equipe € a fadiga. Portanto, devemos nos
resguardar contra esse mal no nosso trabalho para Deus. Qualquer
que seja o tipo de fadiga (fisica, mental, emocional ou espiritual),
precisamos evitar ficar cansados “de fazer o bem” (Galatas 6:9). O
cansacgo nos deixa nervosos. A medida que nos cansamos, nos
tornamos menos tolerantes para lidar com as falhas dos outros. O
fato de que a fadiga nos leva a agir de uma maneira como nunca
agiriamos, ndao nos da licenca para sermos mal-educados “so
porque estamos cansados”. Pelo contrario, reconhecer os sinais
fisioldgicos deve nos inspirar a nos guardar da fadiga e almejar a
servir de maneira produtiva e saudavel.

Um segundo fator que pode enfraquecer nosso sistema
imunoldgico e nos tornar mais suscetiveis a infeccdo na equipe € a
bajulacdo. Nao existe nada de errado com uma palavra sincera de
apreciacao ou encorajamento; nio foi isso que eu quis dizer ao usar



a palavra bajulacgo. O dicionario Encarta define “bajulagdo” como
“um ato de elogiar alguém, na maioria das vezes excessivamente ou
sem sinceridade, especialmente com o intuito de ganhar algo”.*1

Ministros de socorros devem tomar muito cuidado quando
pessoas 0 bajulam. Aqui esta um exemplo de bajulagdo: um
membro da igreja se aproxima do pastor auxiliar depois do culto e
diz: “Eu prefiro a sua pregac¢ao a do pastor. Vocé me alimenta mais
do que ele”. Espere um minuto! Isso ndo é um show de talentos!
Lembre-se, o pastor auxiliar (e qualquer outro ministro de socorros)
esta la para ajudar e auxiliar o pastor, e ndo para competir com ele
ou supera-lo.

Aqui vai outro cenario: apos vocé cantar um solo ou liderar uma
musica no louvor, algumas pessoas l|he dizem: “Vocé foi
maravilhoso. Eu ndo sei por que eles ndo deixam vocé cantar mais
vezes”. Repito, ndo ha nada de errado em elogiar, mas se o cantor
comeca a pensar: E mesmo, por que ELES ndo me deixam cantar
mais? Eu sou melhor do que todos eles. Em pouco tempo, isso trara
inveja, ciumes, ressentimento, autopromocdo e inumeras outras
infeccdes crescerdo dentro de vocé. E s6 uma questdo de tempo
para que essa infeccdo comece a se espalhar para outras pessoas
na igreja.

O terceiro fator que pode diminuir nossa imunidade a infecgdo na
equipe é a frustracdo. E maravilhoso ter grandes aspiracdes e
padrboes, mas as vezes nos tornamos perfeccionistas e fora da
realidade em nossas expectativas, o que nos leva a frustracédo e a
desilusdo. De fato, o resultado da diferenca entre nossas
expectativas e nossa realidade determina a quantidade de desilusao
e frustracdo que sentimos. Quanto maior for a diferenca entre o que
nos esperamos € 0 que acontece de verdade, maior sera nossa
desilusdo e frustracio.

Frustracdo prolongada também leva a infec¢cdo na equipe e causa



sintomas negativos nas pessoas. Pessoas que sofrem desse tipo de
infecgcdo se tornam criticas e acham defeito em tudo. Para nos
defender desse mal, precisamos nos lembrar de que ndo € nossa
responsabilidade fazer com que a igreja seja perfeita, e ndo é
saudavel esperar que assim seja. Enquanto houver seres humanos
envolvidos na igreja (isso inclui vocé), ndo havera perfeigcdo. Eu
gosto do que Max Lucado disse: “..seja realista. Diminua suas
expectativas na Terra. Aqui ndo é o céu, entdo ndo espere que
seja”.4?

Rick Warren estava falando a respeito de ter expectativas
realistas, quando disse o seguinte:

E facil nos tornarmos desencorajados pela lacuna entre o
ideal e o real em nossa igreja. Ainda assim, temos de amar
nossa igreja com todo o coragdo, mesmo com suas
imperfeicdes. Querer o ideal enquanto critica o real €&
evidéncia de imaturidade. Por outro lado, se acomodar com
o real sem lutar para alcancar o ideal € complacéncia.
Maturidade é conviver com a tensio.*?

Se vocé tem uma frustragao legitima, aprenda a lidar com ela de
maneira madura e construtiva. Ore. Mantenha em mente que vocé
nao ira necessariamente concordar com qualquer decisao tomada e
vocé nao vai sentir que tudo na igreja esta perfeito. Contudo, vocé
pode manter uma boa atitude. Escolha se concentrar no bom e no
positivo, e siga em frente pelo bem do time.

DISCORDAR SEM SER DESAGRADAVEL

Ao conversar com pastores sobre como escolher lideres, Rick
Renner disse 0 seguinte, a respeito de como pessoas lidam com



diferenca de opiniao:

Diferenca de opinido faz parte da vida. Entdo, néo leve em
conta o quao pacifico e bondoso um lider em potencial
aparenta ser agora, pois mais cedo ou mais tarde diferenca
de opiniao vai acontecer.

Dada a obrigatoriedade da diferenca de opinido, € muito
melhor descobrir como um lider em potencial lida com
conflito e diferencas antes de coloca-lo em uma alta
posicao na lideranca. Se vocé descobrir que uma pessoa
nao consegue lidar com conflito, € melhor ndo a usar como
lider. Se ela ndo tem a maturidade de discordar e andar em
unidade ao mesmo tempo, ndo € madura o suficiente para
estar em posicao de lideranga.**

Frustracbes podem existir em relacionamentos repletos de boas
qualidades. Se as pessoas se concentram nos problemas e sao
consumidas pelo que esta errado, ndo conseguem ver o bom que
esta presente. Elas estdao totalmente expostas a pegarem uma
grande infec¢do ou até pior, causarem uma epidemia.

Enquanto vocé se protege da infeccdo na equipe, concentre-se
em manter o sistema imunoldgico espiritual forte. Cuidado com
nervosismo, fadiga, bajulacdo e frustracao; e aprenda a discordar
sem ser desagradavel. Kevin E. Lawson escreveu: “A habilidade de
crescer ndo € baseada na auséncia de estresse ou situacbes
frustrantes, mas na habilidade de trabalhar com elas, sem se tornar
excessivamente desencorajado ou esgotado por elas”*> Mantenha
seu sistema imunoldgico forte, e o0s estresses inevitaveis do
ministério ndo causardao uma infeccédo na equipe!



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.Como esta seu sistema imunologico espiritual? Vocé esta
aumentando sua resisténcia a infeccdo na equipe?

2.Como vocé esta na area da fadiga? Vocé dorme o suficiente?
Vocé da ao corpo fisico tempo para descansar e se recuperar?

3.0 que vocé faz para se manter espiritual e emocionalmente
renovado no Senhor?

4.Vocé ja se cansou de fazer o bem? O que vocé fez para
retomar suas forgcas?

5. Vocé cuida para que a bajulacdo nao lhe suba a cabeca?

6. Vocé ja permitiu que algum elogio o colocasse contra o pastor
ou outro lider? Qual foi o resultado?

7.Como vocé lida com a frustragao?
8. Vocé diria que suas expectativas sio realistas ou ndo?

9.0 que vocé pode fazer para manter-se concentrado no
positivo?

100 que vocé aprendeu neste capitulo e como podera aplica-lo?
11Sobre quais areas vocé precisa orar ou melhorar?
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CAPITULO 30

ma infeccdo pode atacar até a melhor equipe — a equipe de

discipulos de Jesus € um exemplo primordial. Quando falamos
de maus exemplos na Biblia, talvez nao exista outro que venha a
mente tdo rapido quanto Judas Iscariotes. Satanas usou a
proximidade de Judas com Jesus € o influenciou a trai-lo.

E interessante que a traicdo foi expressa através de um beijo —
uma expressdo comum de afetividade naquela cultura. Aquela
situacdo demonstra uma verdade dolorosa: que as pessoas mais
proximas do lider tém maior potencial para machuca-lo. A dor dessa
traicao esta intensamente expressa no salmo 55:

Com efeito, ndo € inimigo que me afronta; se o fosse, eu o
Ssuportaria; nem é o que me odeia quem se exalta contra mim,
pois dele eu me esconderia; mas és tu, homem meu igual, meu
companheiro e meu intimo amigo. Juntos andavamos, juntos
nos entretinhamos e iamos com a multidgo a Casa de Deus... A
Sua boca era mais macia que a manteiga, porém no coragao
havia guerra; as suas palavras eram mais brandas que o azeite;



contudo, eram espadas desembainhadas.
SALMOS 55:12-14, 21

Sendo ministros de socorros, precisamos tomar cuidado para
nunca usarmos erroneamente nossa proximidade a um lider
espiritual ou violar a confianca que nos foi dada a fim de ajudar essa
pessoa. Fingir afeicdo e lealdade enquanto menosprezamos um
lider € o apice da traicdo, e por isso essa dor € expressa tao
intensamente no salmo 55.

Mesmo sendo facil apontar Judas como a causa da infeccdo na
equipe de Jesus, havia outros discipulos que também causaram
infeccdo e representaram desafios para Jesus. Eu duvido que
Pedro, Tiago ou Jodo levantaram certa manha e disseram: “Sabe de
uma coisa? Eu acho que vou dificultar as coisas para Jesus hoje.
Em vez de concordar com o plano dele e ajuda-lo a alcancar Seu
destino, eu gostaria de ser um grande obstaculo”. E mesmo assim
esses trés discipulos foram um obstaculo de vez em quando. Eu
nao creio que os problemas que eles causaram foram propositais,
mas de todo jeito eles aconteceram, provando que infecgdo na
equipe pode ocorrer com qualquer um de nés!

Neste capitulo, vamos estudar acontecimentos infecciosos entre
os discipulos de Jesus e descobrir que infecgdo pode ser causada
por permitir operar sob a influéncia errada. Embora na maior parte
do tempo os discipulos estivessem sob a influéncia certa, havia
momentos em que eles davam lugar a uma influéncia espiritual
errada. Em outras ocasides, os discipulos simplesmente permitiam
que sua natureza carnal ou sua personalidade humana ditassem
suas acoes.

DANDO ESPACO A NATUREZA CARNAL



Em pelo menos trés ocasides, os discipulos de Jesus discutiram a
respeito de quem era o melhor. Uma dessas discussoes
tempestuosas ocorreu durante a Ultima Ceia (Lucas 22:24-27)!
Havia entre os membros da equipe de Jesus problemas com
comparacoes e competitividade, e se permitirmos que nossa
natureza humana dite nossas acgoes, havera contendas entre noés
também! E intrinseco ao ser humano prestar atengdo nos outros,
mas nos precisamos nos concentrar em obedecer ao que Deus nos
chamou para fazer.

Aprendemos ao decorrer de todo o livro Em Busca de Timoteo
que nao devemos competir com nosso pastor. Do mesmo modo,
nao devemos competir com nossos amigos ministros de socorros —
quer seja para ganhar favor com as pessoas ou com o pastor.
Nossa motivacdo ndo deve ser saber quem € o melhor, ou quem ira
receber o reconhecimento maior, mas como podemos trabalhar
juntos como uma equipe para servir aos outros.

Pedro aprendeu isso conforme revela Joao 21.

Pela terceira vez Jesus lhe perguntou: “Simé&o, filho de Jo&o, tu
me amas?”. Pedro entristeceu-se por ele lhe ter dito, pela
terceira vez: Tu me amas? E respondeu-lhe: “Senhor, tu sabes
todas as coisas, tu sabes que eu te amo”. Jesus lhe disse:
“Apascenta as minhas ovelhas’... Disse isto para significar com
que género de morte Pedro havia de glorificar a Deus.

Depois de assim falar, acrescentou-lhe: “Segue-me”. Entéo,
Pedro, voltando-se, viu que também o ia seguindo o discipulo a
quem Jesus amava, o qual na ceia se reclinara sobre o peito de
Jesus e perguntara: “Senhor, quem é o traidor?”.

Vendo-o, pois, Pedro perguntou a Jesus: “E quanto a este?”.
Respondeu-lhe Jesus: “Se eu quero que ele permanecga até que
eu venha, que te importa? Quanto a ti, seque-me”.



JOAO 21:17, 19-22

Até aquele momento, Pedro andava preocupado com o papel de
Joao no Reino. Quando Pedro perguntou: “E quanto a este?” (v. 21),
era aquela velha histéria de comparagao e competicado vindo a tona.
Mas, quando Jesus disse a ele “Apascenta as minhas ovelhas” (v.
17), dizia respeito a compaixdo pelos outros. Pedro tinha de
aprender a ndo se preocupar com Joao e simplesmente seguir
Jesus.

DANDO ESPACO AO DIABO

Em outros momentos, Pedro deu espaco a influéncia errada. Em
Joao 21, ele deu espacgo a sua natureza carnal e competitiva. Mas
em Mateus 16, Pedro, sem perceber, deu espaco a influéncia do
diabo. Frequentemente, Pedro respondia a influéncia correta, mas
essa passagem de Mateus nos ensina que até mesmo o crente mais
resoluto pode sair do andar no Espirito para dar lugar a influéncia
errada, em um curto periodo de tempo.

‘Mas vos”, continuou ele, “quem dizeis que eu sou?’.
Respondendo Sim&o Pedro, disse: “Tu és o Cristo, o Filho do
Deus vivo”. Entdo, Jesus lhe afirmou: “Bem-aventurado és,
Sim&o Barjonas, porque n&o foi carne e sangue que to
revelaram, mas meu Pai, que esta nos céeus. Também eu te
digo que tu és Pedro, e sobre esta pedra edificarei a minha
igreja, e as portas do inferno ndo prevalecerdo contra ela’.

MATEUS 16:15-18

Um dos momentos marcantes da caminhada de Pedro com o
Senhor ocorreu quando ele recebeu esse discernimento espiritual —



a revelacao de conhecimento de Deus sobre a verdadeira
identidade de Jesus. Essa luz brilhante na vida de Pedro durou
pouco. Depois de receber discernimento da fonte correta, ele, sem
perceber, deu espaco a fonte errada. Considere o grande contraste
entre a conversa de Pedro com Jesus, na passagem anterior, € a
conversa seguinte:

Desde esse tempo, comecgou Jesus Cristo a mostrar a seus
discipulos que lhe era necessario sequir para Jerusalem e
sofrer muitas coisas dos ancidos, dos principais sacerdotes e
dos escribas, ser morto e ressuscitado no terceiro dia.

E Pedro, chamando-o a parte, comegou a reprova-lo, dizendo:
“Tem compaixdo de ti, Senhor; isso de modo algum te
acontecera’.

Mas Jesus, voltando-se, disse a Pedro: “Arreda Satanas! Tu és
para mim pedra de tropego, porque ndo cogitas das coisas de
Deus, e sim das dos homens”.

MATEUS 16:21-23

No versiculo 17, ele &€ “Bem-aventurado és, Sim&o Barjonas”. No
versiculo 23 é “Arreda Satanas”. Como uma pessoa pode receber
uma revelagao espiritual de Deus e logo depois ser enganado por
Satanas? E uma grande mudanca, um rapido surgimento de
infeccdo na equipe!

Vemos que Pedro deu espacgo a natureza carnal, o que o levou a
lutar contra a competitividade e a comparacdo — duas formas de
infeccdo na equipe. Pedro também deu espaco ao diabo e permitiu
que outra forma de infeccdo na equipe se infiltrasse em seu
relacionamento com Jesus. (Gragas a Deus, Jesus ndo sucumbiu a
infecgdo, ou n&o seriamos salvos hoje!)



TIAGO E JOAO: OS FILHOS DO TROVAO

Tiago e Jodo também experimentaram e expressaram influéncias
opostas. Como Pedro, em certa ocasido, eles deram espaco a
influéncia espiritual errada. Em outras situacdes, eles simplesmente
andaram na carne e permitiram que a infecgao entrasse na equipe.

Marcos 3:17, nos diz que Jesus apelidou Tiago e Joao de “filhos
do trovao”. Isso pode ser porque eles eram barulhentos e
tempestuosos, e tinham uma tendéncia a chacoalhar as coisas.
Hoje, nds nos referimos a Jodo como o “apostolo do amor” com toda
a razao, mas ele nem sempre foi conhecido por ser amoroso e
gentil.

Logo apds Jesus ensinar aos discipulos sobre ser pequenos
como criancas, Joao disse a Jesus: “Mestre, vimos um homem que,
em teu nome, expelia dembnios, o qual ndo nos segue; e nos lho
proibimos, porque ndo seguia conosco” (Marcos 9:38). Jesus teve
de corrigir Joao por ter uma atitude de exclusividade e superioridade
concernente ao ministeério.

Nés ja sabemos que os discipulos tiveram rixas significativas e
inumeras discussdes a respeito de quem era o melhor. Uma dessas
discussbes comegou quando Jodo e Tiago foram até Jesus, em
particular, e pediram para se assentarem nos lugares de maior
honra em Seu Reino (Marcos 10:35-45).

Pessoas de personalidades barulhentas e tempestuosas podem
nao parecer ser boas candidatas ao ministério de socorros. De fato,
pessoas que sao naturalmente descomedidas e inclinadas a
fazerem escandalos tém uma tendéncia a causar infeccdées na
equipe. Mas isso n&o quer dizer que devemos descarta-las
automaticamente. Jesus nao descartou Tiago e Jodo porque eles
eram “filhos do trovao”. Ao contrario, Ele viu o potencial deles e os



cultivou, treinando e corrigindo em amor.

Sim, Tiago e Joao poderiam ter sido um prejuizo se ndo tivessem
crescido e mudado. Mas tao logo eles deram espaco a influéncia
correta, foram rapidos em transformar suas personalidades fortes
em uma forca poderosa para Deus.

TIAGO E JOAO: SOB A INFLUENCIA ERRADA

Além de, ocasionalmente permitir que suas personalidades os
dominassem, Tiago e Joao também deram espago a influéncias
espirituais malignas e tiveram de ser corrigidos por Jesus.

Eles foram dois dos discipulos que Jesus enviou para pregar o
Evangelho e curar os doentes, sob a ungao do Espirito Santo. Junto
com os outros, experimentaram o poder sobre as forcas
demoniacas. Contudo, houve outra ocasido em que os dois foram
enviados em outro tipo de missdo e, desta vez, em vez de
exercerem dominio sobre o diabo, foram influenciados pelo espirito
errado.

E aconteceu que, ao se completarem os dias em que devia ele
ser assunto ao ceéu, manifestou, no semblante, a intrépida
resolucdo de ir para Jerusaléem e enviou mensageiros que o
antecedessem. Indo eles, entraram numa aldeia de samaritanos
para lhe preparar pousada. Mas ndo o receberam, porque o
aspecto dele era de quem, decisivamente, ia para Jerusalem.

Vendo isto, os discipulos Tiago e Jodo perguntaram: “SENHOR,
QUERES QUE MANDEMOS DESCER FOGO DO CEU PARA OS
CONSUMIR?”. JESUS, POREM, VOLTANDO-SE OS REPREENDEU [E
DISSE: “VOS NAO SABEIS DE QUE ESPIRITO sois”]. [“Pois o Filho
do Homem né&o veio para destruir as almas dos homens, mas
para salva-las.”] E seguiram para outra aldeia.



LUCAS 9:51-56, grifo nosso

Obviamente, Jesus tinha o discernimento para perceber que a
reacao de Tiago e Jodo nao tinha sido influenciada pelo Espirito
Santo. Ao corrigi-los, Jesus os direcionou ao Seu propdsito e a Sua
missao verdadeira. Ele n&o iria permitir que os dois injetassem uma
ideia falsa e corrupta em Seu ministério. Jesus estava determinado
a manter sua equipe saudavel.

A INFLUENCIA CORRETA LEVA A SAUDE

Em Tiago 3:15-18, o outro Tiago (o irma&o do Senhor) diferenciou
os dois tipos de influéncias sob as quais uma pessoa pode operar.
Uma dessas influéncias criara uma equipe saudavel e vibrante. Ja a
outra anda de maos dadas com a infec¢ao na equipe.

Tiago descreve com precisdo a causa da infecgdo na equipe
quando se refere aqueles motivados pelo que é terreno, animal e
demoniaco, e descreveu os sinfomas da infecgdo quando disse:
“Pois, onde ha inveja e sentimento faccioso, ai ha confusdo e toda
espécie de coisas ruins” (v. 16). Ministros de socorros que sao
motivados ou influenciados por desejos terrenos, animais e
demoénios causarao uma epidemia de infeccdo na equipe, o que
resultara em uma ou mais pessoas demonstrando os sinais de
inveja, sentimento faccioso, confusdo e toda espécie de coisas
ruins.

Por outro lado, a causa de uma equipe saudavel € a “sabedoria
que desce la do alto” (ver v. 17). Essa sabedoria € “..pura; depois,
pacifica, indulgente, tratavel, plena de misericordia e de bons frutos,
imparcial, sem fingimento” (v. 17). Ministros de socorros que sao
influenciados pela sabedoria divina terdo um sistema imunoldgico
resistente a infeccdo na equipe, e esses ministros saudaveis



demonstrardo sinais de pureza, paz, indulgéncia, serao trataveis e
plenos de misericérdia, bons frutos e habeis em ministrar sem
hipocrisia.

A DUVIDA DE TOME E DIAGNOSTICADA

Além de lidar com a carnalidade e as influéncias espirituais
erradas, manifestadas em Pedro, Tiago e Joao, Jesus também foi
confrontado com a negatividade de Tomé. Quando Jesus anunciou
que iria ressuscitar Lazaro dos mortos, significava ter de voltar para
a Judeia, o lugar onde enfrentou amarga oposig¢ao (ver Joao 7:1).
Ao ouvir a decisdo de Jesus, Tomé disse aos outros discipulos:
“Yamos. Bem que podemos morrer com ele!” (Jodo 11:16, A
Mensagem). Tomé nado estava fazendo uma afirmagdo de
consagracao e dedicacao, ele estava sendo um cobertor molhado,
encharcando a equipe com uma dose de pessimismo.

Pessoalmente creio que Pedro estava sendo honesto, quando
tentou corrigir Jesus, mas ele estava sendo honestamente errado.
Tenho certeza de que Tiago e Joao sentiram que a raiva dos
samaritanos era justificada, mas Jesus n&o quis que isso se
tornasse parte do propdsito de Seu ministério. Se Tomé tivesse sido
confrontado a respeito de seu pessimismo, ele poderia ter tentado
esconder o problema, dizendo que estava apenas sendo realista.
Existem momentos em que pessoas que estao causando problemas
sentem, na verdade, que estdo fazendo a coisa certa, mas de fato,
suas palavras e suas agdes estdo causando prejuizo ao Corpo de
Cristo.

A natureza humana tem uma tendéncia a nos ver (nossas
intengdes e nossas agdes) pelo filtro da autojustificacdo. Provérbios
nos ensina que ‘todo caminho do homem é reto aos seus proprios
olhos...” (Provérbios 21:2), e que “ha caminho que parece direito ao



homem, mas afinal s§o caminhos de morte” (Provérbios 16:25).
Portanto, devemos sempre estar alertas contra o engano.

VOCE ESTA CURADO E COMPLETO?

A licdo aqui é clara. Os préprios discipulos de Jesus cairam nas
garras da infeccdo na equipe! Se os membros mais importantes da
equipe de Jesus puderam, sem querer, dar espago e projetar o
espirito de engano, demonstrar uma atitude errada e tentar inserir
um propdsito falso no plano de Deus, nés também ndo poderiamos
fazer o mesmo em varias ocasides, hoje? E claro que sim. E
também precisamos nos certificar de que estamos mantendo
motivagdes divinas — isto €, genuinamente, a influéncia do Espirito
Santo trabalhando em nossa vida. Quando operamos sob Sua
influéncia, entdo vemos Seu fruto — o fruto do Espirito —
abundando em nossa vida, nossos ministérios e Nnossos
relacionamentos.

A boa noticia dos discipulos de Jesus é que, quando eles
cometeram erros, receberam a corregdo de Jesus e conseguiram
supera-los. Eles aprenderam, cresceram e amadureceram e foram
curados da infeccao na equipe! Devemos almejar o mesmo.

Existem influéncias distintas lutando para controlar nossa vida.
Podemos escolher dar espaco a influéncia errada — ao diabo ou a
nossa natureza carnal — ou podemos dar espaco ao Espirito Santo
e permitir que Sua influéncia molde nossa vida.

Uma das coisas mais importantes que podemos fazer é realmente
abracar o significado de “seguir Jesus”. Se quisermos cumprir o
plano de Deus para nossa vida e nos tornar os ministros de socorros
que Deus quer que nos tornemos, devemos nos concentrar
inteiramente em Jesus e fazer dele nosso fundamento para todos os
nossos valores, crengas, pensamentos e agoes.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.0s discipulos de Jesus eram mais competitivos do que
cooperadores. Em vez de buscarem o servicgo, eles procuravam
ser exaltados. As outras pessoas consideram vocé competitivo
ou cooperador?

2.De que maneira vocé esta buscando servir? De que maneira
vocé esta buscando se exaltar?

3.Vocé se sente incomodado quando outras pessoas sao
reconhecidas ou recompensadas?

4.Vocé tem uma tendéncia a prestar atencdo no que os outros
estao fazendo, em vez de cumprir seu chamado?

5. Sua personalidade pode coloca-lo em problemas?

6. Em quais areas de sua personalidade vocé precisa dar espaco
ao Espirito Santo e permitir que Ele suavize ou transforme?

7.De que maneira vocé pode se identificar com os erros de
Pedro, Tiago, Jodo e Tomé?

8. Vocé cré que sempre da espaco a influéncia do Espirito Santo e
projeta a influéncia dele nos outros?

9. Sob qual influéncia descrita em Tiago 3:15-18 vocé opera com
maior frequéncia? Ja houve alguma vez em que vocé operou
sob a influéncia errada descrita nessa passagem biblica?

10Fazendo uma retrospectiva, vocé ja teve uma atitude errada ou
agiu de forma errada pensando que estivesse fazendo a coisa
certa naquele momento?

110lhando para vocé hoje, € possivel que suas atitudes e suas
acdes precisem ser ajustadas, especialmente se vocé tirar o
filtro da autojustificacdo? Se sim, como vocé pode recuperar e



voltar para o caminho certo?
120 que vocé aprendeu neste capitulo e como podera aplica-lo?
13Sobre quais areas voceé precisa orar ou melhorar?



CAPITULO 31

uando Deus falou com Moisés da sarca ardente, chamando-o
Q para livrar o povo de Israel do Egito, ele expressou inumeras
preocupagdes e insegurancas. Uma das preocupacgdes de Moisés
era com relacao a sua percepcao de que nao era um bom orador.
Deus respondeu a preocupacio de Moisés, em Exodo 4:14-16.

Entéo, se acendeu a ira do SENHOR contra Moisés, e disse:
‘Nado €& Ardo, o levita, teu irmdo? Eu sei que ele fala
fluentemente; e eis que ele sai ao teu encontro e, vendo-te, se
alegrara em seu coracdo. Tu, pois, lhe falaras e lhe poras na
boca as palavras; eu serei com a tua boca e com a dele e vos
ensinarei o que deveis fazer. Ele falara por ti ao povo; ele te
sera por boca, e tu lhe seras por Deus’.

EXODO 4:14-16



Nessa passagem, Deus explica o plano que Ele desenhou para
Arao, irmao de Moisés. O papel de Arao ndo poderia ser mais claro,
era para ele ser uma extensao de Moisés — um representante. Aréao
nao foi escolhido para trabalhar para as pessoas; ele deveria
trabalhar para Moisés.

Mas, o que aconteceu quando as pressdes chegaram? Arao
representou Moisés com fidelidade e agiu em seu lugar? Arao era a
parte saudavel da equipe de Moisés ou ele acabou “pegando” uma
grave infeccdo da equipe? Vamos estudar o que a Biblia tem a dizer
a respeito da relagao de trabalho entre Arao e Moisés.

REPRESENTANDO AS PESSOAS EM VEZ DE
REPRESENTAR O LIDER

Primeiro, vamos ver o que aconteceu quando o povo pediu a Arao
para lhes fazer um idolo. Naquele momento, Moisés estava no
monte, recebendo os Dez Mandamentos do Senhor. Durante sua
auséncia, os filhos de Israel comecaram a ficar inquietos e
bombardearam Arao com reclamacdes acerca de Moisés e pediram
que ele tomasse uma posicao.

Exodo 32:1 diz: “Mas, vendo o povo que Moisés tardava em
descer do monte, acercou-se de Aréo e lhe disse: ‘Levanta-te, faze-
nos deuses que vao adiante de nds; pois, quanto a este Moisés, o
homem que nos tirou de Egito, ndo sabemos o que lhe tera
sucedido”. Essa teria sido uma grande oportunidade para Arao ser
o representante de Moisés. Era sua chance de realizar o trabalho
para o qual havia sido chamado — apoiar Moisés e falar por ele, de

acordo com a visao e a tarefa dada por Deus.

Arao escolheu o préprio caminho e fez o que quis. Em vez de
defender e representar Moisés diante do povo, fez algo
completamente oposto.



Disse-lhes Ardo: “Tirai as argolas de ouro das orelhas de
vossas mulheres, vossos filhos e vossas filhas e trazei-mas”.
Entéo, todo o povo tirou das orelhas as argolas e as trouxe a
Arédo. Este, recebendo-as das suas maos, trabalhou o ouro com
buril e fez dele um bezerro fundido. Entdo, disseram: “Sé&o
estes, 0 Israel, os teus deuses, que te tiraram da terra do Egito”.
Arédo, vendo isso, edificou um altar diante dele e, apregoando,
disse: “Amanha, sera festa ao SENHOR”. No dia seguinte,
madrugaram, e ofereceram holocaustos, e trouxeram ofertas
pacificas; e o povo assentou-se para comer e beber e levantou-
se para divertir-se.

EXODO 32:2-6

Em vez de ser uma influéncia positiva sobre as pessoas (sendo
representante e refletindo Moisés), Ardo rendeu-se a influéncia
negativa do povo. Em outras palavras, Ardao cumpriu a visdo do
povo, em vez de cumprir a visao que Deus dera a Moisés.

Arao poderia ter sido o representante de Moisés e exercido
influéncia sobre as pessoas no lugar dele. Ele poderia, ao menos,
ter tentado manter o povo no caminho certo enquanto esperava pelo
retorno de Moisés, mas nao o fez. O que aconteceu de errado? Qual
foi a falha no sistema imunologico espiritual de Ardo? Ele havia
perdido a confianga na lideranga de Moisés? Ele s6 conseguia
trabalhar bem se Moisés estivesse ao seu lado? Ardo valorizava
mais o favor diante do povo do que sua tarefa? Popularidade era
mais importante para ele do que principio? Por que Arao falhou em
liderar? O que o levou a render-se a opinido popular?

O ERRO PRIMORDIAL DE ARAO



Eu ndo acho que fazer o bezerro de ouro sob a influéncia do povo
tenha sido o primeiro erro de Ardo. Creio que ele ja tinha perdido o
caminho quando falhou em articular a visdo de Moisés para o povo,
de maneira intencional e regular. Esse erro primordial levou o povo a
exigir um idolo, e foi isso que levou Aréo ao erro de render-se as
exigéncias do povo.

Vou explicar o que quero dizer. O que Arao estava fazendo
durante o tempo em que Moisés estava no monte, com Deus? Ele
estava ativamente consolidando a visao de Moisés, relembrando ao
povo de seu destino e o chamado divino deles? Nao creio que ele
estava fazendo isso. Se o plano divino estivesse firmemente
enraizado na mente do povo, duvido que as pessoas tivessem
clamado por um bezerro de ouro. E se o plano de Deus estivesse na
mente de Ardo, acho que ele nio teria, tdo prontamente, se rendido
a um pedido tao contrario a Deus.

Creio que Arao mudou para um estilo passivo de lideranca (que,
na verdade, ndo é ‘“lideranca”) bem antes do incidente com o
bezerro de ouro. Se Arédo estivesse ativamente buscando o plano
que Deus dera a Moisés, nunca teria permitido que o povo buscasse
um plano contrario a Ele.

Nao permita que pessoas e suas ideias de oposicdo o tirem do
caminho. Se vocé é um lider na igreja, seu trabalho é representar o
pastor e cumprir sua tarefa em conjunto com a missao geral da
igreja. Se vocé perder essa visao, estara suscetivel a abracar e
promover outras visdes que chegarem até vocé.

DESCULPAS, DESCULPAS!

NOs teremos uma maior compreensao dos erros e dos problemas
de Arao, ao estudarmos a conversa que ele teve com Moisés,
quando este o confrontou sobre o bezerro de ouro. Ao ler a



descricdo desse confronto, mantenha em mente que a Biblia diz,
claramente, que Arao, recebendo o ouro de suas maos, “trabalhou o
ouro com buril e fez dele um bezerro fundido” (Exodo 32:4). Em
outras palavras, Arao usou o buril para formar e esculpir um bezerro
de ouro fundido que ele mesmo derreteu.

Respondeu-lhe Ardo: “N&o se acenda a ira do meu senhor; tu
sabes que o povo € propenso para o mal. Pois me disseram:
‘Faze-nos deuses que vao adiante de nos; pois, quanto a este
Moisés, o homem que nos tirou da terra do Egito, ndo sabemos
o0 que lhe tera acontecido’. ENTAO, EU LHES DISSE. QUEM TEM
OURO, TIRE-O. DERAM-MO; E EU O LANCEI NO FOGO, E SAIU ESTE
BEZERRO”.

EXODO 32:22-24

No versiculo 24, Arédo tenta convencer Moisés de que o bezerro
tinha “se feito” sozinho! Arao havia somente recebido o ouro e jogou
no fogo — e pufl Saiu um bezerro! Ardo nunca assumiu a
responsabilidade por seus atos. Naquela situagao, ele abriu mao de
seu direito de lider e optou por ser aquele que culpa os outros. Ele
culpou o povo por um comportamento quando, de fato, ele era o
culpado por nao ter feito seu trabalho. O préximo versiculo diz que
“Moisés viu que o povo estava desenfreado e que Ardo o tinha
deixado fora de controle, tendo se tornado objeto de riso para os
seus inimigos” (Exodo 32:25, NVI).

E lamentavel que a visdo que Deus dera a Moisés ndo tenha
criado raizes no povo ou em Ardo — o escolhido para representar
Moisés. Como Ardo poderia representar Moisés, se ele ndo havia
agarrado a visao que deveria representar? Um ministro de socorros
deve conhecer e abracar a visdo do lider para entao representa-la
com exatidao e manté-la perante as pessoas.



Se vocé € um ministro de socorros, € importante que leve dentro
do seu coracgao a visao da igreja. A visao inclui valores, prioridades
e objetivos, os quais, o pastor apresentou a congregacao. Ajude seu
pastor a cumprir a visdo e a comunica-la aos outros, para que entao,
eles também possam ter uma parte ao cumpri-la.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO

1.

2,

5.

6.

7.
8.

E DEBATE

Vocé se vé trabalhando para o seu pastor ou trabalhando para
as pessoas?

Vocé ja se sentiu pressionado a se afastar da visao da igreja
para se tornar popular com as pessoas?

.De que maneira vocé vive e comunica ativamente a visdo da

igreja? Como vocé mantém a visdo no centro de sua mente e
na mente das pessoas?

.Em vez de lidar ou corrigir um problema que poderia ser

cortado rapidamente pela raiz, vocé ja esperou até que ele se
tornasse maior, para entdo decidir fazer alguma coisa? Qual
teria sido um caminho melhor para lidar com a situagao?

Descreva uma situagcdo em que vocé assumiu responsabilidade
por um erro, em vez de jogar a culpa em outra pessoa ou
circunstancia.

Vocé se lembra de uma situacdo em que jogou a culpa em
outra pessoa, em vez de assumir a responsabilidade?

O que vocé aprendeu neste capitulo e como podera aplica-lo?
Sobre quais areas vocé precisa orar ou melhorar?



CAPITULO 32

Umas das historias mais intrigantes na Biblia — contudo,
raramente discutida — € a de Aitofel, no Antigo Testamento. Neste
capitulo, estudaremos somente alguns aspectos dessa historia, mas
eu encorajo vocé a lé-la por completo (ver 2 Samuel 15:12-17:23).

Aitofel era um conselheiro de Davi e mais tarde do filho deste,
Absaldao. 2 Samuel 16:23 diz: “O conselho que Aitofel dava,
naqueles dias, era como resposta de Deus a uma consulta; tal era o
conselho de Aitofel, tanto para Davi como para Absaldo”. Aitofel era
altamente valorizado por sua sabedoria e seu discernimento, mas a
falta de lealdade era extremamente ébvia. Quando Absalao liderou a
famosa rebelido contra seu pai, o rei, Aitofel rapidamente
abandonou Davi e se uniu a insurreicao de Absal3o.

Enquanto Davi fugia da revolta, percebeu que o maior perigo que
poderia encontrar era a forca que Absaldo ganharia ao receber os
sabios conselhos de Aitofel. Para contra-atacar a sabedoria de seu



antigo conselheiro, Davi enviou seu amigo fiel Husai, até a corte de
Absaldo para fingir lealdade a ele e contradizer todo conselho que
Aitofel pudesse oferecer.

Quando Aitofel aconselhava Absaldo a prontamente perseguir e
matar Davi, Husai dava o conselho oposto: “Espere até que vocé
tenha o apoio de todo o pais, entdo va perseguir Davi’ (ver 2
Samuel 17:7-11). Para a tristeza de Aitofel, seu conselho foi
rejeitado em favor do conselho de Husai.

A reacao de Aitofel ao ser rejeitado foi extrema.

Vendo, pois, Aitofel que ndo fora seguido o seu conselho,
albardou o jumento, dispbés-se e foi para casa e para a sua
cidade; p6s em ordem 0s Seus negocios E SE ENFORCOU;
MORREU E FOI SEPULTADO ha Ssepultura de seu pali.

2 SAMUEL 17:23

NOs apenas comegamos a estudar essa historia, mas é
impressionante como Aitofel se tornou volatil quando seu conselho
nao foi seguido. Ele ficou tdo inconsolavel por ser rejeitado, que
tirou a prépria vida. Contudo, hd mais nessa histéria do que
simplesmente os sentimentos de Aitofel serem feridos em um
incidente isolado, por seu conselho nao ter sido aceito.

Talvez Aitofel soubesse que, por ignorar seu conselho inicial,
Absaléao ja estivesse no caminho errado. Talvez ele pudesse ver que
aquela decisdo errada levaria a insurreicdo ao fracasso, o que
significava que Aitofel teria de encarar a vergonha e a desgraca de
ter escolhido o lado errado da rebelido. Mas eu creio que, além
disso, ainda tem mais nesta histéria.

A RAIZ DA MAGOA



Provavelmente Aitofel tenha perdido o senso de objetividade
neste assunto devido a uma magoa que trazia consigo ha muitos
anos. A Biblia nos diz que o rei Davi cometeu adultério com Bate-
Seba, a engravidou, e depois fez com que seu marido Urias fosse
morto. A Biblia nos leva a entender que Aitofel era avé de Bate-
Seba (2 Samuel 11:3; 23:34). Davi corrompeu sua neta e matou seu
esposo, entdo o bisneto de Aitofel morreu como consequéncia das
acoes de Davi.

Isso deixa transparecer que Aitofel nunca conseguiu esquecer a
magoa que Davi causou com seu pecado. A profundidade da magoa
de Aitofel contra Davi € evidenciada pelo fato de que ele se
voluntariou pessoalmente, para liderar um grupo de doze mil
soldados a fim de cacgar e matar Davi sem demora.

Aitofel serviu a Davi durante anos e suas palavras de conselho
eram consideradas “como se viessem diretamente da boca de
Deus” (2 Samuel 16:23, NBV). Ainda assim, mesmo com toda a
sabedoria que Aitofel teve para ajudar Davi, a magoa estava
escondida debaixo da superficie, alimentando o pior tipo de infecgao
imaginavel. Era uma infeccdo que quase matou Davi e acabou
destruindo o préprio Aitofel.

Ironicamente, na lingua hebraica, o nome “Aitofel” significa irmé&o
da loucura.“® Aitofel ofereceu grande sabedoria em seu conselho,
mas nao conseguiu viver essa sabedoria na propria vida. Davi
estava errado no tocante a Bate-Seba e Urias; n&o existe
justificativa ou como encobrir as acdes dele. Mas Aitofel permitiu
que o pior de Davi trouxesse a tona o pior nele. Ele permitiu que o
pecado de Davi fizesse emergir o pecado em sua vida, e permitiu
que a carnalidade do outro trouxesse a tona também a sua
carnalidade.

GUARDAR-SE CONTRA A MAGOA



No6s podemos aprender muitas ligdes preciosas com Aitofel que
nos ajudarao em nossa vida pessoal e no ministeério.

Primeiro, devemos nos guardar contra a magoa. Essa € uma
infecgdo perigosa que pode nos contaminar e alastrar-se para
outros. Os acontecimentos na historia de Aitofel sdo extremos, e, do
ponto de vista humano, a magoa €& compreensivel. Davi pecou
grandemente, e os efeitos do seu pecado impactaram fortemente a
vida e a familia de Aitofel. Contudo, por mais compreensivel que sua
magoa fosse, Aitofel sofreu — e acabou morrendo — porque nio a
deixou para tras.

Mesmo que a magoa de Aitofel possa ser justificada, muitas
pessoas hoje, na igreja, permitem que ela crie raizes por coisas
banais. As atitudes das pessoas saem totalmente do controle, por
causa de questdes pequenas e insignificantes, comparadas com o
proposito maior de Deus. Magoas produzem resultados horrendos,
independentemente da ocasido. Magoa de qualquer tipo,
“‘justificada” ou néo, ira certamente machucar vocé e as pessoas ao
seu redor.

Nem todos que se sentirem ofendidos e magoados irdo
abertamente tomar parte em uma rebelido, como Aitofel fez, mas
sintomas de infeccdo na equipe podem se manifestar de outras
formas. Algumas pessoas se tornam passivo-agressivas na maneira
como dizem que esta tudo bem, mas em seu coragao, em suas
atitudes e em suas acoes elas apertaram o freio. Podem até servir e
‘manter as aparéncias”, mas ja ndao servem de todo o coragao.
Outros passivo-agressivos resmungam, fazem cara feia e se
afastam. Seja qual for a forma com que a magoa se expde,
agressiva ou passivamente, ainda € magoa, ainda é rebelido e ainda
€ prejudicial.

SEU CONSELHO NEM SEMPRE SERA ACEITO



Primeiro, nés aprendemos com o erro de Aitofel que devemos nos
guardar contra a ofensa e a magoa. Segundo, precisamos aprender
que nosso conselho nem sempre sera aceito. Nem tudo na vida sera
feito da maneira que achamos que deveria ser feito. E ndo ha
problemal

Lembre-se, se ha duzentas e cinquenta pessoas na igreja,
provavelmente existem duzentas e cinquenta opinides (ou mais)! Se
vocé der uma opinido e nao for aceita, como vocé responde? Nao
leve para o lado pessoal, se sua opinidao ou suas ideias nao sao
adotadas. Se vocé quer ser parte de uma equipe saudavel, é
importante manter o respeito e a cooperagcdo, mesmo quando
discordar de uma decisdo. Vocé deve estar disposto a dar cem por
cento de esforco, mesmo quando n&o concordar cem por cento com
as coisas.

Magoa € uma arma perigosa do inimigo — perigosa por causa do
estrago que faz e ainda mais perigosa, porque € sutil e dificil de
detectar. Se vocé ja se apegou a uma magoa (justificada ou n&o),
deixe-a antes que o machuque ou espalhe infeccdo na equipe para
outros. Além do mais, faca seu alvo e seu objetivo nunca ser a
causa de magoa na vida de outra pessoa. Magoa mata pessoas,
igrejas e ministérios em pouco tempo.

PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.Vocé ja se sentiu “injusticado” quando ofendido? O que vocé fez
para arrancar a magoa pela raiz?

2.Vocé ja foi a causa de alguém se sentir ofendido? O que vocé
fez para restaurar o relacionamento?

3. Vocé ja permitiu que o pior em uma pessoa trouxesse a tona o
pior em vocé? Ja permitiu que o pecado em outra pessoa o



levasse a pecar? Ja permitiu que a carnalidade de outra pessoa
trouxesse a tona a carnalidade em vocé? O que vocé fez para
voltar ao caminho certo?

4.Quando vocé oferece uma opinido ou um conselho e nao é
aceito, como vocé responde?

5. O que vocé aprendeu neste capitulo e como podera aplica-lo?
6. Em quais areas vocé precisa orar ou melhorar?



James Strong, “Hebrew and Chaldee Dictionary”, The New Strong’s Exhaustive Concordance of the Bible
(Nashville: Thomas Nelson, 1984), 10.



CAPITULO 33

exemplo final de infeccdo na equipe, e talvez o pior de todos,

envolve o filho de Davi, Absaldo. Alguns dos outros tipos de
infeccdo que estudamos podem ser considerados menos sinistros
por causa da motivagdo por tras deles. Por exemplo, a tentativa de
Pedro em aconselhar Jesus, no capitulo 16 de Mateus; ou Ardo se
submetendo a influéncia do povo, em Exodo 32, poderiam ser
consideradas um descuido. Pedro estava fazendo o que |he parecia
correto, e Arao simplesmente se rendeu as pressdes dos outros.
Contudo, o que Absaldo fez foi calculado, considerado e
premeditado.

Se a infecgcdo que contaminou Aitofel foi se sentir ofendido por
algo que Davi tinha feito (adultério e assassinato), entdo a infecgao
de Absalao estava enraizada na magoa concernente a algo que
Davi tinha negligenciado em fazer (nao tomar uma atitude em
relagao ao estupro de Tamar).



Em 2 Samuel 13 é contada a histéria de Tamar, a bela irma de
Absaldo. Lemos que Tamar havia sido estuprada pelo meio-irmao
Amnom e que se acendeu a ira no rei Davi, pai de ambos (v. 21).
Contudo, ndo ha indicacado alguma de que Davi houvesse tomado
qualquer tipo de atitude contra Amnom. Dois anos apds o incidente,
Absalao decidiu vingar-se pelo estupro de Tamar e ordenou que
Amnom fosse morto.

Apos passar um tempo exilado, Absaldo regressou a Jerusalém,
mas seu relacionamento com Davi continuou tenso. Apesar de
parecer ter havido uma reconciliacdo, em 2 Samuel 14:33, a
rebelido de Absaldo mostra que a magoa nunca tinha sido
realmente resolvida.

Em 2 Samuel 15 é descrito como a rebelido de Absaldo comecou.
Absalao estava pouco a pouco levando o coragdo do povo para
longe do rei Davi, prometendo a justica que ele procurava.

Depois disto, Absalao fez aparelhar para si um carro e cavalos
e cinquenta homens que corressem adiante dele. Levantando-
se Absaldo pela manha, parava a entrada da porta; e a todo
homem que tinha alguma demanda para vir ao rei a juizo, o
chamava Absalédo a si e lhe dizia: “De que cidade és tu?”.

Ele respondia: “De tal tribo de Israel € teu servo”. Entéo,
Absalao Ilhe dizia: “Olha, a tua causa é boa e reta, porém nao
tens quem te ouca da parte do rei’. Dizia mais Absaldo: “Ah!
Quem me dera ser juiz na terra, para que viesse a mim todo
homem que tivesse demanda ou questéo, para que lhe fizesse
justical’.

Também, quando alguém se chegava para inclinar-se diante
dele, ele estendia a méo, pegava-o e o beijava. Desta maneira
fazia Absaldo a todo o Israel que vinha ao rei para juizo e,
assim, ele furtava os coragcbes dos homens de Israel.



2 SAMUEL 15:1-6

O versiculo 6 diz que Absalao “furtava os coragdes dos homens
de Israel’. E interessante que a Biblia usa a palavra “furtava”, o que
implica que Absaldao ganhava a confianga deles com desonestidade.
O que Absaldo prometia as pessoas soava nobre e justo, mas nao
havia nada de nobre ou justo na maneira pela qual ele decidiu
subverter a autoridade de Dauvi.

NOs podemos detectar varios tragos do carater de Absalao nessa
passagem de 2 Samuel 15:

» Absaldo guardou magoa por causa da falta de atitude de Davi
contra Amnom.

* Absaldo era um homem orgulhoso e vaidoso.
« Absalao era bajulador.
» Absalao era oportunista.

» Absaldo desrespeitou a autoridade de Davi e a0 mesmo
tempo levantou seguidores.

Vamos rapidamente examinar cada uma dessas caracteristicas e
entender como elas operaram na vida de Absaldo e afetaram as
pessoas ao redor.

GUARDOU MAGOA CONTRA DAVI

Absalao guardou magoa porque Davi ndo tomou uma atitude
contra Amnom. Essa primeira magoa iniciou o caminho para
Absal&o, mais tarde, reclamar: “Ah! Quem me dera ser juiz na terra,
para que viesse a mim todo homem que tivesse demanda ou
questdo, para que lhe fizesse justica!” (2 Samuel 15:4). O que



Absalao estava dizendo era: “O lider ndo esta fazendo nada certo,
mas eu faria se estivesse no comando”. Mesmo que a raiva de
Absaldo contra Davi — por ele ndo ter feito nada em relacdo ao
estupro de Tamar — seja justificada, ndés voltamos ao principio
basico que dois errados nido fazem o certo. Davi estava errado, mas
Absalao também estava, porque guardou magoa em seu coragao e,
evidentemente, agiu de acordo com isso.

ORGULHOSO E VAIDOSO

Absalao era um homem orgulhoso e vaidoso. Ele amava chamar
atencao para si mesmo. 2 Samuel 15:1 diz: “Absaldo fez aparelhar
para si um carro e cavalos e cinquenta homens que corressem
adiante dele”. Vocé pode imaginar a cena? Passear pela cidade com
carruagens e cavalos e cinquenta homens correndo na sua frente
para anunciar sua chegada?

A vaidade de Absalao também é vista em 2 Samuel 14:25-26.

Né&o havia, poréem, em todo o Israel homem tado celebrado por
Sua beleza como Absaldo; da planta do pé ao alto da cabeca,
n&o havia nele defeito algum. Quando cortava o cabelo (e isto
se fazia no fim de cada ano, porquanto muito lhe pesava), seu
peso era de duzentos siclos, sequndo o peso real.

SAMUEL 14:25-26

Vocé conhece alguém que pese o proprio cabelo depois de corta-
lo? Sim, seria dificil manter-se humilde se vocé fosse a pessoa mais
elogiada da nacéo, mas isso parece ser um exagero. Absaldo tentou
justificar suas acées em 2 Samuel 15:1-6 alegando ser um defensor
da justiga, mas eu tenho certeza de que o ego era a parte central de
seu comportamento.



BAJULADOR

Absalao era um bajulador. 2 Samuel 15:3 diz: “Entdo, Absalao lhe
dizia: ‘Olha, a tua causa é boa e reta’”. Absalao bajulava as pessoas
para ganhar favor e trazé-las para seu lado. A Biblia ndo fala bem
de bajuladores. O salmo 12:2 se refere de modo desfavoravel
aqueles que falam “com labios bajuladores e coracédo fingido”. E
Judas 16 descreve duramente aqueles que bajulam os outros “so

para conseguir deles alguma coisa em retribuicdo” (NBV).

Vocé ja ouviu esta frase: “Bajulacdo nao leva ninguém a lugar
algum”? Geralmente € dita por alguém que acabou de ser bajulado,
e ele esta informando ao bajulador que conversa mole nao levara a
nada. Contudo, essa frase ndo é completamente verdadeira; neste
mundo, bajulacao ira leva-lo para algum lugar. Mas esse nao € o
lugar para onde Deus quer que vocé va (o bajulador ou aquele que
se deixou ser bajulado).

OPORTUNISTA

Absaldo era um oportunista que apelava para os descontentes.
Ele explorava imperfeicdes (reais ou imaginarias) dentro do reino de
Davi para aumentar e cultivar ainda mais o descontentamento no
poVo.

Vocé €& um oportunista? Vocé esta apelando aos membros
descontentes de sua igreja ou organizagcao? Uma boa maneira de
descobrir € notando o efeito que suas palavras e acbes tém nas
pessoas ao seu redor. As pessoas estao sendo levadas a apoiar o
pastor ou o lider? Ou elas estdo sendo levadas para longe de seu
pastor, para apoiar vocé?



DESRESPEITAR A AUTORIDADE

Absalao desrespeitava a autoridade de Davi para cumprir os
proprios projetos. Absaldo destruiu a imagem do rei e
simultaneamente trabalhou para levantar seguidores para si mesmo.
O alerta de Paulo aos presbiteros de Efeso era remanescente da
conduta de Absalao: “Eu sei que, depois da minha partida, entre vos
penetrardo lobos vorazes que ndo poupardo o rebanho. E que,
dentre vos mesmos, se levantardo homens falando coisas
pervertidas para arrastar os discipulos atras deles” (Atos 20:29-30).

Ao descrever o comportamento de Absaldo, um autor escreveu:

Nas regides espirituais, um homem que lidera uma rebelido
ja provou, nado importando a grandiosidade de suas
palavras ou os modos angelicais, que ele tem uma
natureza critica, um carater sem principios e motivos
escondidos em seu coracdo. Francamente, ele é um
ladréo. Ele cria insatisfacédo e tensdo dentro de uma regiao,
e assim ou ele toma o controle ou desvia seguidores. Os
seguidores que consegue levar, ele usa para fundar o
proprio dominio. Um comeco tio triste, construido em um
fundamento de insurreicdo... Nao, Deus nunca honra
divisdo em Seu Reino. Eu acho interessante que os
homens que pensam ser qualificados para dividir o Reino
de Deus nao se sintam capazes de ir para outro lugar, para
outra terra, e comecar um reino completamente novo. Nao,
eles tém de roubar de um lider. Eu nunca vi uma excecao.
Eles sempre precisam de pelo menos alguns seguidores
pré-empacotados.4’

Absalao era com certeza um ladrdo, pois “furtou o coragao do
povo” para longe de Davi. Vocé esta fazendo ou falando alguma



coisa que roube a fidelidade das pessoas ao seu pastor?

NAO PLANTE DISCORDIA

Ao longo deste livro nos temos estudado varios ministros de
socorros para aprender com eles — alguns nos ensinam o que fazer
e outros nos ensinam o que ngo fazer. Ao estudar 2 Samuel 15:1-6
e analisar varias caracteristicas negativas de Absaldo, estamos
definitivamente criando uma lista do que néo fazer.

Muitas igrejas  experimentaram  divisbes dolorosas e
desnecessarias porque uma pessoa ou um grupo de pessoas
comecaram a se concentrar em uma imperfeicdo ou deficiéncia na
igreja ou no pastor. E importante entender que, enquanto existirem
seres humanos na igreja, sempre existirdo erros, falhas e
imperfeicdes. A habilidade de encontrar falhas ndo € uma grande
virtude ou um talento. Havia problemas antes de vocé chegar a
igreja; existem problemas quando vocé esta na igreja; e havera
problemas depois que vocé sair. Todos nds somos imperfeitos e em
processo de aprimoramento.

Creio que nao existe uma arma mais usada por Satanas contra
ministros de socorros do que leva-los a critica e a encontrar falhas.
Devemos entender que Deus nos chamou para sermos parte da
resposta, e nao do problema. N6s nunca resolveremos nada se
levantarmos divisbes e contendas; na verdade, nés causaremos
mais problemas.

Em Provérbios 6:16-19, Deus lista sete coisas que Ele detesta. A
ultima da lista é abominavel para Ele: “que semeia contendas entre
irméos” (v. 19). Outras palavras para “contendas” sao dissencao,
conflito e atrito. Quando pessoas sdo ofendidas ou magoadas,
geralmente querem compartilhar essa ofensa, essa magoa, com
outros. Querem que as pessoas simpatizem com elas, sintam pena



e escolham o lado delas, contra o pastor (ou com quem quer que
seja que as ofendeu). Em vez de lidar com o problema de maneira
construtiva, essas pessoas escolhem semear contendas entre
irmdos. Uma infeccdo isolada nunca é algo bom, mas a que se
espalha para outras partes do corpo € ainda pior.

Creio que um ministro de socorros nobre e virtuoso dara o melhor,
sem se importar com as imperfeicdes. Ele tera sempre em mente
que nao somente o pastor (ou a igreja) ndo é perfeito, mas ele
também nao o é. Nos temos de nos convencer de que nao iremos
permitir que o inimigo nos use para criar contenda e divisao na
igreja. Seremos parte da solugdo em vez de sermos o0 problema.
Seremos contados entre os pacificadores a quem Jesus chamou de
bem-aventurados (Mateus 5:9).

Compare-se com a lista de tracos de carater de Absaldo descrita
neste capitulo. Existe algum traco do carater dele presente em
vocé? Se sim, busque la dentro e permita que a luz da Palavra de
Deus e o Espirito ilumine a raiz desse tragco destrutivo. Se vocé
encontrar uma semente de magoa escondida em qualquer lugar do
seu coracao, retire-a logo, antes que se torne uma infecgao e se
espalhe por todo o corpo.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1. Quando vocé nota imperfeigcdes ou deficiéncias na igreja ou em
pessoas, 0 que vocé faz para ndo permitir que a critica crie
raiz?

2.0 que vocé faz para se assegurar de que levara as coisas com
calma e mantera seu coragao e sua atitude no lugar certo?

3. Quando vocé encontra pessoas criticas e descontentes, como
vocé as encoraja a serem produtivas e positivas?

4.Vocé esta confiante de que seus esforcos estdo construindo o
Reino, e ndo construindo seguidores pessoais?

5.Vocé esta confiante de que é um pacificador e ndo semeia
discordia entre as pessoas?

6.0 que vocé aprendeu neste capitulo e como vocé podera
aplica-lo?
7.Em quais areas vocé precisa orar ou melhorar?



Gene Edwards, A Tale of Three Kings (Augusta, ME: Christian Books, 1980), 67-68. Utilizado com
permissao do publicador.



PARTE V

ONDE ENCONTRAR
TIMOTEOQO

Em todo este livro estudamos varios principios biblicos e
exemplos de ministros de socorros, as qualidades que grandes
ministros de socorros devem ter e o que eles ndo devem fazer ou
ser. Agora que sabemos que “Timéteo” € o tipo de ministro de
socorro que todo pastor quer encontrar e o tipo que todos noés
devemos ser, onde nés buscamos por ele?

Nesta parte final de Em Busca de Timoteo, quero falar
diretamente com dois grupos de pessoas: os pastores e lideres que
estdo buscando esse Timoteo para utilizar no servigo, € as pessoas
que estdo buscando se tornar esse Timéteo. Creio que estas
palavras finais de encorajamento e instrucdo ajudardo vocé a
encontrar e cultivar o ministro que esta procurando.



CAPITULO 34

ste capitulo foi escrito para pastores e lideres (até mesmo

lideres de departamento e supervisores) — aqueles que estéo
buscando por Timoéteo, porque eles querem um Timoteo em sua
equipe. Antes que pastores e lideres comecem a buscar em toda
parte por Timoéteo, primeiro precisam se olhar no espelho para se
assegurarem de que eles mesmos tém os atributos de “Timéteo”.
Lideres irdo atrair aqueles que sdo o que eles sdo. Se eles nao
exemplificam as qualidades de Timéteo, por que sua equipe ou
membros da igreja devem fazé-lo?

Contudo, Em Busca de Timoéteo é primeiramente voltado aos
ministros de socorros, mas os principios também sao aplicaveis a
pastores. Todo pastor e lider tem, ou deve ter, o proprio pastor ou
lider a quem se submeta ou por quem seja ensinado. Os principios
contidos neste livro podem ajudar vocé a se tornar um Timoteo
melhor para essa pessoa ou organizacao.

Como eu disse no prefacio, o conteudo que apresentei sdo ideais
aos quais nos devemos aspirar. No entanto, estamos em niveis



diferentes de crescimento, maturidade e desenvolvimento. Este livro
nao € para ser usado como uma ferramenta para lideres medirem
com rigor sua equipe. Antes, € um chamado para todos olharem
para si mesmos e crescerem em carater divino e eficacia no
ministeério.

Pastores, sejam pacientes com sua equipe e com 0s membros da
igreja. Trate-os com bondade. Lembrem-se de como a influéncia de
Robodo foi drasticamente diminuida por causa de sua falta de
diplomacia ao lidar com o povo. 2 Crbnicas 10:7 diz: “Se o senhor
quiser servir ao povo, procure entender as necessidades deles e
tenha compaixdo. Se o senhor fizer o que estdo pedindo, ndo ha
duvida de que eles fardo qualquer coisa pelo senhor” (A
Mensagem).

Vocé quer que seus ministros de socorros “facam qualquer coisa
por vocé”? Entdo considere suas necessidades e responda-lhes
com compaixao. Encoraje qualquer sinal de crescimento e tenha
longanimidade para com eles. Barnabé nao desistiu de Marcos; ele
cultivou o potencial que o jovem tinha. Jesus nao desistiu de Pedro,
Tiago e Joao quando eles cometeram erros; e Paulo nao desistiu de
Timéteo quando ele demonstrou falhas. Esses lideres continuaram a
liderar seus ministros de socorros sendo exemplo e instruindo-os,
orando por eles, encorajando-os e amando-os.

O PADRAO DE LIDERANCA DE PAULO

Se um lider deseja que seus ministros de socorros sejam como
Timoteo, seria uma boa ideia ele procurar ser como Paulo. Entao,
vamos rapidamente estudar o padrao de lideranca de Paulo:

1.Lidere Sendo o Exemplo. Paulo exemplificava o tipo de
ministério que ele queria ver em outros.



2. Estabeleca uma Parceria. Paulo trabalhava com seus ministros
de socorros, cuidava dos interesses deles e lhes dava
instrugoes e diretrizes.

3. Mantenha-se Conectado. Paulo continuava a dar diretrizes e
seu parecer aos seus aprendizes, mesmo quando estavam
ministrando em lugares diferentes. Ele continuava a ministrar na
vida deles mesmo quando nao estavam juntos.

Ao olharmos com maior profundidade cada um desses principios,
nos veremos como eles devem estar presentes em nosso
relacionamento com os ministros de socorros.

NUMERO UM: LIDERE SENDO O EXEMPLO

Bons lideres lideram sendo o exemplo. Eu tenho certeza de que o
apostolo Paulo incorporava (ou pelos menos estava desenvolvendo)
as qualidades que ele instruia Timoteo a ter. Eu também creio que
Paulo era o lider do qual ele estava treinando Timoteo a ser. E
importante para lideres servirem como modelo do tipo de ministério
que eles querem ver em seus ministros de socorros. Dentre todas
as pessoas, pregadores devem praticar o que eles pregam, e nao
viverem segundo a maxima “faga o que eu falo, mas nao faca o que
eu fago”.

Paulo entendia o poder de ser o exemplo, e ele propositalmente
se apresentou como modelo a ser seguido.

Admoesto-vos, portanto, a que sejais meus imitadores.
1 CORINTIOS 4:16

Sede meus imitadores, como também eu sou de Cristo.



1 CORINTIOS 11:1

Irméos, sede imitadores meus e observai 0os que andam
segundo o modelo que tendes em nos.

FILIPENSES 3:17

O que também aprendestes, e recebestes, e ouvistes, e vistes
em mim, iSSo praticai; e o Deus da paz sera convosco.

FILIPENSES 4:9

Tu, porém, tens sequido, de perto, 0 meu ensino, procedimento,
propdsito, fé, longanimidade, amor, perseveranca... Tu, porém,
permanece naquilo que aprendeste e de que foste inteirado,
sabendo de quem o aprendeste.

2 TIMOTEO 3:10, 14

Mesmo admoestando aos crentes a imitar seu exemplo, Paulo
entendia que n&o era perfeito, e reconhecia que sempre poderia
crescer ainda mais. Ele entendia que ainda estava, também, em
“‘construcao’. Ele disse: “Ndo que eu o tenha ja recebido ou tenha ja
obtido a perfeicdo; mas prossigo para conquistar aquilo para o que
também fui conquistado por Cristo Jesus. Irm&os, quanto a mim,
néo julgo havé-lo alcangado;, mas uma coisa fago, esquecendo-me
das coisas que para tras ficam e avancando para as que diante de
mim estdo, prossigo para o alvo, para o prémio da soberana
vocacgdo de Deus em Cristo Jesus” (Filipenses 3:12-14).

Paulo tinha convicgcao da graca e da misericordia que Deus havia
estendido sobre sua vida, e ele, por sua vez, fez 0 mesmo a
Timéteo. Quando lemos as cartas a Timoéteo, ndo vemos Paulo
exigindo perfeicdo imediata e absoluta, mas o vemos encorajando,



guiando, cuidando e cultivando os dons dentro dele. Vemos Paulo
admoestando Timoteo e instruindo-o a alcancar a maturidade e a
eficacia, sem se prender as fraquezas e as areas em que ele tinha
dificuldade.

NUMERO DOIS: ESTABELECA UMA PARCERIA

Uma frase conhecida diz: “Vocé pode empregar um homem e
contratar maos para trabalhar para vocé, mas vocé deve conquistar
os coragdes para eles trabalharem com vocé”.*® Vocé conquista o
coracao das pessoas através do amor, o que implica orar por elas,
escuta-las e encoraja-las. A base de tudo é vocé se preocupar com
as pessoas.

Pastores, ministros de socorros precisam saber que vocés
guardam em seu coragao o que € importante para eles e que vocés
nao estdo apenas usando-os para terminar uma tarefa. Siga o
exemplo de Paulo em estabelecer parcerias com seus ministros de
socorros e cuide dos interesses deles. Ao ler sobre a lideranca de
Paulo com seus filhos na fé é impossivel ndo notar a grandeza do
amor e da afeicdo que Paulo tinha por eles. Ele ndo via Timéteo,
Tito e outros simplesmente de modo utilitario. Eles nao eram objetos
a serem usados para ganho proprio ou para o cumprimento do seu
ministério. Eles eram seus filhos amados, e Paulo se preocupava
com o bem-estar deles.

Paulo escrevia as igrejas antes mesmo da chegada de Timoéteo
para instrui-los em como recebé-lo e trata-lo, para assegurar-se de
que Timoteo estaria protegido e bem-cuidado. Embora seja certo
dizer que Timoéteo era um aprendiz de Paulo, ele também se tornou
um parceiro no ministério, trabalhando juntos pela mesma causa e
com O mesmo coragao.

Outra maneira pela qual Paulo cuidava de Timéteo e se



preocupava com ele era dando-lhe instrucdes claras e completas
(isso € 0 que as epistolas pastorais significam). Paulo ndo achava
que Timoéteo, intuitivamente, apreenderia todo o conhecimento
ministerial de que precisava para ser eficaz. Ele acreditava que era
necessario dar a Timoteo amplas instrucao e diretrizes. Isso era um
investimento no desenvolvimento de Timoteo.

NUMERO TRES: MANTENHA-SE CONECTADO

Vocé ja sentiu como se vocé e sua equipe estivessem em times
opostos em vez de estarem no mesmo time? Lideres e membros de
equipe podem se sentir desconectados e até adversarios. Quando
isso acontece, eles comecam a apontar o dedo um contra o outro,
em vez de ver seu relacionamento como uma parceria conectada. O
treinador de futebol americano e membro do Hall da Fama, Bear
Bryant, apresentou a solugao para esse problema quando disse: “Se
algo der errado, a culpa € minha. Se der mais ou menos certo, entao
nos fizemos, se algo der muito, muito certo, entdo vocés fizeram. E
isto € tudo que vocé precisa para que as pessoas ganhem jogos
para vocé”.*?

Lideres devem constantemente encorajar sua equipe. Elogiar o
que esta certo e corrigir o que esta errado, mas nao criar uma
atmosfera na qual as pessoas tém medo de falhar. Deixe claro que
vocé nao é somente o treinador delas, mas vocé € seu maior fa. E
que todos vocés estao no mesmo time!

Paulo se manteve conectado com seus ministros de socorros
durante toda a vida. Ele reconhecia que treina-los era um processo
sem fim. Foi paciente com Timéteo durante todo o tempo de
aprendizado e foi fonte de inspiracdo e informacao para ele,
continuamente. Até mesmo quando Paulo estava perto de morrer,
continuou a fluir sobre a vida de Timoteo e a prové-lo com



instrucdes vitais de como deveria cumprir seu ministério.

SEJA MOTIVADO PELO AMOR

Paulo generosamente ministrou a Timoteo e a todos. Deu a eles o
amor de Deus que tinha dentro de si. Ele ndo deu porque queria que
eles retribuissem a sua bondade (o que varias vezes eles ndo o
fizeram). Paulo disse aos corintios: “Eis que, pela terceira vez, estou
pronto a ir ter convosco e ndo vos serei pesado,; pois ndo vou atras
dos vossos bens, mas procuro a vos outros. Nado devem os filhos
entesourar para oS pais, mas 0S pais para os filhos. Eu de boa
vontade me gastarei e ainda me deixarei gastar em prol da vossa
alma. Se mais vos amo, serei menos amado?” (2 Corintios 12:14-
15).

Paulo operava sob a suposicdao de que ele daria mais aos
corintios do que receberia deles. Era capaz de ser assim, porque
buscava o bem das pessoas a quem ministrava, em vez de buscar a
bondade delas. Motivado por amor, Paulo incansavelmente treinou e
ministrou a outros.

Paulo cresceu até alcangar a grandeza de nao esperar igual
reciprocidade por sua doacido. Nao ficou magoado ou desiludido por
causa dessa desigualdade no relacionamento. Paulo tinha uma
atitude de fazer o que era certo, independentemente de que os
outros respondessem apropriadamente ou nao.

Esse principio de fazer o certo, independentemente do que outras
pessoas fazem, foi fortemente ilustrado em uma placa que ficava na
parede de um orfanato dirigido por Madre Teresa de Calcuta:

Pessoas s&o geralmente irracionais, ilégicas e
egoceéntricas. Perdoe-as, mesmo assim.



Se vocé for bondoso, pessoas podem acusa-lo de ser
egoista e ter motivos escondidos. Seja bondoso, mesmo
assim.

Se vocé tiver sucesso, vocé tera alguns falsos amigos e
alguns verdadeiros inimigos. Tenha sucesso, mesmo
assim.

Se vocé for honesto e franco, pessoas podem trapacear.
Seja honesto e franco, mesmo assim.

O que vocé passou anos construindo, alguém pode destruir
da noite para o dia. Construa, mesmo assim.

Se vocé encontrar serenidade e felicidade, eles poderao ter
inveja. Seja feliz, mesmo assim.

O bem que vocé faz hoje, pessoas irdo geralmente
esquecer amanha. Faga, mesmo assim.

Dé ao mundo o seu melhor, e pode nao ser o suficiente. Dé
ao mundo o seu melhor, mesmo assim.

Vocé entende, por fim, que esta tudo entre vocé e Deus.
Nunca tinha sido entre vocé e eles.>°

Faz parte da vida que alguns dos ministros que vocé treinar o
deixem para ir trabalhar em outro lugar. Treine-os mesmo assim.

CONTINUE INVESTINDO

Ambos, Jesus e Paulo, investiram em ministros de socorros e em
alguns casos, eles nunca receberam o retorno de seus
investimentos. Judas nunca alcancou seu potencial e Demas deixou
Paulo e voltou para sua vida normal. Mas esses resultados nao
levaram Jesus ou Paulo a se tornarem desgostosos ou aborrecidos.
Eles continuaram a semear na vida das pessoas, com base no amor
de Deus dentro deles.



Em algum momento no seu ministério, a maior parte dos lideres
ira investir em um ministro de socorro e nao recebera o beneficio de
seu investimento. Mas, mesmo quando ndés nao recebemos um
retorno imediato, devemos nos lembrar de que ndo investimos em
pessoas meramente para nosso beneficio. Investimos nas pessoas
para o beneficio delas — para elas crescerem espiritualmente e se
tornarem tudo o que Deus as chamou para ser — e para o beneficio
do Reino de Deus.

Pode haver ocasides em que as pessoas que nos treinamos
levemn esse treinamento para outro lugar e beneficiem outra igreja
ou outro ministério. Pense nessas pessoas como sementes
plantadas no Reino de Deus. Mesmo que sua igreja ou ministério
nao receba o beneficio total e imediato, o Reino de Deus o recebera
e, por causa disso, vocé deve se sentir satisfeito e agradecido.

Se 0s ministros de socorros que vocé treinar forem trabalhar em
outro lugar, ndo figue magoado ou desiludido. Certamente isso nao
pode impedir vocé de investir em outros homens e em outras
mulheres na igreja. Como Zig Ziglar disse uma vez: “Muito pior do
que treinar pessoas e perdé-las é nao as treinar para manté-las”.>’
Quando vocé semear trabalhadores no Reino (com ou sem
intencdo), mantenha a fé e espere colher outros trabalhadores para
tomarem o lugar dos ministros de socorros que deixaram sua igreja.

BUSQUE NOS BANCOS DA IGREJA

Vimos neste livro que uma grande lideranga s6 tera sucesso
quando for acompanhada de grandes seguidores. Contudo,
mantenha em mente que “seguir é um ato de confianca, de fé no
curso que o lider tragou e que fé so pode ser gerada se os lideres
agirem com integridade”.”> Lembre-se, Paulo foi um grande lider
porque praticava o que pregava e vivia 0s principios que usava ao



treinar Timoteo. Entdo, essas caracteristicas de grandes ministros
de socorros também sao caracteristicas de grandes lideres. Quando
vocé demonstra as qualidades de honestidade, integridade,
fidelidade, e assim por diante, seus ministros de socorros poderao
confiar em vocé e colocar a fé deles no curso que vocé tracou para
eles seguirem.

Talvez vocé tenha certeza de que expressa essas qualidades de
Timoéteo e saiba, de fato, que esta tratando bem as pessoas e
investindo profundamente na vida delas. Talvez vocé também esteja
seguindo os padrdes de lideranca de Paulo e, mesmo assim, vocé
diga: “Preciso de mais ajuda do que tenho. Estou procurado e
procurado; e ainda estou procurando por Timoteo!”.

Seja corajoso... e seja paciente! Vocé nao precisa procurar no
mundo inteiro para encontrar Timoéteo. Vocé nao precisa
necessariamente ir a ceriménias de formatura de varios seminarios
e escolas biblicas, na esperanca de encontrar Timoteo recebendo
um diploma. Vocé pode encontrar pessoas maravilhosas nesses
lugares, mas talvez Timoteo esteja sentado no banco da sua igreja.
Pode ser aquela pessoa que vem todos os domingos e fica sentada
e quieta com o cbnjuge e filhos. Pode ser aquele voluntario que
trabalha na livraria uma vez por més. Eles podem ser aqueles que
acabaram de nascer de novo, mas querem se envolver na igreja
fazendo qualquer coisa. Vocé nao precisa ir muito longe para
encontrar Timoteo, procure em sua igreja. Vocé tera de treina-los,
ensina-los, ama-los e lidera-los, mas tudo bem. Timoteos sdo feitos,
nao nascem prontos.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO

1.

2,

6

E DEBATE

Se vocé se olhar no espelho figurativo, quanto vocé se parece
com o Timéteo que descrevi neste livro?

Vocé tem esperado que seus ministros de socorros sejam o que
VOCé nao é7?

.De que maneira vocé lidera com seu exemplo?
.De que maneira vocé estabeleceu uma parceria com aqueles

que trabalham sob a sua lideranga?

.De que maneira vocé se mantém conectado com aqueles que

voceé treinou?

.Vocé ja treinou pessoas e elas acabaram deixando sua igreja?

Vocé se sentiu tentado a pensar que seu investimento foi uma
perda de tempo?

. Liste cinco pessoas na sua igreja que vocé acredita que tenha o

potencial de se tornarem um “Timoteo”. O que vocé pode fazer
para cultivar esse potencial?

.O que vocé aprendeu neste capitulo e como vocé podera

aplica-lo?

. Em quais areas vocé precisa orar ou melhorar?



Tiorio, citado em Ted Goodman, ed., The Forbes Book of Business Quotations (New York: Black Dog &
Leventhal Publishers, 1997), 242.

Citado em “Sermon lllustrations, Topic: Credit”, Bible.org: Trustworthy Bible Study Resources,
http://www.bible.org/illus.asp?topic_id=342.

“Do It Anyway”, http://catholicgirl.faithweb.com/mother_teresa.htm.

Duncan Maxwell Anderson, “Creating Loyalty; Zig Ziglar: Discipline Inspires Devotion”, Success Magazine,
novembro 1994, http://www.mimhelp.com/library/articles/loyalty.asp.
Lawrence M. Miller, citado em “Article Number 172: Ethics of Followership”, http://onlineethics.
org/corp/leader.html#ethics.



CAPITULO 35

C reio que vocé quer ser o melhor membro de equipe, ministro de
socorros ou voluntario que puder ser e que esta se
empenhando em andar no chamado que Deus tem para sua vida,
de maneira agradavel ao Senhor e digno de honra das pessoas com
quem vocé trabalha. Contudo, vocé deve estar pensando: Esta bem,
eu li 34 capitulos a respeito de como esse “Timoteo” deve ser,
parecer e agir. Agora, por onde eu comego? Como posso me tornar
um “Timoteo”? Preciso frequentar aulas na igreja antes de comecar
a me tornar um Timoéteo? Ou eu ja posso desistir agora porque eu
ndo me pareco em nada com ele? Darei o mesmo conselho basico
que dei aos pastores, no capitulo anterior: Seja corajoso... e
paciente.

Nao seria justo eu Ihe dizer para buscar por Timéteo e nao dar
uma base com a qual vocé pudesse comecar sua busca. “Timéteo”



nao é uma vestimenta que vocé coloca ou algo que vocé encontra e
entao possui. Timoéteo é alguém em quem vocé se torna. Do mesmo
modo que demorou para que os discipulos fossem transformados
pelo processo de aprender, fazer e se tornar, sua transformacao
pessoal também vai levar tempo. Eu ndo posso dizer quanto tempo
vai levar para vocé ver o Timoéteo dentro de vocé amadurecer e dar
frutos, mas posso dar passos praticos que o ajudardo a se tornar
mais como Timoteo a cada dia.

PASSOS PRATICOS PARA SE TORNAR COMO TIMOTEO

Depois de ler este livro e determinar o que vocé ja tem e o que
esta faltando, vocé precisa tracar um plano. Aprendemos em um
capitulo anterior que o sucesso chega quando planejamos o
trabalho e trabalhamos o plano.

1.Faca uma lista dos principios e das qualidades que vocé quer
ver funcionando ativamente em sua vida. Revise este livro e
marque as areas que vocé acredita que precisa trabalhar e dar
atencao.

2. Priorize sua lista de acordo com o que vocé sente que precisa
de atencdo imediata. Vocé pode ter varias coisas para
consertar, mas nao conseguira consertar tudo ao mesmo
tempo. Ter um plano de acdo o ajudara a manter-se
concentrado e paciente durante todo o processo de
crescimento.

3. Reserve um tempo para oracgao, pedindo ao Espirito Santo para
revelar qual deve ser seu foco imediato e para dar um plano de
acao que seja adequado as suas necessidades e a sua
disposicao. Em oragao, peca ao Senhor por sabedoria (Tiago
1:5) e confie seu caminho a Ele (Salmos 37:5). Dependa da



graca de Deus trabalhando em sua vida para completar o plano.

4. Estabeleca objetivos mensuraveis e alcancgaveis. Por exemplo,
nao escreva: “Quero ser mais pontual”. O termo “mais” € dificil
de medir e vocé se sentira pressionado a determinar se esta
crescendo ou tendo sucesso. Talvez escreva algo assim:
“Quero acordar quinze minutos mais cedo todos os dias desta
semana. Assim, eu chegarei na hora e ndo mais atrasado’.
Vocé nao somente estabeleceu um objetivo que se pode medir
(“eu acordei e sai quinze minutos mais cedo que o normal’),
mas também estabeleceu um objetivo alcangavel em que seu
alvo era acordar e sair mais cedo durante uma semana. Em
outras palavras, vocé nao se colocou em uma posicido de
fracasso, dizendo: “Eu nunca mais chegarei atrasado”. Quando
estabelecer objetivos para vocé mesmo, certifique-se de que
eles sao mensuraveis e alcangaveis, e comece dai.

5.Se vocé precisa de ajuda para criar uma lista de prioridades
e/ou estabelecer objetivos para si proprio, converse com um
amigo maduro, seu supervisor ou seu pastor e peg¢a que o
ajude. Diga-lhe que vocé quer ser o melhor para Deus e que
quer ser um ministro de socorro produtivo. Talvez ele consiga
enxergar areas de crescimento que vocé ndo conseguiu ver.
Além disso, ao pedir ajuda a alguém em quem confia, vocé
estabelece um senso de responsabilidade que o ajudara a
completar seu plano.

6. Quando vocé tiver um plano, comece a trabalhar um objetivo
por semana. Lembre-se, Roma n&o foi construida em um dia,
entao vocé nao ira se tornar um “superministro de socorros” em
um dia. Dé a vocé tempo suficiente — desta maneira vocé tera
tempo adequado para se dedicar a cada area e nao ira se
cansar, a ponto de querer desistir de tudo.

7.Tenha um calendario para se encontrar com seu parceiro de
responsabilidade ou supervisor, para vocé poder receber um



parecer e também encorajamento a respeito de seu progresso.
Essas reunides dardo algo para esperar e o impulso de que
vocé pode precisar para continuar.

8.Nao tente fazer sozinho. Os discipulos ndo puderam se
transformar e Timoteo ndo conseguiu se treinar. Permita que as
pregagdes do seu pastor falem diretamente ao seu coragéo;
escute ensinamentos que o ajudarao nas areas em que vocé
esta almejando melhorar. Busque todo treinamento que puder.
Leia a Palavra de Deus, especialmente as cartas que Paulo
escreveu para seus ministros de socorros, com a intencao de
encontrar versiculos que o inspirem e ensinem. Mais
importante: reserve tempo de qualidade com o Senhor,
permitindo que a Presenca dele o transforme de dentro para
fora. Dependa da forca e da graga de Deus, “porque Deus é
quem efetua em vos tanto o querer como o realizar, segundo a
sua boa vontade” (Filipenses 2:13).

9. Ocupe-se em trabalhar para Deus!

Ao colocar em pratica os principios que aprendeu, de tempos em
tempos vocé pode sentir a necessidade de rever partes de Em
Busca de Timoteo. Talvez seja uma boa ideia ler o livro pelo menos
uma vez por ano e estudar como vocé respondeu as perguntas no
final de cada capitulo. Espero que suas respostas sejam diferentes
ano apds ano e mostrem sinais claros de crescimento. A medida
que vocé reler este livro e responder as perguntas novamente,
podera ver onde cresceu e onde ainda precisa crescer. Isso o
ajudara a sempre ter uma visao bem clara de vocé e do ministério.

TENHA UMA ATITUDE DE TIMOTEO SEM CONSIDERAR
SUA POSICAO

A maioria das pessoas que servem no ministério de socorros tem



um trabalho integral fora da igreja. Elas trabalham em outra area e
simplesmente doam seu tempo a igreja, para fazerem a sua parte
como ministro de socorros e ajudar o corpo da igreja a crescer e a
funcionar como Deus quer. Outros trabalham no ministério de
SOCOrros na igreja, como unica ocupacao.

Sem levar em consideracido se vocé é voluntario ou remunerado,
encorajo vocé a sempre ser uma béngao, em qualquer nivel ou de
qualquer maneira que vocé puder. Nio se preocupe com a posicao,
o titulo ou condicdo em que vocé se encontre. Nao importa que vocé
trabalhe diretamente com seu pastor, para um assistente ou para
um lider de departamento, vocé ainda € um ministro de socorro. E
vocé ainda é parte vital e insubstituivel no Corpo de Cristo e no
plano do Reino de Deus. Nem todo mundo sera o “assistente top”,
mas vocé ainda pode ter uma atitude de Timoéteo,
independentemente se vocé tem uma posi¢do de Timoteo.

COMECE ONDE VOCE ESTA COM O QUE VOCE TEM

Existem trés mentiras, em particular, que o diabo diz para impedir
vocé de responder ao chamado de Deus e se tornar um vaso usado
por Ele. Satanas fala que, se existe algo grande para ser feito, sera
feito a) por alguém diferente de vocé; b) em lugar diferente de onde
vocé esta; e c) com dons diferentes dos que vocé tem. Em outras
palavras, ele dirda que coisas grandes sao diferentes, distantes e
dificeis. Contudo, homens e mulheres que foram eficientes na Biblia
eram pessoas comuns que usaram o que ja tinham, ferramentas
facilmente acessiveis a elas, mas poderosas quando consagradas a
Deus e para a gloria dele.

» Moisés tinha um cajado.
 Raabe tinha uma corda.



Sanséo tinha uma queixada de jumento.

Davi tinha uma funda.

A viuva tinha uma botija de azeite.

O pequeno menino tinha alguns paes e peixes.

Dorcas tinha agulha e linha.

John Burrows disse: “A seducdo do que é distante e diferente é
enganadora. A grande oportunidade esta onde vocé esta”. Seja
vocé mesmo, utilize suas habilidades, seus talentos e sua
personalidade, e comece onde vocé esta, com o0 que vocé tem.

Creio que vocé é um ministro de socorro que quer se tornar como
o Timoéteo de Paulo. Encorajo vocé a procurar, dentro de si mesmo,
pelas qualidades que Timoéteo tinha. Seja qual for a qualidade que
ainda nao esteja presente em sua vida, peca a Deus para ajuda-lo a
manifesta-la. Nas qualidades que estdo presentes, mas precisam
melhorar, lute para fortifica-las. E as qualidades que ja estdo bem
desenvolvidas, procure aumenta-las ainda mais.

Se vocé leu os 35 capitulos e esta pronto para desistir porque se
sente sufocado pelo peso da tarefa e desqualificado, ndo desista.
Ha esperanca. Timéteo nao foi treinado em um dia, nem vocé sera.
Lembre-se, este livro reflete o ideal que devemos almejar. Continue
seguindo em frente, seja corajoso e nao desista. Vocé pode pensar
que ainda n&o esta pronto ou ndo é chamado — que Timoéteo era
um cara em Corinto ou Efeso, em algum lugar distante — mas, com
a ajuda de Deus, um pouco de coragem e muito esforgco, vocé pode
encontrar o Timoteo dentro de vocé. E pode comecar hoje.



PERGUNTAS PARA REFLEXAO
E DEBATE

1.Vocé tem um amigo maduro ou um supervisor a quem pode
pedir para ser seu parceiro de responsabilidade e ajuda-lo a se
tornar mais como Timo6teo? Se ndo, quem sdo 0s possiveis
candidatos e como ira pedir ajuda a eles?

2.Vocé ja teve duvidas a respeito do seu valor no Reino de Deus
por que acha que nao € capaz? Vocé ja acreditou nas mentiras
do diabo, quando ele diz que coisas grandes sao diferentes,
distantes e dificeis?

3. Faca uma lista com itens (talentos, habilidades, personalidade e
assim por diante) que vocé tem hoje e que podem ser utilizados
no ministério quando forem dedicados ao Senhor.

4. Gaste um tempo agora para comecar a trabalhar no primeiro
passo de “Passos Praticos Para se Tornar Como Timoteo”.
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