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Prefacio de la publicación de
libros electrónicos de la serie "Salt"El fundador de Zhihu, Zhou Yuan.Existe un medio natural entre nosotros y el mundo, quees la información que existe en nuestro cerebro y no hasido compartida. Si hubiera alguna manera de reunir elconocimiento, la experiencia y las ideas de todos, ¿seríacomo extraer continuamente la sal del conocimiento delocéano de información, lo que enriquecería enormementeel sabor de la vida de muchas personas?Esta pregunta es apasionante. Desde el establecimientode Zhihu, ha nacido una nueva forma de producción deconocimiento. Las preguntas y respuestas sobre el mundoson como reconstruir un mundo desordenado una y otravez, reuniendo conocimientos, experiencias yconocimientos que no se han compartido en los cerebros delos demás. Las ideas se trasladaron a Internet, formandouna red completamente nueva. Y aquellos con mayorconocimiento, experiencia y perspicacia son como la sal,aportando sabor al mundo.El libro que está a punto de comenzar pertenece a laserie “Salt Series” de Zhihu. Esperamos que estas obrasconserven el sabor del mar, porque en opinión de Zhihu,cada amigo serio de Zhihu es la sal de la sabiduríaprecipitada en el océano del conocimiento. Esperamos quecada libro de esta serie pueda brindarle información sobreuna parte integral del mundo o agregar color y sabor a suvida.Al leer este libro, no olvide que nació de una personade buen gusto. 



Prefacio del autor Minería de cobreEl predecesor de este libro es una serie de artículosque escribí en la columna de Zhihu "Cómo convertirse enun estudiante de alto nivel". Esta serie de artículos sepreparó durante mucho tiempo y recopilé una grancantidad de materiales. Los revisé repetidamente cuandoPrimero los escribí. Después de publicarlos en la columna,no pude evitar revisarlos muchas veces y finalmente tengola versión que ven ahora. El título original "Cómoconvertirse en un estudiante de alto nivel" muestra mipequeña ambición al principio, es decir, pensé que podríaexplicar en profundidad todas las técnicas de aprendizajemás poderosas. Pero después de pensarlo una y otra vez,descubrí que, aunque había hecho lo mejor que podía,todavía no podía hacerlo. Tenía que profundizar en unaspecto del aprendizaje importante y que fácilmente sepasa por alto, así que se me ocurrió "El arte de Aprendizajeprofundo" Este nuevo tema.El llamado "aprendizaje profundo", como su nombreindica, consiste en aprender algo no sólo mirando lo queflota en la superficie, sino profundizando más e inclusoviendo cosas que otros nunca han visto. La razón por la quequiero enfatizar la profundidad del aprendizaje es porqueentiendo que muchos jóvenes hoy en día leen sin pedir unacomprensión profunda, y solo rascan la superficie,desarrollando inercia en el pensamiento, utilizándolo comobase para comparar o conversar.Pero cualquiera que haya logrado el éxito en elaprendizaje debería prestar más atención al aprendizajeprofundo. El arquitecto francés contemporáneo JeanNouvel dijo que su iluminación arquitectónica comenzócuando se mudó a una mansión aristocrática del siglo XVIIen la pequeña ciudad de Salula cuando tenía ocho años. Laestructura y la belleza de este edificio impresionaron aljoven Jean Nouvel. Weir quedó fascinado. , y surgió supensamiento y fascinación por la arquitectura. Más tarderecordó que esta experiencia temprana lo hizo "formar unaforma de pensar que a menudo implica una observación yexploración profunda de los significados más profundos delas cosas".El Sr. Jin Kemu es un experto en "aprendizajeprofundo". Una vez escribió: "Mi experiencia de lectura sonól l b l d d



sólo tres palabras: pocas, perezosas y olvidadizas". Luegocambió su bolígrafo y dijo:"Ahora hay muchas más cosas que antes, pero no sepueden resumir en una sola palabra. Esto significa que haymás lugares sin palabras en la lectura que lugares conpalabras... Los antiguos, los extranjeros y los modernos Laspersonas parecen ser incapaces de escribir libros. Eso nosignifica que "ahorren tinta como oro", sino que no puedenterminar lo que quieren decir, ya sea intencionalmente ono. Cuanto más detallado y sin sentido, más significa quetienen algo que decir que no pueden decir o que aún no lohan dicho. El que solo dijo unas pocas palabras tenía algoque decir. Entonces leí las palabras junto con los espaciosen blanco, como si hubiera mucho que decir. de palabrasescondidas en cada página, no en las palabras sino en losespacios en blanco. Parece que una persona antigua dijo:Cuando búscalo donde no hay palabras. Nunca he leído unlibro sin palabras, excepto libros ilustrados y cintas deaudio, y Nunca he visto un libro sin espacios en blanco, asíque todavía tengo que leerlo con las palabras y los espaciosen blanco".Este método de "leer palabras junto con espacios" sepuede clasificar como un método de "aprendizajeprofundo". No solo eso, este método de lectura de espaciosen blanco no solo lo utiliza Jin Kemu en la lectura, sinotambién en las "personas lectoras" y las "lecturas", lasllamadas "tres lecturas", de esta manera, no hay lugar en elmundo que no está aprendiendo.Además, el Sr. Tang Junyi escribió detalladamentesobre el método de lectura en profundidad en su artículo"Sobre la dificultad y facilidad de lectura", aquí solo cito unbreve párrafo:"Es fácil ver los personajes tumbados sobre el papel; esdifícil ver algunos personajes que sobresalen del papel. Esfácil ver que los personajes del libro son todos del mismotamaño; es fácil ver que los personajes del libro son dediferentes tamaños, y se vuelven más grandes o máspequeños. , difícil. Leer en el orden de las oraciones dellibro es fácil, debido a la comprensión profunda de susignificado, ver las oraciones anteriores parece correrhacia atrás, y el Las últimas frases parecen correr hacia elfrente y el papel plano se convierte en un rollo, lo cual esdifícil. Es difícil ver palabras donde hay palabras. Pero esfácil conocer el significado; es difícil saber en la mente elf d f d á d l l l b



significado. significado tácito del autor, y ver las palabrasdonde no hay palabras entre líneas."La idea de este libro es extraer nutrientes de lasabiduría de los sabios de los tiempos antiguos y modernos,tanto nacionales como extranjeros, y combinarlos con lasleyes generales de la psicología y la educación para haceruna explicación más sistemática de la propuesta de"aprendizaje profundo". Las cuatro partes del libro:cuestionamiento, decodificación, práctica e integración,demuestran cada una de ellas un aspecto del "aprendizajeprofundo", que es a la vez relativamente independiente yprofundamente interconectado, y puede combinarse en unsistema relativamente completo.Finalmente, me gustaría afirmar que aunque este libroenfatiza el uso de métodos de "cuestionar, decodificar,practicar e integrar" para intentar el aprendizaje profundo,no recomienda que todos los materiales que se puedenaprender deban aprenderse en profundidad. Sólo porque laenergía de todos es limitada y el mar del aprendizaje esinfinito, no es prudente sumergirse a ciegas en el fondo delmar, la estrategia ideal es combinar lo profundo y losuperficial y "adaptarse a las condiciones locales". es decir,para algunos materiales de aprendizaje, o ellos mismos sonrelativamente superficiales, o están lejos del objetivo de"mí", por lo que simplemente "leer" es suficiente. Paraotros materiales de aprendizaje, la densidad de informaciónes mayor, el significado Es sutil, el tema es profundo y esun tema que a "mí" me preocupa mucho, por lo que esnatural utilizar la lectura en profundidad. El método deaprendizaje consiste en poner mucho esfuerzo en aprender,pensar y pulir, y entonces podrás lograr algo. Este tipo deesfuerzo que se adapta a las condiciones locales sin ciertasreglas es probablemente el significado original de lapalabra "arte" en el llamado "arte del aprendizajeprofundo". 



El arte del aprendizaje
profundo 



1. Preguntas“¿Por qué decir la verdad cuando mentir puedebeneficiarte?”Ésta fue la primera cuestión filosófica que consideróWittgenstein. En ese momento sólo tenía ocho o nueveaños, se hizo esta pregunta y pensó mucho, pero no obtuvouna respuesta satisfactoria. El dilema de esta cuestión lotorturó y lo obligó a resolver el misterio. Según Monk,biógrafo de "Wittgenstein: Genius as Responsibility", fue "latendencia compulsiva que despertó esa pregunta la que loarrastró a la filosofía".Incluso si no pretendemos convertirnos en filósofoscomo Wittgenstein, sólo como aprendices, las preguntaspueden ser nuestros mejores maestros. En cuanto a mí, milectura y mi pensamiento están impulsados por laspreguntas que planteo y estimulados por la ansiedad y elmalestar causados por la incapacidad de responder laspreguntas perfectamente. La curiosidad por las preguntas yel deseo de respuestas son mis mayores motivaciones parabuscar en el océano del conocimiento.Desde la perspectiva profesional de la educación y lapsicología, el “problema” también es de gran importancia.Se puede decir que hacerse preguntas es el primer pasopara convertirse en un buen estudiante. Tambiénpodríamos situarnos en el lado opuesto y analizar cómo esel aprendizaje no basado en problemas.Un proceso de aprendizaje no orientado a problemas seve así:
1.Haz un plan de estudioLos planes de estudio pueden planificarsecuidadosamente o pueden ser más informales. Muchaspersonas establecerán por sí mismas un plan de estudio deeste tipo:"La semana que viene terminaré de leer el libro"XXXXXX ""."En los últimos días, voy a jugar hasta "XX" en la claseabierta de NetEase".
2. Implementar el aprendizajeLee un libro o mira un curso de principio a fin, extraelos puntos importantes, escríbelos como notas y apílalos enEvernote.
3. Revisar y organizar
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Organice las notas en Evernote, agrupándolas yetiquetándolas, o dibuje un mapa mental para representarlos puntos clave de conocimiento del libro en su conjunto.Aquellos que pueden seguir los tres pasos anteriores yason relativamente buenos estudiantes. Sin embargo, ¿hadescubierto que durante todo el proceso, los estudiantessólo desempeñan el papel de "absorbentes" o"transportadores"? Utilizan portadores externos paratransmitir un determinado conjunto de conocimientos. lacomputadora se transfiere a la propia mente después deuna cierta cantidad de digestión y organización. Todas lasacciones de aprendizaje se centran en este conjuntoespecífico. La precisión y la integridad del proceso detransferencia de conocimiento (generalmente conocimientoque se considera autorizado) son cruciales, y la propiamente del alumno, incluido su sistema de conocimiento,métodos, conceptos e incluso confusiones originales, puededejarse de lado temporalmente.Quizás a los ojos de muchas personas, esta idea y esteenfoque no tengan nada de malo. Entonces tambiénpodríamos hacernos las siguientes preguntas:1. ¿Por qué quieres leer el libro "XXXXXX"? ¿Por quédeberías ver la clase abierta "××"?——¿Es porque están de moda y en las listas de éxitos?¿O es por recomendaciones de amigos o profesores? O talvez, no sé por qué, pero simplemente creo que podríaserme de alguna utilidad.2. Cuando dibujas líneas o tomas notas, ¿cómo juzgasqué vale la pena recordar y qué no?——¿Es usted incapaz de dar un estándar específico y amenudo sólo confía en sus sentimientos? ¿Sientes a vecesque hay demasiado que memorizar? Si fueras más serio,podrías copiar la mitad del libro, pero a veces sientes queno tienes por dónde empezar.3. Después de haber hecho todo el trabajo deorganización de tus notas o haber dibujado un mapa mentalcompleto, ¿realmente sientes que todo está hecho?——¿Sientes que estas cosas que anoté simplementeestán guardadas allí y todavía no sé cómo usarlas? ¿Creesque acabo de acumular mucha "información" y me consolédiciendo que siempre la usaré algún día en el futuro?Estas preguntas se han convertido en un lugar comúnpara los psicólogos educativos, que han estado estudiandoy reflexionando sobre este tipo de modelo de aprendizaje:se llama "modelo de transmisión directa", que cree que eld d l l l d



proceso de aprendizaje es un proceso simple y lineal de"transmisión-recepción". el objetivo del aprendizaje essimplemente llenar la mente con conocimiento estático("Modelo alostérico: un nuevo camino hacia lainvestigación del aprendizaje"). Creen que un modelo másrazonable debería ser el modelo "constructivista", es decir,el conocimiento de los alumnos no se absorbe simplemente,sino que se construye activamente, y los alumnos debenutilizar plenamente sus conocimientos existentes de unamanera. Bajo la guía de objetivos proactivos, explorar eincluso chocar con conocimientos recién encontrados enuna situación rica e incorporar este conocimiento alsistema de conocimientos original después de una serie deinteracciones complejas.Russell escribió en "Human Knowledge" que el viaje deuna persona en busca de conocimiento es como unescalador que se acerca a una montaña envuelta en niebla.Al principio solo puede ver un contorno vago y no todo sepuede ver con claridad. A medida que nos acercamoslentamente, cada parte La montaña se fue aclarando poco apoco. Siento que en este proceso las preguntas son comoguías que marcan el camino para los escaladores. Y estaguía se basa en el esquema incompleto que ha visto. Estolleva a una proposición clave: las preguntas no son uncastillo en el aire, sino que se basan en el conocimiento queya tienes. En el proceso de preguntar y responder, tuconocimiento existente se amplía. Esto ilustra aún más queen el proceso de aprendizaje, es particularmenteimportante para nosotros clasificar y reflexionar sobre losconocimientos existentes y los nuevos conocimientos. Aligual que un gourmet, nunca devorará la comida que tienedelante y no simplemente comía la comida frente a él, enlugar de eso, elegiría saborearla cuidadosamente ycompararla con su experiencia original. Por lo tanto, en elproceso de aprendizaje, creo que a menudo podemospensar en las siguientes cuatro preguntas:1. ¿Qué conocimientos relevantes tengo ya sobre losmateriales de aprendizaje actuales?2. ¿Qué nuevos conocimientos he aprendido con baseen los materiales de aprendizaje actuales? ¿Qué tipo decomplemento o desafío plantea este conocimiento alconocimiento original?3. ¿Cuáles son las cosas desconocidas sobre losmateriales de aprendizaje actuales que puedo aprendermediante una simple exploración?l l d d



4. Con respecto a los materiales de aprendizajeactuales, ¿cuáles son las cosas desconocidas que no sepueden responder fácilmente y, al mismo tiempo, sonpreguntas valiosas que puedo explorar a largo plazo?Aquí hay un pequeño ejemplo, probémoslo. La siguientecita es del libro del físico Freeman Dyson, The RebelScientist, un libro que me encanta porque navega conelegancia en la intersección de la ciencia y lashumanidades. Hay un artículo en el libro llamado "¿Puedela ciencia ser ética?" ", el autor parte de su propiaexperiencia personal y analiza las diferentes formas en quela ciencia afecta la vida de las personas. Uno de los pasajeses el siguiente:"Me uní a General Atomic Company en San Diego,donde mis amigos estaban jugando con esta nuevatecnología. Inventamos y construimos un pequeño reactorllamado TRIGA, que fue diseñado para ser intrínsecamenteseguro (seguridad inherente). Seguridad intrínsecasignifica que incluso si el persona que lo opera es de muybajo nivel, no ocurrirán accidentes con el reactor. Estaempresa ha estado fabricando y vendiendo reactoresTRIGA durante 40 años y todavía vende este producto hoyen día, compra principalmente La mayoría son hospitales ycentros médicos que necesitan acortar Isótopos de vida útilpara diagnóstico médico. Estos reactores nunca han tenidoun accidente ni han causado ningún daño a las personasque los usan. Están sólo en unos pocos lugares. Hemostenido problemas, y siempre ha sido porque nuestrosvecinos estaban influenciados por sus Estereotipos y no leimportaba lo seguros que fueran, y se oponía a tenerlos enel vecindario. Nuestro TRIGA tuvo éxito porque fuediseñado para hacer algunas cosas útiles, trabajo, y elprecio estaba al alcance de un hospital grande. El precio en1956 era de 250.000 dólares."Para responder a la primera pregunta, lo que sé sobreel tema de la "seguridad" es muy limitado. En la vida diaria,me han dicho que me proteja contra algunos peligroscomunes, como las descargas eléctricas, pero todo esto esdesde la perspectiva de un usuario. .en lugar del diseñador.¿Cómo diseñar algo para hacerlo más seguro? Se puededecir que la mayoría de las personas no tienenconocimientos relevantes, incluyéndome a mí. Sin embargo,debido a mi carrera de psicología, una vez aprendí en clasealgunos conocimientos sobre los "factores humanos", estamateria se especializa en estudiar la interacción y laó á h l d l



interacción entre máquinas y humanos en los campos de laingeniería y el diseño. Los factores humanos enfatizan quela causa de muchos accidentes a menudo se debe anegligencia o errores humanos, lo que se llama "errorhumano". Por lo tanto, tengo una idea en mente que puedeser exagerada. El error humano es la causa del errorhumano. El error, la principal causa de peligros yaccidentes, sólo puede reducirse pero no eliminarse, por loque los peligros no pueden evitarse por completo.Luego responde la segunda pregunta. Las palabras deDyson me pusieron en contacto con un conceptocompletamente nuevo: "seguridad inherente". Y por supropia experiencia, puede ver que un productointrínsecamente seguro, incluso algo que parezca peligrosocomo un reactor nuclear, puede diseñarse para que seacasi seguro. Este concepto es muy impactante para mí.Como mencioné anteriormente, mi experiencia enpsicología me hizo concentrarme solo en los factoreshumanos detrás del accidente, pero nunca pensé en otraposibilidad, a través de algún diseño más valioso, inclusoNo hay posibilidad de que las personas hagan errores ¡Estoes algo tan encantador!Con respecto a la tercera pregunta, naturalmentequería saber más sobre el concepto de "seguridadintrínseca", así que hice una búsqueda simple: laEnciclopedia Baidu escribió que "la seguridad intrínseca serefiere al uso del diseño y otros medios para fabricarequipos de producción o producción". El sistema en sí esseguro y no causará accidentes incluso si se opera mal ofunciona mal". Luego inmediatamente saltó a camposespecíficos como equipos a prueba de explosiones y minasde carbón, y sentí que la explicación no era muy clara. Lobusqué nuevamente en Google y la definición en Wikipediadescribe "un proceso tiene seguridad inherente si tiene unbajo nivel de peligro incluso si las cosas salen mal" (unproceso tiene seguridad inherente si tiene un bajo nivel depeligro incluso si las cosas van mal), y luego explica: Undiseño inherentemente más seguro es aquel que evita lospeligros en lugar de controlarlos, particularmentereduciendo la cantidad de sustancias peligrosas uoperaciones peligrosas (cantidad de material peligroso y elnúmero de operaciones peligrosas en la planta). Es decir, sidurante el diseño se eliminan todos los factores queplantean peligros (si es posible), no se produciránaccidentes. Estas explicaciones aclaran la "esencia" de lad d í d l d d



seguridad intrínseca. Entiendo que la "seguridadintrínseca" es una idea importante. No es sólo una técnica,sino un Tao, que toca cosas muy fundamentales. Porsupuesto, ahora sólo toco la superficie de esto, pero ya mehace sentir muy conmocionado.A partir de la tercera pregunta, vaya un paso más allá yresponda la cuarta pregunta. En mi opinión, es posible queno me dedique realmente a trabajos relacionados con laseguridad, por lo que es posible que no necesite tener unconocimiento profundo del concepto de "seguridadintrínseca" como un experto en seguridad, pero el conceptode "seguridad intrínseca" constituye una especie de derevelación para mí. En conceptos pasados, limitados porperspectivas profesionales, la idea de mejorar la seguridadreduciendo la posibilidad de "error humano" era sólo undiseño que mejoraba la "cantidad", mientras que la idea de"seguridad intrínseca" no lo era. un diseño que introducecambios fundamentales en el aspecto "cualitativo".Entonces, por analogía, ¿es posible que exista un"entretenimiento esencial", una "confianza esencial", un"método de salud esencial", una "técnica de sabiduríaesencial" y una "paz esencial"? No digamos que nada deesto es posible. ¿Quizás algún día en el futuro algunos deestos elementos realmente se hagan realidad? Por ejemplo,"¿Es posible descubrir una "técnica de sabiduría esencial"?"Ésta es una pregunta que merece mi reflexión yexploración a largo plazo.En el ejemplo anterior, podemos ver que un párrafoaparentemente discreto puede inspirar muchospensamientos útiles y, a su vez, el pensamiento profundizanuestra comprensión de este párrafo.Entre las cuatro preguntas mencionadasanteriormente, la cuarta es la más especial porque puedeconvertirse en una tarea cognitiva a largo plazo, haciendodel aprendizaje un viaje continuo y desafiante. Una buenapregunta a largo plazo nos permite convertirnos en"constructores", porque no sólo estamos aprendiendoconocimientos, sino también "construyendo respuestas". Enel proceso de intentar responder la pregunta,seleccionamos, evaluamos e integramos nuevosconocimientos y viejos conocimientos. conocimiento eintegrarlos en un todo autosuficiente; una buena preguntanos permite convertirnos en "exploradores", exploraractivamente áreas desconocidas y ampliar los límites de lo"desconocido", en lugar de simplemente contentarnos conl h h lí l b



lo ya hecho. conocimiento con límites claros; una buenapregunta nos permite convertirnos en un "cazador". Elconocimiento es la presa que investigamos, buscamos ycazamos activamente, en lugar de algo que adoramos concautela o seguimos paso a paso.Como buscador, he luchado por encontrar respuestas amis preguntas a largo plazo. Por ejemplo, "Cómo llegar aser un estudiante de alto nivel" es una pregunta difícil queme hice. Bajo la guía de esta pregunta, busqué y recopilédiversos materiales, leí críticamente, reflexioné sobre misexperiencias y, finalmente, de manera creativa. integrarlosen un sistema. Suponiendo que nunca haya hecho estapregunta o preguntas similares, y que solo esté vagamenteinteresado en los "métodos de aprendizaje", puedeencontrar un libro de éxito de ventas relacionado en la listade clasificación y memorizarlo en un instante. Escribaalgunas notas y arroje Déjelos a un lado, y una semanadespués puede olvidarse por completo de ellos. Lasiguiente imagen muestra una comparación de los dos tiposde aprendizaje:

Como puede ver en la imagen de arriba, las preguntaspueden llevarnos a áreas más amplias y profundas. Ya no senos dice que aprendamos algo, sino que exploremos yencontremos conocimientos y materiales para construirnuestras respuestas. La característica más importante delaprendizaje guiado por problemas es que el conocimientoque busca no tiene fronteras, para encontrar la solución alproblema podemos buscar posibles pistas y consultarcualquier posible información beneficiosa, sin estar atadosa lo establecido. de perspectiva. Liu Weipeng es un buenpreguntador y contestador. Originalmente era un excelenteprogramador y tenía poca conexión con la psicología. Sinembargo, una oportunidad accidental durante su primeraño de posgrado lo hizo pensar en una pregunta profunda:ó ó



"¿Cómo pensamos?". cómo pensar correctamente". Estapregunta lo obsesionó con la lectura de una gran cantidadde libros relacionados, pensando y resumiendoconstantemente, y actualizando metódicamente artículos dealto nivel sobre Mind Hacks. Finalmente escribió "DarkTime".Linda Darling-Hammond es profesora de educación enla Universidad de Stanford y una de las principalesresponsables de la política educativa estadounidense. Elladefiende firmemente el "aprendizaje basado en lainvestigación" en el contexto de la teoría delconstructivismo. Además, propuso que el aprendizajebasado en la investigación ya cuenta con tres métodos deenseñanza relativamente maduros, a saber, el aprendizajebasado en proyectos, el aprendizaje basado en problemas yel aprendizaje basado en el diseño. Aunque los tresmétodos de enseñanza tienen formas diferentes, sonesencialmente un aprendizaje activo y constructivo guiadopor problemas y situaciones. Tomemos como ejemplo elaprendizaje basado en problemas: este método deenseñanza se ha utilizado ampliamente en la educación enmedicina, negocios, derecho, etc. en los Estados Unidos.Una de las claves de este enfoque es formular una preguntaque pueda tener una respuesta abierta en un escenario dela vida real, en lugar de una pregunta puramente teórica ocerrada. Por ejemplo, si preguntamos: "¿Es la lecturarápida una buena manera de leer?", entonces una vez quelleguemos a la conclusión de "bueno" o "malo", entoncesesta pregunta puede cerrarse a los ojos de muchaspersonas; si Pregunte: "¿Cómo debemos elegir y ajustar lavelocidad de lectura al leer?", podemos explorarlo másfácilmente. En un informe de investigación de 2007publicado por el Instituto de Ciencias de la Educación,pedagogos y psicólogos compararon sistemáticamente laeficacia de varios métodos de aprendizaje importantes ydescubrieron que "proponer "hacer preguntas explicativasprofundas" en profundidad ha demostrado ser un métodode aprendizaje muy eficaz.De hecho, según la gran educadora matemática Polya,cualquier problema puede explorarse indefinidamente.Escribió en su famoso libro "Cómo resolver problemas":"Ningún problema está nunca completamente resuelto.Siempre hay algo que hacer; después de suficienteinvestigación y conjeturas, podemos mejorar cualquiermétodo de resolución de problemas; y en cualquier caso,d f d ó d l



siempre podemos profundizar nuestra comprensión de larespuesta. Entender."En realidad, esto resalta otro beneficio del aprendizajebasado en problemas, y es que las preguntas puedenayudarnos a formar un camino de pensamiento consistentey a largo plazo. Las preguntas constituyen un continuo deaprendizaje. Cuando no hay preguntas que nos guíen, amenudo podemos simplemente incursionar en materialesde aprendizaje de forma dispersa y "al azar", o inclusoaprender algunos conocimientos irrelevantes de forma unpoco desordenada. El resultado de este tipo de aprendizajees un plato de arena suelta de conocimiento. El aprendizajeimpulsado por problemas construye constantementeconexiones entre conocimientos y los combina de manerasignificativa.Especialmente aquellas metapreguntas adecuadas parala exploración a largo plazo no solo pueden desencadenareventos impulsivos de búsqueda de conocimiento, sino quetambién es más probable que nos obliguen a continuarpensando y explorando. Este proceso puede llevar meses,años o incluso a lo largo de nuestra vida. Estas preguntasson como hilos finos y flexibles que nos ayudan a unirdiversos conocimientos, experiencias, conceptos y métodos,convirtiendo la grava esparcida en hilos de brillantescollares de perlas. Se puede decir que cuanto más madurosea un alumno, mejor podrá realizar este tipo de trabajoestructurado de conocimientos a largo plazo. Un estudioeducativo comparó las diferencias en la organización delconocimiento entre expertos y novatos en los campos de lafísica y la historia y encontró que "el conocimiento de losexpertos no es una lista de hechos y fórmulas en camposrelacionados, sino que está organizado en torno aconceptos centrales o grandes ideas". "... (grandes ideas)organización, estos conceptos y perspectivas los guían apensar en sus propios campos". ("Cómo aprende la gente")Por supuesto, no sólo podemos hacernos preguntas anosotros mismos, sino también preguntar a otras personas,buscar consejo de expertos y aprender de hombres sabios.Pero en última instancia, estas preguntas tenemos que serrespondidas por nosotros mismos: la ayuda de otros es sóloun empujón, pero el proceso de construcción mental nopuede ser reemplazado por otros.Entonces, la pregunta es qué nos lleva al punto departida del aprendizaje profundo. Un excelente estudianteen profundidad debe ser un excelente interrogador. Generad l d l b ó



preguntas a partir del proceso de lectura, observación ypensamiento, responde primero las partes superficiales yfáciles y se deja preguntas profundas y exploratorias. y almismo tiempo abrió el camino futuro de la búsqueda delconocimiento. 



2. DecodificaciónA veces, cuando converso con alguien, a mitad de laconversación, le pregunto por qué tiene esta idea, y la otrapersona dice: "¡Lo sabrás después de leer el libro "#￥%...&"!" Si resulta que no Tengo este libro Después deleerlo, no sé cómo responderle. Si la otra parte pudieraparafrasear los puntos del libro en ese momento, por unlado, podría aprender algo nuevo y, por otro lado, ladiscusión podría profundizarse aún más. Creo que este tipode traducción no es difícil, porque desde que leí este libro,no debería ser difícil explicar uno o dos de sus aspectosesenciales. Pero quizás, para muchas personas, searealmente difícil.Otro fenómeno común es que muchas personas tienenel hábito de acaparar. El libro electrónico por sí solo puedecontener varios gigabytes. Si encuentra un artículointeresante, no puede evitar copiarlo uno por uno en susoftware para tomar notas. Eso no es necesariamente algomalo. Pero lo extraño es que algunos de ellos en realidadtienen la ilusión de que los archivos electrónicos que hanatesorado son el conocimiento en sus cerebros, o que tardeo temprano serán almacenados en sus cerebros, y entoncesno pueden evitarlo. arrogante.De hecho, estos dos ejemplos son muy similares. Elproblema radica en que cuando nos enfrentamos a tantomaterial informativo, sólo hacemos el procesamiento mássuperficial y no lo examinamos en profundidad, y muchomenos hacemos algunos esfuerzos de "decodificación".Decodificar no es lo mismo que lo que generalmentellamamos comprensión. La comprensión normalmente sóloimplica la interpretación de significados literales, a menudode forma automatizada, sin necesidad de pensar demasiadoen profundidad, y la comprensión debe seguir el significadooriginal y no evolucionar sin autorización. La decodificaciónes un proceso más activo y subjetivo: diferentes intérpretespueden decodificar el mismo material de maneracompletamente diferente, al igual que al ver la mismapelícula, diferentes personas pueden leer diferentessignificados. Como dije en mi artículo anterior "Hacerpreguntas", el tipo de preguntas que tienes en menterealmente determina tu perspectiva de observación, por loque puedes hacer diferentes decodificaciones. Sinembargo, aunque no existen reglas determinadas para ladecodificación, todavía existen diferencias entre alto y bajo.d l é d d



Por supuesto, podemos comenzar con el método dedecodificación básico. Aquí propongo un modelo de "patoamarillo parlante" para ilustrar. Un patito amarillo dejuguete puede cantar canciones infantiles y contarhistorias. Este "pato" tiene diferentes interpretaciones a losojos de diferentes personas:·A un niño lo que le importa es "lo que dijo el patitoamarillo", y luego lo que escucha son canciones y cuentosinfantiles;·A los padres les preocupa "qué es el patito amarillo",primero lo definirán como un juguete (en lugar de un"pato"), y luego les puede preocupar el entretenimiento yeducación de este pato. Emitir juicios sobre el rendimiento,la seguridad, la rentabilidad, etc.· Para los ingenieros de juguetes, lo que les importa es"cómo se hace el patito amarillo", pensarán y diseñarán losmódulos funcionales del patito amarillo y considerarán suestructura de circuito y efectos de luz y sonido.De hecho, en nuestro estudio, también nos enfrentamosal problema del "pato amarillo parlante". Es posible quemuchos estudiantes a menudo sólo desempeñen el papel de"niños". Sólo les importa lo que este libro y artículo dicen yel conocimiento directo que transmiten, mientras quepuede haber algunos que asuman el papel de "padres"como su propio papel. una perspectiva, examinarán losmateriales de aprendizaje que tienen frente a ellos desdeun alto nivel, harán un resumen esencial de "qué es" yluego lo analizarán desde la perspectiva de la lógica, elargumento, el estilo, etc.; al mismo tiempo , puede haberincluso menos personas que estudien desde la perspectivade un "creador" y analicen materiales de aprendizaje comomodelo para la observación y la investigación.El caricaturista Jimmy es el tercer tipo de persona. Dijoque su experiencia al aprender a pintar es mirar "cualquierimagen de cualquier libro", estudiar sus detallescuidadosamente y descubrir por qué el autor lo dibujó deesta manera. Incluso en publicaciones inglesas como Timesy Business Week buscaba caricaturas para leer y dijo que,aunque no entendía lo que querían decir, “simplementeobservaba cómo expresaba la imagen”. También hayrevistas femeninas japonesas, en las que se fijaespecialmente en pequeñas imágenes que enseñan a lagente a maquillarse la cara, lo que también le resulta muydivertido, porque piensa: "¿Cómo puede ser tan sencillod l h bl ó



demostrar lo que es?". quiere hablar?" Persistió en estapráctica esquemática durante diez años...Por lo tanto, el método de decodificación básico enrealidad no es más que los siguientes tres niveles:1. ¿Qué dice? (la información y el conocimiento queoriginalmente se pretendía transmitir)2. ¿Qué es? (Reflexión sobre el texto, valorando ycaracterizando el texto con mirada crítica)3. ¿Cómo se implementa? (Conocimiento de la forma yla composición, estudio de las técnicas de escritura yexpresión)Por supuesto, existen niveles más profundos dedecodificación. Por ejemplo, el pensador francés MichelFoucault hizo una vez una interpretación en siete nivelesde "No soy una pipa" del pintor belga René Magritte yescribió un libro específicamente para este propósito. Estefolleto tiene el mismo nombre, pero esta interpretación enprofundidad parece estar más allá del alcance de nosotros,la gente común y corriente.Para los estudiantes, si son buenos para decodificarmateriales de información determina la efectividad denuestro dominio del conocimiento. Una visión reciente enpsicología educativa sostiene que el conocimiento de unadeterminada cosa debe dividirse en dos niveles:conocimiento sobre y conocimiento de. Por ejemplo, en elcaso del paracaidismo, se limita a quienes lo entienden. Porsupuesto, se puede explicar claramente. y lógicamente. Lospasos operativos estándar para el paracaidismo son 1, 2, 3y 4. Si le hacen algunas preguntas poco convencionales, esposible que se sienta perdido. Las personas que handominado el nivel de conocimiento pueden aprobar ciertosprocedimientos en función de su comprensión de losprincipios inherentes al equipo de paracaidismo. Piensa yrazona para llegar a la respuesta. (Manual de Cambridgede Ciencias del Aprendizaje)Entonces, cuando escribo esto, algunas personaspueden preguntar: "Los libros de texto que leohabitualmente están todos escritos de manera clara yconcisa. Una cosa dice una cosa y otra dice dos cosas. Si lolees directamente, puedes entender casi todo. No Noparece ser necesario. ¿Qué quieres decir con decodificar?"Esta visión es a la vez correcta e incorrecta. Por supuesto,no estoy diciendo que necesitemos decodificar cualquiermaterial que aprendamos, pero si lo piensasdetenidamente, incluso si es un trabajo sencillo, si piensasé ll l fá l d d



por qué es tan sencillo, tan claro y fácil de entender, ¿No estambién un proceso de decodificación? En realidad, se tratade una especie de "aprendizaje basado en ejemplos". Dehecho, aprender en muchos campos, al igual que aprendera pintar, requiere un largo proceso de copia. Y muchasgrandes obras a menudo contienen en su interior las cosasmás bellas y frescas. Si no se hacen algunos esfuerzos yexcavaciones, será difícil saborear esta frescura.Además del aprendizaje basado en ejemplos, ladecodificación es importante porque a menudo tenemosque enfrentarnos a una variedad de contenidosinformativos completamente nuevos. Sin el proceso dedecodificación, es imposible hacerlo coherente con nuestrosistema de conocimiento original. Integrar. Ladecodificación de materiales informativos es en realidad elproceso de reconstrucción del conocimiento interno, por loque también es un proceso creativo. Los psicólogoseducativos dividen a las personas que tienen experiencia enun campo determinado en dos categorías: "experiencia enrutas" y "experiencia adaptativa" ("Manual de Cambridgede Ciencias del Aprendizaje" "Cómo aprende la gente" 》),entre las cuales las personas con experiencia convencionaltienen una experiencia básicamente fija. sistema deconocimiento y pueden analizar los materiales deinformación con los que entran en contacto de acuerdo conel marco existente con alta eficiencia, mientras que laspersonas con experiencia adaptativa pueden "evolucionar yexpandir continuamente sus competencias básicas yampliar la amplitud y profundidad de la experiencia paraatender el crecimiento de la demanda". e interés”. Una delas principales razones de la diferencia entre los dos tiposde expertos es que los materiales con los que los expertosconvencionales entran en contacto suelen estar dentro deun rango fijo. Por ejemplo, un erudito en una torre demarfil solo leerá trabajos teóricos sobre su tema en todomomento. su vida. , entonces su sistema de conocimientosse solidifica y sólo puede abordar y resolver problemas enuna categoría teórica específica; mientras que los expertosadaptativos a menudo toman la iniciativa de incursionar enproblemas situacionales no convencionales que están másallá del alcance del campo. Los problemas no excluyen todotipo de nuevas experiencias y estímulos, por lo que susistema de conocimientos puede ampliarse continuamente.Whitehead dijo en su libro "Modos de pensamiento" que"hay dos maneras de avanzar en la comprensión, una esd ll d d bl d l



reunir detalles dentro de patrones establecidos y la otra esdescubrir nuevos patrones que enfaticen nuevos detalles".Recomendó encarecidamente la tercera. La segunda. Eltipo está en contra del primer tipo, que en realidad es laverdad.Por lo tanto, un estudiante de alto nivel es un expertoadaptativo y puede construir conscientemente un círculovirtuoso de decodificación de información y expansión delconocimiento:

Por supuesto, la decodificación es un proceso laboriosoy que requiere mucho tiempo. Muchas veces, cuandoleemos un libro, un cuadro o una película, sólo rascamos lasuperficie y adquirimos alguna vaga experiencia, pensamosque basta con alardear ante los demás y ya está, y noqueremos profundizar más. él. Porque si miras de cerca, esposible que no puedas terminar un libro en un año y esposible que no puedas terminar una película incluso si lamiras diez veces. Sin embargo, esto no es motivo para noinvestigar más a fondo. El llamado aprendizaje en sí debeprestar atención a la combinación de profundidad yamplitud. La amplitud no es suficiente y la gente estábloqueada, y la profundidad no es suficiente y la gente sólopuede arañar la superficie. Por lo tanto, bajo la condiciónde que el tiempo sea limitado, debemos hacer todo loposible para encontrar las obras más clásicas y destacadas,realizar una decodificación en profundidad, imitarlas yparticipar en la investigación. Calvino dijo en el artículo"Por qué leer obras clásicas": "Una obra clásica es un libroque trae consigo un descubrimiento cada vez que se releecomo si se leyera por primera vez". También dijo: "Unaobra clásica es un libro que trae descubrimientos cada vezque se relee." Un libro que nunca agota todo lo que tieneque decir a sus lectores." Es decir, decodificar los clásicosd b f d á



siempre puede aportarte nuevos beneficios, nunca podrásterminar de leer un clásico e incluso puede convertirse entu maestro en cada etapa de tu vida. Por tanto, el primerprincipio de decodificación es intentar encontrar lasmejores y más clásicas obras y luego estudiarlas condiligencia.Por ejemplo, "Tigre agachado, dragón oculto" de AngLee es un trabajo excelente, pero muchas personas nopueden entenderlo y lo sienten confuso. Pero si lees ladecodificación que hizo Xu Haofeng en "El cuchillo y lasestrellas", es posible que te des cuenta de repente. Dijo: "Aprimera vista, "Tigre agachado, dragón oculto" es unahistoria sobre la supresión moral del amor, pero enrealidad es una historia sobre un hombre que busca elplacer". Luego analizó en detalle la trama y las técnicas dela película. No solo señala "La parte" explícita "tambiénrevela la parte" oculta ", porque su decodificación de "Tigreagachado, Dragón oculto" llegó a un nivel muy profundo.Este tipo de placer de decodificar incluso nos da unailusión: "¿Voy a hacer algunas películas?" La críticacinematográfica de Xu Haofeng fue tan buena que otromaestro, el Sr. Da Touma, escribió un artículo especialllamado "El camino de la observación" para decodificar.Reseñas de películas de Xu Haofeng, que es la llamada"decodificación de decodificación", el maestro Da Toumaescribió:"Holmes dijo, Watson, sólo estás mirando, no estásobservando. El crítico desempeña el papel de Holmes.Necesita construir la escena basándose en los objetos,utilizar herramientas y detalles para encontrar un camino yluego descubrir la verdad. El crítico es el crítico Expongasu forma de observación. En el sentido original, unapelícula es una obra de una sola vez. La mayoría de lagente sólo tiene una oportunidad de verla. El primer nivelde valor de un crítico de cine para el público reside encongelarse. "El segundo nivel de valor reside en lareproducción. El tercer nivel de valor es proporcionaracceso a ese camino".Las reseñas cinematográficas de Xu Haofengobviamente proporcionan un tercer nivel de valor para laaudiencia.Entonces, dicho todo esto, ¿cómo podemos dominar elmétodo de decodificación y convertirnos en maestros de ladecodificación? Por supuesto, esto no es fácil y no se puedel l d é f d



explicar completamente. Primero daré tres formas deobservación y pensamiento para su referencia:
1. No sólo debemos buscar la conclusión, sino que

también debemos buscar el proceso.¿Todos ustedes tienen esta experiencia? Cuando leemosuna novela o una película, lo que más nos importa es elfinal final: si el héroe y la heroína están juntos al final, si elvillano está muerto, etc.; y cuando miramos En él, los librosbasados en el conocimiento se centran en las conclusionesque presenta y la verdad que nos dice. De hecho, estaforma de ver es inútil para decodificar. Un decodificador nosólo debe buscar conclusiones, sino también procesos. Esdecir, no sólo necesitamos saber cuál es el resultado, sinotambién cómo se obtuvo. Si estamos leyendo una obra deficción, es posible que queramos reflexionar sobre qué tipode impulso lógico y emocional ha dado el autor para hacerdel final actual un resultado inesperado y razonable; en unensayo argumentativo, es posible que queramos reflexionarsobre qué tipo de argumentos materiales que utilizó elautor y qué tipo de razonamiento utilizó para que suargumento fuera sólido y convincente. Para algunas obras,el proceso es "explícito", mientras que para otras, elproceso no está claramente establecido y debemos trabajarmás duro para resolverlo, o incluso restaurar la escena delcrimen en nuestras mentes como un detective.
2. No solo es necesario resumir, sino que también

es necesario hacer una extensión.La inducción es nuestro fuerte. Después de leer estelibro grueso, podemos decir que este libro en realidadpuede ser reemplazado por una oración, que es "# ￥%...&*"; o la gente suele decir que después de terminar deescribir una respuesta elocuentemente, comentaría: "Dehecho, se necesita mucho tiempo para escribir algo quepueda resumirse en una frase". Por supuesto, estos lectorestienen fuertes habilidades de pensamiento abstracto. Sinembargo, esta fortaleza es a la vez una fortaleza y unadebilidad. Porque es posible que no sepan que la inducciónes en realidad una pérdida de información. Cuandoreducimos un libro a una frase, todas las ideas cuidadosas,los detalles exquisitos y las maravillosas discusiones quecontiene se desperdician. Incluso si utilizamos un mapamental para resumir los puntos principales de un libro,inevitablemente pasaremos por alto muchas cosasimportantes y esclarecedoras. Por lo tanto, la inducción es,d bl l



por supuesto, un pensamiento indispensable, pero al mismotiempo, no podemos descartar los detalles y la carne y lasangre, porque estos detalles y la carne y la sangre puedenser el resultado de la misma alta inteligencia. De hecho,para ser un clásico, quizás cada frase del libro tenga latenacidad para ser masticada con cuidado. Podemos pensaren esta frase de forma "ampliada" y plantear la hipótesis desi sigue siendo aplicable si la situamos en otra situación ybajo otro problema. Sigue siendo reveladora y razonable. Sies así, entonces hemos descubierto un pequeñoconocimiento o patrón que puede reutilizarse. Esto es leer,leer el verdadero significado. Por supuesto, no se trata solode leer, incluso en la vida diaria, cuando haces cosascomunes y ves a gente común, también puedes verlo ydecodificarlo con una actitud extendida. Se dice que elfamoso director taiwanés Hou Hsiao-hsien "lee a todoscomo un libro" cuando interactúa con la gente y tiene unagran capacidad para apreciar a las personas extrañas.
3. No sólo debemos comparar similitudes, también

debemos comparar diferencias.Cuando aceptamos un nuevo material informativo,siempre necesitamos utilizar el conocimiento de nuestrosistema de conocimiento existente para compararlo con él.Esta comparación es una buena manera de decodificarla.Pero a menudo solo prestamos atención a las partessimilares entre diferentes materiales, porque la similitudsignifica seguridad y significa que nuestra comprensiónoriginal no necesita ser cambiada o corregida. Ladesventaja es que nuestro sistema de conocimiento nopuede expandirse de manera adaptativa. Por esodeberíamos prestar más atención a las diferencias. Sé quemucha gente toma como lema el dicho "No hay nada nuevobajo el sol", pero en mi opinión, "¡Hay todo nuevo bajo elsol"! Tomemos como ejemplo la decodificación de XuHaofeng de “Tigre agazapado, dragón oculto” y elijamossolo algunos párrafos:"La primera escena en la que aparece Li Mubai escaminando tranquilamente por el canal. Esta es la firma deHu Jinquan. Esta es la apariencia de un erudito más que deun héroe. En términos generales, los personajes de laspelículas de artes marciales hacen mucho ruido cuandoaparecen. , ya sea volando o corriendo. Bueno, todas laspelículas de Tsui Hark son así…”Otro ejemplo:l ó d l lí l l



"El primer espacio arquitectónico de la película es elEscort Bureau. Ambos muestran un complejo de casasprofundas, pero Ang Lee y Zhang Yimou soncompletamente diferentes. No importa cuán grande sea lacasa de Zhang Yimou, todavía parece abarrotada y loscolores de la El fondo también es muy llamativo. A menudose utilizan teleobjetivos. Por lo tanto, la parte delantera ytrasera se aprietan juntas para eliminar el espacio, porqueoriginalmente quería expresar depresión y perseguir unasensación de asfixia. La composición de Ang Lee prestóatención a lo inherente simetría y equilibrio del edificio,con colores claros y un fondo naturalmente oscuro,expresando el "hueco" "La sensación, la respiración essuave...""... La pelea en el bosque de bambú de Hu Jinquantomada de las películas japonesas de espadachines. Laatmósfera es seria y la confrontación es completamente alestilo japonés. Las habilidades de edición durante la peleasuperan la practicidad de las películas japonesas y exploranlas habilidades de saltar y volar. , que estánextremadamente orientados a la acción. Todo esexageración. El Bosque de Bambú de Wu trata puramentede superpoderes y habilidades mágicas, mientras que elBosque de Bambú de Ang Lee trata sobre el amor. DonnieYen y Yuen Woo-Ping se quejaron de que el Bosque deBambú de Ang Lee tiene movimientos deficientes. porquecomo diseñadores de artes marciales, sólo tienenmovimientos en sus mentes. Y Ang Lee filmó las escenas deartes marciales de la misma manera que filmó escenas debesos".Si observamos atentamente estos tres párrafos,descubriremos que uno de los trucos de Xu Haofeng paradecodificar "Mentira" es comparar las diferenciashorizontales. El primer párrafo es para comparar ladiferencia entre "Bed" y la película de Tsui Hark; elsegundo párrafo es para comparar la diferencia entre "Bed"y la película de Zhang Yimou; el tercer párrafo es paracomparar la diferencia entre "Bed" y la película de HuJinquan. . Sólo con diferencias podemos tenerconocimientos, nuevas ideas y nuevos descubrimientos.Como escribió el gran científico francés Poincaré en"Ciencia y método":"Son las excepciones las que cobran importancia. Nobuscamos semejanzas; nos esforzamos especialmente enencontrar diferencias, entre las cuales debemos elegir anted ll d á ól



todo aquellas cosas que se destacan más, no sólo porqueson las más llamativas, sino también porque son los másricos e inspiradores”.Esta es probablemente la clave para la decodificación. 



3. PracticaEn el primer año de universidad, los profesores deldepartamento de psicología nos transmitieron un conceptoimportante: "aprender haciendo". La docente dijo que hastael momento en la investigación psicológica no hay muchascosas que puedan ser concluyentes en el campo delaprendizaje, pero una cosa sí es segura y es el “aprenderhaciendo”, que es la mejor manera de aprender. En miimpresión hay dos profesores. Nunca dicen lo que han"aprendido", sino sólo lo que han "jugado". Siempreabordan las áreas de conocimiento que les interesan conuna mentalidad de "juego" y experiencia. Bajo la guía deestos profesores, nuestros estudiantes a menudo utilizanuna mentalidad y un método de "juego" para aprender. Porsupuesto, también hay muchos momentos aburridos ennuestros estudios, como tener que memorizar muchosconceptos y teorías y luego escribirlos en silencio durantelos exámenes, pero muchos años después, son esasexperiencias "lúdicas" las que quedan profundamentegrabadas en nuestra memoria. nuestras mentes.Hay algunas áreas de búsqueda de conocimiento quenaturalmente tienen las condiciones para "aprenderhaciendo", y es incluso inimaginable no "aprenderhaciendo". Por ejemplo, cuando se utiliza software deoficina, el proceso de aprendizaje en sí es un procesopráctico. O aprende a usar Photoshop, la forma más eficazes explorar, probar y error, y aprender al mismo tiempo, escien veces mejor que simplemente leer un libro. Porsupuesto, lo que todo el mundo conoce más es elaprendizaje de juegos. Aprender a jugar un juego no es unumbral para casi nadie, entonces, ¿por qué aprendemos eljuego con tanta facilidad y sin esfuerzo, pero no podemosevitar bostezar de vez en cuando cuando leemos el libro detexto? Debido a que los juegos son un aprendizaje típicobasado en la práctica, el conocimiento explícito e implícitonecesario para jugar un juego se puede adquirir a través dediferentes mecanismos integrados. Por ejemplo, en lamayoría de los juegos de rol, el conocimiento explícito deljuego, como las reglas y las habilidades operativas, sepuede aprender gradualmente mediante completar unaserie de tareas para principiantes, mientras que elconocimiento implícito de las habilidades estratégicas deljuego, la percepción de la situación, etc., se puede adquirira través de métodos sutiles de "inmersión". Ambos métodosh l d l l l



hacen que el aprendizaje se vuelva tan silencioso que losjugadores ni siquiera se dan cuenta de la existencia delaprendizaje. Además, los ejercicios dentro del juego suelentener las siguientes tres características:1. Proporcione retroalimentación inmediata y rica,incluida visual, auditiva e incluso táctil (como Wii).2. Crear situaciones dinámicas y cambiantes. Incluso eluso de algunas configuraciones aleatorias simples puedehacer que la situación sea compleja y cambiante, de modoque los jugadores no se aburran debido a la repeticiónmonótona.3. El desafío moderado constituye un incentivo para elaprendizaje. La dificultad del desafío aumentagradualmente con la experiencia y los logros del jugador,de modo que el jugador no se sentirá seriamente frustradoporque el desafío sea demasiado difícil ni perderá interésporque sea demasiado fácil.Estas tres características todavía se encuentran en laenseñanza formal en el aula, porque en términos generales,la interacción entre estudiantes y profesores también esuna especie de juego, pero son escasas en el proceso deautoestudio de los alumnos. Sin embargo, debido a larápida actualización de los conocimientos modernos, unagran cantidad de conocimientos valiosos no se puedenpresentar en el aula y deben completarse mediante elautoestudio, por lo que un alumno motivadoinevitablemente se enfrentará al problema de cómopracticar los conocimientos durante el autoestudio.estudiar.Entonces, ¿por qué es tan importante el ejercicio? Sipudiera responder en una frase, sería: La cantidad deconocimiento que has dominado no depende de cuántoconocimiento has memorizado y sus conexiones, sino decuánto conocimiento y conexiones puedes recurrir. Debidoa que el almacenamiento de la memoria humana a largoplazo no se puede copiar y pegar directamente como undisco duro, no importa cuánto conocimiento recordemos,cuando lo extraigamos, lo extraeremos intacto. Un grannúmero de estudios en psicología cognitiva han demostradoque la operación de recuperación de la memoria enrealidad actúa como un "modificador de la memoria": elconocimiento que se ha recordado antes será más efectivoen el futuro en comparación con el conocimiento que nuncase ha recordado. ser llamado nuevamente. El pedagogofrancés André Giordan tiene una visión más radical: eld l d d l é



"modelo de aprendizaje alostérico" que propuso cree que"lo que constituye la singularidad del pensamiento de unalumno no es la secuencia de ideas en la que ha entrado,sino las asociaciones que tiene la capacidad de iniciar". einvocar". Este modelo toma prestada una metáforabioquímica: una proteína alostérica (proteína alostérica).La característica de esta proteína es que su forma y funciónno son intrínsecamente estables, sino que estándeterminadas por las condiciones desencadenantes delentorno externo. ("Modelo alostérico: un nuevo enfoquepara la investigación del aprendizaje")Además del efecto cambiante de la recuperación deconocimientos sobre la propia memoria, el psicólogo DanielWillingham analizó en "Why Students Don't Like School"que el valor de la práctica repetida radica en hacer másefectivas determinadas actividades cognitivas. memoriapara pensar, que puede utilizarse para actividades másestratégicas.Una evidencia más convincente proviene de un estudiode metanálisis publicado por Dunlosky y otros psicólogosen 2013. Este estudio conjunto sintetizó los resultados de lainvestigación de alrededor de 400 literaturas y realizó unaevaluación integral de la efectividad de 10 métodos deaprendizaje comúnmente utilizados en el sector educativo.Se encontró que el método orientado a la práctica es el másefectivo en general:

Otro poderoso punto de vista de apoyo es la llamada"teoría de las 10.000 horas", teoría que se ha hecho muyconocida en China gracias a la introducción de los librosmás vendidos de Gladwell y otros. Sin embargo, cabeseñalar que esta teoría no se puede entender de formaabsoluta: las llamadas "10.000 horas" no son válidas enh l d á d l b d



muchos campos, pero el concepto de "práctica deliberada"es realmente muy esclarecedor. Sin embargo, una cosa quepuede pasarse por alto fácilmente es que la evidencia mássólida a favor de la "teoría de las 10.000 horas" proviene decampos "cualificados" y "claramente delimitados" como elajedrez, la música y los deportes. Estos campos hanformado sistemas de formación maduros con instructoresexperimentados, por lo que si quieres lograr el éxito enestos campos, lo primero que debes considerar no es sipuedes persistir durante diez años, sino si puedes ingresara estos sistemas muy temprano. y obtener capacitaciónformal.Sin embargo, para más estudiantes, no es que noestemos dispuestos a practicar o persistir, ¡sino quesimplemente “no hay nada que practicar”! Si quieropracticar baloncesto, empezaré tirando a canasta, pero sime interesa la historia y quiero ser historiador, además deleer libros constantemente (es decir, "entrada deinformación"), ¿qué otros ejercicios? ¿puede hacerse? Si nosé cómo practicar, si no puedo hacer las “pruebas depráctica”, la “práctica distribuida” y la “prácticaescalonada” mencionadas anteriormente, y no puedoutilizar la maravillosa función de la práctica como“memoria modificador” y ahorrar espacio en la memoria detrabajo. Entonces, ¿cómo puedo convertirme enhistoriador?Así que volvemos a una pregunta importante planteadaanteriormente en este artículo: ¿Cómo practica elconocimiento un alumno motivado durante el autoestudio?Para resolver este problema, me temo que primerodebemos resolver dos problemas:1. Conciencia de la práctica. Entiende la importancia dela práctica y sabe practicar el conocimiento de formaproactiva y proactiva.2. Métodos de práctica. Puede inspirarse en otros o ensu propia exploración y comprensión, en definitiva, sabeelegir el método adecuado para practicar en el campo queestudia.El conocimiento almacenado en la mente de unapersona se puede dividir a grandes rasgos en conocimientodeclarativo y conocimiento procedimental. En el caso delconocimiento procedimental, podemos fortalecerlo ymejorarlo continuamente mediante el entrenamiento dehabilidades. Pero en el caso del conocimiento declarativo,muchas personas no saben cómo practicarlo. En la escuela,l f h



por supuesto, los profesores reparten tareas para hacer,como completar los espacios en blanco de conocimientosliterarios, pero esto es sólo un ejercicio muy superficial. Yuna vez que sales de la escuela, te enfrentas a másconocimientos e información. ¿Qué debemos hacer? Aquíquiero proponer un concepto importante:Aprender el conocimiento como una habilidad.Es decir, no importa qué campo de conocimientoqueramos aprender o estemos aprendiendo actualmente,podemos pensar en cómo tratarlo no solo como algoestático que se encuentra en silencio en un libro, sino comouna habilidad dinámica y aplicable que se puede utilizar.para lograr algo. Tomemos como ejemplo la psicología queestudié. Muchas de las teorías en los libros de texto depsicología son solo conocimiento estático si simplementelas entendemos y las recitamos. De hecho, cuando escribílas respuestas en silencio durante el examen, en realidadno tenían vida. Sin embargo, si Piense en cómo usarlos,realmente puede convertirse en una habilidad. Por ejemplo,el conocimiento de la psicología puede convertirse en unmarco de pensamiento y una perspectiva especial paraobservar las cosas.Pero realmente no es fácil tener esa conciencia.Cuando yo era estudiante de segundo año en launiversidad, un profesor de psicología recordó en clase quese quedó en la escuela para trabajar después de graduarsecon su doctorado. Durante el verano, mientras sepreparaba para su primera conferencia en el escenario, derepente tuvo una epifanía: "En realidad, "No entiendopsicología." Todos en el aula nos quedamos atónitos cuandoescuchamos esto. Todos nos sentimos desconcertados:¿Cómo puede una persona estudiar psicología durantenueve años y obtener un doctorado en psicología, pero alfinal descubre que no entiende psicología? ¡No entiendopsicología! ¡Qué clase de absurdo y desilusión es ésta! !Muchos años después, después de obtener un doctorado enpsicología y trabajar en la industria, finalmente entendí loque dijo este profesor hace muchos años. Probablementeporque nuestro aprendizaje en la escuela es todoaprendizaje pasivo que sigue las reglas. Nuestroconocimiento de la psicología sólo se satisface en el nivelde comprensión y memoria. De hecho, hacemosinvestigaciones académicas y pensamos muyprofundamente en ellas, pero este tipo de pensamientotodavía tiene grandes limitaciones. Ya sea de teoría ení d é d é d h d d



teoría o de método en método, no ha escapado de unaperspectiva más amplia para reflexionar sobre el valorprofundo de este conocimiento. No ha pensado en estos Larelevancia del conocimiento para nuestras propias vidas ypensamientos. Pero una vez que nos vemos obligados a unasituación de aplicación para reexaminar este conocimiento,por ejemplo, el maestro debe explicar los principios a losestudiantes de una manera simple y fácil de entender, otengo que pensar en cómo aplicar este conocimiento. paratrabajar en la empresa. , de repente descubriremos queeste conocimiento se puede utilizar de esta manera, tiene elpotencial de ser tan efectivo e incluso puede tratarse comouna habilidad...Si lo piensas detenidamente, la práctica delconocimiento no es completamente sistemática. Bajo elconcepto de "habilidades de conocimiento", creo quepodemos probar al menos los siguientes tres métodos depráctica del conocimiento:
1. Ejercicios de escrituraLa escritura es una actividad típica de construcción deconocimientos o, más exactamente, una actividad dereconstrucción de conocimientos. Al leer, nuestracomprensión e inclusión de información muchas veces sesatisface con comprenderla desde un nivel "superficial"(por eso dediqué tanto tiempo a hablar de la importanciade "decodificar" en mi artículo anterior), pero al escribir,eso es Al generar información, debemos analizar la"estructura profunda" del conocimiento y observar einvocar las conexiones profundas entre el conocimiento y elconocimiento, de lo contrario no podremos organizarlaslibremente. Porque para que un artículo sea comprendido ypersuadido, se requiere un pensamiento cuidadoso, unaexpresión clara y evidencia detallada, todo lo cual requiereque alcancemos un nivel relativamente alto en lacodificación y organización del conocimiento. El profesorLiu Weipeng tiene dos frases clásicas en el artículo "Porqué debería (comenzar ahora) escribir un blog", una es"Escribir es pensar mejor" y la otra es "Enseñar es la mejormanera de aprender".Además de pensar mejor, un beneficio obvio de escribires recibir retroalimentación. Especialmente en la era deInternet, usted puede publicar sus artículos en cualquierlugar y luego recibir comentarios de otras personas sobreusted. Estos comentarios pueden contener algunas cosasl ñ l l d l l



valiosas, como señalar algunos de sus errores intelectuales,o una limitación en el pensamiento, o una cierta puntociego en la cognición. Según los psicólogos, "recibirretroalimentación" es uno de los principios másimportantes de la práctica. Si no hay retroalimentación, nopodrás detectar los errores que cometes durante lapráctica y no podrás corregirlos. Entonces, ¿qué significa?No importa cuánta práctica hagas ¿Qué usar? Como escribíuna vez en una respuesta: "Si desactivo los comentarios(sobre Zhihu), nunca sabré dónde me equivoqué".Piense en los estudiantes del pasado: antes de Internet,la forma en que recibían retroalimentación eraestableciendo un círculo de comunicación, o salón, paradiscutir temas juntos con regularidad. O bien, puedepracticar la escritura utilizando libros como fuente deretroalimentación. Por ejemplo, el Sr. Wang Yunwu dijo quecuando estaba aprendiendo inglés, leyó el trabajo originalen inglés muchas veces y lo tradujo al chino. Después deuna semana, lo tradujo nuevamente al inglés, luego locomparó con el trabajo original en inglés y luego "en lagramática". Si hay errores, se buscará y corregirá el textooriginal. Si la gramática es correcta pero la redacción y laredacción no son tan concisas como el texto original,también nos referiremos a las correcciones." No solo eso,también utilizó un método similar para estudiar el chinoantiguo: primero tradujo el chino antiguo al idiomavernáculo y luego tradujo el idioma vernáculo nuevamenteal chino antiguo para compararlo. Es precisamente estetipo de trabajo duro lo que ha convertido al Sr. WangYunwu en un maestro autodidacta.
2. Entrenamiento basado en juegos"Jugadores", escrito por el historiador cultural holandésJohan Huizinga, ofrece un análisis en profundidad de lanaturaleza de los juegos en la historia cultural. Dijo queuna característica fundamental del juego es "fingir creer",porque el juego crea un mundo imaginario independientede la vida real, con sus propias reglas y orden únicos, y losparticipantes del juego voluntaria y autónomamente"fingen creer". "Entré en este mundo construido. Este tipode "fingir creer" hace que las personas se sumerjan porcompleto en él e incluso desempeñen un papel en él: estáninmersas en este mundo, cumplen las reglas de este mundoy mantienen activamente el orden de este mundo.
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Si consideramos la práctica del conocimiento como unjuego, entonces este tipo de práctica será altamenteparticipativa, interactiva y atractiva. Al mismo tiempo, selibrará de las limitaciones de las reglas reales,permitiéndonos jugar en entornos más ricos y diversos.Maneras: Aplicar nuestros conocimientos en posiblessituaciones. A grandes rasgos, el ajedrez y las cartas es unaespecie de ejercicio de pensamiento, claro que implicamenos conocimientos, pero cuando éramos niños todostuvimos la experiencia de jugar 24 puntos para entrenarnuestras habilidades de aritmética mental. También hayjuegos como "Age of Discovery" que nos permiten adquirirun rico conocimiento geográfico y cultural en el mundo deljuego; se dice que el juego de flujo de efectivo (Cash Flow)lanzado por Robert Kiyosaki, el autor de "Padre rico, padrepobre", Ser capaz de mejorar eficazmente las capacidadesde gestión financiera de los jugadores. Un ejemplo másfantástico lo encontramos en la serie de televisiónestadounidense "The Big Bang Theory". En un episodio,Sheldon y su novia Amy jugaron un juego de"contrafactuales". Este juego significa que el interrogadorpropone una situación hipotética muy increíble y luego lepide al encuestado que imagine y razone basándose en elconocimiento relevante. Llega a la respuesta. Da unejemplo de la obra:Pregunta: En un mundo donde los rinocerontes eranmascotas, ¿quién ganaría la Segunda Guerra Mundial?Respuesta: Uganda.Motivo: Kenia crecerá gracias a la exportación derinocerontes, formará un régimen poderoso en Áfricacentral y colonizará el norte de África y Europa. Despuésde que estalle la guerra, nadie podrá permitirse el lujo decriar rinocerontes. Kenia decaerá y Uganda crecerá.El ejemplo anterior parece absurdo, pero de hecho, silo analizas detenidamente, todavía tiene algo de sentido,porque es similar a la historia real de la Segunda GuerraMundial en "estructura profunda". De hecho, el encuestadodebe utilizar "conocimientos" muy importantes. enpsicología educativa" Sólo con las habilidades de la"migración" se puede dar la respuesta.Si lo miras de manera más amplia, puedes realizar estetipo de ejercicio de conocimiento parecido a un juegoincluso cuando estás solo. De hecho, muchos sabios en lahistoria de la humanidad lo han hecho, pero tiene unnombre más noble: pensar, experimentar. Un experimentol h é



mental consiste en construir un escenario hipotético que noexiste en la realidad y luego utilizar el conocimientoaprendido para imaginar cómo cambiarán las cosas en eseescenario. En tales ejercicios, los pensadores suelenobtener conocimientos más profundos que antes.
3. Ejercicios diseñadosEl llamado ejercicio basado en diseño consiste enutilizar el conocimiento existente para resolver unproblema específico mediante el diseño de una solución."Diseño" tiene una definición muy popular: "El diseño es laresolución de problemas". Por lo tanto, la ventaja de losejercicios basados en diseño es que obligan a los alumnos autilizar el conocimiento de manera integral y creativa pararesolver un problema práctico. Según la tabla anterior, la"práctica entrelazada" también es un buen método deaprendizaje, y el uso del conocimiento en el diseño amenudo está entrelazado. "Form Synthesis" enfatiza quelos problemas de diseño a menudo involucran variosfactores que influyen, y un buen plan de diseño debe teneren cuenta todos estos factores que influyen. Para ello, sedebe invocar el conocimiento para comprender y controlarestos factores. Y cuando descubrimos que nos falta elconocimiento necesario en un determinado aspecto, esto asu vez nos impulsará a aprender ese conocimiento.Actividades como el Concurso de robots paraestudiantes universitarios son en realidad una muy buenamanera de mejorar los conocimientos y habilidadespersonales. La Administración Nacional de Aeronáutica ydel Espacio (NASA) mantiene incluso una cooperación alargo plazo con equipos de robótica de universidadesestadounidenses. La NASA cree que a través de este tipode cooperación, algunos estudiantes eventualmente podránconvertirse en "miembros del grupo de trabajo deinvestigación y desarrollo de robots de próximageneración". "Huang Kai, el creador de "Tres Reinos", es unageneración posterior a los 80. Ha sido un fanático de losjuegos desde que era un niño y también es fanático de losTres Reinos. En realidad, esto no es nada especial, pero loque hace Lo que lo diferencia de los demás es que unapregunta en la que ha pensado a menudo es Cómomodificar las reglas del juego y crear nuevos juegos. En esemomento solo era un estudiante de segundo año en launiversidad. Pasó una noche diseñando el primer borradord h d l d l ó l



de "Three Kingdoms" utilizando su acumulación a largoplazo de conocimiento del juego y de los Three Kingdoms, ycomenzó el camino hacia el éxito. Creo que mucha gente esaficionada a la historia y mucha gente es fanática de lasnovelas. Entonces, ¿cuántas personas han pensado enutilizar este conocimiento para diseñar su propio juego decartas? ¿Es realmente tan difícil como crees? ¿Osimplemente no se da cuenta de que el conocimiento de sucerebro se puede utilizar y poner en juego plenamente deesta manera?Por supuesto, la situación ideal es que cuando estemoslistos para realizar ejercicios diseñados sobre elconocimiento que hemos aprendido, tengamos un conjuntode herramientas ideales listas para usar, al igual que losniños que juegan con juguetes Lego (de hecho, losejercicios basados en Lego pueden ser muy complejo eincluso puede hacerse programable (robot inteligente). Elprofesor Mitch Resnick del MIT Media Lab tiene estaopinión: cree que incluso el aprendizaje de adultos deberíatener mejores herramientas prácticas y está comprometidocon el desarrollo de dichas herramientas. Propuso unfamoso modelo de espiral de aprendizaje, creyendo que elaprendizaje creativo es un ciclo en espiral de imaginación,creación, juego, intercambio, reflexión e imaginación.En definitiva, la práctica del conocimiento no es sólouna especie de invocación y extracción, sino también unaconstrucción activa y una síntesis creativa, es parteindispensable del proceso de aprendizaje profundo. Elejercicio del conocimiento nos obliga a examinar másprofundamente el conocimiento existente, observarsituaciones y problemas reales con más detalle yesforzarnos por crear conexiones entre ambos. Hace que yano nos apeguemos a libros y recuerdos rígidos, sino quenos permite imbuir el conocimiento de espiritualidad paraadaptarnos mejor a este mundo impredecible. 



4. IntegraciónUn estudiante de alto nivel debería poder aprovecharcada oportunidad para crear conexiones entre losconocimientos que ha aprendido.Para un estudiante común, la organización delconocimiento en su mente es un reflejo de la estructura delconocimiento en los libros de texto que ha estudiado, esdecir, la estructura de clasificación jerárquica bajo elsistema académico (generalmente expresada como unaestructura de árbol). En esta estructura, cada hoja esdispersa e independiente, aunque están conectadas a lasramas en el nivel superior, no existe conexión ideológicaentre las hojas. Pero en realidad los problemas, suocurrencia y sus soluciones, no son como los ejerciciosposteriores a cada capítulo de un libro de texto, que seadhieren al pedigrí de conocimientos del sistemaacadémico. La solución a un problema real o lacomprensión de una situación real a menudo requiere eluso de hojas en diferentes ramas al mismo tiempo, en estemomento aparecerán las desventajas de la falta deintegración de conocimientos.Por lo tanto, los maestros del aprendizaje a menudojuntan conscientemente conocimientos de diferentescampos o incluso de diferentes disciplinas y luego intentananalizar y comparar sus conexiones potenciales. Inclusocuando se apilan materiales heterogéneos, es solo unempujón subconsciente que puede traer esta relaciónoculta. a la superficie. Poincaré decía en "Ciencia yMétodo" que la esencia de la creación matemática esencontrar las combinaciones más valiosas a partir dediversas combinaciones de conocimientos matemáticos, y"las combinaciones más fructíferas suelen venir de muylejos". campo", y el propio Poincaré era un mago científicocon una amplia gama de intereses. Sus contribuciones deinvestigación cubrieron varios campos de las matemáticas.También fue físico, y su investigación involucró casi todoslos aspectos de la física.Nuestro pensamiento educativo ortodoxo no prestasuficiente atención a la integración del conocimiento. Todoel mundo parece estar acostumbrado a este modo depensar: descomponer una cosa grande en cosas pequeñas yluego subdividir las cosas pequeñas. La clave de estepensamiento de descomposición son las característicasgenerales de una cosa y la relación entre sus partes. Lasl h d l d



conexiones potenciales han sido completamente ignorado.Al igual que en una universidad, la comprensión del mundooriginalmente integrado se divide en muchas disciplinaspara facilitar la investigación. Lo peor es que inclusodentro de la misma disciplina, los materiales didácticos endiferentes ramas son escritos por diferentes expertos.Diferentes profesores son También es responsable deimpartir diferentes carreras, lo que conduce a una mayordivisión del conocimiento. Dado que cada educador sólonecesita proteger su propia área de responsabilidad, pocosprofesores guiarán activamente a los estudiantes para quepiensen en la integración del "conocimiento distante".Sólo un pequeño grupo de sabios expresó preocupaciónpor este tema. El físico y filósofo David Bohm criticó lafragmentación como forma de pensar. En su libro Sobre eldiálogo escribió: "La gente siempre piensa de formaanatómica. Las cosas, las descomponen en sus partes. Peroen realidad el mundo es un todo unificado e indivisible.pero para facilitar el análisis, separaremos una parte delmismo." El filósofo y pensador educativo Heithai escribiósin rodeos en "El propósito de la educación": "La soluciónque defiendo firmemente es erradicar la separación fatalentre materias, porque mata la vitalidad del plan deestudios moderno. La educación tiene un solo tema, y esvida colorida, pero no hemos mostrado a los estudiantes launidad única de la vida".Quizás la crítica contemporánea más intensa einfluyente proviene del pensador de inversiones CharlieMunger, quien llama a las personas que sólo piensan conun conocimiento de una sola materia "gente del martillo",porque cuando solo tienes un hierro en la mano, almartillar, todo parece un clavo, por lo que se pierde eljuicio básico basado en hechos. Sólo si nos involucramosampliamente en el conocimiento de diferentes disciplinas yconvertimos las teorías básicas de estas disciplinas enmodelos de pensamiento para observar y analizar objetosreales podremos evitar en la mayor medida lasdesviaciones y la estrechez de miras en el pensamiento. Élcree que este enfoque de modelo multidisciplinario puedeproducir un efecto de sinergia explosivo, permitiendo a laspersonas adquirir una sabiduría inusual.Si lo pensamos detenidamente, la integración deconocimientos originalmente independientes o alienados sepuede dividir en tres categorías: transferencia,confirmación y complementariedad. Si prestamos un pocod ó l d



de atención en nuestra lectura diaria, encontraremos quemuchos sabios nacionales y extranjeros de los tiemposantiguos y modernos a menudo pueden inspirarse en laintegración de estas tres categorías e incluso generarnuevas ideas o descubrimientos. Aquí están algunosejemplos:
1. MigraciónEl bioquímico Dr. Bernard B. Brodie es conocido comoel padre del metabolismo de los medicamentos y una de suscontribuciones más destacadas es la invención de latecnología de medición del naranja de metilo para medir lasconcentraciones de medicamentos en la sangre. Sucediódurante la Segunda Guerra Mundial: en marzo de 1942, elejército japonés ocupó las Indias Orientales Holandesas, loque supuso un duro golpe para el ejército estadounidense.Debido a que la quinina, el medicamento estándar paratratar la malaria en ese momento, provenía de la cortezadel árbol de quina en las Indias Orientales, la pérdida delsuministro de quinina hizo que los soldadosestadounidenses tuvieran problemas con la malaria, y suefectividad en el combate y su moral se vieronenormemente afectadas. afectado. Como resultado, muchasinstituciones de investigación médica en los Estados Unidoshan emprendido la urgente tarea de encontrarmedicamentos alternativos contra la malaria. Al equipo deBrody se le encomendó la tarea de probar los efectosterapéuticos de la corteza de otro árbol de quina deAmérica del Sur. Esta corteza contiene cuatro alcaloides,uno de los cuales es la quinina, pero el contenido es muchomenor que el del árbol de quinina de las Indias Orientales.La concentración de dos de las otras tres sustancias enplasma no pudo medirse mediante métodos tradicionales.Ante este problema, Brody vino a la Biblioteca Centralde Manhattan y buscó literatura durante tres o cuatro díasy no encontró nada. Finalmente encontró la literatura sobretintes de la industria textil alemana y de repente se diocuenta: "¿Se puede teñir el compuesto y luego ¿Utilizarlo?"¿Cómo determinar su concentración en función del color dela solución?" Entonces se puso inmediatamente en contactocon farmacias y tiendas de productos químicos, pidiócientos de tintes y los probó uno por uno. Aunque estaspruebas con los tintes comprados fallaron, accidentalmentepensó que el reactivo naranja de metilo que se utilizaba amenudo en el laboratorio también era un tinte, así que lobó l l d f é d



probó y el resultado fue un gran éxito. En 1947, Brodypublicó en Acta Biochimica seis artículos sobre latecnología de determinación del naranja de metilo, lo quedesencadenó una revolución en la farmacología. Su puntode partida fue la fusión de dos campos originalmente norelacionados entre sí. Resultado: la transferencia deconocimientos sobre colorantes al campo de lafarmacología. ("Aprende del genio")Aquí me gustaría asumir además dos situaciones:1. ¿Qué pasa si Brody no encuentra la literatura sobretintes en la biblioteca? Quizás esta innovaciónmetodológica en farmacología pueda retrasarse variosaños.2. ¿Qué pasa si Brody incursiona en una amplia gamade cosas y ya tiene conocimientos de tintes en su cabeza?Quizás no tuvo que ir a la biblioteca y resolvió el problemade inmediato.Se puede decir que el descubrimiento de Brody de laliteratura sobre tintes en la biblioteca fue puramenteaccidental, pero si lo piensas bien, todavía hayinnumerables problemas esperando que los científicos en elcampo médico los resuelvan, y es posible que no tengantanta suerte como Brody. Quizás este sea realmente elcaso. Debido a las barreras de conocimiento creadas poraños de educación profesional, la mayoría de losinvestigadores médicos carecen de conocimientossuficientes y la transferencia interdisciplinaria deconocimientos está naturalmente fuera de discusión, lo quepuede resultar en que muchos problemas médicos nopuedan resolverse. o haber hecho pocos progresos durantemucho tiempo, por una razón importante.En las instituciones académicas, no importa cuáninteligentes sean las personas, es posible que se veanrestringidas por sus barreras profesionales y no puedan verel ámbito más amplio del conocimiento exterior. En elmundo práctico, por otra parte, es más fácil para laspersonas ver los problemas de forma coherente. Unejemplo conocido es el de Paul Granham, autor de "Hackersand Painters". En el libro, este famoso hacker y mentoremprendedor analiza perfectamente las similitudes entrelas dos actividades creativas de la programación y lapintura. La experiencia de aprender a pintar cuando eraniño se transfirió a su proceso de aprendizaje de laprogramación, lo que le dio una comprensión de laprogramación. comprensión nueva y profunda:f d d b



1. La forma en que un pintor aprende a dibujar espintando, y la forma en que un hacker aprende aprogramar es también mediante la práctica. Cuando Paulaprendió programación por primera vez, todavía leía libros,pero luego se rindió y comenzó a trabajar directamente.2. Para aprender a pintar, los pintores deben copiar yaprender de las obras de los maestros. Las galerías de artey los museos son sus mejores escuelas. Los piratasinformáticos aprenden a programar viendo programasexcelentes y estudiando sus códigos fuente. La comunidadde código abierto es su mejor escuela.3. Una pintura se completa paso a paso, primero dibujael contorno y el boceto, luego completa los detalles y lograla perfección paso a paso. Inspirado por esto, Paul se diocuenta de que "la característica principal de un lenguaje deprogramación es permitir la expansión dinámica(maleable). Un lenguaje de programación se utiliza paraayudarle a pensar en programas, no para expresar losprogramas en los que ya ha pensado. Debería ser a Unlápiz, no un bolígrafo”. Por tanto, la optimizaciónprematura es algo peligroso en la programación.Imagine que la programación de computadoras y lapintura, una es pensamiento abstracto y la otra espensamiento de imágenes, a los ojos de la gente común, esimposible conectarlos. Pero Graham encontró una conexiónprofunda entre los dos y lo que dijo fue razonable yconvincente.
2. ConfirmaciónSi la integración basada en la transferencia desempeñaun papel para inspirar el pensamiento, entonces latransferencia basada en la verificación puede ayudar a laspersonas a explorar patrones.Por ejemplo, en lo que respecta al papel delsubconsciente en el pensamiento, los campos de lasmatemáticas y el teatro pueden confirmarse mutuamente.En primer lugar, en "Ciencia y método", Poincaré registrósu viaje de descubrimiento matemático a través de laintrospección. La primera etapa de este proceso es la etapade pensamiento consciente. Poincaré se sentó solo en suescritorio durante 15 días consecutivos, meditando hasta lamuerte sobre cómo demostrar que la función fucsiana noexiste, y finalmente se dio cuenta de que existe una especiede función fucsiana. se originan a partir de serieshipergeométricas. En la segunda etapa, Poincaré dejó sud l ó d l ó



residencia original y participó en un viaje de exploracióngeológica. El paisaje a lo largo del camino lo hizo sentirrelajado y feliz. Luego, en el momento en que pisó elcarruaje, tuvo una inspiración repentina y encontró un granavance: trayendo a Fuchs La transformación de la funciónde Sri Lanka es equivalente a la transformación de lageometría no euclidiana, luego, se dedicó a estudiaralgunos problemas aritméticos. Al no lograr ningúnprogreso, se fue a la playa a pasar unos días de vacaciones.Mientras caminaba al lado Al borde del acantilado, depronto pensó que podía convertir las tres transformacionesaritméticas indefinidas de formas cuadráticas equivalentesa transformaciones de geometría no euclidiana. En latercera etapa, regresó a su escritorio y lanzó un ataquegeneral sobre el problema, completando la prueba final conuna fuerza abrumadora.Se puede ver que se trata de un proceso alterno de"conciencia-subconsciencia-conciencia", en el que el avanceclave es encontrar la combinación de "geometría en serieno euclidiana" y "geometría-álgebra no euclidiana". Elpropio Poincaré analizó que el efecto subconsciente noocurre sin razón, sino que depende de un pensamientosuficientemente consciente antes. La función de este tipode pensamiento es activar muchos "átomos" deconocimiento, proporcionar material para pensar en laetapa subconsciente, y luego, en la etapa subconsciente,estos átomos chocan espontáneamente y rápidamenteforman varias combinaciones en el cerebro, y estascombinaciones compiten entre sí hasta que la mejorcombinación emerge automáticamente y se eleva al nivelconsciente del cerebro.Curiosamente, la experiencia de Poincaré fueconfirmada por el maestro de teatro taiwanés LaiShengchuan. En el libro "La creatividad de LaiShengchuan", el Sr. Lai Shengchuan recordó suexperiencia al encontrar inspiración para "Dream Like aDream". Esta experiencia es en realidad una serie deeventos aparentemente no relacionados: visitar unaexposición de arte en Roma y observar una pintura deBruegel, prepararse para co-crear una nueva obra conestudiantes de la Universidad de las Artes de Taipei, visitarun antiguo museo francés. El castillo vio una estatua debronce. estatua de un diplomático fallecido, vio en lasnoticias el descubrimiento de supervivientes de unaccidente de tren en Londres que originalmente se dabanl ód b



por muertos, vio noticias en los periódicos sobreenfermedades mortales no diagnosticadas, viajó por laIndia mientras leía el "Libro tibetano de la vida y lamuerte", Aprendí sobre la costumbre de los pacientesmoribundos de contar sus historias a otros... Estos detallesque eran observados y retenidos en el corazón de repenteformaron una "combinación" maravillosa en un instante, ydespués de una manipulación inteligente Después deconectarse, se formó una estructura de historia completa.Se formó y finalmente nació la obra maestra "Dream Like aDream". Imagínese que en el proceso de nacimiento de estainspiración "hirviente", si faltara una de las experienciasenumeradas anteriormente, entonces es muy probable queno existiera "Dream Like a Dream". Esto es similar a laconclusión de Poincaré: la llamada inspiración y el llamadopensamiento subconsciente no ocurren sin razón, sino quedependen de que el pensador posea ya materiales depensamiento ricos, suficientes y diversos, y de ellosdepende la función del subconsciente. Las poderosascapacidades de computación paralela permiten variascombinaciones de estos materiales de pensamiento. Sepuede decir que cuanto más completo sea el trabajo depreparación del material que hagas antes de que surja lainspiración, mayor será la probabilidad de obtenerresultados creativos.En este ejemplo podemos ver que la fusión deconocimientos de dos campos completamente diferentes delas matemáticas y el teatro nos ha llevado a encontrar unmétodo de pensamiento creativo que alterna entre la menteconsciente y la subconsciente, que puede tener una ampliaaplicabilidad.
3. ComplementarioLa integración complementaria de conocimientossignifica que podemos encontrar debates sobre el mismotema desde perspectivas completamente diferentes y, alcombinarlos, podemos obtener una comprensión máscompleta y profunda del tema.Por ejemplo, para el tema "Por qué el emprendimientopuede generar mayor valor", podemos combinar lasperspectivas de dos campos diferentes: el emprendimientode productos tecnológicos y el emprendimiento de arte. Encuanto al emprendimiento de productos tecnológicos, laexplicación en "Hackers and Painters" ya es muy
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interesante. Graham cree que el valor del emprendimientoradica en dos aspectos: mensurabilidad y escalabilidad:· Mensurabilidad. En comparación con trabajar en unaempresa, iniciar un negocio propio genera mayor valor. Enlas grandes empresas, el desempeño individual no puedeevaluarse de manera verdadera y efectiva, y las empresasprefieren compensar a los empleados de manera promedio.Al iniciar un negocio, la gente “ya no trabaja a bajaintensidad durante cuarenta años, sino que trabaja aintensidad extrema durante cuatro años”.· Escalabilidad. Las aportaciones individuales en lasgrandes empresas no son escalables porque normalmentese compensan por "tiempo" o "a destajo". La razón por laque el emprendimiento tecnológico puede generar valor esporque "descubre una nueva forma de hacer las cosas, y suvalor económico depende de cuántas personas utilicen estanueva forma". Si su negocio es hacer panqueques de huevo,solo puede ganar dinero con uno, pero si resuelve unproblema técnico popular y beneficia a muchas personas,se genera amplificación.Echemos un vistazo a las opiniones en el campo delemprendimiento artístico. El representante es la "Teoríadel emprendimiento artístico" escrita por el artista japonésMurakami Takashi:· Por un lado, Murakami Takashi criticó la situaciónactual del mundo del arte japonés. Dijo que lasuniversidades de arte japonesas no enseñan a losestudiantes cómo ganarse la vida. La mayoría de laspersonas que estudian arte ganan dinero enseñando a losestudiantes, en lugar de vender sus Convirtiéndose enmaestro, el maestro luego cultiva a los estudiantes,formando un "ciclo cerrado". Este tipo de talento artísticocarece de la situación actual de probar su valor en las olasdel mercado y, de hecho, es bastante consistente con elestándar de "mensurabilidad" de Graham. El valor departicipar en la educación artística es inmensurable, y sóloa través de la interacción con el mercado se puede medir elvalor de las obras artísticas, y sólo entonces puede existirla posibilidad de actualizaciones y avances continuos.· Murakami Takashi también señaló que para que unaobra de arte pueda venderse a un precio elevado, la clavees "crear el contexto de la historia del arte mundial a travésde la obra", es decir, "si se ha creado una nueva historia".creado desde la obra." Para los creadores, por un lado,debe encontrar una entrada en la historia del arte mundiald d d l d d l



y ser comprendido y comentado por el mundo del arte,incluidos los críticos; por otro, debe lograr avances eincluso subvertir conceptos originales. Másfundamentalmente, el valor de una pintura no reside en suslíneas, colores y composición, sino en el "concepto" que semuestra detrás de ella. El valor de una obra de arte es elvalor del concepto. Si complementamos el punto de vista deMurakami con la idea de "escalabilidad" de Graham,podemos tener una comprensión más completa delmercado del arte, de por qué el arte pop de Andy Warhol,los urinarios de Duchamp, las instalaciones artísticas deDamien Can Hirst, que son a la vez cotidianas y extrañas. ,ser tan apreciado? Debido a que todos pueden causarcontroversia, hay voces positivas y una oposición y dudasmuy grandes. Este tipo de controversia permite que unnuevo concepto subversivo se difunda y amplifique,subvirtiendo la comprensión original del arte de muchaspersonas.Al mismo tiempo, en otro aspecto, las opiniones deMurakami son un poderoso complemento de las deGraham. Graham entendió que valoraba precisamente eso:la resolución de problemas. Un pequeño equipo utiliza sutecnología avanzada para resolver problemas comunes queenfrentan las personas, creando así valor. Sin embargo,además, también descubrimos que inventos como el iPhoneno resolvieron ningún problema, pero sorprendimos a todosal descubrir que podemos interactuar con productoselectrónicos de esa manera. Es esencialmente unasubversión de conceptos. Por lo tanto, la visión de TakashiMurakami de que “el valor se refleja en la renovación deconceptos” tiene grandes implicaciones para elemprendimiento tecnológico.Así, vemos que las ideas de Graham en el campo delemprendimiento tecnológico y las ideas de Murakami en elcampo del emprendimiento artístico están bien integradas.Los puntos de vista de las dos personas son muycomplementarios, lo que nos brinda una comprensión másprofunda y completa del valor del espíritu empresarial.Como puede verse en las tres fusiones y sus ejemploscitados anteriormente, la clave para integrar elconocimiento es poder comprender la "estructuraprofunda" detrás del conocimiento. Detrás deconocimientos aparentemente no relacionados, podemosdescubrir sus potenciales similitudes, complementariedad eó l lí



inspiración, y encontrar las conexiones implícitas entreconocimientos.Roald Hoffmann, físico, químico y poeta que ganó elPremio Nobel de Química en 1981 por su aplicación de lamecánica cuántica a la química, propuso la metáfora de la"ameba", para referirse al proceso en el que exploramos elmundo desde diferentes perspectivas:"La naturaleza del trabajo que hago es como la de unaameba: estoy explorando diferentes partes del mundoquímico... Las diversas cuestiones que estudio sobresalende diferentes direcciones como los pseudópodos de unaameba. En base a esto, allí es un marco teórico sobre cómose mueven los electrones en las moléculas: teoría de losorbitales moleculares. También creo que todo en el mundoestá conectado con otras cosas. Mientras extiendasuficientes pseudópodos, estos pseudópodos llegarán a algoa través de lo cual todas las cosas pueden ser "Al partir dediferentes direcciones, garantizo que no me encierro enuna serie de compuestos, sino que me veo obligado aexaminar las relaciones entre diferentes cosas. Creo que labelleza existe en la complejidad de la naturaleza".
Finalmente, me gustaría guiarte a hacer un

ejercicio de integración . Te daré dos artículos breves(con nombres en código A y B respectivamente), y luegopodrás intentar comenzar desde la confirmación (A = B), lacomplementación (A y B). , migración (A → B y B → A)Analicémoslo desde estos ángulos. Vea qué tipo debeneficios puede obtener:
Unidad de conocimiento A: Stephen King habla

sobre la creación“En mi opinión, tanto los cuentos como las novelas secomponen de tres partes: la narrativa, que lleva la historiadel punto A al punto B y finalmente termina en el punto Z;la descripción, que representa la sensación de la escenapara el lector; y el diálogo. , Dar vida a los personajes através de palabras concretas."Quizás te preguntes dónde tienen cabida las ideaspara la trama. La respuesta, al menos mi respuesta es, nohay lugar para ello. No voy a intentar convencerte de quenunca tengo una idea para la trama, como si no la tuviera.'t. Intentar hacerte creer que nunca he mentido es lomismo que decir que nunca he mentido, pero trato deevitar ambas cosas y hacerlo lo menos posible. Hay dosrazones por las que no creo. en la concepción de la trama:l l d l



en primer lugar, porque la vida real en su mayor parte noestá construida. Incluso teniendo en cuenta todas nuestrasadvertencias razonables y nuestra cuidadosa planificación;y en segundo lugar, porque creo que la concepción de latrama y la verdadera espontaneidad creativa sonincompatibles. Será mejor que intente ser lo más claroposible. lo más posible sobre esto - espero. Puedesentender mi creencia básica acerca de escribir ficción: lashistorias son casi siempre espontáneas. Es trabajo delescritor darles un lugar para desarrollarse (y escribir lahistoria, por supuesto). Si puedes mirar Si lo haces así (o almenos lo intentas, si así lo crees), podremos trabajar juntosmás cómodamente. Pero si decides que estoy loco, estábien. No eres el primero en pensarlo."Una vez, durante una entrevista con The New Yorker,le dije a Mark Singer, que me estaba entrevistando, quecreo que las historias son como fósiles enterrados en latierra que son desenterrados por la gente. Él dijo que no locreía. Mis palabras. Le respondí que no importaba, siemprey cuando él creyera que yo lo creía. Y lo hice. Las historiasno son camisetas conmemorativas ni consolas de juegosportátiles, son reliquias de un mundo por descubrir que yaexistía. El trabajo del escritor es usar las herramientas desu caja de herramientas para excavar cada historia delsuelo lo más intacta posible. A veces los fósiles quedesentierras son pequeños, tal vez solo un caparazón. Aveces son enormes, con cráneos y esqueletos enormes.Tyrannosaurus rex con dientes afilados No importa de quétipo, ya sea una historia corta o una obra maestra de másde mil páginas, las técnicas de minería son básicamente lasmismas."..."Confío más en la intuición y puedo hacerlo porque lamayoría de mis libros se basan en situaciones más que enhistorias. Las fuentes de estos libros suelen ser ideas muysimples, por supuesto, algunas son más complejas, pero lamayoría son igual de simples. y claro como el escaparate deuna tienda departamental o la escena de una figura decera. Quiero poner a un grupo de personajes (tal vez dospersonas, tal vez sólo una) en algún tipo de dilema y verloshacer todo lo posible para salir. Mi trabajo no es Ayudarlos,o manipular su destino, sacarlos de problemas: estas tareasrequieren el mazo de la trama, esta herramienta poderosa yruidosa, pero para observar lo que sucede, luegoescríbalo”. íd d d b d



——Extraído de "Esto de escribir: una memoria de unavida de escritor" de Stephen King
Unidad de conocimiento B: Haruki Murakami

habla sobre la creación“The Paris Review: ¿Son estos dos elementos (unlenguaje narrativo directo, simple y fácil de leer junto conuna trama complicada) una elección consciente de suparte?"Haruki Murakami: No, cuando comencé a escribir unaobra, no tenía un plano en mente. Estaba escribiendomientras esperaba que apareciera la historia. No pensé enel tipo y la trama de la historia de antemano. "Esperé.Mientras transcurría la historia. "Norwegian Wood" fueotro caso, porque en ese momento quería escribir unanovela realista. Pero básicamente no tomo decisiones antesde escribir."The Paris Review: Pero usted eligió el tono de lanarración: el tipo de lenguaje narrativo sin emociones yfácil de leer, ¿verdad?"Haruki Murakami: Hay algunas imágenes en mimente, y estas imágenes están conectadas entre sí paraformar una historia, y luego les cuento la historia a loslectores. Cuando cuentas la historia, debes tener unaactitud generosa. Si es arrogante Piensa: "Está bien, detodos modos sé lo que está pasando". Lenguaje sencillo,símbolos y metáforas apropiados: eso es lo que hago.Cuento historias con cuidado y me esfuerzo por lograrclaridad."..."Paris Review: Esto es interesante. Ambos libros (enreferencia a "El castillo" y "El proceso" de Kafka) son obrasinacabadas, lo que significa que no tienen final. Su novelatiene un sentimiento similar, especialmente sus obrasrecientes. Como en "Los pájaros extraños", a menudoparece que te niegas a ofrecer el tipo de final que loslectores esperan. ¿Se debe esto a la influencia de Kafka?"Haruki Murakami: No exactamente. Por supuesto quehas leído las novelas de Raymond Chandler, y sus novelasno tienen finales reales. Podría decir que esta persona esun asesino, pero para mí, al final, no importa quién. Lohice. Hay una anécdota divertida acerca de cómo HowardHawks quería hacer una película sobre El gran sueño deChandler, pero no podía descubrir quién mató al conductor,así que llamé a Chandler y le pregunté. La respuesta deh dl f é l ó í l



Chandler fue: No ¡No me importa quién lo mató! Yo tenía lamisma actitud: "El final" no tiene significado. No meimporta quién sea el asesino en "Los hermanosKaramazov"."Paris Review: Pero una de las razones por las que "Elgran sueño" es tan convincente es que los lectores quierendescubrir quién mató al conductor."Haruki Murakami: Cuando escribo una novela, no séquién hizo qué de antemano. Estoy en la misma situaciónque el lector. Cuando empiezo a escribir una historia, no séel final de la historia en ese momento. todo, y no sé quépasará después... Incluso si hay un asesinato al comienzode la historia, no sé quién es el asesino. Escribí este libropara saber quién es el asesino. Si Si sabes de antemanoquién lo hizo, entonces no tiene sentido escribir estahistoria”.——Extraído de "Paris Review·Entrevista al escritor 1"Mi análisis:A = B: Ambos escritores creen que no es necesario niposible concebir de antemano el argumento de la novela, nisiquiera les importa ni saben de antemano cuál será el finalfinal de la historia.A → B: Stephen King cree que la escritura debe serespontánea, como un excavador que desentierra fósilesexistentes (historias). La trama de la novela puedeconsiderarse como el resultado del desarrollo y la evoluciónautomáticos en una determinada situación. Este tipo de Lateoría es El resumen de nivel proporciona un complementoa la descripción de Murakami del nivel práctico. Murakamisimplemente dijo cómo lo escribió, pero no resumió lo quesucedió. Combinado con la discusión de Jin, se puedeentender que Murakami creía que no sabía "quién era elasesino" al principio porque aún no lo había hecho. Cuandoeste fósil fue Excavada, sólo una pequeña parte quedóexpuesta, por lo que no se podía ver claramente la imagencompleta.B → A: Murakami describe el proceso clave de sucreación: "Algunas imágenes aparecen en mi mente, y estasimágenes se conectan entre sí para formar una historia, yluego se la cuento a los lectores". Esto completa elsignificado de Stephen King's Hay un vacío en la narrativaa un nivel más abstracto. Aunque King utiliza una metáforafósil, no sabemos cómo el novelista desarrolla realmente latrama de la historia sin concebirla, lo que parece unacontradicción. La discusión de Murakami sugiere que ell d ó l



novelista puede tener primero una concepción visual en sumente (en lugar de una concepción argumental abstracta) yluego traducir esta imagen al lenguaje de la novela.A & B: La escritura de novelas, incluso para losescritores, es un proceso de exploración y descubrimientoconstante. El novelista no es omnisciente ni omnipotente,muchas veces es sólo un observador y excavador, es decir,la complejidad y autenticidad de una trama que se puedeconcebir de antemano no se puede comparar con unatrama que se explora y descubre constantemente. . Sólocuando un novelista está inmerso en la situación de lahistoria y la siente puede escribir una historia artística. Enotras palabras, el novelista construye un contenedorcomplejo y permite que la fuente de la historia fluyalibremente hacia lo que puede llegar a ser. 
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