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Prefacio de la publicacion de

libros electronicos de la serie "Salt"

El fundador de Zhihu, Zhou Yuan.

Existe un medio natural entre nosotros y el mundo, que
es la informacién que existe en nuestro cerebro y no ha
sido compartida. Si hubiera alguna manera de reunir el
conocimiento, la experiencia as ideas de todos, déseria
como extraer continuamente la sal del conocimiento del
océano de informacion, lo que enriqueceria enormemente
el sabor de la vida de muchas personas?

Esta pregunta es apasionante. Desde el establecimiento
de Zhihu, ha nacido una nueva forma de produccion de
conocimiento. Las preguntas y respuestas sobre el mundo
son como reconstruir un mundo desordenado una y otra
vez, reuniendo conocimientos, experiencias y
conocimientos que no se han compartido en los cerebros de
los demas. Las ideas se trasladaron a Internet, formando
una red completamente nueva. Y aquellos con mayor
conocimiento, experiencia y perspicacia son como la sal,
aportando sabor al mundo.

El libro que estd a punto de comenzar pertenece a la
serie “Salt Series” de Zhihu. Esperamos que estas obras
conserven el sabor del mar, porque en opinién de Zhihu,
cada amigo serio de Zhihu es la sal de la sabiduria
precipitada en el océano del conocimiento. Esperamos que
cada libro de esta serie pueda brindarle informacion sobre
u%la parte integral del mundo o agregar color y sabor a su
vida.

Al leer este libro, no olvide que naci6o de una persona
de buen gusto.



Prefacio del autor

Mineria de cobre

El predecesor de este libro es una serie de articulos
que escribi en la columna de Zhihu "Cémo convertirse en
un estudiante de alto nivel". Esta serie de articulos se
preparé durante mucho tiempo y recopilé una gran
cantidad de materiales. Los revisé repetidamente cuando
Primero los escribi. Después de publicarlos en la columna,
no pude evitar revisarlos muchas veces y finalmente tengo
la versibn que ven ahora. El titulo original "Coémo
convertirse en un estudiante de alto nivel" muestra mi
peq]ueﬁa ambicion al principio, es decir, pensé que podria
explicar_en profundidad todas las técnicas de aprendizaje
mas poderosas. Pero después de pensarlo una y otra vez,
descubri que, aunque habia hecﬁo lo mejor que podia,
todavia no podia hacerlo. Tenia que profundizar en un
aspecto del aprendizaje importante que facilmente se
pasa por alto, asi que se me ocurrié "El arte de Aprendizaje
profundo" Este nuevo tema.

El llamado "aprendizaje profundo", como su nombre
indica, consiste en aprender algo no sélo mirando lo que
flota en la superficie, sino profundizando mas e incluso
viendo cosas que otros nunca han visto. La razon por la que
quiero enfatizar la profundidad del aprendizaje es gorque
entiendo que muchos d’évenes hoy en dia leen sin pedir una
comprension profunda, y solo rascan la superficie,
desarrollando inercia en el pensamiento, utilizdndolo como
base para comparar o conversar.

Pero cualquiera que haya logrado el éxito en el
aprendizaje deberia prestar mas atencion al aprendizaje
profundo. El arquitecto francés contemporaneo Jean
Nouvel dijo que su iluminacién arquitectéonica comenzo
cuando se mudo a una mansion aristocratica del siglo XVII
en la pequeia ciudad de Salula cuando tenia ocho anos. La
estructura y la belleza de este edificio impresionaron al
joven Jean Nouvel. Weir quedé fascinado. , y surgié su
pensamiento y fascinacion por la arquitectura. Mas tarde
recordd que esta experiencia temprana lo hizo "formar una
forma de pensar que a menudo implica una observacion y
exploracién profunda de los significados mas profundos de
las cosas".

El Sr. Jin Kemu es un experto en "aprendizaje
profundo". Una vez escribid: "Mi experiencia de lectura son



so0lo tres palabras: pocas, perezosas y olvidadizas". Luego
cambid su boligrafo y dijo:

"Ahora hay muchas mas cosas que antes, pero no se
pueden resumir en una sola palabra. Esto significa que hay
mas lugares sin palabras en la lectura que lugares con
palabras... Los antiguos, los extranjeros y los modernos Las
personas parecen ser incapaces de escribir libros. Eso no
significa que "ahorren tinta como oro", sino que no pueden
terminar lo que quieren decir, ya sea intencionalmente o
no. Cuanto mas detallado y sin sentido, mas significa que
tienen algo que decir que no pueden decir o que aun no lo
han dicho. El que solo dijo unas pocas palabras tenia algo
que decir. Entonces lei las palabras junto con los esPaCios
en blanco, como si hubiera mucho que decir. de palabras
escondidas en cada %égina, no en las palabras sino en los
espacios en blanco. Parece que una persona antigua dijo:
Cuando buscalo donde no ha§l/ ﬁ)alabras. Nunca he leido un
libro sin palabras, excepto libros ilustrados y cintas de
audio, y Nunca he visto un libro sin espacios en blanco, asi
que todavia tengo que leerlo con las palabras y los espacios
en blanco".

Este método de "leer palabras junto con espacios" se
puede clasificar como un método de "aprendizaje
profundo". No solo eso, este método de lectura de espacios
en blanco no solo lo utiliza Jin Kemu en la lectura, sino
también en las "personas lectoras" y las "lecturas", las
llamadas "tres lecturas", de esta manera, no hay lugar en el
mundo que no esta aprendiendo.

Ademads, el Sr. Tang Junyi escribié detalladamente
sobre el método de lectura en profundidad en su articulo
"Sobre la dificultad y facilidad de lectura", aqui solo cito un
breve parrafo:

"Es facil ver los personajes tumbados sobre el papel; es
dificil ver algunos personajes que sobresalen del papel. Es
facil ver que los personajes del libro son todos del mismo
tamano; es facil ver que los personajes del libro son de
diferentes tamanos, y se vuelven mas grandes o mas
Fequenos./, dificil. Leer en el orden de las oraciones del
ibro es facil, debido a la comprension profunda de su
significado, ver las oraciones anteriores parece correr
hacia atras, y el Las ultimas frases parecen correr hacia el
frente %el papel plano se convierte en un rollo, lo cual es
dificil. Es dificil ver palabras donde hay palabras. Pero es
facil conocer el significado; es dificil saber en la mente el



significado. significado tacito del autor, y ver las palabras
donde no hay palabras entre lineas."

La idea de este libro es extraer nutrientes de la
sabiduria de los sabios de los tiempos antiguos y modernos,
tanto nacionales como extranjeros, y combinarlos con las
leyes generales de la psicologia y la educacion para hacer
una explicacion mas sistematica de la propuesta de
"aprendizaje profundo". Las cuatro partes del libro:
cuestionamiento, decodificacién, practica e integracion,
demuestran cada una de ellas un aspecto del "aprendizaje
profundo”, que es a la vez relativamente independiente y
profundamente interconectado, y puede combinarse en un
sistema relativamente completo.

Finalmente, me gustaria afirmar que aunque este libro
enfatiza el uso de métodos de "cuestionar, decodificar,
practicar e integrar" para intentar el aprendizaje profundo,
no recomienda que todos los materiales que se pueden
aprender deban aprenderse en profundidad. Soélo porque la
energia de todos es limitada y el mar del aprendizaje es
infinito, no es prudente sumergirse a ciegas en el fondo del
mar, la estrategia ideal es combinar lo profundo y lo
superficial y "adaptarse a las condiciones locales". es decir,
para algunos materiales de aprendizaje, o ellos mismos son
relativamente superficiales, o estdn lejos del objetivo de
"mi", por lo que simplemente "leer" es suficiente. Para
otros materiales de aprendizaje, la densidad de informacién
es mayor, el significado Es sutil, el tema es profundo y es
un tema que a "mi" me preocupa mucho, por lo que es
natural utilizar la lectura en profundidad. El método de
aprendizaje consiste en poner mucho esfuerzo en aprender,
pensar y pulir, y entonces podras lograr algo. Este tipo de
esfuerzo que se adapta a las condiciones locales sin ciertas
re%ﬂas es probablemente el significado original de la
palabra "arte" en el llamado "arte del aprendizaje
profundo".



El arte del aprendizaje
profundo



1. Preguntas

“¢Por q)ué decir la verdad cuando mentir puede
beneficiarte?”

Esta fue la primera cuestion filoséfica que consideré
Wittgenstein. En ese momento solo tenia ocho o nueve
anos, se hizo esta pregunta y pensé mucho, pero no obtuvo
una respuesta satisfactoria. El dilema de esta cuestion lo
torturo y lo obligd a resolver el misterio. Segun Monk,
biografo de “Witt(I:Jenstein: Genius as Responsibility", fue "la
tendencia compulsiva que desperté esa pregunta la que lo
arrastro a la filosofia".

Incluso si no pretendemos convertirnos en fildsofos
como Wittgenstein, s6lo como aprendices, las preguntas

ueden ser nuestros mejores maestros. En cuanto a mi, mi
ectura y mi pensamiento estan impulsados por las
preguntas que planteo y estimulados por la ansiedad y el
malestar causados por la incapacidad de responder las
preguntas perfectamente. La curiosidad por las preguntas y
el deseo de respuestas son mis mayores motivaciones para
buscar en el oceano del conocimiento.

Desde la perspectiva profesional de la educacion y la
gsicologia, el “problema” también es de gran importancia.

e puede decir que hacerse Ereguntas es el primer paso
para convertirse en un uen estudiante. También
podriamos situarnos en el lado opuesto y analizar cémo es
el aprendizaje no basado en problemas.

Un proceso de aprendizaje no orientado a problemas se
ve asi:

1.Haz un plan de estudio

Los planes de estudio pueden planificarse
cuidadosamente o pueden ser mas informales. Muchas
personas estableceran por si mismas un plan de estudio de
este tipo:

"La semana que viene terminaré de leer el libro"

"En los ultimos dias, voy a jugar hasta "XX" en la clase
abierta de NetEase".

2. Implementar el aprendizaje

Lee un libro o mira un curso dre principio a fin, extrae
los puntos importantes, escribelos como notas y apilalos en
Evernote.

3. Revisar y organizar



Organice las notas en Evernote, agrupandolas vy
etiquetandolas, o dibuje un mapa mental para representar
los puntos clave de conocimiento del libro en su conjunto.

Aquellos que pueden seguir los tres pasos anteriores ya
son relativamente buenos estudiantes. Sin embargo, Jha
descubierto que durante todo el proceso, los estudiantes
s6lo desempenan el papel de ‘"absorbentes" o
"transportadores"? Utilizan portadores externos para
transmitir un determinado conjunto de conocimientos. la
computadora se transfiere a la propia mente después de
una cierta cantidad de digestidon y organizacion. Todas las
acciones de aprendizaje se centran en este conjunto
especifico. La precisiéon y la integridad del proceso de
transferencia de conocimiento (generalmente conocimiento
que se considera autorizado) son cruciales, y la propia
mente del alumno, incluido su sistema de conocimiento,
meétodos, conceptos e incluso confusiones originales, puede
dejarse de lado temporalmente.

Quizas a los ojos de muchas personas, esta idea y este
enfoque no tengan nada de malo. Entonces también
podriamos hacernos las siguientes preguntas:

1. {Por qué quieres leer el libro "XXXXXX"? éPor qué
deberias ver la clase abierta "xx"?

——¢Es porque estan de moda y en las listas de éxitos?
¢0O es por recomendaciones de amigos o profesores? O tal
vez, no sé por qué, pero simplemente creo que podria
serme de alguna utilidad.

2. Cuando dibujas lineas o tomas notas, ccémo juzgas
qué vale la pena recordar y qué no?

——¢Es usted incapaz de dar un estandar especifico y a
menudo sélo confia en sus sentimientos? (Sientes a veces
que hay demasiado que memorizar? Si fueras mas serio,
podrias copiar la mitad del libro, pero a veces sientes que
no tienes por dénde empezar.

3. Después de haber hecho todo el trabajo de
organizacion de tus notas o haber dibujado un maga mental
completo, érealmente sientes que todo esta hecho*

——¢Sientes que estas cosas que anote simplemente
estdn guardadas alli y todavia no seé cémo usarlas? {Crees
que acabo de acumular mucha "informaciéon" y me consolé
diciendo que siempre la usaré algun dia en el futuro?

Estas preguntas se han convertido en un lugar comun
para los psicologos educativos, que han estado estudiando
y reflexionando sobre este tipo de modelo de aprendizaje:
se llama "modelo de transmisién directa", que cree que el



proceso de aprendizaje es un proceso simple y lineal de
"transmision-recepcion”. el objetivo del aprendizaje es
simplemente llenar la mente con conocimiento estatico
("Modelo alostérico: un nuevo camino hacia la
investigacion del aprendizaje"). Creen que un modelo mas
razona%le deberia ser el modelo "constructivista", es decir,
el conocimiento de los alumnos no se absorbe simplemente,
sino que se construye activamente, y los alumnos deben
utilizar plenamente sus conocimientos existentes de una
manera. Bajo la guia de objetivos proactivos, explorar e
incluso chocar con conocimientos recién encontrados en
una situacion rica e incorporar este conocimiento al
sistema de conocimientos original después de una serie de
interacciones complejas.

Russell escribié en "Human Knowledge" que el viaje de
una persona en busca de conocimiento es como un
escalador que se acerca a una montana envuelta en niebla.
Al principio solo puede ver un contorno vago y no todo se
puede ver con claridad. A medida que nos acercamos
lentamente, cada parte La montana se fue aclarando poco a
poco. Siento que en este proceso las preguntas son como
guias que marcan el camino para los escaladores. Y esta
ﬂuia se basa en el esquema incompleto que ha visto. Esto

eva a una proposicion clave: las preguntas no son un
castillo en el aire, sino que se basan en el conocimiento que
ya tienes. En el proceso de preguntar y responder, tu
conocimiento existente se amplia. Esto ilustra aun mas que
en el proceso de aprendizaje, es particularmente
importante para nosotros clasificar y reflexionar sobre los
conocimientos existentes y los nuevos conocimientos. Al
igual que un gourmet, nunca devorara la comida que tiene

elante dy no simplemente comia la comida frente a él, en
lugar de eso, elegiria saborearla cuidadosamente vy
compararla con su experiencia original. Por lo tanto, en el
proceso de aprendizaje, creo que a menudo podemos
pensar en las siguientes cuatro preguntas:

1. ¢Qué conocimientos relevantes tengo ya sobre los
materiales de aprendizaje actuales?

2. ¢Qué nuevos conocimientos he aprendido con base
en los materiales de aprendizaje actuales? éQue tipo de
complemento o desafio plantea este conocimiento al
conocimiento original?

3. ¢Cuales son las cosas desconocidas sobre los
materiales de aprendizaje actuales que puedo aprender
mediante una simple exploracion?



4. Con respecto a los materiales de aprendizaje
actuales, ¢cuales son las cosas desconocidas que no se
pueden responder facilmente y, al mismo tiempo, son
preguntas valiosas que puedo explorar a largo plazo?

Aqui hay un pequeno ejemplo, probémoslo. La siguiente
cita es del libro del fisico IEreeman Dyson, The Rebel
Scientist, un libro que me encanta porque navega con
elegancia en la interseccion de la ciencia y las
humanidades. Hay un articulo en el libro llamado "éPuede
la ciencia ser ética?" ", el autor parte de su propia
experiencia personal y analiza las diferentes formas en que
la ciencia afecta la vida de las personas. Uno de los pasajes
es el siguiente:

"Me uni a General Atomic Company en San Diego,
donde mis amigos estaban jugando con esta nueva
tecnologia. Inventamos y construimos un pequeno reactor
llamado TRIGA, gue fue disefiado para ser intrinsecamente
seguro (seguridad inherente). Seguridad intrinseca
significa que incluso si el persona que lo opera es de muy
bajo nivel, no ocurrirdan accidentes con el reactor. Esta
empresa ha estado fabricando y vendiendo reactores
TRIGA durante 40 afnos y todavia vende este producto hoy
en dia, compra principalmente La mayoria son hospitales
centros médicos que necesitan acortar Isétopos de vida uti
para diagndéstico médico. Estos reactores nunca han tenido
un accidente ni han causado ningun dafno a las personas
que los usan. Estdn solo en unos pocos lugares. Hemos
tenido problemas, y siempre ha sido porque nuestros
vecinos estaban influenciados por sus Estereotipos y no le
importaba lo seguros que fueran, y se oponia a tenerlos en
el vecindario. Nuestro TRIGA tuvo eéxito porque fue
disenado para hacer algunas cosas utiles, trabajo, y el

recio estaba al alcance de un hospital grande. El precio en
956 era de 250.000 ddlares."

Para responder a la primera pregunta, lo que sé sobre
el tema de la "seguridad" es muy limitado. En la vida diaria,
me han dicho que me proteja contra algunos peligros
comunes, como las descargas eléctricas, pero todo esto es
desde la perspectiva de un usuario. .en lugar del disenador.
¢Como disenar algo para hacerlo mas seguro? Se puede
decir que la mayoria de las personas no tienen
conocimientos relevantes, incluyéndome a mi. Sin embargo,
debido a mi carrera de psicologia, una vez aprendi en clase
algunos conocimientos sobre los "factores humanos", esta
materia se especializa en estudiar la interaccion y la



interaccion entre maquinas fy humanos en los campos de la
ingenieria y el diseno. Los factores humanos enfatizan que
la causa de muchos accidentes a menudo se debe a
negligencia o errores humanos, lo que se llama "error
humano". Por lo tanto, ten%o una idea en mente que puede
ser exagerada. El error humano es la causa del error
humano. El error, la principal causa de peligros vy
accidentes, solo puede reducirse pero no eliminarse, por lo
que los peligros no pueden evitarse por completo.

Luego responde la segunda pregunta. Las palabras de
Dyson me pusieron en contacto con un concepto
completamente nuevo: "seguridad inherente". Y por su
propia experiencia, puede ver que un producto
intrinsecamente seguro, incluso algo que parezca peligroso
como un reactor nuclear, puede disenarse para que sea
casi seguro. Este concepto es muy impactante para mi.
Como mencioné anteriormente, mi experiencia en
Esicologia me hizo concentrarme solo en los factores

umanos detras del accidente, pero nunca pensé en otra
osibilidad, a través de algun disefio mdés valioso, incluso
o hay posibilidad de que las personas hagan errores iEsto
es algo tan encantador!
on respecto a la tercera pregunta, naturalmente
queria saber mas sobre el concepto de '"seguridad
intrinseca", asi que hice una busqueda simple: Ila
Enciclopedia Baidu escribié que "la seguridad intrinseca se
refiere al uso del diseno y otros medios para fabricar
equipos de produccion o produccion". El sistema en si es
seguro y no causara accidentes incluso si se opera mal o
funciona mal". Luego inmediatamente salt6 a campos
especificos como equipos a prueba de explosiones y minas
de carbodn, y senti que la explicacién no era muy clara. Lo
busqué nuevamente en Google y la definicion en Wikipedia
describe "un proceso tiene seguridad inherente si tiene un
bajo nivel de peligro incluso si las cosas salen mal" (un
proceso tiene seguridad inherente si tiene un bajo nivel de
peligro incluso si las cosas van mal), y lue?o explica: Un
diseno inherentemente mas seguro es aquel que evita los
peligros en lugar de controlarlos, particularmente
reduciendo la cantidad de sustancias peligrosas u
operaciones peligrosas (cantidad de material peligroso y el
numero de operaciones peligrosas en la planta). Es decir, si
durante el diseno se eliminan todos los factores que
plantean peligros (si es posible), no se produciran
accidentes. Estas explicaciones aclaran la "esencia" de la



seguridad intrinseca. Entiendo que la ‘"seguridad
intrinseca" es una idea importante. No es solo una técnica,
sino un Tao, que toca cosas muy fundamentales. Por
supuesto, ahora sélo toco la superficie de esto, pero ya me
hace sentir muy conmocionado.

A partir de la tercera pregunta, vaya un paso mas alla y
responda la cuarta pregunta. En mi opinién, es posible que
no me dedique realmente a trabajos relacionados con la
seguridad, por lo que es posible que no necesite tener un
conocimiento profundo del concepto de "seguridad
intrinseca" como un experto en seguridad, pero el concepto
de "seguridad intrinseca" constituye una especie de de
revelacion para mi. En conceptos pasados, limitados por
perspectivas profesionales, la idea de mejorar la segurigl)ad
reduciendo la posibilidad de "error humano" era sélo un
diseno gue mejoraba la "cantidad", mientras que la idea de
"seguridad intrinseca" no lo era. un diseno que introduce
cambios fundamentales en el aspecto "cualitativo".
Entonces, por analogia, ¢es posible que exista un
"entretenimiento esencial”, una "confianza esencial”, un
"método de salud esencial", una "técnica de sabiduria
esencial" y una "paz esencial"? No digamos que nada de
esto es posible. ¢Quizas algun dia en el futuro algunos de
estos elementos realmente se hagan realidad? Por ejemplo,
"¢Es posible descubrir una "técnica de sabiduria esencial"?"
Esta es una pregunta que merece mi reflexién vy
exploracién a largo plazo.

En el ejemplo anterior, podemos ver que un parrafo
aparentemente discreto puede inspirar  muchos
pensamientos utiles y, a su vez, el pensamiento profundiza
nuestra comprension de este parrafo.

Entre las cuatro preguntas mencionadas
anteriormente, la cuarta es la mas especial porque puede
convertirse en una tarea cognitiva a largo plazo, haciendo
del aprendizaje un viaje continuo y desafiante. Una buena
pregunta a largo plazo nos permite convertirnos en
"constructores", porque no solo estamos aprendiendo
conocimientos, sino también "construyendo respuestas". En
el proceso de intentar responder la pregunta,
seleccionamos, evaluamos e  integramos  nuevos
conocimientos y viejos conocimientos. conocimiento e
integrarlos en un todo autosuficiente; una buena pregunta
nos permite convertirnos en "exploradores", explorar
activamente areas desconocidas y ampliar los limites de lo
"desconocido"”, en lugar de simplemente contentarnos con



lo ya hecho. conocimiento con limites claros; una buena
pregunta nos permite convertirnos en un "cazador". El
conocimiento es la presa que investigamos, buscamos y
cazamos activamente, en lugar de algo que adoramos con
cautela o seguimos paso a paso.

Como buscador, he luchado por encontrar respuestas a
mis preguntas a largo plazo. Por ejemplo, "Cémo llegar a
ser un estudiante de alto nivel" es una pregunta dificil que
me hice. Bajo la guia de esta pregunta, busqué y recopilé
diversos materiales, lei criticamente, reflexioné sobre mis
experiencias y, finalmente, de manera creativa. integrarlos
en un sistema. Suponiendo que nunca haya hecho esta
pregunta o preguntas similares, y que solo este vagamente
interesado en los "meétodos de aprendizaje", puede
encontrar un libro de éxito de ventas relacionado en la lista
de clasificacion y memorizarlo en un instante. Escriba
algunas notas y arroje Déjelos a un lado, y una semana
después puede olvidarse por completo de ellos. La
siguiente imagen muestra una comparacién de los dos tipos
de aprendizaje:
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Como puede ver en la imagen de arriba, las preguntas
pueden llevarnos a areas mas amplias y profundas. Ya no se
nos dice que aprendamos algo, sino que exploremos y
encontremos conocimientos y materiales para construir
nuestras respuestas. La caracteristica mas importante del
aprendizaje guiado tpor problemas es que el conocimiento
que busca no tiene fronteras, para encontrar la solucion al
problema podemos buscar posibles pistas y consultar
cualquier posible informacion beneficiosa, sin estar atados
a lo establecido. de perspectiva. Liu Weipeng es un buen
preguntador y contestador. Originalmente era un excelente
programador y tenia poca conexion con la psicologia. Sin
embargo, una oportunidad accidental durante su primer
ano de posgrado lo hizo pensar en una pregunta profunda:



"¢CoOmo pensamos?'. cOmo ﬁ)ensar correctamente". Esta

pregunta lo obsesiond con la lectura de una gran cantidad

de libros relacionados, pensando y resumiendo

constantemente, y actualizando metddicamente articulos de

%l_to nivel sobre Mind Hacks. Finalmente escribio "Dark
ime".

Linda Darling-Hammond es profesora de educacién en
la Universidad de Stanford y una de las principales
responsables de la politica educativa estadounidense. Ella
defiende firmemente el "aprendizaje basado en Ila
investigacion" en el contexto de la teoria del
constructivismo. Ademds, propuso que el aprendizaje
basado en la investigacion ya cuenta con tres métodos de
ensenanza relativamente maduros, a saber, el aprendizaje
basado en proyectos, el aprendizaje basado en problemas y
el aprendizaje basado en el diseno. Aunque los tres
métodos de ensefanza tienen formas diferentes, son
esencialmente un aprendizaje activo y constructivo guiado
por problemas y situaciones. Tomemos como ejemplo el
aprendizaje basado en problemas: este metodo de
ensenanza se ha utilizado ampliamente en la educacion en
medicina, negocios, derecho, etc. en los Estados Unidos.
Una de las claves de este enfoque es formular una pregunta
que pueda tener una respuesta abierta en un escenario de
la vida real, en lugar de una pregunta puramente teorica o
cerrada. Por ejemplo, si preguntamos: "¢Es la lectura
rapida una buena manera de leer?", entonces una vez que
lleguemos a la conclusion de "bueno" o "malo", entonces
esta pregunta puede cerrarse a los o0jos de muchas
personas; si Pregunte: "¢Cémo debemos elegir y ajustar la
velocidad de lectura al leer?", podemos explorarlo mas
facilmente. En un informe de investigacion de 2007
publicado por el Instituto de Ciencias de la Educacidn,
pedagogos y psicdlogos compararon sistematicamente la
eficacia de varios metodos de aprendizaje importantes y
descubrieron que "proponer "hacer preguntas explicativas
profundas" en profundidad ha demostrado ser un método
de aBrendizaje muy eficaz.

e hecho, segun la gran educadora matematica Polya,
cualquier problema puede explorarse indefinidamente.
Escribié en su famoso libro "Cémo resolver problemas":

"Ningun problema estd nunca completamente resuelto.
Siempre hay algo que hacer; después de suficiente
investigacion y conjeturas, podemos mejorar cualquier
método de resolucion de proglemas; y en cualquier caso,



siempre podemos profundizar nuestra comprension de la
respuesta. Entender."

En realidad, esto resalta otro beneficio del aprendizaje
basado en problemas, y es que las preguntas pueden
ayudarnos a formar un camino de pensamiento consistente
y a largo plazo. Las preguntas constituyen un continuo de
aprendizaje. Cuando no hay preguntas que nos guien, a
menudo podemos simplemente incursionar en materiales
de aprendizaje de forma dispersa y "al azar", o incluso
aprender algunos conocimientos irrelevantes de forma un
poco desordenada. El resultado de este tipo de aprendizaje
es un plato de arena suelta de conocimiento. El aprendizaje
impulsado por problemas construye constantemente
conexiones entre conocimientos y los combina de manera
significativa.

Especialmente aquellas metapreguntas adecuadas para
la exploracion a largo }g)lazo no solo pueden desencadenar
eventos impulsivos de busqueda de conocimiento, sino que
también es mas probable que nos obliguen a continuar
pensando Y explorando. Este proceso puede llevar meses,
anos o incluso a lo largo de nuestra vida. Estas preguntas
son como hilos finos y flexibles que nos ayudan a unir
diversos conocimientos, experiencias, conceptos y métodos,
convirtiendo la grava esparcida en hilos de brillantes
collares de perlas. Se puede decir que cuanto mas maduro
sea un alumno, mejor podra realizar este tipo de trabajo
estructurado de conocimientos a largo plazo. Un estudio
educativo comparod las diferencias en la organizacion del
conocimiento entre expertos y novatos en los campos de la
fisica y la historia y encontro que "el conocimiento de los
expertos no es una lista de hechos y formulas en campos
relacionados, sino que esta organizado en torno a
conceptos centrales o grandes ideas". "... (grandes ideas)
organizacion, estos conceptos y gerspectlvas los guian a
pensar en sus propios campos". ("Coémo aprende la gente")

Por supuesto, no sélo podemos hacernos preguntas a
nosotros mismos, sino también preguntar a otras personas,
buscar consejo de expertos y aprender de hombres sabios.
Pero en ultima instancia, estas preguntas tenemos que ser
respondidas por nosotros mismos: la ayuda de otros es solo
un empujén, pero el proceso de construccion mental no
puede ser reemplazado por otros.

Entonces, la gregunta es qué nos lleva al punto de
partida del aprendizaje profundo. Un excelente estudiante
en profundidad debe ser un excelente interrogador. Genera



preguntas a partir del proceso de lectura, observacion y
Fensamlento responde primero las partes superficiales y

ciles y se deja preguntas profundas y exploratorias. y al
mismo tiempo abrio el camino futuro de la busqueda del
conocimiento.



2. Decodificacion

A veces, cuando converso con alguien, a mitad de la
conversacion, le pregunto por qué tiene esta idea, y la otra
persona dice: "iLo sabras después de leer el libro "# ¥
%...&"!" Si resulta que no Tengo este libro Después de
leerlo, no sé como responderle. Si la otra parte pudiera
Farafrasealj los puntos del libro en ese momento, por un
ado, podria aprender algo nuevo y, por otro lado, la
discusién podria profundizarse aun mas. Creo que este tipo
de traduccién no es dificil, porque desde que lei este libro,
no deberia ser dificil explicar uno o dos de sus aspectos
esenciales. Pero quizas, para muchas personas, sea
realmente dificil.

Otro fendmeno comun es que muchas personas tienen
el habito de acaparar. El libro electronico por si solo puede
contener varios gigabytes. Si encuentra un articulo
interesante, no puede evitar copiarlo uno por uno en su
software para tomar notas. Eso no es necesariamente algo
malo. Pero lo extrano es que algunos de ellos en realidad
tienen la ilusion de que los archivos electrénicos que han
atesorado son el conocimiento en sus cerebros, o que tarde
o temprano seran almacenados en sus cerebros, y entonces
no pueden evitarlo. arrogante.

De hecho, estos dos ejemplos son muy similares. El
problema radica en que cuando nos enfrentamos a tanto
material informativo, sélo hacemos el procesamiento mas
superficial y no lo examinamos en profundidad, y mucho
menos hacemos algunos esfuerzos de "decodificacion".

Decodificar no es lo mismo que lo que generalmente
llamamos comprension. La comprension normalmente solo
implica la interpretacién de significados literales, a menudo
de forma automatizada, sin necesidad de pensar demasiado
en profundidad, ?/ la comprension debe s %1111“ el significado
original y no evolucionar sin autorizacién. La decodificacién
es un proceso mas activo y subjetivo: diferentes intérpretes
pueden decodificar el mismo material de manera
completamente diferente, al igual que al ver la misma
pelicula, diferentes personas pueden leer diferentes
significados. Como dije en mi articulo anterior "Hacer
preguntas”, el tipo de preguntas que tienes en mente
realmente determina tu perspectiva de observacién, por lo
que puedes hacer (Eferentes decodificaciones. Sin
embargo, aunque no existen reglas determinadas para la
decodificacion, todavia existen diferencias entre alto y bajo.



Por supuesto, podemos comenzar con el meétodo de
decodificacion basico. Aqui propongo un modelo de "pato
amarillo parlante" para ilustrar. Un patito amarillo de
juguete puede cantar canciones infantiles y contar

istorias. Este "pato" tiene diferentes interpretaciones a los
ojos de diferentes personas:

‘A un nino lo que le importa es "lo que dijo el patito
amarillo", y luego lo que escucha son canciones y cuentos
infantiles;

-A los padres les preocupa "qué es el patito amarillo”,
primero lo definiran como un juguete (en lugar de un
"pato"), y luego les puede preocupar el entretenimiento y
educacion de este pato. Emitir juicios sobre el rendimiento,
la seguridad, la rentabilidad, etc.

- Para los ingenieros de juguetes, lo que les importa es
"como se hace el patito amarillo", pensaran y diseharan los
modulos funcionales del tpatito amarillo y consideraran su
estructura de circuito y efectos de luz y sonido.

De hecho, en nuestro estudio, también nos enfrentamos
al problema del "pato amarillo parlante". Es posible que
muchos estudiantes a menudo sélo desempenen el papel de
"ninos". Solo les importa lo que este libro y articulo dicen y
el conocimiento directo que transmiten, mientras que
puede haber algunos que asuman el papel de "padres"
como su propio papel. una perspectiva, examinaran los
materiales de aprendizaje que tienen frente a ellos desde
un alto nivel, haran un resumen esencial de "qué es" y
luego lo analizaran desde la perspectiva de la ldgica, el
argumento, el estilo, etc.; al mismo tiempo , puede haber
incluso menos personas que estudien desde la perspectiva
de un "creador" y analicen materiales de aprendizaje como
modelo para la ogservacién y la investigacion.

El caricaturista Jimmy es el tercer tipo de persona. Dijo
que su experiencia al aprender a pintar es mirar "cualquier
imagen de cualquier libro", estudiar sus detalles
cuidadosamente y descubrir por qué el autor lo dibujé de
esta manera. IHC]SIIJ_SO en publicaciones inglesas como Times
y Business Week buscaba caricaturas para leer y dijo que,
aunque no entendia lo que querian decir, “simplemente
observaba como expresaba la imagen”. También hay
revistas femeninas japonesas, en las que _se fi{'a
especialmente en pequenas imagenes que ensenan a la

ente a maquillarse la cara, lo que también le resulta muy
givertido, porque piensa: "éCoOmo puede ser tan sencillo



demostrar lo que es?". quiere hablar?" Persisti0 en esta
practica esquemaéatica durante diez anos...

Por lo tanto, el método de decodificacion basico en
realidad no es mas que los siguientes tres niveles:

1. {Qué dice? ((qla informacién y el conocimiento que
originalmente se pretendia transmitir)

2. {Qué es? (Reflexion sobre el texto, valorando y
caracterizando el texto con mirada critica)

3. ¢{Como se implementa? (Conocimiento de la forma y
la composicion, estudio de las tecnicas de escritura y
expresion)

Por supuesto, existen niveles mas profundos de
decodificacion. Por ejemplo, el pensador francés Michel
Foucault hizo una vez una interpretacion en siete niveles
de "No soy una pipa" del pintor belga René Magritte y
escribio un libro especificamente para este propdsito. Este
folleto tiene el mismo nombre, pero esta interpretacion en

rofundidad parece estar mas alla del alcance de nosotros,
a gente comun y corriente.

Para los estudiantes, si son buenos para decodificar
materiales de informacion determina la efectividad de
nuestro dominio del conocimiento. Una vision reciente en
psicologia educativa sostiene que el conocimiento de una
determinada cosa debe dividirse en dos niveles:
conocimiento sobre y conocimiento de. Por ejemplo, en el
caso del paracaidismo, se limita a quienes lo entienden. Por
supuesto, se puede explicar claramente. y logicamente. Los
pasos operativos estandar para el paracaidismo son 1, 2, 3
y 4. Si le hacen algunas preguntas poco convencionales, es
posible que se sienta perdido. Las personas que han
dominado el nivel de conocimiento pueden aprobar ciertos
procedimientos en funcién de su comprension de los
principios inherentes al equipo de paracaidismo. Piensa y
razona para llegar a la respuesta. (Manual de Cambridge
de Ciencias del Aprendizaje)

Entonces, cuando escribo esto, algunas personas

ueden preguntar: "Los libros de texto que leo
Eabitualmente estan todos escritos de manera clara y
concisa. Una cosa dice una cosa y otra dice dos cosas. Si lo
lees directamente, puedes entender casi todo. No No
parece ser necesario. ¢Qué quieres decir con decodificar?"
Esta vision es a la vez correcta e incorrecta. Por supuesto,
no esto%l diciendo que necesitemos decodificar cualquier
materia que aprendamos, pero si lo piensas
detenidamente, incluso si es un trabajo sencillo, si piensas



por que es tan sencillo, tan claro y facil de entender, {No es
también un proceso de decodificacién? En realidad, se trata
de una especie de "aprendizaje basado en ejemplos"”. De
hecho, aprender en muchos campos, al igual que aprender
a pintar, requiere un largo proceso de copia. Y muchas
grandes obras a menudo contienen en su interior las cosas
mas bellas y frescas. Si no se hacen algunos esfuerzos y
excavaciones, sera dificil saborear esta frescura.

Ademas del aprendizaje basado en ejemplos, la
decodificaciéon es importante porque a menudo tenemos
que enfrentarnos a wuna variedad de contenidos
informativos completamente nuevos. Sin el proceso de
decodificacion, es imposible hacerlo coherente con nuestro
sistema de conocimiento original. Integrar. La
decodificacion de materiales informativos es en realidad el
proceso de reconstruccion del conocimiento interno, por lo
que también es un proceso creativo. Los psicologos
educativos dividen a las personas que tienen experiencia en
un campo determinado en dos categorias: "experiencia en
rutas" y "experiencia adaptativa" (“Manual de Cambridge
de Ciencias del Aprendizaje" "Cémo aprende la gente" » ),
entre las cuales las personas con experiencia convencional
tienen una experiencia basicamente fija. sistema de
conocimiento y pueden analizar los materiales de
informacién con los que entran en contacto de acuerdo con
el marco existente con alta eficiencia, mientras que las
personas con experiencia adaptativa pueden "evolucionar y
expandir continuamente sus competencias basicas y
ampliar la amplitud y profundidad de la experiencia para
atender el crecimiento de la demanda". e interés”. Una de
las principales razones de la diferencia entre los dos tipos
de expertos es que los materiales con los que los expertos
convencionales entran en contacto suelen estar dentro de
un rango fijo. Por ejemplo, un erudito en una torre de
marfil solo feeré trabajos tedricos sobre su tema en todo
momento. su vida. , entonces su sistema de conocimientos
se solidifica y sélo puede abordar y resolver problemas en
una categoria teorica especifica; mientras que los expertos
adaptativos a menudo toman la iniciativa de incursionar en
problemas situacionales no convencionales que estdn mas
alla del alcance del campo. Los problemas no excluyen todo
tipo de nuevas experiencias estimulos, por lo que su
sistema de conocimientos puege ampliarse continuamente.
Whitehead dijo en su libro "Modos de pensamiento" que
"hay dos maneras de avanzar en la comprension, una es



reunir detalles dentro de patrones establecidos y la otra es
descubrir nuevos patrones que enfaticen nuevos detalles".
Recomendé encarecidamente la tercera. La segunda. El
tipo estd en contra del primer tipo, que en realidad es la
verdad.

Por lo tanto, un estudiante de alto nivel es un experto
adaptativo y puede construir conscientemente un circulo
virtuoso de decodificacion de informacién y expansiéon del
conocimiento:
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Por supuesto, la decodificaciéon es un proceso laborioso
que requiere mucho tiempo. Muchas veces, cuando
eemos un libro, un cuadro o una pelicula, sélo rascamos la
superficie y adquirimos alguna vaga experiencia, pensamos
que basta con alardear ante los demas y ya esta, y no
queremos profundizar mas. él. Porque si miras de cerca, es
posible que no puedas terminar un libro en un ano y es
posible que no puedas terminar una pelicula incluso si la
miras diez veces. Sin embargo, esto no es motivo para no
investigar mds a fondo. El llamado aprendizaje en si debe
prestar atenciéon a la combinacién de profundidad y
amplitud. La amplitud no es suficiente y la gente esta
bloqueada, y la profundidad no es suficiente y la gente solo
puede aranar la superficie. Por lo tanto, bajo la condicién
de que el tiempo sea limitado, debemos hacer todo lo
posible para encontrar las obras mas clasicas y destacadas,
realizar una decodificacién en profundidad, imitarlas y
participar en la investigacion. Calvino dif'o en el articulo
"Por qué leer obras clasicas": "Una obra clasica es un libro
que trae consigo un descubrimiento cada vez que se relee
como si se leyera por primera vez". También dijo: "Una
obra clasica es un libro que trae descubrimientos cada vez
que se relee." Un libro que nunca agota todo lo que tiene
que decir a sus lectores." Es decir, decodificar los clasicos



siempre puede aportarte nuevos beneficios, nunca podras
terminar de leer un clasico e incluso puede convertirse en
tu maestro en cada etapa de tu vida. Por tanto, el primer
principio de decodificacién es intentar encontrar las
mejores y mas clasicas obras y luego estudiarlas con
diligencia.

Por ejemplo, "Tigre agachado, dragén oculto" de Ang
Lee es un trabajo excelente, pero muchas personas no
pueden entenderlo y lo sienten confuso. Pero si lees la
decodificacion que hizo Xu Haofeng en "El cuchillo y las
estrellas"”, es posible que te des cuenta de repente. Dijo: "A

rimera vista, "Tigre agachado, dragén oculto" es una
istoria sobre la supresién moral del amor, pero en
realidad es una historia sobre un hombre que busca el
lacer". Luego analizé en detalle la trama y las técnicas de
a pelicula. No solo senala "La parte" explicita "también
revela la parte" oculta ", porque su decodificacién de "Tigre
agachado, Dragén oculto" llegdo a un nivel muy profundo.
Este tipo de placer de decodificar incluso nos da una
ilusion: "éVoy a hacer algunas peliculas?" La critica
cinematografica de Xu Haofeng fue tan buena que otro
maestro, el Sr. Da Touma, escribio un articulo especial
llamado "El camino de la observacion" para decodificar.
Resenas de peliculas de Xu Haofeng, que es la llamada
"decodificacion de decodificacion", el maestro Da Touma
escribié:

"Holmes dijo, Watson, sdélo estds mirando, no estas
observando. El critico desempena el papel de Holmes.
Necesita construir la escena basandose en los objetos,
utilizar herramientas y detalles para encontrar un camino y
luego descubrir la verdad. El critico es el critico Exponga
su forma de observacién. En el sentido original, una
pelicula es una obra de una sola vez. La mayoria de la

ente solo tiene una oportunidad de verla. El primer nivel
ge valor de un critico de cine para el publico reside en
congelarse. "El segundo nivel de valor reside en la
reproduccién. El tercer nivel de valor es proporcionar
acceso a ese camino".

Las resenas cinematograficas de Xu Haofeng
obviamente proporcionan un tercer nivel de valor para la
audiencia.

Entonces, dicho todo esto, écoOmo podemos dominar el
meétodo de decodificacion y convertirnos en maestros de la
decodificacion? Por supuesto, esto no es facil y no se puede



explicar completamente. Primero daré tres formas de
observacion y pensamiento para su referencia:

1. No sdlo debemos buscar la conclusion, sino que
también debemos buscar el proceso.

¢Todos ustedes tienen esta experiencia? Cuando leemos
una novela o una pelicula, lo que mas nos importa es el
final final: si el héroe y la heroina estan juntos al final, si el
villano estd muerto, etc.; y cuando miramos En él, los libros
basados en el conocimiento se centran en las conclusiones

ue presenta y la verdad que nos dice. De hecho, esta
orma de ver es inutil para decodificar. Un decodificador no
sO0lo debe buscar conclusiones, sino también procesos. Es
decir, no sélo necesitamos saber cual es el resultado, sino
también como se obtuvo. Si estamos leyendo una obra de
ficcién, es posible que queramos reflexionar sobre qué tipo
de impulso ldégico y emocional ha dado el autor para hacer
del final actual un resultado inesperado y razonable; en un
ensayo argumentativo, es posible que queramos reflexionar
sobre que tipo de argumentos materiales que utilizo el
autor y qué tipo de razonamiento utilizé para que su
argumento fuera sélido y convincente. Para algunas obras,
el proceso es "explicito", mientras que para otras, el
proceso no estd claramente establecido y debemos trabajar
mas duro para resolverlo, o incluso restaurar la escena del
crimen en nuestras mentes como un detective.

2. No solo es necesario resumir, sino que también
es necesario hacer una extension.

La induccion es nuestro fuerte. Después de leer este
libro grueso, podemos decir que este libro en realidad
puede ser reemplazado por una oracién, que es "# ¥
%...&*"; o la gente suele decir que después de terminar de
escribir una respuesta elocuentemente, comentaria: "De
hecho, se necesita mucho tiempo para escribir algo que
pueda resumirse en una frase". Por supuesto, estos lectores
tienen fuertes habilidades de pensamiento abstracto. Sin
embargo, esta fortaleza es a la vez una fortaleza y una
debilidad. Porque es posible que no sepan que la induccion
es en realidad una pérdiga de informacion. Cuando
reducimos un libro a una frase, todas las ideas cuidadosas,
los detalles exquisitos y las maravillosas discusiones que
contiene se desperdician. Incluso si utilizamos un mapa
mental para resumir los puntos principales de un libro,
inevitablemente pasaremos por alto muchas cosas
importantes y esclarecedoras. Por lo tanto, la induccién es,



por supuesto, un pensamiento indispensable, pero al mismo
tiempo, no podemos descartar los detalles y la carne y la
sangre, porque estos detalles y la carne y la sangre pueden
ser el resultado de la misma alta inteligencia. De hecho,
para ser un clasico, quizas cada frase del libro tenga la
tenacidad para ser masticada con cuidado. Podemos pensar
en esta frase de forma "ampliada" y plantear la hipotesis de
si sigue siendo aplicable si la situamos en otra situacion y
bajo otro problema. Sigue siendo reveladora y razonable. Si
es asi, entonces emos descubierto un pequeno
conocimiento o patrén que puede reutilizarse. Esto es leer,
leer el verdadero significado. Por supuesto, no se trata solo
de leer, incluso en la vida diaria, cuando haces cosas
comunes y ves a gente comun, también puedes verlo y
decodificarlo con una actitud extendida. Se dice que el
famoso director taiwanés Hou Hsiao-hsien "lee a todos
como un libro" cuando interactiia con la gente y tiene una
gran capacidad para apreciar a las personas extranas.

3. No s6lo debemos comparar similitudes, también
debemos comparar diferencias.

Cuando aceptamos un nuevo material informativo,
siempre necesitamos utilizar el conocimiento de nuestro
sistema de conocimiento existente para compararlo con él.
Esta comparacion es una buena manera de decodificarla.
Pero a menudo solo prestamos atencién a las partes
similares entre diferentes materiales, porque la similitud
significa seguridad y significa que nuestra comprension
original no necesita ser cambiada o corregida. La
desventaja es que nuestro sistema de conocimiento no
puede expandirse de manera adaptativa. Por eso
deberiamos prestar mas atencién a las diferencias. Sé que
mucha gente toma como lema el dicho "No hay nada nuevo
baf'o el sol", pero en mi opinion, "iHay todo nuevo bajo el
sol"! Tomemos como ejemplo la decodificacién de Xu
Haofeng de “Tigre agazapado, dragén oculto” y elijamos
solo algunos parrafos:

"La grimera escena en la que aparece Li Mubai es
caminando tranquilamente por el canal. Esta es la firma de
Hu \Enquan. Esta es la apariencia de un erudito méas que de
un héroe. En términos generales, los personajes de las
peliculas de artes marciales hacen mucho ruido cuando
aparecen. , ya sea volando o corriendo. Bueno, todas las
peliculas de Tsui Hark son asi...”

Otro ejemplo:



"El primer espacio arquitectonico de la pelicula es el
Escort Bureau. Ambos muestran un complejo de casas
profundas, pero Ang Lee y Zhang imou son
completamente diferentes. No importa cuan grande sea la
casa de Zhang Yimou, todavia parece abarrotada y los
colores de la El fondo también es muy llamativo. A menudo
se utilizan teleobjetivos. Por lo tanto, la garte delantera y
trasera se aprietan juntas para eliminar el espacio, porque
originalmente queria expresar depresion y perseguir una
sensacion de asfixia. La composicion de Ang Lee prestd
atencidon a lo inherente simetria y equilibrio del edificio,
con colores claros y un fondo naturalmente oscuro,
expresando el "hueco" "La sensaciéon, la respiracion es
suave..."

"... La pelea en el bosque de bambi de Hu Jinquan
tomada de las peliculas japonesas de espadachines. La
atmosfera es seria y la confrontaciéon es completamente al
estilo japonés. Las habilidades de edicién durante la pelea
superan la practicidad de las peliculas japonesas y exploran
las habilidades de saltar y wvolar. , que estan
extremadamente orientados a la accién. Todo es
exageracion. El Bosque de Bambu de Wu trata puramente
de superpoderes y habilidades magicas, mientras que el
Bosque de Bambu de Ang Lee trata sobre el amor. Donnie
Yen y Yuen Woo-Ping se quejaron de que el Bosque de
Bambu de Ang Lee tiene movimientos deficientes. porque
como disenadores de artes marciales, sélo tienen
movimientos en sus mentes. Y Ang Lee filmo las escenas de
artes marciales de la misma manera que filmo escenas de
besos".

Si observamos atentamente estos tres parrafos,
descubriremos que uno de los trucos de Xu Haofeng para
decodificar "Mentira" es comparar las diferencias
horizontales. El primer parrafo es para comparar la
diferencia entre "Bed" y la pelicula de Tsui Hark; el
segundo parrafo es para comparar la diferencia entre "Bed"
y la pelicula de Zhang Yimou; el tercer parrafo es para
comparar la diferencia entre "Bed" y la pelicula de Hu
Jinquan. . Solo con diferencias podemos tener
conocimientos, nuevas ideas y nuevos descubrimientos.
Como escribio el gran cientifico francés Poincaré en
"Ciencia y método":

"Son las excepciones las que cobran importancia. No
buscamos semejanzas; nos esforzamos especialmente en
encontrar diferencias, entre las cuales debemos elegir ante



todo aquellas cosas que se destacan mas, no sélo porque
son las maés llamativas, sino también porque son los mas
ricos e inspiradores”.

Esta es probablemente la clave para la decodificacidn.



3. Practica

En el primer ano de universidad, los profesores del
departamento de psicologia nos transmitieron un concepto
importante: "aprender haciendo". La docente dijo que hasta
el momento en la investigacién psicoldogica no hay muchas
cosas que puedan ser concluyentes en el campo del
aprendizaje, pero una cosa sl es segura y es el “aprender
haciendo”, que es la mejor manera de aprender. En mi
impresion hay dos profesores. Nunca dicen lo que han
"aprendido"”, sino solo lo que han "jugado". Siempre
abordan las areas de conocimiento que les interesan con
una mentalidad de "juego" y experiencia. Bajo la guia de
estos profesores, nuestros estudiantes a menudo utilizan
una mentalidad y un método de "juego" para aprender. Por
supuesto, también hay muchos momentos aburridos en
nuestros estudios, como tener que memorizar muchos
conceptos y teorias y luego escribirlos en silencio durante
los exdmenes, pero muchos anos después, son esas
experiencias "ludicas" las que quedan profundamente
grabadas en nuestra memoria. nuestras mentes.

Hay algunas areas de busqueda de conocimiento que
naturalmente tienen las condiciones para "aprender
haciendo", es incluso inimaginable no "aprender
haciendo". lyor ejemplo, cuando se utiliza software de
oficina, el proceso de aprendizaje en si es un proceso
practico. O aprende a usar Photoshop, la forma mas eficaz
es explorar, probar y error, y aprender al mismo tiempo, es
cien veces mejor que simplemente leer un libro. Por
supuesto, lo que todo el mundo conoce mas es el
aprendizaje de juegos. Aprender a jugar un juego no es un
umbral para casi nadie, entonces, ¢por qué aprendemos el
juego con tanta facilidad y sin esfuerzo, pero no podemos
evitar bostezar de vez en cuando cuando leemos el libro de
texto? Debido a que los juegos son un aprendizaje tipico
basado en la practica, el conocimiento explicito e implicito
necesario para jugar un juego se puede adquirir a través de
diferentes mecanismos integrados. Por ejemplo, en la
mayoria de los juegos de rol, el conocimiento explicito del
juego, como las reglas y las habilidades operativas, se
puede aprender gradualmente mediante completar una
serie de tareas para principiantes, mientras que el
conocimiento implicito de las habilidades estratégicas del
juego, la percepcién de la situacion, etc., se puede adquirir
a través de métodos sutiles de "inmersion". Ambos métodos



hacen que el aprendizaje se vuelva tan silencioso que los
jugadores ni siquiera se dan cuenta de la existencia del
aprendizaje. Ademas, los ejercicios dentro del juego suelen
tener las siguientes tres caracteristicas:

1. Proporcione retroalimentacién inmediata y rica,
incluida visual, auditiva e incluso tactil (como Wii).

2. Crear situaciones dinamicas 1y cambiantes. Incluso el
uso de algunas configuraciones aleatorias simples puede
hacer que la situacion sea compleja y cambiante, de modo
que los jugadores no se aburran debido a la repeticion
monotona.

3. El desafio moderado constituye un incentivo para el
aprendizaje. La  dificultad de desafio aumenta
gradualmente con la experiencia y los logros del jugador,
de modo que el jugador no se sentira seriamente frustrado
porque el desafio sea demasiado dificil ni perdera interés
porque sea demasiado facil.

Estas tres caracteristicas todavia se encuentran en la
ensefianza formal en el aula, porque en términos generales,
la interaccidon entre estudiantes y profesores también es
una especie de juego, pero son escasas en el proceso de
autoestudio de los alumnos. Sin embargo, debido a la
rapida actualizacién de los conocimientos modernos, una
gran cantidad de conocimientos valiosos no se pueden
presentar en el aula y deben completarse mediante el
autoestudio, por lo que un alumno motivado
inevitablemente se enfrentarda al problema de coémo
practicar los conocimientos durante el autoestudio.
estudiar.

Entonces, ipor qué es tan importante el ejercicio? Si
pudiera responder en una frase, seria: La cantidad de
conocimiento que has dominado no depende de cudanto
conocimiento has memorizado y sus conexiones, sino de
cuanto conocimiento y conexiones puedes recurrir. Debido
a que el almacenamiento de la memoria humana a largo
plazo no se puede copiar y pegar directamente como un
disco duro, no importa cuanto conocimiento recordemos,
cuando lo extraigamos, lo extraeremos intacto. Un gran
numero de estudios en psicologia cognitiva han demostrado
que la operacién de recuperacién de la memoria en
realidad actila como un "modificador de la memoria": el
conocimiento que se ha recordado antes sera mas efectivo
en el futuro en comparacién con el conocimiento que nunca
se ha recordado. ser llamado nuevamente. El pedagogo
francés André Giordan tiene una vision mas radical: el



"modelo de aprendizaje alostérico" que propuso cree que
"lo que constituye la singularidad del pensamiento de un
alumno no es la secuencia de ideas en la que ha entrado,
sino las asociaciones que tiene la capacidad de iniciar". e
invocar". Este modelo toma prestada una metafora
bioquimica: una proteina alostérica (proteina alostérica).
La caracteristica de esta proteina es que su forma y funcion
no son intrinsecamente estables, sino que estan
determinadas por las condiciones desencadenantes del
entorno externo. ("Modelo alostérico: un nuevo enfoque
para la investigacion del aprendizaje")

Ademas del efecto cambiante de la recuperacion de
conocimientos sobre la propia memoria, el psicologo Daniel
Willingham analizé en "Wﬁy Students Don't Like School"
que el valor de la practica repetida radica en hacer mas
efectivas determinadas actividades cognitivas. memoria
para pensar, que puede utilizarse para actividades mas
estrategicas.

Una evidencia mas convincente proviene de un estudio
de metanalisis publicado por Dunlosky y otros psicologos
en 2013. Este estudio conjunto sintetizo los resultados de la
investigacion de alrededor de 400 literaturas y realizé una
evaluacion integral de la efectividad de 10 métodos de
aprendizaje comunmente utilizados en el sector educativo.
Se encontro que el método orientado a la practica es el mas
efectivo en general:
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Otro poderoso punto de vista de apoyo es la llamada
"teoria de las 10.000 horas", teoria que se ha hecho muy
conocida en China gracias a la introduccion de los libros
mas vendidos de Gladwell y otros. Sin embargo, cabe
senalar que esta teoria no se puede entender de forma
absoluta: las llamadas "10.000 horas" no son validas en



muchos campos, pero el concepto de "practica deliberada"
es realmente muy esclarecedor. Sin embargo, una cosa que
puede pasarse por alto facilmente es que la evidencia mas
sélida a favor de la "teoria de las 10.000 horas" proviene de
campos "cualificados" y "claramente delimitados" como el
ajedrez, la musica y los deportes. Estos campos han
formado sistemas de formacién maduros con instructores
experimentados, por lo que si quieres lograr el éxito en
estos campos, lo primero que debes considerar no es si
puedes persistir durante diez anos, sino si puedes ingresar
a estos sistemas muy temprano. y obtener capacitacion
formal.

Sin embargo, para mas estudiantes, no es que no
estemos dispuestos a practicar o persistir, isino que
simplemente “no hay nada que practicar”! Si quiero
practicar baloncesto, empezaré tirando a canasta, pero si
me interesa la historia y quiero ser historiador, ademas de
leer libros constantemente (es decir, "entrada de
informacién"), équé otros ejercicios? épuede hacerse? Si no
sé coémo practicar, si no puedo hacer las “pruebas de
practica”, la “practica distribuida” y la “practica
escalonada” mencionadas anteriormente, y no puedo
utilizar la maravillosa funcion de la practica como
“memoria modificador” y ahorrar espacio en la memoria de
trabajo. Entonces, <¢como puedo convertirme en
historiador?

Asi que volvemos a una pregunta importante planteada
anteriormente en este articulo: Jd{COmo practica el
conocimiento un alumno motivado durante el autoestudio?
Para resolver este problema, me temo que primero
debemos resolver dos problemas:

1. Conciencia de la practica. Entiende la importancia de
la practica y sabe practicar el conocimiento de forma
proactiva y proactiva.

2. Métodos de préctica. Puede inspirarse en otros o en
su propia exploraciéon y comprension, en definitiva, sabe
elegir el método adecuado para practicar en el campo que
estudia.

El conocimiento almacenado en la mente de una
persona se puede dividir a grandes rasgos en conocimiento
declarativo y conocimiento procedimental. En el caso del
conocimiento procedimental, podemos fortalecerlo vy
mejorarlo continuamente mediante el entrenamiento de
habilidades. Pero en el caso del conocimiento declarativo,
muchas personas no saben cémo practicarlo. En la escuela,



por supuesto, los profesores reparten tareas para hacer,
como completar los espacios en blanco de conocimientos
literarios, pero esto es sélo un ejercicio muy superficial. Y
una vez que sales de la escuela, te enfrentas a mas
conocimientos e informacion. {Qué debemos hacer? Aqui
quiero proponer un concepto importante:

Aprender el conocimiento como una habilidad.

Es decir, no importa qué campo de conocimiento
queramos aprender o estemos aprendiendo actualmente,
podemos pensar en cémo tratarlo no solo como algo
estatico que se encuentra en silencio en un libro, sino como
una habﬁidad dindmica y aplicable que se puede utilizar.
para lograr algo. Tomemos como ejemplo la psicologia que
estudié. Muchas de las teorias en los libros de texto de
Fsicologia son solo conocimiento estatico si simplemente
as entendemos y las recitamos. De hecho, cuando escribi
las respuestas en silencio durante el examen, en realidad
no tenian vida. Sin embargo, si Piense en como usarlos,
realmente puede convertirse en una habilidad. Por ejemplo,
el conocimiento de la psicologia puede convertirse en un
marco de pensamiento y una perspectiva especial para
observar las cosas.

Pero realmente no es facil tener esa conciencia.
Cuando yo era estudiante de segundo ano en la
universidad, un profesor de psicologia recordo en clase que
se quedd en la escuela para trabajar después de graduarse
con su doctorado. Durante el verano, mientras se
preparaba para su primera conferencia en el escenario, de
repente tuvo una epifania: "En realidad, "No entiendo
psicologia." Todos en el aula nos quedamos atonitos cuando
escuchamos esto. Todos nos sentimos desconcertados:
{Como puede una persona estudiar psicologia durante
nueve anos y obtener un doctorado en psicologia, pero al
final descubre que no entiende psicologia? iNo entiendo
psicologia! iQué clase de absurdo y desilusion es ésta! !
Muchos anos después, después de obtener un doctorado en
psicologia y trabajar en la industria, finalmente entendi lo
que dijo este profesor hace muchos anos. Probablemente
porque nuestro aprendizaje en la escuela es todo
aprendizaje pasivo dque sigue las reglas. Nuestro
conocimiento de la psicologia sélo se satisface en el nivel
de comprension y memoria. De hecho, hacemos
investigaciones académicas y pensamos muy
profundamente en ellas, pero este tipo de pensamiento
todavia tiene grandes limitaciones. Ya sea de teoria en



teoria o0 de método en metodo, no ha escapado de una
perspectiva mdas amplia para reflexionar sobre el valor
profundo de este conocimiento. No ha pensado en estos La
relevancia del conocimiento para nuestras propias vidas y
pensamientos. Pero una vez que nos vemos obligados a una
situacion de aplicacion para reexaminar este conocimiento,
por ejemplo, el maestro debe explicar los principios a los
estudiantes de una manera simple y facil de entender, o
tengo que pensar en céOmo aplicar este conocimiento. para
trabajar en la empresa. , de repente descubriremos que
este conocimiento se puede utilizar de esta manera, tiene el
potencial de ser tan efectivo e incluso puede tratarse como
una habilidad...

Si lo piensas detenidamente, Ila ractica del
conocimiento no es completamente sistematica. Bajo el
concepto de "habilidades de conocimiento", creo due
podemos probar al menos los siguientes tres métodos de
practica del conocimiento:

1. Ejercicios de escritura

La escritura es una actividad tipica de construccion de
conocimientos o0, mas exactamente, una actividad de
reconstruccion de conocimientos. Al leer, nuestra
comprension e inclusién de informacién muchas veces se
satisface con comprenderla desde un nivel "superficial”
(por eso dediqué tanto tiempo a hablar de la importancia

e "decodificar" en mi articulo anterior), pero al escribir,
eso es Al generar informacion, debemos analizar la
"estructura profunda" del conocimiento y observar e
invocar las conexiones profundas entre el conocimiento y el
conocimiento, de lo contrario no podremos organizarlas
libremente. Porque para que un articulo sea comprendido y
persuadido, se requiere un pensamiento cuidadoso, una
expresion clara y evidencia detallada, todo lo cual requiere
que alcancemos un nivel relativamente alto en la
codificacién y organizacion del conocimiento. El profesor
Liu Weipeng tiene dos frases clasicas en el articulo "Por
qué deberia (comenzar ahora) escribir un blog", una es
"Escribir es pensar mejor" y la otra es "Ensenar es la mejor
manera de aprender".

Ademas de pensar mejor, un beneficio obvio de escribir
es recibir retroalimentacién. Especialmente en la era de
Internet, usted puede publicar sus articulos en cualquier
lugar y luego recibir comentarios de otras personas sobre
usted. Estos comentarios pueden contener algunas cosas



valiosas, como senalar algunos de sus errores intelectuales,
o una limitacién en el pensamiento, o una cierta punto
ciego en la cogniciéon. Segun los psicélogos, "recibir
retroalimentacion” es wuno de los principios mas
importantes de la practica. Si no hay retroalimentacién, no
podras detectar los errores que cometes durante la
practica y no podras corregirlos. Entonces, {qué significa?
No importa cuanta practica hagas ¢Qué usar? Como escribi
una vez en una respuesta: "Si desactivo los comentarios
(sobre Zhihu), nunca sabré donde me equivoqué".

Piense en los estudiantes del pasado: antes de Internet,
la forma en que recibian retroalimentaciéon era
estableciendo un circulo de comunicacion, o saldén, para
discutir temas juntos con regularidad. O bien, puede
practicar la escritura utilizando libros como fuente de
retroalimentacion. Por ejemplo, el Sr. Wang Yunwu dijo que
cuando estaba aprendiendo inglés, leyo el trabajo original
en inglés muchas veces y lo tradujo al chino. Después de
una semana, lo tradujo nuevamente al inglés, luego lo
comparo con el trabajo original en inglés y luego "en la
gramatica". Si hay errores, se buscara y corregira el texto
ori?inal. Si la gramatica es correcta pero la redacciéon y la
redacciéon no son tan concisas como el texto original,
también nos referiremos a las correcciones." No solo eso,
también utiliz6 un método similar para estudiar el chino
antiguo: primero tradujo el chino antiguo al idioma
vernaculo y luego tradujo el idioma verndculo nuevamente
al chino antiguo para compararlo. Es precisamente este
tipo de trabajo duro lo que ha convertido al Sr. Wang
Yunwu en un maestro autodidacta.

2. Entrenamiento basado en juegos

"Jugadores", escrito por el historiador cultural holandés
Johan Huizinga, ofrece un analisis en profundidad de la
naturaleza de los juegos en la historia cultural. Dijo que
una caracteristica fundamental del juego es "fingir creer",
porque el juego crea un mundo imaginario independiente
de la vida real, con sus propias reglas y orden unicos, y los
participantes del juego voluntaria y autonomamente

fingen creer". "Entré en este mundo construido. Este tipo
de "fingir creer" hace que las personas se sumerjan por
completo en él e incluso desempenen un ]papel en él: estan
inmersas en este mundo, cumplen las reglas de este mundo
y mantienen activamente el orden de este mundo.



Si consideramos la practica del conocimiento como un
juego, entonces este tipo de practica sera altamente
participativa, interactiva y atractiva. Al mismo tiempo, se
librard de las limitaciones de las reglas reales,
R/([ermitiéndonos jugar en entornos mas ricos y diversos.

aneras: Aplicar nuestros conocimientos en posibles
situaciones. A grandes rasgos, el ajedrez y las cartas es una
especie de ejercicio de pensamiento, claro que implica
menos conocimientos, pero cuando éramos ninos todos
tuvimos la experiencia de jugar 24 puntos para entrenar
nuestras habilidades de aritmética mental. También hay
juegos como "Age of Discovery" que nos }l)ermiten adquirir
un rico conocimiento geografico y cultural en el mundo del
juego; se dice que el juego de flujo de efectivo (Cash Flow)
lanzado Eor Robert Kiyosaki, el autor de "Padre rico, padre
pobre", Ser capaz de mejorar eficazmente las capacidades
de gestion financiera de los jugadores. Un ejemplo mas
fantastico lo encontramos en la serie de television
estadounidense "The Big Bang Theory". En un episodio,
Sheldon y su novia Amy jugaron un juego de
"contrafactuales". Este juego significa que el interrogador
propone una situacién hipotética muy increible g luego le
pide al encuestado que imagine y razone basandose en el
conocimiento relevante. Llega a la respuesta. Da un
ejemplo de la obra:

Pregunta: En un mundo donde los rinocerontes eran
mascotas, ¢quién ganaria la Segunda Guerra Mundial?

Respuesta: Uganda. )

Motivo: Kenia crecera gracias a la exportacion de
rinocerontes, formard un régimen poderoso en Africa
central y colonizara el norte de Africa y Europa. Después
de que estalle la guerra, nadie podra permitirse el lujo de
criar rinocerontes. Kenia decaera y Uganda crecera.

El ejemplo anterior parece absurdo, pero de hecho, si
lo analizas detenidamente, todavia tiene algo de sentido,
porque es similar a la historia real de la Segunda Guerra
Mundial en "estructura profunda". De hecho, el encuestado
debe utilizar "conocimientos" muy importantes. en
psicologia educativa" Solo con las habilidades de 1la
"migracién" se puede dar la respuesta.

Si lo miras de manera mas amplia, puedes realizar este
tipo de ejercicio de conocimiento parecido a un jueglo
incluso cuando estas solo. De hecho, muchos sabios en la
historia de la humanidad lo han hecho, pero tiene un
nombre mas noble: pensar, experimentar. Un experimento



mental consiste en construir un escenario hipotético que no
existe en la realidad y luego utilizar elp conocimiento
aprendido para imaginar cémo cambiaran las cosas en ese
escenario. En tales ejercicios, los pensadores suelen
obtener conocimientos méas profundos que antes.

3. Ejercicios disenados

El Illamado ejercicio basado en diseno consiste en
utilizar el conocimiento existente para resolver un
problema especifico mediante el diseno de una solucidn.
"Diseno" tiene una definicién muy popular: "El diseno es la
resolucion de groblemas". Por lo tanto, la ventaja de los
ejercicios basados en diseno es que obligan a los alumnos a
utilizar el conocimiento de manera integral y creativa para
resolver un problema practico. Segun la tabla anterior, la
"practica entrelazada" también es un buen método de
aprendizaje, y el uso del conocimiento en el diseno a
menudo estd entrelazado. "Form Synthesis" enfatiza que
los problemas de diseno a menudo involucran varios
factores que influyen, y un buen plan de diseno debe tener
en cuenta todos estos factores que influyen. Para ello, se
debe invocar el conocimiento para comprender y controlar
estos factores. Y cuando descubrimos que nos falta el
conocimiento necesario en un determinado aspecto, esto a
su vez nos impulsara a aprender ese conocimiento.

Actividades como el Concurso de robots para
estudiantes universitarios son en realidad una muy buena
manera de mejorar los conocimientos y habilidades
personales. La Administracién Nacional de Aeronautica y
del Espacio (NASA) mantiene incluso una cooperacidn a
largo plazo con equipos de robédtica de universidades
estadounidenses. La NASA cree que a través de este tipo
de cooperacion, algunos estudiantes eventualmente podran
convertirse en "miembros del gru%o de trabajo de
investigacion y desarrollo de robots de préxima
generacion". "

Huang Kai, el creador de "Ires Reinos", es una
generacion posterior a los 80. Ha sido un fanatico de los
uegos desde que era un nino y tambien es fanatico de los
J1“1"es Reinos. En realidad, esto no es nada especial, pero lo
que hace Lo que lo diferencia de los demas es que una
pregunta en la que ha pensado a menudo es Cémo
modificar las reglas del juego y crear nuevos juegos. En ese
momento solo era un estudiante de segundo ano en la
universidad. Pasé una noche disefiando el primer borrador



de "Three Kingdoms" utilizando su acumulacion a largo
plazo de conocimiento del juego y de los Three Kingdoms, y
comenzo el camino hacia el éxito. Creo que mucha gente es
aficionada a la historia y mucha gente es fanatica de las
novelas. Entonces, dcuantas personas han pensado en
utilizar este conocimiento para disefnar su propio juego de
cartas? (¢Es realmente tan dificil como crees? ¢&O
simplemente no se da cuenta de que el conocimiento de su
cerebro se puede utilizar y poner en juego plenamente de
esta manera?

Por supuesto, la situacion ideal es que cuando estemos
listos para realizar ejercicios disenados sobre el
conocimiento que hemos aprendido, tengamos un conjunto
de herramientas ideales listas para usar, al igual que los
ninos que juegan con juguetes Lego (de hecho, los
ejercicios basados en Lego pueden ser muy complejo e
incluso puede hacerse l[‘{)1"0 ramable (robot inteligente). El
profesor Mitch Resnic d%l MIT Media Lab tiene esta
opinidn: cree que incluso el aprendizaje de adultos deberia
tener mejores herramientas practicas y esta comprometido
con el desarrollo de dichas herramientas. Propuso un
famoso modelo de espiral de aprendizaje, creyendo que el
aprendizaje creativo es un ciclo en espiral de imaginacion,
creacion, juego, intercambio, reflexion e imaginacion.

En definitiva, la practica del conocimiento no es solo
una especie de invocacion y extraccion, sino también una
construccion activa y una sintesis creativa, es parte
indispensable del proceso de aprendizaje profundo. El
ejercicio del conocimiento nos obliga a examinar mas
profundamente el conocimiento existente, observar
situaciones y problemas reales con mas detalle vy
esforzarnos por crear conexiones entre ambos. Hace que ya
no nos apeguemos a_libros y recuerdos rigidos, sino que
nos permite imbuir el conocimiento de espiritualidad para
adaptarnos mejor a este mundo impredecible.



4. Integracion

Un estudiante de alto nivel deberia poder aprovechar
cada oportunidad para crear conexiones entre los
conocimientos que ha aprendido.

Para un estudiante comun, la organizacion del
conocimiento en su mente es un reflejo de la estructura del
conocimiento en los libros de texto que ha estudiado, es
decir, la estructura de clasificacion jerarquica bajo el
sistema académico (generalmente expresaga como una
estructura de arbol). En esta estructura, cada hoja es
dispersa e independiente, aunque estan conectadas a las
ramas en el nivel superior, no existe conexién ideoldgica
entre las hojas. Pero en realidad los problemas, su
ocurrencia y sus soluciones, no son como los ejercicios
posteriores a cada capitulo de un libro de texto, que se
adhieren al pedigri de conocimientos del sistema
académico. La solucibn a wun problema real o la
comprension de una situacién real a menudo requiere el
uso de hojas en diferentes ramas al mismo tiempo, en este
momento apareceran las desventajas de la falta de
integracién de conocimientos.

or lo tanto, los maestros del aprendizaje a menudo
juntan conscientemente conocimientos de diferentes
campos o incluso de diferentes disciplinas y luego intentan
analizar y comparar sus conexiones potenciales. Incluso
cuando se apilan materiales heterogéneos, es solo un
empujén subconsciente C]llble puede traer esta relacién
oculta. a la superficie. Poincaré decia en "Ciencia vy
Método" que la esencia de la creacién matemadtica es
encontrar las combinaciones mas valiosas a partir de
diversas combinaciones de conocimientos matematicos, y
"las combinaciones mdés fructiferas suelen venir de muy
lejos". campo"”, y el propio Poincaré era un mago cientifico
con una amplia gama de intereses. Sus contribuciones de
investigacion cubrieron varios campos de las matematicas.
Tambien fue fisico, y su investigacién involucré casi todos
los aspectos de la fisica.

Nuestro pensamiento educativo ortodoxo no presta
suficiente atencion a la integracion del conocimiento. Todo
el mundo parece estar acostumbrado a este modo de

ensar: descomponer una cosa grande en cosas pequenas y
uego subdividir las cosas pequenas. La clave de este
pensamiento de descomposicién son las caracteristicas
generales de una cosa y la relaciéon entre sus partes. Las



conexiones potenciales han sido completamente ignorado.
Al igual que en una universidad, la comprension del mundo
originalmente integrado se divide en muchas disciplinas
para facilitar la investigaciéon. Lo peor es que incluso
dentro de la misma disciplina, los materiales didacticos en
diferentes ramas son escritos por diferentes expertos.
Diferentes profesores son Tamgién es responsable de
impartir diferentes carreras, lo que conduce a una mayor
division del conocimiento. Dado que cada educador solo
necesita proteger su propia area de responsabilidad, pocos
profesores guiaran activamente a los estudiantes para que
piensen en la integracion del "conocimiento distante".

S6lo un pequeno grupo de sabios expreso Ile*eocupacién
por este tema. El fisico y filésofo David Bohm criticd la
fragmentacion como forma de pensar. En su libro Sobre el
dialogo escribio: "La gente siempre piensa de forma
anatomica. Las cosas, las descomponen en sus partes. Pero
en realidad el mundo es un todo unificado e indivisible.
pero para facilitar el andlisis, separaremos una parte del
mismo." El filésofo y pensador educativo Heithai escribid
sin rodeos en "El propésito de la educacién": "La solucion
que defiendo firmemente es erradicar la separacion fatal
entre materias, porque mata la vitalidad del plan de
estudios moderno. La educacion tiene un solo tema, y es
vida colorida, pero no hemos mostrado a los estudiantes la
unidad tnica de la vida".

Quizds la critica contemporanea mdés intensa e
influyente proviene del pensador de inversiones Charlie
Munger, quien llama a las personas que soOlo piensan con
un conocimiento de una sola materia "gente del martillo",
porque cuando solo tienes un hierro en la mano, al
martillar, todo parece un clavo, por lo que se pierde el
juicio basico basado en hechos. Solo si nos involucramos
ampliamente en el conocimiento de diferentes disciplinas y
convertimos las teorias béasicas de estas disciplinas en
modelos de pensamiento para observar y analizar objetos
reales podremos evitar en la mayor medida Ias
desviaciones y la estrechez de miras en el pensamiento. El
cree que este enfoque de modelo multidisciplinario puede
producir un efecto de sinergia explosivo, permitiendo a las
personas adquirir una sabiduria inusual.

Si lo pensamos detenidamente, la integracion de
conocimientos originalmente independientes o alienados se
puede dividir en tres categorias: transferencia,
confirmacion y complementariedad. Si prestamos un poco



de atencion en nuestra lectura diaria, encontraremos que
muchos sabios nacionales y extranjeros de los tiempos
antiguos y modernos a menudo pueden inspirarse en la
integracién de estas tres categorias e incluso generar
nuevas ideas o descubrimientos. Aqui estdn algunos
ejemplos:

1. Migracion

El bioquimico Dr. Bernard B. Brodie es conocido como
el padre del metabolismo de los medicamentos y una de sus
contribuciones mas destacadas es la invenciéon de la
tecnologia de medicién del naranja de metilo para medir las
concentraciones de medicamentos en la sangre. Sucedié
durante la Segunda Guerra Mundial: en marzo de 1942, el
ejército japonés ocupd las Indias Orientales Holandesas, lo

ue supuso un duro golpe para el ejército estadounidense.
ebido a que la quinina, el medicamento estdndar para

tratar la malaria en ese momento, provenia de la corteza
del arbol de quina en las Indias Orientales, la pérdida del
suministro de quinina hizo que los soldados
estadounidenses tuvieran problemas con la malaria, y su
efectividad en el combate y su moral se vieron
enormemente afectadas. afectado. Como resultado, muchas
instituciones de investigacion médica en los Estados Unidos
han emprendido la urgente tarea de encontrar
medicamentos alternativos contra la malaria. Al equipo de
Brody se le encomendo la tarea de probar los efectos
terapéuticos de la corteza de otro arbol de quina de
América del Sur. Esta corteza contiene cuatro alcaloides,
uno de los cuales es la quinina, pero el contenido es mucho
menor que el del arbol de quinina de las Indias Orientales.
La concentracion de dos de las otras tres sustancias en
plasma no pudo medirse mediante métodos tradicionales.

Ante este problema, Brody vino a la Biblioteca Central
de Manhattan y buscé literatura durante tres o cuatro dias
y no encontré nada. Finalmente encontré la literatura sobre
tintes de la industria textil alemana y de repente se dio
cuenta: "¢Se puede tenir el compuesto y luego éUtilizarlo?"
¢CoOmo determinar su concentracion en funcién del color de
la solucién?" Entonces se puso inmediatamente en contacto
con farmacias y tiendas de productos quimicos, pidié
cientos de tintes y los probdé uno Por uno. Aunque estas
pruebas con los tintes comprados fallaron, accidentalmente
penso que el reactivo naranja de metilo que se utilizaba a
menudo en el laboratorio también era un tinte, asi que lo



probo y el resultado fue un gran éxito. En 1947, Brody
public6 en Acta Biochimica seis articulos sobre la
tecnologia de determinacion del naranja de metilo, lo que
desencaden¢ una revolucion en la farmacologia. Su punto
de partida fue la fusiéon de dos campos originalmente no
relacionados entre si. Resultado: la transferencia de
conocimientos sobre colorantes al campo de la
farmacologia. ("Aprende del genio")

Aqui me gustaria asumir ademas dos situaciones:

1. éQué pasa si Brody no encuentra la literatura sobre
tintes en la Dbiblioteca? Quizads esta innovacion
metodologica en farmacologia pueda retrasarse varios
anos.

2. {Qué pasa si Brody incursiona en una amplia gama
de cosas y ya tiene conocimientos de tintes en su cabeza?
Quizas no tuvo que ir a la biblioteca y resolvid el problema
de inmediato.

Se puede decir que el descubrimiento de Brody de la
literatura sobre tintes en la biblioteca fue puramente
accidental, pero si lo piensas bien, todavia hay
innumerables problemas esperando que los cientificos en el
campo médico los resuelvan, y es posible que no tengan
tanta suerte como Brody. Quizas este sea realmente el
caso. Debido a las barreras de conocimiento creadas por
anos de educacion profesional, la mayoria de los
investigadores médicos carecen de conocimientos
suficientes y la transferencia interdisciplinaria de
conocimientos estda naturalmente fuera de discusién, lo que
puede resultar en que muchos problemas médicos no
puedan resolverse. o haber hecho pocos progresos durante
mucho tiempo, por una razon importante.

En las instituciones academicas, no importa cudan
inteligentes sean las personas, es posible que se vean
restringidas por sus barreras profesionales y no puedan ver
el ambito més amplio del conocimiento exterior. En el
mundo practico, por otra parte, es mas facil para las
personas ver los problemas de forma coherente. Un
ejemplo conocido es el de Paul Granham, autor de "Hackers
and Painters". En el libro, este famoso hacker y mentor
emprendedor analiza perfectamente las similitudes entre
las dos actividades creativas de la programacion y la
pintura. La experiencia de aprender a pintar cuando era
nino se transfiri6 a su proceso de aprendizaje de la
programacion, lo que le dio una comprension de la
programacion. comprension nueva y profunda:



1. La forma en que un pintor aprende a dibujar es
pintando, y la forma en que un hacker aprende a
programar es también mediante la practica. Cuando Paul
aprendié programacién por primera vez, todavia leia libros,
pero luego se rindié y comenzd a trabajar directamente.

2. Para aprender a pintar, los pintores deben copiar y
aprender de las obras de los maestros. Las galerias de arte
y los museos son sus mejores escuelas. Los piratas
informaticos aprenden a programar viendo programas
excelentes y estudiando sus codigos fuente. La comunidad
de codigo abierto es su mejor escuela.

3. Una pintura se completa paso a paso, primero dibuja
el contorno y el boceto, luego completa los detalles y logra
la perfecciéon paso a paso. Inspirado por esto, Paul se dio
cuenta de que "la caracteristica principal de un lenguaje de
programacion es permitir la expansion Inamica
(maqeable). Un lenguaje de programacién se utiliza para
ayudarle a pensar en programas, no %ara expresar los
programas en los que ya ha pensado. Deberia ser a Un
lapiz, no wun_boligrafo”. Por tanto, la optimizacion
prematura es algo peligroso en la programacion.

Imagine que la programacién de computadoras y la
pintura, una es pensamiento abstracto y la otra es
pensamiento de imagenes, a los ojos de la gente comun, es
imposible conectarlos. Pero Graham encontré una conexion
profunda entre los dos y lo que dijo fue razonable y
convincente.

2. Confirmacion

Si la integracién basada en la transferencia desempena
un papel para inspirar el pensamiento, entonces la
transferencia basada en la verificacion puede ayudar a las
personas a explorar patrones.

Por ejemplo, en lo que respecta al papel del
subconsciente en el pensamiento, los campos de las
matematicas y el teatro pueden confirmarse mutuamente.
En primer lugar, en "Ciencia y método", Poincaré registré
su viaje de descubrimiento matematico a través de la
introspeccién. La primera etapa de este proceso es la etapa
de pensamiento consciente. Poincaré se senté solo en su
escritorio durante 15 dias consecutivos, meditando hasta la
muerte sobre como demostrar que la funcion fucsiana no
existe, y finalmente se dio cuenta de que existe una especie
de funcién fucsiana. se originan a partir de series
hipergeomeétricas. En la segunda etapa, Poincaré dejo su



residencia original y participé en un viaje de exploracion
geologica. El paisaje a lo largo del camino lo hizo sentir
relajado y feliz. Luego, en el momento en que pisd el
carruaje, tuvo una inspiracion repentina y encontro un gran
avance: trayendo a Fuchs La transformacién de la funcion
de Sri Lanka es equivalente a la transformacion de la
geometria no euclidiana, luego, se dedicé a estudiar
algunos problemas aritméticos. Al no lograr ningun
progreso, se fue a la playa a pasar unos dias de vacaciones.
Mientras caminaba al lado Al borde del acantilado, de
pronto penso gue podia convertir las tres transformaciones
aritméticas indefinidas de formas cuadraticas equivalentes
a transformaciones de geometria no euclidiana. En la
tercera etapa, regresé a su escritorio y lanzé un ataque
general sobre el problema, completando la prueba final con
una fuerza abrumadora.

Se puede ver que se trata de un proceso alterno de
"conciencia-subconsciencia-conciencia", en el que el avance
clave es encontrar la combinacion de "geometria en serie
no euclidiana" y "geometria-dlgebra no euclidiana". EI
propio Poincaré analiz6 que el efecto subconsciente no
ocurre sin razoén, sino que depende de un pensamiento
suficientemente consciente antes. La funcion de este tipo
de pensamiento es activar muchos "&dtomos" de
conocimiento, proporcionar material para pensar en la
etapa subconsciente, y luego, en la etapa subconsciente,
estos atomos chocan espontdneamente y rapidamente
forman varias combinaciones en el cerebro, y estas
combinaciones compiten entre si hasta que la mejor
combinacion emerge automaticamente y se eleva al nivel
consciente del cerebro.

Curiosamente, la experiencia de Poincaré fue
confirmada por el maestro de teatro taiwanés Lai
Shengchuan. En el libro "La creatividad de Lai
Shengchuan", el Sr. Lai Shengchuan recordd su
experiencia al encontrar inspiracion para "Dream Like a
Dream". Esta experiencia es en realidad una serie de
eventos aparentemente no relacionados: visitar una
exposiciéon de arte en Roma y observar una pintura de
Bruegel, prepararse para co-Ccrear una nueva obra con
estudiantes de la Universidad de las Artes de Taipei, visitar
un antiguo museo francés. El castillo vio una estatua de
bronce. estatua de un diplomatico fallecido, vio en las
noticias el descubrimiento de supervivientes de un
accidente de tren en Londres que originalmente se daban



por muertos, vio noticias en los peridédicos sobre
enfermedades mortales no diagnosticadas, viajé por la
India mientras leia el "Libro tibetano de la vida y la
muerte", Aprendi sobre la costumbre de los pacientes
moribundos de contar sus historias a otros... Estos detalles
1c:[ue eran observados y retenidos en el corazén de repente
ormaron una "combinacion" maravillosa en un instante, y
después de una manipulacion inteligente Después de
conectarse, se formd una estructura de historia completa.
Se formé y finalmente nacid la obra maestra "Dream Like a
Dream". Imaginese que en el proceso de nacimiento de esta
inspiracion "hirviente", si faltara una de las experiencias
enumeradas anteriormente, entonces es muy probable que
no existiera "Dream Like a Dream". Esto es similar a la
conclusion de Poincaré: la llamada inspiracion y el llamado
pensamiento subconsciente no ocurren sin razon, sino que
dependen de que el pensador posea ya materiales de
pensamiento ricos, suficientes y diversos, y de ellos
depende la funcion del subconsciente. Las poderosas
capacidades de computacion paralela permiten varias
combinaciones de estos materiales de pensamiento. Se
puede decir que cuanto mas completo sea el trabajo de
preparacion del material que hagas antes de 3ue surja la
inspiracion, mayor sera la probabilidad de obtener
resultados creativos.

En este ejemplo podemos ver que la fusién de
conocimientos éle dos campos completamente diferentes de
las matematicas y el teatro nos ha llevado a encontrar un
método de pensamiento creativo que alterna entre la mente
consciente y la subconsciente, que puede tener una amplia
aplicabilidad.

3. Complementario

La integracién complementaria de conocimientos
significa que podemos encontrar debates sobre el mismo
tema desde perspectivas completamente diferentes y, al
combinarlos, podemos obtener una comprensién mas
completa y profunda del tema.

Por ejemplo, para el tema "Por qué el emprendimiento
puede generar mayor valor", podemos combinar Ilas
perspectivas de dos campos diferentes: el emprendimiento
de productos tecnoldgicos y el emprendimiento de arte. En
cuanto al emprendimiento de productos tecnolégicos, la
explicacién en "Hackers and Painters" ya es muy



interesante. Graham cree que el valor del emprendimiento
radica en dos aspectos: mensurabilidad y escalabilidad:

- Mensurabilidad. En comparacion con trabajar en una
empresa, iniciar un negocio propio genera mayor valor. En
las grandes empresas, el desempeno individual no puede
evaluarse de manera verdadera y efectiva, y las empresas
prefieren compensar a los empleados de manera promedio.
Al iniciar un negocio, la gente “ya no trabaja a baja
intensidad durante cuarenta anos, sino que trabaja a
intensidad extrema durante cuatro anos”.

Escalabilidad. Las aportaciones individuales en las
grandes empresas no son escalables porque normalmente
se compensan por "tiempo" o "a destajo". La razén por la
que el emprendimiento tecnolégico puede generar valor es
porque "descubre una nueva forma de hacer las cosas, y su
valor econdémico depende de cudntas personas utilicen esta
nueva forma". Si su negocio es hacer panqueques de huevo,
solo puede ganar dinero con uno, pero sl resuelve un
problema técnico popular y beneficia a muchas personas,
se genera amplificacion.

Echemos un vistazo a las opiniones en el campo del
emprendimiento artistico. El representante es la '"Teoria
del emprendimiento artistico" escrita por el artista japonés
Murakami Takashi:

- Por un lado, Murakami Takashi criticé la situacién
actual del mundo del arte japonés. Dijo que las
universidades de arte japonesas no ensenan a los
estudiantes como ganarse la vida. La mayoria de las
personas que estudian arte ganan dinero ensenando a los
estudiantes, en lugar de vender sus Convirtiéndose en
maestro, el maestro luego cultiva a los estudiantes,
formando un "ciclo cerrado". Este tipo de talento artistico
carece de la situacién actual de probar su valor en las olas
del mercado y, de hecho, es bastante consistente con el
estdndar de "mensurabilidad" de Graham. El valor de
participar en la educacion artistica es inmensurable, y so6lo
a través de la interaccién con el mercado se puede medir el
valor de las obras artisticas, y sélo entonces puede existir
la posibilidad de actualizaciones y avances continuos.

- Murakami Takashi también senal6 que para que una
obra de arte pueda venderse a un precio elevado, la clave
es "crear el contexto de la historia del arte mundial a través
de la obra", es decir, "si se ha creado una nueva historia".
creado desde la obra." Para los creadores, por un lado,
debe encontrar una entrada en la historia del arte mundial



y ser comprendido y comentado por el mundo del arte,
incluidos los criticos; por otro, debe lograr avances e
incluso subvertir conceptos originales. Mas
fundamentalmente, el valor de una pintura no reside en sus
lineas, colores y composicion, sino en el "concepto" que se
muestra detras de ella. El valor de una obra de arte es el
valor del concepto. Si complementamos el punto de vista de
Murakami con la idea de "escalabilidad" de Graham,
podemos tener una comprension mas completa del
mercado del arte, de por qué el arte pop de Andy Warhol,
los urinarios de Duchamp, las instalaciones artisticas de
Damien Can Hirst, que son a la vez cotidianas y extranas. ,
ser tan apreciado? Debido a que todos pueden causar
controversia, hay voces positivas y una oposicion y dudas
muy grandes. Este tipo de controversia permite que un
nuevo concepto subversivo se difunda y amplifique,
subvirtiendo la comprensién original del arte de muchas
personas.

Al mismo tiempo, en otro aspecto, las opiniones de
Murakami son un poderoso complemento de las de
Graham. Graham entendié que valoraba precisamente eso:
la resolucién de problemas. Un pequeno equipo utiliza su
tecnologia avanzada para resolver problemas comunes que
enfrentan las personas, creando asi valor. Sin embargo,
ademas, también descubrimos que inventos como el iPhone
no resolvieron ningun problema, pero sorprendimos a todos
al descubrir que podemos interactuar con productos
electronicos de esa manera. Es esencialmente una
subversion de conceptos. Por lo tanto, la visién de Takashi
Murakami de que “el valor se refleja en la renovacion de
conceptos” tiene randes implicaciones para el
emprendimiento tecnologico.

Asi, vemos que las ideas de Graham en el campo del
emprendimiento tecnolégico y las ideas de Murakami en el
campo del emprendimiento artistico estan bien integradas.
Los puntos de vista de las dos personas son muy
complementarios, lo (ci[ue nos brinda una comprensién mas
profunda y completa del valor del espiritu empresarial.

Como puede verse en las tres fusiones y sus ejemplos
citados anteriormente, la clave para integrar el
conocimiento es poder comprender la ‘“estructura
profunda" detrds del conocimiento. Detras de
conocimientos aparentemente no relacionados, podemos
descubrir sus potenciales similitudes, complementariedad e



inspiracion, y encontrar las conexiones implicitas entre
conocimientos.

Roald Hoffmann, fisico, quimico y poeta que gano el
Premio Nobel de Quimica en 1981 por su aplicacion de la
mecanica cuantica a la quimica, propuso la metafora de la
"ameba", para referirse al proceso en el que exploramos el
mundo desde diferentes perspectivas:

"La naturaleza del trabajo que hago es como la de una
ameba: estoy explorando diferentes partes del mundo

uimico... Las diversas cuestiones que estudio sobresalen

e diferentes direcciones como los pseudopodos de una
ameba. En base a esto, alli es un marco tedrico sobre cémo
se mueven los electrones en las moléculas: teoria de los
orbitales moleculares. También creo que todo en el mundo
esta conectado con otras cosas. Mientras extienda
suficientes pseudopodos, estos pseuddépodos llegarén a algo
a través de lo cual todas las cosas pueden ser "Al partir de
diferentes direcciones, garantizo que no me encierro en
una serie de compuestos, sino que me veo obligado a
examinar las relaciones entre diferentes cosas. Creo que la
belleza existe en la complejidad de la naturaleza".

Finalmente, me gustaria guiarte a hacer un
ejercicio de integracion . Te daré dos articulos breves
(con nombres en cédigo A y B respectivamente), y luego
podras intentar comenzar desde la confirmacién (A = B), la
complementacion (A y B). , migracion (A - By B - A)
Analicémoslo desde estos angulos. Vea qué tipo de
beneficios puede obtener:

Unidad de conocimiento A: Stephen King habla
sobre la creacion

“En mi opinion, tanto los cuentos como las novelas se
componen de tres partes: la narrativa, que lleva la historia
del punto A al punto B y finalmente termina en el punto Z;
la descripcion, que representa la sensacion de la escena
para el lector; y el dialogo. , Dar vida a los personajes a
traves de palabras concretas.

"Quizas te preguntes doéonde tienen cabida las ideas
Eara la trama. La respuesta, al menos mi respuesta es, no

ay lugar para ello. No voy a intentar convencerte de que
nunca tengo una idea para la trama, como si no la tuviera.
't. Intentar hacerte creer que nunca he mentido es lo
mismo que decir que nunca he mentido, pero trato de
evitar ambas cosas y hacerlo 1o menos posible. Hay dos
razones por las que no creo. en la concepcion de la trama:



en primer lugar, porque la vida real en su mayor parte no
esta construida. Incluso teniendo en cuenta todas nuestras
advertencias razonables y nuestra cuidadosa planificacion;
y en segundo lugar, porque creo que la concepcién de la
trama y la verdadera espontaneidad creativa son
incompatibles. Sera mejor que intente ser lo mas claro
posible. lo maéas posible sobre esto - espero. Puedes
entender mi creencia basica acerca de escribir ficciéon: las
historias son casi siempre espontaneas. Es trabajo del
escritor darles un lugar para desarrollarse (y escribir la
historia, por supuesto). Si puedes mirar Si lo haces asi (o al
menos lo intentas, si asi lo crees), podremos trabajar juntos
mas comodamente. Pero si decides que estoy loco, esta
bien. No eres el primero en pensarlo.

"Una vez, durante una entrevista con The New Yorker,
le dije a Mark Singer, que me estaba entrevistando, que
creo que las historias son como fésiles enterrados en la
tierra que son desenterrados por la gente. El dijo que no lo
creia. Mis palabras. Le respondi que no importaba, siempre
y cuando él creyera que yo lo creia. Y lo hice. Las historias
no son camisetas conmemorativas ni consolas de juegos
portatiles, son reliquias de un mundo por descubrir que ya
existia. El trabajo del escritor es usar las herramientas de
su caja de herramientas para excavar cada historia del
suelo lo mas intacta posible. A veces los fosiles que
desentierras son pequenos, tal vez solo un caparazon. A
veces SOn enormes, con craneos y esqueletos enormes,
Tyrannosaurus rex con dientes afilados No importa de qué
tipo, ya sea una historia corta o una obra maestra de mas
de mil paginas, las técnicas de mineria son basicamente las
misrpas.

"Confio mas en la intuicion y puedo hacerlo porque la
mayoria de mis libros se basan en situaciones mas que en
historias. Las fuentes de estos libros suelen ser ideas muy
simples, por supuesto, algunas son mas complejas, pero la
mayoria son igual de simples. y claro como el escaParate de
una tienda departamental o la escena de una figura de
cera. Quiero poner a un grupo de personajes (tal vez dos
personas, tal vez s6lo una) en algun tipo de dilema y verlos
hacer todo lo posible para salir. Mi trabaf'o no es Ayudarlos,
o manipular su destino, sacarlos de problemas: estas tareas
requieren el mazo de la trama, esta herramienta poderosa y
ruidosa, pero para observar lo que sucede, luego
escribalo”.



——Extraido de "Esto de escribir: una memoria de una
vida de escritor" de Stephen King

Unidad de conocimiento B: Haruki Murakami
habla sobre la creacion

“The Paris Review: éSon estos dos elementos (un
lenguaje narrativo directo, simple y facil de leer junto con
una trama complicada) una eleccion consciente de su
parte?

"Haruki Murakami: No, cuando comencé a escribir una
obra, no tenia un plano en mente. Estaba escribiendo
mientras esperaba que apareciera la historia. No pensé en
el tipo y la trama de la historia de antemano. "Esperé.
Mientras transcurria la historia. "Norwegian Wood" fue
otro caso, porque en ese momento queria escribir una
novela realista. Pero basicamente no tomo decisiones antes
de escribir.

"The Paris Review: Pero usted eligié el tono de la
narracion: el tipo de lenguaje narrativo sin emociones y
facil de leer, iverdad?

"Haruki Murakami: Hay algunas imagenes en mi
mente, y estas imagenes estan conectadas entre si para
formar una historia, y luego les cuento la historia a los
lectores. Cuando cuentas la historia, debes tener una
actitud generosa. Si es arrogante Piensa: "Esta bien, de
todos modos sé lo que esta pasando". Lenguaje sencillo,
simbolos y metaforas apropiados: eso es lo que hago.
Cuento historias con cuidado y me esfuerzo por lograr
clari“dad.

"Paris Review: Esto es interesante. Ambos libros (en
referencia a "El castillo" y "El proceso" de Kafka) son obras
inacabadas, lo que signif}i]ca que no tienen final. Su novela
tiene un sentimiento similar, especialmente sus obras
recientes. Como en "Los pdjaros extranos", a menudo
parece que te niegas a ofrecer el tipo de final que los
lectores esperan. ¢Se debe esto a la influencia de Kafka?

"Haruki Murakami: No exactamente. Por supuesto que
has leido las novelas de Raymond Chandler, y sus novelas
no tienen finales reales. Podria decir que esta persona es
un asesino, pero para mi, al final, no importa quién. Lo
hice. Hay una anécdota divertida acerca de cémo Howard
Hawks queria hacer una pelicula sobre El gran suefio de
Chandler, pero no podia descubrir quién maté al conductor,
asi que llamé a Cﬁandler y le pregunté. La respuesta de



Chandler fue: No iNo me importa quién lo matoé! Yo tenia la
misma actitud: "El final" no tiene significado. No me
importa quién sea el asesino en "Los hermanos
Karamazov".

"Paris Review: Pero una de las razones por las que "El
ran sueno" es tan convincente es que los lectores quieren
escubrir quién mato al conductor.

"Haruki Murakami: Cuando escribo una novela, no sé
quién hizo qué de antemano. Estoy en la misma situacién
que el lector. Cuando empiezo a escribir una historia, no sé
el final de la historia en ese momento. todo, y no sé qué
pasara después... Incluso si hay un asesinato al comienzo
de la historia, no sé quién es el asesino. Escribi este libro
para saber quién es el asesino. Si Si sabes de antemano
quién lo hizo, entonces no tiene sentido escribir esta
historia”.

——Extraido de "Paris Review-Entrevista al escritor 1"

Mi analisis:

A = B: Ambos escritores creen que no es necesario ni
posible concebir de antemano el argumento de la novela, ni
siquiera les importa ni saben de antemano cudl seré el final
final de la historia.

A — B: Stephen King cree que la escritura debe ser
espontdnea, como un excavador que desentierra fdsiles
existentes (historias). La trama de la novela puede
considerarse como el resultado del desarrollo y la evolucién
automaticos en una determinada situacién. Este tipo de La
teoria es El resumen de nivel proporciona un complemento
a la descripcién de Murakami del nivel practico. Murakami
simplemente dijo cémo lo escribid, pero no resumié lo que
sucedié. Combinado con la discusién de ]Jin, se puede
entender que Murakami creia que no sabia "quién era el
asesino" al principio porque aun no lo habia hecho. Cuando
este fosil fue Excavada, sO0lo una pequena parte quedod
expuesta, por lo que no se podia ver claramente la imagen
completa.

B — A: Murakami describe el proceso clave de su
creacion: "Algunas imagenes aparecen en mi mente, y estas
imagenes se conectan entre si para formar una historia, y
luego se la cuento a los lectores". Esto completa el
significado de Stephen King's Hay un vacio en la narrativa
a un nivel mas abstracto. Aunque King utiliza una metafora
fosil, no sabemos como el novelista desarrolla realmente la
trama de la historia sin concebirla, lo que parece una
contradiccién. La discusion de Murakami sugiere que el



novelista puede tener primero una concepcion visual en su
mente (en lugar de una concepcion argumental abstracta) y
luego traducir esta imagen al lenguaje de la novela.

A & B: La escritura de novelas, incluso para los
escritores, es un proceso de exploracion y descubrimiento
constante. El novelista no es omnisciente ni omnipotente,
muchas veces es sdlo un observador y excavador, es decir,
la complejidad y autenticidad de una trama que se puede
concebir de antemano no se puede comparar con una
trama que se explora y descubre constantemente. . Solo
cuando un novelista esta inmerso en la situaciéon de la
historia y la siente puede escribir una historia artistica. En
otras palabras, el novelista construye un contenedor
complejo y permite que la fuente de la historia fluya
libremente hacia lo que puede llegar a ser.
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