


COMO FAZER UMA ANALISE DE VIABILIDADE DE
EMPREENDIMENTO ASSERTIVA

Qual é garantia de lucratividade dos seus empreendimentos atuais? Aprenda tudo o

que vocé precisa saber para que suas analises sejam certeiras.
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INTRODUCAO

Estar no mercado da construcao civil € uma redescoberta diaria, tanto
pela flutuacao de precos quanto pelas novidades nas metodologias € no
comportamento do consumidor. Por isso, cada projeto precisa considerar

cenarios e se basear em indicadores que garantam seguranca financeira.

MAS VOCE DEVE ESTAR SE PERGUNTANDO:
QUAL E O MELHOR MODO DE FAZER ESSA TAREFA ?

O primeiro recurso que deve surgir na sua mente é o estudo de viabilidade
econdmico-financeira. Ele € o melhor auxiliar natomada de decisoes, pois
reduz os riscos de insucesso nas obras. Para garantir esse objetivo, cada

projeto deve ter o seu proprio estudo.

Fazer a analise do projeto e descobrir se ele é viavel depende da relacao
entre calculos relativamente complexos. Por isso, trata-se de uma tarefa
facilitada pela tecnologia, que exime a sua construtora de confiar decisoes

importantes a analises feitas a partir de planilhas.

Existe um momento certo para estudo de viabilidade. Ele é sempre o
passo que antecede o orcamento de obras. Afinal, a construtora nao tem
necessidade de detalhar custos de uma obra que nao é viavel. Seria perda

de tempo, nao é mesmo?



Com a analise, é possivel avaliar o potencial de retorno do investimento.
Conhecendo o payback, a construtora pode considerar se o investimento

vale ou nao o esforco.

E Al, SEUS PROJETOS ESTAO SE PAGANDO SOZINHOS?

Para responder a essa pergunta, leve em consideracao que um estudo de
viabilidade dindmico precisa ser completo. Isto &, ter como base arelacao

entre a inteligéncia de mercado e os indicadores de retorno.

Por isso este ebook é organizado para ajudar a sua construtora a criar um
processo interno de avaliacao da viabilidade. Primeiramente é preciso
compreender do que se trata e quais sao os indicadores envolvidos, para

entdo seguir um passo a passo. Tudo isso esta presente no capitulo um.

MAS A MISSAO NAO PARA POR Al!

E preciso fazer um estudo completo do publico e, consequentemente,
do produto. O que é assunto do segundo capitulo. Mas a viabilidade
técnica s6 esta completa, mesmo, quando sao definidos custos, prazos e

parametros de qualidade, por isso o capitulo trés também é importante.

Agora, esta na hora de comecar a fazer!



1. VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA

Para executar a parte do estudo financeiro que envolve as previsoes e
calculos, vocé vai precisar engajar toda a construtora. Somente assim,
os calculos de indices e a execucao do estudo propriamente dito serao

concluidos com sucesso.

Comece pela equipe, siga para os nimeros e monte uma rotina de

execucao. Entenda tudo sobre essa dindmica neste capitulo.

1.1 O que é e como pode ajudar a sua
construtora

Entender e classificar a viabilidade econémica de cada projeto provoca uma

interacao sistémica de fundamentos multidisciplinares. Isso significa que

a necessidade desse tipo analise vai além do conhecimento da engenharia

sobre como projetar a obra.

A ESSA ALTURA VOCE JA DEVE IMAGINAR QUE:

Todos os setores da construtora precisam estar envolvidos - arquitetura,
projetos, financas, marketing, compras e outros. Isso porque um estudo de

viabilidade envolve questdes como:
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e Custos e Financas

e Projetos e Economia

e Perfil do empreendimento e Matematica

e Coddigo florestal e Planodiretordo
e Estatistica municipio

Mas existem muitos outros tépicos a considerar para desenvolver

um estudo consistente. Inclusive, a viabilidade depende da aplicacao

de diretrizes estabelecidas ja na elaboracao da analise. Isso inclui as
metodologias da construcao: desde a técnica de execucao até a compra de

insumos.

Geralmente, as empresas que nao fazem o estudo de viabilidade, entregam
essa tarefa ao know how dos gestores ou ao feeling do proprietario. E
importante, que o conhecimento adquirido pela experiéncia conduza a
analise, mas nenhuma construtora deveria ser gerenciada sem considerar

os fatos.



Por isso, estar sempre vigilante e se informar sobre as metodologias de

controle financeiro faz parte de uma boa pratica a ser adotada.

Para comecar neste caminho, vocé precisara de uma equipe coesa e
afinada. Muitos ruidos podem ocorrer na troca de informacoes, caso nao

exista um sistema ou meio de consolida-las.

CUIDADO PARA NAO SE PERDER EM INTERMINAVEIS REUNIOES!

Vamos mostrar o caminho certo a seguir a partir de agora. Comecando por
algo que ja Ihe é familiar: nUmeros e calculos. Eles compdem as analises

incrementais.

1.2 Analises incrementais

Como o préprio nome ja diz, essas analises enriquecem todo o processo
do estudo de viabilidade econébmico-financeira. Existem, pelo menos, seis
conceitos importantes que geram parametros para que os projetos sejam

avaliados como viaveis ou nao.

VAMOS AOS NUMEROS?




#1 FLUXO DE CAIXA LIVRE (FCL)

O Fluxo de Caixa Livre resultada em um tipo de andlise focado em

investimentos que se estende desde reformas até grandes projetos.
Basicamente, o FCL pode ser compreendido como a Receita Bruta dos

investidores despida de varios custos envolvidos na execucao.

Vocé deve saber quando cada entrada e saida de capital vale ao longo da
vida util do projeto. Essa tarefa é crucial, principalmente, quando a obra
é apenas uma ideia na prancheta. O que também significa que os célculos
podem e devem ser refeitos ao longo da execucao.

Veja a seguir como montar o calculo até chegar ao FCL:

CALCULO X RESULTADO

(+) Receita Bruta

(-) Impostos e Deducao sobre Receita Receitaliquida

Bruta

(-) Custos Variaveis Desembolsaveis Margem de Contribuicao

(-) Despesas Variaveis Desembolsaveis Total
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(-) Custos Fixos Desembolsaveis

(-) Despesas Fixas Desembolsaveis

(-) Depreciacao

(-) Impostos incidentes sobre arenda

(+) Depreciacao

(-) Investimento em Ativos
Permanentes

(-) Necessidade de Capital de Giro
(+) Capital de Giro Recuperado

(+) Valor Residual do Ativo vendido

Lucro Operacional Antes de
Juros, Imposto de Renda,
Depreciacao e Amortizacao
(LAJIDA ou EBTIDA)

Lucro Operacional Antes
de Juros, Imposto de Renda

(LAJIR ou EBIT)

Lucro Operacional Liquido
depois do Imposto de Renda

(LADIR ou NOPLAT)

Fluxo de Caixa Operacional

Fluxo de caixalivre

AGORA, A PERGUNTA QUE NAO QUER CALAR:
Ele esta compativel com o tamanho da sua empresa ou com o capital
desembolsado pelos investidores?




#2 VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL)

Depois de descobrir se um investimento pode ou nao dar pé, é possivel

usar dados do FCL em outros calculos. O Valor Presente Liquido é um

deles. O VPL traz para o momento presente os fluxos de caixa esperados,

descontados de uma taxa de juros que pode ter duas referéncias:

e taxade desconto e taxa minima de atratividade

~  FCt
VPL= -1+ ) AL
t=1

Legenda:

| - € o investimento de capital na data zero (registrado com sinal

negativo por ser um desembolso);
n- é o prazo de analise do projeto;
FCt - o fluxo de caixa livre na data t;

j - taxa minima de atratividade.
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O VPL ajuda a descobrir a rentabilidade absoluta de acordo com o custo
do capital. O resultado desse calculo deve ser maior do que zero para que

o estudo indique a viabilidade do projeto.

#3 TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

O objetivo do méetodo de calculo da Taxa Interna de Retorno é encontrar

uma taxa propria de rendimento para o projeto. O calculoda TIR é feito
em funcao do VPL, zerando a equacao e descobrindo um valor especifico

para a taxa.

Fica assim a equacao:

VPL — -1+Z(1+1*)t 0

“eyn

é a propria TIR. Se ele for maior do que o “j”, ou seja, do que as

1))

O valor “i

taxas referenciais usadas no VPL, entao, o investimento é viavel.

#4 VALOR GERAL DE VENDAS (VGV)

Dos calculos praticados no estudo de viabilidade econébmico-financeira,
o Valor Geral de Vendas (VGV) é um dos mais simples. Mesmo assim ele
€ um marcador importantissimo. Se comparado com indices referenciais,

pode estabelecer hipdteses de o negdcio se tornar viavel.
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O calculo do VGV deve ser aplicado quando existem mais de uma unidade
no mesmo projeto. De condominios a geminados, basta que sejam

multiplicados os valores de cada unidade pelo nimero total de unidades.

VGV = valor da unidade X quantidade de unidades

Diferencas nos valores da unidade podem tornar o calculo mais complexo.
Mas a légica continua simples: somar todos os valores para chegar ao

maximo a ser arrecadado.

O VGV faz parte do estudo de viabilidade estatico. Isso porque nao
considera variaveis mais detalhadas que podem influenciar no preco
final do produto. Mas se o projeto nao apresenta bom desempenho na
comparacao estabelecida pelo VGV, nem vale a pena fazer um estudo

dindmico e completo.

A providéncia, neste caso, € mudar o projeto para seguir parametros como

os estabelecidos a seguir:

e Valor do Terreno/ Valor VGV < 35%
e Valor daconstrucao/ Valor VGV < 60%

e Valor do lucro estatico > 15%

13
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#5 PAYBACK E ROI (RETURN OF INVESTMENT)

A grande pergunta para definir um bom payback ou um 6timo ROl é:

o investimento se paga? Para encontrar a resposta usando esses dois
métodos vocé precisa saber qual € o ganho obtido e compara-lo ao
investimento inicial, além de saber em quanto tempo o comercial é capaz

de vender as unidades.
Primeiramente entenda que o ROl tem como referéncia o ganho obtido

em funcao do investimento inicial. Neste caso é possivel usar o VGV para

calcular valores antes mesmo das obra iniciarem.

ROI = (Ganho obtido - Investimento Inicial) / Investimento Inicial

Mas se vocé deseja saber em quanto tempo o dinheiro voltara para as

contas da construtora, o payback é uma 6tima opcao. Para isso, é preciso

prever ou constatar em quanto tempo a equipe de vendas fecha negocios.

Além de quantas negociacoes fecha por periodo. A conta fica assim:

Payback = Investimento Inicial / Ganho mensal

O ROI mostra uma visao geral do retorno, ou seja, quantas vezes a
construtora ganha a mais em relacao ao que foi investido. Ja o Payback
evidencia quanto tempo levara para fazer a virada de saldo negativo para

positivo.
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Basta descobrir qual € o ganho mensal e usa-lo para dividir o valor
investido inicialmente. Imagine um investimento de R$10.000.000 para o
qual o retorno mensal é R$100.000. O calculo da linha de payback resulta
em 100. Ou seja o momento em que a empresa passa a lucrar € o 100°

~n

mes.

ENTENDIDO ISSO, EXISTE MAIS UMA CONSTATACAO A FAZER!

#6 CUSTO DAS ALTERACOES DE PROJETOS

Todos os niumeros calculados até o momento ajudam a evitar uma
curva crescente que so gera prejuizos para a construtora. Existem cinco

principais etapas nas quais podem ocorrer alteracoes no projeto.

Entenda quais sdo elas:

Na fase de estudo de viabilidade seguida do

1. Planejamento orcamento, é mais barato errar.

Ele consolida o planejamento da viabilidade, por

2. Projeto iSso erros aqui ainda sao toleraveis.

3. Construcio No momento em que a obra estd a pleno vapor.

Quando a documentacao esta pronta e o imovel se

4. Instalacao encontra na fase de entrega das chaves.

acontece a partir de erros e faltas em relacao ao
memorial descritivo

5. Comisso
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O grafico dessa evolucao tem o desenho a seguir:

Custo das
alteracdes
de Projeto

Quantidade ($)

Planejamento
Projeto
Construgao
Instalacdo
Comisso

Traduzido de TOMPKINS et al, 1996

A conclusao mais légica seria qual?

Investir na fase inicial da obra. Erros sdo como um ralo paratodo o
dinheiro investido, pois abrem precedentes para perdas irreparaveis.
Compreenda no préximo topico como assegurar menos erros nos calculos

e criar uma rotina de estudo de viabilidade econémico-financeira.

Conhecer os calculos é a parte mais simples do processo de estudo
de viabilidade. Dificil é colocar tudo em pratica, distribuindo papéis e
nao esquecendo de fazer desta uma tarefa integrante da cultura da

construtora.

SABE POR QUE?
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Pois o estudo de viabilidade dindmico, como ja foi falado aqui, depende
de muitos setores e procedimentos. Para chegar seguramente a cada
numero das formulas listadas anteriormente é preciso estabelecer fluxos

de trabalho.

A SUA CONSTRUTORA TEM UM SETOR DE INTELIGENCIA DE MERCADO?

E nele que deve ficar centralizado o estudo de viabilidade, do qual derivam
as viabilidades mercadoldgica, legal e construtiva. Todas elas sdo ligadas e

complementares ao estudo da econémico-financeira.

Mesmo que vocé ainda nao tenha um setor estruturado para medir se os
projetos sao ou nao viaveis, a tecnologia pode ajudar. Melhor que usar
planilhas, nesse caso, é centralizar os dados em uma unica ferramenta, um

software de gestao de obras.

Dessa forma, nenhum setor envolvido perde as atualizacoes.

O PASSO A PASSO PARA CRIAR UM PROCESSO DE ESTUDO DE
VIABILIDADE DO SISTEMA TEM SEIS ETAPAS E COMECA ASSIM:

Passo 1: Montagem do quadro de areas equivalentes

A primeira providéncia é definir custos das areas edificadas do
empreendimento. Edificar garagens é diferente de erguer um apartamento
de cobertura. Parece 6bvio, mas nao fazer a distincao de peso entre os

tipos de edificacao é mais comum do que parece.
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Em um software de gestao da construcao civil, cada tipo de construcao
envolvida no projeto aparece discriminado por area parcial, total, peso e

preco. Assim os calculos comecam a se tornar possiveis.

Passo 2: Elabore o fluxo de caixa

A partir da montagem do quadro de areas, a construtora chega ao custo da

construcao. O que permite a distribuicao dos valores investidos no fluxo
de caixa. No software é possivel escolher entre as curvas de rateio que

correspondem ao prazo do projeto.

Assim, a divisao é feita mensalmente a partir dos meses em que a obra

gera despesas.

Passo 3: Projecao das receitas

E aqui que comeca a ser visto o VGV da obra. O custo de construcio nio
deve ser maior do que 60% do valor geral. Os 40% restantes sao garantia

de que a construtora tera lucro e podera sobreviver.

Com um software de gestao é possivel projetar as vendas e estabelecer
metas para a equipe comercial. Sem prazos realistas, os nimeros de

payback, por exemplo, podem acabar ficando fora da realidade.
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Passo 4: Simplificar o futuro da obra
O resultado do fluxo de caixa projetado pode mostrar como e quando a
construtora esta exposta a riscos. Assim, € possivel se planejar e cobrir

eventuais faltas de caixa. Neste caso, vocé tem a decisao estratégica de

solicitar uma carta de crédito antes mesmo da necessidade existir.

Vocé vai andar no negativo até a linha do payback, que € o momento de

comecar a colher os frutos dos projetos. Quando vocé conseguiu desenhar

este ponto de virada, o estudo esta quase pronto.

Passo 5: Resultado da viabilidade

Tenha em maos um relatorio com todos os detalhes do estudo de

viabilidade, de modo simplificado. Um software de gestao da construcao

civil também faz isso por vocé.

No mesmo relatério vocé encontrara os custos e os resultados dos indices

do estudo de viabilidade.
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Passo 6: Acompanhamento da viabilidade
Para finalizar a jornada, o sistema de gestao ainda pode contribuir
para o acompanhamento da viabilidade. Afinal de contas, alteracoes

sao necessarias em todos os niveis de execucao do projeto. E um bom

planejamento evita gastos com reparos em etapas avancadas.

Com a tecnologia, vocé ainda pode criar diversos cenarios de viabilidade.

Um que traga parametros esperados, conforme o que o mercado oferece,
e outros dois com visoes otimistas e pessimistas. Isso porque o sistema

permite simular sem alterar os valores de referéncia.

Nao precisa voltar a estaca zero ou fazer trés cépias de arquivos, como

seria no universo cadtico das planilhas!

Um bom estudo de viabilidade poderia parar por aqui. Mas ainda

existem fatores a serem tratados pela inteligéncia de mercado. Vocé

vai conhecé-los nos capitulos a seguir.
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2. PERFIL DO PUBLICO
E CONCORRENCIA

De nada adianta fazer todos os calculos se o desejo do publico ainda é
uma incognita. Sem saber o que realmente vende é impossivel conquistar

longevidade de uma construtora.

E claro que projetos desafiadores e marcantes devem ter seu espaco, mas
estao sempre condicionados ao seu tempo. E isso significa que dependem

de materiais e técnicas que caiam no gosto do publico.
ALEM DE TUDO ISSO, PARA QUEM SUA CONSTRUTORA VENDE?

Definir um publico-alvo vai limitar ou alavancar os ganhos do projeto. E
depende ndo somente do que todo mundo gosta, mas do que é possivel

conquistar no mercado atual.
Perceba o seguinte:

E assim que a sua pesquisa deve passar de um estudo de publico para o de
mercado. Conhecer as principais modalidades de financiamento e o que
vende mais, pode ajudar a definir a viabilidade econémico-financeira do

projeto.

a
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Em seu panorama sobre a construcao Civil, a ABDI (Agéncia Brasileira de

Desenvolvimento Industrial) traz a seguinte classificacao para tipos de

obra:

o Edificacoes

° Obras viarias

° Grandes estruturas e obras-de-arte
o Montagens industriais

o Obras de urbanizacao

o Obras de outros tipos

Isso com base na classificacdo do |IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia

e Estatistica). Mas existem muitas mais, ja que os fornecedores também

fazem parte do setor.

Por isso, é preciso saber em que lugar se encontra a sua construtora!

O contato com imobiliarias e outras empresas do setor pode ajudar
a definir custos do projeto com base no CUB (Custo Unitario Basico).
Além desse indice mensal que avalia o metro quadrado da obra, outras

informacoes estratégicas e singulares podem ser fornecidas.
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Isso significa conhecer o mercado e as principais regras que o formam:

e Saber em qual bairro estdo saindo novos empreendimentos e de que
tipo sao eles.

e Qual é arenda média da populacao local.

e Que tipo de empreendimentos nao deram certo e por qué.

e Listar as principais regras do plano diretor, que limitam namero de
andares.

e Listarregras do cédigo de posturas, que elenca o tamanho das
calcadas e outras diretrizes.

e Entender o momento econémico.

Essas sao as principais providéncias para um estudo de mercado completo,

gue comeca no publico e continua com parametros socioeconémicos.
MAS COMO ELE TERMINA?

Sabendo de tudo isso, é preciso fazer ajustes nos produtos. Conhecer
pontos fracos e fortes, conforme o mercado de atuacao, é grande

desfecho deste estudo.

Para fortalecer a sua construtora, busque sempre a qualidade. Existem
certificados como o PBQP-h (Programa Brasileiro de Qualidade e

Produtividade do Habitat) que podem ser o seu diferencial.

Para todas essas questdes nio existem férmulas. E preciso uma analise
caso a caso. Assim como neste caso, no capitulo trés vocé encontrara a
ultima questao que complementa o estudo de viabilidade econémico-

financeira.
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3. VIABILIDADE TECNICA

O grande diferencial da viabilidade técnica é o de que ela pode estar
ligada nao somente ao projeto, mas a um detalhe dele. Um exemplo disso
sao estudos que mostram a possibilidade de utilizar residuos reciclaveis na

argamassa.
SERA QUE ISSO E VIAVEL TECNICAMENTE?

A resposta, segundo pesquisa mostra que nao somente é mais viavel como

também aumenta a qualidade do produto:

Resultados mostraram que misturas com insercao total ou parcial de
agregados reciclados tiveram desempenho superior as convencionais

usadas na obra. Em argamassa com substituicao de 100% dos

agregados naturais por reciclados os valores de resisténcia a

compressao aumentaram 62,5%. Para argamassa confeccionada no
canteiro de obras preparada utilizando-se o moinho/argamassadeira,
com substituicao de 64,3% dos agregados naturais por reciclados, os

valores de resisténcia a compressao aumentaram 155%.

Adriana Guerra Gumieri, UFMG (Universidade Federal de Minas Gerais)

Outro estudo mostra como os residuos também podem ajudar na
confeccao de blocos de vedacao. Com isso, a viabilidade técnica de
processos na construcao civil mostra como as tendéncias de mercado se

aplicam aos projetos. "
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Transformar residuos em obra é a grande tendéncia do momento!

Ao acompanhar o que dizem e fazem os concorrentes, a sua construtora
consegue desenvolver atrativos técnicos interessantes para o consumidor.
Ele esta cada vez mais consciente de seu papel no desenvolvimento de um

mundo sustentavel.

Para finalizar um estudo de viabilidade técnica é preciso definir custos,
prazos e diretrizes de qualidade para os projetos. De certa forma, essa

parte do estudo dindmico é contemplada pelas duas anteriores.

MAS O QUE HA DE DIFERENTE A PENSAR NESTA QUESTAO?

E preciso avaliar o impacto dos sistemas construtivos. Aqui est3o listados

0s principais praticados no Brasil:

e Alvenaria tradicional: é o mais comum dos sistemas.

e Pré-moldado: tem se popularizado e ganhado mercado em construcoes
de edificios e casas populares. Pode ser feito com dois tipos de
materiais principais madeira ou concreto.

e Steel Frame: a técnica consiste em criar uma estrutura de aco que

corresponde ao papel desempenhado pelas vigas na alvenaria
tradicional. Essa estrutura ganha revestimentos em concreto, com a

utilizacdo de manta acustica entre as paredes.
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https://www.sienge.com.br/blog/steel-frame-desvantagens-vantagens/

e Drywall: geralmente é usado para resolver a divisao interna de espacos,
sem grandes impactos ao uso do ambiente. O que facilita inclusive
mudancas futuras. E um sistema inspirado no pré-moldado e no steel
frame, mas usado somente internamente.

e Alvenaria Ecoldgica: imagine todos os atributos da alvenaria tradicional,
agora substitua os insumos extraidos da natureza por produtos
reutilizados. Essa é a caracteristica principal deste modelo.

e Sistemas hibridos: combinacoes de mais de um dos métodos listados

acima.

A escolha do sistema de construcao depende daquilo que a sua
construtora esta preparada para desempenhar. Hoje, o mercado brasileiro
tem aceitado cada vez mais opcodes como o Steel Frame. Isso porque

podem representar uma economia financeira de até 30%.

Mas de nada adianta escolher um sistema que nao é viavel para asua

construtora!

E PRECISO TER DOMINIO SOBRE AS TECNICAS!
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https://www.fag.edu.br/upload/ecci/anais/559532ca64bc5.pdf

CONCLUSAO

Percebeu que o estudo de viabilidade econdmico-financeira tem

ramificacoes para além das formulas e indices?
Entao, a missao deste ebook foi cumprida!

Para aplicar essas ideias, comece pelo estudo de viabilidade econémico-

financeira, faca a analise do mercado e planeje o desenvolvimento técnico.

O estudo de viabilidade dinamico, como o aqui proposto, pode garantir a
sobrevivéncia da construtora. Isso porque garante a liquidez do negécio,
ou seja, o capital da construtora nao ficara empatado em insumos ou

projeto que nao vendem.

Em toda essa trajetdria, a tecnologia pode simplificar a complexidade
das tarefas, automatizando calculos e fazendo registros. Afinal de contas,
enfrentar o desafio de prever o futuro por meio dos numeros fica muito

mais confidvel com a tecnologia!

Nao abra mao do estudo de viabilidade dindmico. Aproveite essas dicas
e mude os projetos da sua construtora. Conte com a Softplan e o Sienge
para tornar isso real!



SOBRE O SIENGE

A Softplan desenvolve softwares de gestdo. E uma empresa que atua no
Brasil e estende seus conhecimentos para a América Latina e Estados

Unidos.

No mercado desde 1990, a empresa busca tornar a gestao mais eficiente
e transparente. Ao longo de sua historia e Softplan se tornou especialista
nas areas de Justica, Infraestrutura e Obras, Gestao Publica, Projetos

Cofinanciados por Organismos Internacionais e Industria da Construcao.

O lancamento do Sienge é o comeco de tudo. Conheca o primeiro software

da Softplan e repense as praticas da sua construtora.


https://www.softplan.com.br/a-softplan/quem-somos/
https://www.sienge.com.br/
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