EDUCA@@O, —SCOLA
E DOCENCIA

NOVOS tempos, novas atitudes




EDUCAGAO, ESCOLA
E DOCENCIA

novos tempos, novas atitudes




Dados Internacionais de Catalogacao na Publicagao (CIP)
(Camara Brasileira do Livro, SP, Brasil)

Cortella, Mario Sergio

Educacao, escola e docéncia [livro eletronico] : novos tempos,
novas atitudes / Matio Sergio Cortella. -- Sao Paulo : Cortez, 2014.

1,6 Mb ; e-PUB.

ISBN 978-85-249-2242-8

1. Aprendizagem 2. Educa¢io 3. Educadores 4. Ensino —
Finalidades e objetivos 5. Pratica pedagogica 1. Titulo.

14-08117 CDD-370.71

indices para catalogo sistematico:
1. Docéncia : Aprendizagem : Educacdo 370.71




Mario Sergio Cortella

EDUCAGAO, ESCOLA
E DOCENCIA

novos tempos, novas atitudes

E&RE



EDUCACAO, ESCOLA E DOCENCIA: novos tempos, novas atitudes
Mario Sergio Cortella

Edicao para o antor: Janete Ledo Ferraz e Paulo Jebaili

Capa: acroestudio

Preparagio de originais: Ana Paula Luccisano

Revisdo: Marcia Nunes

Composigao: Linea Editora Ltda.

Coordenagao editorial: Danilo A. Q. Morales

Produgao Digital. Hondana - http://www.hondana.com.br

Nenhuma parte desta obra pode ser reproduzida ou duplicada sem autorizacao
expressa do autor e do editor

© 2014 by Autor

Direitos para esta edi¢ao

CORTEZ EDITORA

Rua Monte Alegre, 1074 — Perdizes

05014-001 — Sao Paulo — SP

Tel. (11) 3864-0111 Fax: (11) 3864-4290

E-mail: cortez@cortezeditora.com.br

www.cortezeditora.com.br
Publicado no Brasil - 2014


http://www.hondana.com.br
mailto:cortez@cortezeditora.com.br
http://www.cortezeditora.com.br




SUMARIO

A emergéncia de multiplos paradigmas
Entre a cautela e o impeto: escola em descompasso

E quanto a nés, docentes?

Estado de atencao e o desafio de mudar
Humildade pedagégica e competéncia coletiva
O poder do saber e pilares da Educacao
Paradigmas da tecnologia e a distracao
Tecnologia, aprendizado e profundidade
Geracao do agora e o cotidiano reconfigurado
A era da impaciéncia e o ensino

Vontades soberanas e disciplina afrouxada
Filhos no Mundo, alunos na Escola

Valores ensinados e a “turma do Bem”

Oficio de compartilhar: aquilo que nos move

Seriedade, sim, e com alegrial



INTRODUCAO
A emergéncia de multiplos paradigmas

palavra “emergéncia” tem de aparecer para nos, educadoras e educadores, em

dois sentidos fundamentais. Emergir no sentido de “vir a tona” e, a0 mesmo
tempo, emergéncia entendida como uma situagao de rapidez, ja que hoje existe
outro jeito de se pensar e fazer nos diversos temas ligados a Educacao.

Na nossa area, o vocabulo “paradigma” vem sendo muito usado sem se ter
muita clareza do seu sentido original. Esta palavra tem dois termos de origem grega:
o primeiro ¢ para, que significa “ao lado”, e o outro é digma, que também quer dizer
“mostrar”’. Portanto, paradigma ¢ “mostrar ao lado”, isto ¢, indicar o exemplo, o
modo de fazer, o modelo.

Quando falamos da emergéncia de multiplos paradigmas, é sinal de que
precisamos rever, olhar de outro jeito e alterar o modo como fazemos e pensamos
as coisas, como refletimos sobre a nossa pratica dentro da Educacao.

Nao ¢ incomum ouvirmos a frase: “Ah, os alunos de hoje nido sio mais os
mesmos”. Quando alguém diz isso, esta demonstrando sanidade mental. E claro
que os alunos de hoje ndo sio mais os mesmos. Mas essa expressao pode indicar
uma certa distor¢ao pedagogica. Afinal, alguém diz isso e, ainda assim, continua
dando aula do mesmo jeito que dava ha dez ou quinze anos? Se os alunos nao sao
mais 0s mesmos, se 0 mundo nao é mais 0 mesmo, como fazer do mesmo modo?
Ha alguns aspectos na area da Educacdo que precisam ter uma durabilidade maior,
mas hd algo de que nido podemos esquecer: a importancia de olhar a realidade,
porque, afinal de contas, a Educacao lida com o futuro.

Uma analogia cabivel ¢ com o automaével, em que o retrovisor é sempre menor
que o para-brisa. Clarol Porque passado ¢ referéncia, nio ¢é direcdo. Nosso
horizonte, que é o que o para-brisa mostra, ¢ o futuro. E ele ¢ maior, mais amplo do
que o que temos no retrovisor. Algumas pessoas, na condu¢io do “veiculo
Educacao”, vez ou outra, tém um para-brisa menor do que o retrovisot, € o tempo
todo miram o passado, imaginam que a resposta estd em outro tempo. As vezes, ela
pode estar mesmo 14, desde que de 1 se traga aquilo que ¢ tradicional, o que precisa
ser preservado, protegido, levado adiante. Contudo, muitas vezes, no nosso passado,
0 que encontramos ¢ o arcaico, aquilo que tem de ser superado, deixado de lado,
abandonado.

Com a emergéncia de multiplos paradigmas, precisamos lembrar que estamos
vivendo, hoje, na Educa¢ao — nio sé nela, mas também nela —, momentos graves,
em que ha um certo desnorteamento, uma alteracao rapida das situacdes do nosso
dia a dia, uma mudanc¢a muito veloz na maneira como as coisas sao feitas, pensadas



e comunicadas. Também o adensamento exagerado das pessoas nas metropoles
levou ao esvaimento e até a extingao de alguns valores que eram fortes em outros
momentos da nossa historia e que precisam ser resgatados.

Esses momentos graves significam, como sempre na histéria humana, a
possibilidade de momentos gravidos. Sim, momentos graves siao também
momentos gravidos! Afinal de contas, toda situacao grave contém uma gravidez, ou
seja, a possibilidade de dar a luz uma nova situagdao. S6 que, em Educacdo, muita
gente enxerga so a gravidade do momento e niao vé a gravidez que ele contém. E
passa boa parte do tempo dizendo: “Eu queria voltar ao passado se pudesse”, “no
meu tempo...”, recorrendo, portanto, a uma nostalgia muito negativa em relagao
aquilo que podemos, de fato, fazer em Educacao.

Ha pessoas que nem sequer enxergam a gravidade do momento, quanto mais a
gravidez que ele contém. Ha outros que s6 enxergam a gravidez e perdem um
pouco da base, da possibilidade de fazer algo que seja solido e perene. E muitos
desses correm o risco de cair nao no novo, mas na novidade, isto ¢, passar o tempo
atras de novas coisas que estao aparecendo, sem um fundamento mais sélido e
menos precario.

Estamos impregnados de futuro em nosso trabalho, seja porque o objetivo dele
tem que ser a edificacdo de uma nova realidade, seja porque nossos alunos estio
imbuidos de futuro: eles sao, também, futuro. Nesse sentido, o estar impregnado
tem uma significacao como se a palavra fosse “emprenhado”, portanto, gravido.

Juntam-se, entao, tanto a ideia do poeta russo Vladimir Maiakovski — de que o
futuro deva ser desatado — quanto a de estarmos gravidos de um futuro ao qual
daremos a luz.

Independentemente de nossa consciéncia ou vontade, o futuro esta sendo
gestado e parido o tempo todo por todos nos, educadores profissionais ou nao.
Porém, se o quisermos de forma que seja um Futuro que proteja a Vida Coletiva e
eleve e honre nossa dedica¢do profissional, precisamos repensar e refazer nossas
praticas, isto €, nos novos tempos, novas atitudes!



CAPITULO 1
Entre a cautela e o impeto: escola em
descompasso

inha reflexdo ndo se dirige para a constatagao da “inexoravel passagem do

tempo”, mas sim para uma analise de como algumas concepg¢oes sobre a no¢ao
de tempo em Educagido condicionam as praticas e, no limite, governam parte das
intencoes dos educadores.

Penso, entretanto, que esse agir a partir do hoje nos mostra o quanto ¢ dificil
— mas nao impossivel — manter um equilfbrio na distancia entre a cautela e o
impeto.

De um lado, o fato de a Educacdo Escolar, na intencio de fazer um futuro
coletivo melhor, constituir-se em espago de praticas multiplas, com multiplas
determina¢oes e sob multiplas formas de controle, pode nos colocar em um estado
de cautela tal que nos provoque a imobiliza¢ao. Por outro, a urgéncia das mudangas,
a precariedade atual do trabalho educativo e a inconformidade resultante dessa
situagdo podem nos induzir a um impeto tal que inviabilize a realizacio das
possibilidades.

Por isso, o alcance da necessaria harmonia entre uma salutar cautela e um
eficiente impeto nao se origina nem do uso exclusivo de uma interpretagao pessoal
de cada educador — interpretagao sujeita a desvios e equivocos, por situar-se entre
outras praticas —, nem da desconsideracio apressada dos condicionamentos
concretos que preenchem a Educacao Escolar.

Convém fazer uma ressalva: existem tipos diferentes de cautela. Frente a
momentos graves, uma das reagoes mais comuns e equivocadas é a pessoa imaginar
que basta ficar quieta no canto dela que as coisas acontecerao. Eu costumo chamar
isso de cautela imobilizadora. Diante de qualquer situacdo ¢ preciso ter cautela, mas
existe um tipo de cautela que imobiliza. E aquele em que a pessoa acha que se nio
alterar o que fazia, se esperar mais um pouco, as coisas continuardo do jeito que
estavam, ou seja, do modo confortavel que ja foram.

Na area de Educacao, nés mudamos com processos — processos de vida,
processos humanos, processos de conhecimento. Os processos sao sempre
mudanca, alids, essa é a natureza processual de qualquer coisa. Fernando Pessoa,
grande escritor e pensador portugués, dizia, logo no inicio do século XX: “Na
véspera de nao partir nunca, a0 menos nao ha que se arrumar malas”.

Muitas pessoas, tendo em vista a obrigacao de ter de se arrumar, ter de se
mexet, ter de alterar o modo como fazem e pensam as coisas, supdem que a partida



talvez ainda possa ser adiada; que a hora de mudar possa ser deixada para outro
momento. Esta cautela imobilizadora é extremamente negativa, porque a pessoa
continua do jeito que estava quando tudo a sua volta exige uma alteracao. Nao se
trata de mudar tudo, mas mudar o que precisa ser mudado. E mudar o que precisa
ser mudado exige uma atitude, que ¢é ter cautela, isto ¢, de nao fazer as coisas de
maneira atabalhoada, destituida de critérios.

Ter cautela requer paciéncia, como dizia Paulo Freire: a paciéncia histérica, a
pedagdgica e a afetiva. Ele insistia muito nisso. E todas elas sao bem diferentes de
cautela imobilizadora.

Paciéncia bistirica é saber ver o momento em que as coisas acontecem ¢ observar
se estao suficientemente maduras para poderem ser mexidas. Ha uma frase muito
comum (quem ¢ do interior sabe disso) que diz: “é muito perigoso ter razao antes
da hora”. Paciéncia histérica é a capacidade de perceber que as coisas tém um
momento. Alids, Paulo Freire diz algo fundamental: “Se vocé nao fizer hoje o que
hoje pode ser feito, e tentar fazer hoje o que hoje nao pode ser feito, dificilmente
fara amanha o que hoje deixou de fazer, porque as condigdes se alteram”. Paciéncia
historica ¢ a percep¢ao do momento adequado em que as coisas podem ser
alteradas.

Paciéncia pedagdgica significa a capacidade de observar que as pessoas tém
processos distintos de aprendizagem e de ensino, que os alunos, os colegas de
profissio vivem momentos diferentes. F necessario que haja uma maturacio na
possibilidade de permuta de informacao e conhecimento. E paciéncia afetiva é a
capacidade de amorosidade que precisa o tempo todo cobrir qualquer ato
pedagdgico, de maneira que ndo se incorra na agressividade ou na ruptura do
padrao de autonomia e liberdade que alguém carrega. Paciéncia afetiva é olhar a
outra pessoa como outra pessoa € nao como alguém estranho.

Se nés juntamos essas trés formas de paciéncia e pensamos o que significa
cautela imobilizadora, passamos a outro patamar. A cautela é aquela que nos
permite refletir, pensar nossas praticas antes de alterarmos as coisas. “A pratica de
pensar a pratica ¢ a tnica maneira de pensar certo”, dizia Paulo Freire. A cautela ¢ a
capacidade de observar, de refletir, de conversar, de dialogar, de trocar ideias com
outras pessoas. Mas, insisto, essa cautela ndo pode, frente aos momentos graves,
imobilizar, como se fosse: “Espere, eu vou aguardar um pouco, quem sabe muda a
dire¢do, muda o governo, muda o tipo de aluno e eu posso continuar fazendo do
jeito que ja fazia”.

Em alguns casos, pode ser até valido trazer algumas coisas feitas em outros
tempos. Mas, se aquilo que nds sempre fizemos antes continuasse dando certo



agora, nao terfamos tantas situagdes graves na area de Educacdo. Para dissecar a
gravidade e tirar dali a gravidez contida, é preciso que a cautela seja reflexiva e nao
paralisante.

Ha pessoas, inclusive, que fazem um mal muito grande a colegas mais novos de
idade. Muitos usam o tempo em Educacao como ameaca aquele que é mais novo.
Alguém acabou de sair de uma universidade, de um curso, entrou na atividade cheio
de ideias, quer fazer reunides, fazer projetos e af aparece um que fala: “Calma, isso
ai ¢ s6 fogo de palha, com o tempo vocé acostuma. Fique ai, deixa que vocé vai ver;
¢ s6 com a idade que voce vai aprender”. Essa posicao nao ¢ nem conservadora, ela
¢ profundamente reacionaria, pois faz voltar a tempos piores ainda, e é muito
comum por parte daqueles que tém uma cautela imobilizadora.

Tao arriscado quanto a cautela imobilizadora ¢ o Zmpeto inconsequente, que
acontece quando alguém sem refletir, sem pensar, sem dialogar, parte para a agao
absolutamente desestruturada. Um nome que se da também a isso ¢ ativismo.

Um alpinista precisa fazer escaladas com seguranca. Como ele proceder Crava
um apoio e, s6 quando esta firme, parte para o segundo ponto e sobe mais um
pouco. Ele nao deixa de subir, tem impeto, coragem. Alias, Educa¢ao também exige
coragem, o que é bem diferente de insanidade.

Outro exemplo: o soldado do Corpo de Bombeiros, numa situacao de risco, de
sinistro, faz o contrario do que nés gostariamos de fazer. Em face de uma situagao
de incéndio com risco de desabamento, nosso impulso ¢ sair correndo daquele
local. Ja a prioridade de um bombeiro é chegar mais rapidamente ao lugar de onde
queremos sair. Pois bem, quando um bombeiro chega a um incéndio, em que se
sabe que ha pessoas ali dentro, a situagao ¢ grave. Ele precisa transformar aquilo em
uma coisa gravida, ou seja, ter a capacidade de buscar algo positivo de uma situagao
potencialmente negativa.

Durante essa missao, o bombeiro precisa ter cautela para entrar ali, sem ser
atingido pelos riscos que o cercam. Mas ele também necessita ter impeto para fazer
o que precisa ser feito. Ja imaginou um soldado do Corpo de Bombeiros com
cautela imobilizadora? “Quem sabe se eu ficar aqui, agora, isso nao vai me atingir”,
“quem sabe chove e isso apaga sozinho”, ”eu tenho 30 anos de experiéncia,
conheco esse tipo de incéndio”... Ou outro que, com impeto inconsequente, vai
entrando, sem a protecao adequada, sem avaliar os riscos?

O que ¢é necessario para alguém que lida com vidas humanas? Ter cautela para
nao perecer e {impeto para nao paralisar. O mesmo ¢ demandado de um educador
ou de uma educadora. Em situacdes de mudanca, é preciso equilibrar a cautela e o
impeto. O risco de um impeto inconsequente — quando agdes nao sao planejadas,



organizadas coletivamente — ¢ de se obter um efeito niao desejado ou, pior ainda,
de desmoralizar aquela acdo e fazer com que as pessoas fiquem refratirias a
qualquer outro tipo de mudanca.

Hoje, pelas mudangas cada vez mais velozes no nosso dia a dia, nas quais a
nossa memoria se torna fugaz e a nossa histéria se torna rapida, é preciso buscar
outro jeito de construir a Educacao.

Reitero: momentos graves sao também momentos gravidos. Para lidar com a
gravidez que esse momento contém, nos temos necessidade de olhar o que nos
cerca. Qual a novidade dos tempos em que nds vivemos? A novidade nao é que as
coisas estao mudando, isso ¢ Obvio. Alias, as coisas sempre mudaram. A novidade
ndo é a mudanca do mundo, a novidade ¢ a velocidade da mudanca.

A Escola, de maneira geral, é resistente a mudangcas aceleradas, pois ela atua
com a no¢ao de geragdes; qualquer alteragdo nas razodes e nos fazeres demora mais
do que em outras instancias sociais, pois as pessoas nela permanecem por muito
tempo sem que a estrutura seja avaliada continuamente. F uma organizacio na qual
os sujeitos clientes sao avaliados, mas os sujeitos agentes nao o sao e, desse modo,
os paradigmas envelhecem com mais velocidade e frequéncia.

A cada dia, temos mais velocidade de comunicacio, das relacdes, de mudancas
de cenario, de conhecimento, de aprendizado. Esta alteracio nos obriga a perceber
as mudangas que estao ocorrendo, de maneira a reorientar o nosso processo de
trabalho. Alias, também na forma como os alunos chegam até nos.

Por exemplo, gosto sempre de lembrar: hoje, um menino ou uma menina que
entrou no primeiro ano do Ensino Fundamental, com 6 anos de idade, para ser
formalmente alfabetizado por nés, antes de colocar o pezinho na sala de aula, ja
assistiu a 5 mil horas de televisao. Calcula-se que uma crianca assista, em média, a
trés horas de televisao por dia a partir dos 2 anos de idade. Aos 6 anos, ela assistiu
a0 noticiario, ao programa cientifico, viu propagandas, novela, assistiu a filmes de
violéncia ou de ficgao ou pornograficos. Ai, no primeiro dia de aula, apés 5 mil
horas de televisao, senta na nossa frente ¢ nés comec¢amos a aula dizendo assim: “A
pata nada”. Quase as criangas se levantam e dizem: “Leve-me ao seu lider”. Porque
parece uma coisa diferente, de outro mundo.

“A pata nada” serviu para escolarizar outras pessoas em outros tempos, € 0S
tempos de agora sao outros e as pessoas também!

Frente a isso, muita gente olha e diz: “Nao tem jeito, ndo ha como, nés nao
vamos acompanhar essa mudanga. Essa criancada nido tem mais jeito, essa
meninada esta de um jeito que a gente nao controla mais”.

Consequéncia? Recusa de muitas e muitos em mudar os caminhos pedagogicos,



e essa atitude ndo se restringe aos primeiros passos escolares. Em vez de raizes que
do passado nos alimentam, ancoras que la nos acorrentam.

O acorrentamento ¢ tamanho que nem a “duvida”, geradora em muitos
momentos de vitalidade inovadora, é acolhida, por ser perturbadora da ordem ja
conhecida. Exemplo? Nos, professores e professoras, eventualmente traumatizamos
os alunos com a questao da duvida. A docente, ao explicar a teoria elaborada por
Isaac Newton, na aula de Fisica, dizia: “Atencao, classe! Os corpos se atraem na
razao direta das suas massas e na razao inversa do quadrado da distancia entre elas.
Alguma davidar”.

Quando éramos alunos, nés ficavamos todos quietinhos, imaginando que ter
davida era algo feio, assim como ter piolho ou algo parecido.

Vez ou outra, um colega levantava a mao e o criticivamos por isso, como se ele
fosse tonto por ter duvidas, quando tonto ¢ quem nao as tem.

Quando o aluno dizia para a professora que nao havia entendido, ela dizia:

— Naio entendeu o quér

— A explicagao!

A professora perguntava:

— Qual parte?

O aluno dizia:

— Toda ela, professoral

E o que a professora fazia? Em vez de explicar de outra maneira, lancava mao
do velho paradigma: repetia as mesmas palavras, dando uma entona¢ao maior aos
vocabulos:

— Vou explicar: Os-corpos-se-atraem...

Por que ela fazia isso? Porque foi dessa forma que lhe ensinaram, e assim foi
feito durante 20, 30 anos. Se se propuser a ela que mude o paradigma, ela
provavelmente dira: “Nao, pode deixar, sei o que faco”. Ou ficard com panico.
Nessa hora, ela niao consegue transformar momentos graves em momentos
gravidos, isto é, nos quais se possa dar a luz uma situagao melhor.



CAPITULO 2
E quanto a nos, docentes?

o pensar na Educacio no século XXI, uma encrenca muito séria se anuncia.

Algumas Escolas, alguns educadores, vez ou outra, nos deixamos levar por uma
armadilha: achamos que ja sabemos, que ja conhecemos, que a melhor maneira de
fazer é como ja fazfamos. E deixamos de lado algo que nos alerta. Arrogancia é um
elemento muito perigoso em Educagdo. Nossa area é muito complexa para que
achemos que ela possa ser simplificada.

Conhece professor arrogante? Sabe gente que acha que ja sabe, que ja conhece,
que ndo precisa mais aprender? Gente arrogante costuma dizer o seguinte:
“Existem dois modos de fazer as coisas, o meu e o errado, vocé escolha”. Gente
arrogante nao tem duvida. Cuidado com gente que nao tem duvida. Gente que ndo
tem davida nio inova, nao cresce, nao avanca, so repete. Gente que nao tem duvida
é incapaz de fazer o novo. E gente que cai no risco de repetir o velho.

Por isso, cuidado com professor velho. Nao se confunda idoso com velho;
idoso ¢ quem tem bastante idade, enquanto velho é quem acha que ja esta pronto e
ndo precisa ou nao conseguira mais mudar. Ha colegas com mais de 60 anos de
idade que nio envelheceram, enquanto alguns, em meados da carreira, ja estdo
vetustos.

O docente velho tem uma caracteristica: passa o tempo todo tentando mostrar
que algo nao vai dar certo, em vez de usar o mesmo tempo para que aquilo dé certo.
Alias, professor velho, de maneira geral, é pessimista. E o pessimismo ¢ o refigio de
quem nao quer ter muito trabalho.

Afinal de contas, o pessimista tem duas “vantagens” sobre o otimista: ele nao
precisa fazer esfor¢o algum, a tnica coisa que tem de fazer é sentar e esperar dar
errado e, consequentemente, também quase nao tem cansaco. O otimista, por sua
vez, tem uma “desvantagem’ ele tem de levantar, ir atras, se juntar, ir para a
atividade no sabado de manha, ir para o encontro, estudar, participar de um
seminario.

Alias, o professor velho e a professora velha, assim como o aluno velho e a
aluna velha, colidem com uma importante regra da Ordem dos Beneditinos,
fundada por Sio Bento no século VI. A regra 34 que enuncia: “E proibido
resmungar”. Toda Escola deveria ter esse lema exposto bem na entrada. Nao ¢
proibido reclamar, nao ¢é proibido debater, nao é proibido discordar, mas é proibido
resmungar. Em latim esta escrito: “B proibido murmurar”. Gente que murmura, em
vez de fazer, fica resmungando. Em vez de acender vela, fica amaldicoando a
escuriddo. Em vez de partir e fazer o que precisa ser feito, fica dizendo: “Assim nao



da”, “Onde ja se viu?”, “Alguém tem de fazer alguma coisa”...

E proibido resmungar, olha que coisa boal No século XXI, educadores e
educadoras temos de entender isso. Do contrario, vamos ficar repetindo a frase:
“Os alunos de hoje nao sao mais os mesmos”.

Quando comecei a dar aula, nos anos 1970, na PUC-SP, os alunos obviamente
eram outros. Ja imaginou como mudou de 1a para ca? E se eu continuasse a fazer
como fazia? Ja imaginou o impacto de continuarmos a fazer do mesmo jeito, do
mesmo modo, esquecendo o contexto em que estamos?

O aluno que entrou este ano na universidade, que esta com 17, 18 anos, nao
chegou a ver um filme “antigo”, chamado Titanic, que é de 1997. Os alunos que
estdo na universidade podem até ter ouvido falar do afundamento do Titanic ha
mais de um século, mas o filme, em si, é muito distante da vida deles. E muitos
educadores tém o Tifanic como uma obra cinematografica recente, ainda se
emocionam. Os alunos que estio agora na universidade nido conheceram os
Mamonas Assassinas. Outro dia, eu estava dando aula na universidade, falei dessa
banda e um aluno perguntou:

— Mamonas o qué, professor? O que eles faziam?

— Eram um conjunto, eles cantavam.

— Cantavam o queér

— Aquela musica da Brasilia amarela.

— Brasilia?

— F, aquele carro com dois carburadores.

— Carburador?

Num mundo de mudanca veloz, estamos nods, no século XXI, nascidos no
século XX, usando métodos que vinham do século XIX. E quando d4 errado em
sala de aula, qual o nosso argumento? “Esses alunos nido sabem nada” ou “eles nao
querem saber de nada”.

Cuidado, o comandante do Titanic achou que estava seguro. Ele nio deu
aten¢do ao iceberg que estava se aproximando. Por que estou dizendo issor Pela
necessidade de prestarmos atengao. O professor velho acha que ja sabe, que ja
conhece, quando vai atras, muitas vezes ¢ da novidade, porque o novo o incomoda.
A novidade ¢é passageira, o novo ¢ aquilo que vem, muda e entra no circuito. Por
isso, cautela, “é proibido resmungar”. Nesta hora vale esta ideia. Retomemos: ha
colegas nossos que passam o tempo falando “os alunos de hoje niao sio mais os
mesmos”. Claro que nao sio. Entao, como podemos nds continuar a fazer do
mesmo modo?

Ha alunos na tua Escola que nasceram depois da morte de Saddam Hussein,



que foi enforcado em 2006. Em que ano foi o fsunami na Asia que matou 350 mil
pessoas na véspera de Natal? Em 2004. O aluno do Infantil ou do Fundamental ou
era menininho ou nio tinha nascido. E alguns de nés falamos de #swnami como se
fosse coisa de agora. Vou ao topo para pensarmos também na base: alguns dos
nossos alunos do Ensino Superior de agora tinham 5 anos quando do atentado as
Torres Gémeas em Nova lorque, que nos parece tao proximo...

O aluno que esta na Universidade ou no Ensino Médio nio conheceu Ayrton
Senna e, menos ainda, em etapas anteriores da Educacao Basica. Ja imaginou uma
Escola que organiza o material, o projeto todo em cima da Férmula 1? Inclusive os
mals jovens nem imaginam por que nos, os mais idosos, assistimos a corridas de
Férmula 1.

A tltima vez em que o Brasil venceu um campeonato de F-1 foi em 1991, com
o proprio Ayrton Senna. O presidente da Republica era Fernando Collor, a Unido
Soviética ainda existia e a selecao brasileira era tricampea de futebol. O aluno nio
entende por que assistimos a corridas de F-1. Tanto que as tevés, que nio sao tolas,
estao migrando da F-1, que ja ndo tem tanto publico, para as lutas do tipo MMA,
modalidade que esta se tornando mais proxima dessa geracdo. Assim como as
grandes companhias de telefonia celular estaio mudando o modo de fazer negocio,
com o lucro migrando da cobranga de pulso para a de SMS, de torpedo. Se eu
falasse isso ha 10 anos, me considerariam louco. Isto é, a area de telefonia iria deixar
de ganhar dinheiro com a ligagao para ganhar com a mensagem.

Até o uso dos aparelhos mudou radicalmente! Durante séculos, nés, humanos,
quisemos um “telefone”. Tele + fone: algo para falar a distancia. Usamos tambor,
fumaga, o que deu. Na metade do século XIX, inventamos o telégrafo. Nao
falavamos, mas escreviamos e liamos a distancia. No final do século XIX,
inventamos o telefone, mas ele era fixo, tinha de ficar em determinado espago. No
final do século XX, inventamos o telefone de verdade. Que é o fone movel. Pois
bem, teu aluno, teu filho, teu neto nao utilizam mais esse equipamento para falar.
Ele usa para escrever. Eles reinventaram o telégrafo. Vocé esta dirigindo o carro,
seus dois filhos no banco de tras, um conversando com o outro por mensagens. As
pessoas com menos de 18 anos nao usam celular para falar, usam para escrevet.
Elas acham inclusive que ¢ idoso quem usa esse aparelho para falar. Usam para
escrever e ainda fazem algo inacreditavel, acionam somente o polegar para fazer
todas as coisas. Vocé sabe que alguém ¢é mais idoso quando segura o aparelho com
uma mao e digita com a outra.

Nesse contexto, qual a chance que a Escola perde? Essa geracio com menos de
18 anos voltou a escrever. A minha geracio — eu sou dos anos 1950 — cresceu



nos anos 1960 com o telefone. Nossos pais ficavam irritadissimos porque
passavamos um tempao pendurados no telefone. Mas, de vez em quando,
escreviamos cartas. Meus pais cultivavam esse habito. E era preciso aprender a
escrever bem. Eu usava parte o telefone, parte a carta, mas o telefone era muito
caro e o meu pai ficava bravo. Depois, a geracao dos meus filhos passou a usar s6 o
telefone e nao se escrevia mais. Essa geracdo que esta entrando nas Escolas voltou a
escrever, nas redes sociais, no Twitter... Pode-se argumentar: “Mas sao 140
caracteres s6”. A diferenca entre zero e 140 é de 140. Se a Escola nio prestar
aten¢ao nessa dinamica, no material didatico, na leitura, vamos perder essa condi¢ao
de interagir e de aproximagao.

Voltaram a escrever! Dizem uns, “Ah, mas eles escrevem errado...” “Ah, em
vez de escreverem ‘vocé’, eles escrevem ‘vc’.”” Cuidado! Ha 300 anos, eu diria “vossa
mercé”’; ha 200 anos, diria “vosmecé”; ha 100 anos, diria “voce”. E hoje eles
escrevem “vc’.

Nao estou afirmando que vale qualquer coisa, mas que o idioma, sendo vivo e
dinamico, vai sofrendo altera¢oes. Esta nova geracao voltou a escrever e pode ser
que nbés consigamos encanta-los também para a leitura. Porque as duas coisas,
evidentemente, s30 conexas.

E esse ¢ um novo paradigma, e parte das Escolas ainda niao entendeu isso.
Quem escreve precisa ler, para escrever melhor e nao passar ridiculo.

A geracgao atual tornou a comunicagao por intermédio da “telefonia escrita”, e
nao mais vocal. Num primeiro momento, essa comunicagao veio com caracteres
mais reduzidos, no Twitter ou no torpedo, mas eles voltaram a ler.

Voltaram a falar melhotr? Eles se comunicam melhor verbalmente, oralmente?
Nao. Por qué? Porque houve uma redugdo da comunicagio oral. A tecnologia faz
com que pessoas estejam no mesmo ambiente e estabelecam uma comunicagdao
verbal por meio da mensagem. Isso significa que tivemos um rareamento da
comunicacao oral, que foi a grande marca das geracdes anteriores, X e Y, dos anos
1970 para ca. Esta agora é, em grande medida, verbal sem ser oral. E esse oral ¢é
extremamente telegrafico e sintético.

Um grande indicio disso é que as pessoas nao tém mais nome completo. Hoje
¢ “Ma”, “Fe”, “Ale”, “Le”, “De”... O sincopamento nesse modo de chamar o
outro faz com que haja uma economia oral muito grande, mas nao necessariamente
vocabular. Porque o vocabulario persiste no escrito.

Os alunos podem voltar a escrever bem? Sim, alguns blogs sio muito bem
escritos por gente jovem. O que se reinaugurour? O diario. Até os anos 1960 e 1970,
as pessoas, especialmente meninas, por conta da cultura machista, mantinham o



diario com cadeadinho. Hoje esse diario é publico, com o blog, a pagina nas redes
sociais. O diario é tao publico que os pais estio lendo. E, portanto, vigiando e
controlando. Isso preocupa parte dos jovens, que estao migrando para tecnologias
mais privativas.

A comunicagao escrita esta numa condicao melhor hoje. Pessoas, ao manter
seus blogs, procuram poesia, texto, citagdes — ainda que muitas vezes nao
verdadeiras — de Pessoa, Verissimo, Borges, mas isso ¢ inerente a prépria rede.
Essa melhoria ndo acontece tao acentuadamente na oralidade.

Ha uma restricdo vocabular ¢ um modo de comunicacio que trouxe uma
mudanga muito acelerada para a sintaxe. Tanto que algumas Escolas estio
elaborando atividades para que o aluno volte a se expressar oralmente, como a
leitura em voz alta, algo que ¢é antigo, mas nao é velho. No passado, essa tarefa
cumpria a fun¢do de mostrar o dominio da leitura. Mas havia também uma intengao
recondita, que era aferir se o aluno fazia alteragoes na gramatica, seja em pontuagao,
acentuacao etc. Isso era levado tdo a sério por alguns, que as crases eram enfatizadas
com uma espécie de eco dentro do “A”. Isso hoje até carrega certo humor, nao faz
sentido. Mas a leitura em voz alta aprimora a capacidade de pronunciar os
vocabulos com clareza e de se apropriar de um mundo de oralidade que ultrapasse a
linguagem sincopada e restrita.

A tecnologia também confere a possibilidade de ganho de repertério, de
conteudo. Nao ¢ casual que as grandes redes de livrarias tenham montado espagos
para jovens e criangas, e que as grandes editoras tenham carreado parte da literatura
para o que interessa a crianca e ao jovem, como as histérias de Harry Porter, livros
ligados ao vampirismo (a nova forma de lidar com os hormonios, aquilo que é
altamente sexualizado), que despertam interesse e sio lidos. E isso aproxima
criangas e jovens dos livros, estejam em plataforma digital ou em papel.

Docentes que somos, ou entendemos e aprendemos a ter tudo isso como
referéncia, ou ficamos apenas com um grande passado pela frente...



CAPITULO 3
Estado de atencao e o desafio de mudar

grande pensador alemio Immanuel Kant dizia no século XVIIIL: “Avalia-se a
inteligéncia de um individuo pela quantidade de incertezas que ele é capaz de
suportar’.

Alguém que entre em estado de atengao no trabalho pedagdgico esta
demonstrando inteligéncia. Porque o numero de variaveis que passaram a fazer
parte do nosso circuito hoje é tamanho, que a escolarizagao nao corre mais dentro
de um veio tdo escorreito como ja o foi em tempos anteriores. Aquilo que esta no
entorno mudou tanto que a Escola mudou também. Embora menos do que o seu
entorno. E como as pessoas nio vivem na Escola, mas no entorno, trazem para
dentro do espaco escolar essas caracteristicas de volatilidade, de pressa no cotidiano,
de uma multiplicidade de tecnologias que fizeram com que houvesse um
emagrecimento da Escola como fonte de conhecimento letrado. Isto ¢, ndo so6 ela
ficou menos interessante, como também perdeu parte da tarefa que carregava antes
como maior valor.

Por isso, o docente se encontra mais perdido hoje, num cenario que tem uma
modificacao absolutamente acelerada. Ha 20 anos, eu diria para um aluno em sala
de aula prestar atencdo, em vez de falar com o colega. Agora ele nio precisa falar
com o colega para ficar distraido, basta um celular. Mudou. Antes eu poderia dizer
para um aluno: “Joga esse chiclete no lixo”, “Tira esse boné”... Olha que
problemao! Agora ¢ “guarde esse celular”, “desliga esse able?’, “tira esse fone de
ouvido”. De uma sociedade que se ocupava em afirmar que nem mascar chiclete em
sala de aula era admissivel — nao estou falando dos anos 1950, estou falando dos
anos 1980 —, em que nao se podia assistir a aula de boné, vir com um ténis
diferente do uniforme, para, agora, uma discussao do que é permitido no patio ou
em sala de aula foi uma mudanga muito veloz. Nao deu tempo de nos organizarmos
mentalmente, nem como habilidade e competéncia, para uma situacdo com essa
pressa. Ha certa estupefacao em relagao a isso.

Ja se chegou até a imaginar que serfamos desnecessarios, mas cada vez mais ¢é
preciso um adulto que ajude a ensinar. Porque acesso a informacao ¢ diferente de
conhecimento, portanto, aquele que organiza a relagdao entre ensino e aprendizagem
acabou ficando, num primeiro momento, atemorizado porque poderia ser
descartavel e, num segundo momento, pletorado com todas as tarefas que nos
passaram. Sao tantas as atividades que, as vezes, eu quase que entro numa reuniao
de pais e mestres dizendo: “Gente, eu s6 queria ensinar Filosofia, eu s6 queria
discutitr um pouco de Machado de Assis”. Claro que a Escola faz um projeto



pedagdgico para integrarmos os conteudos para que junto com Machado de Assis
também venha educa¢iao sexual, para o transito, contra a droga, para o convivio
ético e formacao de cidadania, mas, de vez em quando, precisamos ter tempo para
ler Dostoievski e discutir em sala de aula.

Isso gerou dentro do espago escolar, no que se refere ao docente, tempos
perplexos no contato. Perplexidade, inclusive, diante de uma crianca de 8 anos que
aponta o dedo para o nariz do professor numa atitude desafiadora, e que, portanto,
nao tem uma rela¢ao respeitosa com adulto, nao esta habituada com isso no dia a
dia. Perplexidade também por causa de ameagas de agressao fisica, “eu te pego la
fora”, com parte da sociedade que ¢ conivente com isso. Perplexidade porque o
aluno diz “isso nao serve para nada”. Essa negligéncia do respeito na convivéncia
d4 ares de confronto na relacio com o docente.

Para que essas cenas nao se tornem cada vez mais banalizadas, ¢ preciso ter a
capacidade de fazer um projeto pedagogico sélido na Escola com as familias. Essa é
uma tarefa conjunta.

Cada Escola tem de se organizar como uma forga-tarefa para impedir que haja
uma degeneragdo na convivéncia. A classica frase “quem sai aos seus nao degenera”
pode ser substituida por “quem sai aos seus nio regenera”. E preciso uma
regenera¢dao dessa questdo numa convivéncia, num espago que nao seja arcaico, em
que a tecnologia tenha a sua presenga, que o ensino niao seja de conteudos
abstratos, mas que sejam ideias que tragam a reflexdo do concreto, em que nao haja
autoritarismo, mas que a autoridade seja um elemento de constitui¢ao soélida da
convivéncia, em que haja uma estrutura colaborativa em vez de trabalhar apenas
como competicao. Portanto, ou elaboramos esse projeto ou passaremos o tempo
todo fazendo autopsia — o que estou propondo é que facamos a bidpsia.

Porque ¢ no dia a dia que isso vai se construindo, quando admitimos em sala de
aula a fragilizacdo da convivéncia saudavel, da disciplina; quando admitimos que as
pessoas finjam que estao estudando; quando o docente finge que esta participando
do planejamento; quando a dire¢do admite uma negligéncia em relacio aos modos
de organizacdo das tarefas da Escola; quando a familia finge que basta entregar os
filhos e o equipamento escolar da conta do que tem de ser feito.

O risco tem de ser enxergado no ponto de partida. Isso significa que, sem ser
higienista no que vou dizer, tem de ser uma Educagao que entenda a nogao de
previdéncia antes que ndo dé tempo. O higienismo do comego do século XX
imaginava que a salvagdao da juventude se daria por meio da Educagdo Fisica e de
praticas militares, como marchar, cantar todos os dias o hino nacional e hastear a
bandeira. Agora a logica é outra, a do disciplinamento da convivéncia, do uso de



tecnologia e da capacidade de construcao de uma Escola que nao seja arcaica, que
saiba que lida com aquilo que ¢ secular, mas que nao pode estar em outro século
que nao o século em que ela esta.

Os outros séculos tém que vir para agora e nao a Hscola estar em outro século.

Se ha algo que nds, humanos, temos dificuldade ¢ de assimilar processos de
mudanc¢a. Mudar é complicadissimo. Gostamos muito daquilo que nos ¢ familiar, ao
que ja estamos habituados.

Tem gente que senta no mesmo lugar a mesa para comer ha 10, 20 ou 30 anos.
Quando vem alguém de fora que nio conhece os habitos da familia e se senta
naquele lugar, causa uma instabilidade no ambiente. A pessoa até perde o apetite
porque alguém ocupou a cadeira a qual ela esta habituada.

Ou a pessoa vai a um auditério assistir a uma palestra. No periodo da manha,
senta em uma determinada poltrona e ali fica. Ndo tem lugar marcado. A tarde,
depois do almogo, a tendéncia ¢ se dirigir exatamente 2 mesma poltrona em que se
acomodou antes. E se encontrar alguém sentado ali, por educacdo, nada fala, mas
chega a pensar: “Ué, o que essa pessoa esta fazendo no meu lugar?”.

Por qué? Porque nos apegamos a ideia de que ha lugares que sido nossos e dos
quais nao queremos sair. Sao locais em que nos sentimos bem, onde estamos
confortaveis e também conformados. E sé observar: quando se poe dgua no copo,
ela se conforma ao copo, ou seja, ganha a forma dele, mas também fica ali
aprisionada. Para que a 4gua tenha capacidade de sair dali, ela precisa transbordar, ir
além da borda.

Mudar é uma situagao em que precisamos transbordar, isto ¢, ir além do nosso
limite, alterar a nossa possibilidade de ser de um unico e exclusivo modo.

Os arabes ttm um ditado muito apreciavel: “Homens sio como tapetes, as
vezes precisam ser sacudidos”. Essa sacudidela ¢ que nos permite uma mudanca da
nossa prépria postura. Mudar, no entanto, produz tensao. Uma tensao entre rigidez,
que é o que se quer manter, e flexibilidade, que é o que nos obriga a alterar a
postura. E preciso ter flexibilidade em Educacio e em qualquer outra esfera da vida.

Ser flexivel ¢ diferente de ser voluvel. Volavel é aquele que muda por qualquer
coisa, que nao tem convicgdes, Nao tem raizes, aquele que balanca de acordo com o
vento. Por exemplo, é aquele que nio tem clareza dos métodos pedagdgicos que
utiliza; alguém falou neste, ele adota, falou no outro, ele adere também. Isso ¢ ser
voluvel. Ja flexivel é aquela pessoa que, por ter convicgoes, é capaz de alterar
determinadas posturas sem perder a rota. E capaz, inclusive, de ndo ficar oscilando
ao sabor de qualquer movimento.

Um ser que nao seja flexivel ndo tem condi¢ao de sobrevivéncia. O cientista



britanico Charles Darwin nunca disse que a sobrevivéncia era do mais forte, mas do
mais apto (alids, se fosse dos mais fortes, os dinossauros estariam por aqui ainda). O
mais apto ¢ aquele que tem flexibilidade, uma virtude fundamental para o trabalho
pedagogico.

Mudar sempre implica riscos. Por exemplo, quando uma crianga esta
aprendendo a andar, o lugar mais confortavel ¢ o ber¢o, o mais seguro ¢é ficar
engatinhando na horizontal. Para levantar, corre-se algum risco, para andar, outros
riscos. A situacao mais frequente ¢ o pai ficar de um lado, a mae do outro, ¢ a
crianca vai buscando equilibrar-se. Quando ela comeca a andar? Quando perde o
medo de cair. Mais do que perder o medo, quando ela sabe que pode cair. E o
mesmo fenémeno que ocorre com andar de bicicleta ou a cavalo. Quem aprendeu a
andar de bicicleta sabe que um dia alguém tirou as rodinhas laterais que apoiavam,
ou, se nunca teve uma bicicleta com aquelas rodinhas, teve que ir se equilibrando.

A atitude de mudanca ¢ que responde a possibilidade do novo. Alias, s6 quem
ndo teme o novo (o novo, nao a novidade) ¢ capaz de mudancas significativas.
Outros, que ficam temendo o novo ou s6 vao atras de novidade, entram num
transtorno da sua capacidade, inclusive de Educacao.

Alguns diriam “ah, mas se eu ficar mudando sempre...”. Nao se trata de mudar
sempre, mas mudar quando é necessario, e essa necessidade vem a tona até como
um paradigma, um jeito de fazer, um modelo, uma referéncia em varios momentos.
E preciso alterar a percep¢io que alguns tém de que nds somos sempre do mesmo
jeito. Existe uma frase bem curiosa que circula por af: “Uma pessoa, quanto mais ela
vive, mais velha fica”. Isso é bobagem. Conforme escrevi no livto Nao nascenos
prontos/[1l para que alguém quanto mais vivesse mais velho ficasse, tetia que ter
nascido pronto e ir se gastando. Gente nao nasce pronta e vai se gastando, gente
nasce nao pronta e vai se fazendo. O que nasce pronto e vai se gastando ¢ fogao,
sapato, geladeira.

Claro que esse processo de construgdo acontece com cada pessoa e, por isso
mesmo, nao ¢ linear, ¢ quase eliptico. Eu, na minha trajetéria, trouxe algumas coisas
e deixel outras tantas para tras. Nesse processo de mudancga, eu fui me fazendo de
um jeito novo.

Nao se deve confundir novo com inédito. Quando dizemos que é preciso uma
Escola que seja nova, um novo modo de fazer Educagio, nao significa jeito inédito.
Afinal de contas, inédito é o que nunca existiu de nenhum modo. Eu sou uma nova
pessoa, mas nao sou inédito. Para ser inédito eu precisaria ser hoje de um jeito com
o qual nunca tive contato. Ao contrario, muitas coisas eu fui e outras deixei de s¢-lo.
Muitas coisas eu trouxe da minha experiéncia, do meu conhecimento, do meu afeto



e outras deixei a0 longo do caminho. Por isso, falar em nova forma de agir em
multiplos paradigmas implica, obrigatoriamente, pensar em mudanga sem
abandonar aquilo que precisa ser preservado e conservado em nossa trajetoria, para
ficarmos idosos sem ficarmos velhos.

Vamos voltar a essa distincao entre idoso e velho. Ha uma diferenca entre ser
idoso e ser velho. Idoso ¢ aquele que tem bastante idade, velho é aquele ou que ja
esta pronto, que acha que nao precisa mais aprender, que acha que niao conseguira
mais aprender. Idosa ¢ uma pessoa de 60, 70, 80 anos de idade; velho se pode ser
com 20, 30, 40, 50 ou 60 anos de idade. Velho ¢ aquele que acha que nunca precisa
mudar, que, independentemente da idade, acha que esta pronto. O idoso tem valor.
O museu, ao contrario do que dizem os tolos, ¢ um lugar para coisa idosa, lugar
para coisa velha ¢ lixo. Coisas idosas tém valor, pessoas idosas tém valor.

A questdo relevante é: a nossa Escola ¢ idosa ou velha? Se ¢ idosa, tem algo a
ser preservado. Se ¢ velha, carrega uma estrutura que pode ja estar obsoleta. Para
transformar momento graves em momentos gravidos, é necessario ultrapassar essa
tensao. E uma das coisas fundamentais para poder fazer isso na existéncia humana,
individual e coletiva, é ser capaz de ter esperanca — algo que as vezes nos escapa,
mas que precisa ressurgir e se revitalizar o tempo todo.

Paulo Freire mortreu em 1997 e a obra dele inicial é dos anos 1960, mas o
pensamento freireano — assim como o de Jean Piaget, John Dewey, de Lev
Vigotski, de Johann Heinrich Pestalozzi, de Maria Montessori — ¢ absolutamente
novo. Nio ¢ novidade, porque ele ficou antigo, mas nao envelheceu nem perdeu a
vitalidade.

E necessario preservarmos a nossa capacidade vital. Muitas pessoas, frente as
necessidades de mudangas, a tudo o que nos ¢é exigido hoje em Educacdo, acabam
desanimando. A palavra nao é casual: “desanimar”, que vem do latim, significa
perder a anima, “perder a alma”. Desanimar ¢ ficar sem o espirito de vitalidade.
Desanimar ¢ também desesperar, ou seja, perder a esperanca.

Paulo Freire dizia e é importante repetir sempre: “E preciso ter esperanca, mas
nao esperanca do verbo esperar, mas esperanca do verbo esperancar”. Porque tem
gente que tem esperanca do verbo esperar, e esperanca do verbo esperar nao ¢é
esperanga, ¢ espera. Alguns dizem assim: “eu espero que resolva”, “eu espero que
tuncione”, “eu espero que melhore”... Isso nao é esperanca, ¢ espera. Esperangar ¢
ir atras, ¢ se juntar, ¢ ndo desistir. Esperancar ¢ fortalecer a capacidade vital, ¢é
construir utopias.

Leonardo Boff, grande educador e tedlogo, costuma dizer que “a utopia
impede o absurdo de tomar conta da Histéria”. E o absurdo ¢ a incapacidade de



fortalecer a dignidade coletiva.

Por isso, o educador ou a educadora — aqueles(as) que lidamos com o futuro,
que lidamos com a Educa¢io que nos transporta a um novo tempo, no qual se
deseja uma melhor condi¢ao de existéncia, em que a vitalidade, a dignidade e a
fraternidade tém lugar — precisamos esperancar. E o esperancar passa,
necessariamente, pela nossa capacidade de trabalhar a nossa vida nessa direcao.

O grande médico do século XX, ganhador do Nobel da Paz, Albert
Schweitzer, quando recém-formado, podia usar todo o conhecimento e a
capacidade que tinha para si mesmo, mas foi para a Africa e por 14 ficou cerca de 50
anos, onde se dizia: “Aqui ndo tem jeito, a coisa é grave, o que nés podemos
fazer?”. E ele ficou 1a, em meio aquela pobreza, para proteger a vida. Schweitzer
tem uma frase que diz: “A tragédia ndo é quando um homem morre, mas aquilo que
morre dentro do homem enquanto ele esta vivo”. E o que ¢ que nao pode morrer?
A esperanga.

Momentos graves se tornam gravidos quando a esperanca permite levar
adiante a nossa utopia, o nosso sonho. Por isso, novos paradigmas, nos novos
tempos, sao aqueles que estdo alicercados, que estao escudados, que estio
protegidos na capacidade de esperancar.

Lembremos: o educador ¢ um partejador de ideias, desejos e esperangas. A
funcao de um educador é ter capacidade de partilha. Representa uma forca de
vitalidade numa comunidade. Sua atividade ¢ uma maneira de fazer com que a Vida
eleve a sua condicdo e, a0 mesmo tempo, ¢ um dos caminhos mais fortes de
socializacdo dentro de uma sociedade. Precisa, desse modo, ser competente nos
saberes e fazeres.



1. Cortella, M. S. Ndo nascemos prontos! Provocacoes filoséficas.
12. ed. Petropolis: Vozes, 2012.



CAPITULO 4
Humildade pedagogica e competéncia coletiva

pensador grego Socrates, entre muitas coisas boas, também ¢é conhecido por
expressar algo que deve fazer parte do nosso perfil no século XXI. Ele disse:
“So sei que nada sei”.

Socrates nao era tonto. Ele nao disse essa frase para afirmar que nada sabia.
Porque nada saber significaria fingir modéstia. Sécrates era conhecido, no século 'V,
como “o mais sabio dos atenienses”. Quando Sécrates dizia “sé sei que nada sei”,
estava querendo dizer “so sei que nada sel por inteiro”, “s6 sei que nada sei por
completo”, “s6 sei que nada sei que s6 eu saiba”, “sé sei que nada sei que o outro
nao saiba”, “s6 sei que nada sei o que o outro nao possa vir a saber”. No fundo,
Sécrates estava fazendo uma demonstracio de humildade. Por isso, uma das
qualidades para o nosso perfil na Educa¢ao Escolar no século XXI ¢ humildade.

S6 ¢ um bom ensinante quem for um bom aprendente. Um paradigma especial
que um educador ou educadora precisa observar ¢ humildade pedagdgica.

A principal caracteristica da humildade pedagdgica é a noc¢ao de que alguém
sabe coisas, mas nao as sabe todas, e que outro as sabe. Sabe outras, mas também
nao sabe tudo. SO a possibilidade de estruturar uma conexao entre as pessoas pode
gerar, de fato, um conhecimento que seja coletivamente significativo. A humildade
pedagodgica ¢, portanto, a qualidade essencial de alguém que se disponha a educar,
porque s6 quem ¢ permeavel a ser educado pode também educar. A humildade
pedagbgica corresponde a um comportamento que ¢é a permeabilidade
intereducativa. Tem que ser permeavel ao aprendizado continuo e ao ensino
continuo, afinal de contas, nao se pode confundir Educagao com escolarizagao. A
Escola ¢ um pedago da Educagao, e ndo se pode imaginar que Educacao ¢ algo que
se encaixe em um periodo de tempo determinado. Nao existe ninguém qualificado,
nos estamos todos em situacao de qualificantes o tempo todo.

Em dltima instancia, somos todos amadores, no duplo sentido que a palavra
carrega. Quer dizer que nds nunca estamos prontos dentro da nossa atividade, e
que também precisamos ter amorosidade nessa relacao. O que pode nos acontecer
de pior no século XXI? E perdermos a condigio de amorosidade. Mas nio basta ter
amorosidade para lidar no meio de Educacio. Seja pai, mae, professor, professora,
responsavel. E preciso ter uma amorosidade competente, porque uma amorosidade
sem competéncia ¢ mera boa intengao.

Nesse sentido, nés somos profissionais amadores, e quem nao o ¢, torna-se
portador de um risco muito grande na area de Educa¢io, que ¢ a arrogancia. A
arrogancia, e retomo o que antes escrevi, ¢ a suposicao daquele que acha que ja



sabe, daquele que acha que ja conhece e especialmente daquele que nao tem
davidas. E muito perigoso nao ter davidas, é um sinal nio s6 de idiotice, como
também de arrogancia.

Para o século XXI, temos de trabalhar muito a ideia de competéncia. E ha af
um obstaculo. A nossa competéncia tem um prazo de validade menor nesses
tempos. Isto ¢, a velocidade de mudancas das coisas ¢ tamanha, que perdemos
competéncia com igual rapidez.

O escritor carioca Millor Fernandes dizia uma frase, que tem de servir de lema
para nods, educadores, em varias situagoes: “Se voceé nao tem duvidas é porque esta
mal informado”. Isso é uma coisa séria para quem lida com a Educagiao, com
formacao de pessoas. O professor ou a professora que se coloque como portador
de conhecimento indubitavel é alguém que esta na area equivocada.

Afinal de contas, nés lidamos com vida, e vida é processo e processo ¢
mudanca. Portanto, certezas sido provisorias, com relagoes absolutamente temporais,
dentro da nossa atividade.

Ha uma frase antiga que diz: “A minha competéncia acaba quando comega a
do outro”. Isso wvalia até 20 anos atras. Hoje nio ha mais a ideia de uma
competéncia exclusivamente individual, a atual no¢do de competéncia tem um nivel
mais aberto e mais coletivo. O que é competéncia coletiva? A nogao de que a minha
competéncia acaba quando acaba a do outro. Num grupo, numa escola, numa
instituicao, se vocé perde competéncia, eu perco. Se vocé aumenta a sua
competéncia, eu aumento a minha também.

O trabalho de Educacio é coletivo, ¢é feito com as pessoas. E esse ato coletivo
que nos coloca o imperativo de nos desenvolvermos coletivamente também. E, para
isso, ¢ preciso acreditar em dois grandes principios: Quem sabe reparte e quem nao sabe
procura! Porque se aquele que sabe, ndo repartir, enfraquece aos outros e a si mesmo.
E se aquele que nao sabe nio procurar, enfraquece a si mesmo e o local onde esta.
Nessa hora, a noc¢ao de parceria fica fortalecida.

Ha um ditado africano de que gosto muito: “Se quiser ir apenas rapido, va
sozinho. Se quiser ir também longe, va com alguém”. E se queremos ir longe no
século XXI, temos de ir com pessoas que conosco partilhem capacidades e
competéncias, e tragam para nés humildade como sendo um valor de preservagao
de principios éticos, para nao implantarmos a ideia malévola de que ‘“fazemos
qualquer negé6cio”. E, especialmente, colocarmos em pratica algo decisivo, que ¢
repartir o que se sabe.

O historiador britanico Beda, do século VII, chamado pelos anglicanos e
catdlicos de Sao Beda, disse algo que nos ajuda a pensar grandes virtudes para o



século XXI: “Ha trés caminhos para o fracasso: nao ensinar o que se sabe; nao
praticar o que se ensina; e ndo perguntar o que se ignora”.

SO para ajudar a fixar o conceito, vamos inverter. Ha trés caminhos para o
sucesso: ensinar o que se sabe, ou seja, generosidade mental. Segundo: praticar o
que se ensina, isto é, coeréncia ética. Terceiro: perguntar o que se ignora, ou seja,
humildade intelectual.

Essas trés grandes virtudes precisam compor o século XXI em Educagdo. Tido
Rocha, grande educadort, antropdlogo, de Ouro Preto (MG), chama a Escola formal
de “Escola formol”, porque ela conserva alguns cadaveres. E esses cadaveres
precisam ser sepultados e nds temos de ser capazes de fazer o que precisa ser feito,
com decisdes boas, que nao sejam baseadas na mera novidade, mas que busquem o
novo, com o olho na Historia.

Outro ponto decisivo nessa discussao ¢ a nossa capacidade de construcao de
valores éticos, de solidatiedade, de fraternidade, de maneita a evitar o
apodrecimento da esperanca, a esterilizacio dos nossos futuros, a desertificacao da
nossa humanidade.

O filésofo francés Voltaire que ¢, dentro do Iluminismo, uma das forcas mais
intrigantes do século XVIII, tem uma frase sagaz, embora mal interpretada em
alguns momentos: “Deus é contra a guerra, mas fica ao lado de quem atira bem”. O
que significa atirar bem? Nao significa atirar bem para prejudicar o outro, mas ¢é
preparar a competéncia; e competéncia nao ¢ gerada espontaneamente ou cai dos
céus. Alias, em Educa¢io, nés temos um risco muito grande: imaginar que sé boa
vontade pode ser suficiente. . muito comum perguntar a alguém:

— Por que voce da aula, por que vocé é educador?

— Ah, porque eu gosto de crianga.

Gostar ¢ um ato fundamental para poder fazer, mas, para poder fazer bem e,
portanto, respeitar aquele com quem vocé lida, é preciso desenvolver competéncia.
E essa competéncia — ¢ necessario insistir nisso — ndo acontece isoladamente,
mas, sim, numa construcao coletiva.



CAPITULO 5
O poder do saber e pilares da Educacao

final de contas, para que serve o conhecimento?
Ha trés autores que produziram reflexdes bastante significativas, a partir das
quais podemos compreender melhor o tema do conhecimento.

O primeiro deles é o italiano Umberto Eco, que escreveu Obra aberta, um
classico na area da Semiotica, que aborda a importancia de entender o texto como
uma obra aberta. Assim como o conhecimento e a vida humana.

Essa nocao ¢ importante, pois estabelece a natureza da nossa relagio com o
conhecimento e suas nuances. O génio, por exemplo, ndo é aquele que ja sabe.
Génio ¢ aquele que sabe que nio sabe tudo e continua procurando para saber.
Geénio nao ¢ aquele que nasce dessa forma, ¢ aquele que se faz. O génio ndo desiste
de conhecer. Cuidado com gente que acha que ja sabe, que acha que ja conhece.
Cuidado com gente que acha que o conhecimento ¢ algo a ser concluido. Gente
grande de verdade cresce sabendo que ndo é grande ainda, mas que estd em
desenvolvimento continuo.

O segundo autor que vale a pena ser mencionado é Francis Bacon, um grande
filésofo e cientista, “inventor” do método cientifico moderno. Foi ele quem propds
que o método cientifico devesse ter os seguintes passos: observagao,
problematizacdo, hipétese, prova, contraprova, teoria e lei. Ele é o pai do
empirismo moderno do século XVI. Uma das obras classicas de Bacon é Novum
organum, uma proposta de metodologia do conhecimento feita para atualizar um
texto de Aristoteles, produzido no século 1V a.C., chamado Organum. Organum, que
deu na palavra “6rgao” em portugués, no grego antigo quer dizer “ferramenta”. Por
isso, “6rgao” ¢ uma “ferramenta de vida” e “organum” é uma ‘“ferramenta de
raciocinio”. Francis Bacon ¢ autor da famosa frase: “Saber é poder”. Noés, de varios
modos — como estudantes, como profissionais, como pessoas que lidamos com
informacao — temos um poder. E o que nds fazemos com o poder do saber?
Como ele se conecta com a vida? No fundo, a grande questio é trabalhar uma
percepcao daquilo que os latinos chamavam de gpera. A sua obra, aquilo que voce
produz, o seu legado.

Como lidar com o conhecimento? Ele serve para qué? Qual é o poder do
saber? Muitos esquecem que a finalidade do poder ¢ servir. Servir a vida, a uma
comunidade, as pessoas. Todo poder que, em vez de servir aos outros, serve a si
mesmo, esse ¢ um poder que nao serve. O poder da informacao, o poder da ciéncia,
o poder da arte ¢ servir. O que fazemos com o poder do nosso saber? Nos o
repartimos, partilhamos, o usamos para crescer? Ou eventualmente o utilizamos



para dominar? Para tornar o outro ser humano menor? Para diminuir a vida?
Conhecimento, ¢ dentro dele a informacio, tem a finalidade de servir a vida. Mas a
vida de quem? A vida de todas e todos. A vida coletiva.

Numa sociedade como a nossa, em que ha uma indigéncia muito grande, ser
escolarizado ja representa um poder imenso. Saber caminhar em meio as estantes da
biblioteca, saber assistir criticamente a um telejornal ¢ um poder — quando
lembramos o que significa esse poder no nosso cotidiano, na nossa vida.

A terceira citagao é Clarice Lispector, escritora ucraniana que viveu no nosso
pais. Ela tem uma frase magnifica que, sintetizada, dizia: “O melhor de mim ¢
aquilo que eu nao sei”, ou, no escrito dela, “aquilo que desconheco ¢ minha melhor
parte”. Porque aquilo que ja sei é mera repeti¢ao, mas aquilo que eu nio sei é o que
me renova, o que me faz crescer. O conhecimento € algo que me reinventa, recria,
renova.

Por isso, ¢ preciso ter humildade para que possamos aprender a fazer melhor
aquilo que fazemos. Para que aquilo que realizamos sirva para a vida em
abundancia. Vocé nio precisa deixar o lugar em que esta para fazer melhor. E fazer
melhor onde vocé esta.

Conhecimento e vida. Conhecimento e informacao para quée? Para fazer
crescer a vida. E o conhecimento ¢ um poder. Mas um poder que sirva a qué? Que
sirva a capacidade de fazer com que a vida se eleve.

Em uma sociedade de mudancas velozes, com a aceleracio dos modos de
pensar, fazer e conviver, a Educacdo Escolar precisa estabelecer bases em trés
pilares:

1. Solida base cientifica.

2. Formacao de solidariedade social.

3. Constituicao de cidadania ativa.

Eu trabalho esse tema de maneira mais densa no livro A escola e o conbecimento,l!]
mas vale a pena abordar o tema aqui, por se tratar de um paradigma daquilo que
considero um trabalho decente, portanto, aquilo que faz com que o nosso
proposito nao seja vazio ou superficial.

O que ¢ sdlida base cientifica? A Ciéncia ¢ um patrimoénio da humanidade, um
produto da acao humana. Ela ndo ¢ uma atividade que resulta de individuos, mas do
conjunto humano em qualquer lugar. Sendo um patrimonio coletivo, é preciso que a
apropriacao nao seja exclusiva. Nao podemos fazer do conhecimento cientifico um
privilégio. Ele tem de ser repartido no conjunto da humanidade. Por isso, furtar
qualquer pessoa em relacdao aquilo que ¢ a base cientifica mais sélida ¢ tirar dela algo
em que ela colaborou na construciao, em qualquer lugar, para que essa Ciéncia



tivesse seu modo de expressao.

Nem todos somos cientistas, mas todos construimos Ciéncia. Seja no
laboratério, seja na plantacio de trigo para que o pao nos sustente, seja na
organiza¢ao de ideias que vao adiante, tudo aquilo que torna a Ciéncia uma obra
coletiva. A execucao tem uma natureza mais individual, que sio os cientistas, mas
que nao pode ter uma apropriacao exclusiva.

Durante algum tempo, até se imaginou que, caso se quisesse fazer uma
Educacao mais aberta e, portanto, mais proxima das grandes massas, seria preciso
deixar de lado um pouco da base cientifica e trabalhar mais com o imediato, com o
pragmatico, com o dia a dia. Um modelo de educagdo pragmatista, que tem uma
utilidade para o momento, isto ¢, “se ¢ pobre, vai se formar e trabalhar para ganhar
a vida nesse momento”. Embora isso até possa ter a sua utilidade, parar nisso é uma
desonra para um trabalho que deseja elevar as pessoas, em vez de diminui-las. Nessa
hora, a Ciéncia ¢ uma ferramenta poderosa para uma melhor intervencao
consciente no mundo, para uma melhoria da operacao técnica da realidade e para
passos subsequentes. Por isso, ela ¢ um dos pilares da Educagdo Escolar que seja
decente.

A formagao de solidariedade é para que se entenda que essa Ciéncia também tera a
sua reparticao dentro do espaco escolar — nao so6 nele, mas também nele, porque a
Escola niao é a unica forma de cultura letrada; cada vez mais, as varias formas de
midia trazem isso no dia a dia. Mas a Escola, sendo um lugar propositado para a
reparticao do saber cientifico, de modo intencional, deliberado, ndo pode passar a
Ciéncia como uma ferramenta exclusivista, sem a percep¢ao de uma sociedade em
que se tem o solido como aquilo que nao admite as rachaduras, a fragmentacao. Eu
sempre lembro que a palavra “solidariedade” vem de “sélido”, nio vem de
“solidao”. Portanto, uma personalidade que tenha a percepcao de solidariedade ¢
aquela que entende a Ciéncia como uma ferramenta para a minha presenca com
outras pessoas no mundo, de maneira que a no¢ao de humanidade faca mais sentido
do que a de individuo.

Sem que se anule o individuo para se constituir a humanidade, mas que se crie
a percepcao de fraternidade, aquela que vé o outro como o igual, como sendo da
mesma familia. A solidariedade ¢ uma forma de agao politica. Mas ¢é preciso
qualificar a acao politica, por isso, o terceiro pilar ¢ conectado, mas nao ¢ idéntico,
sendo uma cidadania ativa. Embora a solidariedade seja uma atitude, que tem uma
inten¢do, um movimento, essa acao, politica é muito mais do que uma mera
intencao. Ela ¢ uma acao de estudo e de estrutura¢ao no cotidiano, portanto, uma
consciéncia das razoes pelas quais faco o que faco e das razdes que fazem com que



eu faca o que faco, mesmo que eu nao saiba por que estou fazendo.

O filésofo hingaro Gyorgy Lukacs fazia a distingdao entre classe social em si e
classe para si. Aquilo que faco, faco por qué? Sera que tudo o que fago, como
docente, sei por que estou fazendo? Ou estou cumprindo um proposito que
desconheco? Na acao dentro da comunidade, portanto, dentro da acdo politica,
tenho clareza sobre ela, debato isso? Qual a intencao por tras daquilo que fagco? A
quem eu sirvo com aquilo que faco? A quem dessirvo? Contra quem estou fazendo
o que facor Pode-se dizer: “Mas se ¢ contra quem, onde estd a solidariedader?”.
Solidariedade nio ¢é aceitacdo de qualquer coisa. Nao ¢é fragilidade de principios.
Solidariedade € a recusa ao estilhacamento da ideia de humanidade fraterna.

Esses tres pilares tém de aparecer no nosso cotidiano. A formagao de valores
de uma ética que se transmute em politica, isto ¢, acao na comunidade, embasada
por uma formacao cientifica que nos auxilie a entender e a intervir no mundo de
maneira mais eficaz.

Esses mesmos pilares também se aplicam a formacao dos professores,
apoiados em um desenvolvimento continuado no qual nao se deve confundir
informacao com conhecimento, dado que aquela é cumulativa e este ¢é seletivo. Por
isso, a selecao de conteudos, tanto para a formacgao docente quanto para a relagao
de ensino, precisa ter como critério a relevancia social e histérica de saberes que,
nio sendo tao somente erudiciao, nao se transformem em meros usos imediatistas e
laborais.



1. Cortella, M. S. A escola e o conhecimento: fundamentos
epistemoldgicos e politicos. 14. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011.



CAPITULO 6
Paradigmas da tecnologia e a distracao

s plataformas digitais hoje levam a uma aceleracdo do dia a dia, imprimem maior

pressa ao que fazemos. O conceito de geraciao que, anos atras, era de um espago
de 25 anos a cada nova geragio, foi acelerado imensamente e nos ja identificamos
novas geracoes num intervalo de dois ou trés anos de uma para outra. Isso nos
demanda cuidado para que a atividade docente nio tenha precarizacdo quanto a
nossa competéncia e habilidade.

Por outro lado, o professor nio ¢é responsavel exclusivo pela sua propria
formac¢iao. O poder publico e o poder privado precisam cuidar para que haja a
consolidacao de uma educacao permanente nossa, de modo que se dé conta dessas
novas geracdes. Nao é verdade que é obrigatério o uso de plataformas digitais no
cotidiano da Escola como tnica forma de melhoria do trabalho. Um trabalho sera
bem feito se se souber fazé-lo. Pode ser bem feito sem computadores. E pode ser
mais bem feito ainda com os computadores.

E preciso ponderar também que a tecnologia afeta o aprendizado tanto
positiva quanto negativamente. As novas geracoes, aqueles que tém menos de 18
anos, voltaram a escrever, como ja refletimos. E uma coisa inédita nos ultimos 30
anos e bastante positiva. Por outro lado, as novas tecnologias tém um aspecto
perigoso: por permitir um acesso veloz, elas dispersam a atengao.

Por isso a Escola precisara, com a familia, organizar situagoes de uso dessa
plataforma naquilo em que ela ¢ decisiva — acesso rapido a informagao —, e
bloquear o que nela ¢é distrativo. A Escola e a familia terdo de trabalhar essa questao
do foco. O ideal ¢ balancear os meios digitais e analégicos, porque isso permite usar
antigas plataformas de ensino a distancia, como livros, jornais e revistas. Ja se eu for
fazer uma atividade externa e nio quiser ficar carregando livros, o zablet ¢ muito
conveniente.

As plataformas digitais ndo sido concorrentes, uma nao derruba a outra, tal
como o jornal nio desapareceu com o advento da televisao, nem o radio sumiu,
nem o teatro foi ao fim com a entrada do cinema no circuito. Entiao, essas
tecnologias sio necessarias, mas, no uso em sala de aula, ¢ preciso cautela, porque
existem componentes que podem tirar o foco da construcao de conceitos.

Vale lembrar que a primeira plataforma de ensino a distancia foi o livro. Desde
a sua invenc¢ao e a sua utilizacao nos ultimos 2.500 anos, o livro permitiu que se
fizesse ensino a distancia, ou seja, que fosse possivel levar aquilo que era conteudo
exclusivo de alguém para outros lugares, inclusive para a propria casa.

Portanto, ndo é que se deva retirar a tecnologia da Escola — isso seria uma



tolice —, mas depositar na tecnologia a esperanga prioritaria de que isso va elevar a
condi¢ao do aprendizado ¢ outra tolice de igual tamanho.

Ha duas geragdes convivendo na Familia, na Escola, no Trabalho: os nativos
digitais (com idade inferior a 30 anos) e os migrantes digitais. Essa convivéncia nao
¢ pacifica, pois promove um embate entre a informatofobia (o horror as novas
tecnologias) e a informatolatria (a adoragdo das plataformas digitais). Ambas as
posturas estdo equivocadas; o mundo digital ndo deve ser demonizado, tampouco
entronizado.

Nao ¢ a tecnologia que torna uma mente moderna. Mas uma mente moderna
nao recusa tecnologia quando ela é necessaria — ¢ ela o é em inumeros momentos
€ nao o ¢ em tantos outros.

Muitas pessoas tém obsessao tecnologica e toda obsessao é doentia. Contudo,
sem descartar a relevancia das plataformas digitais, é urgente que eduquemos as
criangas a fazer uso sem dependéncia. Alguns diriam ser impossivel, por elas ja
“nascerem plugadas”. Nao é sempre assim; ofereca a uma crianga, na areia da beira
do mar, um baldinho e uma pazinha, e veja se ela nao ficara horas brincando sem
que precise transformar atomos em buts.

Os processos educativos escolares nao devem se adaptar as inovagdes, mas
integrar novas formas ao seu cotidiano. Adaptar é postura passiva, enquanto
integrar pressupde metas de convergéncia. As tecnologias mais recentes podem
fazer parte do trabalho pedagdgico escolar, desde que utilizadas como ferramentas a
servico de objetivos educacionais que estejam claros para a comunidade. Repito:
tecnologia em si nao ¢ sinal de mentalidade moderna; o que moderniza ¢ a atitude e
a concepg¢ao pedagdgica e social que se usa e, assim, uma mentalidade moderna
langa miao da tecnologia por incorporar-se aos seus projetos, e nao simplesmente
por ser tecnologia.

Exemplo: atualmente, em varios locais ha lousas digitais. Elas podem ajudar
imensamente, desde que eu saiba o que estou fazendo. Se eu nao souber, tanto faz
se a lousa é com giz ou se ¢ toda digitalizada.

Cautelal A area de Educacao Escolar ainda nao pode ser privada da capacidade
de comunicacido direta, de trabalho docente, da formacao e, especialmente, do uso
da mais avangada das tecnologias humanas, um dispositivo chamado cérebro. Ele é
wireless, bluetooth, ¢ reformatavel, além de ser movido a carboidrato, proteina e
agucat.

Dessa forma, um paradigma que ndo se pode descartar nos tempos atuais ¢ o
de uma sociedade que tem uma presen¢a muito forte do mundo digital. A novidade
¢ que passamos a viver num mundo mais apressado que do que jamais foi. E algo



que retomo ¢é a confusdo entre pressa e velocidade. Hoje nao temos uma sociedade
obrigatoriamente mais veloz — algumas coisas sao mais velozes —, mas temos uma
sociedade mais apressada. Apressada na relacdo, na pesquisa, no contato, na
afetividade, portanto, uma superficialidade resultante desse apressamento.

O trabalho da Escola nio sera desconsiderar o mundo digital, ao contrario,
mas a questao é como o incorporamos, de modo que nao sobressaia seu carater
distrativo.

Um exemplo: ha alguns anos, a partir de uma experiéncia na Inglaterra, se
comecou a colocar em grande escala computadores na sala de aula. As aulas
passaram a ser trabalhadas de forma digitalizada com uso das tecnologias da
informacao e da comunicagao (TIC). Hoje, nota-se um recuo em relagdo a essa
medida. Nao para tirar de sala de aula, mas para dar a justa medida, isto ¢, fazer um
balanceamento melhor desse uso.

Com isso, parte dos docentes esta voltando a dar a aula expositiva. O mundo
digital ¢ acessado para pesquisa, para a comunica¢ao mais veloz entre as partes de
uma sala, para organizar um blog que leve a extensdo de determinado assunto, mas
a aula dentro da sala, que exija a compreensao de conceitos, voltou a ser expositiva
— que é uma pratica antiga, mas nao ¢ velha. Aquela em que o professor, inclusive,
escreve enquanto fala, ele pode fazé-lo numa lousa digital, pode fazé-lo num
retroprojetor ou numa lousa comum. Ha varias Escolas que estio retomando essa
logica até por uma razdo de natureza de aprendizado: nds, na condi¢io de
aprendentes, focamos mais quando alguém escreve alguma coisa, vamos
acompanhando a escrita e nos detemos mais sobre aquilo.

Hoje, a sucessio de imagens que a fonte digital emite, com tamanha
fragmentacdo da percepgao, que ela distrai. Um exemplo: hda 20 anos, quando
alguém ia mostrar um album de fotos, ia se detendo sobre elas pouco a pouco. E os
comentarios iam surgindo. Agora, a pessoa pega o celular e com o dedo vai
passando numa velocidade tal, que nao permite fruir nenhuma das fotos.

Alids, a propria ideia de fotografia vem sendo colocada em xeque, a medida
que, nio sendo registrada na plataforma papel, vai deixando de ser objeto de
contemplagdo para se tornar objeto de reserva. A pessoa guarda, quer ter a foto,
mas nao a olha. Isso vale também no campo da informa¢ao. H4d quem queira ter a
informacao disponivel, sem necessariamente usa-la. Ha pessoas que, até alguns anos
atras, guardavam recortes de jornais, dos cadernos culturais de domingo, para ler
“um dia”. E iam acumulando pilhas e pilhas até que, no dia da mudanca ou do
falecimento, acabavam descartadas.

O que o mundo digital oferece como imensa contribuicao? Simultaneidade,



mobilidade, instantaneidade e, em varias situagdes, também velocidade. O que ele
traz de dificuldade? Falta de profundidade, fragmenta¢io da informagdo e um
componente distrativo. Professores, hoje precisamos, antes de iniciar uma reflexio,
uma aula, procurar o foco. A palavra central é foco. E qual é o foco? Foco de
interesse. Porque essa fragmentacao do interesse leva todo mundo, o tempo todo, a
todos os lugares, sem estar vinculado em nenhum dos passos, por isso, ¢ necessaria
a construcao do foco.

Se eu sou um professor que vou ensinar, por exemplo, algum tema do Império
Romano ou algo relacionado a resisténcia de materiais no campo da Fisica, terei de
criar, num primeiro momento, foco — antes mesmo de lidar com qualquer forma
de expressio. Como vou trabalhar resisténcia de materiais com os alunos? Como
crio foco? Um dos conceitos de resisténcia de materiais ¢ o de resiliéncia, que ¢é
usado na area social para falar de pessoas que, em situacdes de absoluta penuria ou
dificuldade, ndo perecem, persistem. Eu posso trazer uma discussao sobre o que ¢
resiliéncia em relagao a um consumidor de ¢rack nas metrépoles. E, ao se criar o
foco naquela questao, porque pulula no cotidiano, posso ir em busca do conceito,
que ¢ mais abstrato, e puxa-lo. Para isso, o professor tem de ser preparado nessa
area, ¢ um projeto pedagogico da Escola e ndo daquela disciplina. Se eu vou falar do
mundo romano, posso trazer a tona a questao do calendario e perguntar ao jovem
na sala de aula por que o més de “setembro” ¢ o de nimero nove, em vez de sete,
por que “dezembro” ¢ o més 12, em vez de dez. E, a partir dessa percepcao, lidar
com a organizacdo do calendario juliano e criar outras nogdes que vao
estabelecendo pontes.

Hoje, o mundo digital, especialmente a web, é hipertextual. E uma aula tem de
ser hipertextual. Ela parte de um momento do cotidiano, cria o foco, e vai em
dire¢do a varios pontos e ao abstrato. A estratégia ¢ partir do ja sabido para chegar
ao nao sabido. Sem deixar de lado esse mundo da tecnologia que nos apoia, mas
também nao toma-lo como exclusivo, como sendo de natureza salvifica, nao supor
que o jovem s0 se interessa por aquilo que ¢ eletrificado.

Além de incorporar, a Escola precisa olhar o mundo digital nio apenas como
uma base ferramental. A tecnologia nao ¢ s6 uma ferramenta, ela cria um novo
paradigma de compreensio da vida, uma nova forma de estabelecer relagoes, de
debates, de construcao. Paulo Freire morreu em 1997 e ndo teve tempo de conhecer
as redes sociais — o Orkut e o Facebook sio de 2004 —, mas ele comecou a
escrever sobre o quanto esse mundo digital que estava chegando realizava uma das
maiores aspiracoes dele: a construcao coletiva do conhecimento, isto €, a elaboracao
em rede, a capacidade de trazer o saber da comunidade, de maneira que ele tenha



um nivel maior de adensamento e vigor.

Como fazer para o jovem nao sofrer os efeitos deletérios dessa fragmentacao?
E preciso buscar um foco. De onde eu parto o foco? Daquilo que estd ligado ao
cotidiano dele, daquilo que ¢ mais recente, daquilo que estava na novela, daquilo
que aconteceu num evento, portanto, eu ligo com o agora, abro varias fontes que
possam permitir essa hipertextualidade, e depois vou cercando dentro de uma area
conceitual que seja mais abstrata.

Entre o empirico (aquilo que esta no dia a dia) e o abstrato (o conceito), a ideia
tem de passar pelo concreto (aquilo que faz sentido).



CAPITULO 7
Tecnologia, aprendizado e profundidade

m maior ou menor escala, a tecnologia invadiu a sala de aula. Mas isso nao

significa necessariamente que o desafio do professor tenha mudado. Antes, na
aula de Filosofia, de Matematica, de Biologia, quando o aluno ficava desenhando no
caderno no fundo da sala, com a cabeca em cima da mesa ou lendo uma revista
dentro do livro, qual era o motivo daquele comportamento? A aula que estava
sendo dada. A diferenca é que a tecnologia atual oferece uma multiplicidade maior
de distragoes. E o professor ndo pode ficar vigiando e supervisionando se o aluno
esta de olho no celular. Nem teria essa capacidade, inclusive porque o aparelho
pode estar no colo, dentro de um livro, escorado na carteira da frente. O professor
vai bloquear isso? Nao. Como vai dificultar? Dando uma aula que tenha conexio
com o aluno, senio ele a deixa de lado.

Hoje algumas Escolas estio fazendo algo que pareceria inusitado: criando
alternativas para serenar as criancas antes do inicio das atividades. Quando ficamos
o tempo todo conectados ou recebendo estimulos, privamos o nosso cérebro de
repouso. Com essa agitacao do cotidiano, a crianca chega a Escola, em qualquer dia
da semana, acelerada, com fone de ouvido, escutando musica que a deixa em estado
de atencio e tensao.

O nosso estado de atencao se instala a partir do cortisol, e um dos seus
gatilhos ¢ disparado pela luz. Muita gente tem dificuldade para dormir porque fica
recebendo a iluminacao da TV ou do #ablet que leva para a cama. Esse estado de
vigilia continua impede que repousemos adequadamente. Isso prejudica o
conhecimento. Claro que nao ¢ o caso de dizer “entdo deixemos a TV e os Zablets de
lado”. A proposta é compor uma harmonia entre as nossas necessidades de atenciao
e foco com o uso daquilo que pode nos beneficiar.

E fato que essas ferramentas nio existiam até algumas décadas. Eu, por
exemplo, ia para a Escola olhando passarinho, parando para ver formiga trabalhar,
era uma coisa um pouco mais calma... O que fazer hoje? Comegar a aula
explicando a diferenca entre o adjunto adnominal e o complemento nominal? Nao.

Algumas escolas, assim que as criangas chegam, até os 12 anos de idade, pedem
para que elas deixem os aparelhos, diminuem a luminosidade na sala e sdo feitos
exercicios de respiracao. E isso da uma acalmada.

A criancga chega tdo desperta num determinado momento que, na sequéncia,
vem a sonoléncia pela privagdo de um repouso de fato regenerador. Qual o
problema que nés temos? Criangas e jovens ficam até muito tarde com as suas
tecnologias, portanto, tém um tempo menor de sono. Podem levar seus



equipamentos para a cama, inclusive porque os pais nao estao ali para controlar, ou
eles mesmos estao com os seus aparelhos e um se distrai do outro. E, em relacdo a
estudantes na faixa de 14 anos, nés temos um paradigma que precisa ser quebrado,
que ¢ o horirio das aulas para o Ensino Médio. E contraproducente iniciar as aulas
as 7h e finalizar as 12h30 para adolescentes de 14, 15 anos. Por uma questao
hormonal, esse horario funciona para o Fundamental, mas nio necessariamente
para o Médio.

Qual era a grande encrenca até alguns anos? Que o aluno ficasse acordado em
sala de aula. Agora ele chega em estado de absoluta alucinagao, com o olho estalado.
Ele vai estar atento? Se eu comecar a falar de Filosofia e fizer uma discussao sobre
epistemologia do realismo classico ou a expressdo sincrética do paroxismo
ontologico em Parménides ele vai olhar? Claro que nao. Mas ele esta desperto. S6
que o nivel de estresse que ele estd vivendo é tamanho, que leva a um esgotamento.

Depois de algum tempo do inicio da aula, como nido estara sendo estimulado
do mesmo modo que estava por aquele tipo de fonte, ele entra em queda de atencao
e dorme, porque o cansaco bate. E nés temos de enfrentar esse cansaco advindo do
esgotamento tecnoldgico, uma espécie de estafa digital. Como o professor deve
levar isso em conta? Tera de adotar metodologias que levem a uma certa serenidade
para o inicio do trabalho e alternar situacbes que exijam uma maior atengao aquilo
que esta sendo ensinado com algumas atividades que ndo deixem o aluno sozinho
naquela situacao. Pode ser, por exemplo, um trabalho em grupo ou um debate de 5
minutos.

Precisamos considerar que dar aula de 7h30 as 9h ¢ diferente de fazé-lo de
9h30 as 11h. O nivel do despertar das pessoas ¢ diferente. Ha fatores biologicos que
influenciam na dinamica do aprendizado. Nao é de bom senso entrar na sala de aula
as 14h e supor que as pessoas estardo absolutamente atentas depois de terem se
alimentado. Mesmo que o intervalo seja formalmente as 15h30, precisamos
entender a necessidade de dar uma parada de trés minutos ap6s meia hora de aula.
Nesse pequeno intervalo, vale pedir para que os alunos levantem e se movimentem
um pouco para lidar com os efeitos da alcalose pos-prandial, que ¢ maior taxa
alcalina na circulagdo do sangue, e que deixa as pessoas sonolentas. “Ah, mas nao
posso fazer isso porque nao esta na regra.” Nesse caso, se estard enfrentando a
natureza a toa. Por isso, ha uma série de desatios que sao novos.

E necessario pensarmos sobre os novos paradigmas, inspirados pelo que disse
o fisico alemao Albert Einstein: “Tolice é fazer as coisas sempre do mesmo jeito e
esperar resultados diferentes”.

O que eu posso fazer hoje que se fazia no passador? A autoridade docente nao



envelheceu. Se sou o responsavel por aquela atividade, se sou o responsavel pelo
aprendizado daquelas pessoas, preciso ter consciéncia da minha autoridade: isso é
antigo, mas nao ¢ velho. Outra coisa que ¢ antiga, mas nao ¢ velha: aula expositiva.
A possibilidade de eu descrever uma sequéncia conceitual, fazer com que as pessoas
anotem, fagam reflexdo em torno da tematica. Isso é antigo, mas nao ¢ velho. O que
¢ velho? Uma aula que seja somente expositiva. Aquela que nao abra outras portas,
utilizando as plataformas para continuar a reflexdo. A avaliagio usando
exclusivamente a memorizacdo. Isto nao faz mais sentido. Outra velharia: usar a
avaliacdo como instrumento de disciplina. A avaliacao tem a finalidade de reorientar
o aprendizado e o conteudo. No passado nio muito distante (¢ muitos ainda o
fazem), quando a classe comegava a baguncar, o professor dizia: “Guardem todo o
material. Prova, sem consulta.” Qual o sentido dessa frase? Que a avaliacio servira
como instrumento de autoridade e controle, o que muda completamente a l6gica da
avaliacao.

Precisamos, de maneira criteriosa, distinguir o que ¢ antigo do que ¢ velho.

Com o mundo digital, a informag¢do que antes ficava armazenada numa
biblioteca, por exemplo, hoje pode ser acessada em poucos cliques. Mas informagio
disponivel ndo  significa necessariamente informagio qualificada. Essa relagdo com a
informacao e com o conhecimento é outro paradigma no horizonte do educador do
século XXT.

Se eu pedir uma pesquisa sobre células diploides, o aluno pode até trazer alguns
paragrafos que capturou do Google. Como docente, posso admitir aquilo como
ponto de partida, mas eu preciso trabalhar com ele o aprofundamento de alguns
aspectos para ele ndo imaginar que a rede mundial — que é uma ferramenta
magnifica para acesso a informacao — seja suficiente. Profbo o uso do Google?
Claro que nao. Pois se eu uso, por que o faria? Confio na enciclopédia digital? Nao
de forma completa, pois se ela ¢ uma plataforma volatil, sujeita a varias
interferéncias, ¢ menos passivel de crivo.

A preocupacao niao é sé6 com a superficialidade da informagao, mas também
com o nivel de veracidade que ela carrega. A plataforma papel, livro, tem um nivel
de confiabilidade maior 2 medida que tem uma permanéncia mais extensa. Ela pode
ser mais checada e é objeto de maior confianga, porque pessoas para escreverem
um livro passam por uma série de crivos. Dentro da comunidade académica, supde-
se que tenha sido objeto de analise de pares, ainda que isso escape em algumas
situacoes.

No mundo digital, a possibilidade de uma verificagio mais intensa por vezes
fica em desvantagem em relagdo a velocidade com que conteudos sao publicados.



Até existem alguns cuidados, o Google, por exemplo, vez ou outra coloca avisos, a
Wikipedia adverte que determinado texto carece de fonte, mas, tamanha ¢ a
idolatria em relagdo ao mundo digital, que o nimero de pessoas que de fato leva
isso em consideracao ainda é muito pequeno. E a Escola precisa introduzir nao a
desconfianga, mas a visao critica em relagao a qualquer fonte de conhecimento. Seja
plataforma papel, seja digital.

Uma visao critica nao ¢ uma recusa, ¢ uma visao de uma suspeita metodica. As
pessoas que leem bastante captam equivocos com facilidade. Eu, por ter lido muito
Machado de Assis, Eca de Queirds, Clarice Lispector, as vezes vejo uma frase a eles
atribuida e percebo que nao tem nem o estilo desses escritores. E como tenho o
gosto de checar, a tecnologia digital também ¢é uma aliada nessa tarefa.

Essa tecnologia apresenta varias faces. Por exemplo, hoje um aluno tem
facilidade de copiar conteudos que estio na internet para um trabalho que esteja
fazendo. Mas também ficou mais facil eu checar se se trata de uma copia. Ha
programas para nos, professores, em que eu insiro a frase do aluno e a rede aponta
de onde veio aquilo. Ha programas que facilitam a peritagem para aquilo que pode
ser pilantragem.

Quando nio havia esse mundo digital, como eu, docente, fazia para corrigir um
trabalho e notar se ele nao houvera sido copiado? Para o aluno do Fundamental era
tacil observar pelo modo de escrita, pelo uso da sintaxe. Para alunos do Ensino
Superior era um pouco mais dificil, porque um adulto tem mais experiéncia. Como
eu checava? Cada um de nds tem um estilo de escrita que nao muda tanto, a menos
que o génio seja um Fernando Pessoa. Nossa sintaxe tem um padrao individual. Ha
pessoas que na hora do emprego de pronomes usa énclise, outras se inclinam mais a
proclise ou a mesdéclise. Quando alguém usa num paragrafo uma constru¢ao que
tenha uma disparidade de coloca¢io pronominal, da para perceber que aquele
trecho tem outra autoria. Hoje o mundo digital me da meios para fazer a
verificacao.

Ha uma crenga muito grande na internet, o livro também o teve. Varias vezes,
no inicio da minha carreira docente, eu fazia uma brincadeira que aprendi com um
professor. Eu falava em sala de aula que era preciso sacralizar o livto para depois
dessacraliza-lo. Pegava o livro e colocava sobre a mesa e tinhamos de fazer aquele
sinal classico de adoracao com os bracos em direcao ao livro. Porque a melhor
maneira de afastar fantasmas é acender a luz. E necessiria a formacio do docente
também para essa leitura critica, e a suspei¢ao metddica em relagao a essas fontes.

Tanto o professor quanto o tutor (no meio digital) tém de ser promotores do
encantamento com o conhecimento; ha necessidade de sélida base cientifica, da



formacao de cidadania e da solidariedade social. Cabe ao docente presencial ou
virtual estimular o desenvolvimento da autonomia dos alunos na construcao do
conhecimento a partir das informagoes partilhadas (sem informatofobia, nem
informatolatria). Cabe especialmente ao docente virtual estruturar mecanismos que
alimentem a persisténcia discente, pois a desisténcia paulatina é expressiva e
assustadora nessa modalidade de ensino.

A frase mais 6bvia em Educag¢io é: “Ninguém deixa de se interessar por aquilo
que interessa”. Vale insistir no paradigma: é preciso saber quais sao os campos de
interesse dos nossos grupos de estudantes. Por exemplo, se eu for discutir o
cinismo como escola filoséfica, por exemplo, posso pegar a musica Poker face, da
Lady Gaga. Porque “cara de poquer” quer dizer “cara de cinica”. E pedir aos alunos
para comecarem a estudar o que ¢ cinismo. De onde vem a palavra “cinico”? Vem
de “cachorro”. Quem gosta de cachorro ¢ chamado de cindfilo. A palavra
“cinismo” também vem de “cachorro” e o aluno vai percebendo a ligagao. Por que
se diz que tem a ver com cachorro? Porque se dizia que esse grupo de filésofos
vivia como caes. B que se inclinava para 1a e para ca, porque o cachorro é o mais
leal dos animais domésticos, mas ¢ o mais interesseiro também. Ele vai para o seu
lado abanando o rabinho, se esfregando em vocé, de acordo com o interesse que ele
tem.

Af eu comego a agregar outros elementos e vou para a Filosofia. Explico que a
Escola Cinica nasceu em Atenas, a partir de um grupo de homens, cujo principal
representante era Didgenes Laércio. Ele considerava que o homem para viver nao
precisava de mais nada, exceto do proprio corpo. Tanto que Didgenes Laércio vivia
nu pela cidade de Atenas, pois achava que s6 o corpo dele bastava para ser livre e
que era absolutamente fundamental prezar pela sua liberdade. A propésito, conta-se
uma histéria magnifica sobre Didgenes. Quando Alexandre Magno, o homem mais
poderoso na Antiguidade, no século IV a.C., visitou Atenas e ficou parado
conversando com Diégenes. “Eu sou Alexandre Magno, grande general
macedoénico, vocé ¢ um pensador morando num barril, peca o que quiser que eu lhe
darei” Ele disse: “Se vocé puder se afastar um pouco, porque esta cobrindo o sol,
que ¢ uma coisa que vocé nao pode me dar”.

Sabe qual personagem ele inspirour O Chaves, do seriado de TV. Isso ¢é sério.
O Chaves ¢ livre, nao tem nenhuma propriedade. A dnica coisa que ele tem ¢ ele
mesmo. E ele ¢ cinico, tanto que vai com qualquer um. Basta observar, na vila em
que o Chaves mora, nio existem animais de estimacio. E ele o animal de estimacio.
Ele fica vagando de um lado para o outro. E o mais livre do local ¢ ele, porque ¢ o
unico que diz o que pensa. Pois bem, qual a principal chave filoséfica do cinismo na



Grécia? “Foi sem querer querendo.” Que o comediante Roberto Bolanos copiou
para fazer o Chaves. A partir desse tipo de conexao, se eu disser durante a aula:
“Leiam sobre Didgenes”, os alunos irao.

Esse ¢ um exemplo. Mas o fundamental ¢ ter consciéncia de que eu preciso
entender que, se o aluno gosta de Lady Gaga, é porque encontra nela algum tipo de
emocao. E se eu tiver a capacidade de aprender qual a emog¢ao que ele encontra ali,
conseguirei criar uma ponte para ensinar Platdo, Aristoteles, Heraclito,
Parmeénides. ..

Um outro caminho: o maior prazer que o ser humano tem, em qualquer
momento de sua historia, é falar sobre si mesmo. A coisa mais gostosa que tem ¢
quando vocé senta do lado de alguém e diz: “Conte um pouco sobre voce” (tem
gente a quem nem ¢ preciso pedir).

Por que estou falando isso? A pessoa s6 adquire o gosto por ler, se adquirir
gosto por escrever e vice-versa. E a melhor coisa para se comegar a escrever ¢ pedir
para a pessoa contar a histéria dela. Nao estou me referindo ao chavao de pedir
uma redagao com o titulo de “minhas férias”, mas “escreva um pouco sobre voce”.
Algumas pessoas que gostam de ler, quando criangas, faziam diario, que ¢ uma coisa
que voltou em certa medida, como escrevi antes, com os blogs.

Nos ja temos as portas abertas. A questio é que noés precisamos olhar com
quem estamos lidando. Significa que eu preciso conhecer um pouco mais sobre o
que ele, aluno, gosta e por que gosta. Nao é para saber o que ele gosta para ficar ali
mesmo; é para partir do que gosta para chegarmos ao que ¢ preciso chegar e foi
planejado.

E depois pedir a ele sugestdes de temas e indicar um livro para ele estudar e,
neste ponto, o processo ja esta deflagrado, isto é, comec¢a a mobilizar a atenc¢ao do
aluno a partir de elementos que pertencem ao seu universo.



CAPITULO 8
Geracgao do agora e o cotidiano reconfigurado

omo ja mencionei, boa parte dos nossos alunos ¢ do século XXI; nos,

professores, somos do século XX, e os métodos sao do século XIX. Existem,
portanto, trés séculos em colisio. Os educadores se veem diante da chamada
Geracao Z, que sucede a Geragao Y e carrega uma série de caracteristicas —
algumas delas ainda em processo de compreensio — que a diferencia das
anteriores.

Curiosamente, a utilizacdo de letras, especialmente do final do alfabeto, para
defini¢bes de geragdes nos ultimos 40 anos, foi algo meramente casual.

Aqueles que nasceram depois da Segunda Guerra Mundial, sobretudo nos
Estados Unidos, foram chamados de baby boomers, uma referéncia aos que vieram
depois da explosio de bebés que o fim da guerra trouxe. Afinal, o mundo entrou
em guerra na qual morreram 55 milhoes de pessoas. Numa espécie de contraponto,
veio na sequéncia uma série de movimentos numa busca por uma vida com mais
alegria. Nessa esteira, a sexualidade veio a tona, o rock, depois o movimento hippie,
ou seja, varios eventos que encantaram a vida de outra maneira. E a gera¢ao que
veio depois dos baby boomers — isto ¢, formada por aqueles que nasceram apds os
anos 1950 — precisava de uma denominagdo e se usou uma classificagao genérica,
o X, por isso ela foi chamada de Geracao X. Usado em equagdes, o X preenchia
uma lacuna para indicar que algo ali estaria. Como a expressao Geragao X acabou
se consagrando, o desdobramento natural foi continuar na sequéncia do alfabeto e
chegar-sea Y e Z.

A Geragdo Z tem grandes pontos positivos: instantaneidade, velocidade, senso
de urgéncia. E tem um ponto negativo muito evidente, que ¢ a auséncia de
paciéncia. Paciéncia ndo ¢ lerdeza. Paciéncia ¢ capacidade de deixar maturar, seja
uma ideia, um afeto, um projeto, um negoeio, um estudo. Isso significa que pressa é
diferente de velocidade. Fazer velozmente é uma habilidade. Fazer apressadamente
¢ um equivoco. Desse ponto de vista, algumas dessas formas de antecipagao, de
precocizagao, acabam gerando uma auséncia de maturidade em alguns processos.
Dai, um dos exercicios a ser feito ¢ o da paciéncia.

O papel do educador é fazer com que os jovens da Geragao Z se motivem a
entender que escolarizacao ¢ um pedaco da existéncia dele e que Educagio ¢ a vida
inteira. Na Escola, o aluno tem vivéncia, relacionamento social, aprendizado em
relacao a wvalores, solidariedade social, capacidade de acesso ao conhecimento
letrado.

O desafio ¢ fazer com que o jovem entenda que a motivacao nao ¢é algo que



vem de fora. Como diz a frase: “Motivacao é uma porta que abre de dentro para
fora”. Nao ¢ possivel motivar alguém, mas pode-se estimula-lo para que ele se
motive. B, portanto, que ele mesmo abra essa porta.

E preciso modernizar os processos. E isso nido vem apenas com tecnologia. A
internet ¢ um estupendo meio de acesso para se comecar uma pesquisa. Nao pode
ser, de maneira alguma, aquilo que uma biblioteca oferece, que ¢ a capacidade de
adensar o conhecimento, pegar um livro, ir e voltar, manipula-lo.

O livro exige outro modo de comunica¢iao e aprendizado, pois carrega uma
obrigatoriedade de aten¢dao que ¢ ainda maior, impossivel de ser substituida.

Mas ha que se ponderar que existem nuances, mesmo quando se classifica
pessoas de uma mesma contemporaneidade. Uma coisa é ser Geracao Z no Brasil,
outra coisa € sé-lo no Marrocos. Uma coisa é ser Geragao Z numa metropole, outra
coisa ¢ num municipio do interior. Uma coisa é ser Geracao Z numa cidade, outra
coisa ¢ sé-lo no campo, no meio rural, o que, portanto, altera a definicao, embora
haja algumas caracteristicas comuns.

No mundo rural, a presen¢a do mundo digital é mais rarefeita. Nao existe ainda
ali um contato continuo, cotidiano, com essa digitalizagao da vida. Portanto, aquilo
que o mundo digital carrega, que ¢ a instantaneidade, simultaneidade, mobilidade,
nao aparece necessariamente do mesmo modo dentro da area rural. O jovem da
cidade dessa Geragao Z tem essa vantagem do senso de urgéncia e a desvantagem
da incapacidade de ter muita paciéncia. Ja na area rural, o jovem da Geracao Z tem
menor familiaridade — o que nao é tio bom — com algumas plataformas digitais
que ele vai precisar utilizar no dia a dia. Isto é, ndo fica tdo perto do que ele tem de
usar e nao tem tanta vivencia. Mas ele tem um ponto positivo, que ¢ uma paciéncia
maior. Ele tem a percep¢do de que as coisas tém um tempo para crescet, que a
borboleta nao pode sair do casulo antes da hora, que nio se pode apanhar uma
laranja antes que esteja no ponto (a menos que se artificializem esses processos).

O principal desafio é fazer com que essa capacidade de ter paciéncia nao se
distancie das formas de tecnologia que hoje fazem crescer as competéncias. Isto ¢,
que estar na area rural nao se transforme em isolamento.

Vivemos em um mundo marcado por uma insatisfacido acelerada e por uma
ansiedade muito grande. A nds foi anunciada uma possibilidade de futuro: a ideia de
que terfamos uma trajetéria que nao soé ia em direcao ao futuro, como também era
marcada pela obsessdao evolucionista de que “amanha vai ser melhor”. Era como se
dissesse: “Pode deixar, hoje vocé padece, enfrenta algumas dificuldades, ¢
atropelado por algumas atribula¢des, mas fique tranquilo, o futuro brilhara”. Alias, a
expressao que alguns de nds ouviamos era: “O futuro ¢ radiante.” Essa expressao,



que foi extremamente forte para varios de nds por anunciar sempre um horizonte
promissor, hoje nao ¢é tio nitida no dia a dia de uma parte das criangas.

Quem nio for da area de Educacio Infantil talvez desconheca, mas
professores e professoras que atuam no Ensino Fundamental, na Educagiao Basica
sao, muitas vezes, o unico adulto que poe a mio na crianca durante o dia. Inclusive,
porque na vida veloz do nosso cotidiano, somos a primeira geragao de adultos, nas
médias e grandes cidades, a sair de casa mais tarde que os filhos. Nas metrépoles, de
maneira geral, as criangas entram na van, no onibus, as 6h15, 6h30, e os pais saem
as 7h15, 7h30. Em algumas cidades, ainda é mantido o costume de o pai ou a mae
levar o filho para a Escola.

Durante séculos na histéria humana, especialmente no Ocidente, os adultos
acordaram as criancas. Encostavam a mao e diziam: “Filha, estd na hora da escola,
levanta”. Ela acordava, sentava na beira da cama e ficava. Ai, voltava-se la e
acordava outra vez, fazia tomar banho, vestir a roupa da escola. Hoje, a crianga
dispoe de uma tecnologia automatica para ser acordada. A crianga com 9 ou 10
anos de idade utiliza o celular ou o aparelho de som para despertar, ¢ de forma
extremamente regrada. E, se pertence a uma familia de classe média ou superior, o
unico adulto que ela encontra no cotidiano ¢ aquele ou aquela que presta servico a
ela dentro da casa. Que, alids, com quem ela se habitua a caminhar, e a mandar,
desde cedo. E aquela pessoa, normalmente uma mulher, que tem a tarefa de ser
empregada doméstica que, muitas vezes, leva a crianga até a Escola ou até o veiculo
que vai conduzi-la.

Essa crianca que acorda sozinha, as vezes, faz a propria higiene sem ter alguém
ao lado, e nao conta com ninguém para conferir como esta vestida, ela se troca e sal.
O café da manha dela nem sempre coincide com o horario dos adultos. O tnico
adulto, insisto, com que ela toma contato normalmente em casa ¢ a pessoa que
trabalha na casa dela. Para quem ela d4 ordens e com quem ela mantém uma relagao
de autoridade ou de hierarquia.

Quando ela chega a Escola, encontra outro adulto, o professor ou a professora,
que decide dar ordens a ela. Isso produz um confronto muito forte em varios
momentos. Hoje, algumas dessas criangas, aos 10 ou 12 anos de idade, estio
chegando ao ponto de, durante uma discussao em sala de aula, virar para nés e, com
o dedo em riste, dizer: “Eu pago o teu salario”. Como se a nossa relagio fosse
mediada pelo Cédigo do Consumidor. Como se a relagao de autoridade docente —
nio o autoritarismo docente — fosse mediada por um contrato. E claro que isso
traz distarbios na relacao. Imagine: essa crianca que, em grande parte, nio tem
convivio cotidiano com os pais — esse convivio ¢ muito remoto, quando muito, ¢



controlado de forma eletronica por telefone ou a relagao é um pouco distante —
acaba encontrando na Escola um espaco onde ela tem convivéncia com os adultos,
mas onde ela tem também algumas regras.

A propria relagao de convivéncia em casa foi alterada. Vamos recordar como
era um apartamento de classe média ha 30 anos. O que ele tinha? Sala, dois ou trés
quartos. O que havia na sala? Um aparelho de TV, sofa, as vezes, a mesa de
refei¢des, ou seja, havia um lugar de convivéncia. O que tinha no quarto? Cama,
guarda-roupa e, as vezes, um radio. O adulto chegava do trabalho, as 18h30, as 19h,
no maximo (houve um tempo na histéria da humanidade em que chegavamos nesse
horario), passava pela sala, ia para o quarto, colocava uma roupa mais confortavel e
voltava para a sala. O que se fazia na sala? As pessoas se encontravam, conviviam,
as vezes discutiam, brigavam, porque era uma televisido s6, um queria ver uma coisa,
O outro quetia ver outra, o outro mandava abaixar e assim por diante. Mas era uma
estrutura de convivéncia e, como toda convivéncia, havia conflito.

A questao ¢ que, nos ultimos 30 anos, com o avanco aceleradissimo da
tecnologia, o ausentar-se continuo dos adultos para continuar sobrevivendo mudou
a relacdo com esse espago. O apartamento ou a casa passou a ter a seguinte
configuracgao: sala, duas ou trés tocas. O que tem na sala? A sala. Tanto que é um
lugar em que as pessoas nao vao, s6 quando tem visita, e desde que nao seja amigo
dos filhos. Se for um adulto, ele fica na sala. A sala esta sempre arrumada, até as
almofadas estio no lugar, o que é uma coisa estranhissima, porque é um espago de
convivéncia. O que tem no quarto/toca? Tem TV, DVD, apatelho de som, cama e
computador com internet. Hoje, um chega as 19h30, passa pela sala, vai para toca e
fica. O outro chega as 20h30, passa pela sala, vai para a toca e fica. O outro chega
ainda mais tarde, passa pela sala, vai para a toca e fica...

Qual seria o unico momento de essas gera¢oes se encontrarem? Na hora da
refeicao. Mas uma “diabdlica” inven¢ao que se popularizou em larga escala ha 20
anos permite que cada um coma na hora que quiser, de preferéncia, dentro da toca.
Antes, a refeicdo que tinha de ser esquentada de uma vez s6, hoje, com o micro-
ondas, pode ser aquecida no momento em que desejarmos. Alids, qual o discurso
por tras disso? Liberdade. “Meus filhos sao livres, eles se viram.” Claro que se
viram. O que precisa ser observado ¢ qual o impacto disso na vida deles.

Dentro dessa nova logica de relacionamento, qual o local de encontro de uma
comunidade dessas em que adulto se encontra com crianca, se for da mesma
familia? O shopping center. “Vamos ao shopping”

Essa comunidade em deslocamento se encontra dentro do catrro, durante
determinado momento, e depois se separa dentro daquele lugar. Inclusive, ela



entende que as relacSes tém de ser rapidas. Por exemplo: tudo ¢é fasz. Inclusive a
alimentacao, com o fast-food, que é uma coisa estupenda. Faz com que, por exemplo,
uma famfilia seja capaz de sair, comer e voltar em 15 minutos — e entender isso
como qualidade de vida. Pai, mae e filhos encostam no balcio e escolhem a comida
pelo nimero, que é uma maneira em que se esta dispensado de raciocinar. E pratico.

Cuidado, porque nem sempre o pratico ¢ o certo, muitas vezes ¢ s6 O pratico.
Alids, ¢ uma comida familiar, com o mesmo sabor aqui, em Cingapura, em
Assuncio, em qualquer lugar. E uma casa universal. Por isso que crianca nio da
trabalho em nenhum lugar, basta conduzi-la ao repasto universal. Chega e escolhe.
Af alguém entrega uma bandeja e escolhe-se um lugar para sentar onde quase nao
ha ergonomia. Porque a ideia é de nido permanéncia, que se consuma e saia,
ganhando tempo. Tempo para quér Para conviver? Para ficar mais juntor Essa ¢é
uma coisa tao forte, que hoje nds estamos sem tempo para a morte — e as criangas
aprendem isso.

Outro exemplo, e, talvez quem for mais jovem nao imagine, mas, ha 20 anos,
quando um amigo mortia, nés paravamos tudo o que estivéssemos fazendo e famos
ao velorio. Viajamos se fosse preciso. Ficavamos a noite inteira juntos. Hoje, se voce
recebe um aviso de que alguém faleceu, fala: “Ih, vou ver se eu dou uma passada
1a”. Alias, a pessoa morre as 10 da manha, se der, ¢ enterrado até as 5 da tarde.
Logo, teremos aqui o velorio drive-thru. Ja existem alguns na Califérnia. Porque é
uma questao pratica. A pessoa para o carro, poe a mao sobre o corpo, faz uma
oracao ou deixa registrado l4 e vai embora. Isso ndo ¢é brincadeira. O Brasil
inventou, e essa ¢ uma tecnologia nossa, um velério com webcam. A camera fica
sobre o caixao ¢ os parentes e conhecidos podem acompanhar “o morto ao vivo”.

O que crianga tem a ver com issor Criang¢a hoje nao ¢ levada mais em velorio.
Os adultos acham que ¢ preciso poupa-las. Cautela! Criancas niao vao sendo
preparadas para a perda, que ¢é algo que faz parte da existéncia. Com a morte nos
nao nos conformamos. Mas nés nos confortamos. Ou seja, ganhamos forga juntos.
E esse é um dos sinais mais fortes de humanidade da nossa histéria. Quando
alguém proximo falece, nés fazemos uma série de cerimoénias, nos juntamos em
torno daquele que perdeu alguém para que ele se sinta fortalecido. Hoje quase ja
nao se ve isso. A crianca nao vivencia mais essa situacgao.

Qual o argumento? “Eu nao quero que ela passe por isso.” Ah é? Depois, ela
nio sabe enfrentar perda. As vezes perda de ano letivo, perda de trabalho, perda de
pais que se separam, perda fisica de alguém e assim por diante. Parte delas inclusive
se habituou a ideia de morte apenas no videogame, em que, quando uma
personagem falece, ¢ s6 dar o comando e reiniciat.



Mas na vida nao ¢ assim. A logica ¢ outra. Nao estou fazendo nenhum tipo de
men¢ao de retorno ao passado, isso seria uma tolice. Estou falando de coisas que se
perderam — e que nao poderiam — e que ajudam a entender o mundo da crianga
hoje, o modo como ela percebe a realidade, e esse modo afeta muito a escolarizagao
atual.



CAPITULO 9
A era da impaciéncia e o ensino

s criancas foram crescendo habituadas com a possibilidade de nao precisar ter

relagGes intensas ou duradouras. Alguns lagos foram se esgarcando no tempo, e
ha um risco de desmontagem da capacidade de a crianga conviver com outras
geracoes e, especialmente, da possibilidade de fruicio da condicdo infantil. Ha
criangas, sobretudo das camadas sociais médias, que tém uma agenda semanal
superior a de um executivo, no que se refere ao nimero de obrigacdes que precisam
cumprir. Coloca-se para a crianca com 8, 9, 10 anos de idade, que ela precisa fazer
uma série de atividades para se preparar para o futuro.

Esse mundo da crianca vem sendo afastado aos poucos da convivéncia dos
adultos e, de outro lado, marcado por algo extremamente forte, que ¢ o mundo da
impaciéncia.

Por que uma aula dura 50 minutos? Porque ¢ a capacidade de concentracao da
crianga. Isso foi detectado no comego do século XX. A Psicologia fez um estudo na
area de Educagdo para ver quanto tempo uma crianga conseguia focar algo sem
perder a atencdo. Chegou-se a conclusio de que eram 50 minutos no periodo
diurno e 45 minutos no noturno. Essa pesquisa foi refeita no comeco desta década.
O tempo médio que uma crianga presta atencao em algo sem perder o foco ¢ de
seis minutos. Por que 1sso?

Porque tudo ¢ fast, tudo é veloz. A linguagem, inclusive. A linguagem de
videoclipe, a linguagem de conversa. Por que nos programas infantis de manha os
blocos tém seis minutos? A apresentadora fala, pde um desenho e, seis minutos
depois, entra a publicidade. Vem outro bloco, dois desenhos, seis minutos e mais
um break. Isso vai criando outra logica para o ato de conversar, de convivet.

As criangas que cresceram nos ultimos 15 anos passaram a usar uma
ferramenta que produz um nivel altissimo de impaciéncia entre nds, que ¢ o
controle remoto. Vou contar uma coisa que quem ¢ jovem talvez ndo imagine. Ha
20 anos, quando os controles remotos estavam aparecendo, se eu quisesse mudar de
canal, tinha de me levantar, andar até o aparelho de tevé e mexer no seletor. Af
voltava e sentava outra vez. Se quisesse mudar de atenc¢ao de novo, eu tinha de me
levantar, isso dava um trabalho danado. Em compensagao, ficava fixado em alguma
coisa. Hoje, a impaciéncia ¢ altissima. Alids, n6s, adultos, somos assim e as criangas
também. A pessoa pega na TV a cabo, poe no canal 3 e vai tuf-tuf-tuf... Chega ao
ultimo, volta, tuf-tuf-tuf... E reclama: “Nao tem nada para ver”. E um
comportamento que produz efeitos fortes no nosso cotidiano. Um deles ¢ a
impaciéncia com o outro. Nao ha mais paciéncia para cuidar, para dar andamento a



um dialogo, para prestar atengao.

S6 por curiosidade, quantas pessoas no seu circulo de relacionamento tém um
filho ou um neto que esta estudando piano classico? Dois? Talvez um? Atencao:
no6s vamos perder essa arte, ela vai desaparecer do nosso horizonte. Porque nés nao
temos mais essa paciéncia, nem eles. O pai chega para crianga:

— Vocé nao gostaria de estudar piano?

Ela fala:

— Quanto tempo?

— Nove anos, praticando todos os dias.

— Naio quero.

— Ta bom, vocé que sabe.

Ja imaginou falar para alguém hoje que ele terd de estudar nove anos para
aprender a fazer uma coisa? E que ele vai ter de dedicar algumas horas por dia
naquela atividade? Essa impaciéncia afeta bastante o mundo da crianca.

Alias, uma critica muito frequente atualmente é que as criangas passam muitas
horas com videogames, ¢ que a maioria desses jogos ¢ carregada de violéncia,
reproduzindo guerras e mortes. Muitos se preocupam quanto ao efeito dessas
situacOes apresentadas pelos games na formagio dessas criangas. Estarfamos
formando guerreiros? Onde ficaria o sentido ético e moral delas?

Nao ha nenhuma diferenca entre o que os games colocam hoje e as historias de
La Fontaine, de Chatrles Dickens etc. Eu vou contar uma historinha que nao tem
nada a ver com videogame. Uma menina pequenina anda sozinha por uma floresta
escura. Ela vai visitar a vovozinha dela. S6 que essa vovozinha foi devorada por um
lobo. E esse lobo, apés comeé-la, vestiu a roupa dela e ficou na cama esperando a
menininha chegar... (olha que histéria afetiva, romantical). A{ um grupo de
cagadores encontra o lobo, abre a barriga do animal, o enche de pedra e o enfia
dentro de um pogo... Essa narrativa nao tem um nivel elevado de agressividade?

A questao nao ¢ o videogame em si, porque existem varios tipos desses jogos.
Noés, quando criangas, tanto brincavamos de pular corda, que é uma coisa de grupo,
quanto de queimada, em que a finalidade ¢ bater a bola no outro com tanta forca
até que ele tivesse de deixar a partida. Nos somos capazes de jogar peteca, que é um
esporte cooperativo, em que a finalidade é sermos capazes de mantermos a peteca
no ar. E quem bate errado nela pede desculpa para a outra pessoa, em vez de se
alegrar. Mas também disputamos uma partida de pingue-pongue, ténis de mesa, em
que o esfor¢o ¢ para dar a cortada mais violenta que pudermos. Inclusive uma das
grandes alegrias é quando a bola resvala na rede e o adversario do outro lado se
estatela para tentar pega-la. E um adversario fica alegre com a derrota do outro. O



problema nao ¢ aquilo a que a crianca esta exposta naquele momento.

Mas se ela ficar exposta apenas a um tipo de conteido, pode sofrer uma
deformagao de personalidade. Ela pode ter contato com alguma histéria que tenha
agressividade, mas também com narrativas de solidariedade, com games que visam a
construcao de cidades, de acampamento romano, com simula¢es que alimentem a
ideia de edificacio.

A questao central ndo ¢ a exposicao, ¢ a exclusividade a essa exposicao. Estar
colocada numa unica direcao.

Quero lembrar que toda obsessao ¢ doentia. Se seu filho fica 12 horas por dia
vendo televisao, convém trata-lo, porque ele esta doente. Se ele fica 12 horas por dia
no videogame, ¢ recomendavel procurar um apoio, porque ele esta doente. Se ele
ficar 12 horas por dia estudando, é necessario buscar ajuda, porque ele esta doente.
Toda obsessao ¢ doentia. Um menino de 14 anos de idade que fica fixado numa
unica coisa — seja estudo, videogame, tecnologia — esta com algum transtorno.

Quer ver um sinal de outra doenga coletiva moderna? No domingo, familias
inteiras saem juntas de casa para comer comida caseiral A casa ficou distante de
casa...

A partir dessa percepcao, algumas pessoas ja estdo se mobilizando no sentido
oposto. Um dia escrevi sobre a “despamonhaliza¢io do mundo”, isto é, paramos de
fazer pamonha, sendo que a finalidade nao era apenas fazer e comer, mas, isso sim,
ficarmos juntos por algumas horas, a pretexto da pamonha. Hoje, e ainda bem, ja ha
familias escolhendo fazer a pizza em casa, que ¢ um pretexto para criar tempo de
convivéncia. Isso tem impacto na formacao das pessoas.

Ha 30 anos, quem estivesse com vontade de comer pizza tinha de ir busca-la.
Ha 25 anos, apareceram os servicos de entrega, por telefone, em que o pedido era
atendido em até uma hora. Ha 20 anos, passou a ser em meia hora e, hoje, nio leva
mais que 20 minutos. Entre a vontade de comer pizza e ela estar no prato sao 20
minutos. E mais 20 para comer. Em 40 minutos, se esgota o tempo de convivéncia.
Hoje, nao s6 nas camadas médias ou nas elites, ha um movimento de pessoas que
estao convidando para comer pizza em casa. Alguns se prontificam a fazer a massa,
outros compram os ingredientes, porque isso faz com que a ocasido de convivéncia
se prolongue. Entre a vontade de comer pizza e consumir o ultimo pedago se
passam trés, quatro horas. Isso ¢ sintoma de uma sociedade que deseja tempo de
convivio.

Também conheco familias que fazem a “semana sem micro-ondas”, em que as
pessoas combinam de fazer as refeicoes na mesma hora, o que pode gerar o desejo
de repetir o evento com mais frequéncia, como também pode gerar atritos que



afastem seus integrantes. De qualquer forma, ¢ mais uma situagao em que a ideia de
convivéncia é colocada a prova.

Fora essas iniciativas, a Escola vem sendo uma das poucas situacoes do
cotidiano em que se prova a convivéncia, em que as pessoas nao ficam tao isoladas.
Os pais e as maes dizem: “Meu filho fica a noite inteira no quarto dele ou no
computador”. O que foi em 2014 o rolezinho, se nao a ideia de se juntar? As
passeatas de junho de 2013 eram também a possibilidade de se juntar, a autorizacao
para ficar junto na rua, um lugar até entao interditado, ndo por causa da policia, mas
pelo risco da violéncia urbana. De modo que, quando houve uma manifestagao
autorizada — o que faz parte da democracia — todo mundo decidiu ir para a rua,
retomar o espaco.

E claro que essa auséncia de convivio leva o jovem e a crianca a querer ficar
mais com os amigos do que em sala de aula. Se o professor disser em sala de aula:
“Nao vou fazer chamada, fica quem quiser”, pode ser que entenda o que ¢, na ma
pratica, “ensino a distancia”. Porque é tamanha a necessidade do jovem de ficar
com outros — para poder contar histérias, brincar, falar — que se essa
possibilidade for aberta, ele vai.

A ansiedade de estar junto com outro jovem ¢é para poder falar, para saber
como lidar com os horménios, para poder olhar o jogo da seduc¢iao ou, no caso da
crianga, para poder brincar. Como eles ndo tém locais para isso, a sala de aula fica
parecendo uma jaula. Eles passam o tempo todo olhando o relégio, esperando o
intervalo ou a hora da saida. E na hora da saida, eles ndo vao embora. Afinal, qual
seria o outro lugar de encontro? A esquina? Nao da mais, a esquina virou lugar
perigoso. O shopping? A seguranca niao deixa. Juntou um pouco mais de gente, a
vigilancia ja gruda.

A Escola ¢ hoje é um local de encontro. Pode-se argumentar: “mas antes ja o
era”. Muito menos. No6s saiamos da Escola e ficavamos na esquina, no campinho,
na praga ou no parquinho. Hoje, todos os lugares podem oferecer riscos. A propria
ideia de casa, sem adultos, acabou se tornando um local inéspito, que faz querer
dela sair o tempo todo.

Essa impaciéncia atinge a Escola, que ¢ onde a crianga passa uma parte
significativa do seu tempo. Muitas pessoas dizem que a crianga nao gosta da Escola.
Nao ¢ verdade. As criangas adoram a Escola, e retomo aqui um alerta que houvera
teito no livro A escola ¢ o conbecimento. O que elas tém alguma dificuldade é com as
nossas aulas. Mas da Escola elas gostam bastante.

Segunda-feira, 7h10, a porta da Escola esta repleta de criangas, alegres,
correndo de 1a para ca. Toca o sinal de entrada e vao todas quietas para a sala de



aula. Entram 14, ficam sentadas e, na hora que toca o sinal do intervalo, é aquela
alegria. Elas saem correndo, se abracam, pulam. Tanto que ¢ preciso colocar gente
cuidando delas, sendo elas se matam de alegria. Toca o sinal, elas voltam todas
cabisbaixas. Af toca o sinal para elas irem embora. Elas vio para casa? Nao vao.
Elas ficam ali, se a aula acaba mais cedo, elas ficam. E preciso organizar a saida,
sendo elas nao vao.

No entanto, coloca-se um menino ou uma menina de 10, 12, 13 anos de idade,
durante 6 horas do dia, sentado(a) num banco de pau, vendo alguém escrever com
uma pedra em outra pedra, falando coisas “interessantissimas”, como os nomes dos
sete primeiros reis de Roma, os quatro latinos e os trés etruscos; qual a capital da
Tanzania, qual o peso atomico do bario, qual a diferenca entre um adjunto
adnominal e um complemento nominal, quais os afluentes das margens esquerda e
direita do rio Amazonas, como se identifica uma mitocondria, como se calcula a
trajetoria de uma bala de canhdo — que sdao questdes que “tém tudo a ver” com o
cotidiano deles. E culmina toda essa jornada mandando ler (sem os encantar antes)
Amor de perdicao, do Camilo Castelo Branco.

Sabe o que eles querem fazer se puderem? Escapar. Existem lugares que tém
portas para as pessoas nao entrarem: teatro, cinema, estadio de futebol. E ha lugares
que tém portas para as pessoas nao sairem: Escola, penitenciaria e hospicio. Sao
locais onde as pessoas nao tém necessariamente toda a adesio aquilo. Como a
crianga nao pode escapar, o que faz? Escapa mentalmente. Nao presta atengao, fica
desenhando ou faz uma coisa que para nos, professores, ¢ irritante: ela vai
escorregando, escorregando na carteira. ..

Sera que alguém precisa saber esses conteidos? Sim, mas eles devem ser ponto
de chegada e nio ponto de partida.

E preciso tornar a sala de aula sedutora o suficiente para que ele nio fique em
estado de tensao, aguardando a hora do recreio ou da saida.

Por isso, nao concordo com ideia de escolarizagdo de tempo integral, mas sim
com educacio em tempo integral. Isto é, que o espago escolar possa ser um local de
encontro. Em determinado momento é a escolarizacio, em outro, é a musica, o
jogo, a conversa, a convivencia — tudo de modo organizado, estruturado,
protegido, seguro.

Muita gente quer escolarizagao integral ndo como projeto educativo, e sim
como forma de deixar as criangas e os jovens detidos, sem atrapalhar o mundo
adulto (que deles tem de tomar conta), e para que certas familias fiquem livres da
sua responsabilidade original. ..



CAPITULO 10
Vontades soberanas e disciplina afrouxada

a muitas familias atualmente que estao subservientes a seus filhos. Isto ¢, criando
meninos de 10, 12 anos de idade que ja sdo terroristas. Eles colocam a familia
como refém.

Certo dia, eu estava no aeroporto de Congonhas, em Sio Paulo, e fui pegar o
carrinho de bagagem. Um pai, ao lado de um menino nessa faixa etaria, fazia o
mesmo. E o menino esbravejou:

— Eu nao quero esse carrinho.

— Mas esse carrinho € igual aos outros — argumentou o pai.

— Mas eu nao quero esse carrinho.

Eu pensei: “Vou parar e observar”. O pai fez mencao de puxar o carrinho e o
menino gritou:

— Eu nao quero esse carrinho!

O que o pai fez? Guardou o carrinho e pegou aquele que o menino queria.
Pensei: “Meu Deus! Se esse menino, nessa idade, decide qual o carrinho de
bagagem vai usar, em casa, ele provavelmente deve decidir onde a familia vai
almocar, qual o filme a que se vai assistir, qual a musica que se vai escutar’.

Ele nio tera nocao de tempos, das fases de maturacio e vai cair numa
armadilha. Esse tempo de maturagdo é o que permite que se consiga dar os passos
nas proximas etapas.

Ha familias que se acovardam em relagdao aos seus filhos, nio colocam limites
na disciplina do dia a dia. Onde isso estoura? Dentro da Escola. Por qué? Porque
nés somos o primeiro adulto que da ordem para ele. “Cadé o uniforme?”; “Fez a
tarefar”, “E o material?”, “Tira o pé de cima da carteira”. O que ele faz? Parte para
cima. E a familia? A familia também esta perdida em varias coisas. E por isso,
reforco o alerta ja feito neste livro: nés, da Escola no século XXI, temos de
estabelecer uma parceria também com as familias e fazer formacao de pais e maes,
porque uma parte deles estd desorientada. No nosso trabalho deve constar a
parceria com a familia, porque ela ndo domina algumas coisas do dia a dia e fica
refém.

Devido a competitividade, a necessidade da insercao da mulher no mercado, as
distancias entre moradia e trabalho nas grandes cidades, houve na sociedade
ocidental uma diminuicdo significativa no tempo de convivéncia entre criangas e
adultos, que nao compartilham mais uma série de valores antes trabalhados.

O fato de os pais se ausentarem, seja por necessidade, seja por nao darem
prioridade a essa relacdo, faz com que adiem ainda mais a ida para casa. O que mais



prejudica a formacdo é que os pais, a0 encontrarem seus filhos, querem compensar
a auséncia com o atendimento de todas as vontades, acarretando na distor¢ao entre
desejo e direito. A crianca e o jovem ndo criam um processo de conquista, pois
recebem coisas instantaneamente.

Parte dos jovens hoje confunde desejos com direitos. E acha que tudo isso é
muito 6bvio. Um exemplo: ha pessoas, com 40 anos de idade, que nunca foram a
Porto Seguro, na Bahia. Mas o filho de 16 anos ja esteve ld. Na formatura da
Escola, o pai ou a mae pagou caro para o filho passar uma semana na Passarela do
Alcool. Ao busci-lo, domingo 4 tarde no aeroporto, imaginando que o garoto vai
sair “babando” de gratiddo, o pai ou a mae o abraga no saguao:

— E ai, filhao, como foi?

— Ah, normal...

— Mas estava gostoso?

— Legal...

Aquele tédio, tudo ¢é 6bvio. Tudo ¢ facil. Claro. Onde o esforco dele ¢ exigido?
Na Escola. Parte dos filhos da classe média ndo precisa arrumar a propria cama,
ndo precisa cuidar das coisas da casa, a familia contrata quem faca isso. Ele ndo tem
esforco nenhum. Na Escola, a situacao ¢ diferente e ele encrenca conosco. Essa ¢é
uma questao relevante.

A sociedade ocidental atravessa hoje uma forte crise em alguns valores
essenciais; ha abalos cotidianos nos territérios da fraternidade, integridade e
solidariedade. A perda do vigor de qualquer valor ¢ negativa e, entre nos, ela surge
toda vez em que ha uma materializacdo excessiva da vida, uma perda de sentido da
no¢ao de coletividade e a exaltacio de um egonarcisismo complacente.

Um menino ou uma menina de 14 anos de idade quer viver tudo o que pode
ser vivido numa vida de 60, 70 anos. Tanto que vai para a balada e se acaba. O pai
ou a mae chega a noite em casa e encontra o menino de 15 anos de saida.

— Aonde vocé vai?

— Vou para balada.

— Mas voce foi para a balada ontem.

— Mae, pode ser a dltima balada da minha vida.

Uma pessoa de 15 anos de idade com uma visao dessas?

Ou entao:

— Onde vocé esta indo, filha?

— Vou acampar com umas amigas, numa cachoeira.

— Voce esta louca? Acabou de acampar agora no dltimo feriado.

— Mae, pode ser a ultima viagem da minha vida.



Essa falta de visao de tempo ¢ uma questao com a qual precisaremos lidar na
Escola. E teremos de fazé-lo na formacao de valores éticos, de valores de
convivéncia, porque, do contrario, o que se vive ¢ a auséncia de projetos, isto é, “‘eu
tenho de viver o futuro agora com tudo, a0 mesmo tempo, junto”. E isso cria uma
série de descompromissos.

Evidentemente, uma Escola precisa atuar no seu dia a dia com um apoio
pedagdgico que traga a possibilidade de entendermos que, de fato, estamos no
século XXI. Nao apenas porque mudou uma datagdao, mas por algo que ¢ especial: a
nossa capacidade de nao ficarmos ultrapassados. Isso podera ocorrer nio por nos
tornarmos antigos, mas se nos ficarmos velhos, isto é, se a nossa cabega envelhecer.

Gosto de insistir, nem tudo que vem do passado precisa ser guardado e nem
tudo deve ser deixado de lado. Muitos dos valores que tivemos no passado precisam
ser revigorados; ser moderno nao ¢ abandonar o que ja passou. O que temos de
proteger e levar adiante chamamos de “tradicional”; e o que temos de descartar e
abandonar chamamos de “arcaico”.

Assim, ha valores tradicionais e valores arcaicos. Considero tradicionais aqueles
que sdao universais (amorosidade, lealdade, integridade, disciplina, esfor¢co honesto),
esses precisam servir de referéncia para as vidas.

Uma das questdes mais sérias hoje dentro do trabalho escolar é a l6gica do
afrouxamento da disciplina. E nao apenas no sentido de comportamento, de
conduta social. E disciplina como dedicacio metédica a capacidade de estudo, de
realizacao de uma tarefa. Ha uma auséncia da consolidacao do esforco. Parte das
geragoes anteriores na escolaridade tinha na ideia de esfor¢o algo que levava a ter
aula de reforco, de maneira que se pudesse acompanhar o movimento que se
suporia mais extenso.

Geragoes anteriores, especialmente até a Geragao X, seja a dos filhos dos anos
1950, seja a dos anos 1970, ainda tinham alguma percepgio do esfor¢o. Nao havia
tantas tecnologias facilitadoras e as existentes ndo eram tao acessadas pelo conjunto
da populacao, por conta de uma menor condicao econdémica. A disponibilizacdo
maior de recursos de naturezas diversas provocou uma diminui¢cao da pratica do
esforco no cotidiano.

Exemplo: algumas tarefas eram partilhadas na familia. Numa casa, a auséncia
de um micro-ondas nos levava a fazer a comida todos os dias. Ajudar nas tarefas de
casa fazia parte do carater no dia a dia, arrumar o proprio quarto, fazer uma
compra, descascar a batata. A facilitacio hoje no mercado em relagao a produtos
prontos, aquilo que chamei de “miojizacao da vida”, afrouxou a nossa dedicagio.
Hoje nio ¢ incomum que alguém chegue aos 20 anos de idade sem nunca ter



arrumado uma cama ou ajudado a lavar louca.

Nossa cultura, que foi escravocrata em grande medida, contribui para acentuar
essa ligacao do trabalho manual com tarefa de menor valor. Essa geracdo que esta
na Escola ¢ a sexta desde a abolicio da escravatura formal no Brasil. Isso significa
que ela é muito recente em termos de memoria. E se considerarmos que a
discriminacdo e o preconceito sao fortes também, isso contribui mais ainda para
esse quadro.

O primeiro sinal de que se esta melhorando de vida ¢ libertar-se de atividades
domésticas — nao precisar lavar nem passar roupa, nem cozinhar, nem limpar. E
essa onda veio com uma facilitagio do mundo da tecnologia em relagao a essas
tarefas. As geracdes Y e Z vém, nos ultimos 20 anos, com uma facilitagao ainda
maiot, que faz parte da cultura brasileira. Nao faz parte de outras culturas, na norte-
americana ou na europeia, o0 menino pode ser filho do presidente da empresa, cle
tem de retirar neve da porta, ajudar a limpar a garagem, aparar a grama do jardim, e
a familia partilha a louca do cotidiano, mesmo com maquina para isso.

Houve um afrouxamento da disciplina no duplo sentido da palavra. A
disciplina como conduta e como esforgo.

A disciplina como conduta afrouxou na medida em que quase nao ha uma
convivéncia de criangas e jovens com os seus responsaveis adultos. A primeira
ferramenta humana disciplinadora no contato cotidiano vem sendo o docente. Esse
afrouxamento da disciplina como conduta, como comportamento, veio também
com o aumento das metrépoles, com mais tempo de deslocamento de adultos, com
trabalho mais intenso e com a digitalizacgio do trabalho que leva a pessoa,
dependendo da camada social, a continuar as atividades profissionais em casa, ao ter
de checar e-mail, responder a mensagens, ficar o tempo todo a disposicao.

A disciplina como esfor¢o ¢ mais complicada ainda, porque se trabalhou a ideia
de que se deveria poupar as criancgas e os jovens de atividades intensas. H4 um
exagero que leva a confundir crescer com sofrer, esforco com sofrimento. Esse
afrouxamento impacta muito em sala de aula. O ambiente fica bastante conflituoso,
desconfortavel.

Familias se perdem nisso, de tal forma que vem sendo comum pais e maes, nas
escolas privadas em maior quantidade, embora na publica também, irem tirar
satisfacao porque o filho recebeu nota baixa, porque foi advertido por nao fazer a
tarefa. Como se na organizacao do trabalho escolar exigir esforco e disciplina fosse
uma ofensa.

Essa percepc¢ao de que ¢ preciso poupar os filhos tem razdes de natureza
psicolégica por parte de pais e maes, de natureza sociologica, numa comunidade



que passou a ter mais condi¢coes de meios de vida, mas ela tem também um modo
de compreensao que entra no campo da pedagogia, que ¢ supor que criangas e
jovens precisam ser poupados de alguns esforcos. E isso nao ¢ verdade.

Ha uma classica frase dos nossos avos que contém certa crueldade: “Se o seu
filho nao chora hoje, chora vocé mais tarde”. Claro que af esta embutida a ideia da
violéncia fisica, nao ¢é disso que estou falando. Mas da necessidade de evitar a
forma¢ao de um carater tibio, de uma personalidade pusilanime, que seja frouxa,
que entenda o tempo todo que desejos sdao direitos: “Eu quero, vocé tem de me
dar...”, isso produz um impacto bastante negativo nas relacoes.

Ha ainda uma quarta parte, na qual tenho alguma responsabilidade como
gestor publico que fui, que foram as politicas de organizacao do trabalho por ciclos,
com a retirada da seriacdo em algumas sistematicas de avaliagdo. Na gestio em que
eu estive como secretario, durante um ano, foi por ciclos. O governo seguinte fez
uma modificagdo, e a Lei de Diretrizes e Bases de 1996 colocou dois ciclos naquilo
que tinhamos estabelecido na cidade de Sio Paulo como trés. A Progressiao
Continuada, que ¢ uma ideia altamente louvavel e necessaria, no modo como foi
introduzida em varias redes, em vez da dificultacao da reprovagao “burra”, gerou a
facilitacao da aprovagao.

Esse caldo — politicas de progressio continuada para impedir a evasio inutil,
com uma sociedade que diminuiu a capacidade de esforco das geragdes mais jovens,
mais as facilitagoes trazidas pela tecnologia — gerou uma estrutura de frouxidao,
que deixou o pessoal sem ganas de “pegar no breu”.

O que fazer para mudar esse quadro?

Em primeiro lugar, é preciso que se faga uma parceria entre as familias e a
escola, seja publica ou privada. Uma sugestio ¢ que se organize com insisténcia
(pois nao e facil) encontros de pais e professores para trazer esse tema ao debate.
Nao ¢ so disciplina de conduta, é também disciplina de estudo: o numero de horas
dedicadas a fazer a tarefa, a necessidade de o pai ou mae utilizar pelo menos 15
minutos do dia para checar se o filho fez a tarefa, discutir o trabalho metddico,
afinal, todo o trabalho organizado permite o uso mais inteligente do tempo
disponivel.

A Escola precisa trazer a comunidade de responsaveis para dentro a fim de
pensar esse tema.

Em segundo lugar, tem de ser um projeto pedagdgico da Escola, ndo de apenas
um professor, isoladamente. Porque se ¢ um professor ou outro que nao aceita a
nao execucdo da tarefa, que exige atencao durante a explicacao, que dificulta o uso
de aparelhos eletronicos em sala de aula fora das consultas permitidas, ele perde



forca. Nao basta que o professor diga “nao entre em sala quem nao fez a tarefa,
conforme foi combinado”. Se ele fizer isso, vai liberar os pais ausentes da discussao.
Se mandar o aluno para a coordenacao pedagodgica, pode ser tachado de muito
rigido ou criar um problema em relagdao ao que fazer com a crianga naquele horario.
Se soltar no patio, gera perturbagao, isso tudo cria uma logica antipedagdgica. Mas,
se for um projeto pedagoégico da Escola, ele ganha um ar de robustez maior.

Nenhum docente sozinho enfrentara essa questao, ele tera de discutir com a
coordenacao, com a dire¢ao e ser uma forga-tarefa que niao perca essa geracao. S6 a
Escola também nao dara conta, tem de ser a comunidade que a divida: alunos,
professores, funcionarios e pais. Nesse sentido, ndo é um enfrentamento belicoso,
mas a aceitagao do conflito para que se chegue a algo benéfico.

A experiéncia pedagogica tem de ser algo admiravel. N6s temos de erotizar a
sala de aula. Quando eu era menino, a aula era para mim objeto de desejo. Inclusive
porque a dona Mercedes, professora do primario para mim, era a unica fonte de
conhecimento que eu tinha, ela sabia coisas inacreditaveis, o nome dos rios, das
capitais dos paises, eu ia para a escola todos os dias com um desejo imenso. Claro
que hoje encontramos essas informacoes em varias fontes. Mas é preciso erotizar a
sala de aula como local de desejo, como local de partilha.

O professor tem de ser formado nessa direcao, ¢ necessario que ele parta do ja
sabido para chegar ao nao sabido, que ele crie uma ambiéncia de partilha de saberes,
em que ndo s6 o docente apareca como o detentor do conhecimento, mas também
que essa condi¢ao jamais se estabeleca sem dedicagao e esforco.

Eu fico muito chateado quando, ao final de uma aula ou de uma palestra,
alguém diz: “O senhor tem o dom da palavra”. Porque isso soa como um demérito,
parece que nao fiz esfor¢o algum, nasci pronto e os deuses me escolheram para
fazer o que faco de maneira automatica, quando existe toda uma légica de esfor¢o
nisso.

Eu gosto sempre de lembrar uma histéria que tem muito a ver comigo, do
pianista Arthur Moreira Lima. Certa vez, ele terminou uma apresentagio e um
jovem de aproximadamente 20 anos se aproximou e falou: “Gostei muito do
concerto, eu daria a vida para tocar como o senhor”. Ele disse: “Eu dei”. Foram 30
anos, 9 horas por dia, de estudos e ensaios.

Ha ainda uma consequéncia séria que se anuncia no horizonte. Estamos
aumentando o nosso tempo de vida, temos maior longevidade. A geragao que esta
ai ¢ que vai cuidar de nés. Se ela for “fraca de servico”, o cuidado que nés tivemos
com os nossos pais, do ponto de vista de apoio economico, afetivo, cuidados
médicos, essa nova geracao nao dara conta. Inclusive porque a faixa de adultos que



esta agora na faixa dos 40, 50 anos cuida dos filhos e dos pais.

E essa geragdo que esta sendo enfraquecida no empenho, no método, que
desde agora, aos 14 anos de idade, acha que é um esforco muito grande e cruel
arrumar um quarto, lavar uma louga, resumir um texto, fazer uma tarefa de
matematica, escrever uma redacdo, nao vai conseguir repetit o desempenho da
geragao anterior. Isso é um risco para os idosos e para o conjunto social.



CAPITULO 11
Filhos no Mundo, alunos na Escola

a uma frase popular de que eu gosto muito: “O mundo que vamos deixar para os
nossos filhos depende muito dos filhos que vamos deixar para esse mundo”.

E uma questio de reciprocidade. Se eu formo os meus filhos numa direcio, o
mundo podera também sé-lo deste modo.

Nao é uma questdo fatalista. Eu posso formar bem os meus filhos e eles
podem fazer escolhas equivocadas. Assim como ha pais que nio foram bons, mas
os filhos se tornaram boas pessoas, que desejam contribuir para um mundo mais
harmonioso. O mundo é nossa obra, obra dos humanos. Se nés formos humanos
maus, vamos ter uma obra que ¢ ma também.

Mas, insisto, ndo é uma questao de fatalidade. Muitas pessoas tiveram pais ¢
maes que foram irresponsaveis, que nao tiveram forca amorosa e se tornaram
homens e mulheres que conseguiram se firmar numa sociedade sadia. E com outros
aconteceu o contrario. F 6bvio que Adolf Hitler teve mie e pai. Torturadores tém
mie e pai. B evidente que aquele que pratica latrocinio ndo é fruto de geracio
espontanea. Pode ser que ele nao tenha tido alternativa e nao ha a liberdade de que
falamos. Mas, se ele teve opcao e fez a escolha errada, nao necessariamente os pais
estimularam essa conduta.

Qual ¢ a situacdo em que o pai e a mae nunca desistem? Quando tém a
amorosidade em ver que o outro ainda quer aquela alternativa que esta sendo
oferecida. Esse principio, esse valor de que o mundo resulta do modo como nés
construimos a vida com as nossas geragoes, ¢ uma frase forte que nao carrega
fatalidade, mas uma adverténcia.

E vigorosa a ideia de que a familia é uma unidade afetiva. £ um espaco onde a
vida precisa fluir em abundancia. Mas, por ser um lugar de amor, ¢ um lugar
também de exigéncia e de responsabilidade.

Sempre que amo alguém e nada dele exijo, eu o subestimo. Todas as vezes que
amo alguém e, a0 mesmo tempo, ndo o levo em conta, eu o subestimo. Todas as
vezes que exijo sem amor, evidentemente, eu o agrido, ofendo, porque estou numa
relacdo unilateral.

Vida, especialmente em familia, é reciprocidade. E uma via de mio dupla. O
que ¢ um amor exigente, no meu ponto de vista? Nao ¢ um amor implacavel, nio ¢é
um amor que oblitera, que escurece a rea¢ao do outro, a tal ponto que o afoga. Nao
¢ um amor também que exige para além do que o outro pode dar. Mas é um amor
que respeita e que exige compromisso. O compromisso amoroso se coloca com a
promessa de que as duas partes irio cumprir direitos e deveres. E um sinal,



inclusive, de maturidade.

O grande pensador alemiao Erich Fromm tem uma frase de que eu gosto
demais: “O amor imaturo diz: ‘eu te amo porque eu preciso de voce’. E o amor
maduro diz: ‘eu preciso de vocé porque eu te amo”’. Quando eu digo: “eu te amo
porque eu preciso de voce”, o motivo do amor ¢ a necessidade. Mas quando eu
digo: “eu preciso de vocé porque eu te amo”, o porqué ¢ justamente o amor. O
amor exigente é aquele que tem a amorosidade como ponto de partida, e ndo a
necessidade em si.

E a exigéncia tem de aparecer também em outras circunstancias. Por exemplo,
a preguica ndo é um vicio, é um habito. E preciso desabituar as pessoas daquele tipo
de situagido. “Eu estou com preguica de estudar, de trabalhar, de varrer, de fazer
uma tarefa, de cozinhar” As vezes, ela, a inércia, a pasmaceira se instala. Mas
quando a pessoa se habitua com a preguica, ela continua. Nessa hora, é preciso
exigéncia. Ha dias em que estou preguicoso, nido quero levantar para dar aula, mas
eu tenho de fazé-lo, ¢ o senso de responsabilidade. E ¢ isso que exige de mim
mesmo que eu va fazer aquilo que tenho de fazer, mesmo que a vontade seja de
ficar ali deitado.

Algumas familias vém se omitindo em relagao a essa questdo. O que ha nestes
tempos ¢ uma exagerada “terceirizacao” da formacao a ser realizada na familia. Pais
e maes ou outros responsaveis, em funcio da maior requisicio de tempo que o
trabalho obriga, vém-se desobrigando (por cansaco ou desatenc¢ao) da formacao
civica, sexual, religiosa, ética, ecologica e deixando mais para a Escola (a quem ja
cabia carga adicional de formacao cientifica) o encargo das novas geragdes.

Insisto: s6 uma consistente ¢ transparente parceria entre familia e escola pode
dar conta disso. E preciso que em ambas as dimensées haja humildade pedagégica
para se saber que nem sempre, sozinho, se sabe o que fazer, tendo em vista a
velocidade das mudangas e o distanciamento que algumas tecnologias acarretaram.

Pais ou outros adultos com valores fragilmente sustentados tendem a
acomodar-se e, como consequéncia, responsabilizar mais as criangas e jovens por
aquilo que ¢ um desafio de qualquer geragao.

Isso ndo nos exime da tarefa de entender algumas caracteristicas da geragao
atual de jovens. Ha quem julgue que tenha uma inclinagao maior para as questoes
ecoldgicas. Ainda niao acho que essa geragdo tenha uma consciéncia ambiental mais
forte, muitas vezes se observa que a questao da protecao ambiental ¢ tratada como
um sistema da moda, inclusive porque boa parte do que ela consome é muito pouco
ecolégico. Ela ndo recusa uma pilha que venha numa embalagem contendo mais
plastico do que produto. Talvez ela tenha certa sedu¢do por algumas praticas de



ecologia, mas nao obrigatoriamente. Ainda nao acho que essa consciéncia seja mais
ecoldgica, ela vem tendo um discurso mais forte por parte de alguns adultos, haja
vista que, no campo da politica partidaria, a questdo ecologica é levantada por
pessoas com mais de 50 anos.

A geracao atual, assim como as anteriores, guarda contradicdes. Demonstra
mais abertura em relagdo a algumas situagoes, mas ¢ a geracdo que mais praticou
bullying na histéria, inclusive porque ¢ a que tem mais ferramentas para fazé-lo.
Quando eu era crianga, poderia até brincar com alguém, mas havia certo receio em
magoar as pessoas. Hoje a magoa ¢ institucionalizada, porque ha instrumentos para
taze-lo.

Eu creio que esta geragdo ¢ mais compreensiva em relagao a alguns padroes de
conduta. Em relagdo a orientacao sexual, a pratica religiosa, ao tipo de vestimenta,
mas pode ser fundamentalista em varios momentos. O fundamentalismo, seja black
bloc, punk ou heavy metal, nasce de uma energia que nao esta ligada a0 mundo adulto.
A geracao dos pais desta que esta af era a do “paz e amor”. Esse lema ¢ considerado
hoje ingénuo ou desnecessario.

Nio tenho uma visao maléfica em relagio as novas geracoes, que vém com
uma série de grandes possibilidades, mas nao quero ser omisso nem complacente.

E admiravel. por exemplo, que a nova geragio deseje trabalho com sentido. Ela
quer que a vida tenha sentido, nao quer desperdica-la. Mas ela tem um canal
equivocado para isso, que ¢ uma expressao perigosa, que é “eu quero fazer o que eu
gosto”. Mas se esquece que, para fazer o que se gosta, é preciso fazer o que nao se
gosta por determinado tempo. Por isso, hoje vemos menos gente malhando e mais
gente recorrendo a cirurgias ou anabolizantes. Ha menos gente no caminho e mais
gente procurando atalho.

Claro que a expressao “quero uma vida com proposito” ¢ belissima, “quero um
emprego em que eu me sinta bem” é um desejo legitimo. Mas ninguém, em sa
consciéncia, pode supor que va fazer somente o que quer.

Eu adoro ser professor, adoro dar aula, mas nao gosto de corrigir prova e nao
conhec¢o ninguém que goste. E eu o fago, num domingo a tarde, com sol e a familia
fora. Posso eu sonhar em ser um professor que sé dé aula e que alguém corrija as
provas por mim? Posso. Mas vou perder um pedago do trabalho pedagogico. Se eu
nao leio a avaliacao dos alunos, fico sem clareza em relacdo a como estou ensinando
e como ecles estao aprendendo. Esse atalho de passar para outra pessoa niao
funcionaria. Para escrever 21 livros, eu tive de ler pelo menos 10 mil livros. Estou
ha 58 anos na Escola — fazendo tarefa, dando aula, estudando.

O que quero dizer com isso? Nao quero desqualificar esta geracao, que é mais



aberta em relagdo a algumas ideias, mas vem mais apta ao fundamentalismo
também. Ela é mais sectiria em algumas posturas. Ela é tao aberta a ideias novas
que até uma ideia como o nazismo nao ¢ descartavel. Ela ¢ absolutamente flexivel,
mas na fronteira de ser volavel.

Um professor, por exemplo, precisa cuidado na sele¢ao de conteido. Ele nao
val exercer censura, mas precisa fazer selecdo. Porque todo conteido ¢ selecao
quando se esta ensinando. Na minha area, de Filosofia, a depender da faixa etaria,
eu preciso escolher com cuidado o autor que vou ensinar. Algumas pessoas siao
levianas e, logo no primeiro ano do ensino médio, entram com Nietzsche,
Schopenhauer, autores que fizeram algo decisivo na histéria do pensamento, que foi
balancar os totalitarismos mentais, o pensamento unico, a monotonia intelectual,
mas que se caem no colo de alguém com 15, 16 anos de idade, que esta em
ebulicio, com uma série de indefinicdes em relacao ao seu proprio desenho,
fazendo o seu rascunho, é necessario lembrar que esse pensamento pode conduzir a
uma vertente que nao necessariamente é benéfica. I, uma geracido mais aberta ao
diferente. Mas ¢é tao aberta que pode acolher a intolerancia.

Entre aqueles que tém matado, agredido, brutalizado homens e mulheres
homossexuais, nao se encontram tantas pessoas com mais idade. Normalmente tém
sido jovens. Nao sdo velhos nazistas os autores de movimentos mais violentos
atualmente.

A Escola precisa ficar atenta porque este paradigma ndo é contraditorio, ele é
simultaneo. O mesmo jovem que é capaz de abrir a cabega para uma diversidade
cultural, étnica, de orientagdo religiosa, também ¢é mais afavel a sedugdo do
totalitarismo. Tanto que uma parte ¢ monolitica na escolha: se veste do mesmo
jeito, consome o mesmo produto, usa 0 mesmo ténis, acolhe o mesmo tipo de
tatuagem, coloca o piercing no mesmo lugar e, quando o corpo esta repleto de sinais
de diferenciagao, ele esta igual a todos os outros.

Essa simultaneidade de possibilidades ¢ uma caracteristica da pos-
modernidade. Uma época de maior liberdade religiosa e um fundamentalismo
violento. Uma época de maior aceitacao de pessoas de orientacao sexual diversa e o
maior numero de assassinatos praticados em sociedades onde ha essa liberdade. E
nao estou me referindo a Russia, ao Ird, mas a fatos que acontecem na avenida
Paulista, em Sao Paulo.

Nao ha diferenca de intengiao entre o terrorista que jogou avides nas torres
gémeas e aquele que apavora uma manifestacio com o uso de bomba. E terror, ndo
¢ desobediéncia civil, no sentido em que a Constituicado, em que as democracias
contemporaneas admitem como um direito.



Isso a Escola nio pode de maneira nenhuma incensar. Isso ndo pode ser
admiravel.

Jovens sdo admiraveis em varias coisas e execraveis em outras. Adultos também
e, como estamos falando desta geracao que esta em formagdo, cabe a nos, da
docéncia, prestar atencao nas caracteristicas da discéncia.

E necessario que observemos com atengio esse movimento concomitante e
autofagico, em que a geragao jovem abre os bracos, mas também fecha os punhos
com facilidade.



CAPITULO 12
Valores ensinados e a “turma do Bem”

ideia de valores ¢ o que da sustentacao na nossa capacidade de vida coletiva, ¢

aquilo que faz com que a vida nao perca o sentido, que faz com que e¢la tenha
valor, ou seja, que tenha validade. Ha valores que sao fundamentais, enquanto
outros sao essenciais. A possibilidade de cooperacao e a nocao de cidadania sio
valores essenciais.

Ora, nio ¢ tarefa da Escola nem da familia fazer isto isoladamente, porque um
projeto educativo ¢ coletivo e nao individual. Ele se realiza a partir de uma relacao
de parceria entre a Escola e a familia.

A Escola cuida da escolarizacao, que ¢ um pedaco dentro de Educacao. Por
isso, nao da para pai, mae, terceirizar o trabalho de Educacio. Nés fazemos
escolarizacdo. Ja existe personal trainer, personal stylist, agora alguns querem fazer
personal father, personal mother. Nao da. Nos fazemos escolarizag¢ao. Queremos a ajuda
de pais e maes.

Uma Escola que busca isso isoladamente nao tera sucesso, uma familia que
busque fazé-lo assim também nao o terad. A crian¢a ndo estd o tempo todo na
Escola nem com a familia. Isso exige uma parceria estratégica, com o envolvimento
da familia no projeto pedagégico com a Escola.

Nao ¢ o projeto pedagogica “da Escola”, é “com a Escola”. Isso significa que a
Escola também precisa formar Escola de pais. Algumas ja o fazem e isso exige
romper uma tradi¢do negativa na sociedade brasileira, que ¢ a nao presen¢a e nao
participacao da familia na estrutura escolar, como se Escola fosse um local onde as
criangas sao depositadas em determinado momento e retiradas depois de formadas.

Hoje isso nao faz mais sentido. Existe a necessidade de Escola e Familia se
colocarem de bracos dados nessa tarefa. Nao se educa uma crianga, um jovem ou
um adolescente nem se ¢ educado por eles de forma isolada. Valores sdo, portanto,
uma tarefa escolar, assim como uma tarefa familiar. A crianca é a mesma, entao ¢é
nela que ¢ preciso pensar, como o ponto de contato entre a Escola e a familia.

Trabalhar com valores também nio ¢é algo que se deva aguardar determinada
idade do aluno para fazé-lo, pois se trata de uma parte constitutiva no processo de
formacao.

Os valores nao devem ser trabalhados como componente curricular, porque
ndo se pode circunscrever e aprisionar algo essencial. Valores nio devem ser uma
disciplina, mas precisam ser conteudo curricular, pois sao passados adiante, mesmo
que nao haja uma disciplina com esse nome, nem que sejam intencionalmente
colocados tanto valores positivos quanto valores destrutivos.



Por exemplo, todo o nazismo de 1937 a 1945 construiu-se fundamentalmente
sobre as escolas, a partir das criangas. Quando o poder nazista emergiu na
Alemanha dos anos 1930 e 1940, o exército alemao nao necessariamente era nazista,
portanto, nao sustentaria aquela ideologia. Ele era um exército regulamentar e,
dentro das razdes militares (com as quais eu nao concordo), obedeceram aquela
logica. Mas o nazismo se construiu mesmo com a juventude nazista, com a
conviccao de valores nazistas dentro da sociedade alema.

Isso aconteceu na Escola alema e nela nao havia uma disciplina chamada
“nazismo”. Entretanto, ensinava-se nazismo ao ensinar Biologia, ao ensinar
Matematica, ao ensinar lingua alema e ao ensinar Histéria. Os valores se
transportam exatamente na relacao de convivéncia e comunicagao.

A grande questdo, portanto, ndo é se nds ensinamos ou nao os valores na
Escola, mas quais sao os valores que ensinamos nela.

Por conta da demanda dos pais e do mundo adulto, as vezes, a Escola se torna
utilitarista, perde o foco da formacao e se canaliza para a area de instru¢ao. Embora
a instrucao faca parte da formacao, ela tem um objetivo direto, fazer com que
alguém fique apto a fazer determinada coisa. O que ¢ diferente de formacao, em
que se constroi um conjunto de atitudes e habilidades.

No ambito do ensino privado ¢ mais usual que a familia, especialmente na
segunda parte do Fundamental e do Médio, demande que a Escola forme um
competidor para disputar o ingresso na universidade e uma vaga no mercado de
trabalho. Algumas escolas, que entendem Educagdo como comércio, acedem a essa
percep¢ao de maneira tranquila, como regra de mercado. Outras nao o fazem.

Eu respeito algumas Escolas que sio muito boas no campo privado, que
entendem que poderdo oferecer uma formacao de cidadania, de base cientifica, de
solidariedade, sem que descuide do objetivo que pode ser imediato, mas ndo Gnico
ou exclusivo. Algumas Escolas privadas organizam a grade curricular de modo que
o jovem, no segundo e no terceiro anos do Ensino Médio, tenha uma formagao
mais geral e, no contraturno, possa ter um apoio para aquilo que seria o objetivo do
velho vestibular — concurso que tende a sair mais do circuito, porque a utilizacao
do Enem vai mudar um pouco essa face.

Viarias escolas estio preparando para o Enem, que retoma a nao
compartimentaliza¢do que foi feita da pura informacao, essa ¢ uma das légicas boas
que ele carrega. Mas resta uma segunda questdo: seja na Escola puablica seja na
Escola privada (mais nesta, que nido funciona prioritariamente como rede, ¢é
remunerada diretamente, nao por meio de tributos), o pai diz: “Quero que meu
filho seja um vencedor”.



E a ideia de vencedor ¢ ter sucesso. E ter sucesso ¢ ultrapassar as outras
pessoas e chegar em primeiro lugar. E, portanto, ser capaz de disputar, em vez de
cooperar. Essa é uma escolha que a familia pode fazer, tal como algumas fazem em
relacdo a outras atividades. Algumas colocam o filho na capoeira, que é a mistura de
esporte com danga, que ndo tem violéncia como objetivo, outras colocam o menino
desde pequeno para fazer lutas no estilo vale-tudo. O mesmo se aplica ao tipo de
Escola pela qual se opta.

A Escola publica leva vantagem nesse aspecto, pois tem a percep¢ao mais
agucada da formagio da cidadania como seu objetivo e menos o mercado de
trabalho. Nenhuma Escola inteligente pode obscurecer o mercado de trabalho, mas
ela precisa té-lo como referéncia e nao como senhor. Ela tem de considerar o
mercado de trabalho como uma das faces da formacao integral, mas nio como
determinante. Inclusive porque alguns pais esquecem — e a Escola nio pode
esquecer — que essa formagao para o mercado de trabalho significa no mundo
atual um mercado volatil, em que a pessoa perde rapidamente aquela especialidade
para a qual foi preparada. Mais do que um especialista, hoje ¢ importante preparar
um multigeneralista, isto é, alguém que tenha aquilo que o pensador alemao Karl
Marx chamava, no século XIX, de “homem omnilateral”, um conceito
absolutamente necessario hoje. No latim, ommni significa “o todo”. A formacao
omnilateral é aquela que abre para um conjunto de valores e habilidades numa
sociedade. Portanto, nao esquecamos que existe um mercado de trabalho, mas nio
nos submetamos a ele.

O mesmo principio vale em relagio a busca por competitividade. A Escola
pode até formar alguém com esse espirito competitivo, mas deformara uma parcela
dessa personalidade porque impedira o desejo, que é cada vez mais forte, de
constituir uma sociedade mais cooperativa do que competitiva. Alguma cabeca mais
pragmatica podera retrucar: “Mas meu filho sera um fraco?”. Jamais. Nao ha essa
experiéncia de alguém que nao vencera porque foi formado para ser mais aberto
mentalmente e mais criativo.

Essa percep¢ao pragmatista ¢ mentalmente redutora. Eu ndo colocaria meu
filho numa Escola que nao ajudasse a entrar numa universidade, mas também nao o
colocaria numa Escola que s6 ajudasse a fazer isso.

Como digo sempre, a vida ¢ maratona, ndo ¢ uma prova de 100 metros rasos
com barreira. Esse pragmatismo pode levar alguém a ser bem instruido, mas nao
necessariamente a ser mais educado, no sentido mais completo do termo.

Formar alguém para ser uma boa pessoa é uma tarefa que pais e maes bons
querem. Formar uma boa pessoa nio significa retira-la do mundo em que a maldade



também esta presente. Mas é formar alguém que conviva com a possibilidade da
maldade, sem por ela ser seduzido.

Eu convivi, nos anos 1970, numa geragdo que trazia a tona o consumo de
droga sem criminaliza¢ao, algo que se discute hoje novamente. No caso da minha
geracio, a droga era maconha. Eu ndo sou alguém que fuma maconha, mas em
todas as turmas com as quais convivi havia o consumo. Por que eu nao a consumi?
Porque ela nio era admiravel para mim.

Quando se forma alguém para viver num mundo onde ha a possibilidade de
maleficio, é preciso aclarar o maleficio do maleficio, em vez de deixar que o
beneficio do maleficio seja admirado.

Existe um beneficio no maleficio. O poder. No caso da droga ou do alcool, o
estado mental que deixa o consumidor mais leve. No caso da violéncia fisica, a
sensacao de vitoria, esse € o beneficio do maleficio.

Esconder do meu filho ou do meu aluno o beneficio do maleficio é tentar
engana-lo. Eu fui fumante de cigarro durante 30 anos, ¢ claro que sei o beneficio do
maleficio. Ele me dava prazer, mas, no momento em que eu deixei de admira-lo —
porque o beneficio do maleficio era menor que o maleficio do maleficio — passei a
recusa-lo.

O mundo dos maus também tem beneficios: a facilitacio de acesso a alguns
bens, a questao do controle, a autodefesa, mas os maleficios sao superiores a isso.

Uma Escola, um docente junto com uma familia precisam deixar isso claro. E
uma das coisas a fazer ¢ mostrar ao filho o quanto ele precisa de cautela para nao se
sentir superpoderoso porque nao esta na turma dos bons. Uma parte dos jovens,
até por conta da idade, entre os 14 e 16 anos, tem uma ideia de superpoder muito
grande. De ultrapoténcia. Ele acha, inclusive, que se domina. E mais ou menos
como o povo adulto que costuma dizer “pode deixar, eu sei 0 que eu faco” ou “eu
sei quando tenho de parar de beber”, sendo que uma das coisas que o alcool retira,
a partir de determinado momento, é justamente o veio critico da decisao. Quando a
pessoa tem de parar de beber? Quando disser essa frase: “Pode deixar, eu sei o que
eu faco”.

Eu tive na universidade um professor de Metodologia Cientifica, de quem
depois fui assistente, Paulo Afonso Caruso Ronca, que trabalha especialmente com
a questao da formacdo dos jovens e das familias. Durante muito tempo, ele lidou
com o tema do consumo de drogas ilegais. E propunha uma experiéncia com os
jovens para mostrar o maleficio do maleficio, absolutamente admiravel. Porque os
jovens, assim como alguns adultos tolos, costumam dizer “pode deixar, eu sei me
controlar”. O professor Ronca distribuia cebolas e facas aos jovens no auditério e



pedia que as descascassem. Quando eles comecavam a chorar, o professor Ronca
dizia:

— Pare.

— Mas eu nao consigo.

— Mas voce nao falou que se controlava?

A ideia de formar para fazer parte da “turma do Bem” exige um esfor¢co maior
do que formar para fazer parte da “turma do Mal”. Inclusive porque ser mau da
menos trabalho, pois esta apoiado em algo que ¢ quase da natureza de todo o ser
vivo, a autopreserva¢ao — e, na sequéncia, no egoismo, em vez de no altruismo.
No6s lutamos fortemente contra o egoismo.

Sigmund Freud, considerado o pai da Psicandlise, levantou essa discussao,
mostrando que a unica possibilidade era a civilizagao. Isto é, organizar uma vida
estruturada, metddica, regulada e convivente. Do contrario, nés nos matarfamos.
“Cada um por si e Deus por todos.”

Vale lembrar que, em qualquer sociedade, ¢ sempre uma minoria que ¢
malfeitora. O nimero de pessoas que degradam a convivéncia nio chega a 10%
daqueles que vao na direcdo oposta. Os que agem com gentileza, corre¢io e
contribuem para um convivio social saudavel.

Logo, aderir a essa minoria é torna-la maioria inutilmente.

A docéncia decente ¢ uma das maneiras de dificultar que a minoria maléfica
sufoque a maioria benéfica.



CAPITULO 13
Oficio de compartilhar: aquilo que nos move

ueria trazer uma reflexdo final a nés que atuamos em Educagao Escolar. Porque

educadores todos somos de algum modo: na familia, na sociedade, no clube, no
partido, no sindicato, na midia, porque nos relacionamos com os outros. E como
disse Paulo Freire: “Ninguém educa ninguém, ninguém se educa sozinho”. No6s nos
educamos vivendo em sociedade.

Muitos se dedicam a Educacao FEscolar, isto ¢é, somos chamados
profissionalmente de educadores. E a grande questio é: no que noés acreditamos?
Por que estamos nesta atividade? Por que, em comecos do século XXI, nés ainda
achamos que ¢ possivel ser professor e professora e — mais ainda — que isso tem
importancia? Uma parte das pessoas acha que nés nio trabalhamos. E comum um
aluno perguntar: “Professor, o senhor nao trabalha, s6 da aula?”.

Por que sermos professores e professoras no século XXI, em que a regra
parece ser “tudo que o outro tiver de melhor, tome, ¢ tudo o que voce tiver de
melhor, segure”? N6s vamos na dire¢do oposta. Temos uma profissao que acredita
que tudo o que temos de melhor — que é o nosso conhecimento — ¢ para ser
repartido, e tudo o que o outro tiver de melhor ¢ para ser aprendido.

Aquilo que Paulo Freire chamava de sa loucura. Uma loucura sadia, que ¢ fazer
o que tem de ser feito e que seria um contrassenso fazer quando ninguém faz. Nos
acreditamos numa coisa incrivel: que gente foi feita para ser feliz e que esse é o
nosso trabalho. Nao ¢ s6 nosso, mas ¢ nosso também. Isso ¢ loucura, porque nos
dedicamos a isso por 10, 20, 30, 40 anos... E muitos, mesmo aposentados, voltam a
atividade.

Isso ¢ sa loucura. Ganha-se pouco, corre-se o dia inteiro, trabalha-se nos finais
de semana. As vezes, dependendo do lugar, se o educador fosse o dono do carrinho
de cachorro-quente na porta da Escola, teria um rendimento financeiro maior. E,
no entanto, continuamos nesse oficio.

Atras de qué? De novo: nés achamos que gente foi feita para ser feliz. Que a
vida tem de ser fértil, e este é o nosso modo de viver. Afinal, como disse um dia o
grande gaucho Aparicio Torelly, que se apelidou de Bardo de Itararé, “a tnica coisa
que voce leva da vida ¢ a vida que voce leva”. Que vida levo eu? Que vida levas tu?
A vida que se reparte.

Corremos, cansamos, mas ainda assim, somos uma profissio que 1. E
adoramos nos encontrar. Estamos sempre brigando para ganhar um pouco mais,
mas nao desistimos. Quem ama nao desiste. Quando comegamos a desistir de algo
¢ porque estamos deixando de amar, seja o trabalho, a familia, a religido, o lazer.



Mas quem ama nao desiste. Porque ¢é justamente a for¢a amorosa que nos mantém
firmes no nosso propésito. E claro que as vezes alguns comegam a desistir, deixam
de amar. Amar o qué? Salarios menores? Correria continua?

Nos somos uma profissao que comeca a trabalhar cedo. Ficamos décadas e
décadas entrando as 7 da manha e saindo as 11 da noite. Com aula no colégio
particular, no publico, na universidade. Entramos as 7 da manha (alguns chegam até
antes para organizar as coisas), saimos as 11 da noite. Isso quando a situa¢ao nio
exige a nossa presenca por mais tempo. Quando, por exemplo, o professor fica
conversando com um aluno de 15 anos que esta desesperado, contando que a
namorada esta gravida e ele nao sabe o que fazer. E o professor fica até meia-noite,
1 da manha, tentando impedir o desespero. E, as vezes, ¢ a professora que esta
conversando com a menina, que esta gravida, sem saber o que fazer.

Chega o feriado. Delicia, diriam alguns, Tem sexta, sabado e domingo para...
corrigir prova, organizar material, preparar texto, arrumar aula, deixar diarios em
ordem. Sa loucura.

Para que tudo isso? Todos os dias, pensamos em largar essa vida. Nos somos
uma profissio na qual todo mundo descansa junto e cansa junto. Como temos
férias compulsérias na area do magistério, temos de entrar em férias e voltar ao
trabalho todos a0 mesmo tempo. Paramos para descansar em dezembro e voltamos
no fim de janeiro. Todos descansados, mas, em abril, ndo aguentamos mais, todo
mundo junto. E diferente de um banco, de uma fabrica, de uma loja, em que, entre
50 pessoas, sempre uns trés ou quatro estao em férias. Quando voltam, estio
animados. Nos voltamos juntos e comegamos juntos. Entdo, a nossa renovagao tem
de vir em servico. N6s nos apoiamos uns nos outros.

Por isso gostamos de reunido (especialmente se puder ser remunerada).
Adoramos nos encontrar. Geralmente a nossa reuniao demora uma hora e meia. Na
primeira meia hora, nds ficamos falando mal de quem nio veio. “Ta vendo, siao
sempre os mesmos, onde ja se viur...” Na segunda meia hora, ficamos falando bem
de quem veio. “Mas nods estamos aqui para fazer isso.”” E na terceira meia hora,
ficamos tentando achar horario para marcar outra reuniao. ..

No6s gostamos de nos juntar. Tal como observou Vinicius de Moraes, “a vida é
a arte do encontro”. N6s somos animais gregarios. O radical greg no indo-europeu,
que deu origem ao latim, significa “rebanho”. Gostamos de viver juntos. Por isso
adoramos “congresso”, “congregacao’”, nos “agregar’. Detestamos “segregar”, que
hoje chamam de excluir. A tal ponto que, quando chegamos ao limite com um
aluno, quando ja chamamos a familia, a promotoria da infancia, e a conclusao ¢ de
que ele tenha de sair daquela Escola, nés sofremos muito, porque nao gostamos de



segregar. As vezes, a solucio ¢é tirar alguém do nosso circuito, mas nio conseguimos
dormir direito. Noés gostamos de agregar.

Significa que nés somos 6timos? Claro que nao. Significa que nos dedicamos a
uma coisa que é um pouco loucura.

Certa noite, por volta de 11 horas, o educador chega em casa, cansado, com
fome, sem banho, e fala: “Eu vou largar isso. Para qué? Eu nio quero mais, vou
criar galinha, vender sanduiche natural, vender bijuteria...”

Esse sentimento acomete educadores de todos os niveis de ensino. Inclusive
quem da aula em Educagao Infantil, de 12 a 42 série, que considero a area mais
dificil da Educacdo. Imagine estar em uma sala com 20, 25 criangas, sendo cada uma
delas uma bomba ambulante? O educador vai segurar uma aqui, a outra corre; ele
vai atras, a outra pula o muro; e nisso uma fura o olho da outra...

As vezes, saindo para o intervalo, no caminho para a sala dos professores, a
professora olha para tras e vé que uma crianca ficou na sala. Esta de cabeca baixa,
quieta. O que a professora faz nesse momento? Porque a decisao na cabeca dela
envolve “ou descanso um pouco ou vou atender alguém”. Ela volta, pée a mao no
ombro da crianca.

— O que for?

— Ah, nio foi nada.

— Fala para mim.

— Nada.

— Conta para mim.

A minha mae disse que meu pai foi viajar e vai demorar para voltar.

A professora capta a mensagem, segura a mao da crianga e diz: “Vem comigo”.
Depois disso, aonde a professora for, a crianca vai atras. E o dia inteiro: “Tia, tia”.
A educadora se tornou o unico lugar em que a crianga ainda consegue ter
esperanca. E vida que nio fica desértica ou estéril.

O educador se deita pensando no aluno com quem brigou, na menina que
estava doente, na Escola que esta com falta de material, na colega que nao consegue
mais dar aula porque esta adoentada. E pensa: “Eu vou largar isso”. No outro dia, 7
horas da manha, esta 1. E da aula por décadas e décadas... Aposenta-se e volta.
Atras de qué? Salario? Trabalho? Nao. Volta atras do sonho.

O que isso tem a ver com Educagio no século XXI? Tudo, porque ¢ a nossa
paixdao. Se nods a perdermos, serda uma pena para o século XXI e para nds, nos
nossos sonhos, nas nossas ideias, nos nossos desejos.

E tudo isso acima que nos move! No campo da etimologia, motivacao ¢é aquilo
que move alguém. O verbo emovere, em latim, significa “movimentar”’, “mexer”,



“tocar”. E estd ligado a palavra “emocao”. O que me motiva ¢ aquilo que me toca,
que me emociona, portanto, aquilo que me afeta de alguma maneira. Pode ser
inclusive de maneira negativa, para eu fugir, rejeitar, recusar. Ou pode me
emocionar, me motivar de forma positiva para eu aderir, me comprometer, me
tornar participante.

Por isso, um trabalho no qual eu encontre e deseje qualidade ¢ aquele que me
emociona positivamente. Ha trabalhos — no sentido mais amplo do termo, que
inclui empregos, atividades, ocupagdes — que acabam por motivar negativamente e
a isso chamamos de desmotivacao. Porque proporciona uma emoc¢ao ruim da qual
se quer escapar. Um sintoma muito comum desse estado ¢ quando a pessoa nao
quer levantar de manha para trabalhar. Fica pensando em todas as desculpas
possiveis ou até desejando que haja algum problema que a impeca de chegar aquele
lugar. Estar motivado, portanto, ¢ ser sensibilizado, tocado por algo. Ser for
positivo, eleva. Se for negativo, o desejo é de escapar daquela situagao.

Por esse ponto de vista, sO existe a automotivacdo. Aquilo que se
convencionou chamar de motiva¢ao externa ¢ muito mais um estimulo do que, de
fato, uma motivagao. Quando digo, por exemplo, que estou torcendo por alguém
numa atividade esportiva, nao o estou motivando, mas o estimulando. Quem tem
mesmo de suar a camisa ¢ quem esta ali, na pratica. Se digo para um corredor:
“Vamos 14, for¢al”, eu o estou estimulando, fazendo com que ele pegue aquilo que
tem e eleve na condicio maxima. Mas, concretamente, s6 existe a automotivagao.

Afinal de contas, se eu nao encontro naquilo que fago energia positiva para
continuar fazendo, nao sera alguém fora de mim que vai me oferecer esse tipo de
impulso. Grandes motivag¢oes sao grandes motivos.

Por isso, é preciso fazer uma distingdo entre trabalho e emprego. Emprego ¢é
fonte de renda e trabalho ¢ fonte de vida. Emprego é onde fago algo que me
confere uma remuneragao. Trabalho ¢é aquilo que eu poderia fazer até de graga, e o
faco como sentido de vida. Muitas pessoas encontram no emprego o trabalho que
querem ter e, por isso, estdo sempre motivadas para fazé-lo. Aquelas que nio
encontram essa conexao vivem dizendo: “Ah, se eu pudesse, sumia daqui”’, “no dia
que der, vou fazer o que eu quero”, e assim criam uma condi¢ao negativa na relagao
com a atividade que exercem.

Em Educacio, essa distincdo ¢ necessaria para que nao se olhe a docéncia
como mera atividade profissional. Ela ¢ um modo de existirt. Uma maneira de ser
humano e nio apenas de ser profissional. E um jeito de fazer com que a Vida tenha
um sentido que nao se esgote na mera aferi¢ao financeira.

Isso nao significa desconsiderar, desqualificar, descartar que a atividade seja



fonte de remuneracao, mas nao € isso 0 que esta em sua esséncia.

Sem deixar de ser uma profissao, a atividade docente exige a percepcao de
proposito. As pessoas que tém a dificuldade de olhar a Educacao Escolar como
algo mais do que uma mera fonte de renda precisam deixar essa atividade. Pode-se
dizer: “Mas e quem nao pode deixa-la porque € a tnica que consegue fazer?”. Nesse
caso, é preciso tentar encontrar (consigo mesmo e com colegas) o que pode fazer
desse oficio algo com sentido. Ainda que seja um momento transitorio para algo
que ele considere “melhor”, essa passagem precisa acontecer de maneira mais
integral e, portanto, mais animada do que simplesmente entender esse oficio como
um suplicio pelo qual tera de passar por nao ter “outra coisa para fazer”.

Nao quero trazer a ideia de que a docéncia ¢ uma vocagao, no sentido classico
do termo, como um chamamento espiritual. Mas entendo que a Educacao Escolar
tem, sim, um autochamamento, um vocativo interno em que a pessoa se chama para
uma atividade que tem essa natureza de repartir, de se preparar, de trabalhar o
tempo todo com o futuro. Isto ¢, saber que nunca estara pronto. Quando me
perguntam o que eu sou, digo que sou um maior aprendiz. Assim como tem o
menor aprendiz, eu sou o maior aprendiz, isto ¢, alguém em formagao continua.

Sera que existe vocag¢ao na atividade docente? No sentido que eu desejo, sim. A
pessoa ouve um chamado — que nio ¢é metafisico, sobrenatural — e toma aquela
atividade como uma missao de nao acatar o apodrecimento da vida coletiva.

Estar em Educagao Escolar é imaginar que as pessoas tenham o direito de ter
condi¢oes para uma vida mais inteira, em que nao se esgote a possibilidade de ser
humano na mera existéncia material ou na mera sobrevivéncia biolégica, portanto,
um conceito que faz interface com a ética, que € a vida na sua melhor possibilidade.

Por que estamos nessa atividade? Ha pessoas que sao capazes de se emocionar
com a vida, que nao desistiram de existitr de forma mais plena. Portanto, nio
desistiram também de serem educadores e educadoras.

Eu sai de Londrina, no Parana, e fui para Sio Paulo, onde comecei a me
encantar com a Educacdao. Mas houve um fator que contribuiu bastante para que eu
adentrasse esse universo: fui criado entre livros. Na minha casa e na dos vizinhos
havia livros. Era possivel intercambiar e ir atras de outras leituras. Um dia, decidi me
tornar educador.

Decidi acreditar numa coisa inacreditavel: que a vida pode e deve ser melhor
para todos e todas. Comecei a acreditar em algo que os cristdos registram no seu
Evangelho, que eu acho magnifico. Independentemente de se ter ou ndo alguma
pratica religiosa, ha uma frase que pode traduzir a razio de muitos de nés sermos
da area de Educacio. No Evangelho de Jodo, capitulo 10, versiculo 10, esta



registrada uma fala atribuida a Jesus: “Quero que tenhais vida e vida em
abundancia”. Essa, para mim, é uma das frases mais fortes da histéria. Nao ¢
minivida, menos-vida, subvida, nio ¢ vida pequena. E vida. E vida abundante. Vale
observar também que a frase esta no plural. Ele ndo disse: “Quero que vocé tenha
vida e vida em abundancia”. A frase ¢é: “Quero que tenhais vida e vida em
abundancia”.

O que ¢é vida abundante? E aquela que nao diminui a dignidade da pessoa, que
nao reduz a vitalidade que ela tem, nao a humilha pela falta de uma escolaridade
boa, de um emprego que a honre, de uma saude que a proteja. Vida em abundancia
¢ aquela em que a pessoa nao ¢ vitimada pela falta de esperanca, pela falta de futuro.
E aquela que impede que qualquer um de nés perca a capacidade de ser feliz.

Isso ¢ falar de sonho. E falar da amorosidade da vida. Ha pessoas que sdo
capazes de se emocionar com a vida. Que nao desistiram de existir de forma mais
plena.

Portanto, nao desistitam também de serem educadores e educadoras.



CONCLUSAO
Seriedade, sim, e com alegria!

uitos imaginam que devamos ter uma Educagio que seja séria, o que, em grande

parte, é verdade. Agora, ¢ necessario nao confundir seriedade com tristeza. Uma
aula séria nao ¢ uma aula triste, mas uma aula que traz as pessoas para o mundo do
encantamento, do prazer, do conhecimento, do convivio frutifero, da amorosidade
coletiva. Isso certamente é uma aula séria. Ela precisa ter alegria, porque se nio tiver
esse elemento, distancia-se do prazer de existir com o outro, o que ¢ algo essencial.

Muitas pessoas nao se preocupam com o essencial, mas apenas com o
fundamental. No meu livto Qual é a tua obra?]ll aprofundo essa ideia: ha uma
diferenca entre o essencial e o fundamental. O essencial ¢ aquilo que nio pode
deixar de haver: a amorosidade, a convivéncia, a felicidade. Fundamental ¢ aquilo
que cria condi¢coes para que isso exista. Dinheiro é fundamental, ndo ¢ essencial. A
Escola ¢ fundamental, ndo ¢ essencial. O essencial ¢ aquilo que faria falta em parte
da existéncia. Amorosidade ¢ essencial e ndo fundamental. A televisio ¢ algo
extremamente fundamental, mas nio € essencial.

Ora, a Educacao tem de lidar com essa capacidade de ir em busca do essencial
e, nesse ponto, a alegria precisa ter forca. Mas nao se confunda a alegria com
descompromisso. Uma aula para ser alegre nao pode ser descompromissada, porque
isso seria um sinal de perda de contato com o propdsito da atividade. Mas jamais se
pode supor uma sala de aula em que nao haja lugar para a graca.

A finalidade da vida ¢é ser mais cheia de graca. A palavra “graca” significa
“protegido”, “cuidado”, “abencoado”. F uma derivacio do latim vinda do grego
caris, de onde se tem “‘carismatico”, “carisma”, “eucaristia”’. Eucaristia significa a
boa graca, a boa prote¢ao, porque “eu” em grego ¢ “bom”. Nao ¢é casual que os
religiosos pratiquem a eucaristia com o nome de comunhio, de comum unido, de
estar junto.

A Educagio tem de ser cheia de graca.

O que é uma Educacio sem graca? F aquela que nio produz a capacidade de
ser essencial. Desse ponto de vista, a tarefa da Educacao ¢ tornar a vida mais
engracada, mais cheia de graca, porque ela nio pode correr o risco de tornar-se
desgragada. “Oh, vida desgracada”, “oh, Escola desgracada”, “oh, pafs desgracado”,
isso ¢ auséncia de graga, de protegdo. Por isso a aula tem de ser gratificante, a tal
ponto que, quando a terminamos, nés temos que sair agradecidos, cheios de graca
mesmo, e ela precisa carregar uma gratuidade muito grande.

Nesse sentido, a graca precisa estar presente no nosso cotidiano. Alids, ha
algumas décadas, quando havia o encontro de pessoas que nao se conheciam, a



pergunta era: “Qual ¢ a sua graca®?”. E a pessoa dizia o nome. Mas isso é um
conhecimento parcial, porque a sua graga niao é s6 o nome, mas é o que voce faz,
que era a pergunta que vinha na sequéncia: “O que vocé faz?”. Porque voce engraca
ou desgraca 0 mundo com a sua a¢ao, Na0 com O seu nome.

Muitas pessoas nao percebem o lugar da graca, do engracado. Mas, quando
estamos com a possibilidade de sermos mais livres, o lddico vem a tona com forga.
A emocao do jogo, ndo o jogo como disputa, mas como momento de graga. O jogo
¢ sempre engracado quando ele niao ¢é disputa, quando nao envolve violéncia,
quando nao ¢ a tentativa de confronto. Num jogo existe conflito, mas nao pode
haver confronto, sendo ele nao ¢ um jogo, ¢ uma disputa. Qual é a diferenca entre
conflito e confronto? Numa convivéncia ha conflitos, isto ¢, divergéncias de
posturas, de posi¢oes, de ideias. Confronto ¢ a tentativa de anular o outro, ¢ bater de
frente. Num confronto, eu quero que o outro perca. No conflito, quero que os dois
ganhem, que eu e o outro saiamos ilesos daquela situagao.

Uma aula ¢ cheia de conflitos, ndo pode ter confrontos. O principal confronto
que pode aparecer numa sala de aula ¢ a tristeza que paira sobre muitos que ali
estao, sejam alunos ou professores. Uma parte deles desejava nao estar ali, porque é
um lugar sem graga, e outros niao querendo estar ali, porque nio conseguem
engracar aquele ambiente.

E o que se tem é uma comunidade desgracada, infeliz, ¢ o sinal de infelicidade
é a tristeza. As vezes, a sala de aula é meio sem graca e, quando o desgracado supera
o engracado, nao conseguimos conviver de maneira feliz.

A felicidade ¢é resultado da capacidade de juntar-se ao engracado. Gente
engracada faz bem, convivéncia engracada faz bem, engracado nao ¢ ridiculo,
engracado ¢ cheio de graca.

E eu vou ao ponto de partida nessa reflexao, uma aula tem de ser alegre para
poder ser séria, uma aula que seja séria e nao alegre niao tem graca. Alegria nao ¢é
ficar dando risada, ¢ sentir-se bem, porque ¢ uma oportunidade de estar pensando,
refletindo, compartilhando, em dltima instancia, vivendo.

Quando nos preocupamos sempre com essas questoes, a juventude de
qualquer idade se mantém, por sermos capazes de recomegar, reinventar ¢ fazer um
fim que nao estava ainda pleno no comego.

Quero terminar com uma frase de que gosto muito, de um ator francés do
século XX, chamado Pierre Dac. A frase parece estranha num primeiro momento,
mas ajuda a pensar: “O futuro ¢ o passado em preparagao’.

A partir dessa sentenca, a reflexdo é: que passado nés queremos ter daqui a 20
ou 30 anos? Qual o passado que vamos deixar? Qual sera o nosso legado em



Educacao Escolar? Qual serda a nossa heranca? O que estamos preparando de
historiar
Amorosidade, competéncia e alegrial Faz todo sentido para nos. ..



1. Cortella, M. S. Qual é a tua obra? Inquietagdes propositivas sobre
gestao, liderancga e ética. 20. ed. Petropolis: Vozes, 2011.
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