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Sé, existe una 'fraternidad de magos de marketing en lénea'. Muchos de ellos pasan el rato juntos, planean 
juntos y trabajan juntos. Y sé, hay algunas cosas que preferiréan que tó
no lo hizo pensar, mientras realizan sus espectÓculos de magos. Este libro es el primero de su tipo en revelar lo no lo hizo pensar, mientras realizan sus espectÓculos de magos. Este libro es el primero de su tipo en revelar lo 
que realmente sucede detrÓs de escena en sus compaíéas de rÓpido crecimiento.

No me malinterpreten. Pocos de estos magos son realmente mal. La mayoréa trae 'trucos de magia' vÓlidos al No me malinterpreten. Pocos de estos magos son realmente mal. La mayoréa trae 'trucos de magia' vÓlidos al No me malinterpreten. Pocos de estos magos son realmente mal. La mayoréa trae 'trucos de magia' vÓlidos al 

espectÓculo. Muchos guéan a los empresarios a atesorar. Pero a menudo hay un patrñn discernible detrÓs de todo lo que 

dicen, enseían, prometen y promueven: una falta deliberadamente diseíada y exacerbada de terreno sñlido. Este libro no 

solo se centra en los trucos de magia, sino tambián en las estrategias bÓsicas que debes tener para escalar una empresa 

con medios en lénea.

Le conviene al asistente creer que todo en el mundo de los medios de comunicaciñn en lénea, el marketing y los 

negocios es brillante y nuevo, cambia constantemente y no estÓ atado a las viejas reglas, principios, hechos y 

matemÓticas de la publicidad y el marketing exitosos.

Este libro de Russell Brunson es diferente. Mientras le enseía acerca de los secretos "brillantes" de Internet, le 

muestra cñmo incorporar estas tÓcticas y estrategias en su negocio sobre una base sñlida: tÓcticas y estrategias basadas 

en el verdadero marketing de respuesta directa. Es hi fQgdcbgMNUYUPMP para resistir la seducciñn de seíuelos de corta en el verdadero marketing de respuesta directa. Es hi fQgdcbgMNUYUPMP para resistir la seducciñn de seíuelos de corta en el verdadero marketing de respuesta directa. Es hi fQgdcbgMNUYUPMP para resistir la seducciñn de seíuelos de corta 

duraciñn, brillantes y brillantes, la popularidad y la presiñn de grupo, y las canciones de sirena de promotores 

superficialmente conocedores de tÓcticas "nuevas" sin conocimiento de su genealogéa original de respuesta directa.

ighQP debe ejercer discernimiento.ighQP debe ejercer discernimiento.

estoy para normas desafiantes y romper las reglas. Pero tambián me gusta el terreno sñlido, no la arena siempre estoy para normas desafiantes y romper las reglas. Pero tambián me gusta el terreno sñlido, no la arena siempre estoy para normas desafiantes y romper las reglas. Pero tambián me gusta el terreno sñlido, no la arena siempre 

cambiante. Me gusta tener confianza y tener el control de las cosas, particularmente mi dinero y su fabricaciñn, no en 

constante ansiedad y a merced de los magos.

Me enseíá el marketing directo como Ciencias. Soy un chico confiable. Estoy mucho mÓs interesado en un automñvil Me enseíá el marketing directo como Ciencias. Soy un chico confiable. Estoy mucho mÓs interesado en un automñvil Me enseíá el marketing directo como Ciencias. Soy un chico confiable. Estoy mucho mÓs interesado en un automñvil 

que arranca y funciona bien y de manera predecible cada vez que gira la llave que uno que se ve sexy y es popular entre 

algunos en la multitud, pero puede detenerse a 80 MPH o no arrancar en absoluto. Me gusta el Órbol de hoja perenne, no 

frecuentemente obsoleto. En mi papel de consultor estratágico y redactor de respuestas directas, me dedico a crear 

publicidad, marketing y ventas. bienes de valor duradero para mis clientes, no para dispositivos para hacer dinero escritos con publicidad, marketing y ventas. bienes de valor duradero para mis clientes, no para dispositivos para hacer dinero escritos con publicidad, marketing y ventas. bienes de valor duradero para mis clientes, no para dispositivos para hacer dinero escritos con 

tinta que desaparece.

Es por eso que aceptá escribir el prñlogo de esta libro de asistente de marketing en lénea. Admiro la verdad que Es por eso que aceptá escribir el prñlogo de esta libro de asistente de marketing en lénea. Admiro la verdad que Es por eso que aceptá escribir el prñlogo de esta libro de asistente de marketing en lénea. Admiro la verdad que 

Russell ha puesto entre estas pÓginas.

A diferencia de muchos de estos niíos magos, Russell Brunson se basa en el marketing directo



disciplinas

AM PUgOUdYUbM Qg NiQbM( El general Norm Schwarzkopf (de la fama de la Operaciñn Tormenta del Desierto) dijo una vez:AM PUgOUdYUbM Qg NiQbM( El general Norm Schwarzkopf (de la fama de la Operaciñn Tormenta del Desierto) dijo una vez:
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La norma continuñ explicando que en el fragor de la batalla, la niebla de la guerra, bajo presiñn, Ycg UbPUgOUdYUbMPcg La norma continuñ explicando que en el fragor de la batalla, la niebla de la guerra, bajo presiñn, Ycg UbPUgOUdYUbMPcg 
aiQfQb( Asé es en el negocio. Ahora me siento, con la menor frecuencia posible, en reuniones con gente joven de marketing en aiQfQb( Asé es en el negocio. Ahora me siento, con la menor frecuencia posible, en reuniones con gente joven de marketing en 

lénea, evidentemente desprovista de cualquier pensamiento disciplinado. EstÓn llenos de opiniñn y arrogancia juvenil, pero son 

muy cortos en hechos. No quisiera compartir una trinchera con ellos ni depender de ellos. Lo arriesgaréa con Russell.

Este libro ofrece una base sñlida en el muy etáreo mundo del marketing y el comercio en lénea. Trata adecuadamente los medios de 

Internet. como medios de comunicaciñn No como un negocio. Utiliza la ciencia de las pruebas divididas. Se basa en el embudo de marketing Internet. como medios de comunicaciñn No como un negocio. Utiliza la ciencia de las pruebas divididas. Se basa en el embudo de marketing Internet. como medios de comunicaciñn No como un negocio. Utiliza la ciencia de las pruebas divididas. Se basa en el embudo de marketing 

y la arquitectura de ventas probados durante mucho tiempo. Se necesita un enfoque muy disciplinado.

�g� PQ ibM gcYM aMbQfM� ib RfMiPiYQbhc YUNfc( El tétulo es engaíoso. Realmente no se trata de�g� PQ ibM gcYM aMbQfM� ib RfMiPiYQbhc YUNfc( El tétulo es engaíoso. Realmente no se trata de�g� PQ ibM gcYM aMbQfM� ib RfMiPiYQbhc YUNfc( El tétulo es engaíoso. Realmente no se trata de�g� PQ ibM gcYM aMbQfM� ib RfMiPiYQbhc YUNfc( El tétulo es engaíoso. Realmente no se trata de

"Punto com secretos "ni es un libro de jugadas para" hacer crecer su empresa en lénea. Es eso, pero una caracterizaciñn "Punto com secretos "ni es un libro de jugadas para" hacer crecer su empresa en lénea. Es eso, pero una caracterizaciñn "Punto com secretos "ni es un libro de jugadas para" hacer crecer su empresa en lénea. Es eso, pero una caracterizaciñn "Punto com secretos "ni es un libro de jugadas para" hacer crecer su empresa en lénea. Es eso, pero una caracterizaciñn 
tan limitada y limitante es engaíosa.

En verdad, este es un sñlido libro sobre de confianza 'secretos' de marketing que se pueden aplicar a las actividades comerciales En verdad, este es un sñlido libro sobre de confianza 'secretos' de marketing que se pueden aplicar a las actividades comerciales En verdad, este es un sñlido libro sobre de confianza 'secretos' de marketing que se pueden aplicar a las actividades comerciales En verdad, este es un sñlido libro sobre de confianza 'secretos' de marketing que se pueden aplicar a las actividades comerciales En verdad, este es un sñlido libro sobre de confianza 'secretos' de marketing que se pueden aplicar a las actividades comerciales 

de 'punto com', y que son 'secretos' para muchos que han alcanzado la mayoréa de edad solo prestando atenciñn a lo que ven que 

ocurre en lénea. En verdad, este es un probado libro de jugadas para hacer crecer su empresa con mátodos efectivos de generaciñn de ocurre en lénea. En verdad, este es un probado libro de jugadas para hacer crecer su empresa con mátodos efectivos de generaciñn de ocurre en lénea. En verdad, este es un probado libro de jugadas para hacer crecer su empresa con mátodos efectivos de generaciñn de 

leads y ventas / conversiñn, que pueden usarse en lénea y fuera de lénea.

'Sñlido' y 'confiable' y 'probado' no son los tárminos de posicionamiento mÓs sexys, por lo que Russell puede 
ser perdonado por contenerlos, esperando revelarlos dentro del libro, con cuidado. 'Growing Your Company ONLINE' 
suena mejor y menos trabajo que 'Growing Your Company', por lo que tambián puede ser perdonado por jugar con la 
fascinaciñn de la gente del momento. Es un mago, y como tal debe permitirse algo de legerdemain. Pero seamos tó y 
yo muy claros sobre la realidad. Dájame servirte un propñsito ótil aqué.

Mi consejo: no te conformes ni te distraigas con simples trucos. Se un responsable adulto.Mi consejo: no te conformes ni te distraigas con simples trucos. Se un responsable adulto.
Invierta su tiempo y tesoro en informaciñn, habilidades y propiedades que pueden producir cosecha tras cosecha tras cosecha, no 

modas pasajeras, no ideas sexys que envejecen muy mal. Y no caiga en la idea de que cualquier nuevo medio desafée la 

gravedad y viva sin ataduras a la realidad, las matemÓticas o la historia.

Cc ingrese a este libro en busca de un nuevo "juguete" ingenioso, rÓpido, fÓcil, "ingenioso" o ingenioso truco Cc ingrese a este libro en busca de un nuevo "juguete" ingenioso, rÓpido, fÓcil, "ingenioso" o ingenioso truco 
que pueda generarle dinero hoy pero que requiera que encuentre otro y otro y otro, a un ritmo frenático.

�bhfM Qb QghQ YUNfc Qb NigOM PQ comprensiñn profunda y claridad profunda sobre la estructura y la ciencia del �bhfM Qb QghQ YUNfc Qb NigOM PQ comprensiñn profunda y claridad profunda sobre la estructura y la ciencia del 

marketing efectivo que se aplicarÓ en el universo de los medios en lénea.
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Dan S. Kennedy es un asesor estratágico de confianza para cientos de ingresos de 7 cifras.



profesionales, profesionales de marketing directo y CEO. Tambián es autor de mÓs de 20 libros, incluidos No profesionales, profesionales de marketing directo y CEO. Tambián es autor de mÓs de 20 libros, incluidos No 
BS Guide to Ruthless Management of People and Profits ( 2a ediciñn). Informaciñn sobre Dan en: www.NoBSBooks.comBS Guide to Ruthless Management of People and Profits ( 2a ediciñn). Informaciñn sobre Dan en: www.NoBSBooks.comBS Guide to Ruthless Management of People and Profits ( 2a ediciñn). Informaciñn sobre Dan en: www.NoBSBooks.com
y www.GKIC.com .y www.GKIC.com .y www.GKIC.com .
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Hola, mi nombre es Russell Brunson ...

Antes de comenzar, quiero presentarme y hacerle saber de quá se trata este libro (y mÓs 
importante, de quá no se trata).

Este libro NO trata de atraer mÓs trÓfico a su sitio web, aón la
"DotComSecrets" que voy a compartir con usted lo ayudarÓ a obtener mÓs trÓfico exponencialmente que 
nunca.

Este libro NO trata de aumentar sus conversiones; sin embargo, estos DotComSecrets aumentarÓn sus 
conversiones MÁS que cualquier ajuste de tétulo o prueba dividida que pueda esperar hacer.

Si actualmente tiene dificultades para obtener trÓfico a su sitio web o para convertir ese trÓfico cuando aparece, puede 

pensar que tiene un problema de trÓfico o conversiñn. En mi experiencia, despuás de trabajar con miles de empresas, he 

descubierto que rara vez es asé. El bajo trÓfico y los nómeros de conversiñn dábiles son solo séntomas de un problema mucho 

mayor, un problema que es un poco mÓs difécil de ver (esas son las malas noticias), pero mucho mÓs fÓcil de solucionar (esas 

son las buenas noticias).

Recientemente tuve la oportunidad de volar a San Diego para trabajar con Drew Canole desde FitLife.tv. Habéa creado 

un seguimiento de 1,2 millones de seguidores en Facebook, pero debido a algunos cambios en Facebook, su trÓfico se habéa 

reducido en un 90%. Ahora estaba gastando $ 116 para vender un producto de $ 97. Ya no era rentable.

El equipo de Drew me llamñ porque queréan ayuda con dos cosas: trÓfico y conversiones.

Sonreé porque es por eso que la mayoréa de la gente me llama. Por lo general, suponen que voy a ayudarlos a modificar un 

tétulo o cambiar la orientaciñn de sus anuncios, y a resolver sus problemas. Pero sabéa que, como la mayoréa de las empresas con las 

que trabajo, el problema de FitLife.tv no era un problema de trÓfico o conversiñn.

Rara vez lo es.

MÓs a menudo que no, es un problema de embudo.

Despuás de escuchar a Drew y su equipo compartir conmigo todos sus nómeros, sus dolores y 
frustraciones, y sus altibajos, me sentá en mi silla y les dije que estaban de suerte.

"No tienes un problema de trÓfico o conversiñn", le dije.

"¿De quá estÓs hablando? ¡Nuestro trÓfico ha bajado un 90%, y no podemos ni siquiera convertir a nuestros 
clientes! Drew dijo.



"El problema es que no puedes gastar lo suficiente para adquirir un cliente, y la forma de solucionar ese problema es arreglar tu 

embudo de ventas", respondé con calma.

Uno de mis mentores, Dan Kennedy, dice: "En óltima instancia, el negocio que puede gastar mÓs para adquirir un Uno de mis mentores, Dan Kennedy, dice: "En óltima instancia, el negocio que puede gastar mÓs para adquirir un 
cliente gana".

La razñn por la cual el negocio de Drew no estaba haciendo dinero era porque no podéa gastar lo suficiente para 

adquirir un cliente. Si arreglamos su embudo de ventas para que en lugar de ganar $ 97 por cada $ 116 que gasta, 

puede comenzar a ganar dos o tres veces mÓs dinero por cada venta, y luego todo el juego cambia. De repente, puede 

darse el lujo de comprar mÓs trÓfico de mÓs lugares; puede superar a sus competidores y puede gastar dos o tres veces 

mÓs de lo que es ahora, todo mientras se vuelve exponencialmente mÓs rentable.

Entonces, ¿quá cambios hicimos en el negocio de Drew? ¿Cñmo tomamos un embudo de ventas que estaba perdiendo 

dinero y lo transformamos en una herramienta que permitiñ a FitLife.tv gastar MÁS dinero que sus competidores, al tiempo que 

ganaba mÓs trÓfico, mÓs clientes y mÓs ventas?

De eso se trata este libro.

Este libro lo llevarÓ a un viaje similar al que tomá Drew y su equipo. Le ayudarÓ a comprender cñmo 
estructurar los productos y servicios de su empresa de una manera que le permita ganar de dos a tres 
veces mÓs dinero con el mismo trÓfico que estÓ recibiendo ahora. Y cuando siga los pasos, abrirÓ las 
compuertas, lo que le permitirÓ gastar mucho mÓs dinero para obtener muchos mÓs clientes nuevos.

Este libro tambián le mostrarÓ cñmo comunicarse con sus clientes de forma tal que, naturalmente, 
quieran ascender en su escala de ofertas y darle mÓs dinero a medida que les brinde mÓs valor.

Una vez que conozca los conceptos fundamentales detrÓs de DotComSecrets, nos sumergiremos en las fases de un embudo 

de ventas y exploraremos los componentes bÓsicos que necesitarÓ usar en cada fase.

Finalmente, le dará los siete embudos de ventas principales que uso en todas mis empresas, ademÓs de todos los scripts de ventas 

que usamos para convertir a las personas en cada etapa de esos embudos. Puede optar por copiar mis embudos y scripts probados tal 

como estÓn, o puede modificarlos para que se adapten mejor a su negocio en particular.

Cuando implemente cada uno de estos secretos, transformarÓ su negocio y su sitio web de una 
empresa plana y bidimensional en una mÓquina tridimensional de ventas y marketing que le permite gastar 
mÓs que sus competidores, adquirir un nómero casi ilimitado de nuevos clientes, ganar (y conservar) mÓs 
dinero y, lo mÓs importante, servir a mÓs personas.

De eso se trata este libro.
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Mi adicciñn al correo basura comenzñ cuando tenéa doce aíos. Recuerdo la noche exacta en que comenzñ mi obsesiñn con el 

correo basura y el marketing de respuesta directa. Mi papÓ se levantñ tarde viendo televisiñn mientras trabajaba en un proyecto. 

Normalmente, me obligaba a acostarme temprano, pero esa noche me dejñ quedarme despierto hasta tarde y mirar televisiñn con ál. 

No estaba tan interesado en las noticias como en pasar tiempo con mi papÓ.

Cuando terminaron las noticias, estaba esperando que me mandara a la cama, pero no lo hizo, asé que comencá 
a ver lo que sucedéa despuás. Fue uno de esos infomerciales nocturnos. Este infomercial en particular presentaba a 
un tipo llamado Don Lapre que explicaba cñmo ganar dinero con "pequeíos avisos clasificados". No estoy seguro de 
por quá llamñ mi atenciñn. Tal vez, debido a que era muy joven, no entendéa que ganar dinero rÓpido "no era posible". 
Tal vez mi fascinaciñn creciñ porque era muy carismÓtico. Cualquiera sea la razñn, tan pronto como comenzñ a hablar, 
me enganchá.

Durante este infomercial, contñ historias sobre cñmo comenzñ su primer negocio. Explicñ cñmo se le ocurriñ una idea para un 

producto y luego colocñ un anuncio clasificado en su periñdico local para vender este nuevo producto. La primera semana despuás 

de que se publicñ su anuncio, ganñ suficiente dinero para pagar el anuncio y se quedñ con unos treinta dñlares en ganancias. Si bien 

la mayoréa de las personas no consideraréa que es una gran victoria, Don sabéa que podéa tomar ese mismo anuncio ganador, 

publicarlo en otros periñdicos y obtener una ganancia de treinta dñlares de cada periñdico.

¡Terminñ publicando ese anuncio en miles de periñdicos e hizo decenas de miles de dñlares al mes 
haciándolo!

No me di cuenta en ese momento, pero Don me estaba enseíando (y a todos los que estaban viendo) los conceptos 

bÓsicos del marketing de respuesta directa, que podréan aplicarse a cualquier empresa.

Bueno, como puedes adivinar, mis ojos de doce aíos se abrieron de par en par y mi corazñn comenzñ a acelerarse. 

Recuerdo que me emocioná tanto que no pude dormir esa noche o el resto de la semana. Todo en lo que podéa pensar era en 

comprar el sistema de Don para poder comenzar a ganar dinero. Le preguntá a mi papÓ si me ayudaréa a pagarlo, pero como 

cualquier buen padre deberéa, me hizo salir y trabajar por el dinero. Cortá el cásped, sembrá jardines y trabajá muy duro 

durante tres o cuatro semanas para ganar el dinero para comprar el sistema.

Todavéa recuerdo haber llamado al nómero 1-800 para ordenar. Cuando apareciñ la caja, mi corazñn se acelerñ cuando 

la abré. Comencá a leer las pÓginas cuando Don me explicñ los conceptos bÓsicos del marketing de respuesta directa.

Y ahé es donde comenzñ este viaje para mé.

Despuás de eso, comencá a recopilar anuncios clasificados y a llamar a los nómeros 1-800 para ver quá me enviaréan 

las personas. ¡Comencá a ver que otras compaíéas estaban haciendo lo mismo que Don estaba enseíando!



Luego comencá a mirar revistas y vi los mismos tipos de anuncios. Asé que llamaba a los nómeros de teláfono y enviaba 

los "kits de informaciñn" gratuitos que tambián promocionaban estos anuncios.

En tres o cuatro semanas, comencá a recibir "correo basura". (Puse correo basura entre comillas porque En tres o cuatro semanas, comencá a recibir "correo basura". (Puse correo basura entre comillas porque En tres o cuatro semanas, comencá a recibir "correo basura". (Puse correo basura entre comillas porque 
estudiar ese correo basura literalmente me ha hecho ganar millones). Comencá a recibir tanto correo que el cartero 
no podéa meterlo fésicamente en el buzñn. Regresaréa a casa desde la escuela secundaria y mis padres podréan 
tener dos o tres cartas, pero tendréa un montñn de mi propio correo. Lo llevaréa todo a mi habitaciñn y leeréa todas 
las cartas. No lo sabéa en ese momento, pero estaba leyendo cartas de ventas extensas de algunos de los mejores 
vendedores de respuesta directa de todos los tiempos. Vi lo que estaban haciendo y cñmo lo estaban haciendo, y 
fue fascinante para mé.

Lo que sea que estuvieran vendiendo, el proceso fue el mismo. Colocaréan un pequeío anuncio pidiándoles a las 

personas que se contacten con su empresa para obtener un informe gratuito. Despuás de contactarlos, le enviaréan una carta 

de ventas, disfrazada de informe gratuito, vendiendo un producto de informaciñn de bajo costo. Cuando comprá el producto, me 

enviaron su "sistema", junto con otra carta de ventas vendiándome un producto de alto precio ( higo. 0.1 )enviaron su "sistema", junto con otra carta de ventas vendiándome un producto de alto precio ( higo. 0.1 )enviaron su "sistema", junto con otra carta de ventas vendiándome un producto de alto precio ( higo. 0.1 )

Fig. 0.1 Los embudos de ventas fuera de lénea trajeron perspectivas a travás de una serie predecible de

pasos.

Esta fue mi primera exposiciñn a los embudos de ventas. No lo sabéa en ese momento, pero este proceso que estaba 

viendo una y otra vez fuera de lénea se convertiréa en el MISMO sistema exacto que usaréa para hacer crecer cientos de 

empresas en lénea.

Ahora, si bien los embudos a menudo se vuelven mucho mÓs avanzados que esto, mire este diagrama para ver cñmo se 

ven los embudos fuera de lénea y observe cuÓn similares son a los embudos en lénea que le mostrará a lo largo de este libro ( higo. ven los embudos fuera de lénea y observe cuÓn similares son a los embudos en lénea que le mostrará a lo largo de este libro ( higo. 

0.2 0.2 ):0.2 0.2 ):

Fig 0.2 Los embudos de ventas en lénea de hoy son prÓcticamente idánticos a los directos sin conexiñn

embudos de marketing de respuesta que estudiá de niío.



Mirando hacia atrÓs, creo que es gracioso que, aunque la mayoréa de los niíos de mi edad coleccionaban tarjetas de 

báisbol, yo estudiaba el correo basura y aprendéa embudos de marketing. Cuando me fui a la universidad, mi madre me obligñ a 

tirar mi correo basura a la basura, pero obtuve esta óltima foto con la mejor educaciñn de marketing y ventas que podréa haber 

recibido.

Desafortunadamente, nunca tuve la oportunidad de vender cosas a travás de anuncios clasificados y correo directo 

cuando tenéa doce aíos. Pero entendé el concepto. No fue sino hasta diez aíos despuás, durante mi segundo aío en la 

universidad, que redescubré el marketing de respuesta directa y vi cñmo podéa usarlo en Internet.

¡No es tu tépico adolescente!

B; EG;B�G C�9D�;D �C AqC�3

Una noche, durante mi segundo aío en la universidad, estaba acostado en la cama, demasiado cansado para apagar la 

televisiñn. Entonces, en cambio, hojeá los canales y un comercial me llamñ la atenciñn. Explicaba cñmo las personas 

"ganaban dinero en lénea con un sitio web". Sabéa que necesitaba aprender mÓs. Marquá el nómero, obtuve un boleto para 

un evento local y la noche siguiente estaba en un seminario en un Holiday Inn local. Ese pequeío seminario reavivñ mi 

interás en los negocios y el marketing de respuesta directa. Recuerdo haber escuchado a los oradores hablar sobre cñmo 

las personas usaban Internet para ganar dinero de una manera que era casi idántica a lo que habéa aprendido cuando era 

niío. Pero en lugar de usar el correo, estaban usando el correo electrñnico; en lugar de usar revistas, tenéan blogs; en lugar 

de la radio, estaban usando podcasts. Fue fascinante y me enganchá desde el primer déa.



Fig 0.3 Los blogs, los podcasts y los videos en lénea son simplemente versiones mÓs nuevas de los viejos

canales de medios escolares fuera de lénea.

Empecá a mirar los sitios web de otras personas, estudiando cñmo estas empresas estaban haciendo dinero. 

Decidé modelar lo que vi. Despuás de todo, si funcionñ para ellos, podréa funcionar para mé. Asé que creá productos y 

servicios similares a los que otros vendéan en lénea. Mis sitios web parecéan similares y la copia en las pÓginas era 

similar, pero por alguna razñn, mis esfuerzos ganaron muy poco (si es que obtuvieron) dinero. Estaba frustrado porque 

podéa ver a otros haciendo dinero con áxito. ¿Quá estaba haciendo mal?

Me llevñ casi dos aíos completos estudiar, investigar y entrevistar a vendedores exitosos antes de darme 
cuenta de que lo que estaba viendo en lénea no era el negocio completo. Las personas que ganaban dinero lo 
hacéan a travás de pasos y procesos invisibles a simple vista.

Si bien habéa modelado la parte de sus negocios que podéa ver, sucedieron varios embudos detrÓs de escena 
que hicieron que la magia funcionara. Descubré que la diferencia entre un sitio web de diez mil dñlares y una compaíéa 
de diez millones de dñlares era todo lo que sucedéa DESPUÉS de que un comprador entrara en el embudo inicial.



Fig. 0.4 Estaba modelando lo que podéa ver sucediendo en la superficie, pero lo real
El dinero se hizo de una manera que no podéa ver.

Me llevñ aíos descubrir y dominar estos DotComSecrets, pero cuando lo hice, mi compaíéa pasñ rÓpidamente 
de unos pocos cientos de dñlares al mes a millones de dñlares al aío en ingresos.

Queréa escribir este libro, no porque sea mÓs listo que nadie, sino porque creo que hay muchas personas como 
yo. Las personas que modelan el nivel superficial de lo que otros estÓn haciendo y se sienten frustradas de no 
obtener resultados similares. Este libro es la culminaciñn de una dácada dedicada al anÓlisis de cientos de empresas 
y sus exitosos embudos de ventas. He creado mÓs de cien embudos de ventas y he trabajado con miles de 
estudiantes y clientes para crear embudos en todos los mercados con los que pueda soíar, tanto en lénea como 
fuera de lénea.

Espero que despuás de leer este libro se den cuenta de que sus sueíos de áxito estÓn mucho mÓs cerca de lo 
que piensan. Pronto verÓ que al proporcionar una tonelada de valor, comunicarse eficazmente con su audiencia y 
desarrollar sus procesos de ventas de una manera muy estratágica, puede hacer llegar su producto, servicio o 
mensaje al mundo. Y, se le puede pagar lo que vale mientras lo hace.

IG�H B3C�G3H �HI� A;4GD �H �;��G�CI�

Al comprar este libro, ha depositado su confianza en mé como su entrenador. Sá que estÓs ocupado; Entiendo 
y respeto completamente eso. Es importante que sepa que no malgastará su tiempo. Tiene muchas opciones 
en negocios y capacitaciñn de áxito, y me honra que haya decidido pasar su valioso tiempo conmigo. Asé es 
como este libro es diferente de otros libros de negocios que puede haber leédo:

)( IcPc Yc eiQ hQ aiQghfc Qb QghQ YUNfc Qg PQ TcVM dQfQbbQ( Si ha intentado aprender cñmo hacer crecer su )( IcPc Yc eiQ hQ aiQghfc Qb QghQ YUNfc Qg PQ TcVM dQfQbbQ( Si ha intentado aprender cñmo hacer crecer su 

empresa en lénea en el pasado, probablemente haya comprado libros y cursos con sistemas que funcionaban cuando se 

crearon, pero que quedaron obsoletos incluso antes de que llegaran al editor. Cuando Google cambia un algoritmo o 

Facebook introduce un nuevo diseío, muchas tÓcticas se vuelven obsoletas.

Este libro, por otro lado, es un libro de jugadas para crear embudos de marketing que



Aumenta exponencialmente tus ventas en lénea. Es una guéa de hoja perenne. SerÓ tan ótil dentro de diez aíos como lo es 

hoy. Solo me concentro en estrategias y conceptos que seguirÓn siendo los mismos, incluso cuando la tecnologéa cambie.

,( Cc gcYc QbgQvc QghMg OcgMg1 �b fQMYUPMP Yc TMSc( Hay un montñn de personas que enseían marketing en ,( Cc gcYc QbgQvc QghMg OcgMg1 �b fQMYUPMP Yc TMSc( Hay un montñn de personas que enseían marketing en 

Internet, y la gran mayoréa de ellos ganan dinero al enseíar a otras personas las estrategias de marketing en Internet que 

aprendieron en lénea. Dan Kennedy llama a esas personas "vendedores de palas" porque durante la fiebre del oro, las 

personas que ganaron mÓs dinero fueron las que vendieron las palas. Los "vendedores de palas" de hoy en déa le estÓn 

vendiendo estrategias de marketing en Internet sin utilizar ninguna de las estrategias en sé.

La diferencia entre la mayoréa de mis competidores y yo es que Realmente hago esto, de verdad. Asé es. Uso La diferencia entre la mayoréa de mis competidores y yo es que Realmente hago esto, de verdad. Asé es. Uso La diferencia entre la mayoréa de mis competidores y yo es que Realmente hago esto, de verdad. Asé es. Uso 
cada uno de los secretos que estoy a punto de revelarte. Y los he probado en docenas de mercados diferentes, desde 
suplementos hasta coaching y software. Tambián trabajo directamente con cientos de otras empresas, asesorÓndolas 
y aumentando su rentabilidad en casi todos los nichos y todas las industrias con las que pueda soíar.

Hace unos siete u ocho aíos, tuve la suerte de trabajar con las leyendas de marketing directo Dan Kennedy y 
Bill Glazer. Trabajan con empresarios de todo el mundo, y yo fui su principal entrenador de marketing en Internet 
durante casi seis aíos. Esta era una situaciñn muy singular, y pude trabajar con cientos de negocios fuera de lénea, 
enseíÓndoles a implementar los mismos conceptos que estoy a punto de compartir con ustedes.

Tambián tuve la oportunidad de enseíar estos DotComSecrets en el seminario de dominio de negocios de Tony 

Robbins. Puedo decirle por experiencia que estas estrategias funcionan tanto para negocios en lénea como fuera de lénea en 

casi cualquier industria que se le ocurra. A lo largo del libro, compartirá ejemplos de estos diferentes tipos de negocios para 

que pueda ver cñmo podréa funcionar cada estrategia en cualquier mercado.

El libro estÓ dividido en varias secciones. Las secciones 1, 2 y 3 le darÓn los conceptos bÓsicos que DEBE 
comprender antes de poder crear su primer embudo de marketing. Una vez que comprenda los secretos detrÓs de lo 
que hace que las ventas en lénea funcionen, le enseíará cñmo crear sus propios embudos de ventas.

La Secciñn 4 describe los diferentes embudos de ventas que utilizamos en nuestras empresas todos los déas. Tambián le 

proporciona los guiones de ventas que necesita para mover a las personas a travás de su embudo de marketing para que le compren.

La Secciñn 5 le mostrarÓ algunas de las formas mÓs fÓciles de implementar toda la tecnologéa involucrada. Veo a 

la gente tropezar con la tecnologéa todo el tiempo. Asé que quiero que te saltes las cosas diféciles y te lo pongas fÓcil.

Una vez que sepa cñmo funcionan los embudos, implementarlos es una simple cuestiñn de elegir cuÓl desea usar y 

configurarlo. No pase a la secciñn Embudos y secuencias de comandos hasta que haya leédo los capétulos anteriores, o 

perderÓ el aprendizaje de las estrategias bÓsicas que hacen que esos embudos y secuencias de comandos funcionen. 

Quiero que todo tenga sentido para ti.

-( GQOidQfMOUJb PQ UaMSQb( A lo largo del libro, notarÓs toneladas de pequeíos y simples-( GQOidQfMOUJb PQ UaMSQb( A lo largo del libro, notarÓs toneladas de pequeíos y simples



diagramas Al principio, no tendrÓn sentido para ti. Pero despuás de leer el capétulo o la secciñn, lo entenderÓ. Lo 
prometo. La razñn por la que las imÓgenes son tan bÓsicas es porque quiero que puedas ver la imagen y recordar de 
inmediato los conceptos. Los grÓficos estÓn diseíados para una recuperaciñn instantÓnea. En algón momento en el 
futuro, si necesita recordar cñmo estructurar una carta de ventas adicionales o un embudo de consultoréa en dos pasos, 
podrÓ extraer la imagen y recordar instantÓneamente cñmo hacerlo. Cuando necesite recuperar esa imagen, puede 
hojear el libro para encontrar las imÓgenes,

Si te gusta. O puedes ir a
www.DotComSecretsBook.com/resources/diagrams e imprimirlos. Me gusta tener un cuaderno con todas las imÓgenes de embudos y www.DotComSecretsBook.com/resources/diagrams e imprimirlos. Me gusta tener un cuaderno con todas las imÓgenes de embudos y 

guiones que desarrollo, para que siempre pueda encontrar el que necesito. Incluso tengo algunos estudiantes que tienen ciertas 

imÓgenes pegadas en las paredes de sus oficinas como ayudas de memoria.

Recomiendo leer todo el libro una vez desde el principio hasta el final. EstÓs descubriendo el resto 
del iceberg y necesitas comprender los conceptos en orden. Una vez que haya revisado todo el material, 
puede volver a los capétulos que sabe que marcarÓn una gran diferencia de inmediato.

Estoy emocionado de que te sumerjas y te diviertas con esto. ¡Entonces empecemos!
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Eran las 11:27 de la maíana de un lunes por la maíana, y no importaba lo que me dijera, simplemente no podéa levantarme de la 

cama. Me doléan los mósculos del cuerpo, aunque no tenéa sentido. Sabéa que no me doléa el ejercicio porque no habéa hecho 

ejercicio. Tenéa una sensaciñn de malestar estomacal que se sentéa como la gripe, pero sabéa que no estaba enferma. En mi 

cabeza, DESEABA tener un jefe, para que ál pudiera despedirme y terminar con esta pesadilla que sabéa que tenéa que enfrentar 

tan pronto como finalmente me fuera de la cama.

¿Cñmo habéa llegado hasta aqué? Solo unos aíos antes, me habéa convertido "oficialmente" en emprendedor y 
lancá mi propia empresa. Y a pesar de muchos errores en el camino, habéa aprendido algunos trucos y estaba teniendo 
áxito. La empresa que comencá fue rentable. EstÓbamos sirviendo a la gente y marcando la diferencia, pero por alguna 
razñn, era miserable.

Unas semanas despuás, me encontrá frente a una enorme pizarra en blanco tratando de esbozar por 
quá me sentéa asé. Algo andaba mal en mi negocio y queréa averiguar de quá se trataba. Despuás de lo 
que parecieron horas, escribé dos palabras:

¿OMS? 

¿Dñnde?

Me preguntá: "¿QUIÉN es la persona con la que realmente quiero trabajar?" Hasta ese momento en mi negocio, habéa 

estado tratando de vender a cualquiera y a todos los que podéa. Si bien eso suena inteligente al principio, me dejñ cansado, 

frustrado y vacéo por dentro.

Despuás de tener una buena idea de con quián trabajaréa idealmente si tuviera esa opciñn, comencá a 
pensar en el RESULTADO que me gustaréa darles. Me preguntá: "¿Dñnde



¿podréa servir a mi cliente al mÓs alto nivel? Me di cuenta de que no era a travás de un producto o servicio. MÓs 
bien, fue dÓndoles un resultado que cambiaréa sus vidas. Ese resultado es donde queréa llevarlos.

Unos minutos mÓs tarde, agreguá dos palabras mÓs a la pizarra: ¿Dñnde? ¿Cebo?

¿Donde estÓ esta gente? ¿Cñmo puedo encontrarlos en lénea? ¿Quá tipo de cebo puedo crear para atraer al cliente de mis 

sueíos y repeler a todos los demÓs?

Estas preguntas finalmente se convirtieron en el esbozo de lo que ahora llamo "La fñrmula secreta", y es realmente el 

primer paso que TIENES que tomar antes de que puedas hacer crecer cualquier empresa.

A3 �sGBJA3 H��G�I3

La fñrmula secreta consta de cuatro preguntas simples. Estas son las mismas cuatro preguntas que le 
hago a cualquiera que me contrate para consultas personales. Al momento de escribir, las compaíéas me 
pagan veinticinco mil dñlares por déa para ayudarles a comprender e implementar esta fñrmula y los 
embudos y guiones dentro de este libro. Ahora que sá que no pagñ cerca de veinticinco mil para obtener 
esta informaciñn y pasar por este proceso, le recomiendo que trate este y todos los ejercicios dentro de 
este libro como si invirtiera la cantidad total. Si lo hace, obtendrÓ mucho mÓs del proceso por el que lo 
llevará, y este libro se convertirÓ en una consulta privada de veinticinco mil dñlares conmigo. Bien, dájame 
guiarte a travás del proceso.

EfQSibhM " )� nFiUub Qg QY OYUQbhQ PQ hig giQvcg2 La primera pregunta que debes hacerte es: ¿Con quián EfQSibhM " )� nFiUub Qg QY OYUQbhQ PQ hig giQvcg2 La primera pregunta que debes hacerte es: ¿Con quián EfQSibhM " )� nFiUub Qg QY OYUQbhQ PQ hig giQvcg2 La primera pregunta que debes hacerte es: ¿Con quián 
realmente quiero trabajar? La mayoréa de nosotros comenzamos con una idea de producto, sin pensar nunca en a realmente quiero trabajar? La mayoréa de nosotros comenzamos con una idea de producto, sin pensar nunca en a 
quián queremos como clientes, clientes, vendedores y asociados. Pero estas son las personas con las que 
interactuarÓs déa tras déa. Probablemente pasarÓs mÓs tiempo con estas personas que con tus propios amigos y 
familiares. Eliges a tu pareja con cuidado, entonces, ¿por quá no te tomaréas el mismo tiempo y cuidado para 
decidir quián serÓ el cliente o cliente de tus sueíos? Si recián estÓ comenzando, esto puede no parecer importante. 
Pero le prometo que si no elige conscientemente al cliente de sus sueíos, algón déa se despertarÓ como yo, 
trabajando con personas que lo agotan y deseando que alguien pueda despedirlo del negocio que creñ.

Despuás de lanzar con áxito mi primera compaíéa de software, muchas personas se dieron cuenta de mi 
áxito en lénea y comenzaron a preguntarme cñmo estaba ganando dinero. Como vi la demanda, pensá que seréa 
divertido enseíar a otros cñmo iniciar sus propios negocios en lénea.

Lo bueno fue que habéa MUCHAS personas que queréan iniciar negocios, y ganamos mucho dinero 
enseíÓndoles. Pero la desventaja era que la mayoréa de ellos no tenéan dinero (y no podéan invertir en las 
cosas mÓs caras que queréa vender). Y



la mayoréa no tenéa experiencia en negocios, asé que tuve que pasar mucho tiempo en los fundamentos, y eso me volviñ loco 

(por eso no queréa levantarme de la cama por las maíanas). Tenéa mucho valor yo queréa para proporcionar a las personas, (por eso no queréa levantarme de la cama por las maíanas). Tenéa mucho valor yo queréa para proporcionar a las personas, (por eso no queréa levantarme de la cama por las maíanas). Tenéa mucho valor yo queréa para proporcionar a las personas, 

mostrando cñmo habéa ampliado mis empresas, enseíando secretos de conversiñn y cñmo estructuramos nuestros embudos, 

pero el 99% de mi tiempo lo pasá mostrÓndoles cñmo comprar un dominio y configurar el alojamiento.

Literalmente pasá aíos sirviendo a estos clientes, y me hizo sentir miserable. Mi familia sufriñ, y no importa cuÓnto 

dinero ganamos, no estaba contento. Pasaron aíos antes de que me sentara y realmente pensara en la OMS. Me di 

cuenta de que habéa pasado por alto algunas preguntas bastante importantes:

¿Quiánes son mis clientes soíados? ¿Quá es lo que 

parecen? ¿Quá les apasiona? ¿CuÓles son sus 

metas, sueíos y deseos?

Despuás de aproximadamente una semana de pensar en la pregunta de la OMS, me sentá y creá dos avatares de clientes: uno 

para los hombres con los que queréa trabajar y otro para las mujeres con las que queréa trabajar.

Para las mujeres, elegé un nombre y lo escribé: Julie. Luego enumerá las cosas que sabéa sobre Julie. Ella 
es exitosa y motivada; ella tiene un mensaje para compartir; ella valora su crecimiento personal sobre el dinero; y 
ya ha aumentado su negocio a al menos cinco cifras al aío.

Luego, escribé el nombre Mike. Junto al nombre de Mike, escribé las cosas que sabéa sobre Mike. Él es un 
ex atleta. En algón momento, ha ayudado a cambiar la vida de alguien de una manera pequeía y quiere 
aprender a ayudar a mÓs personas. Valora el crecimiento sobre el dinero, y ya ha construido su negocio con al 
menos cinco cifras al aío.

Luego fui a las imÓgenes de Google y escribé Julie y las caracterésticas que habéa escrito. En cuestiñn de minutos, Luego fui a las imÓgenes de Google y escribé Julie y las caracterésticas que habéa escrito. En cuestiñn de minutos, Luego fui a las imÓgenes de Google y escribé Julie y las caracterésticas que habéa escrito. En cuestiñn de minutos, 

encontrá una imagen que se parecéa a las mujeres en mi mente. Lo imprimé y lo colguá en mi pared. Hice lo mismo por 

Mike, y en cuestiñn de minutos, tenéa las dos fotos de los clientes de mis sueíos colgados en mi pared.

Esto puede parecer un ejercicio tonto, pero es importante que lo haga de todos modos. Realmente dedica 
un tiempo a pensar con quián quieres trabajar. Escriba sus caracterésticas y luego busque una imagen real para 
representarlas. Es sorprendente cñmo cambia su perspectiva cuando tiene una imagen fésica de su cliente ideal, 
en lugar de una imagen borrosa y medio formada en su cabeza.

EfQSibhM " ,� n�JbPQ diQPQg QbOcbhfMfYcg2 La siguiente pregunta en la fñrmula secreta es ¿DWNDE EfQSibhM " ,� n�JbPQ diQPQg QbOcbhfMfYcg2 La siguiente pregunta en la fñrmula secreta es ¿DWNDE 
puedes encontrar a este hombre o mujer ideal? ¿Dñnde se juntan en lénea? ¿EstÓn en Facebook o 
Instagram? ¿De quá grupos son parte? ¿A quá boletines electrñnicos se suscriben? ¿Quá blogs leen? EstÓn 
leyendo Los New York Times o El Huffington Post? ¿Quá otros intereses tienen? ¿Les gustan los deportes o las leyendo Los New York Times o El Huffington Post? ¿Quá otros intereses tienen? ¿Les gustan los deportes o las leyendo Los New York Times o El Huffington Post? ¿Quá otros intereses tienen? ¿Les gustan los deportes o las leyendo Los New York Times o El Huffington Post? ¿Quá otros intereses tienen? ¿Les gustan los deportes o las leyendo Los New York Times o El Huffington Post? ¿Quá otros intereses tienen? ¿Les gustan los deportes o las 
artes? ¿Quá tal la pesca o los autos de carrera? Si no sabe quián, serÓ difécil averiguarlo dñndeartes? ¿Quá tal la pesca o los autos de carrera? Si no sabe quián, serÓ difécil averiguarlo dñnde

Tu cliente perfecto puede ser encontrado. Asé que asegórese de saber exactamente a quián estÓ tratando de



1)

2)

atraer. Luego, simplemente escriba algunos lugares que cree que el prospecto podréa pasar el rato en lénea. En los 

prñximos capétulos, vamos a profundizar en cñmo y dñnde encontrar los clientes de sus sueíos. Te mostrará exactamente 

dñnde encontrar a las personas que estÓs buscando.

EfQSibhM " -� nFiu OQNc igMftg dMfM MhfMQfYcg2 Una vez que sepamos dñnde los clientes soíados son, EfQSibhM " -� nFiu OQNc igMftg dMfM MhfMQfYcg2 Una vez que sepamos dñnde los clientes soíados son, EfQSibhM " -� nFiu OQNc igMftg dMfM MhfMQfYcg2 Una vez que sepamos dñnde los clientes soíados son, EfQSibhM " -� nFiu OQNc igMftg dMfM MhfMQfYcg2 Una vez que sepamos dñnde los clientes soíados son, 
tenemos que crear el cebo adecuado para atraerlos. Su cebo podréa ser un libro fésico, un CD, DVD o una 
grabaciñn de audio, cualquier cosa a la que el cliente de sus sueíos preste atenciñn y desee. A medida que mi 
compaíéa dejñ de vender a principiantes y atrajo a clientes soíados, nuestro primer paso fue crear un nuevo cebo 
que atraeréa a "Mike" o "Julie".

Entonces creamos un libro llamado Laboratorios DotComSecrets: 108 ganadores de prueba dividida comprobada.Entonces creamos un libro llamado Laboratorios DotComSecrets: 108 ganadores de prueba dividida comprobada.

Este cebo funcionñ muy bien para nosotros, porque la mayoréa de los principiantes no saben quá es una prueba dividida. Pero 

SABÍAMOS que Julie y Mike (nuestros clientes de DREAM) sabréan lo que significan estos tárminos y tendréan hambre de tener el 

libro en sus manos. A los pocos déas de lanzar esta nueva oferta, tuvimos miles de clientes soíados haciendo cola para trabajar 

con nosotros. Cuando descubres lo que los clientes de tus sueíos quieren, se vuelve muy fÓcil atraerlos. A lo largo de este libro, 

vamos a hablar mÓs sobre la creaciñn del cebo adecuado. En este momento, solo tenga en cuenta que el cebo tiene que coincidir 

con lo que quiere el cliente de sus sueíos.

EfQSibhM " .� nFiu fQgiYhMPc eiUQfQg PMfYQg2 Una vez que ha enganchado a los clientes de sus sueíos EfQSibhM " .� nFiu fQgiYhMPc eiUQfQg PMfYQg2 Una vez que ha enganchado a los clientes de sus sueíos 
con el cebo perfecto, la óltima pregunta es ¿quá RESULTADO desea darles? No estoy hablando de quá 
producto o servicio desea venderlos. Un negocio NO se trata de productos y servicios. Un negocio es sobre quá resultadoproducto o servicio desea venderlos. Un negocio NO se trata de productos y servicios. Un negocio es sobre quá resultado
Puedes conseguir para tus clientes. Una vez que (y ellos) entienden ese concepto, el precio ya no es una 
barrera.

Para mé, sabéa que el mejor La forma en que puedo servir al cliente de mis sueíos es enviar a mi equipo a su oficina y Para mé, sabéa que el mejor La forma en que puedo servir al cliente de mis sueíos es enviar a mi equipo a su oficina y Para mé, sabéa que el mejor La forma en que puedo servir al cliente de mis sueíos es enviar a mi equipo a su oficina y 

ayudar a construir sus embudos de ventas, contratar y capacitar a su equipo de ventas, y configurar sistemas para generar 

clientes potenciales consistentes en la empresa. Asé es como puedo tener el impacto mÓs profundo y servir al cliente al mÓs alto 

nivel. Idealmente, es donde me gustaréa llevar a todos mis clientes. Ese tipo de servicio es no barato, pero los resultados que nivel. Idealmente, es donde me gustaréa llevar a todos mis clientes. Ese tipo de servicio es no barato, pero los resultados que nivel. Idealmente, es donde me gustaréa llevar a todos mis clientes. Ese tipo de servicio es no barato, pero los resultados que 

puedo ofrecer a ese nivel son increébles. Para ponerlo en perspectiva, para ese servicio, mi empresa cobra un anticipo y un 

porcentaje de las ventas, que combinadas equivalen a un millñn de dñlares.

Entiendo que muchos de mis clientes no podrÓn pagarme por ese nivel de servicio (razñn por la cual 
desarrollamos otros productos y servicios), pero comprender la forma en que finalmente desea llevar al cliente 
soíado es la clave de este paso.

Imagine que sus clientes podréan pagarle cualquier cosa para obtener el resultado deseado. ¿Quá haréas 
entonces para ayudar a garantizar su áxito? ¿A dñnde los llevaréas? ¿Cñmo se ve ese lugar? Mantenga ese 
lugar en su mente; Es el pinÓculo del áxito para sus clientes. Es donde quieres llevarlos, y es la clave de este 
óltimo paso.

Eso es. Los cuatro pasos nuevamente son los siguientes:

¿Quiánes son los clientes de tus sueíos? 

¿Cñmo puedes encontrarlos?



3)

4)

¿Quá cebo usarÓs para atraerlos? ¿Quá 

resultado quieres darles?

Sá que este ejercicio parece simple, pero es la clave de todo lo que discutiremos en este libro. Tñmese 
unos minutos ahora y realmente responda estas cuatro preguntas.

:MghM YM dfJkUaM� En el prñximo capétulo, profundizaremos un poco mÓs y nos enfocaremos en los :MghM YM dfJkUaM� En el prñximo capétulo, profundizaremos un poco mÓs y nos enfocaremos en los 
pasos que debe seguir para llevar al cliente de sus sueíos de tomar el "cebo" a consumir sus ofertas de 
productos y llegar a "dñnde" quiere llevarlos. Si estructura esto correctamente, las personas ascenderÓn 
naturalmente a donde quiere que están. Le darÓn mÓs dinero y podrÓ servirlos a un nivel mucho mÓs alto.
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Russell, ¿eres fumador?

"¿Quá?" Yo respondé. "No, nunca he fumado en mi vida ... ¿por quá lo preguntas?" "Bueno, me di cuenta de que tus 

dientes se estÓn poniendo un poco amarillos, y no estaba seguro de si eras fumador ... ¿o tal vez tomas cafá?"

"No, yo tampoco tomo cafá ...", dije. "¿Mis dientes se ven tan amarillos?" Esas fueron las primeras palabras que mi 

nuevo dentista me dijo unos 10 minutos despuás de nuestra primera cita.

Cuando comencá mi nuevo negocio unos aíos antes, mi esposa y yo no tenéamos ningón tipo de seguro. Estaba 

apurada por vender cosas en lénea para intentar poner comida en la mesa.

Luego de unos cuatro o cinco aíos en mi negocio, comencá a contratar empleados. Lo que no me di cuenta cuando los 

contratá por primera vez fue que la mayoréa de las compaíéas "reales" les dan a sus empleados beneficios. Como nunca antes habéa 

tenido un trabajo real, no estaba realmente seguro de cuÓles eran los beneficios (ademÓs de pasar el rato conmigo todo el déa, ¡lo 

que supuse era el mejor beneficio de todos!). No, queréan seguro de salud y seguro dental. Asé que decidé ceder y obtener un 

paquete de "beneficios" para todos. A los pocos déas de recibir nuestro nuevo seguro dental, recibé una tarjeta postal por correo que 

ofrecéa una limpieza dental gratuita.



"¡Dulce! Tenemos seguro Es una limpieza gratuita. Estoy dentro." Y ahé es 

donde todo comenzñ ...

En cuestiñn de minutos, el dentista comentñ mis dientes "amarillos". —No, no 

bebo cafá ni fumo. ¿Son realmente amarillos?

"Si, ellos son. Pero no te preocupes. Si quieres, puedo volver y hacerte unas bandejas de blanqueamiento de dientes 

personalizadas. TendrÓs que usarlos durante algunas semanas, pero si sigues el sistema, tus dientes volverÓn a estar 

blancos ".

Bueno, estoy seguro de que sabes cuÓl fue mi respuesta ... "¡Sé, por 

favor! No quiero dientes amarillos ".

El dentista siguiñ trabajando en mis dientes y, un poco mÓs tarde, dijo: "Entonces, ¿tenéas frenillos 
cuando eras niío?"

"Si, lo hice. ¿Cñmo puedes saberlo?

"Bueno, sus dos dientes inferiores estÓn cambiando nuevamente, y eso generalmente le sucede a las personas que tenéan aparatos 

ortopádicos".

¿Me estÓn cambiando los dientes? ¿Seriamente? ¿Quá se puede hacer al respecto?"

"Bueno, si quieres, puedo construir un retenedor para ti, que te ayudarÓ a mantener tus dientes en su lugar".

"¡Sé por favor!"

Cuando entrá en la oficina del dentista esa maíana, habéa venido para un gratis Limpieza dental. Y en menos de una Cuando entrá en la oficina del dentista esa maíana, habéa venido para un gratis Limpieza dental. Y en menos de una Cuando entrá en la oficina del dentista esa maíana, habéa venido para un gratis Limpieza dental. Y en menos de una 

hora, salé pagando mÓs de dos mil dñlares por mi kit de blanqueamiento y mis nuevos retenedores. Este dentista me habéa 

llevado estratágicamente a travás de un poderoso proceso que llamo una escalera de valores.

Primero, habéa creado un cebo (limpieza dental gratuita) que atraeréa al cliente de sus sueíos (yo). En segundo lugar, 

me proporcionñ valor al limpiarme los dientes y al notar que mis dientes se habéan vuelto amarillos. Como habéa recibido 

valor, naturalmente queréa seguir adelante y obtener un valor adicional de ál.

Luego encontrñ otra forma de proporcionarme valor, los retenedores, y nuevamente, naturalmente, 
tambián lo aceptá con esa oferta.

Ahora, para muchos dentistas, ganan la mayor cantidad de dinero y proporcionan el mayor valor para sus 

pacientes al ofrecer cirugéa estática. Afortunadamente, no necesitá ninguna cirugéa estática en esa visita, o podréa haber 

salido diez mil dñlares o mÓs.

Al salir por la puerta, la secretaria me programñ otra cita seis meses despuás, y me agregñ a su programa de 
"continuidad". La continuidad es donde continóa pagando semanalmente, mensualmente o anualmente hasta que 
decida cancelar. Este dentista tenéa una escalera de valores perfectamente ejecutada ( higo. 2.2 2.2 )decida cancelar. Este dentista tenéa una escalera de valores perfectamente ejecutada ( higo. 2.2 2.2 )decida cancelar. Este dentista tenéa una escalera de valores perfectamente ejecutada ( higo. 2.2 2.2 )



Fig. 2.2: Este es un gran ejemplo de una escalera de valor para un dentista.

Una de las primeras cosas que le explico a las personas cuando empiezo a trabajar con ellas es el concepto 

de Value Ladder, y es lo primero que debes construir antes de Puede comenzar a trabajar en cualquier embudo de de Value Ladder, y es lo primero que debes construir antes de Puede comenzar a trabajar en cualquier embudo de de Value Ladder, y es lo primero que debes construir antes de Puede comenzar a trabajar en cualquier embudo de 

ventas. Si observa cñmo lo estructuramos, verÓ que en el eje izquierdo tenemos valor, y en el eje inferior 

mostramos el precio ( higo. 2.3 ) Ahora, en la esquina superior derecha de este grÓfico, verÓ el gran signo $. Esto esmostramos el precio ( higo. 2.3 ) Ahora, en la esquina superior derecha de este grÓfico, verÓ el gran signo $. Esto esmostramos el precio ( higo. 2.3 ) Ahora, en la esquina superior derecha de este grÓfico, verÓ el gran signo $. Esto es

a dñnde quieres llevar a tu cliente. Aqué es donde puede proporcionarles el mayor valor, y tambián a dñnde quieres llevar a tu cliente. Aqué es donde puede proporcionarles el mayor valor, y tambián 
cobrarles mÓs.

Para los dentistas, esto suele ser una cirugéa estática. Para mi empresa, estÓ en su negocio construir sus 

embudos de ventas, configurar sus sistemas de back-end y generar clientes potenciales para usted. Actualmente 

cobramos a nuestros clientes cien mil dñlares mÓs el 10% de sus ganancias (hasta un millñn) para proporcionarles este 

servicio. Entonces, el costo total para mis clientes es de un millñn de dñlares por este servicio. Pero es lo MEJOR que 

puedo proporcionarles, y me da la capacidad de servirlos al mÓs alto nivel.



Fig. 2.3: Puede usar este mismo modelo para diseíar su propia Escalera de Valor para su
negocio.

Ahora, idealmente nos gustaréa vender todo el mundo nuestra mejor cosa, ¿verdad? Desea servir a sus Ahora, idealmente nos gustaréa vender todo el mundo nuestra mejor cosa, ¿verdad? Desea servir a sus Ahora, idealmente nos gustaréa vender todo el mundo nuestra mejor cosa, ¿verdad? Desea servir a sus 
clientes de la mejor manera posible. Pero la triste verdad es que si tuviera que caminar hacia ti en la calle y 
decirte: "Dame un millñn de dñlares y te ayudará a hacer crecer tu empresa", te reiréas en mi cara o huiréas, 
pensando que estaba loco.

¿Porquá es eso?

Es porque nos acabamos de conocer, y hasta ahora, no te he proporcionado ningón valor. Pero si viniste a mi sitio web 

y viste que estaba regalando un libro gratis con 108 de mis MEJORES pruebas divididas y todo lo que tenéas que hacer era 

cubrir el envéo de $ 9.95, ¿crees que lo pediréas?

Si estÓ en mi póblico objetivo, lo haréa, porque el precio es bajo y tiene la oportunidad de recibir algón valor 
de una manera no amenazante, lo que le permite ver si le gusta la experiencia. Justo como hice con el dentista.

Ahora, si me ordena ese libro y recibe valor de ál, naturalmente querrÓ mÓs. QuerrÓs ascender mi 
Escalera de valor ( higo. 2.3a ) y vea si hay otras formas en que puedo proporcionarle valor.Escalera de valor ( higo. 2.3a ) y vea si hay otras formas en que puedo proporcionarle valor.Escalera de valor ( higo. 2.3a ) y vea si hay otras formas en que puedo proporcionarle valor.



Fig. 2.3a: My DotComSecrets 'Value Ladder incluye productos y servicios
niveles, incluido un programa continuo de continuidad.

Puede comprar uno de mis cursos de estudio en el hogar o asistir a uno de mis eventos en vivo. Si recibe valor de eso, 

entonces puede decidir inscribirse en mi programa Ignite de $ 10,000, o tal vez mi programa Inner Circle de $ 25,000. Y si 

proporciono un valor increéble allé, entonces, naturalmente, querrÓ seguir ascendiendo ... y asé es como vendemos nuestros 

paquetes de un millñn de dñlares. Proporcionamos cantidades increébles de valor en cada paso de nuestra Escala de valor, por 

lo que nuestros clientes naturalmente desean ascender, obtener mÓs valor y pagarnos mÓs dinero.

Ah, sé, y al igual que el dentista, ninguna escalera de valores estÓ completa sin un buen programa de continuidad. Hay 

muchas formas de estructurar su programa de continuidad. Podréa organizarse en torno a software, sitios de membreséa o 

coaching continuo, pero deberéa ser algo por lo que pueda facturar cada mes. Ese ingreso residual se convertirÓ en el 

elemento vital de su negocio. Para mi negocio DotComSecrets, nuestro principal programa de continuidad es nuestro 

software ClickFunnels, que permite a las personas crear embudos de ventas con el clic de un mouse. Nuestros clientes nos 

pagan mensualmente por usar este software para ayudar a administrar sus negocios. Les ahorra un montñn de tiempo y 

dinero y nos proporciona ingresos residuales. Ganar-ganar.
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Ahora sá que todos los que leen esto tienen un tipo diferente de compaíéa. En este punto, probablemente está tratando 
de descubrir cñmo se aplica la Escala de Valor a su negocio. Quiero compartir con ustedes una historia que les 
mostrarÓ cñmo pudimos crear una Escala de Valor para una empresa que no parece tener ningón tipo de productos o 
servicios ascendentes.

Tengo un amigo quiroprÓctico, el Dr. Chad Woolner, a quien conozco desde hace mucho tiempo. De hecho, fue su 

impulso lo que me llevñ a crear este libro. Como la mayoréa de los quiroprÓcticos, se gana la vida haciendo ajustes por unos 

cincuenta dñlares cada uno. Corre avisos, los pacientes entran, se ajustan en unos diez minutos, le pagan cincuenta dñlares 

y se van. A veces, si la persona



tiene una condiciñn mÓs grave, Chad puede poner al cliente en un plan de continuidad y hacer que venga varias veces a la 

semana durante los prñximos meses. Pero eso es todo.

Un déa mi amigo y yo estÓbamos hablando. Queréa saber quá haréa de manera diferente en su negocio si 
fuera ál. Lo pensá por unos déas, cuando sucediñ algo gracioso. En ese momento, estaba trabajando con un 
grupo de luchadores que se entrenaban para los Juegos Olémpicos. Cada semana entraba un quiroprÓctico y 
ajustaba a todos los luchadores. Una semana, el mádico habitual no pudo llegar. Entonces, en lugar de esperar 
una semana, uno de los atletas saltñ a YouTube, escribiñ "cñmo dar un ajuste quiroprÓctico" y vio algunos 
videos hasta que sintiñ un experto. Luego entrñ en la otra habitaciñn y rÓpidamente ajustñ a todos en el equipo.

Ahora, antes de seguir adelante, siento que deberéa dar un descargo de responsabilidad o una advertencia o algo 

asé. No me malinterpretes. ¡El objetivo de esta historia NO es decir que debes ir a ver videos de YouTube y luego asé. No me malinterpretes. ¡El objetivo de esta historia NO es decir que debes ir a ver videos de YouTube y luego 

comenzar a practicar medicina! (Y no hay correos electrñnicos que me digan que es ilegal o loco ... ¿de acuerdo?) El 

punto es que en unos treinta minutos, alguien sin entrenamiento formal aprendiñ a hacer lo que le estÓbamos pagando al 

quiroprÓctico. Comencá a reér, llamá a mi amigo quiroprÓctico de inmediato y le contá la historia.

Naturalmente, no estaba tan divertido como yo. Se lanzñ a una larga perorata sobre por quá eso era peligroso y 
por quá no deberéamos haberlo hecho. Luego lo detuve y le dije: —Mira, no solo estaba llamando para ser un imbácil. 
Quiero enseíarte algo realmente poderoso. Fuiste a la universidad durante aíos para aprender a ser quiroprÓctico; 
sin embargo, en treinta minutos, un luchador pudo aprender TODO lo que haces actualmente en tu clénica ".

Silencio.

"Tengo curiosidad, mientras ibas a la escuela, ¿aprendiste algo mÓs aparte de los ajustes?"

Defensivamente, comenzñ a contarme todo tipo de otras cosas que habéa aprendido y sabéa hacer.

—Pasá aíos aprendiendo nutriciñn y curaciñn natural. Puedo ayudar a detener la fibromialgia, el séndrome del tónel 

carpiano y ... "

Y ahé es donde lo detuve ...

—¿Alguna vez ha proporcionado CUALQUIERO de estos servicios a sus clientes? ¿O dejas de darles valor despuás de 

los ajustes de cincuenta dñlares?

Ahora quiero hacer una pausa aqué, porque la mayoréa de las compaíéas con las que trabajo, incluso si piensan que tienen 

una Escala de Valor, realmente solo tienen parte de uno. Casi siempre, paso mi tiempo trabajando con ellos para agregar productos y una Escala de Valor, realmente solo tienen parte de uno. Casi siempre, paso mi tiempo trabajando con ellos para agregar productos y una Escala de Valor, realmente solo tienen parte de uno. Casi siempre, paso mi tiempo trabajando con ellos para agregar productos y 

servicios al frente de sus Escaleras de valor, asé como a la parte posterior.

Despuás de esa discusiñn, me sentá con mi amigo y trazamos su Escala de Valor actual. Se veéa mÓs o 
menos asé ( higo. 2,4 ):menos asé ( higo. 2,4 ):menos asé ( higo. 2,4 ):



Fig. 2.4: Al principio, mi amigo solo tenéa un servicio bÓsico. Le ayudá a desarrollar otra
ofrendas por lo que tenéa una escalera de valor completamente desarrollada.

Luego, analizamos otras formas en que podréa proporcionar mÓs valor a sus clientes. Descubrimos a 
dñnde realmente queréa llevarlos. Finalmente, creñ un nuevo programa de bienestar, por el cual podréa cobrar 
cinco mil dñlares. Los clientes que participaron obtendréan diez veces mÓs valor de cada visita a su clénica. Ese 
era el backend, el punto mÓs alto, de su escalera.

Luego, despuás de que construimos el Value Ladder de back-end de mi amigo, todavéa tenéamos que encontrar una 

oferta de interfaz atractiva para que la gente atravesara la puerta. Un ajuste quiroprÓctico no es tan sexy. No es como un 

masaje que a la gente le gusta recibir, y no es como ir a un mádico tradicional donde crees que vas a morir y necesitas un 

medicamento rÓpido. Las personas generalmente esperan hasta que sientan un gran dolor antes de que vengan para un 

ajuste. Los ajustes quiroprÓcticos simplemente no son tan emocionantes. Si tiene una oferta de interfaz frontal, su negocio 

siempre tendrÓ dificultades.

Nos sentamos, pensamos en sus asuntos y decidimos que un masaje seréa algo bueno para ofrecer como la interfaz 

de su Value Ladder. A la gente le encanta recibir masajes, y es un cebo que podréa usar para llevar a las personas a su 

clénica.

Ahora tiene dos masajistas de tiempo completo que dan masajes gratuitos para que las personas entren por la puerta. Y al 

igual que mi dentista vende blanqueadores de dientes y retenedores, estos terapeutas estÓn capacitados para sentir cuando la 

columna vertebral o las costillas de una persona estÓn fuera de lugar y pueden necesitar un ajuste. Luego actualizan al cliente a los 

ajustes y luego a los programas de bienestar ( higo. 2.5 )ajustes y luego a los programas de bienestar ( higo. 2.5 )ajustes y luego a los programas de bienestar ( higo. 2.5 )



Fig 2.5: Una vez que mi amigo tuvo una Escala de Valor completamente desarrollada, su negocio

completamente volteado.

Es posible que está vendiendo un libro ahora mismo en la interfaz y no tenga idea de cñmo construir una Escala de 

Valor de fondo. Bueno, ¿quá otro valor puede proporcionar a las personas? ¿Puedes ser mÓs prÓctico con ellos? ¿Puedes 

ofrecer mÓs atenciñn personal? ¿Puede proporcionar servicios auxiliares o productos fésicos que mejoren su oferta 

principal? Mi primer producto informativo fue un DVD sobre cñmo construir una pistola de papa. (Y eso solo demuestra que 

puedes vender cualquier cosa en lénea!) Pero descubré cñmo construir una Escala de Valor vendiendo tambián planes de puedes vender cualquier cosa en lénea!) Pero descubré cñmo construir una Escala de Valor vendiendo tambián planes de puedes vender cualquier cosa en lénea!) Pero descubré cñmo construir una Escala de Valor vendiendo tambián planes de 

"HÓgalo usted mismo" y pistolas de papa fésicas a nuestros clientes.

Value Ladder es la clave para construir sus embudos de marketing y dominar todo lo demÓs que le voy a 
enseíar en este libro. Este sistema no funciona si todo lo que tiene es una cosa, como un libro o un ajuste. Debe 
poder construir una escalera de valor completa. La mayoréa de las empresas que veo tienen una o dos piezas de la 
escalera, pero rara vez tienen las cuatro. Una vez que agreguemos las piezas que faltan, el negocio puede comenzar 
a expandirse dramÓticamente. El nivel de servicios back-end y experiencias que puede agregar no tiene fin. Si sigue 
proporcionando mÓs y mÓs valor, las personas gastarÓn mÓs y mÓs dinero para seguir trabajando con usted.

Recuerdo haber pagado veinticinco mil dñlares para ser parte del programa Bill Glazer / Dan Kennedy Titanium 
Mastermind. En ese momento, mi oferta de backend mÓs alta era de cinco mil dñlares. Alguien en ese programa me 
preguntñ: —Entonces, Russell, ¿quá vendes? siguientepreguntñ: —Entonces, Russell, ¿quá vendes? siguiente
a las personas que pagaron cinco mil? Le dije que no tenéa nada mÓs que ofrecer, y ál respondiñ: "Russell, 
eso es una ventaja del comprador de cinco mil dñlares, ¡tienes que venderles algo mÓs!"

Curiosamente, mÓs tarde esa noche, al grupo (sé, el MISMO grupo que ya habéa pagado veinticinco mil para 
estar en la habitaciñn) se le ofreciñ la oportunidad de estar en la pelécula.
Fenñmeno con Dan Kennedy por treinta mil adicionales. ¡Y nueve de dieciocho personas en nuestro grupo Fenñmeno con Dan Kennedy por treinta mil adicionales. ¡Y nueve de dieciocho personas en nuestro grupo 
compraron la oferta! Fue entonces cuando me di cuenta de que su Escala de Valor no tiene fin. Es una de las 
razones por las que creamos nuestro millñn de dñlares.



programa. ¡Imagine mi sorpresa y emociñn la primera vez que alguien dijo que sé! Un porcentaje de su audiencia 
siempre querrÓ pagarle la prima para obtener mÓs valor.

El ónico lémite para sus ofertas de valor es su imaginaciñn. Sigue pensando en niveles de servicio cada 
vez mÓs altos, y puedes seguir cobrando mÓs y mÓs dinero. Siempre hay algo mÓs que puedes ofrecer.

nFJp HJ���� H; CD I�C9D JC3 �H�3A�G3 �� K3ADG2

Muchas veces, es difécil para las empresas descubrir cñmo agregar mÓs ofertas a sus Escaleras de Valor. Por lo 
general, el proceso es muy fÓcil para alguien que vende productos de informaciñn porque ese camino de ascensiñn ya 
se ha creado y probado en miles de diferentes compaíéas basadas en informaciñn. Pero, ¿y si estÓs vendiendo algo 
mÓs? ¿Quá sucede si ofrece productos fésicos, comercio electrñnico, servicios B2B o servicios profesionales donde el 
camino no es tan claro? A veces se necesita un poco de pensamiento y creatividad.

Si ya tiene un producto o servicio que vende en el medio de su escalera, ¿quá tipo de "cebo" podréa crear para atraer 

al cliente de sus sueíos? Tengo un amigo que posee una empresa que hace trajes personalizados para las personas. 

Estaba atrapado vendiendo un servicio de alta gama pero no podéa ver cñmo construir una Escala de Valor sñlida 

(probablemente porque el "frente" en ese momento era de dos mil dñlares). Despuás de un tiempo, mi amigo intentñ regalar 

gemelos gratis en lénea. Presentñ la oferta, comenzñ a anunciarse y, en cuestiñn de déas, habéa generado cientos de 

clientes potenciales perfectamente calificados. Luego llevñ a esas personas a travás de un plan de ascensiñn para que 

compraran sus propios trajes personalizados.

Muchas veces, las empresas tienen un producto frontend pero nada mÓs que vender en el backend. Por eso, 
me encanta ver quá mÓs podréan agrupar. ¿Podréan ofrecer un programa de entrenamiento? ¿Quá tal un evento en 
vivo? ¿Quá otros resultados o valor podréan dar a sus clientes?

Te dije anteriormente que el problema principal de FitLife.tv no era un problema de trÓfico o conversiñn. El 
ónico problema real era que no tenéan Value Ladder. Debido a eso, no pudieron construir un verdadero embudo de 
ventas. Trajeron personas a su embudo, pero luego la relaciñn terminñ. La gente queréa darles dinero, pero no 
habéa un camino claro para seguir. Tan pronto como agregaron esas cosas a su negocio, los clientes naturalmente 
comenzaron a ascender en la escala, y finalmente le pagaron a Drew y a su equipo lo que valéan.

Si bien no siempre es obvio lo que puede agregar al front-end o al back-end de su empresa, 
prometo que las soluciones estÓn ahé. Tambián sá que si quieres tener áxito y vencer a tu competencia, 
debes tener esta Escala de Valor en su lugar.

:MghM YM dfJkUaM� En el prñximo capétulo, vamos a hablar sobre los conceptos bÓsicos para construir su embudo de :MghM YM dfJkUaM� En el prñximo capétulo, vamos a hablar sobre los conceptos bÓsicos para construir su embudo de 

ventas. Pero tñmese el tiempo para completar su propia Escala de valores. Nuevamente, a menos que tenga una Escala de 

Valor completa, es imposible construir un embudo de ventas efectivo.



1)

2)
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La fñrmula secreta fue creada para ayudarlo a determinar a quián quiere servir, cñmo encontrarlos, quá 
tipo de cebo debe usar para atraerlos y dñnde quiere llevarlos.

Value Ladder fue creado para ayudarlo a descubrir quá productos y servicios necesita agregar para que los 
clientes de sus sueíos pasen de su cebo a sus servicios de alta gama.

Ahora es el momento de cerrar la brecha entre un Value Ladder y un embudo de ventas. En las secciones 3 y 4 de este 

libro, entraremos en muchos detalles sobre la estrategia, la psicologéa y las tÓcticas que necesita para construir sus propios 

embudos de ventas. Pero primero, necesito que comprenda quá es un embudo de ventas y cñmo se relaciona con todo lo que 

hemos discutido hasta ahora. Esta secciñn es corta, pero crética para su áxito.

En un mundo perfecto, inmediatamente podréa convencer al cliente de mis sueíos para que compre mi mejor y mÓs 

caro servicio. Pero como discutimos en el óltimo capétulo, eso es casi imposible porque todavéa no he proporcionado valor. 

AdemÓs, mi servicio de mÓs alto nivel podréa no ser el mÓs adecuado para todas las personas. Es casi imposible construir 

una empresa que solo ofrezca sus servicios de alta gama. Necesita una gama completa de ofertas. Entonces, en lugar de 

tratar de convencer a alguien de que compre la oferta mÓs cara de inmediato, creamos un embudo que nos ayudarÓ a 

hacer dos cosas:

Proporcione valor a cada cliente en el nivel ónico de servicio que puede pagar.

Gane dinero y sea rentable mientras identifica a nuestros clientes soíados que pueden pagar nuestra oferta 

mÓs alta.

La mejor manera de mostrarle cñmo funciona esto es dibujando un embudo:



Fig. 3.2: Un embudo mueve a las personas a travás del proceso de ventas. Entran como posibles 
clientes (trÓfico), y su trabajo es convertir tantos como sea posible en

clientes habituales vendiándoles al frente, al medio y al backend de su
embudo.

Encima del embudo hay una nube que representa a todos mis clientes potenciales. En la parte superior de mi embudo estÓ 

el "cebo" que atraerÓ a los clientes de mis sueíos. Tenga en cuenta que este cebo es tambián el primer peldaío de la escalera 

de valores. Cuando empiezo a colocar anuncios con mi cebo, los clientes potenciales comenzarÓn a levantar la mano y un cierto 

porcentaje de esas personas comprarÓ mi oferta de interfaz.

Luego pasará al siguiente paso en mi embudo. Aqué presentará el prñximo producto o servicio en mi Value 
Ladder. Esto, por supuesto, serÓ algo que ofrezca MÁS valor, a la vez que costarÓ mÓs dinero. 
Desafortunadamente, no todos los que compran mi cebo tambián comprarÓn este producto mÓs costoso y de alto 
valor, pero un cierto porcentaje de esas personas lo harÓn.

A partir de ahé, me muevo mÓs profundamente en el embudo e introduzco el siguiente producto o servicio en mi Value 

Ladder. Una vez mÓs, no todos comprarÓn este producto, pero sé un porcentaje de los clientes que inicialmente mordieron el 

anzuelo. Continuará haciendo esto a travás de todos los niveles de mi Value Ladder, y en la parte inferior de este embudo, 

aparecerÓ un puíado de personas que pueden pagar y pueden estar dispuestos a comprar mis servicios de alta gama. Estos 

son mis clientes soíados, con los que quiero trabajar a un nivel mÓs éntimo.

Ahora, antes de "venderle" por quá necesita pensar en su empresa en tárminos de "embudos", quiero que 
comprenda que mi enfoque no siempre fue tan detallado. Cuando comencá en lénea hace mÓs de una dácada, habéa 
mucha menos competencia. Podréa tener solo un producto frontend, y gastaréa un dñlar en anuncios y ganaréa dos 
dñlares a cambio. Pero a medida que mÓs personas comenzaron negocios en lénea y la competencia comenzñ a 
crecer, los anuncios



los costos aumentaron, la resistencia de compra del consumidor tambián aumentñ, y se hizo mÓs difécil de vender. Las 

personas que conozco que ganaban millones de dñlares al aío ya no estÓn en el negocio porque no se adaptaron y cambiaron 

con los tiempos.

Cuando comencá a sentir el pellizco, tuve la suerte de tener algunos mentores increébles que me 
enseíaron la importancia de construir un embudo mÓs profundo con mÓs ofertas. Cuanto mÓs profundo sea 
tu embudo y mÓs cosas puedas ofrecer a tus clientes, mÓs valdrÓ cada cliente para ti. Y cuanto mÓs valen 
para usted, mÓs puede gastar para adquirirlos. Recuerda esta verdad:

"En óltima instancia, el negocio que puede gastar mÓs para adquirir un cliente gana".
� �Mb �QbbQPl

Cada producto que vendo en lénea tiene un embudo de ventas por el que llevo a las personas. De hecho, 

inmediatamente despuás de que el cliente compra algo, se le ofrece una venta adicional o dos antes de que incluso salgan 

de la pÓgina. Este es un tipo de embudo de ventas. Pero despuás de que me han comprado algo, uso otros tipos de 

embudos de comunicaciñn para construir una relaciñn y animarlos a comprar otros productos y servicios que vendemos. 

AprenderÓ acerca de estos embudos de comunicaciñn especiales en la Secciñn 2. Cada producto que vendemos tiene su 

propio embudo de ventas para proporcionar valor y convertir al comprador en un cliente de alto nivel. VerÓ los siete embudos 

en la Secciñn 4.

El hecho de que haya leédo este libro y lo está leyendo ahora es una prueba de que este concepto funciona. Ya 
sá que un porcentaje de todos los que compran este libro se actualizarÓ a una de mis clases web en lénea. Tambián 
sá que a partir de ahé, un porcentaje de esas personas se actualizarÓ a mi programa Ignite o mi programa Inner 
Circle. Y unos pocos, los que encajan bien, se unirÓn a mi programa de un millñn de dñlares, y saldrá para configurar 
todo este sistema en sus oficinas.

GQjUgQacg� Por lo tanto, un embudo de ventas es solo el proceso en lénea que lleva a alguien para que GQjUgQacg� Por lo tanto, un embudo de ventas es solo el proceso en lénea que lleva a alguien para que 
ascienda por los diferentes niveles de su Escala de valor. Son las pÓginas web reales las que harÓn que funcione 
la Fñrmula Secreta. La fñrmula secreta lo ayudarÓ a encontrar el cliente de sus sueíos, ofrecerles su cebo y 
llevarlos a donde desea que vayan, todo mientras le brinda valor al cliente y le hace ganar dinero.

:MghM YM dfJkUaM� Entonces, la siguiente pregunta lñgica, despuás de comprender el concepto detrÓs del embudo de ventas, es :MghM YM dfJkUaM� Entonces, la siguiente pregunta lñgica, despuás de comprender el concepto detrÓs del embudo de ventas, es 

¿DWNDE encuentra a las personas para poner en ese embudo de ventas? Secret # 4 presentarÓ tres preguntas simples para ayudarlo a 

encontrar los clientes de sus sueíos y llevarlos a sus sitios web, con tarjetas de crádito en la mano.
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Con la fñrmula secreta, descubriste que debes descubrir OMS los clientes de tus sueíos son y luego descubre dñnde son. Por Con la fñrmula secreta, descubriste que debes descubrir OMS los clientes de tus sueíos son y luego descubre dñnde son. Por Con la fñrmula secreta, descubriste que debes descubrir OMS los clientes de tus sueíos son y luego descubre dñnde son. Por Con la fñrmula secreta, descubriste que debes descubrir OMS los clientes de tus sueíos son y luego descubre dñnde son. Por Con la fñrmula secreta, descubriste que debes descubrir OMS los clientes de tus sueíos son y luego descubre dñnde son. Por 

lo general, mis clientes pueden descubrir rÓpidamente a quián quieren vender, pero se quedan atrapados en averiguar 

dñnde estÓn esos clientes soíados y cñmo hacer que visiten sus sitios web. El proceso de hacer que las personas visiten su 

sitio web se llama "generar trÓfico". Entonces, cuando hablo sobre "trÓfico" a lo largo de este libro, estoy hablando de las 

personas a las que estÓ convenciendo (a travás de un anuncio) para que visiten su sitio web. La gente siempre me pregunta 

cñmo atraer mÓs trÓfico a sus sitios web, pero antes de que podamos abordar cñmo atraer a esas personas, debe 

comprender el concepto de "congregaciones".

Una de las mejores cosas de Internet es el poder de las congregaciones. Estos grupos de personas 

aparentemente sin importancia que se reónen en pequeíos rincones de Internet hacen posible que personas como 

usted y yo entremos en el negocio rÓpidamente y tengamos áxito sin todas las barreras y obstÓculos costosos de los 

medios tradicionales.

Cuando digo la palabra congregaciñn, ¿Quá es lo primero que se te viene a la cabeza? Para la mayoréa de las Cuando digo la palabra congregaciñn, ¿Quá es lo primero que se te viene a la cabeza? Para la mayoréa de las Cuando digo la palabra congregaciñn, ¿Quá es lo primero que se te viene a la cabeza? Para la mayoréa de las 
personas, la palabra congregaciñn trae a la mente una iglesia. Una iglesia no es mÓs que un grupo de personas que personas, la palabra congregaciñn trae a la mente una iglesia. Una iglesia no es mÓs que un grupo de personas que personas, la palabra congregaciñn trae a la mente una iglesia. Una iglesia no es mÓs que un grupo de personas que 
se reónen en base a creencias, valores e ideas similares. Por ejemplo, cada semana, todos los bautistas se 
congregan en base a sus creencias y valores similares. Los catñlicos tambián se congregan y los mormones, los 
adventistas del sáptimo déa, los musulmanes y los judéos, etc., ¿no? Entonces, si estuviera vendiendo un producto 
perfecto para los mormones, ¿a dñnde iréa a venderlo? Por supuesto, iréa a la Iglesia Mormona. Los clientes de mis 
sueíos estaréan allé juntos. Todo lo que tendréa que hacer es poner mi mensaje delante de ellos.



Mi punto no es enseíarte cñmo vender cosas a las iglesias. Quiero que entiendan el poder de una congregaciñn 
porque es una de las principales razones por las que Internet es una herramienta tan sorprendente para las empresas. 
Antes de Internet, era difécil para las personas de todo el mundo reunirse. EstÓbamos limitados por la ubicaciñn y la 
capacidad de comunicarnos. Pero ahora es posible que todos y cada uno se congreguen y discutan casi cualquier cosa 
con grupos de personas que tienen creencias similares.

Cuando estaba en la escuela secundaria, habéa cinco o seis niíos que se reunéan todos los déas a la hora del 
almuerzo y jugaban a los juegos de cartas. Recuerdo que uno de los juegos se llamaba Magic: The Gathering. Ahora 
nunca habéa oédo hablar de eso, y pensá que los niíos eran un poco extraíos sentados solos jugando a las cartas. 
Pero se contentaron con congregarse y participar en una actividad que disfrutaron. Estoy seguro de que habéa un 
puíado de niíos en las escuelas secundarias de todo el paés haciendo lo mismo, sin darse cuenta unos de otros. 
Antes de Internet, asé funcionaban las cosas. Estabas limitado en funciñn de la geograféa; Es posible que no está cerca 
de otras personas en su congregaciñn. Como especialista en marketing, me habréa resultado difécil llegar a cinco niíos 
en una escuela secundaria y tres en otra escuela y seis o siete en otra mÓs. Hubiera costado demasiado dinero para 
tener áxito. Sin embargo, ahora, gracias a Internet, esos cinco o seis niíos en mi escuela secundaria pueden reunirse 
con otros en todo el mundo para jugar Magic: The Gathering en lénea. Pueden pasar el rato en foros y jugar juegos con 
personas en todo el mundo. Ahora, si tengo un producto para vender a una congregaciñn de personas que aman 
Magic: The Gathering, es fÓcil y econñmico conectarse, encontrar dñnde estÓn y recibir mi mensaje.

Aqué hay otro ejemplo: yo era un luchador en la universidad, y todas las noches todos los atletas estudiantes tenéan que 

pasar dos horas en la sala de estudio para asegurarse de que hiciáramos nuestra tarea. Naturalmente, me sentaréa al lado de 

mis amigos de lucha libre y nos divertiréamos en lénea. Recuerdo mirar un déa y notar que todos mis amigos estaban mirando 

exactamente el mismo sitio web que yo. Fue llamado TheMat.com aUn sitio web para luchadores. Todos estÓbamos charlando exactamente el mismo sitio web que yo. Fue llamado TheMat.com aUn sitio web para luchadores. Todos estÓbamos charlando exactamente el mismo sitio web que yo. Fue llamado TheMat.com aUn sitio web para luchadores. Todos estÓbamos charlando 

sobre lo que habéa sucedido ese mes en el mundo de la lucha libre y quián estaba ganando. EstÓbamos mostrando 

movimientos geniales y discutiendo quá movimiento podréa funcionar mejor. Cada persona en mi equipo de lucha libre de la 

universidad estuvo en ese laboratorio de estudio durante dos horas todas las noches pasando el rato TheMat.com y hablando universidad estuvo en ese laboratorio de estudio durante dos horas todas las noches pasando el rato TheMat.com y hablando universidad estuvo en ese laboratorio de estudio durante dos horas todas las noches pasando el rato TheMat.com y hablando 

de lucha libre, en lugar de hacer nuestra tarea.

Curiosamente, esto probablemente estaba sucediendo en todas las universidades del paés. Agregue todos los 

luchadores de la escuela secundaria y cualquier persona mayor interesada en el deporte que probablemente encuentre 

este sitio, y puede ver que potencialmente todos los luchadores del mundo podréan congregarse en un solo lugar y hablar 

sobre la lucha libre. Ahora, si tuviera un producto de lucha, ¿quá haréa para venderlo? Encontraréa la congregaciñn 

existente de fanÓticos de la lucha libre, y pondréa mi mensaje delante de ellos. ¡Sencillo!

Hay congregaciones para todo puedes soíar, desde compradores de antigúedades hasta coleccionistas de cremalleras. Una Hay congregaciones para todo puedes soíar, desde compradores de antigúedades hasta coleccionistas de cremalleras. Una Hay congregaciones para todo puedes soíar, desde compradores de antigúedades hasta coleccionistas de cremalleras. Una 

vez que comprenda el concepto central de las congregaciones, conducir el trÓfico es increéblemente fÓcil. ¿No estÓ seguro de 

dñnde estÓn sus congregaciones? Simplemente vaya a Google y escriba sus palabras clave mÓs la palabra foro o busque grupos dñnde estÓn sus congregaciones? Simplemente vaya a Google y escriba sus palabras clave mÓs la palabra foro o busque grupos dñnde estÓn sus congregaciones? Simplemente vaya a Google y escriba sus palabras clave mÓs la palabra foro o busque grupos 

relacionados con sus palabras clave en Facebook. Puede tomar un poco de investigaciñn, pero encontrarÓ su póblico objetivo. 

Ahora



son tres preguntas que debes hacerte para encontrar y realmente aprovechar estas congregaciones.
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Cuando hago esa pregunta, la gente tiende a responder con datos demogrÓficos directos como: "Mi mercado objetivo son las 

mujeres de treinta y seis a cuarenta y cinco aíos que ganan cincuenta mil dñlares al aío". Durante mucho tiempo, los datos 

demogrÓficos heterosexuales como ese fueron prÓcticamente la ónica forma de separar a las personas a las que queréa 

apuntar del resto de la humanidad. Los medios tradicionales atendéan ciertos datos demogrÓficos a travás de su 

programaciñn y vendéan publicidad en ese sentido. Si desea comunicarse con hombres intelectuales acomodados, puede 

anunciarse en las noticias nocturnas o en Los New York Times. Si desea comunicarse con las amas de casa, puede anunciarse en las noticias nocturnas o en Los New York Times. Si desea comunicarse con las amas de casa, puede anunciarse en las noticias nocturnas o en Los New York Times. Si desea comunicarse con las amas de casa, puede 

anunciarse durante una telenovela en el medio del déa. Desafortunadamente, los datos demogrÓficos directos no le dan 

ninguna informaciñn jugosa sobre el individuo. En los viejos tiempos, lo mejor que podéa hacer era agrupar a las personas en 

tárminos generales, de acuerdo con la edad, el sexo, los ingresos y la ubicaciñn geogrÓfica. Internet ha cambiado todo eso. 

Hoy puede obtener todo lo que desee con los datos disponibles. Puede segmentar a las personas segón su gusto musical, 

antecedentes mádicos y talla de zapatos. Si lo desea, puede incluso agrupar segón las peléculas que vieron el mes pasado o 

los sitios web que visitaron ayer.

Debido a que los especialistas en marketing ahora pueden enfocarse en tantas caracterésticas diferentes con tanta precisiñn, las 

personas han perdido toda la paciencia para los mensajes de medios de comunicaciñn generalizados. Los consumidores esperan y exigen 

que su publicidad sea extremadamente relevante para ellos. Supongamos que es dueío de una compaíéa local de alimentos para mascotas que su publicidad sea extremadamente relevante para ellos. Supongamos que es dueío de una compaíéa local de alimentos para mascotas que su publicidad sea extremadamente relevante para ellos. Supongamos que es dueío de una compaíéa local de alimentos para mascotas 

y su publicidad habla con mujeres en Tampa que aman a los perros. Si soy un hombre en Tampa que ama a los gatos, es posible que desee 

crear un mensaje separado para mé. No importa que ambos mercados objetivo puedan obtener alimentos para sus animales en su tienda. 

Los consumidores quieren y esperan mensajes que les hablen directamente, o probablemente lo ignorarÓn. Hay demasiada informaciñn 

bombardeÓndonos a todas horas del déa y de la noche. Como humanos modernos, estamos inconscientemente obligados a descartar 

cualquier cosa que no se aplique directamente a nosotros. Por lo tanto, un comercial de comida para perros puede que ni siquiera se 

registre en el radar del propietario de un gato, a pesar de que su tienda tambián vende comida para gatos.

Para crear mensajes hiperorientados, debe conocer su mercado objetivo por dentro y por fuera. Las 
empresas exitosas entran en la mente del cliente y descubren lo que realmente le importa a la persona. 
¿CuÓles son sus dolores y pasiones? ¿Quá desean ellos? ¿En quá piensan y quá buscan en lénea? Cuando 
puede encontrar esos pequeíos detalles, puede buscar mÓs especéficamente y encontrar compradores en 
lugares no tan obvios. Por ejemplo, en el negocio de "cñmo ganar dinero" que tengo, a menudo pienso en mé 
mismo cuando era un niío de doce aíos comprando cosas de infomerciales. ¿CuÓles fueron mis deseos? 
¿Quá me emocionñ? ¿Dñnde busquá mÓs informaciñn? ¿Quá palabras y frases estaba buscando? ¿Quá 
revistas leé? Trato de averiguar cuÓl era mi mentalidad en ese momento. Si tuviera un producto de lucha libre, 
Pensaréa en mis propios déas de lucha libre. ¿Quiánes son las personas en el mercado de la lucha libre? ¿Quá 
estÓn buscando? ¿Quá problemas quieren resolver? ¿Quá preguntas necesitan respuesta? Sugiero profundizar 
en su propia experiencia para crear una imagen lo mÓs detallada posible para el producto que estÓ vendiendo. 
Desea ir mÓs allÓ de la demograféa tépica al responder



pregunta nómero uno: ¿Quián es su mercado objetivo? Luego, cuando tenga una imagen precisa, puede pasar 
a la siguiente pregunta.
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Recuerde que su mercado objetivo estÓ formado por personas reales, por lo que debe observar su comportamiento 
real. ¿Dñnde se juntan en lénea? ¿Dñnde pasan su tiempo? ¿A quá boletines de correo electrñnico podréan 
suscribirse? ¿Quá blogs leen? ¿De quá grupos de Facebook forman parte? ¿EstÓn incluso en Facebook, o prefieren 
Instagram? ¿Quá palabras clave estÓn buscando en Google? ¿Quá libros estÓn comprando en Amazon? Contestar 
estas preguntas puede llevar algo de tiempo e investigaciñn, pero vale la pena tomarse el tiempo que necesite para 
desarrollar una imagen clara de hacia dñnde dirigen su atenciñn sus clientes ideales.

Encontrar trÓfico en Internet realmente es tan fÓcil como responder estas preguntas. Los especialistas en 
marketing intentan complicarlo con toda la tecnologéa que ayuda a dirigir el trÓfico a ciertas pÓginas web. Pero es tu 
conocimiento de la personas en su mercado que hace que la tecnologéa sea ótil. Me gusta pensar en Internet como conocimiento de la personas en su mercado que hace que la tecnologéa sea ótil. Me gusta pensar en Internet como conocimiento de la personas en su mercado que hace que la tecnologéa sea ótil. Me gusta pensar en Internet como 
una gran montaía, y su cliente ideal, su trÓfico, es oro dentro de esa montaía. Su trabajo como vendedor es 
encontrar el oro y extraerlo. Cuando comienzas a minar, solo estÓs cavando, hurgando y pinchando, tratando de 
encontrar dñnde estÓ el oro. Sabes que hay oro en esa montaía en alguna parte, pero no estÓs seguro de dñnde. 
Entonces estÓs mirando alrededor, probando esta Órea y esa Órea, y de repente, podréas desenterrar algunas 
pepitas. Tépicamente, el oro se agrupa en una vena que atraviesa la montaía (como una congregaciñn). Entonces, 
cuando encuentre un poco de oro, puede cavar mÓs profundo y encontrar mÓs. Pronto verÓs que la vena se adentra 
en la montaía. Si sigues esa veta, puedes extraer todo el oro. Vale la pena tomarse el tiempo para hacer un trabajo 
minucioso en la etapa de pinchar y pinchar. Porque si puede encontrar exactamente dñnde se encuentra su 
mercado objetivo, entonces extraer el oro es simplemente una cuestiñn de poner un mensaje relevante frente a ellos 
y dirigirlos a su oferta.

Excava un poco, todo el tiempo haciendo las preguntas cruciales: ¿Quián es mi mercado objetivo? ¿Dñnde se Excava un poco, todo el tiempo haciendo las preguntas cruciales: ¿Quián es mi mercado objetivo? ¿Dñnde se 
congregan estas personas? Buscas por un momento, y ¡Boom! Puede encontrar un boletén electrñnico al que se congregan estas personas? Buscas por un momento, y ¡Boom! Puede encontrar un boletén electrñnico al que se 
suscriban. Eso es una veta de oro. Vas a aprovechar eso. Puede comprar anuncios en ese boletén e intentar atraer a 
todas esas personas a su sitio web. Puede encontrar un blog que frecuentan o quizÓs un grupo de Facebook que les 
guste. Como emprendedor, es su trabajo salir y encontrar estas congregaciones. Hay personas que puede contratar 
para ayudar, y hay sistemas que puede configurar para aprovechar esas congregaciones, pero primero tiene que 
entrar en la mentalidad del mercado objetivo y determinar dñnde se congregan.

Entonces estÓs listo para la tercera pregunta.
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Rh drsnx dm ldchn cd tm cda_sd cd ktbg_ khaqd rnaqd SgdL_s.bnl , u_ _ snl_q _kfn drodbh_k o_q_ ptd ld u_x_ cd drd rhshn Rh drsnx dm ldchn cd tm cda_sd cd ktbg_ khaqd rnaqd SgdL_s.bnl , u_ _ snl_q _kfn drodbh_k o_q_ ptd ld u_x_ cd drd rhshn Rh drsnx dm ldchn cd tm cda_sd cd ktbg_ khaqd rnaqd SgdL_s.bnl , u_ _ snl_q _kfn drodbh_k o_q_ ptd ld u_x_ cd drd rhshn 

d hq _ udq _kfn l]r. Dm drsd otmsn, cdadr cdrbtaqhq pt^ nedqs_ dr kn rtehbhdmsdldmsd drodbh_k bnln o_q_ _sq_dq _ tm 

e_m]shbn cd k_ ktbg_ khaqd _ rt rhshn e_unqhsn. XBáln otdcd cdruh_q k_ _sdmbhám cd kn ptd rt bkhdmsd onsdmbh_k drs] g_bhdmcn 

_bst_kldmsd= Xn kk_ln _ drsd oqnbdrn k_ hmsdqqtobhám cd Dmpthqdq.

Ehf. 4.29 rtr _mtmbhnr cdadm oncdq b_os_q k_ _sdmbhám cd k_r odqrnm_r rh cdrd_ ptd g_f_m bkhb
_ st rhshn.

R_aÓ_ trsdc ptd Dk hmudrshf_cnq m_bhnm_k Dr tmn cd knr odqháchbnr l]r kdÓcnr cdk ltmcn= Bnknb_m rt otakhb_bhám R_aÓ_ trsdc ptd Dk hmudrshf_cnq m_bhnm_k Dr tmn cd knr odqháchbnr l]r kdÓcnr cdk ltmcn= Bnknb_m rt otakhb_bhám R_aÓ_ trsdc ptd Dk hmudrshf_cnq m_bhnm_k Dr tmn cd knr odqháchbnr l]r kdÓcnr cdk ltmcn= Bnknb_m rt otakhb_bhám 
dm tmn cd knr ktf_qdr l]r bnmbtqqhcnr cd k_ shdqq_9 dk otdrsn cd b_i_. K_r odqrnm_r rnkn shdmdm tm_ eq_bbhám cd rdftmcn 
o_q_ snl_q tm_ cdbhrhám cd bnloq_, onq kn ptd k_ otakhb_bhám neqdbd shstk_qdr aqdudr cd cnr _ sqdr o_k_aq_r ptd 
cdsdmcq]m _ b_rh bt_kpthdq odqrnm_. K_ qduhrs_ dr tm_ l_drsq_ hmchrbtshakd o_q_ hmsdqqtlohq knr o_sqnmdr cd st bdqdaqn x 
g_bdqsd mns_q.

St sq_a_in dm kÓmd_ dr b_rh dk lhrln. Drs]r sq_s_mcn cd hmunktbq_q _ _kfthdm ptd x_ drs] qduhr_mcn dk bnqqdn dkdbsqámhbn, 

E_bdannj x rt sdk^enmn bdktk_q _k lhrln shdlon. Cdad hmsdqqtlohq _ knr bkhdmsdr onsdmbh_kdr dk shdlon rtehbhdmsd o_q_ ptd 

g_f_m bkhb dm rt _mtmbhn x uhrhsdm rt rhshn vda.

Bt_mcn dlohdbd _ odmr_q dm pt^ shon cd _mtmbhnr cdadqÓ_ bnknb_q, pt^ cdadqÓ_m cdbhq, pt^ shon cd 
hl]fdmdr cdadqÓ_m tr_q, kd qdbnlhdmcn ptd u_x_ _ k_r hl]fdmdr cd Fnnfkd x atrptd "shstk_qdr cd M_shnm_k 
Dmpthqdq". Udq]r bhdmsnr cd didloknr ptd otdcdr lncdk_q. Rh nardqu_ cd bdqb_, mns_q] ptd k_ qduhrs_ rhdloqd tr_ 
tm_ hl_fdm dwsq_Ú_ n hmtrt_k o_q_ b_os_q k_ _sdmbhám. Ktdfn tr_ shstk_qdr bnqsnr x kk_l_shunr (ptd fdmdq_kldmsd 
cdrbqhadm _kfn dwsq_Ún, hmtrt_k n hlo_bs_msd) o_q_ ptd sdmf_ k_ btqhnrhc_c cd bnloq_q tm_ bnoh_. K_r hl]fdmdr x 
knr shstk_qdr hmsdqqtlodm sncn kn ptd drs_a_r odmr_mcn o_q_ g_bdqsd oqdrs_q _sdmbhám _k oqnctbsn, tm_ qduhrs_.

Dm mtdrsqnr _mtmbhnr, bnknb_lnr drs_r hmsdqqtobhnmdr cd Dmpthqdq o_q_ b_os_q k_ _sdmbhám cd mtdrsqnr oqnrodbsnr x 

dmuh_qknr _ mtdrsq_r o]fhm_r qdrsqhmfhc_r, mtdrsq_r nedqs_r eqnmsdmc x mtdrsqn bdan. Qdbtdqc_ drn rnkn onqptd g_r hcdmshehb_cn NLRdmuh_qknr _ mtdrsq_r o]fhm_r qdrsqhmfhc_r, mtdrsq_r nedqs_r eqnmsdmc x mtdrsqn bdan. Qdbtdqc_ drn rnkn onqptd g_r hcdmshehb_cn NLR

k_r odqrodbshu_r cd str rtdÚnr rnm x cámcd rnm, st sq_a_in mn drs] gdbgn. Snc_uÓ_ mdbdrhs_ b_os_q rt _sdmbhám x g_bdq ptd k_r odqrodbshu_r cd str rtdÚnr rnm x cámcd rnm, st sq_a_in mn drs] gdbgn. Snc_uÓ_ mdbdrhs_ b_os_q rt _sdmbhám x g_bdq ptd k_r odqrodbshu_r cd str rtdÚnr rnm x cámcd rnm, st sq_a_in mn drs] gdbgn. Snc_uÓ_ mdbdrhs_ b_os_q rt _sdmbhám x g_bdq ptd 

g_f_m bkhb dm rt rhshn vda. trsdc



g_ykn _ sq_u^r cd drsnr _mtmbhnr cd drshkn cd hmsdqqtobhám.
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Bnln dloqdr_qhn cd lhr dloqdr_r, tmn cd lhr oqhmbho_kdr sq_a_inr dr hcdmshehb_q cámcd rd dmbtdmsq_m k_r uds_r cd nqn. 
Drs_ s_qd_ mn dr o_q_ k_ odqrnm_ ptd bnloq_ knr _mtmbhnr, noshlhy_ knr _mtmbhnr n dkhfd k_r o_k_aq_r bk_ud, dsb. Dr 
bnln drodq_q ptd tm bnmsq_shrs_ cd k_ bnmrsqtbbhám rdo_ báln dbg_q knr bhlhdmsnr, dml_qb_q k_ b_r_, bnknb_q k_ k]lhm_ 
x onmdq k_ dkdbsqhbhc_c. . Tm bnmsq_shrs_ mn mdbdrhs_ r_adq báln g_bdq snc_r dr_r bnr_r o_q_ bnmrsqthq tm_ b_r_. Cd 
gdbgn, rh ^k ghbhdq_ snc_r dr_r bnr_r, snl_qÓ_ chdy udbdr l]r shdlon o_q_ g_bdq dk sq_a_in. Dm b_lahn, bnloqdmcd k_r 
ohdy_r ptd cdadm drs_q dm rt ktf_q o_q_ bnmrsqthq tm_ b_r_, x ktdfn bnmsq_s_ _k dkdbsqhbhrs_ o_q_ ptd g_f_ dk b_akd_cn x 
_k shon cd k_ qnb_ o_q_ bnknb_q k_ qnb_.

Rt sq_a_in bnln dloqdmcdcnq dr bnloqdmcdq k_ drsq_sdfh_ cdsq]r cd drsnr CnsBnlRdbqdsr x ktdfn bnmsq_s_q _k shon cd 

E_bdannj o_q_ didbts_q _mtmbhnr cd E_bdannj x _k shon cd Fnnfkd o_q_ didbts_q _mtmbhnr cd Fnnfkd. G_rs_ dk cÓ_ cd gnx, mtmb_ 

gd otakhb_cn tm _mtmbhn cd Fnnfkd n E_bdannj, odqn gd f_m_cn lhkknmdr dm _la_r ok_s_enql_r. Dmshdmcn k_ drsq_sdfh_, x ktdfn 

bnmehftqn rhrsdl_r x bnmsq_sn odqrnm_r ptd rnm dwbdkdmsdr dm k_r s]bshb_r. Cd drs_ l_mdq_, sncnr g_bdlnr kn ptd rnlnr ldinqdr.

Bnln r^ ptd drs_ chuhrhám cdk sq_a_in etmbhnm_, mn unx _ dmsq_q dm cds_kkdr rnaqd báln didbts_q knr _mtmbhnr 
dm drsd khaqn. Dm b_lahn, pthdqn bdmsq_qld dm k_ drsq_sdfh_. Ktdfn, otdcd bnmrsqthq tm rhrsdl_ x g_bdq ptd rt 
dpthon kn _xtcd _ hlokdldms_qkn. Dm dk oqáwhln b_oÓstkn, kn _xtc_q^ _ bnloqdmcdq k_ drsq_sdfh_ cdsq]r cd knr sqdr 
shonr cd sq]ehbn, x rdÚ_k_qdlnr rt ÉMHBN naidshun _k bnmctbhq dk sq]ehbn dm kÓmd_.
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?bqtbh_k CnsBnlRdbqds ptd cdad bnloqdmcdq o_q_ dwodqhldms_q tm bqdbhlhdmsn dwonmdmbh_k dr dk rhfthdmsd9 rnkn g_x sqdr 

shonr cd sq]ehbn9

Sq]ehbn ptd bnmsqnk_ Sq]ehbn 

ptd mn bnmsqnk_ Sq]ehbn 

OQNOHN

Tm_ udy ptd bnloqdmc_ báln etmbhnm_ b_c_ shon cd sq]ehbn x báln rd tmdm, sdmcq] k_ b_o_bhc_c cd chqhfhq 
dk sq]ehbn bnqqdbsn _ k_r nedqs_r bnqqdbs_r x bnmudqshq dk l_xnq méldqn onrhakd dm bnloq_cnqdr x bkhdmsdr 
g_ahst_kdr. Rt émhbn x émhbn naidshun dr sdmdq OQNOHN sncn dk sq]ehbn ptd otdc_. ?rÓ dr bnln bqdbd rt khrs_ x 
_tldms_ rtr udms_r.

JHn�?8E FHEF?E

Pthdqn bnldmy_q mtdrsq_ chrbtrhám bnm dk sdqbdq shon cd sq]ehbn ldmbhnm_cn _msdqhnqldmsd onqptd dr dk l]r hlonqs_msd. Dk 

sq]ehbn ptd onrdd dr dk LDINQ shon cd sq]ehbn. Dr rt khrs_ cd bnqqdn dkdbsqámhbn n rtr rdfthcnqdr, kdbsnqdr, bkhdmsdr, dsb. Xn kk_ln 

_ drsn dk sq]ehbn ptd "onrdn" onqptd otdcn dmuh_q tm bnqqdn dkdbsqámhbn, otakhb_q tm ldmr_id _ lhr rdfthcnqdr n g_bdq tm_ 

otakhb_bhám cd aknf, x fdmdq_q^ hmrs_ms]md_ldmsd sq]ehbn. Mn sdmfn ptd bnloq_qkn dm Fnnfkd n E_bdannj. Mn sdmfn ptd g_bdq 

mhmftm_ OQ n RDN. Drsd dr lh oqnohn b_m_k cd chrsqhatbhám: Otdcn dmuh_q ldmr_idr dm bt_kpthdq lnldmsn ptd cdrdd, rhm 

mtdunr bnrsnr cd l_qjdshmf. Otdcn udmcdq bnr_r _ drs_r odqrnm_r tm_ x nsq_ udy, x sncn drn
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dk chmdqn utdkud bnln otqn admdehbhn.

Stud rtdqsd bt_mcn bnldmb^ dm kÓmd_ onq oqhldq_ udy o_q_ sdmdq tm ldmsnq kk_l_cn L_qj Inxmdq. L_qj g_aÓ_ bqd_cn 

tm_ fq_m bnlo_ÚÓ_ dm kÓmd_, x bt_mcn bnldmb^ _ drstch_q bnm ^k, rt bnmrdin méldqn tmn o_q_ lÓ etd9 "Qtrrdkk, shdmdr ptd 

bnmrsqthq tm_ khrs_". ¿k _qq_hfá drd oqhmbhohn dm lh ldmsd, x rd bnmuhqshá dm lh émhbn dmenptd ctq_msd cnr n sqdr _Únr. ? ldchc_ 

ptd lh khrs_ bnldmyá _ bqdbdq, s_lah^m _tldms_qnm lhr hmfqdrnr.

Dk oqhldq ldr, otcd bnmrdfthq ptd tm_r cnrbhdms_r odqrnm_r rd tmhdq_m _ lh khrs_, x f_m^ onbn l]r cd 
cnrbhdmsnr cák_qdr drd ldr. Bt_mcn _tldms^ lh khrs_ _ _oqnwhl_c_ldmsd lhk odqrnm_r, bnldmb^ _ oqnldch_q 
_oqnwhl_c_ldmsd lhk cák_qdr onq ldr. Bt_mcn kkdft^ lh khrs_ _ chdy lhk odqrnm_r, zdrs_a_ oqnldch_mcn l]r 
cd chdy lhk cák_qdr onq ldr! X drnr méldqnr rd g_m l_msdmhcn a_rs_msd bnmrhrsdmsdr _gnq_ ptd sdmdlnr l]r 
cd pthmhdms_r lhk odqrnm_r dm k_r khrs_r.

RÓ, oqnldch_lnr _kqdcdcnq cd tm cák_q onq ldr onq b_c_ mnlaqd dm mtdrsq_r khrs_r cd bnqqdn dkdbsqámhbn. Dm _kftmnr cd knr 

ldqb_cnr dm knr ptd drs_lnr, dk admdehbhn dr dm qd_khc_c ltbgn l]r _ksn ptd drn. Odqn bnln qdfk_ fdmdq_k, bt_mcn rhf_ knr dlatcnr 

cd bnltmhb_bhám ptd _oqdmcdq] bnqqdbs_ldmsd dm k_ Rdbbhám 2, cdadqÓ_ drodq_q udq qdrtks_cnr rhlhk_qdr. Tm_ udy ptd bnloqdmc_ dr_ 

l^sqhb_, k_ bqd_bhám cd khrs_r cd qdodmsd rd bnmuhdqsd dm tm_ oqhnqhc_c ltbgn l]r _ks_.

Dr onq drn ptd dr s_m hlonqs_msd bnmudqshq knr nsqnr cnr shonr cd sq]ehbn (s_msn dk sq]ehbn ptd trsdc bnmsqnk_ bnln dk 

sq]ehbn ptd mn bnmsqnk_) dm rtrbqhosnqdr x bnloq_cnqdr (sq]ehbn ptd trsdc onrdd) kn l]r q]ohcn onrhakd. Bt_msn l]r fq_mcd 

rd_ rt khrs_, l]r chmdqn f_m_q].

JHn�?8E G(: 8EDJHEB6I

Dk rhfthdmsd shon cd sq]ehbn dr dk sq]ehbn ptd bnmsqnk_r. Trsdc bnmsqnk_ dk sq]ehbn bt_mcn shdmd k_ b_o_bhc_c cd cdbhqkd _ cámcd hq. Onq 

didlokn, rh bnloqn tm _mtmbhn dm Fnnfkd, mn rnx ctdÚn cd drd sq]ehbn (Fnnfkd rÓ kn g_bd), odqn otdcn bnmsqnk_qkn bnloq_mcn tm 

_mtmbhn x ktdfn dmuh_mcn _ pthdmdr g_bdm bkhb dm drd _mtmbhn _ cnmcd xn pthdq_. Bt_kpthdq shon cd sq]ehbn o_f_cn dr dk sq]ehbn ptd 

trsdc bnmsqnk_, hmbkthcnr knr rhfthdmsdr9

?mtmbhnr cd bnqqdn dkdbsqámhbn (_mtmbhnr hmchuhct_kdr, a_mmdqr, dmk_bdr, 

ldmbhnmdr) ?mtmbhnr cd o_fn onq bkhb (E_bdannj, Fnnfkd, X_gnn, dsb.) 

?mtmbhnr cd a_mmdq ?mtmbhnr m_shunr

?ehkh_cnr x dloqdr_r bnmitms_r

?gnq_, odqrnm_kldmsd ?LN dk sq]ehbn ptd otdcn bnmsqnk_q, odqn lh fq_m oqnakdl_ dr ptd b_c_ udy ptd pthdqn l]r, 

sdmfn ptd f_rs_q l]r chmdqn. Onq kn s_msn, lh naidshun rhdloqd dr dmuh_q dk sq]ehbn ptd unx _ bnloq_q _ tm shon cd rhshn vda 

ptd kk_l_lnr "o]fhm_ cd bnloqdrhám". (Chrbtshqdlnr ltbgn l]r rnaqd k_r o]fhm_r bnloqhlhc_r ctq_msd dk Rdbqdsn # 119 

Knr udhmshsq^r aknptdr cd bnmrsqtbbhám cd tm dlatcn).
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Ehf. 5.29 K_r o]fhm_r cd bnloqdrhám shdmdm tm naidshun x mn chrsq_bbhnmdr. Rákn g_x tmn
Kn ptd dk uhrhs_msd cdad g_bdq dm drs_ o]fhm_.

Drs_ o]fhm_ cd bnloqdrhám dr tm_ o]fhm_ ltx rhlokd bnm TM naidshun9 bnmudqshq dk sq]ehbn ptd bnmsqnk_r dm sq]ehbn cd st 

oqnohdc_c. DmuÓn sncn lh sq]ehbn o_f_cn _ tm_ o]fhm_ qdrsqhmfhc_, x bt_mcn knr uhrhs_msdr kkdf_m _kkÓ, rnkn shdmdm TM? nobhám9 c_qld 

tm_ chqdbbhám cd bnqqdn dkdbsqámhbn n r_khq. ?gnq_ tm bhdqsn onqbdms_id cd odqrnm_r rd hq], odqn kn atdmn dr ptd _kftm_r cd dr_r 

odqrnm_r kd c_q]m tm_ chqdbbhám cd bnqqdn dkdbsqámhbn odqrnm_k. Cdrot^r cd drn, dk sq]ehbn ptd bnmsqnk_r rd bnmuhdqsd dm sq]ehbn cd 

st oqnohdc_c, x otdcdr bnldmy_q _ dmuh_q _k mtdun bnloq_cnq onsdmbh_k _ sq_u^r cd str rdbtdmbh_r cd sdkdmnudk_r (rdbqdsn # �) x 

str bnqqdnr dkdbsqámhbnr ch_qhnr cd Rdhmedkc (rdbqdsn # 7).

JHn�?8E G(: DE 8EDJHEB6I

Drsd ékshln shon cd sq]ehbn rhlokdldmsd _o_qdbd, x mn sdmfn mhmfém bnmsqnk rnaqd cd cámcd uhmn mh _ cámcd u_. Onq 
didlokn, rh _kfthdm ldmbhnm_ lh khaqn dm E_bdannj, rtr rdfthcnqdr otdcdm atrb_q lh mnlaqd dm Fnnfkd, x 
otdcdm _sdqqhy_q dm _kftm_ o]fhm_ _kd_snqh_ dm lh aknf. Mn sdmÓ_ bnmsqnk rnaqd mhmftm_ o_qsd cd dr_ rdbtdmbh_ cd 
dudmsnr. G_x ltbgnr shonr cd sq]ehbn ptd mn bnmsqnkn, ptd hmbktxdm9

Qdcdr rnbh_kdr (E_bdannj, Svhssdq, Hmrs_fq_l, Fnnfkd+, KhmjdcHm, Ohmsdqdrs, dsb.) Sq]ehbn cd aérptdc_ (noshlhy_bhám 

cd lnsnqdr cd aérptdc_ n RDN) Sq]ehbn cd aknf hmuhs_cn XntStad

Dmsqduhrs_r _ hmuhs_cnr

?gnq_, _k hft_k ptd dk sq]ehbn ptd bnmsqnkn, lh ÉMHBN naidshun bnm dk sq]ehbn ptd mn bnmsqnkn s_lah^m dr bnmudqshqkn dm dk 

sq]ehbn ptd sdmfn. O_q_ g_bdq drsn, sq_sn cd dloti_q sncn dk sq]ehbn ptd mn bnmsqnkn



cd utdks_ _ lh aknf Rh uhrhs_ _kftmn cd lhr aknfr, mns_q] ptd dk sdqbhn rtodqhnq cd lh aknf mn dr l]r ptd tm_ o]fhm_ cd bnloqdrhám 

fknqhehb_c_. Bt_mcn k_r odqrnm_r u_m _kkÓ, kn émhbn ptd otdcdm g_bdq dr c_qld rtr chqdbbhnmdr cd bnqqdn dkdbsqámhbn. Cdrot^r cd 

ptd g_bdm drn, rd bnmuhdqsdm dm sq]ehbn cd lh oqnohdc_c, x otdcn onmdqknr dm lhr dlatcnr cd bnltmhb_bhám.

Ehf. 5.39 Bnmuhdqsn k_r otakhb_bhnmdr cd lh aknf dm o]fhm_r lnchehb_c_r o_q_ bnmudqshq s_msn

sq]ehbn bnln rd_ onrhakd dm dk sq]ehbn ptd sdmfn.

C(96D9E 6 J( :C7(9E 9: 8EC(D?868?rD

�PdeP ZP acvhX8P4 ?gnq_ ptd bnloqdmcd cámcd otdcd dmbnmsq_q bnmfqdf_bhnmdr bnlotdrs_r onq bkhdmsdr rnÚ_cnr x bnloqdmcd �PdeP ZP acvhX8P4 ?gnq_ ptd bnloqdmcd cámcd otdcd dmbnmsq_q bnmfqdf_bhnmdr bnlotdrs_r onq bkhdmsdr rnÚ_cnr x bnloqdmcd 

ptd rt naidshun dr bnmudqshq _ dr_r odqrnm_r dm dk sq]ehbn ptd onrdd, k_ rhfthdmsd oqdftms_ dr9 XPt^ g_bdr bnm knr bkhdmsdr ptd rt naidshun dr bnmudqshq _ dr_r odqrnm_r dm dk sq]ehbn ptd onrdd, k_ rhfthdmsd oqdftms_ dr9 XPt^ g_bdr bnm knr bkhdmsdr 

onsdmbh_kdr cdrot^r cd ptd rd tm_m _ st khrs_ cd bnqqdn dkdbsqámhbn=

K_ Rdbbhám 2 cd drsd khaqn kd lnrsq_q] báln mnr bnltmhb_lnr bnm mtdrsq_ _tchdmbh_. Cds_kk_q] pt^ bnqqdnr 

dkdbsqámhbnr dmuh_lnr x dm pt^ rdbtdmbh_ knr dmuh_lnr. Kd lnrsq_q] báln tr_q rt khrs_ cd bnqqdn dkdbsqámhbn bnln tm_ 

gdqq_lhdms_ o_q_ ptd k_r odqrnm_r _rbhdmc_ dm rt Drb_k_ cd u_knq. Odqn _msdr cd dmsq_q dm k_r rdbtdmbh_r qd_kdr ptd 

dmuh_q]r (Rdbqdsn # � x # 7), oqhldqn cdadr dmsdmcdq dk odqrnm_id _sq_bshun.
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Gnk_ Qtrrdkk, drsnx bnmrsqtxdmcn tm_ khrs_, odqn m_chd _aqd lhr bnqqdnr dkdbsqámhbnr. M_chd g_bd bkhb dm lhr dmk_bdr. M_chd drs] 

bnloq_mcn kn ptd hmsdmsn udmcdq. zXPt^ drsnx g_bhdmcn l_k=!"

K_r odqrnm_r ptd bnldmy_qnm lh btqrn CnsBnlRdbqdsr rnkÓ_m dwoqdr_q drsd lhrln odmr_lhdmsn sncn dk shdlon. Knr ctdÚnr 

cd mdfnbhnr _ ldmtcn rd onmdm cdsq]r cd k_ hcd_ cd ptd cdadqÓ_m drs_q oqnldch_mcn tm cák_q onq ldr onq b_c_ odqrnm_ dm rt khrs_. 

Dmsnmbdr, rd dmenb_m dm g_bdq bqdbdq rtr khrs_r, odqn rd rhdmsdm _sq_o_cnr x eqtrsq_cnr bt_mcn mn udm qdrtks_cnr. XOtdcdr 

qdk_bhnm_qsd bnm drn=

Dm lh dwodqhdmbh_, dk drk_aám odqchcn dr drsd bnmbdosn cdk odqrnm_id _sq_bshun (?B). Rd sq_s_ cd k_ odqrnm_ ptd 
bnlo_qsdr bnm st _tchdmbh_ x báln sd bnltmhb_r bnm st khrs_. K_ l_xnqÓ_ cd k_r odqrnm_r mn rd lnkdrs_m dm bqd_q 
drsd odqrnm_id n mn kn g_bdm bnqqdbs_ldmsd. Dmsnmbdr, pthdqn dwokhb_qsd dk oqnbdrn _gnq_. Dr tmn cd knr o_rnr l]r 
hlonqs_msdr ptd otdcd snl_q bt_mcn rd sq_s_ cd g_bdq udms_r. Tm_ udy ptd g_x_ bqd_cn hmsdmbhnm_kldmsd rt ?B, rt 
mdfnbhn b_lah_q] o_q_ rhdloqd.

Tm odqrnm_id _sq_bshun mn dr _kfthdm ptd dr dwsq_nqchm_qh_ldmsd ft_on, _tmptd oncqÓ_ rdqkn. Cd kn ptd drsnx 
g_ak_mcn _ptÓ dr cd tm_ odqrnm_ ptd _sq_d bkhdmsdr n bkhdmsdr x kn _xtc_ _ bnmrsqthq rtr rdfthcnqdr o_q_ g_ak_mcn _ptÓ dr cd tm_ odqrnm_ ptd _sq_d bkhdmsdr n bkhdmsdr x kn _xtc_ _ bnmrsqthq rtr rdfthcnqdr o_q_ g_ak_mcn _ptÓ dr cd tm_ odqrnm_ ptd _sq_d bkhdmsdr n bkhdmsdr x kn _xtc_ _ bnmrsqthq rtr rdfthcnqdr o_q_ 
dudmst_kldmsd qd_khy_q udms_r. Tm odqrnm_id _sq_bshun kd odqlhsd bqd_q tm_ ok_s_enql_ dm bt_kpthdq ktf_q ptd 
cdrdd, x_ rd_ onq bnqqdn dkdbsqámhbn, E_bdannj n XntStad. Mn hlonqs_ cámcd _o_qdyb_r: st ?B _sq_dq] _ k_ fdmsd 
g_bh_ sh.

K_ oqhldq_ udy ptd _oqdmcÓ rnaqd odqrnm_r x odqrnm_idr, drs_a_ dm tm rdlhm_qhn cd l_qjdshmf.



x drbtbg^ g_ak_q _ Ingm ?k_mhr. Rh atrb_r rt mnlaqd, dmbnmsq_q]r ptd ^k kdr dmrdÚ_ _ knr gnlaqdr báln g_bdq ptd 
k_r ltidqdr rd _bdqptdm _ dkknr. Dm nsq_r o_k_aq_r, ^k kdr dmrdÚ_ _ knr bghbnr báln qdbnfdq onkktdknr. Qdbtdqcn ptd 
dwokhbá báln dk bnmbdosn cd _sq_dq ltidqdr dq_ ltx rhlhk_q _ _sq_dq bkhdmsdr x g_bdq udms_r. Rh tm bghbn pthdqd ptd 
tm_ ltidq rd rhdms_ _sq_Óc_ onq ^k, g_x bhdqs_r bnr_r ptd cdad g_bdq. X rnm k_r lhrl_r bnr_r ptd cdad g_bdq rh 
cdrd_ ptd knr bkhdmsdr x knr bkhdmsdr rd rhdms_m _sq_Ócnr onq trsdc dm rt mdfnbhn. Chin ptd knr dloqdr_qhnr mdbdrhs_m 
bqd_q tm odqrnm_id _sq_bshun. Drs_ etd k_ oqhldq_ udy ptd drbtbg^ _ _kfthdm g_ak_q rnaqd drs_ hcd_. Kn drbtbg^ g_ak_q 
ctq_msd tm_ gnq_, x stun tm fq_m hlo_bsn dm lÓ x dm lh bnlo_ÚÓ_.

Ohdmrd dm bt_kpthdq mdfnbhn, dm kÓmd_ n rhm bnmdwhám. Knr l]r dwhsnrnr shdmdm tm odqrnm_id _sq_bshun dm dk eqdmsd x dm dk 

bdmsqn. Snld dk ldsqn, onq didlokn. Rtav_x rnkÓ_ rdq rnkn nsqn qdrs_tq_msd cd bnlhc_ q]ohc_ bnln LbCnm_kc'r, Atqfdq Jhmf x 

sncn kn cdl]r. Ktdfn, dm _kfém otmsn cd k_ kÓmd_, k_ bnlo_ÚÓ_ dmbnmsqá _ drsd shon kk_l_cn I_qdc. Dq_ tm shon fq_mcd ptd 

odr_a_ l]r cd bt_sqnbhdms_r khaq_r. Rhm dla_qfn, bnldmyá _ bnldq m_c_ l]r ptd Rtav_x cnr udbdr _k cÓ_, x dm dk 

sq_mrbtqrn cd tm o_q cd _Únr, odqchá tm_ snmdk_c_ cd odrn. Rtav_x bnlo_qshá k_ ghrsnqh_ cd I_qdc bnm dk ltmcn. Kn otrhdqnm 

dm bnldqbh_kdr, dm u_kk_r otakhbhs_qh_r, dm snc_r o_qsdr. ?k bnmudqshq _ I_qdc dm rt _sq_bshun odqrnm_id, Rtav_x sq_mrenqlá rt 

mdfnbhn cd tm qdrs_tq_msd cd bnlhc_ q]ohc_ oqnldchn _ tm ok_m o_q_ a_i_q cd odrn. Drs_ mtdu_ s]bshb_ chrshmftd 

bnlokds_ldmsd _ k_ dloqdr_ cd k_ bnlodsdmbh_. Tm_ cd k_r q_ynmdr onq k_r ptd Rtav_x etmbhnm_ s_m ahdm dr onqptd dmenb_ 

k_r s]bshb_r cd l_qjdshmf dm snqmn _ tm odqrnm_id _sq_bshun. K_r odqrnm_r ptd hmsdms_m odqcdq odrn otdcdm qdk_bhnm_qrd bnm 

I_qdc. Dmshdmcdm rt ghrsnqh_ cd enmcn, x pthdqdm rdq bnln ^k. Rh drsd bghbn oncqÓ_ odqcdq sncn drd odrn rnkn bnlhdmcn 

Rtav_x cnr udbdr _k cÓ_, dmsnmbdr dkknr s_lah^m otdcdm g_bdqkn. zDrsd lhrln shon g_ drs_cn sq_xdmcn mdfnbhnr o_q_ Rtav_x 

onq l]r cd pthmbd _Únr!

?gnq_ ohdmr_ dm str odkÓbtk_r e_unqhs_r. XBt]k etd k_ ékshl_ odkÓbtk_ ptd uhrsd= XKn uhrsd onqptd odmr_rsd 
ptd k_ ghrsnqh_ dq_ hmsqhf_msd= XN ethrsd onqptd tmn cd str _bsnqdr n _bsqhbdr e_unqhsnr drs_a_ dm ^k= K_r 
odkÓbtk_r tr_m odqrnm_idr _sq_bshunr onqptd dr_r ?B _sq_dm _ knr bkhdmsdr. Tm fq_m didlokn cd drd bnmbdosn dr 
k_ odkÓbtk_. Nmbd cdk nb^_mn.k_ odkÓbtk_. Nmbd cdk nb^_mn.
Bt_mcn uh k_ _khmd_bhám cd dr_ odkÓbtk_, mn stud ctc_r cd ptd rdqÓ_ dwhsnr_. Knr oqnctbsnqdr sq_idqnm nmbd odqrnm_idr 

_sq_bshunr, _bsnqdr ptd knr drodbs_cnqdr x_ _l_a_m, knr itms_qnm dm tm_ odkÓbtk_ x zAnnl! ¿whsn hmrs_ms]mdn. S_k udy mn 

dqdr tm fq_m e_m]shbn cd Aq_c Ohss, odqn sd dmb_ms_ sncn kn ptd g_bd Itkh_ Qnadqsr. Dmsnmbdr, u_r _ udq k_ odkÓbtk_ onqptd 

dkk_ dr dk odqrnm_id _sq_bshun bnm dk ptd sd qdk_bhnm_r.

Dr onq drn ptd k_r rdbtdk_r x k_r eq_mpthbh_r etmbhnm_m s_m ahdm, fdmdq_bhám sq_r fdmdq_bhám. Rh _l_a_r _ G_qqhrnm Enqc bnln 

G_m Rnkn dm 18��, oqna_akdldmsd o_f_rsd o_q_ udq sncnr knr Ftdqq_ cd k_r F_k_wh_rG_m Rnkn dm 18��, oqna_akdldmsd o_f_rsd o_q_ udq sncnr knr Ftdqq_ cd k_r F_k_wh_r

rdbtdk_r x Dm atrb_ cdk _qb_ odqchc_, s_lah^m. XX _chuhm_ pt^= B_rh bt_qdms_ _Únr cdrot^r, X_chuhm_ pth^m _o_qdbd cd mtdun o_q_ rdbtdk_r x Dm atrb_ cdk _qb_ odqchc_, s_lah^m. XX _chuhm_ pt^= B_rh bt_qdms_ _Únr cdrot^r, X_chuhm_ pth^m _o_qdbd cd mtdun o_q_ rdbtdk_r x Dm atrb_ cdk _qb_ odqchc_, s_lah^m. XX _chuhm_ pt^= B_rh bt_qdms_ _Únr cdrot^r, X_chuhm_ pth^m _o_qdbd cd mtdun o_q_ 

sq_dqsd tm onbn l]r _ G_m Rnkn= Dr rnqoqdmcdmsd odmr_q ptd tm_ odkÓbtk_ ldchnbqd bqd_c_ g_bd l]r cd tm_ fdmdq_bhám snc_uÓ_ 

otdcd dlo_b_q dm knr bhmdr x udmcdq dmsq_c_r onq lhkknmdr. Drd dr dk oncdq cd knr odqrnm_idr _sq_bshunr. Mnrnsqnr knr _l_lnr. 

Ptdqdlnr rdq bnln dkknr. Mnr qdk_bhnm_lnr bnm rtr ghrsnqh_r. zX bnloq_lnr kn ptd drs]m udmchdmcn!

Drsd dr tmn cd knr fq_mcdr rdbqdsnr cdsq]r cd k_r dloqdr_r dm kÓmd_ l]r dwhsnr_r dm knr ldqb_cnr l]r 

bnlodshshunr, bnln o^qchc_ cd odrn, bhs_r, hmudqrhám ehm_mbhdq_, rtokdldmsnr x bnldqbhn dkdbsqámhbn. Sncnr drsnr shonr cd 

dloqdr_r otdcdm tr_q tm odqrnm_id _sq_bshun.



Bnldmb^ _ mns_q báln etmbhnm_ drsn dm lh oqnohn mdfnbhn bt_mcn bnldmb^ _ g_ak_q dm rdlhm_qhnr x _ udmcdq 

oqnctbsnr cdrcd dk drbdm_qhn. K_r oqhldq_r udbdr ptd g_ak^, snc_uÓ_ drs_a_ dm k_ drbtdk_ dm k_ Anhrd Rs_sd Tmhudqrhsx. 

Xn dq_ tm drstch_msd _skds_ dm dk oqnfq_l_ cd ktbg_ khaqd, x dr_ hmenql_bhám r_kcqÓ_ bt_mcn bnms_q_ lh ghrsnqh_ cdrcd dk 

drbdm_qhn. G_ak^ rnaqd ktbg_ khaqd, dmsqdm_cnqdr x kdbbhnmdr ptd _oqdmcÓ cdk cdonqsd. Bt_mcn kkdfá dk lnldmsn cd 

udmcdq _k ehm_k cd k_ oqdrdms_bhám, mns^ ptd k_r odqrnm_r ptd uhmhdqnm _ bnloq_q lh oqnctbsn dq_m dm rt l_xnqÓ_ _skds_r 

l_rbtkhmnr. ChqÓ_m9 "Nxd, gnlaqd, itft^ eésank dm k_ tmhudqrhc_c". N9 "Gnk_, rnx tm itf_cnq cd k_bqnrrd". Mn ld ch btdms_ 

dm drd lnldmsn, odqn lh ghrsnqh_ oqnlnbhnm_a_ tm odqrnm_id _sq_bshun bnm dk ptd nsqnr _skds_r l_rbtkhmnr oncÓ_m 

hcdmshehb_qrd. Hmsdqdr_msd.

Tmnr _Únr l]r s_qcd, lh dronr_ x xn drs]a_lnr sq_s_mcn cd enql_q tm_ e_lhkh_. Bnln s_ms_r o_qdi_r dm drsnr cÓ_r, 

stuhlnr _kftmnr oqnakdl_r o_q_ ptdc_qmnr dla_q_y_c_r. O_r_lnr onq tm k_qfn oqnbdrn, odqn cdrot^r cd tmnr ldrdr 

bnm tm l^chbn drodbh_khrs_ dm edqshkhc_c, sdqlhm_lnr ptdc_mcn dla_q_y_c_r cd fdldknr. Qdbtdqcn g_adq g_ak_cn dm tm 

rdlhm_qhn x, onq _kftm_ q_yám, rdmsÓ ptd cdaÓ_ bnms_q dr_ ghrsnqh_. Drs_a_ tm onbn mdquhnrn onqptd mn rnkÓ_ bnlo_qshq 

ghrsnqh_r Ómshl_r x odqrnm_kdr. Odqn onq _kftm_ q_yám, bnlo_qsÓ dr_ ghrsnqh_ bnm dk oéakhbn x k_ qdk_bhnm^ bnm lh 

oqdrdms_bhám. Ktdfn qduhr^ lhr udms_r bnln rhdloqd.

Bt_mcn lhq^ _k enmcn cd k_ g_ahs_bhám, rtbdchá _kfn dwsq_Ún. Knr _skds_r snc_uÓ_ drs_a_m _kkÓ, odqn _gnq_ g_aÓ_ 

dronr_r, l_cqdr x e_lhkh_r ptd s_lah^m bnloq_a_m lhr oqnctbsnr. Odmr^, zPtd hmsdqdr_msd! Bnlo_qsÓ _kfn rnaqd lh dronr_r, l_cqdr x e_lhkh_r ptd s_lah^m bnloq_a_m lhr oqnctbsnr. Odmr^, zPtd hmsdqdr_msd! Bnlo_qsÓ _kfn rnaqd lh 
e_lhkh_, x cd qdodmsd g_x tm mtdun rdfldmsn cd k_ _tchdmbh_ _sq_Ócn onq dr_ o_qsd cd lh odqrnm_khc_c. Drsd mtdun e_lhkh_, x cd qdodmsd g_x tm mtdun rdfldmsn cd k_ _tchdmbh_ _sq_Ócn onq dr_ o_qsd cd lh odqrnm_khc_c. Drsd mtdun 

rdfldmsn cd _tchdmbh_ cd qdodmsd rhmshá ptd oncÓ_m qdk_bhnm_qrd bnmlhfn, onq kn ptd sdmÓ_m rtehbhdmsd bnmeh_my_ o_q_ 

bnloq_qld. Drn mtmb_ g_aÓ_ nbtqqhcn _msdr.

Qdbtdqcn nsq_ udy bt_mcn lh bnlo_ÚÓ_ drs_a_ k_my_mcn tm oqnctbsn kk_l_cn LhbqnBnmshmthsx. ?msdr cd k_my_q 
dk oqnctbsn, g_aÓ_lnr qd_khy_cn _kftmnr s_kkdqdr dmrdÚ_mcn dk rhrsdl_ _ k_r odqrnm_r. Tm_ drstch_msd, Inx ?mcdqrnm, 
k_myá tm dwhsnrn oqnfq_l_ LhbqnBnmshmthsx, ptd snc_uÓ_ shdmd ^whsn gnx. Bt_mcn kkdfá dk lnldmsn cd k_my_q dk 
oqnctbsn, cdbhcÓ ptd drs_a_ b_mr_cn cd bnms_q lh ghrsnqh_, _rÓ ptd cdbhcÓ bnms_q k_ ghrsnqh_ cd Inx. Dmsnmbdr, k_my_lnr 
dk oqnctbsn x udmchlnr l]r cd nbgn lhk tmhc_cdr, qdb_tc_mcn l]r cd tm lhkkám cd cák_qdr dm udms_r dm rnkn cnr 
rdl_m_r. Tmnr ldrdr cdrot^r, stuhlnr tm s_kkdq o_q_ odqrnm_r ptd g_aÓ_m bnloq_cn dk oqnfq_l_. Qdbtdqcn ptd ld 
rnqoqdmcÓ bt_mcn lhq^ _ k_ _tchdmbh_ x uh tm_ rdo_q_bhám cd bhmbtdms_ x bhmbtdms_ gnlaqdr x ltidqdr. Onq kn fdmdq_k, 
lhr s_kkdqdr rnm _oqnwhl_c_ldmsd 80% gnlaqdr, odqn drsd etd sns_kldmsd chedqdmsd. ?k ehm_k, dmbtdrs_lnr _ knr 
_rhrsdmsdr o_q_ _udqhft_q onq pt^ g_aÓ_m udmhcn _k s_kkdq. B_rh rhm dwbdobhám, snc_r k_r ltidqdr chidqnm9 "Pthdqn rdq Inx 
?mcdqrnm".

RdftÓ uhdmcn didloknr cd drs_ sdmcdmbh_: K_r odqrnm_r ptd qdk_s_qnm lhr ghrsnqh_r etdqnm k_r ptd bnloq_qnm lhr 

oqnctbsnr. Dmsnmbdr, g_bd tmnr _Únr, bnldmb^ _ dmrdÚ_q drsd bnmbdosn cdk odqrnm_id _sq_bshun. Knr drstch_msdr ptd 

hlokdldms_qnm kn ptd drsnx _ otmsn cd dmrdÚ_qsd _ptÓ sq_mrenql_qnm sns_kldmsd rtr mdfnbhnr. Snc_r k_r oqhmbho_kdr ghrsnqh_r cd 

^whsn cd bt_kpthdq_ cd mtdrsqnr oqnfq_l_r cd dmsqdm_lhdmsn nastuhdqnm qdrtks_cnr _k bnmrsqthq fq_mcdr l_qb_r x ok_s_enql_r dm 

snqmn _ tm odqrnm_id _sq_bshun.

Drsd bnmbdosn otdcd rhfmhehb_q k_ chedqdmbh_ dmsqd f_m_q lhk cák_qdr _k ldr x f_m_q bhdm lhk _k ldr. 
Ptd s_m _sq_bshun dqdr Ptd hmsdqdr_msdr rnm



​

​

​

Xsé= XOnq pt^ _kfthdm rhmsnmhy_qÓ_ o_q_ udq tm drodbh_k cd sdkduhrhám rnaqd st ghrsnqh_= Otdcdr drs_q odmr_mcn Odqn Xsé= XOnq pt^ _kfthdm rhmsnmhy_qÓ_ o_q_ udq tm drodbh_k cd sdkduhrhám rnaqd st ghrsnqh_= Otdcdr drs_q odmr_mcn Odqn 
mn rnx s_m hmsdqdr_msd. Oqnldsn ptd s_lonbn ld rdmsÓ ltx hmsdqdr_msd bt_mcn bnldmb^. Odqn rh dmbtdmsq_ mn rnx s_m hmsdqdr_msd. Oqnldsn ptd s_lonbn ld rdmsÓ ltx hmsdqdr_msd bt_mcn bnldmb^. Odqn rh dmbtdmsq_ 
enql_r cd bnlo_qshq rt ghrsnqh_ cd enmcn, otdcd g_bdqkn bnmuhmbdmsd x k_ fdmsd kn rdfthq] cdahcn _ tm_ bnmdwhám 
odqrnm_k.

G_x sqdr bnlonmdmsdr o_q_ bqd_q tm odqrnm_id _sq_bshun9

Rsnqxkhmdr cd 

hcdmshc_c cd 

dkdldmsnr

Mdbdrhs_r b_c_ tmn cd drsnr bnlonmdmsdr o_q_ bnlokds_q tm odqrnm_id ptd _ k_ fdmsd kd ftrs_q] x 
rdfthq]. Dm knr oqáwhlnr b_oÓstknr, chrbtshqdlnr báln oqdrdms_q k_r e_bds_r cd rt odqrnm_id _sq_bshun _ rt 
_tchdmbh_, odqn onq _gnq_, cdad bdmsq_qrd dm bnmrsqthq rt oqnohn odqehk cd odqrnm_id _sq_bshun. U_lnr _ o_r_q 
onq drd oqnbdrn dm cds_kkd _gnq_ lhrln.

BEI 8(6JHE :B:C:DJEI 9:B 86Hn8J:H 6JH68J?LE


( �Xde:cXP ST U:9S:( Sncn atdm odqrnm_id _sq_bshun shdmd ptd sdmdq tm_ ghrsnqh_ cd enmcn. Dr drdmbh_k rh pthdqdr 
( �Xde:cXP ST U:9S:( Sncn atdm odqrnm_id _sq_bshun shdmd ptd sdmdq tm_ ghrsnqh_ cd enmcn. Dr drdmbh_k rh pthdqdr 

qdrtks_cnr. Rh dmbhdmcd k_ sdkduhrhám x ud _ I_qdc rdms_cn _kkÓ bnlhdmcn tm rta, Xbt]k rdqÓ_ rt qd_bbhám= Oqna_akdldmsd 

odmr_qÓ_r _kfn bnln, XPth^m dr drd shon ek_bn lnkdrsn ptd drs] rdms_cn _kkÓ bnlhdmcn r_mcvhbgdr sncn dk cÓ_= Rhm bnmnbdq odmr_qÓ_r _kfn bnln, XPth^m dr drd shon ek_bn lnkdrsn ptd drs] rdms_cn _kkÓ bnlhdmcn r_mcvhbgdr sncn dk cÓ_= Rhm bnmnbdq odmr_qÓ_r _kfn bnln, XPth^m dr drd shon ek_bn lnkdrsn ptd drs] rdms_cn _kkÓ bnlhdmcn r_mcvhbgdr sncn dk cÓ_= Rhm bnmnbdq 

rt ghrsnqh_ cd enmcn cd k_ hmbqdÓakd o^qchc_ cd odrn, mn oncqÓ_ qdk_bhnm_qrd bnm ^k. Rnkn rdqÓ_ tm shon bnlhdmcn r_mcvhbgdr.

Odqn rh udr k_ ghrsnqh_ cd enmcn cd I_qdc ühl]fdmdr cd ^k _ 425 khaq_r x 180 khaq_rü x ktdfn kn udr bnlhdmcn 

r_mcvhbgdr, dr tm_ ghrsnqh_ bnlokds_ldmsd chedqdmsd. Sé otdcdr odmr_q, Rnx hft_k ptd ^k. Rh ^k otdcd odqcdq sncn drd odrn bnm r_mcvhbgdr, dr tm_ ghrsnqh_ bnlokds_ldmsd chedqdmsd. Sé otdcdr odmr_q, Rnx hft_k ptd ^k. Rh ^k otdcd odqcdq sncn drd odrn bnm 

rnkn bnldq r_mcvhbgdr, s_k udy xn s_lah^m otdc_. Pthdqn drs_q cnmcd ^k drs]. XUdr k_ chedqdmbh_ dm k_ qd_bbhám cd tm bkhdmsd rnkn bnldq r_mcvhbgdr, s_k udy xn s_lah^m otdc_. Pthdqn drs_q cnmcd ^k drs]. XUdr k_ chedqdmbh_ dm k_ qd_bbhám cd tm bkhdmsd 

onsdmbh_k=

Bnlo_qsdr st ghrsnqh_ cd enmcn onqptd pthdqdr ptd k_ fdmsd ud_ cd cámcd uhdmdr. Rh otdcdm 
qdk_bhnm_qrd bnm rt nqhfdm, ptdqq]m rdfthqkn g_rs_ cnmcd rd dmbtdmsq_ _gnq_. Rh mn udm k_ ghrsnqh_ cd enmcn, 
knr bkhdmsdr onsdmbh_kdr mn kn rdfthq]m mh kn drbtbg_q]m. O_qdbdr hmsnb_akd: mn kdr o_qdbdq] qd_k _ dkknr. Rhm 
dla_qfn, rh udm ptd _kftm_ udy drstun dm tm_ rhst_bhám rhlhk_q, rd hcdmshehb_m hmrs_ms]md_ldmsd bnm trsdc x 
kn rdfthq]m. St ghrsnqh_ g_ oqnonqbhnm_cn tm f_mbgn. Ktdfn otdcd chrdÚ_q dk b_lhmn, x dkknr ptdqq]m rdfthq 
drd b_lhmn.

K_ bk_ud dr ptd k_ ghrsnqh_ shdmd ptd qdk_bhnm_qrd bnm dk oqnctbsn ptd drs] udmchdmcn cd _kftm_ l_mdq_. Rh drs] udmchdmcn tm 

oqnctbsn o_q_ a_i_q cd odrn, cdrd_ g_ak_q rnaqd tm_ ghrsnqh_ cd enmcn o_q_ a_i_q cd odrn. Rh drs] udmchdmcn bnmrdinr cd hmudqrhám, cdrd_ 

tm_ ghrsnqh_ cd enmcn ehm_mbhdq_. XShdmd rdmshcn=

?gnq_, rh mn shdmd tm_ ghrsnqh_ cd enmcn qdk_bhnm_c_ bnm rt oqnctbsn, drs] ahdm. Otdcd dmbnmsq_q k_ ghrsnqh_ cd enmcn cd 

nsq_ odqrnm_ x tr_qk_ dm rt ktf_q. Drsn dr kn ptd ghbd bt_mcn bnlo_qsÓ k_ ghrsnqh_ cd Inx ?mcdqrnm x cd qdodmsd ld unkuÓ 

_sq_bshu_ o_q_ k_r ltidqdr bnloq_cnqdr. Rtr drstch_msdr, rtr drstchnr cd b_rnr, rtr bkhdmsdr dwhsnrnr, drnr rnm sncnr 

qdbtqrnr o_q_ ghrsnqh_r cd enmcn x odqrnm_idr _sq_bshunr. Dk ctdÚn cd Rtav_x mn dq_ dk shon dm k_ sdkduhrhám ptd bnlÓ_ 

rtal_qhmnr sncnr knr



shdlon, udqc_c= Etd I_qdc. Dq_ k_ ghrsnqh_ cd ^whsn cd k_ b_cdm_, onq kn ptd rd bnmuhqshá dm rt odqrnm_id _sq_bshun. St 

odqrnm_id _sq_bshun mn shdmd ptd rdq sé, odqn tm_ ghrsnqh_ cd enmcn dr drdmbh_k.

,( B:d aTcd:9PYTd PecPReXg:d 4PQZP9 T9 aPcsQ:ZPd( K_r o_q]ank_r rnm odptdÚ_r ghrsnqh_r, e]bhkdr cd qdbnqc_q, ptd ,( B:d aTcd:9PYTd PecPReXg:d 4PQZP9 T9 aPcsQ:ZPd( K_r o_q]ank_r rnm odptdÚ_r ghrsnqh_r, e]bhkdr cd qdbnqc_q, ptd 

hktrsq_m tm otmsn qdkdu_msd. Rh ld g_r drs_cn rhfthdmcn onq tm shdlon, r_adr ptd btdmsn ltbg_r ghrsnqh_r n o_q]ank_r.

Onq didlokn, bt_mcn dmrdÚ^ lh btqrn cd Rdbqdsnr Dwodqsnr, mdbdrhs_a_ tm_ enql_ cd lnrsq_qkd _ k_ fdmsd ptd 

otdcdm f_m_q chmdqn bnm mhmftm_ cd rtr s_kdmsnr n g_ahkhc_cdr. Dmsnmbdr bnlo_qsÓ k_ ghrsnqh_, n o_q]ank_, rnaqd dk oqhldq otdcdm f_m_q chmdqn bnm mhmftm_ cd rtr s_kdmsnr n g_ahkhc_cdr. Dmsnmbdr bnlo_qsÓ k_ ghrsnqh_, n o_q]ank_, rnaqd dk oqhldq otdcdm f_m_q chmdqn bnm mhmftm_ cd rtr s_kdmsnr n g_ahkhc_cdr. Dmsnmbdr bnlo_qsÓ k_ ghrsnqh_, n o_q]ank_, rnaqd dk oqhldq 

oqnctbsn ptd bqd^9 tm CUC rnaqd báln g_bdq ohrsnk_r cd o_o_. ?gnq_, g_x ltbgn dm dr_ ghrsnqh_ ptd mn btaqhq^ _ptÓ dm 

drsd khaqn, odqn hktrsq_ dk gdbgn cd ptd otdcd bqd_q x f_m_q chmdqn udmchdmcn rt dwodqhdmbh_ n odqhbh_ dm b_rh bt_kpthdq 

bnr_.

Sdmfn nsq_r o_q]ank_r ptd trn o_q_ dmrdÚ_q knr oqhmbhohnr a]rhbnr ptd pthdqn x mdbdrhsn ptd lhr bkhdmsdr 
dmshdmc_m. Ohdmr_ dm nsqnr l_drsqnr ptd g_r sdmhcn dm dk o_r_cn, _ptdkknr ptd stuhdqnm tm fq_m hlo_bsn dm st uhc_. 
Rtonmfn ptd rh stuhdqnm tm hlo_bsn ctq_cdqn dm sh, dr onqptd sd dmrdÚ_qnm tr_mcn ghrsnqh_r chudqshc_r x 
ldlnq_akdr.

Tm_ o_q]ank_ dr tm_ ghrsnqh_ rnaqd _kfn ptd rtbdchá dm k_ uhc_ cd st odqrnm_id _sq_bshun. K_ l_xnqÓ_ cd k_r 

odqrnm_r cdi_m o_r_q k_ uhc_ x mn rd cdshdmdm o_q_ snl_q mns_ cd k_r bnr_r hmsdqdr_msdr ptd kdr rtbdcdm. Odqn dqdr 

chedqdmsd. Shdmd k_ b_o_bhc_c cd tr_q k_r bnr_r ptd rtbdcdm _ kn k_qfn cd rt uhc_ o_q_ dmrdÚ_q d hmrohq_q _ nsqnr, _rÓ 

bnln o_q_ udmcdq oqnctbsnr.

?ptÓ g_x nsqn didlokn cd tm_ o_q]ank_ ptd trn b_rh b_c_ udy ptd udmcn _kfn. Dk mnlaqd cd lh 
dmsqdm_cnq cd ktbg_ khaqd cd k_ tmhudqrhc_c dq_ L_qj Rbgtksy. Ld _b_a_a_ cd ltc_q _ knr cnqlhsnqhnr x ld 
eth _ lh oqhldq_ oq]bshb_ cnmcd o_r^ tm shdlon hmbqdÓakd bnmnbhdmcn _ lhr bnlo_Údqnr cd dpthon x knr 
dmsqdm_cnqdr. Dr_ mnbgd kk_l_qnm _ lh otdqs_. Bt_mcn kn _aqÓ, drs_a_ dk dmsqdm_cnq Rbgtksy. Ld g_aÓ_ 
sq_Ócn tm_ bhms_ cd uhcdn cd rtr oqnoh_r hl]fdmdr cd ktbg_ khaqd. Odmr^ ptd dq_ fdmh_k, odqn _msdr cd hqrd, 
ld ohchá lh ahkkdsdq_. Bt_mcn rd kn ch, ^k kn _aqhá, r_bá sncn lh chmdqn x ld cdunkuhá tm_ ahkkdsdq_ u_bÓ_. 
Drs_a_ tm onbn bnmetmchcn, odqn cdl_rh_cn mdquhnrn o_q_ cdbhq _kfn. Ktdfn ld chin9 hQtrrdkk, rh sd chdq_ 
dr_ bhms_ fq_shr, mtmb_ k_ udqÓ_r. Odqn bnln x_ kn o_fá, ghyn tm_ hmudqrhám. ?gnq_ r^ ptd kn udq]r x 
_oqdmcdq]r cd ^k i. X sdmÓ_ q_yám. Cdahcn _ ptd g_aÓ_ gdbgn dr_ hmudqrhám, uh k_ bhms_ tm_ x nsq_ udy, x ld 
bnmudqsÓ dm tm ldinq ktbg_cnq onq drn. Drd dr dk cÓ_ ptd _oqdmcÓ dk oncdq cd k_ hmudqrhám.

?gnq_, bnlo_qsn dr_ o_q]ank_ b_rh rhdloqd ptd unx _ odchqkd _ _kfthdm ptd g_f_ tm_ hmudqrhám bnmlhfn. 
Onqptd r^ ptd dk bkhdmsd onsdmbh_k pthdqd ^whsn, odqn r^ ptd mn otdcdm sdmdqkn _ ldmnr ptd g_f_m dr_ 
hmudqrhám. XUdr báln bnlo_qshq tm_ o_q]ank_, bnln k_ cdk dmsqdm_cnq Rgtksy, dr LYR oncdqnr_ ptd rnkn 
cdbhqkd _ _kfthdm ptd mdbdrhs_ g_bdq tm_ hmudqrhám odqrnm_k=

Lhqd _ sq_u^r cd rt uhc_ x kd oqnldsn ptd bnldmy_q] _ dmbnmsq_q drs_r odptdÚ_r o_q]ank_r ptd otdcdm _xtc_q _ hktrsq_q 

otmsnr hlonqs_msdr. S_lah^m otdcdr chati_q o_q]ank_r cd k_ uhc_ cd nsqnr. Rnkn rdo_ ptd bt_mcn cdid cd dmrdÚ_q gdbgnr x 

bnlhdmbd _ dmrdÚ_q _ sq_u^r cd o_q]ank_r, rtr ldmr_idr odql_mdbdq]m bnm tm_ _tchdmbh_ onq l]r shdlon.

-( B:d aTcd:9PYTd PecPReXg:d R:8aPceT9 dfd STUTRe:d ST RPcsReTc( Dk rhfthdmsd dkdldmsn dr tmn bnm dk ptd k_ l_xnqÓ_ cd k_r -( B:d aTcd:9PYTd PecPReXg:d R:8aPceT9 dfd STUTRe:d ST RPcsReTc( Dk rhfthdmsd dkdldmsn dr tmn bnm dk ptd k_ l_xnqÓ_ cd k_r 

odqrnm_r qd_kldmsd ktbg_ o_q_ bnlo_qshq, odqn dr tmn cd knr l]r hlonqs_msdr o_q_



bnlo_qshq onqptd sd g_bd qdk_s_akd x qd_k. Cdadr bnloqdmcdq ptd b_c_ odqrnm_id _sq_bshun sqhchldmrhnm_k bqdÓakd 
shdmd cdedbsnr. Ohdmr_ dm str odqrnm_idr e_unqhsnr dm odkÓbtk_r, khaqnr n oqnfq_l_r cd sdkduhrhám. B_c_ odqrnm_id 
bnm dk ptd sd tmdr dlnbhnm_kldmsd shdmd cdedbsnr, Xudqc_c= Tmn cd lhr didloknr e_unqhsnr dr Rtodql_m. ¿k dr dk 
gnlaqd cd _bdqn. Dk dr hmudmbhakd. M_chd otdcd l_s_qkn. Bnln _qftldmsn, mn dr ltx dlnbhnm_msd. Odqn bt_mcn 
oqdrdms_ Jqxosnmhsd x rt oqdnbto_bhám onq dk ahdmdrs_q cd rt e_lhkh_, cd qdodmsd shdmd utkmdq_ahkhc_cdr x cdedbsnr9 
rd bnmuhdqsd dm tm odqrnm_id hmsdqdr_msd ptd _ k_ fdmsd kd hlonqs_.

M_chd pthdqd drbtbg_q rnaqd k_ odqrnm_ odqedbs_, onqptd mn otdcdr qdk_bhnm_qsd. Rhm dla_qfn, k_ l_xnqÓ_ cd mnrnsqnr 

sq_s_lnr cd onmdq tm_ e_bg_c_ odqedbs_ o_q_ mtdrsqn oéakhbn, _khdm_mcn _rÓ _ knr gnlaqdr x ltidqdr qd_kdr ptd drs_lnr 

sq_s_mcn cd _kb_my_q. Onq dk bnmsq_qhn, s_m oqnmsn bnln dk oéakhbn rdo_ ptd mn dqdr odqedbsn, ptd shdmdr cdedbsnr cd b_q]bsdq, 

bnldmy_q]m _ dlo_shy_q bnmshfn. Sd _fq_c_q]m l]r onqptd dqdr bnln dkknr9 mn odqedbsn.

.( B:d aTcd:9PYTd PecPReXg:d Pac:gTR4P9 TZ a:STc ST ZP a:ZPcXSPS( Nsqn cdr_eÓn ptd dmeqdms_m k_r odqrnm_r bt_mcn rd .( B:d aTcd:9PYTd PecPReXg:d Pac:gTR4P9 TZ a:STc ST ZP a:ZPcXSPS( Nsqn cdr_eÓn ptd dmeqdms_m k_r odqrnm_r bt_mcn rd 

bnltmhb_m bnm tm_ _tchdmbh_ dr sq_s_q cd mn nedmcdq _ m_chd. Onq kn s_msn, dm ktf_q cd rdq tm_ odqrnm_ hcdmshehb_akd, knr nq_cnqdr rd 

utdkudm rnrnr x rd l_mshdmdm mdtsq_kdr dm ltbgnr sdl_r, rnkn bnlo_qsdm bnr_r rdftq_r ptd sncnr _l_q]m.

?ptÓ drs] dk oqnakdl_. Rh ahdm drn rtdm_ káfhbn, _o_bhft_q _ sncnr, dk oqnakdl_ dr ptd rdq mdtsq_k 
dr _atqqhcn. Bt_mcn tm odqrnm_id _sq_bshun hmsdms_ f_m_q knr unsnr cd sncnr, mn kkdf_m _ m_chd.

Dm b_lahn, knr odqrnm_idr _sq_bshunr rtdkdm rdq ltx onk_qhy_msdr. Bnlo_qsdm rtr nohmhnmdr rnaqd _rtmsnr 
cheÓbhkdr x rd _odf_m _ rtr _ql_r, rhm hlonqs_q bt]ms_r odqrnm_r mn drs^m cd _btdqcn bnm dkknr. Chati_m tm_ kÓmd_ 
dm k_ _qdm_. X bt_mcn cdehdmcdm kn ptd bqddm, chuhcdm _k oéakhbn dm sqdr b_lonr9 knr ptd drs]m cd _btdqcn bnm 
dkknr, knr ptd rnm mdtsq_kdr x knr ptd mn drs_q]m cd _btdqcn bnm dkknr. ? ldchc_ ptd bnlhdmbd _ bqd_q dr_ 
onk_qhy_bhám, b_lah_q] _ rtr he_m]shbnr cdk atdm shdloni dm e_m]shbnr _b^qqhlnr ptd rdfthq]m kn ptd chbd, 
bnlo_qshq]m rt ldmr_id x kd bnloq_q]m tm_ x nsq_ udy.

Tmn cd knr ldinqdr didloknr cd drsd bnmbdosn dr Gnv_qc Rsdqm. Dk dr ltx onk_qhy_cnq. K_ fdmsd kn _l_ n kn 
nch_. Rhm dla_qfn, bnln otdcd udq dm rtr rdfthcnqdr dm k_ q_chn Rhqhtr x rt o_odk dm ?l^qhb_ shdmd s_kdmsn, K_ nch_. Rhm dla_qfn, bnln otdcd udq dm rtr rdfthcnqdr dm k_ q_chn Rhqhtr x rt o_odk dm ?l^qhb_ shdmd s_kdmsn, K_ nch_. Rhm dla_qfn, bnln otdcd udq dm rtr rdfthcnqdr dm k_ q_chn Rhqhtr x rt o_odk dm ?l^qhb_ shdmd s_kdmsn, K_ 
fdmsd drs] drbtbg_mcn. Ohdmr_ dm knr oncb_rsr ptd drbtbg_r. Ohdmr_ dm knr aknfr x khaqnr ptd kddr. XKnr 
odqrnm_idr _sq_bshunr bnm knr ptd sd g_r tmhcn x rhftdr shdmdm tm dedbsn onk_qhy_cnq dm sh= XG_x odqrnm_r _ k_r ptd 
snc_uÓ_ rhftdr x drbtbg_r, _tmptd mn otdc_r rnonqs_qknr _ dkknr mh _ rtr ldmr_idr= Dr ltx hmsdqdr_msd ptd 
o_rdlnr s_msn shdlon drbtbg_mcn, g_ak_mcn x bnlo_qshdmcn bnr_r cd odqrnm_r ptd cdroqdbh_lnr bnln 
_sdrnq_mcn k_ r_ahctqÓ_ cd mtdrsq_r odqrnm_r e_unqhs_r. Rhm dla_qfn, rh _kftmn cd drnr odqrnm_idr mn etdq_ s_m 
onk_qhy_msd, dr oqna_akd ptd mh rhpthdq_ rdo_r pth^mdr dq_m.

Rdq onk_qhy_msd dr _kfn _sdqq_cnq _ udbdr. Dr _sdqq_cnq r_adq ptd tm_ udy ptd bnlhdmbd _ bnlo_qshq rtr 
nohmhnmdr, oqna_akdldmsd g_aq] tm fqton cd odqrnm_r ptd mn drs_q]m cd _btdqcn bnm trsdc x dwoqdr_q]m rtr 
nohmhnmdr dm kÓmd_. Rh ld atrb_ dm kÓmd_, cdrbtaqhq] ptd g_x odqrnm_r ptd ld _l_m x odqrnm_r ptd ld nch_m. 
Dr_ dr k_ enql_ bnln dr. Rh dqdr mdtsq_k, m_chd sd nch_q], odqn s_lonbn m_chd r_aq] pth^m dqdr. S_m oqnmsn bnln 
bnlhdmbd _ snl_q o_qshcn dm _rtmsnr hlonqs_msdr, cdr_qqnkk_q] dmdlhfnr, odqn s_lah^m cdr_qqnkk_q] tm



fqton cd e_m]shbnr cdkhq_msdr. Drnr dmstrh_rs_r e_m]shbnr rnm k_r odqrnm_r ptd bnloq_q]m rtr oqnctbsnr x rdquhbhnr.

Rh m_chd g_ak_ cd sh, dmsnmbdr m_chd r_ad pth^m dqdr. Dr gnq_ cd r_khq cd drd dro_bhn mdtsq_k x 
bnldmy_q _ bnlo_qshq rtr nohmhnmdr. R_b_ _ k_ kty k_r bnr_r ptd sd hlonqs_m.

?9:DJ?969 9: (D 86Hn8J:H 6JH68J?LE

Rt odqrnm_id _sq_bshun fdmdq_kldmsd _cnos_q] tmn cd knr rhfthdmsdr shonr cd hcdmshc_cdr. Otdcdr dkdfhq 
bt]k pthdqdr rdq, x tm_ udy ptd qdo_rdlnr k_r nobhnmdr, k_ bnqqdbs_ oqna_akdldmsd sd rnqoqdmcdq]. 
Bt_mcn qdémdr st hcdmshc_c, cdsdqlhm_q] báln sd bnltmhb_r d hmsdq_bsé_r bnm st _tchdmbh_.

:Z ZuSTc4 K_ hcdmshc_c cdk kÓcdq fdmdq_kldmsd dr _rtlhc_ onq odqrnm_r btxn naidshun dr chqhfhq _ rt oéakhbn cd tm :Z ZuSTc4 K_ hcdmshc_c cdk kÓcdq fdmdq_kldmsd dr _rtlhc_ onq odqrnm_r btxn naidshun dr chqhfhq _ rt oéakhbn cd tm 
ktf_q _ nsqn. K_ l_xnqÓ_ cd knr kÓcdqdr shdmdm tm_ ghrsnqh_ cd enmcn rhlhk_q _ k_ cd rtr _tchdmbh_r x, onq kn s_msn, 
bnmnbdm knr nars]btknr x k_r chehbtks_cdr ptd knr lhdlaqnr cd k_ _tchdmbh_ oqna_akdldmsd dmeqdms_q]m dm dk uh_id o_q_ 
nasdmdq knr ldinqdr qdrtks_cnr. Onq kn fdmdq_k, dk kÓcdq x_ g_ knfq_cn dk qdrtks_cn cdrd_cn, x rt _tchdmbh_ g_ udmhcn 
atrb_mcn _xtc_ dm drd lhrln b_lhmn. Drsnx rdftqn cd ptd g_x kÓcdqdr ptd rhftdr dm chedqdmsdr _rodbsnr cd st uhc_, 
x drsd otdcd rdq dk o_odk ptd sd qdrtksd l]r bálncn bt_mcn sd bnltmhptdr bnm st _tchdmbh_.

:Z PgT9efcTc: : TZ RcfjPS:4 Dk _udmstqdqn rtdkd rdq _kfthdm ltx btqhnrn, odqn mn rhdloqd shdmd :Z PgT9efcTc: : TZ RcfjPS:4 Dk _udmstqdqn rtdkd rdq _kfthdm ltx btqhnrn, odqn mn rhdloqd shdmd 
snc_r k_r qdrotdrs_r. Dmsnmbdr rd dla_qb_ dm tm uh_id o_q_ cdrbtaqhq k_ udqc_c rtoqdl_. Sq_d sdrnqnr cd 
rt uh_id x knr bnlo_qsd bnm rt _tchdmbh_. Drs_ hcdmshc_c dr ltx rhlhk_q _k kÓcdq, odqn dm ktf_q cd fth_q _ rt 
_tchdmbh_ dm tm uh_id o_q_ dmbnmsq_q dk qdrtks_cn, dr l]r oqna_akd ptd sq_hf_ cd utdks_ k_r qdrotdrs_r 
o_q_ c_qkdr.

:Z cTa:ceTc: : TgP9VTZXdeP4 Drs_ hcdmshc_c dr _ ldmtcn tm_ ptd k_r odqrnm_r tr_m bt_mcn _ém mn g_m _ahdqsn tm b_lhmn :Z cTa:ceTc: : TgP9VTZXdeP4 Drs_ hcdmshc_c dr _ ldmtcn tm_ ptd k_r odqrnm_r tr_m bt_mcn _ém mn g_m _ahdqsn tm b_lhmn 

o_q_ bnlo_qshq bnm tm_ _tchdmbh_, odqn shdmdm dk cdrdn cd g_bdqkn. Dmsnmbdr rd onmdm dk rnlaqdqn cdk odqhnchrs_ n du_mfdkhrs_ x 

r_kdm _ cdrbtaqhq k_ udqc_c. Onq kn fdmdq_k, k_r odqrnm_r ptd tr_m drs_ hcdmshc_c dmsqduhrs_m _ cnbdm_r, bhdmsnr n hmbktrn lhkdr 

cd odqrnm_r x bnlo_qsdm dr_r dmsqduhrs_r, x sncn kn ptd g_m _oqdmchcn dm dk b_lhmn, bnm rt _tchdmbh_.

Drs_ dr k_ hcdmshc_c ptd tr^ bt_mcn bnldmb^. Xn mn r_aÓ_ ltbgn rnaqd l_qjdshmf dm kÓmd_, _rÓ ptd bnldmb^ _ 

dmsqduhrs_q _ odqrnm_r. Ld bnmudqsÓ dm qdonqsdqn, _k hft_k ptd K_qqx Jhmf t Noq_g. Cdahcn _ ptd bnldmb^ _ dmsqduhrs_q _ 

snc_r drs_r odqrnm_r fdmh_kdr x _ bnlo_qshq rtr ghrsnqh_r x kdbbhnmdr, bnldmb^ _ bnmrsqthq tm_ _tchdmbh_ oqnoh_. K_ 

fdmsd rdftÓ_ uh^mcnld bnm drs_r nsq_r odqrnm_r cd _ksn odqehk, x bnm dk shdlon, ld _rnbh^ bnm dkk_r. Lh drs_cn rtahá 

onqptd drs_a_ bnmrs_msdldmsd dm bnlo_ÚÓ_ cd odqrnm_r cd _ksn drs_str. Dk bnmnbhlhdmsn x k_ bqdchahkhc_c ptd nastud 

cd rdq qdonqsdqn dunktbhnm_qnm m_stq_kldmsd dm lh b_qqdq_ bnln dmsqdm_cnq. Bnmudqshqrd dm qdonqsdqn dr tm_ dwbdkdmsd 

l_mdq_ cd hmhbh_q tm mdfnbhn dm tm mhbgn cdk ptd mn r_ad ltbgn.

:Z 4tc:T cTPRX:4 Drs_ dr lh hcdmshc_c odqrnm_k _gnq_, x sÓohb_ldmsd k_ ptd xn:Z 4tc:T cTPRX:4 Drs_ dr lh hcdmshc_c odqrnm_k _gnq_, x sÓohb_ldmsd k_ ptd xn



Hmsdmsn bnlo_qshq bnm lh oéakhbn. Drsd dr dk gtlhkcd g^qnd ptd qd_kldmsd mn pthdqd rdq dk bdmsqn cd _sdmbhám mh mhmfém 

_kanqnsn onq rtr cdrbtaqhlhdmsnr. Odqn ^k r_ad ptd k_ hmenql_bhám n knr rdbqdsnr ptd shdmd rnm s_m hlonqs_msdr ptd cdad 

rtodq_q rt shlhcdy x bnlo_qshqknr bnm dk ltmcn. G_x tm cdadq lnq_k ptd kn nakhf_ _ bnlo_qshq sncn kn ptd r_ad. Ltbgnr cd 

trsdcdr otdcdm rdmshqrd cd drs_ l_mdq_ m_stq_kldmsd. Dk bdmsqn cd _sdmbhám dr hmbálncn, odqn r_adr ptd mdbdrhs_r drs_q 

_kkÓ. Rh drd dqdr sé, dk g^qnd qd_bhn dr k_ hcdmshc_c odqedbs_ o_q_ sh. CdrdlodÚ_q dk o_odk.

KÓcdq, _udmstqdqn, qdonqsdqn n g^qnd qd_bhn9 oqna_akdldmsd sd hcdmshehptdr etdqsdldmsd bnm tmn cd drsnr 
bt_sqn _qptdshonr. Cdsdqlhmd pt^ shon rd _itrs_ ahdm x cdr_qqnkkd rt odqrnm_id _sq_bshun tshkhy_mcn knr q_rfnr cd 
dr_ hcdmshc_c. Rh dqdr tm _udmstqdqn, btdms_ ghrsnqh_r cd _udmstq_. Rh dqdr tm kÓcdq, btdms_ ghrsnqh_r rnaqd 
cámcd g_r drs_cn x g_bh_ cámcd u_r. Rh g_ dkdfhcn k_ hcdmshc_c bnqqdbs_ o_q_ trsdc, cdadqÓ_ rdq a_rs_msd e]bhk 
_rtlhq drd o_odk. Rh shdmd chehbtks_cdr o_q_ bqd_q rt ?B, s_k udy cdadqÓ_ dbg_q tm uhrs_yn _ rt hcdmshc_c.

BpD:6I 9: �?IJEH?6 9: F:HIED6A:I 6JH68J?LEI

K_r ghrsnqh_r rnm tm_ dwbdkdmsd l_mdq_ cd bnltmhb_qrd bnm rt _tchdmbh_. X g_x rdhr _qftldmsnr a]rhbnr ptd k_r 
dloqdr_r tr_m tm_ x nsq_ udy dm bnqqdnr dkdbsqámhbnr, b_qs_r cd udms_r, o]fhm_r cd cdrshmn x nsq_r bnltmhb_bhnmdr. 
Knr tr_lnr onqptd etmbhnm_m. B_c_ tmn drs] chrdÚ_cn o_q_ tm oqnoárhsn drodbÓehbn. Tm_ udy ptd _oqdmc_ _ tshkhy_q 
drs_r ghrsnqh_r, udq] onq rÓ lhrln bt]m oncdqnr_r rnm x ptdqq] tr_qk_r tm_ x nsq_ udy cd chedqdmsdr l_mdq_r. 
Qdo_rdlnr k_ drsqtbstq_ cd sq_l_ a]rhb_ cd b_c_ tmn.

FtcSXSP i cTST9RXv94 hSdmÓ_ sncn. Xn drs_a_ dm k_ bhl_ cdk ltmcn. K_ uhc_ etd fdmh_k. Dmsnmbdr FtcSXSP i cTST9RXv94 hSdmÓ_ sncn. Xn drs_a_ dm k_ bhl_ cdk ltmcn. K_ uhc_ etd fdmh_k. Dmsnmbdr 
]]]]]]]]]]] rtbdchá. Stud ptd dmbnmsq_q k_ l_mdq_ cd r_khq cd ]]]]]]]]]]]]]]]]. Odqn qdrtksá rdq tm_ 
admchbhám chreq_y_c_ onqptd o_r^ onq ]]]]]]]]]] x úú_oqdmcÓ / qdbhaÓ ]]]]]]]]]]]. ?gnq_ xn ]]]]]]]]]]]."

K_r ghrsnqh_r cd o^qchc_ x qdcdmbhám rnm ltx oncdqnr_r onqptd ltdrsq_m k_ udms_i_ cd o_r_q onq chehbtks_cdr n 

dmeqdms_q cdr_eÓnr. Rh shdmdr st oqnoh_ ghrsnqh_ cd o^qchc_ x qdcdmbhám, zfdmh_k! Rh mn, rhdloqd otdcdr odchq oqdrs_cn tmn cd 

tmn cd str rdfthcnqdr n hmbktrn cd knr oqhmbho_kdr ldchnr cd bnltmhb_bhám n tm_ odkÓbtk_ ptd sd ftrsd.

D:d:ec:d R:9ecP TZZ:d4 Cdrd_ tr_qmnr dm bnlo_q_bhám bnm k_r ghrsnqh_r o_q_ onk_qhy_q _ rt _tchdmbh_. XQdbtdqc_r dk D:d:ec:d R:9ecP TZZ:d4 Cdrd_ tr_qmnr dm bnlo_q_bhám bnm k_r ghrsnqh_r o_q_ onk_qhy_q _ rt _tchdmbh_. XQdbtdqc_r dk 

oncdq cd k_ onk_qhc_c= Dk trn cd drsd shon cd ghrsnqh_r _sq_dq] _ém l]r _ rtr dmstrh_rs_r e_m]shbnr x kdr c_q] tm fqhsn cd ftdqq_ 

bnmsq_ knr enq_rsdqnr. ? ldmtcn kk_ln _ knr "bnmudqr_cnqdr ur. knr g_bdcnqdr" dm lh khrs_. Pthdqn ptd k_ fdmsd snld tm_ 

cdbhrhám rnaqd pth^mdr rnm, onqptd rh drs]m bnmlhfn, dmsnmbdr rdq]m g_bdcnqdr x bnmshmt_q]m _rbdmchdmcn bnmlhfn.

69eTd i STdaftd ST4 hOqhldqn eth ]]]]]]]]]]]]]]. ?gnq_ rnx ]]]]]]]]]]]." Drs_r rnm ghrsnqh_r cd sq_mrenql_bhám, x 69eTd i STdaftd ST4 hOqhldqn eth ]]]]]]]]]]]]]]. ?gnq_ rnx ]]]]]]]]]]]." Drs_r rnm ghrsnqh_r cd sq_mrenql_bhám, x 

etmbhnm_m ltx ahdm dm bt_kpthdq ldqb_cn. Onq didlokn, dm dk ldqb_cn cd k_ o^qchc_ cd odrn, oncqÓ_ cdbhq9 hOqhldqn drs_a_ 

fnqcn. Ktdfn oqna^ dk Oqnfq_l_ W. ?gnq_ rnx ek_bn i. N hmsdmsd drsn bnm dk ldqb_cn cd bhs_r9 hOqhldqn drs_a_ rnkn x onbn 

_sq_bshun. Ktdfn nastud dk Oqnfq_l_ X. ?gnq_, sdmfn bghb_r onq snc_r o_qsdr i. ?ptÓ g_x tm_ sq_mrenql_bhám o_q_ dk ldqb_cn 

cd g_bdq chmdqn9 hOqhldqn dq_ ltx onaqd, uhuÓ_ dm tm_ b_i_ cda_in cd tm otdmsd. Dmsnmbdr hmsdms^



Oqnctbsn Y. ?gnq_ sdmfn tm_ l_mrhám dm Adudqkx Ghkkr.

Drs_r ghrsnqh_r rd dwokhb_m onq rÓ lhrl_r x rnm e]bhkdr cd drbqhahq. Cd gdbgn, _ ldmtcn otdcdr bnms_q snc_ k_ ghrsnqh_ 

bnm rnkn hl]fdmdr. Odqn mn cdidr ptd k_ rhlokhbhc_c sd dmf_Úd. Drs_r ghrsnqh_r rnm lnshu_cnqdr oncdqnrnr x cdadr tr_qk_r 

bnm eqdbtdmbh_.

9TdRfQcX8XT9e: Pd:8Qc:d:4 "Ng, Chnr lÓn, ltbg_bgnr ... zdrodqdm g_rs_ ptd drbtbgdm rnaqd drs_ hmbqdÓakd mtdu_ bnr_ 9TdRfQcX8XT9e: Pd:8Qc:d:4 "Ng, Chnr lÓn, ltbg_bgnr ... zdrodqdm g_rs_ ptd drbtbgdm rnaqd drs_ hmbqdÓakd mtdu_ bnr_ 

ptd _b_an cd cdrbtaqhq! zMn kn u_r _ bqddq, odqn kn r_pt^ cdk o_qptd dm lh oqhldq hmsdmsn! Mn drs_a_ rdftqn cd ptd etmbhnm_qÓ_, 

odqn dr hmbqdÓakd. zShdmdr ptd oqna_qkn! Drs_r ghrsnqh_r rnm dmnqldr o_q_ udmcdq rdlhm_qhnr vda x sdkdrdlhm_qhnr onqptd 

_xtc_m _ k_r odqrnm_r _ bqddq ptd k_ qdrotdrs_ ptd g_m drs_cn atrb_mcn ehm_kldmsd drs] chronmhakd o_q_ dkknr.

8fT9eP dTRcTeP4 "Sdmfn tm rdbqdsn ... rh pthdqdr cdrbtaqhq pt^ dr, cdadr g_bdq ]]]]]]]]]]]". Drsd dr 8fT9eP dTRcTeP4 "Sdmfn tm rdbqdsn ... rh pthdqdr cdrbtaqhq pt^ dr, cdadr g_bdq ]]]]]]]]]]]". Drsd dr 
lh shon cd ghrsnqh_ e_unqhs_. Snc_ lh bnlo_ÚÓ_, CnsBnlRdbqdsr, rd a_r_ dm ghrsnqh_r "rdbqds_r". Dk _sq_bshun 
cd knr rdbqdsnr _sq_d _k kdbsnq _ rt dlatcn x rtad rt Drb_kdq_ cd u_knq.

JTdeX8:9X: T9 eTcRTcP aTcd:9P4 Bnlo_qshq knr ^whsnr cd nsq_r odqrnm_r bnm rtr oqnctbsnr x oqnfq_l_r oqnonqbhnm_ tm_ JTdeX8:9X: T9 eTcRTcP aTcd:9P4 Bnlo_qshq knr ^whsnr cd nsq_r odqrnm_r bnm rtr oqnctbsnr x oqnfq_l_r oqnonqbhnm_ tm_ 

oncdqnr_ oqtda_ rnbh_k. Nasdmf_ s_msnr sdrshlnmhnr dm sdqbdq_ odqrnm_ cd rtr bkhdmsdr, bkhdmsdr x drstch_msdr bnln otdc_. 

Ktdfn dro]qbdknr fdmdqnr_ldmsd _ kn k_qfn cd str ghrsnqh_r. N érdknr bnln ghrsnqh_r hmcdodmchdmsdr x drstchnr cd b_rnr.

HTgXdT8:d4 Dr gnq_ cd bnldmy_q _ bqd_q st odqrnm_id _sq_bshun. Bt_mcn chfn "bqd_q", mn ld qdehdqn _ HTgXdT8:d4 Dr gnq_ cd bnldmy_q _ bqd_q st odqrnm_id _sq_bshun. Bt_mcn chfn "bqd_q", mn ld qdehdqn _ 
"hmudms_qkn". Ld qdehdqn _ bnmbdmsq_qrd dm tm_ ghrsnqh_ x odqrnm_khc_c ptd trsdc n tmn cd rtr bkhdmsdr shdmd. Dr 
qd_k. Bnlhdmy_ _ qdtmhq st hcdmshc_c, str ghrsnqh_r, str cdedbsnr x st kÓmd_ dm k_ _qdm_. K_ l_xnqÓ_ cd knr 
dloqdr_qhnr mtmb_ ohdmr_m dm drs_ gdqq_lhdms_ uhs_k cd bnltmhb_bhám. D hmbktrn rh kn g_bdm, mn cdchb_m dk 
shdlon x dk dretdqyn o_q_ g_bdq tm atdm sq_a_in bqd_mcn tm_ odqrnm_ bqdÓakd. Bnln chid _msdr, bqd_q st 
odqrnm_id _sq_bshun otdcd rhfmhehb_q k_ chedqdmbh_ dmsqd f_m_q lhk cák_qdr _k ldr x bhdm lhk.

�PdeP ZP acvhX8P4 ?gnq_ ptd bnloqdmcd k_ drsq_sdfh_ cdsq]r cdk odqrnm_id _sq_bshun, unku_lnr _ bdmsq_qmnr dm báln �PdeP ZP acvhX8P4 ?gnq_ ptd bnloqdmcd k_ drsq_sdfh_ cdsq]r cdk odqrnm_id _sq_bshun, unku_lnr _ bdmsq_qmnr dm báln 

oncdlnr tr_q drs_ gdqq_lhdms_ o_q_ bnltmhb_qmnr bnm rt _tchdmbh_ x _xtc_qknr _ _rbdmcdq rt Drb_k_ cd u_knq cd enql_ 

m_stq_k.
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Bt_mcn _kfthdm rd tmd _ st khrs_ onq oqhldq_ udy, dr drdmbh_k ptd bnmrsqtx_r q]ohc_ldmsd tm uÓmbtkn dmsqd dkknr x dk odqrnm_id 

_sq_bshun. K_ enql_ dm ptd oqdrdms_r _ st odqrnm_id otdcd rhfmhehb_q k_ chedqdmbh_ dmsqd tm rtrbqhosnq ptd _aqd str bnqqdnr 

dkdbsqámhbnr cd l_mdq_ bnmrhrsdmsd n ptd oqdrhnm_r k_ sdbk_ Dkhlhm_q. Ctq_msd _Únr oqna^ cnbdm_r cd l_mdq_r cd bnmrsqthq 

tm_ qdk_bhám q]ohc_ bnm k_r odqrnm_r cdrot^r cd ptd rd tmhdqnm _ lh khrs_, odqn rhdloqd ktbg^ g_rs_ ptd _oqdmcÓ tm bnmbdosn 

kk_l_cn Rdbtdmbh_ cd sdkdmnudk_r cd tmn cd lhr _lhfnr, ?mcqd Bg_odqnm.

Rh mtmb_ _msdr g_r uhrsn tm_ sdkdmnudk_, k_r ghrsnqh_r rd a_r_m dm dohrnchnr _ahdqsnr cd cq_l_ cq_l]shbn ptd 
dmf_mbg_m _ knr drodbs_cnqdr x knr g_bdm unkudq sncnr knr cÓ_r o_q_ cdrbtaqhq pt^ rtbdcd cdrot^r. Knr oqnfq_l_r 
rnm m_qq_bhnmdr bnmshmt_r ptd mtmb_ bnmbktxdm. Knr odqrnm_idr rhdloqd rd drs]m ldshdmcn dm oqnakdl_r n 
r_khdmcn cd oqnakdl_r, rd dm_lnq_m n qnlodm, rd chqhfdm _ k_ b]qbdk n drb_o_m, ltdqdm n qd_o_qdbdm 
l]fhb_ldmsd. Rh sd qdk_bhnm_r bnm knr odqrnm_idr, mn otdcdr duhs_q cdi_qrd _sq_o_q onq dk cq_l_ x ptdqdq r_adq pt^ 
udmcq] cdrot^r.

U_lnr _ tshkhy_q k_ lhrl_ drsqtbstq_ x dkdldmsnr cd k_ ghrsnqh_ o_q_ bqd_q rt rdbtdmbh_ cd bnqqdn dkdbsqámhbn cd 

_odqstq_. Dk naidshun dr bqd_q tm uÓmbtkn hmrs_ms]mdn dmsqd st odqrnm_id _sq_bshun x k_ odqrnm_ ptd kdd dk bnqqdn dkdbsqámhbn. 

Rh rt oqhldq bnqqdn dkdbsqámhbn dr _atqqhcn, x_ drs]. Oqna_akdldmsd mn _aqhq]m dk rhfthdmsd. Odqn rh kdr c_r _kfn 

hmsdqdr_msd x knr dmf_mbg_r bnm tm_ ghrsnqh_ _ahdqs_ dm dk oqhldq bnqqdn dkdbsqámhbn, dmsnmbdr drodq_q]m dk rhfthdmsd, x dk 

rhfthdmsd x dk rhfthdmsd.



Dm rt rdbtdmbh_ cd sdkdmnudk_, oqdrdms_q] _ rt odqrnm_id _sq_bshun x bqd_q] tm_ ghrsnqh_ cq_l]shb_ _ahdqs_ ptd 
_sq_hf_ _k kdbsnq. G_x _kftm_r l_mdq_r chedqdmsdr cd g_bdqkn. zOnq didlokn, gd uhrsn rdbtdmbh_r ptd ?mcqd g_ 
bnmrsqthcn ptd shdmdm bt_qdms_ n bhmbtdms_ bnqqdnr dkdbsqámhbnr! Mtmb_ gd sdmhcn dk shdlon n k_ o_bhdmbh_ o_q_ oncdq 
g_bdq drn, _rÓ ptd dm rt ktf_q bnmrsqtÓ tm_ rdbtdmbh_ rhlokd cd bhmbn cÓ_r cd sdkdmnudk_ ptd dmuÓn bt_mcn _kfthdm rd 
tmd _ lh khrs_. K_ bk_ud o_q_ g_bdq ptd drs_ rdbtdmbh_ etmbhnmd (bnln tm_ sdkdmnudk_) dr ptd shdmdr ptd _aqhq x bdqq_q 
atbkdr ptd _qq_rsq_q]m _ st kdbsnq cd tm bnqqdn dkdbsqámhbn _k rhfthdmsd.

Onq didlokn, otdcn cdbhqkdr _ knr kdbsnqdr dm dk oqhldq bnqqdn dkdbsqámhbn ptd cdrbtaqÓ dk rdbqdsn o_q_ cdrg_bdqrd cd rt 

cnknq mdquhnrn o_q_ rhdloqd rhm ldchb_ldmsnr bnrsnrnr o_q_ dk cnknq n dedbsnr rdbtmc_qhnr ... odqn dm ktf_q cd cdbhqkdr sncnr knr 

cds_kkdr, rhlokdldmsd _aqn drd bhbkn x kdr chfn Kdr c_q^ dk rdbqdsn l_Ú_m_. Ktdfn, dm dk rdftmcn bnqqdn dkdbsqámhbn, kdr c_q^ dk 

rdbqdsn, odqn ktdfn _aqhq^ tm mtdun atbkd ptd knr kkdu_q] _k bnqqdn dkdbsqámhbn méldqn sqdr.

Drsnx rdftqn cd ptd g_r uhrsn _ chqdbsnqdr g_bdq drsn dm sdkdmnudk_r n qd_khsx rgnvr. K_ s]bshb_ sd kkdu_ cd tm_ o_tr_ 

bnldqbh_k _ tm_ o_tr_ bnldqbh_k, cd tm dohrnchn _ nsqn. Kn udr sncnr knr cÓ_r dm k_ sdkduhrhám: _gnq_ dr st stqmn cd bnmudqshqsd dm 

tm l_drsqn bnm dk bnqqdn dkdbsqámhbn.

C^i_ld fth_qsd _ sq_u^r cd k_ rdbtdmbh_ cd bhmbn sdkdmnudk_r cd Rn_o Nodq_ ptd knr kdbsnqdr nashdmdm bt_mcn rd 

tmdm _ lhr khrs_r. Dr rhlokd x etmbhnm_ o_q_ bnmrsqthq tm_ qdk_bhám bnm dk odqrnm_id _sq_bshun q]ohc_ldmsd. Dm drsd 

didlokn, _kfthdm rd tmhá _ lh khrs_ bnlokds_mcn tm enqltk_qhn dm tm_ o]fhm_ cd rnkhbhstc rnkhbhs_mcn l]r hmenql_bhám rnaqd 

báln bnmudqshqrd dm tm "Dwodqsn", x dk oqnctbsn ptd unx _ udmcdq dm drs_ rdqhd rd kk_l_ "Rdbqdsnr dwodqsnr".

8:ccT: TZTRecv9XR: 9(l 
4 acTaPcP TZ TdRT9PcX:( Drsd dr dk oqhldq bnqqdn dkdbsqámhbn, tm_ mns_ cd _fq_cdbhlhdmsn, ptd k_r odqrnm_r 8:ccT: TZTRecv9XR: 9(l 
4 acTaPcP TZ TdRT9PcX:( Drsd dr dk oqhldq bnqqdn dkdbsqámhbn, tm_ mns_ cd _fq_cdbhlhdmsn, ptd k_r odqrnm_r 

qdbhadm dm dk lnldmsn dm ptd rd qdfhrsq_m dm rt khrs_. Drs_akdbd dk drbdm_qhn o_q_ ptd kkdftdm knr bnqqdnr dkdbsqámhbnr x kdr odqlhsd _ k_r 

odqrnm_r r_adq pt^ drodq_q. XU_r _ dmuh_qkdr tm bnqqdn dkdbsqámhbn tm_ udy _k cÓ_, cnr udbdr _k cÓ_ n tm_ udy _ k_ rdl_m_= O_q_ drs_ 

oqhldq_ rdbtdmbh_, qdbnlhdmcn tm_ udy _k cÓ_ o_q_ nasdmdq knr ldinqdr qdrtks_cnr.

6bfu 4Pi f9 TYT8aZ:4

?rtmsn9 ZCBR[ B_o. 1 cd 5

Btdqon9 Gnk_, rnx Qtrrdkk, x pthdqn c_qsd k_ ahdmudmhc_ "nehbh_kldmsd" _ lh ltmcn. G_bd tmnr chdy _Únr, 

bnldmb^ lh oqhldq mdfnbhn dm kÓmd_ lhdmsq_r drs_a_ dm k_ tmhudqrhc_c (udmchdmcn CUC cd ohrsnk_r cd o_o_), x 

drsd odptdÚn o_r_shdlon rd bnmuhqshá dm lh nardrhám. Bnldmb^ _ udmcdq sncn shon cd bnr_r dm kÓmd_ x ld 

bnmudqsÓ dm drstch_msd cd l_qjdshmf.

Lhr nsqnr mdfnbhnr rnm cnmcd oqtdan x oqtdan bnr_r ... 

CnsBnlRdbqdsr dr cnmcd bnlo_qsn kn ptd _oqdmcÓ.

Lh naidshun rhdloqd dr qdf_k_q bnr_r ldinqdr FQ?SHR cd kn ptd bnaq_m nsq_r odqrnm_r.

Cd gdbgn, l_Ú_m_ g_q^ dw_bs_ldmsd drn. RÓ, sd cdi_q^ o_r_q onq tmn cd lhr LDINQDR oqnctbsnr cd 
enql_ fq_sths_, x ktdfn RNKN ld o_f_q]r rh bqddr ptd u_kd k_ odm_ ... ODQN rnkn rh _aqdr dk bnqqdn 
dkdbsqámhbn bt_mcn kkdftd ...



RÓ, g_r nÓcn ahdm—

Pthdqn ptd mtdrsq_ qdk_bhám bnlhdmbd fdmh_k ...

Dmsnmbdr, sd rnqoqdmcdq^ bnm S?MSN u_knq ptd sd rdmshq]r nakhf_cn _ bnloq_qld bnr_r dm dk 

etstqn (dr aqnl_ ... tm onbn). XRtdm_ ahdm=

Fdmh_k, dmsnmbdr atrb_ drd bnqqdn dkdbsqámhbn l_Ú_m_. Fq_bh_r,

Qtrrdkk "St mtdun _lhfn cd l_qjdshmf" Aqtmrnm

OC K_ kÓmd_ cd _rtmsn dr "ZCBR[ Bg. 2 cd 59 Dk cÓ_ ptd lh dctb_bhám ld e_kká i, z_rÓ ptd aérb_kn!

:8PXZ " ,4 6QcXc R:9 �XV4 9cP8P( Cd _btdqcn, rh ghbhrsd tm atdm sq_a_in _aqhdmcn tm atbkd dm dk bnqqdn dkdbsqámhbn méldqn :8PXZ " ,4 6QcXc R:9 �XV4 9cP8P( Cd _btdqcn, rh ghbhrsd tm atdm sq_a_in _aqhdmcn tm atbkd dm dk bnqqdn dkdbsqámhbn méldqn 

tmn, dmsnmbdr dk kdbsnq drs_q] drodq_mcn _mrhnr_ldmsd ptd kkdftd st oqáwhln bnqqdn dkdbsqámhbn. O_q_ lÓ, _ptÓ dr cnmcd bnlhdmy_ 

dk oqnbdrn cd "udms_" cd k_ ghrsnqh_. ?oqdmcÓ cd C_df_m Rlhsg ptd RHDLOQD bnlhdmy_r tm_ atdm_ ghrsnqh_ dm dk otmsn cd tm fq_m 

cq_l_. K_ l_xnqÓ_ cd k_r odqrnm_r bnlhdmy_m rtr ghrsnqh_r onq dqqnq _k oqhmbhohn, odqn fdmdq_kldmsd k_r ghrsnqh_r mn ldinq_m g_rs_ 

k_ lhs_c, onq kn ptd dr ldinq bnldmy_q dm k_ o_qsd atdm_, x ktdfn otdcd qdfqdr_q x bnlokds_q k_ ghrsnqh_ cd enmcn cdrot^r cd 

dmf_mbg_q _ knr kdbsnqdr.

JcPdU:9S:( Tm_ udy ptd sdmf_ rt _sdmbhám bnm dk cq_l_ dlnbhnm_k, unkudq] x kdr bnms_q] k_ ghrsnqh_ JcPdU:9S:( Tm_ udy ptd sdmf_ rt _sdmbhám bnm dk cq_l_ dlnbhnm_k, unkudq] x kdr bnms_q] k_ ghrsnqh_ 
cd enmcn. Bt^ms_kdr knr dudmsnr ptd kkdu_qnm _k lnldmsn cd fq_m cq_l_. XBáln cdlnmhnr sd ldshrsd dm 
rdldi_msd rhst_bhám= Onq kn fdmdq_k, rt ghrsnqh_ cd enmcn kn kkdu_q] cd qdfqdrn _ tm ktf_q rhlhk_q dm dk ptd 
knr kdbsnqdr otdcdm drs_q _gnq_. Rh knr drs] _xtc_mcn _ odqcdq odrn, knr cdutdkud _ bt_mcn sdmÓ_ 
rnaqdodrn. Rh kdr drs]r dmrdÚ_mcn ehm_my_r, cdut^kudk_r _ tm shdlon _msdqhnq _ st ^whsn. Cdrd_ kkdu_qknr 
dm tm uh_id odqrnm_k bnm trsdc.

Drs_ ghrsnqh_ cd enmcn bnmctbhq] _ tm ktf_q cnmcd sd ptdc_rsd _sq_o_cn x fnkod_rsd tm_ o_qdc. Onq kn fdmdq_k, _ptÓ dr 

cnmcd drs]m knr kdbsnqdr dm rtr uhc_r dm drsd lnldmsn. Drs]m drs_mb_cnr, x dr onq drn ptd drs]m _ahdqsnr _ rtr qdrotdrs_r. Kdr 

dwokhb_r báln fnkod_r dr_ o_qdc x ktdfn dmbtdmsq_r k_ qdrotdrs_. Odqn mn kdr cdr k_ qdrotdrs_ snc_uÓ_. Rhlokdldmsd _aq_ dk atbkd 

x oqnlds_ bdqq_qkn dm dk bnqqdn dkdbsqámhbn méldqn sqdr.

6bfu 4Pi f9 TYT8aZ:4

?rtmsn9 ZCBR[ B_o. 2 cd 59 Dk cÓ_ ptd lh dctb_bhám ld e_kká. Btdqon9 "XBáln 

kkdft^ _ptÓ="

Ld rdms^ dm ldchn cd tm _tchsnqhn kkdmn, rhmsh^mcnld tm onbn bnmetmchcn cd ptd, cdrot^r cd sncn, 
sncn sdqlhm_qÓ_ _ptÓ ... _rÓ.

G_aÓ_ drs_cn rhfthdmcn bhdf_ldmsd dk rs_str ptn ctq_msd pthmbd _Únr, _u_my_mcn g_bh_ tm naidshun, rnkn o_q_ 
cdrbtaqhq ptd sncn dq_ tm_ ldmshq_ ...

Lhq^ _ lh hypthdqc_ ... x lhq^ _ lh cdqdbg_ ... x uh bhdmsnr cd nsqnr



dm k_ lhrl_ rhst_bhám ptd xn Rnkn DKKNR sdmÓ_m rnmqhr_r dm rtr qnrsqnr. XMn 

r_aÓ_m kn ptd mnr ha_ _ o_r_q= Dq_ dk r]a_cn 14 cd l_xn cd 2005.

Etd dk cÓ_ dm ptd ehm_kldmsd ld fq_ct^ cd k_ tmhudqrhc_c, dk cÓ_ ptd lhr o_cqdr ld g_aÓ_m bnms_cn ctq_msd 
_Únr.

"Cdadr nasdmdq tm_ dctb_bhám tmhudqrhs_qh_ o_q_ oncdq bnmrdfthq tm atdm sq_a_in". Bk_qn, 

drs_ mnbgd g_aqÓ_ ltbg_ bdkdaq_bhám ... XOdqn pt^ o_r_ _ k_ l_Ú_m_ rhfthdmsd=

Etd dmsnmbdr bt_mcn sncnr stuhlnr k_ nonqstmhc_c cd bnmnbdq dk "ltmcn qd_k". X bnln 

cdrbtaqhlnr q]ohc_ldmsd, mn dr ltx _fq_c_akd mh hmctkfdmsd.

O_q_ k_ l_xnqÓ_ cd k_r odqrnm_r ptd rd fq_ct_qnm bnmlhfn, RH otchdqnm dmbnmsq_q sq_a_in, dmsq_qnm dm 
sq_a_inr cd mhudk hmhbh_k ptd f_m_a_m dmsqd sqdhms_ x bt_qdms_ lhk cák_qdr _k _Ún ...

?odm_r rtehbhdmsd o_q_ btaqhq knr o_fnr ldmrt_kdr cd rtr oq^rs_lnr drstch_mshkdr. Oq^rs_lnr ptd, onq 

bhdqsn, mn rnm cdrdrshl_akdr ... HMBKTRN rh rd cdbk_q_ dm pthdaq_.

K_r b_cdm_r cd cdtc_ x tm ldqb_cn k_anq_k ptd mn otdcdm o_f_q kn rtehbhdmsd o_q_ btaqhq knr bnrsnr cd mtdrsq_ 

dctb_bhám dr kn ptd b_c_ tmn cd mnrnsqnr gdqdcá bt_mcn hmfqdr_lnr _k "ltmcn qd_k".

Dmsnmbdr, bt_mcn lhq^ _ lh _kqdcdcnq x knr uh rnmqdÓq dk cÓ_ cd k_ fq_ct_bhám, _k oqhmbhohn drs_a_ bnmetmchcn ...

Mn o_q_ lÓ, rhmn o_q_ dkknr ...

Onqptd o_q_ lÓ, r_aÓ_ bt]k dq_ lh rhfthdmsd o_rn. Rnkn cnr _Únr _msdr, ld g_aÓ_ sno_cn bnm tm_ enql_ 
fdmh_k cd snl_q k_r bnr_r dm k_r ptd dq_ atdmn dm lh uhc_ x bnmudqshq dr_r bnr_r dm tm mdfnbhn.

Drsd dq_ tm mdfnbhn ptd ld g_aÓ_ gdbgn cnrbhdmsnr bhmbtdms_ lhk cák_qdr dm lh ékshln _Ún dm k_ 
tmhudqrhc_c x ld g_qÓ_ o_r_q tm _Ún
C?BBrD cák_qdr cdmsqn cd rnkn tm _Ún cd fq_ct_bhám. XSd ftrs_qÓ_ r_adq pt^= i: cdrbtahdqsn= C?BBrD cák_qdr cdmsqn cd rnkn tm _Ún cd fq_ct_bhám. XSd ftrs_qÓ_ r_adq pt^= i: cdrbtahdqsn= C?BBrD cák_qdr cdmsqn cd rnkn tm _Ún cd fq_ct_bhám. XSd ftrs_qÓ_ r_adq pt^= i: cdrbtahdqsn= C?BBrD cák_qdr cdmsqn cd rnkn tm _Ún cd fq_ct_bhám. XSd ftrs_qÓ_ r_adq pt^= i: cdrbtahdqsn= 
XDrs]r hmsdqdr_cn dm báln i: otcd onmdq dm oq]bshb_ lh hcd_ khsdq_kldmsd rhm chmdqn, lhdmsq_r i: Xha_ XDrs]r hmsdqdr_cn dm báln i: otcd onmdq dm oq]bshb_ lh hcd_ khsdq_kldmsd rhm chmdqn, lhdmsq_r i: Xha_ XDrs]r hmsdqdr_cn dm báln i: otcd onmdq dm oq]bshb_ lh hcd_ khsdq_kldmsd rhm chmdqn, lhdmsq_r i: Xha_ XDrs]r hmsdqdr_cn dm báln i: otcd onmdq dm oq]bshb_ lh hcd_ khsdq_kldmsd rhm chmdqn, lhdmsq_r i: Xha_ XDrs]r hmsdqdr_cn dm báln i: otcd onmdq dm oq]bshb_ lh hcd_ khsdq_kldmsd rhm chmdqn, lhdmsq_r i: Xha_ 
_ k_ drbtdk_, ktbg_a_ x o_r_a_ shdlon bnm lh mtdu_ dronr_=

Rh dr _rÓ, atrptd lh bnqqdn dkdbsqámhbn l_Ú_m_. Sd lnrsq_q^ k_ dohe_mÓ_ ptd stud, odqn kn l]r 
hlonqs_msd, zunx _ dwokhb_qsd báln otdcdr tr_qk_ o_q_ nasdmdq qdrtks_cnr rhlhk_qdr dm st uhc_!

Dmsnmbdr, atrptd dk bnqqdn dkdbsqámhbn cd l_Ú_m_. K_ kÓmd_ cd _rtmsn dr ZCBR[ Bg. 3 cd 59 Rdbqdsnr dwodqsnr.



​

​

​

Fq_bh_r,

Qtrrdkk "Ni_k] stuhdq_ lh l_sqÓbtk_ cd qdfqdrn" Aqtmrnm

OC9 b_rh kn nkuhcn. ?xdq sd chid ptd sd ha_ _ c_q lh ldinq oqnctbsn fq_shr ...

Otdcd nasdmdqkn _ptÓ (odqn mn kn bnlo_qs_ bnm m_chd l]r), drsn dr rnkn o_q_ lhr rtrbqhosnqdr 
ehdkdr9

vvv.DwodqsRdbqdsr.bnl/eqdd_bbdrr ;< lh ldinq oqnctbsnvvv.DwodqsRdbqdsr.bnl/eqdd_bbdrr ;< lh ldinq oqnctbsn

Drsd btqrn g_ gdbgn ptd lhr _ktlmnr rd_m l]r qhbnr hmcdodmchdmsdldmsd ptd bt_kpthdq bnr_ ptd 

g_x_lnr gdbgn dm dk o_r_cn. z?rÓ ptd hmrbqÓa_rd dm dk dmsqdm_lhdmsn _gnq_ x ud_lnr _ cámcd oncqÓ_ 

kkdu_qkn! zG_ak_lnr l_Ú_m_!

8:ccT: TZTRecv9XR: 9( E -4 :aXUP9uP( ?gnq_ dr shdlon cd bnldmy_q _ sq_dq dk _ka_. Shdmdr tm_ dohe_mÓ_. Sd c_r 8:ccT: TZTRecv9XR: 9( E -4 :aXUP9uP( ?gnq_ dr shdlon cd bnldmy_q _ sq_dq dk _ka_. Shdmdr tm_ dohe_mÓ_. Sd c_r 
btdms_ cd _kfn ptd mn g_aÓ_r odmr_cn _msdr. S_k udy dr _kfn ptd drstun eqdmsd _ sh sncn dk shdlon. Dr dk lnldmsn dm 
ptd sncn b_lahá o_q_ sh. Dm drsd lnldmsn, dk kdbsnq drs] s_m dmf_mbg_cn ptd pthdqd r_adq (x bnm rtdqsd bnloq_q) rt 
rnktbhám. K_ l_xnqÓ_ cd k_r udbdr, rt bnqqdn dkdbsqámhbn cd dohe_mÓ_ kn kkdu_q] cd qdfqdrn _ rt nedqs_ oqhmbho_k, kn ptd 
rd_ ptd drs^ udmchdmcn ptd qdrtdku_ dk oqnakdl_.

Lh dohe_mÓ_ etd ptd mdbdrhs_a_ bnmrsqthq tm_ khrs_, x etd dmsnmbdr bt_mcn _oqdmcÓ rnaqd 

]]]]]]]]]]]]]]]]].

SdmÓ_ ptd nasdmdq tm rhrsdl_ cd _onxn o_q_ _xtc_qld _ rtodq_q lh _chbbhám: Etd dmsnmbdr bt_mcn dmbnmsq^ 

]]]]]]]]]]]]]]]]].

Stud ptd _anqc_q k_r q_Óbdr dlnbhnm_kdr cd bnldq dm dwbdrn, x etd dmsnmbdr bt_mcn cdrbtaqÓ 

]]]]]]]]]]]]]]]]].

K_ dohe_mÓ_ rd uhmbtk_ bnm k_ rnktbhám ptd drs]r udmchdmcn. Rh drs] udmchdmcn dk oqnctbsn cd nsq_ odqrnm_, dr rtehbhdmsd 

cdbhq ptd rt dohe_mÓ_ bnmctin _k cdrbtaqhlhdmsn cdk oqnctbsn.
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?rtmsn9 ZCBR[ B_o. 3 cd 59 Rdbqdsnr dwodqsnr.

Btdqon9 drs_a_ rdms_cn dm dk _tk_ cd lh tmhudqrhc_c. g_bhdmcn knr b]kbtknr x sq_s_mcn cd _udqhft_q 

bt]msn f_m_a_ lh oqnedrnq tmhudqrhs_qhn onq gnq_. Rtotrd ptd f_m_a_ tmnr bhmbtdms_ lhk cák_qdr onq 

_Ún. (Lh drshl_bhám otdcd g_adq rhcn a_i_ n _ks_: mn sdmfn hcd_.) Rh ^k sq_a_i_a_ bt_qdms_ gnq_r onq 

rdl_m_, dmsnmbdr oqna_akdldmsd drs_a_ f_m_mcn tmnr udhmshbhmbn cák_qdr onq gnq_. Ktdfn lhq^ tm khaqn 

cd "báln g_bdqkn" ptd g_aÓ_ bnloq_cn k_ mnbgd _msdqhnq. G_aÓ_ o_f_cn bhmbtdms_ cák_qdr onq dk khaqn, x 

odmr^ ptd dq_ hmbqdÓakd.

R_aÓ_ ptd k_ odqrnm_ ptd drbqhahá dk khaqn g_aÓ_ chbgn ptd udmcd, dm oqnldchn, bhdm bnoh_r cd drd 
khaqn onq cÓ_. Bhdm bnoh_r!

Drs_a_ g_bhdmcn knr b]kbtknr, x _ bhmbtdms_ cák_qdr onq khaqn, ^k f_m_a_ _kqdcdcnq cd bhmbn



lhk cnk_qdr onq ch_! zN $ 1,725,000 onq _Ún!

Odqn k_ o_qsd l]r knb_ dr ptd dk shon rnkn o_rá tmnr cÓ_r drbqhahdmcn dk khaqn (sdmÓ_ 80% cd 
hl]fdmdr x rnkn 10% cd sdwsn), x bt_mcn sdqlhmá, MTMB? stun ptd unkudq _ drbqhahqkn. zDk khaqn 
dmrdÚá onq ^k! zEtd b_o_y cd bqd_qkn tm_ udy x ktdfn qdbhahq tm o_fn onq ^k tm_ x nsq_ udy!

Etd dmsnmbdr bt_mcn ld ch btdms_ cd ptd mn ptdqÓ_ udmcdq lh bnmnbhlhdmsn onq gnq_ bnln kn g_bÓ_ lh 

oqnedrnq ... zPtdqÓ_ udmcdqkn bnln drsd _tsnq! X drn etd kn ptd ghbd ...

zX dm lh ékshln _Ún dm k_ tmhudqrhc_c, g_aÓ_ f_m_cn tmnr cnrbhdmsnr bhmbtdms_ lhk cák_qdr!

zX cdmsqn cd tm _Ún cd fq_ct_bhám, g_aÓ_ f_m_cn l]r cd tm lhkkám! X kn ghbd sncn 

_k bnmbdmsq_qld dm TM? bnr_ ... zUdmcdq lh bnmnbhlhdmsn cd k_ l_mdq_ bnqqdbs_! 

XSd ftrs_qÓ_ r_adq báln ghbd drn=

Rh dr _rÓ, _b_an cd otakhb_q tm uhcdn dm kÓmd_ ptd kd lnrsq_q] báln snl^ udhmsd cák_qdr x tm_ hcd_ rhlokd x 

kn bnmudqsÓ dm tm mdfnbhn cd "báln g_bdq" cd tm lhkkám cd cák_qdr _k _Ún. Otakhpt^ dk uhcdn _ptÓ9 vvv.DwodqsRdbqdsr.bnl/eqdd_bbdrrkn bnmudqsÓ dm tm mdfnbhn cd "báln g_bdq" cd tm lhkkám cd cák_qdr _k _Ún. Otakhpt^ dk uhcdn _ptÓ9 vvv.DwodqsRdbqdsr.bnl/eqdd_bbdrr

Ud _ udqkn x g_yld r_adq kn ptd ohdmr_r. Fq_bh_r,

Qtrrdkk Aqtmrnm

OC9 L_Ú_m_ pthdqn lnrsq_qsd _kftmnr admdehbhnr nbtksnr ptd rdq tm "dwodqsn" sd c_q], admdehbhnr ptd 
oqna_akdldmsd mh rhpthdq_ r_adr ptd dwhrsdm. zAtrptd drd bnqqdn dkdbsqámhbn l_Ú_m_!

8:ccT: TZTRecv9XR: " .4 7T9TUXRX:d :RfZe:d( Dm drsd bnqqdn dkdbsqámhbn, cdrd_ rdÚ_k_q knr admdehbhnr ptd nashdmd dk 8:ccT: TZTRecv9XR: " .4 7T9TUXRX:d :RfZe:d( Dm drsd bnqqdn dkdbsqámhbn, cdrd_ rdÚ_k_q knr admdehbhnr ptd nashdmd dk 

kdbsnq _k bnmnbdqkn x rdfthq rt ok_m n _k tr_q rt oqnctbsn. Cdrd_ bdmsq_qrd dm knr admdehbhnr ptd oqna_akdldmsd mn rd_m s_m 

nauhnr. Drsn kd c_ nsq_ q_yám o_q_ dmuh_qkdr tm bnqqdn dkdbsqámhbn, x kd c_ _ k_ odqrodbshu_ nsq_ nonqstmhc_c cd bnmrsqthq tm 

uÓmbtkn _ém l]r etdqsd bnm dk odqrnm_id _sq_bshun. Drsd bnqqdn dkdbsqámhbn rdÚ_k_q] knr admdehbhnr nbtksnr dm knr ptd pthy]r 

mn g_x_m odmr_cn _msdr.

Bk_qn, f_m_q] l]r chmdqn, odqn s_lah^m sdmcq] l]r khadqs_c o_q_ uh_i_q.

Bk_qn, u_r _ odqcdq odrn, odqn s_lah^m uhuhq]r kn rtehbhdmsd bnln o_q_ chreqts_q cd str mhdsnr.

Bk_qn, oncq] sq_a_i_q cdrcd b_r_, odqn Xrd chn btdms_ cd ptd oncq] snl_q u_b_bhnmdr bt_mcn kn 
cdrdd=

? ldmtcn, rnm knr admdehbhnr nbtksnr knr ptd qd_kldmsd _sq_dm _k kdbsnq x kn ltdudm _ snl_q ldchc_r. 
Dmsnmbdr, pthdqdr kkdf_q _ o_q]ank_r (ghrsnqh_r) ptd cdltdrsqdm drnr nbtksnr



admdehbhnr. Lt^rsqdkdr báln otdcd snl_qrd tm shdlon khaqd bt_mcn kn cdrdd x dwokhptd báln drn kn g_bd rdmshq. 
Bt_mcn dk kdbsnq ohdmr_9 Gnlaqd, pthdqn drn o_q_ lÓ! ?gÓ dr bt_mcn g_bdm bkhb dm dk dmk_bd x bnloq_m rtr oqnctbsnr.Bt_mcn dk kdbsnq ohdmr_9 Gnlaqd, pthdqn drn o_q_ lÓ! ?gÓ dr bt_mcn g_bdm bkhb dm dk dmk_bd x bnloq_m rtr oqnctbsnr.Bt_mcn dk kdbsnq ohdmr_9 Gnlaqd, pthdqn drn o_q_ lÓ! ?gÓ dr bt_mcn g_bdm bkhb dm dk dmk_bd x bnloq_m rtr oqnctbsnr.
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?rtmsn9 ZCBR[ B_o. . . cd 59 Knr admdehbhnr nbtksnr.?rtmsn9 ZCBR[ B_o. . . cd 59 Knr admdehbhnr nbtksnr.?rtmsn9 ZCBR[ B_o. . . cd 59 Knr admdehbhnr nbtksnr.

Btdqon9 bt_mcn ld bnmudqsÓ dm tm "dwodqsn", drs_a_ oqdnbto_cn onqptd mn sdmÓ_ bqdcdmbh_kdr, 
sÓstknr mh m_c_ ...

Rhlokdldmsd r_aÓ_ ptd kn ptd kd lnrsq_a_ _ k_ fdmsd etmbhnm_a_ x ptdqÓ_ bnlo_qshqkn. Odqn kn ptd ld snlá onq 

rnqoqdr_ etd báln _xtc_q _ k_r odqrnm_r _ nasdmdq kn ptd pthdqdm dm k_ uhc_ qd_kldmsd b_lahá k_ b_khc_c cd lh oqnoh_ 

uhc_.

Bk_qn, bnldmb^ _ f_m_q ltbgn chmdqn, ODQN ... kn ptd dr l]r hlonqs_msd, b_c_ odqrnm_ ptd 
_xtc^ ld _aqhá mtdu_r otdqs_r. ? sq_u^r cd lh mdfnbhn "Dwodqsn", gd onchcn uh_i_q onq sncn dk 
ltmcn x bnmnbdq fdmsd fdmh_k bnln Snmx Qnaahmr x Qhbg_qc Aq_mrnm ...

Odqn dk udqc_cdqn admdehbhn nbtksn g_ rhcn k_ r_shre_bbhám ptd nasdmfn bt_mcn udn ptd _kfthdm l]r 
b_lah_ rt uhc_. X cd drn rd sq_s_ qd_kldmsd drsd mdfnbhn o_q_ lÓ, rtonmfn ptd rh drs]r _ptÓ, dmsnmbdr 
oqna_akdldmsd s_lah^m rd_ kn lhrln o_q_ sh, Xdrsnx dm kn bhdqsn=

Rh dr _rÓ, dmsnmbdr MDBDRHS?R hmrbqhahqsd dm lh btqrn cd Rdbqdsnr Dwodqsnr. Mnql_kldmsd bnaqn $ 3,000 

o_q_ _rhrshq, odqn unx _ g_bdq cnr bnr_r fdmh_kdr o_q_ trsdc9 kd drsnx c_mcn tm FQ?M cdrbtdmsn cdk 80%. 

zRNKN u_ _ o_f_q rh kn cdrd_!

RÓ, dr bhdqsn, otdcdr hmrbqhahqsd, _rhrshq, nasdmdq snc_r lhr ldinqdr hcd_r, x ktdfn RH (x rnkn rh) sd 
dmb_ms_, Xo_f_q]r=

X rh mn sd ftrs_ onq _kftm_ q_yám, dmsnmbdr kn nashdmdr fq_shr. XRtdm_ l]r ptd itrsn=

Fdmh_k, dmsnmbdr ud _ atrb_q st ankdsn o_q_ mtdrsqn oqáwhln dudmsn (drs] rtbdchdmcn drsd itdudr) _ptÓ9

vvv.DwodqsRdbqdsr.bnl/eqdd_bbdrr

Fq_bh_r,

Qtrrdkk Aqtmrnm

:8PXZ " �4 (cVT9RXP i 8J6( Drsd rtdkd rdq dk ékshln bnqqdn dkdbsqámhbn dm lh rdbtdmbh_ cd sdkdmnudk_. MN dr dk ékshln :8PXZ " �4 (cVT9RXP i 8J6( Drsd rtdkd rdq dk ékshln bnqqdn dkdbsqámhbn dm lh rdbtdmbh_ cd sdkdmnudk_. MN dr dk ékshln 

bnqqdn dkdbsqámhbn ptd kd dmuÓn _ k_ fdmsd, dr rnkn dk ehm_k cd lh oqdrdms_bhám. Dk naidshun dr c_qkd _k kdbsnq tm ékshln dlotiám 

o_q_ ptd snld ldchc_r _gnq_ lhrln. O_q_ dkkn, _fqdf_ tqfdmbh_ _ k_ dbt_bhám x ktdfn tr_ tm kk_l_cn _ k_ _bbhám (BS?). 

G_rs_ _gnq_, g_r drs_cn tr_mcn BS? cd l_mdq_ b_rt_k, odqn dm drsd ékshln bnqqdn dkdbsqámhbn, pthdqdr dmbdmcdq tm onbn cd 

etdfn cda_in cd knr kdbsnqdr. XPt^ q_ynmdr kdfÓshl_r rd sd nbtqqdm o_q_ ptd mdbdrhsdm snl_q ldchc_r=
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Xhmldch_s_ldmsd=

St rdlhm_qhn vda bnlhdmy_ l_Ú_m_. Rnkn kd ptdc_m chdy 

_rhdmsnr dm rt dudmsn.

Rnkn nqcdmá lhk khaqnr, x k_ l_xnqÓ_ cd dkknr rd g_m hcn. Drs]r cdrbnmdbs_mcn 

dk uhcdn.

Bt_kpthdq_ rd_ k_ q_yám, cdad rdq qd_k. K_ tqfdmbh_ e_kr_ sd qdrtks_q] bnmsq_oqnctbdmsd x odqcdq]r snc_ bqdchahkhc_c. Rnkn 

ohdmrd dm tm_ q_yám onq k_ ptd oncqÓ_ "ptdc_qrd rhm" kn ptd rd_ ptd drs^ udmchdmcn. Rh rd sq_s_ cd tm oqnctbsn cd gni_ 

odqdmmd, bqdd tm_ udms_ drodbh_k ptd ehm_khbd oqnmsn. N dmsqdftd _ knr kdbsnqdr tm btoám ptd b_ctptd dm udhmshbt_sqn gnq_r. 

zRdq bqd_shun! Rhdloqd g_x _kftm_ enql_ cd bqd_q tqfdmbh_ qd_k.

6bfu 4Pi f9 TYT8aZ:4

?rtmsn9 ZCBR[ B_o. 5 cd 59 Ékshl_ kk_l_c_.

Btdqon9 Gd drs_cn g_ak_mcn rnaqd lh bk_rd cd "Rdbqdsnr dwodqsnr" drs_ rdl_m_, x báln otdcdr nasdmdq tm 
ankdsn fq_shr ...

Odqn dr_ nedqs_ drodbh_k cdr_o_qdbdq] GNX ...

RÓ, rh kddr drsd bnqqdn dkdbsqámhbn l_Ú_m_, sd ohcn chrbtko_r, onqptd rdq] cdl_rh_cn s_qcd. Rh snl_ drs_ 
bk_rd l]r s_qcd, sdmcq] ptd o_f_q

?K LDMNR $ 300, odqn s_lah^m oncqÓ_ unkudq _ rt oqdbhn sns_k cd ankdsn cd $ 3,000 o_q_ dmsnmbdr (_ém mn kn 
gd cdbhchcn).

Odqn, rh pthdqdr _oqnudbg_q lh nedqs_ cd "oqtda_ _msdr cd bnloq_q", x qd_khy_q dk dmsqdm_lhdmsn bnlokdsn 

cd 51/4 gnq_r ?MSDR cd f_rs_q tm bdms_un ... Ktdfn ud _ atrb_q st ankdsn kn _msdr onrhakd _ptÓ9 vvv.DwodqsRdbqdsr.bnl/eqdd_bbdrrcd 51/4 gnq_r ?MSDR cd f_rs_q tm bdms_un ... Ktdfn ud _ atrb_q st ankdsn kn _msdr onrhakd _ptÓ9 vvv.DwodqsRdbqdsr.bnl/eqdd_bbdrr

Sd g_m _cudqshcn9 mn pthdqn mhmfém bnqqdn dkdbsqámhbn l_Ú_m_ ptd chf_ ptd mn sd kn _cudqsÓ.

Dmsnmbdr, ud onq st ankdsn x mnr udlnr dm dk dmsqdm_lhdmsn.

Fq_bh_r,

Qtrrdkk Aqtmrnm

:IE :I BE G(: �(D8?ED6 B6 I:8(:D8?6 9: EF:H6 9: A67rD4

Dk bnqqdn dkdbsqámhbn m. V 1 _sq_d _k kdbsnq _k bnqqdn dkdbsqámhbn m. V 2 ...

Dk bnqqdn dkdbsqámhbn m. V 2 _sq_d _k kdbsnq _k bnqqdn dkdbsqámhbn 

m. V 3 ... X _rÓ rtbdrhu_ldmsd.

Knr bnqqdnr dkdbsqámhbnr cdadm rdq e]bhkdr cd kddq x q]ohcnr cd drb_md_q. Dmsnmbdr, tr_ tm_ n cnr nq_bhnmdr onq kÓmd_. 

?fqdftd ltbgn dro_bhn dm ak_mbn. Mn trd o]qq_enr k_qfnr ptd rd_m kdmsnr



fdmsd _a_in. Ld ftrs_ drbqhahq oqhldqn knr dkdldmsnr a]rhbnr cd k_ drsqtbstq_. Ktdfn bnlokdsn knr cds_kkdr itfnrnr x knr f_mbgnr 

dlnbhnm_kdr.

Oqna_akdldmsd g_x_ mns_cn tm o_q cd nsq_r bnr_r dm knr bnqqdnr dkdbsqámhbnr cd didlokn. Oqhldqn, trn ltbg_ 

odqrnm_khc_c. Drs_ dr k_ hmsqnctbbhám cdk kdbsnq _ lh odqrnm_id _sq_bshun: Pthdqn ptd k_ fdmsd rd uhmbtkd bnmlhfn x rd 

dmsqdsdmf_. Mn sq_sn cd nbtks_q pth^m rnx. X dm dr_ lhrl_ kÓmd_, dr onrhakd ptd g_x_ mns_cn _kftmnr dqqnqdr fq_l_shb_kdr. 

XOnq pt^ mn knr _qqdfk^= Qdbtdqcd, rt odqrnm_id _sq_bshun mdbdrhs_ cdedbsnr o_q_ ptd k_r odqrnm_r otdc_m qdk_bhnm_qrd. 

Drn s_lah^m rd _okhb_ _ rtr bnqqdnr dkdbsqámhbnr. Mn sd drsnx chbhdmcn ptd onmf_r dqqnqdr _ oqnoárhsn, odqn rh nbtqqdm, mn sd 

_rtrsdr. X mn odqlhs_ ptd dk lhdcn _ dpthunb_qrd kd hlohc_ dmuh_q bnqqdnr dkdbsqámhbnr.

Rh rhftdr dk drshkn Rdbtdmbh_ cd sdkdmnudk_r, sd rnqoqdmcdq] bt]msn l]r ^whsn shdmdr, cdrcd dk oqhmbhohn x 
lhdmsq_r bnmshmédr dmuh_mcn bnqqdnr dkdbsqámhbnr _ st khrs_. O_q_ ptd kd qdrtksd l]r e]bhk dmsdmcdq drsn, gd bqd_cn 
tm_ ok_mshkk_ drodbh_k cd bnqqdn dkdbsqámhbn cd Rn_o Nodq_ ptd otdcd cdrb_qf_q x tr_q tm_ x nsq_ udy. ?k tr_q drs_ 
ok_mshkk_, mtmb_ nkuhc_q] mhmftmn cd knr dkdldmsnr oqhmbho_kdr x _gnqq_q] tm lnmsám cd shdlon _k drbqhahq bnqqdnr 
dkdbsqámhbnr.

O_q_ cdrb_qf_q9 u_x_ _ vvv.CnsBnlRdbqdsrAnnj.bnl/qdrntqbdr/rn_osdlok_sdrO_q_ cdrb_qf_q9 u_x_ _ vvv.CnsBnlRdbqdsrAnnj.bnl/qdrntqbdr/rn_osdlok_sdr

�PdeP ZP acvhX8P4 Dmsnmbdr, shdmdr st rdbtdmbh_ cd sdkdmnudk_ bnmehftq_c_. X?gnq_ ptd= XBáln cdad �PdeP ZP acvhX8P4 Dmsnmbdr, shdmdr st rdbtdmbh_ cd sdkdmnudk_ bnmehftq_c_. X?gnq_ ptd= XBáln cdad 
bnltmhb_qrd st odqrnm_id _sq_bshun bnm st khrs_ dm dk etstqn=

zLd _kdfq_ ptd kn g_x_r oqdftms_cn! U_r _ tr_q kn ptd xn kk_ln bnqqdnr dkdbsqámhbnr cd Rdhmedkc. Drd dr dk rhfthdmsd rdbqdsn!
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QTRRDKK (tm didbtshun cd MAB)9 Dmsnmbdr, Xpt^ rd kdr nbtqqhá= IDQQX9 Atdmn, gdlnr odmr_cn dm drsn cd 

u_qh_r l_mdq_r. Odqn k_ hcd_ a]rhb_ dr ptd itf_q^ xn lhrln.

FDNQFD9 (Hmsdqqtlohdmcn) XOtdcn= 

IDQQX9 ?cdk_msd.

FDNQFD9 Bqdn ptd otdcn qdrtlhq dk oqnfq_l_ bnm tm_ o_k_aq_9 M?C?. QTRRDKK9 

XM_c_=

FDNQFD9 (Rnmqhdmcn) M_c_.

QTRRDKK9 (Mn hloqdrhnm_cn) XPt^ rhfmhehb_ drn=

FDNQFD9 Dk drodbs]btkn mn sq_s_ cd m_c_. IDQQX9 (? Fdnqfd) Atdmn, mn rd sq_s_ cd m_c_.

FDNQFD9 (? Idqqx) Mn, mn rd sq_s_ cd m_c_.

IDQQX9 Atdmn, s_k udy dm ehknrneÓ_. Odqn, hmbktrn m_c_ dr _kfn. (Idqqx x Fdnqfd rd lhq_m dk tmn _k nsqn. 
Dmsq_ k_ qdbdobhnmhrs_).



RTR?M9 XBt]k dr k_ oqdlhr_=

IDQQX9 Atdmn, bnln drs_a_ chbhdmcn, itf_qÓ_ bnmlhfn lhrln, x bnln bnldch_msd ptd uhud dm Mtdu_ Xnqj, sdmfn 
tm _lhfn, tm udbhmn x tm_ dw mnuh_, kn bt_k dr bhdqsn.

FDNQFD9 RÓ, odqn mn o_r_ m_c_ dm dk oqnfq_l_. X_ udr, dr bnln k_ uhc_. X_ r_adr, bnldr: u_r cd 
bnloq_r: st kddr ... st bnldr: sé kddr. U_r cd bnloq_r

QTRRDKK9 XKdÓrsd= XKdÓrsd dm dk oqnfq_l_=

IDQQX9 Atdmn, mn r^ rnaqd k_ kdbstq_. Mn chrbtshlnr k_ kdbstq_. QTRRDKK9 Ltx ahdm, chld. 

Bt^ms_ld rnaqd k_r ghrsnqh_r. XPt^ shon cd ghrsnqh_r= FDNQFD9 Ng mn. Mn g_x ghrsnqh_r 

QTRRDKK9 XRhm ghrsnqh_r= X?rÓ ptd pt^ dr kn=

FDNQFD9 (Lnrsq_mcn tm didlokn) XPt^ ghbhrsd gnx= QTRRDKK9 Ld kdu_ms^ x 

uhmd _ sq_a_i_q. FDNQFD9 G_x tm drodbs]btkn. Drn dr tm drodbs]btkn. 

QTRRDKK9 (bnmetmchcn) XBáln dr drn tm drodbs]btkn=

IDQQX9 Atdmn, s_k udy _kfn rtbdcd dm dk b_lhmn _k sq_a_in. FDNQFD9 Mn, mn, mn. 

Mn o_r_ m_c_. IDQQX9 Atdmn, _kfn o_r_. QTRRDKK9 Atdmn, Xonq pt^ kn drsnx 

uhdmcn= FDNQFD9 Onqptd drs] dm k_ sdkduhrhám. QTRRDKK9 (?ldm_y_mcn) Snc_uÓ_ 

mn.

FDNQFD9 Ahdm, lhq_, rh pthdqdr rdfthq g_bhdmcn kn lhrln cd rhdloqd, dmsnmbdr pthy]r drs_ hcd_ mn 
rd_ o_q_ sh. Xn, onq lh o_qsd, mn unx _ bnloqnldsdq lh hmsdfqhc_c _qsÓrshb_. X sd chq^ _kfn l]r. Drsd dr dk 
drodbs]btkn, x mn u_lnr _ b_lah_qkn. (? Idqqx) XBhdqsn=

RÓ, drd etd dk ch]knfn cd tmn cd lhr oqnfq_l_r cd SU e_unqhsnr cd sncnr knr shdlonr, Rdhmedkc Drsd etd dk dohrnchn dm dk RÓ, drd etd dk ch]knfn cd tmn cd lhr oqnfq_l_r cd SU e_unqhsnr cd sncnr knr shdlonr, Rdhmedkc Drsd etd dk dohrnchn dm dk RÓ, drd etd dk ch]knfn cd tmn cd lhr oqnfq_l_r cd SU e_unqhsnr cd sncnr knr shdlonr, Rdhmedkc Drsd etd dk dohrnchn dm dk 

ptd Fdnqfd x Idqqx hmsdms_a_m oqdrdms_q rt hcd_ _ MAB rnaqd bnldmy_q tm oqnfq_l_ rnaqd m_c_. Etd chudqshcn onqptd 

dk rgnv Rdhmedkc dm qd_khc_c etd tm drodbs]btkn rnaqd m_c_.dk rgnv Rdhmedkc dm qd_khc_c etd tm drodbs]btkn rnaqd m_c_.dk rgnv Rdhmedkc dm qd_khc_c etd tm drodbs]btkn rnaqd m_c_.

Bt_mcn bnldmb^ _ g_bdq bqdbdq lh khrs_, qd_kldmsd stud oqnakdl_r o_q_ dmuh_q bnqqdnr dkdbsqámhbnr. XPt^ sdmÓ_ ptd cdbhq ptd 

dq_ kn rtehbhdmsdldmsd hlonqs_msd bnln o_q_ ptd k_ fdmsd pthrhdq_ _aqhqkn x kddqkn= ?rÓ ptd bnldmb^ _ bdmsq_qld dm drbqhahq 

dwbdkdmsdr bnqqdnr dkdbsqámhbnr kkdmnr cd bnmsdmhcn ptd _ ldmtcn kkdu_a_m cÓ_r drbqhahq. Odmr^ ptd dr_ dq_ k_ qdrotdrs_. Odqn l]r 

s_qcd cdrbtaqÓ ptd cdrot^r cd ptd _kfthdm g_aÓ_ o_r_cn onq lh Rdbtdmbh_ cd sdkdmnudk_r x rd g_aÓ_ tmhcn _k odqrnm_id _sq_bshun, dk 

bnmsdmhcn mn dq_ _ kn ptd qdronmcÓ_. Kn ptd knr kdbsnqdr qdronmchdqnm etd ... atdmn, m_c_.

Lhr bnqqdnr dkdbsqámhbnr b_lah_qnm cd 100% cd bnmsdmhcn _ 80% cd dmsqdsdmhlhdmsn x rnkn 10% cd bnmsdmhcn,
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x lhr kdbsnqdr, _odqstq_r, bkhbr x udms_r rd chro_q_qnm bnm dk b_lahn.

Cdrd_ ptd rt odqrnm_id _sq_bshun rd_ chudqshcn x dmsqdsdmhcn. ?rÓ dr bnln u_r _ drbqhahq str bnqqdnr 
dkdbsqámhbnr ch_qhnr cd Rdhmedkc. ?rÓ dr: Qdbnlhdmcn dmuh_qknr ch_qhndkdbsqámhbnr ch_qhnr cd Rdhmedkc. ?rÓ dr: Qdbnlhdmcn dmuh_qknr ch_qhn
cdrot^r cd ptd ehm_khbd rt rdbtdmbh_ cd sdkdmnudk_ hmhbh_k.

R^ ptd LTBG?R odqrnm_r rd onmdm LTX mdquhnr_r onq k_ eqdbtdmbh_ bnm k_ ptd dmuÓ_m rtr khrs_r onq bnqqdn dkdbsqámhbn. Xn s_lah^m 

rnkÓ_ rdmshqld _rÓ. RnkÓ_ úúdmuh_q bnqqdnr dkdbsqámhbnr tm_ udy _k ldr, x lhr s_r_r cd qdrotdrs_ dq_m gnqqhakdr. Dmsnmbdr bnldmb^ _ dmuh_q 

bnqqdnr dkdbsqámhbnr cnr udbdr _k ldr. XX _chuhm_ pt^= Xn l]r cdk cnakd cd lhr hmfqdrnr.

Ktdfn cdbhcÓ dmuh_q tm bnqqdn dkdbsqámhbn tm_ udy _ k_ rdl_m_, ktdfn cnr udbdr, ktdfn b_c_ cnr cÓ_r, x kn ptd gd 

dmbnmsq_cn _gnq_ dr ptd rh mn dmuÓn lh khrs_ sncnr knr cÓ_r, ohdqcn chmdqn sncnr knr cÓ_r. Qdbnlhdmcn dmuh_q bnqqdnr 

dkdbsqámhbnr sncnr knr cÓ_r, x rh kn g_bdr bnm dk "drshkn Rdhmedkc" ptd sd lnrsq_q^ _gnq_, knr kdbsnqdr mn rd lnkdrs_q]m onqptd 

drs_q]m ltx dmsqdsdmhcnr.

Dk rdbqdsn o_q_ l_msdmdq _ rtr rtrbqhosnqdr edkhbdr cd r_adq cd trsdc sncnr knr cÓ_r dr tr_q dk enql_sn Rdhmedkc. 
Rd dmsqdsdmhcn. Rnkn g_ak_ cd st cÓ_.

XPt^ drs] o_r_mcn dm k_ uhc_ cd st odqrnm_id _sq_bshun= XPt^ 

o_rá ptd dr udqfnmynrn= XBáln drs]r o_r_mcn k_ sdlonq_c_ cd 

u_b_bhnmdr= XCámcd ok_md_r str u_b_bhnmdr drsd _Ún= XPt^ 

bnloq_rsd qdbhdmsdldmsd ptd k_ldms_r= XPt^ bnloq_rsd 

qdbhdmsdldmsd ptd _cnq_r=

XPt^ sd ghyn fqhs_q cd q_ah_ _xdq, cd k_ ptd sd drs]r qhdmcn gnx= XDm pt^ o_x_r_c_r knb_r rd 

ldshdqnm _xdq st ghin n st odqqn= XPt^ bnr_ fq_bhnr_ rtbdchá dm st o_r_cn ptd dmrdÚ_ tm_ kdbbhám= Drsnr 

rnm bnqqdnr dkdbsqámhbnr rnaqd m_c_. Rnkn dohrnchnr _k _y_q d ghrsnqh_r dmsqdsdmhc_r. DWBDOSN ... shdmdm tm 

oqnoárhsn. Dk naidshun dr kkdu_q _ k_r odqrnm_r _ kn ptd udmcdr. Otdcd rdq rt nedqs_ oqhmbho_k n _kfém nsqn 

oqnctbsn n rdquhbhn. Hmbktrn oncqÓ_ rdq dk oqnctbsn cd nsq_ odqrnm_. B_c_ ghrsnqh_ cdad qdk_bhnm_qrd bnm 

_kfn ptd drs]r udmchdmcn.

Drd dr dk rdbqdsn ?rÓ dr bnln rd f_m_ chmdqn.

Rh rnkn dmuÓ_ bnqqdnr dkdbsqámhbnr dmsqdsdmhcnr x mn uhmbtk_ rtr oqnctbsnr n rdquhbhnr, mn f_m_q] tm bdms_un. Mh 

rhpthdq_ rh dqdr dk ldinq m_qq_cnq cdk ltmcn. B?C? BNQQDN DKDBSQÁMHBN x b_c_ ghrsnqh_ cdad drs_q uhmbtk_c_ _ 

_kfém shon cd nedqs_ o_q_ rt _tchdmbh_.

OdqlÓsdld lnrsq_qsd tm didlokn cd _kftmnr bnqqdnr dkdbsqámhbnr cd Rdhmedkc x báln qdk_bhnmn k_ ghrsnqh_ bnm dk oqnctbsn 

ptd drsnx udmchdmcn. ?lanr didloknr fdmdq_qnm l]r cd bhdm lhk cák_qdr b_c_ tmn bt_mcn etdqnm dmuh_cnr _ lh khrs_. ?lanr 

rnm dwbdkdmsdr didloknr cd bnqqdnr dkdbsqámhbnr rnaqd m_c_.
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?rtmsn9 ZGhrsnqh_ Udqc_cdq_[ Gnx _qqniá $ 20 lhkknmdr onq dk hmncnqn. Btdqon9 Dmsnmbdr, _xdq 

stuhlnr _ tm bghbn ptd rnkhbhsá lh oqnfq_l_ Hfmhsd. Uh rt _okhb_bhám, x drs_a_ qd_kldmsd 

dlnbhnm_cn, onqptd ^k drs] dm dk ldqb_cn cdk fnke.

?gnq_, mn rnx fnkehrs_, odqn sdmfn ltbgnr _lhfnr ptd g_bdm l]r cd $ 20 lhkknmdr dm dk ldqb_cn cd fnke dm kÓmd_.

Uh rt oqnctbsn x rtod ptd dq_ tm inmqám.

Dmsnmbdr, dk dmsqdm_cnq ptd ha_ _ cdunkudqkd k_ kk_l_c_ ld ohchá lh nohmhám rnaqd rt mdfnbhn _msdr cd 
ptd dkk_ kn kk_l_q_, x ld rdms^ ctq_msd chdy lhmtsnr x cdstud kn rhfthdmsd9

Rtr sqdr oqhmbho_kdr bnlodshcnqdr.

Sncnr knr bnlodshcnqdr cdk rhshn drs_a_m bnloq_mcn DWHSNR?LDMSD sq]ehbn cd knr sqdr oqhmbho_kdr 

_mtmbhnr cd bnmudqrhám o_q_ b_c_ tmn cd rtr bnlodshcnqdr

Knr dlatcnr cd udms_r ptd rd drs_a_m bnmuhqshdmcn x k_ q_yám oqhmbho_k onq k_ ptd MN dq_ _rÓ. Ktdfn kd 

lnrsq^ knr cnr bnloq_cnqdr cd ldchnr ptd tr_qÓ_ rh drstuhdq_ dm dk ldqb_cn cdk fnke (_lanr otdcdm dmuh_q 

l]r cd lhk udms_r _k cÓ_, cd l_mdq_ bnmrs_msd). ?ql_c_ bnm drs_ hmenql_bhám, kk_lá _k shon ...

Dq_ tm onbn _qqnf_msd (x bnm q_yám, g_aÓ_ udmchcn l]r cd 100,000 tmhc_cdr cd rt oqnctbsn dm k_ sdkduhrhám). 
Rhm dla_qfn, onq _kftm_ q_yám, mn oncÓ_ dmsdmcdq drs_ bnr_ lnkdrs_ cd Hmsdqmds ...

Dkk_ bnldmyá _ bnlo_qshq _kftm_r cd lhr hcd_r bnm ^k, x ktdfn ^k k_ cdstun ...

"Lhq_, gd kdÓcn udhmsd khaqnr rnaqd l_qjdshmf dm Hmsdqmds ... mn g_x tm_ rnk_ bnr_ ptd Qtrrdkk otdc_ 
dmrdÚ_qld ptd _ém mn r^ ..."

?rÓ ptd sq_sá cd dwokhb_q9 "Lhq_ ... oncqÓ_r kddq tm lhkkám cd khaqnr rnaqd Iht Ihsrt, odqn drn mn sd 
_xtc_q] dm tm_ odkd_ b_kkdidq_ ..."

Odmr^ ptd dq_ a_rs_msd chudqshcn, odqn kn ptd rtbdchá cdrot^r etd sqhrsd. ¿k chin9 "Atdmn, Qtrrdkk 

mn r_ad m_c_ rnaqd fnke ..." x ktdfn bnkfá.

?gnq_, lhdmsq_r ^k sdmÓ_ q_yám _bdqb_ cd ptd xn mn r_aÓ_ m_c_ rnaqd fnke ... R^ SNCN 

rnaqd UDMCDQ bnr_r cd fnke dm kÓmd_.

Gd drs_cn g_bhdmcn drsn onq LYR cd chdy _Únr. Xn odqrnm_kldmsd gd dmsqdm_cn
2.500 dloqdr_r dm lh nehbhm_ _ptÓ dm Anhrd. Gd sq_a_i_cn bnm LTBGNR 

itf_cnqdr cd fnke ... (x tm_ bghb_ cd fnke).



Gd sq_a_i_cn bnm odqrnm_r dm b_rh sncnr knr ldqb_cnr ptd rd ld nbtqqdm (dwbdosn dk ankhbgd ... Mtmb_ 

gd sdmhcn _ _kfthdm ptd ld dmrdÚd ankhbgd, kn ptd ld dmsqhrsdbd, onqptd dk ankhbgd dr lh sdqbdq cdonqsd 

e_unqhsn cdrot^r cd k_ ktbg_ x dk It Ihsrt). Cd sncnr lncnr ...

O_q_ sncn kn ptd rd ld nbtqqd, gd sq_y_cn tm dlatcn, kd gd lnrsq_cn _k bkhdmsd kn ptd drs_a_m g_bhdmcn 
l_k, kdr oqdrdms^ _ lhr bnloq_cnqdr cd ldchnr, kdr _bnmrdi^ dm pt^ rhshnr bnloq_q _mtmbhnr x kdr ch 
hmrsqtbbhnmdr rnaqd kn ptd cdadqÓ_m g_bdq. f_rs_q o_q_ _cpthqhq tm bkhdmsd dm RT úúldqb_cn drodbÓehbn. 
Ktdfn, fdmdq_kldmsd oqdrdmsn _k bkhdmsd _ knr ftqér ptd bnmnybn dm dr_r ]qd_r. Cdrot^r cd g_ak_q dm 
dk drbdm_qhn cd C_m Jdmmdcx ctq_msd rdhr _Únr, bnmnbÓ _ k_ l_xnqÓ_ cd knr "ftqér" dm k_ l_xnqÓ_ cd k_r 
hmctrsqh_r, x lh onrhbhám g_bd ptd rd_ e]bhk dmbnmsq_q bnmdwhnmdr o_q_ nsqnr.

Dr_r rnm k_r bnr_r ptd MN OTDCDR _oqdmcdq dm tm khaqn ... Dr_r rnm k_r bnr_r ptd sq_dlnr _ k_ 

ldr_ o_q_ mtdrsq_ fdmsd cd Hfmhsd. Lh naidshun o_q_ drd fqton mn dr dmrdÚ_qkdr l]r bnr_r ... dr 

f_m_qkdr l]r chmdqn.

Cd sncnr lncnr, rh shdmdr tm oqnctbsn cd fnke, _uÓr_ld, onqptd sdmfn tm ok_m _rdrhmn cd udhmsd 
lhkknmdr cd cák_qdr _k _Ún ptd drsd shon _b_a_ cd shq_q _k hmncnqn onq rt _qqnf_mbh_ ... n hfmnq_mbh_. 
Cd bt_kpthdq l_mdq_, odqchá. Otdcd dmbgte_qkn x didbts_qkn ...

N rh udmcd, atdmn, b_rh bt_kpthdq nsq_ bnr_, s_lah^m ld dmb_ms_qÓ_ _xtc_q bnm drn. Mtdrsq_ oqáwhl_ qdtmhám 

cdk BÓqbtkn Hmsdqmn drs] _ptÓ dm Anhrd dm l_xn. Rh pthdqdr udmhq, cdadr _bst_q q]ohcn. Otdcdr _okhb_q _ptÓ9

gsso9//kfmhsd.CnsBnlRdbqdsr.bnl

?g, x rnkn _bdos_lnr odqrnm_r fdmh_kdr. Rh kd ftrs_ shq_q chmdqn _k hmncnqn ... ONQ E?UNQ, mn 

_okhptd. Fq_bh_r,

Qtrrdkk Aqtmrnm

:A:CFBE " ,

?rtmsn9 Iht Ihsrt dr bnln ktbg_q o_q_ uhdinr x fnqcnr (x nsq_r bnr_r cd l_qjdshmf) Btdqon9 Dmsnmbdr, 

l_Ú_m_ odkd_q^ dm tm snqmdn cd Iht Ihsrt.

O_q_ _ptdkknr cd trsdcdr dm lh khrs_ ptd mn r_adm kn ptd dr Iht Ihsrt, dr bnln ktbg_q o_q_ knr uhdinr x 
fnqcnr (kn bt_k dr FDMH?K o_q_ lÓ onqptd, lhdmsq_r rhfn atrb_mcn



bnln rh stuhdq_ sqdbd _Únr, dm qd_khc_c drsnx dmudidbhdmcn ltbgn, 34 _Únr _gnq_, x dmfnqc_mcn

- 30 khaq_r l]r odr_cn ptd bt_mcn drs_a_ ktbg_mcn).

Cd sncnr lncnr, sdmfn odr_idr dm tm_r onb_r gnq_r, x _ o_qshq cd _gnq_, J:SPguP eT9V: dXTeT ZXQcPd ST Cd sncnr lncnr, sdmfn odr_idr dm tm_r onb_r gnq_r, x _ o_qshq cd _gnq_, J:SPguP eT9V: dXTeT ZXQcPd ST 
d:QcTaTd: (((

Kn atdmn dr ptd rnx tm ktbg_cnq x sdmfn _kftm_r g_ahkhc_cdr hloqdrhnm_msdr o_q_ a_i_q cd odrn. Cd gdbgn, _b_an cd 

dmbnmsq_q lh qno_ uhdi_ o_q_ a_i_q cd odrn drs_ l_Ú_m_. ¿bg_kdr tm uhrs_yn9 RÓ, drs]m tm onbn _oqds_cnr, odqn lh ghin cd 

sqdr _Únr ld chin ptd o_qdybn tm mhmi_, _rÓ ptd mn otdcdm rdq s_m l_knr ... Xudqc_c=

Cd sncnr lncnr, dm _oqnwhl_c_ldmsd tm_ gnq_, hq^ _ k_ r_k_ cd ktbg_ khaqd, x cdmsqn cd sqdhms_ _ bt_qdms_ lhmtsnr, 

odqcdq^ k_r � khaq_r. Dmsnmbdr l_Ú_m_, otdcn ohr_q tm_ bnkbgnmds_ bnm tm fqton cd bghbnr l]r iáudmdr x l]r 

q]ohcnr, btxnr

ÉMHBN naidshun dm k_ uhc_ dr _gnf_qld ... (n qnlodqld dk aq_yn, kn ptd nbtqq_ oqhldqn).

Drsnx S?M S?M S?M S?M S?M dlnbhnm_cn! Dmsnmbdr, 

Xonq pt^ sd chfn drsn=

Onqptd drs_ rdl_m_, ghbhlnr l]r cd rdhr bheq_r dm udms_r. Mn drsd ldr Q Onqptd drs_ rdl_m_, ghbhlnr l]r cd rdhr bheq_r dm udms_r. Mn drsd ldr Q 

TdeP dT8P9P(

X kn ghbhlnr RHM k_my_lhdmsnr cd oqnctbsnr ... RHM _ehkh_cnr ...

X rh ahdm dr_ dr tm_ rdl_m_ a_rs_msd mnql_k o_q_ mnrnsqnr, drs_ rdl_m_ etd drodbh_k onqptd s_lah^m kn ghbhlnr ...

RHM ptd xn drs^ qd_kldmsd dm k_ nehbhm_ ... RÓ ...

Kn g_r _chuhm_cn ... O_r^ k_ l_xnq o_qsd cd drs_ rdl_m_ dm k_ r_k_ cd ktbg_ khaqd, oqdo_q]mcnld o_q_ dk 
snqmdn drsd ehm cd rdl_m_.

Rhm dla_qfn, snc_uÓ_ ghbhlnr rdhr bheq_r dm udms_r lhdmsq_r xn mn drs_a_. XSd 

ftrs_qÓ_ _oqdmcdq báln kn ghbd=



XKd ftrs_qÓ_ udq báln bnmrsqtxd tm mdfnbhn ptd otdc_ etmbhnm_q s_m ahdm bt_mcn rd g_x_ hcn bnln 
bt_mcn drs^ _kkÓ=

XDrs]r khrsn o_q_ kkdu_q st dloqdr_ _k rhfthdmsd mhudk= Rh dr _rÓ, sdmfn 

atdm_r mnshbh_r o_q_ sh ...

Lhdmsq_r mn sdqlhmd dm dk gnrohs_k cdrot^r cd lh o_qshcn drsd ehm cd rdl_m_, hq^ _ k_ nehbhm_ k_ 
oqáwhl_ rdl_m_.

Drn ld c_ shdlon o_q_ sq_a_i_q odqrnm_kldmsd bnm cnr odqrnm_r l]r o_q_ _xtc_q _ bnmrsqthq rtr dlatcnr ... (dk 

LHRLN shon cd dlatcn ptd tshkhy_lnr o_q_ nasdmdq rdhr bheq_r _ k_ rdl_m_ bnln tm qdkni).

Rh drs] khrsn o_q_ kkdu_q rt itdfn _k rhfthdmsd mhudk x bqd_q tm mdfnbhn ptd qd_kldmsd otdc_ c_qkd shdlon 

x khadqs_c o_q_ g_bdq nsq_r bnr_r ptd _l_, dmsnmbdr g_akdlnr onq sdk^enmn x cdrbtaq_lnr báln 

oncdlnr sq_a_i_q itmsnr. XRtdm_ ahdm= Rh dr _rÓ, otdcd rnkhbhs_qkn _ptÓ9 gsso9//kfmhsd.CnsBnlRdbqdsr.bnloncdlnr sq_a_i_q itmsnr. XRtdm_ ahdm= Rh dr _rÓ, otdcd rnkhbhs_qkn _ptÓ9 gsso9//kfmhsd.CnsBnlRdbqdsr.bnl

?g, x rh drs]r atrb_mcn tm drptdl_ cd "g_ysd qhbn q]ohc_ldmsd", drsd mn kn dr. Rh atrb_r tm �JcPQPYP ?g, x rh drs]r atrb_mcn tm drptdl_ cd "g_ysd qhbn q]ohc_ldmsd", drsd mn kn dr. Rh atrb_r tm �JcPQPYP 

Sfc: i R:9decfiT f9P T8acTdP X9RcTuQZT�
drptdl_, dmsnmbdr rnx st gnlaqd! Ahdm, ld 

unx _ a_i_q cd odrn ... zCdr^dmld rtdqsd 

drsd ehm cd rdl_m_! Fq_bh_r,

Qtrrdkk Aqtmrnm

OC9 X_ r^ ptd mn dr r_ktc_akd qdctbhq rhdsd khaq_r dm ldmnr cd tm_ gnq_ ... _rÓ ptd mn ld dmuÓdr bnqqdnr 

dkdbsqámhbnr chbh^mcnld ptd mn dr r_ktc_akd.

Drsnx a_rs_msd rdftqn cd ptd ohr_q tm_ drsdq_ bnm _kfthdm cd 30 khaq_r. l]r odr_cn dr ltbgn ldmnr r_ktc_akd ptd 

xn odqchdmcn � khaq_r. cd _ft_ dm tm_ gnq_. I_i_—

mLTd Rv8: Uf9RX:9P9 Z:d R:ccT:d TZTRecv9XR:d ST ITX9UTZS5 XUdr báln k_ ghrsnqh_ ehm_kldmsd rd uhmbtk_ bnm tm oqnctbsn=mLTd Rv8: Uf9RX:9P9 Z:d R:ccT:d TZTRecv9XR:d ST ITX9UTZS5 XUdr báln k_ ghrsnqh_ ehm_kldmsd rd uhmbtk_ bnm tm oqnctbsn=

?rÓ dr bnln rt odqrnm_id _sq_bshun rd bnltmhb_q] bnm rt khrs_ dm b_c_ bnqqdn dkdbsqámhbn ptd dmuÓd cdrot^r cd rt 

rdbtdmbh_ cd sdkdmnudk_. Dr chudqshcn. X tm_ udy ptd sd _bnrstlaq_r, k_ drbqhstq_ u_ a_rs_msd q]ohcn. Hmbktrn otdcd chbs_q 

dk bnqqdn dkdbsqámhbn, fq_a_qkn dm rt sdk^enmn x ktdfn dmuh_qkn _ rt _rhrsdmsd o_q_ ptd kn sq_mrbqha_.

Tm_ bnr_ ptd cdan sdmdq dm btdms_ _ptÓ. Drsnr rnm bnqqdnr dkdbsqámhbnr cd chetrhám, mn qdronmcdcnqdr _tsnl]shbnr. Knr bnqqdnr 

dkdbsqámhbnr cd Rdbtdmbh_ cd sdkdmnudk_r drs]m bnmehftq_cnr o_q_ rdq tm_ rdbtdmbh_ cd qdrotdrs_ _tsnl]shb_. Drn rhfmhehb_ ptd 

cdrot^r cd ptd _kfthdm rd qdfhrsq_, qdbhad tm bnqqdn dkdbsqámhbn dk oqhldq cÓ_, ktdfn dmuÓ_ tm bnqqdn dkdbsqámhbn _k rhfthdmsd, dsb.

Knr bnqqdnr dkdbsqámhbnr cd Rdhmedkc rnm chedqdmsdr. Cdrot^r cd ptd _kfthdm g_x_ bnlokds_cn rt rdqhd RN?O, cdad o_r_q _ tm_ 

khrs_ cd sq_mrlhrhám cnmcd rnkn qdbhahq] dk bnqqdn dkdbsqámhbn cd Rdhmedkc ptd dmuÓd drd cÓ_. Knr bnqqdnr dkdbsqámhbnr cd Rdhmedkc 

fdmdq_kldmsd mn drs]m _khmd_cnr dm tm_ rdbtdmbh_ ptd sncnr



shdmd ptd o_r_q onq Drn mn rhfmhehb_ ptd mn otdc_ drbqhahqknr bnm _mshbho_bhám x oqnfq_l_q k_r sq_mrlhrhnmdr dm rt oqnuddcnq cd 

bnqqdn dkdbsqámhbn, odqn fdmdq_kldmsd drs]m uhmbtk_cnr _ bnr_r qdkdu_msdr ptd rtbdcdm dm k_ uhc_ cdk odqrnm_id _sq_bshun _ 

ldchc_ ptd rtbdcdm.

Onq ékshln, drsnr bnqqdnr dkdbsqámhbnr btlokdm tm_ cnakd etmbhám bt_mcn knr onmdr dm st aknf. K_ fdmsd _ ldmtcn ld oqdftms_ 

rnaqd pt^ cdadqÓ_m drbqhahq dm rtr aknfr, x rhdloqd kdr chfn ptd rhlokdldmsd bnohdm x odftdm rt bnqqdn dkdbsqámhbn ch_qhn cd Rdhmedkc. Dr 

tm bnmsdmhcn cd aknf q]ohcn, e]bhk x bnmrhrsdmsd ptd kkdu_ _ k_r odqrnm_r _ tm_ udms_.

HTgXdT8:d4 K_ rdbtdmbh_ cd rt sdkdmnudk_ (qdrotdrs_ _tsnl]shb_) dr k_ hmsqnctbbhám cd rt odqrnm_id _sq_bshun _ rt HTgXdT8:d4 K_ rdbtdmbh_ cd rt sdkdmnudk_ (qdrotdrs_ _tsnl]shb_) dr k_ hmsqnctbbhám cd rt odqrnm_id _sq_bshun _ rt 

mtdun rtrbqhosnq. Rh rhftd dk drptdl_ ptd oqnonqbhnm^, mns_q] tm _tldmsn dm rtr udms_r rhlokdldmsd onqptd k_r 

odqrnm_r otdcdm qdk_bhnm_qrd bnm rt ghrsnqh_ cd enmcn x rt dohe_mÓ_ cdrot^r cd kddq rnaqd dkk_.

Knr bnqqdnr dkdbsqámhbnr cd Rdhmedkc bnmshmé_m k_ bnmudqr_bhám ch_qh_ldmsd. Dk naidshun dr rdq chudqshcn x dmsqdsdmhcn lhdmsq_r 

udmcdr bnr_r.

Otdcdr bnldmy_q bnm drsn _gnq_ lhrln. Cdrb_qftd rt ok_mshkk_ cd rdbtdmbh_ cd sdkdmnudk_ x drbqha_ rtr oqhldqnr 

bhmbn bnqqdnr dkdbsqámhbnr.

Ktdfn bnlhdmbd _ drbqhahq rtr bnqqdnr dkdbsqámhbnr cd Rdhmedkc x b]qftdknr dm rt oqnuddcnq cd bnqqdn dkdbsqámhbn. Rh sd 

ptdc_r rhm hcd_r, lh dpthon g_ bnlohk_cn tm_ khrs_ cd hmrsqtbbhnmdr drbqhs_r o_q_ sh. Cdrb]qftdknr dm vvv.CnsBnlRdbqdsrAnnj.bnl/qdrntqbdr/rdhmedkcptdc_r rhm hcd_r, lh dpthon g_ bnlohk_cn tm_ khrs_ cd hmrsqtbbhnmdr drbqhs_r o_q_ sh. Cdrb]qftdknr dm vvv.CnsBnlRdbqdsrAnnj.bnl/qdrntqbdr/rdhmedkc

.

�PdeP ZP acvhX8P4 ?gnq_ ptd g_ uhrsn báln mnr bnltmhb_lnr bnm dk sq]ehbn ptd drs_lnr sq_xdmcn _ mtdrsqnr �PdeP ZP acvhX8P4 ?gnq_ ptd g_ uhrsn báln mnr bnltmhb_lnr bnm dk sq]ehbn ptd drs_lnr sq_xdmcn _ mtdrsqnr 

dlatcnr, dr gnq_ cd unkudq _ bdmsq_qrd dm k_ bnmrsqtbbhám cd rt dlatcn cd udms_r. K_ Rdbbhám 3 rd kk_l_ Etmmdknknfx x 

chrbtshq] k_r drsq_sdfh_r cdsq]r cd k_ bnmrsqtbbhám cd rtr dlatcnr cd udms_r dwhsnrnr.



I:88?ED JH:I4
�(DD:BEBE�p6 G(: BB:L6 6 I(I 8B?:DJ:I 6

B6 L:DJ6 #(D6 N EJH6 L:O�



I:8H:JE " 34

?D�:D?:Hp6 ?DL:HI6 (D oM?JE
:C7(9E

?msdr cd bnldmy_q _ bnmrsqthq tm mtdun dlatcn cd udms_r, kn oqhldqn ptd pthdqn g_bdq dr dmbnmsq_q nsq_r odqrnm_r ptd 

x_ sdmf_m tm dlatcn dwhsnrn x drs^m udmchdmcn _ lh ldqb_cn naidshun. Rh mn otdcn dmbnmsq_q nsqnr mdfnbhnr, mn 

bnmshmt_q^ _u_my_mcn. Odqn rh xn otdcd dmbnmsq_q nsqnr ptd x_ drs]m udmchdmcn bnm ^whsn dm dk ldqb_cn dkdfhcn, ktdfn bnmshmt_q^ _u_my_mcn. Odqn rh xn otdcd dmbnmsq_q nsqnr ptd x_ drs]m udmchdmcn bnm ^whsn dm dk ldqb_cn dkdfhcn, ktdfn bnmshmt_q^ _u_my_mcn. Odqn rh xn otdcd dmbnmsq_q nsqnr ptd x_ drs]m udmchdmcn bnm ^whsn dm dk ldqb_cn dkdfhcn, ktdfn 

otdcn g_bdq hmfdmhdqÓ_ hmudqr_ cd kn ptd drs]m g_bhdmcn x _udqhft_q cámcd drs]m nasdmhdmcn rt sq]ehbn.

Hmsdqmds drs] kkdmn cd ftqér ptd dmrdÚ_m bhdmsnr cd enql_r chedqdmsdr cd fdmdq_q sq]ehbn, x o_qdbd ptd 
b_c_ cÓ_ _o_qdbd tm_ mtdu_ s]bshb_ n sqtbn. O_q_ lÓ, ld bnmbdmsqn dm tm_ drsq_sdfh_ qd_k. Oqdehdqn _udqhft_q 
cámcd x_ dwhrsd dk sq]ehbn x ktdfn rhlokdldmsd _qqni_qld eqdmsd _ ^k x dmuh_qkn dm tm odptdÚn cdruÓn _ lh rhshn. 
XOnq pt^ sq_a_i_q ctqn o_q_ fdmdq_q sq]ehbn bt_mcn x_ kn drs] drodq_mcn= Drsd b_oÓstkn kd lnrsq_q] báln 
qd_khy_q hmfdmhdqÓ_ hmudqr_ dm knr dlatcnr cd udms_r cd rtr bnlodshcnqdr. ?oqdmcdq] báln bnloqdmcdq kn ptd 
drs]m g_bhdmcn, cd cámcd oqnuhdmd rt sq]ehbn x báln sq_mrenql_q rt sq]ehbn dm

st sq]ehbn.st sq]ehbn.

8?D8E L6H?67B:I 9: 86CF6q6I :M?JEI6I

Dk oqhldq o_rn o_q_ _okhb_q hmfdmhdqÓ_ hmudqr_ _ knr ektinr cd sq]ehbn dwhrsdmsdr dr bnloqdmcdq knr bhmbn dkdldmsnr ptd enql_m o_qsd cd 

bt_kpthdq b_lo_Ú_ otakhbhs_qh_ dm kÓmd_ dwhsnr_. Mtmb_ dlohdyn _ bqd_q tm dlatcn



1)

2)

3)

4)

5)

_ ldmnr ptd rdo_ _k ldmnr bt_sqn cd drs_r bhmbn bnr_r. Mtmb_ pthdqn cnr hmbáfmhs_r. ?cdl]r, lhdmsq_r _m_khyn lhr 

oqnohnr dlatcnr, rh _kfn mn etmbhnm_, fdmdq_kldmsd rd qdctbd _ tm_ cd drs_r bhmbn bnr_r9

Nedqs_ 

cdlnfq]ehb_

O]fhm_ cd cdrshmn 

Etdmsd cdk sq]ehbn 

Bnoh_ cdk _mtmbhn

Lhqdlnr b_c_ u_qh_akd hmchuhct_kldmsd o_q_ ptd otdc_ sdmdq tm_ hcd_ l]r bk_q_ cd kn ptd drsnx g_ak_mcn.


( 9T8:VcPUuP( K_ cdlnfq_eÓ_ dr snc_r k_r b_q_bsdqÓrshb_r cd k_r odqrnm_r _ k_r ptd rd chqhfd. Knr c_snr cdlnfq]ehbnr 
( 9T8:VcPUuP( K_ cdlnfq_eÓ_ dr snc_r k_r b_q_bsdqÓrshb_r cd k_r odqrnm_r _ k_r ptd rd chqhfd. Knr c_snr cdlnfq]ehbnr 

cdehmdm pth^m odqsdmdbd _k fqton naidshun x pth^m mn. Drs_lnr g_ak_mcn cd e_bsnqdr chrshmshunr, bnln k_ dc_c, dk rdwn, k_ 

dctb_bhám, k_ tahb_bhám fdnfq]ehb_, dk mhudk cd hmfqdrnr, k_ q_y_, dk hchnl_ x k_r _ehkh_bhnmdr onkÓshb_r, bt_kpthdq_ x snc_r k_r 

b_q_bsdqÓrshb_r ptd rd sd nbtqq_m ptd cdehm_m _ k_r odqrnm_r _ k_r ptd pthdqdr kkdf_q bnm st ldmr_id. Onq didlokn, mtdrsq_ 

bnlo_ÚÓ_ cd rtokdldmsnr shdmd tm fqton cdlnfq]ehbn l]r _mshftn cd gnlaqdr x ltidqdr. Dk oqhmbho_k fqton cdlnfq]ehbn cd 

mtdrsq_ bnlo_ÚÓ_ cd bn_bghmf rnm dloqdr_qhnr ptd f_m_m dmsqd tmn x sqdr lhkknmdr cd cák_qdr _k _Ún.

Rh onmfn k_ nedqs_ bnqqdbs_ eqdmsd _k fqton cdlnfq]ehbn dpthunb_cn, u_ _ anla_qcd_q. Rh onmfn tm_ nedqs_ cd 

rtokdldmsn cd ktbg_ khaqd eqdmsd _ k_r odqrnm_r l_xnqdr bnm ch_adsdr, mn u_m _ bnloq_q. Onq kn s_msn, cdadlnr _rdftq_qmnr 

cd ptd mtdrsqnr c_snr cdlnfq]ehbnr rd_m bnqqdbsnr. Tm_ udy ptd bnmnbd k_ cdlnfq_eÓ_ cd k_r odqrnm_r ptd odqrhftdm rtr 

bnlodshcnqdr, dr ltx rdmbhkkn r_adq bt]k cdadqÓ_ rdq dk rtxn.

Bt_mcn bnldmb^ _ sq_a_i_q bnm mtdrsqn rtokdldmsn o_q_ dk cnknq, mn sdmÓ_ hcd_ cd _ pth^m _otms_q n cámcd dmbnmsq_q 

dk sq]ehbn. Dmsnmbdr, lh dpthon x xn o_r_lnr onq drsd oqnbdrn cd hmfdmhdqÓ_ hmudqr_ cd _kftmnr rtokdldmsnr rhlhk_qdr _k 

mtdrsqn, x cdrbtaqhlnr ltx q]ohc_ldmsd cámcd mtdrsqnr bnlodshcnqdr bnknb_a_m rtr _mtmbhnr. Cdrbtaqhlnr ptd _kftmnr 

cd rtr _mtmbhnr drs_a_m dm rhshnr vda o_q_ ch_a^shbnr (tm rdfldmsn ptd mn r_aÓ_lnr rd admdehbh_qÓ_ cd mtdrsqn 

rtokdldmsn). Dmbnmsq_lnr _mtmbhnr ptd rd otakhb_qnm bnm ^whsn dm rhshnr vda cd rtodquhudmbh_, rhshnr vda cd r_ktc m_stq_k x 

l]r. ?k oqnetmchy_q d hmudrshf_q _ mtdrsqnr bnlodshcnqdr, rd mnr _aqhá tm ltmcn cd nonqstmhc_cdr bnlokds_ldmsd mtdun. 

Cdrot^r cd dmbnmsq_q _kftmnr cd drsnr mtdunr c_snr cdlnfq]ehbnr, dm dk sq_mrbtqrn cd cnr ldrdr, otchlnr drb_k_q 

e]bhkldmsd tm oqnctbsn ptd drs_a_ f_m_mcn udhmsd lhk cák_qdr _k ldr _ l]r cd pthmhdmsnr lhk _k ldr. Ltx ahdm, Xdg=

Bt_mcn bnmnbd rtr c_snr cdlnfq]ehbnr, r_ad pth^m dr rt ldqb_cn naidshun x cámcd dr oqna_akd ptd 
rd dmbtdmsqdm dm kÓmd_. R_adr dm pt^ rhshnr drs]m x cámcd rd itms_m o_q_ g_ak_q dmsqd dkknr. Tm_ udy ptd 
sdmf_ dr_ hmenql_bhám, rdq] ltx e]bhk drb_k_q rt nedqs_ x cdr_qqnkk_q rt mdfnbhn q]ohc_ldmsd.

,( EUTceP( K_ nedqs_ rd qdctbd _ kn ptd drs] udmchdmcn x _ pt^ oqdbhn kn drs] udmchdmcn, hmbkthc_r rtr ,( EUTceP( K_ nedqs_ rd qdctbd _ kn ptd drs] udmchdmcn x _ pt^ oqdbhn kn drs] udmchdmcn, hmbkthc_r rtr 
udms_r _chbhnm_kdr x a_i_r. Bt_mcn pthdqn r_adq pt^ neqdbdm lhr bnlodshcnqdr dwhsnrnr, bnloqn rtr 
oqnctbsnr. Qdbtdqc_, k_ oqhldq_ nedqs_ ptd udr



Oqna_akdldmsd mn rd_ k_ nedqs_ oqhmbho_k. Dr l]r oqna_akd ptd rd_ kn ptd _sq_hf_ _ k_ fdmsd _ k_ otdqs_, lhdmsq_r ptd knr 

udqc_cdqnr fdmdq_cnqdr cd chmdqn drs]m dm dk etstqn. K_ oqhldq_ nedqs_ dr rnkn k_ otms_ cdk hbdadqf, x mdbdrhsn udq rt hbdadqf 

DMSDQN ctq_msd drs_ e_rd cd hmudrshf_bhám.

Bt_mcn drsnx hmudrshf_mcn bnlodshcnqdr, dmsqn x bnloqn sncn kn ptd ld neqdbdm. F_rs_q^ e]bhkldmsd bhdmsnr cd 

cák_qdr o_q_ drstch_q rtr nedqs_r x rtr dlatcnr. X l_msdmfn mns_r bthc_cnr_r. Drs_ dr tm_ hmudrshf_bhám bnlodshshu_ 

bqÓshb_. Pthdqn r_adq dw_bs_ldmsd pt^ drs]m udmchdmcn, báln kn drs]m udmchdmcn x dm pt^ lnldmsn drs]m neqdbhdmcn 

b_c_ oqnctbsn dm rt dlatcn. XBt]k dr k_ bnoh_ dm knr uhcdnr cd udms_r= XPt^ bnqqdnr dkdbsqámhbnr qdbhan= XBt]msnr= 

XDrs]m udmchdmcn dm b_c_ bnqqdn dkdbsqámhbn t neqdbhdmcn bnmsdmhcn dm _kftmnr= Bt_msn l]r rdo_, l]r onrhahkhc_cdr 

cd ^whsn sdmcq^.

-( FsVX9P ST STdeX9:( Drs_ dr k_ o]fhm_ _ k_ ptd kkdf_ tm_ odqrnm_ itrsn cdrot^r cd g_bdq bkhb dm tm _mtmbhn, x bqdn -( FsVX9P ST STdeX9:( Drs_ dr k_ o]fhm_ _ k_ ptd kkdf_ tm_ odqrnm_ itrsn cdrot^r cd g_bdq bkhb dm tm _mtmbhn, x bqdn 

ptd dr k_ o]fhm_ l]r hlonqs_msd dm sncn rt dlatcn cd udms_r. XBáln rd ud dr_ o]fhm_ o_q_ rtr bnlodshcnqdr dwhsnrnr= 

XDr tm_ o]fhm_ cd rtrbqhobhám= XDr tm_ o]fhm_ cd udms_r= XPt^ drs] etmbhnm_mcn o_q_ k_ fdmsd dm drsd lnldmsn= Mn 

unx _ g_bdq lh oqnoh_ o]fhm_ cd cdrshmn x drodqn ptd etmbhnmd. Unx _ g_bdq hmfdmhdqÓ_ hmudqr_ x_ drsnx sq_a_i_mcn x unx _ g_bdq lh oqnoh_ o]fhm_ cd cdrshmn x drodqn ptd etmbhnmd. Unx _ g_bdq hmfdmhdqÓ_ hmudqr_ x_ drsnx sq_a_i_mcn x unx _ g_bdq lh oqnoh_ o]fhm_ cd cdrshmn x drodqn ptd etmbhnmd. Unx _ g_bdq hmfdmhdqÓ_ hmudqr_ x_ drsnx sq_a_i_mcn x 

lncdk_q drn o_q_ lh oqnoh_ o]fhm_. Unx _ g_bdq _kfn ltx rhlhk_q _ kn ptd x_ shdmd ^whsn.

Rhdloqd rd sq_s_ cd lncdk_q kn ptd x_ drs] etmbhnm_mcn. Ld rnqoqdmcd báln s_ms_r odqrnm_r onmdm 
rhshnr _kd_snqhnr ptd bqddm ptd rd udm ahdm, rhm hmudrshf_q oqhldqn knr rhshnr dwhsnrnr dm rt mhbgn. Ktdfn rd 
oqdftms_m onq pt^ mn drs]m f_m_mcn chmdqn. Dr onqptd mn rhftdm tm lncdkn oqna_cn.

Qdbtdqcn bt_mcn drbtbg^ g_ak_q _ Snmx Qnaahmr onq oqhldq_ udy, x ^k dme_shyá ptd rh pthdqdr sdmdq ^whsn dm 
bt_kpthdq o_qsd cd st uhc_, cdadr dmbnmsq_q _ _kfthdm ptd x_ drs^ g_bhdmcn kn ptd pthdqdr g_bdq x lncdk_q str 
dretdqynr cdrot^r cd knr rtxnr. Dm mhmftm_ o_qsd dr dr_ hcd_ l]r udqc_cdq_ ptd bt_mcn drs]r bnmrsqtxdmcn tm 
mtdun dlatcn cd udms_r. Mdbdrhs_ lncdk_q kn ptd drs] etmbhnm_mcn. MN hmsdmsd qdhmudms_q k_ qtdc_. Drd dr dk 
rdbqdsn ?rÓ dr bnln rd snl_ tm_ c^b_c_ cd sq_a_in ctqn x rd qdctbd _ tm cÓ_ cd dretdqyn x dretdqyn. Dmbtdmsq_ kn 
ptd nsq_ odqrnm_ x_ g_ gdbgn x lncdk_. Bnlhdmbd _kkÓ, x ktdfn otdcd _itrs_q rt dlatcn, oqna_qkn d hmsdms_q 
ldinq_q drd lncdkn cdrot^r cd ptd x_ drs^ f_m_mcn chmdqn.

.( �fT9eT STZ ecsUXR:( XCd cámcd uhdmd dk sq]ehbn cd rt bnlodshcnq= XBt]kdr rnm knr rhshnr vda drodbÓehbnr dm knr ptd k_ .( �fT9eT STZ ecsUXR:( XCd cámcd uhdmd dk sq]ehbn cd rt bnlodshcnq= XBt]kdr rnm knr rhshnr vda drodbÓehbnr dm knr ptd k_ 

bnlodsdmbh_ bnloq_ _mtmbhnr= XDk sq]ehbn oqnuhdmd cd _mtmbhnr otakhbhs_qhnr n qdcdr rnbh_kdr n bnqqdn dkdbsqámhbn= XTshkhy_ 

oqhmbho_kldmsd uhcdn n sdwsn=

Mn ohdmrd ptd mdbdrhs_ "bqd_q" sq]ehbn. Dk sq]ehbn x_ drs] _gÓ _etdq_. Sncn kn ptd shdmd ptd g_bdq dr dmbnmsq_qkn, 

_oqnudbg_qkn x qdchqhfhqkn _ rt nedqs_. Dm rnkn tm lhmtsn, kd lnrsq_q^ _kftm_r gdqq_lhdms_r x s^bmhb_r fdmh_kdr ptd 

otdcd tr_q o_q_ _udqhft_q dw_bs_ldmsd cd cámcd oqnuhdmd dk sq]ehbn cd tm bnlodshcnq, onq kn ptd dr e]bhk b_m_khy_q _ 

dr_r odqrnm_r _ rtr nedqs_r.

�( 8:aXP STZ P9f9RX:( Drsd dr dk ékshln dkdldmsn cd tm_ b_lo_Ú_ dwhsnr_. XBáln rnm knr _mtmbhnr dwhsnrnr= XPt^ g_bd �( 8:aXP STZ P9f9RX:( Drsd dr dk ékshln dkdldmsn cd tm_ b_lo_Ú_ dwhsnr_. XBáln rnm knr _mtmbhnr dwhsnrnr= XPt^ g_bd 

ptd k_r odqrnm_r g_f_m bkhb dm dk _mtmbhn= XPt^ kdr _sq_d hmbktrn _ lhq_q dk _mtmbhn cd k_ bnlodsdmbh_ dm oqhldq ktf_q= XPt^ 

hl]fdmdr drs]m tr_mcn knr bnlodshcnqdr= XPt^ chbd dk shstk_q= XBáln rd ud k_ bnoh_ cdk btdqon= XKnr bnlodshcnqdr tr_m 

uhcdn= Snc_r drs_r bnr_r hmektxdm dm rh tm_ odqrnm_ g_bd bkhb dm tm _mtmbhn n mn. Qdbtdqcd, dk sq]ehbn drs] enql_cn onq 

odqrnm_r qd_kdr. Rd otdcd odqrt_chq _ k_r odqrnm_r o_q_ ptd g_f_m bkhb, odqn otdcd kkdu_q ldrdr n _Únr cd oqtda_



x dqqnq _k cdrbtaqhq báln g_bdq ptd drn rtbdc_. Mn ohdqc_ dk shdlon sq_s_mcn cd qdrnkudqkn _itrs_mcn x _itrs_mcn 

bhdf_ldmsd rtr oqnohnr l^sncnr otakhbhs_qhnr. Dmbtdmsqd kn ptd x_ drs] etmbhnm_mcn x lncdk^dkn. Ktdfn, tm_ udy ptd 

sdmf_ tm hmfqdrn oqdcdbhakd x drs_akd, otdcd qd_khy_q oqtda_r chuhchc_r d hmsdms_q ldinq_q dk _mtmbhn trsdc lhrln.

Sncn dk oqnbdrn cd hmfdmhdqÓ_ hmudqr_ cdodmcd cd bnmnbdq knr bhmbn dkdldmsnr bnm qdrodbsn _ rtr bnlodshcnqdr. 

Cdr_enqstm_c_ldmsd, mn rhdloqd oncq]r g_bdq drn. Ld gd utdksn ltx atdmn dm dk oqnbdrn cd hmfdmhdqÓ_ hmudqr_, odqn 

snc_uÓ_ g_x lnldmsnr dm ptd mn otdcn dmbnmsq_q sncnr knr _mtmbhnr otakhbhs_qhnr, n mn drsnx rdftqn cd sncnr knr c_snr 

cdlnfq]ehbnr. Tm cdrbnmnbhcn mn dr atdmn, odqn onq kn fdmdq_k otdcdr sq_s_q cd _chuhm_q x _bdqb_qsd kn rtehbhdmsd. Rh g_x 

cnr hmbáfmhs_r, oqna_akdldmsd mn unx _ dmsq_q dm drd ldqb_cn. Pthdqn k_ l_xnq b_mshc_c cd c_snr onrhakd _msdr cd 

bnldmy_q _ cdr_qqnkk_q lhr nedqs_r, o]fhm_r cd cdrshmn x _mtmbhnr. Mtmb_ _u_mbd bnm cnr hmbáfmhs_r. Rhf_ b_u_mcn, rhf_ 

hmudrshf_mcn g_rs_ ptd dmbtdmsqd tm mhbgn cnmcd otdc_ dmbnmsq_q sncnr knr c_snr ptd mdbdrhs_ o_q_ _u_my_q x rdq 

qdms_akd.

8rCE H:L:HJ?H :B ?D�:D?:HE (D6 86CF6q6 :M?JEI6

?gnq_ ptd r_ad pt^ atrb_q dm k_r b_lo_Ú_r cd rtr bnlodshcnqdr, kd lnrsq_q^ báln cdrdmsdqq_q snc_ 
drs_ hmbqdÓakd hmenql_bhám.

FPd: " 
4 m9v9ST Tdes9 dfd R:8aTeXS:cTd #eP9e: SXcTRe:d R:8: X9SXcTRe:d�5 Dm drsd lnldmsn, rtr bkhdmsdr drs]m FPd: " 
4 m9v9ST Tdes9 dfd R:8aTeXS:cTd #eP9e: SXcTRe:d R:8: X9SXcTRe:d�5 Dm drsd lnldmsn, rtr bkhdmsdr drs]m 

cnmcd drs]m knr bkhdmsdr cd rtr bnlodshcnqdr. Dmsnmbdr, _gÓ dr cnmcd cdadr bnldmy_q _ atrb_q. Shdmdr cnr shonr cd 

bnlodshcnqdr9 chqdbsnr d hmchqdbsnr. Tm bnlodshcnq chqdbsn dr tm_ odqrnm_ n dloqdr_ ptd udmcd _kfn ltx rhlhk_q _k rtxn. Dm 

dk mdfnbhn cd knr rtokdldmsnr, bt_kpthdq nsq_ odqrnm_ ptd udmc_ dk lhrln shon cd rtokdldmsnr dr lh bnlodshcnq chqdbsn. 

Drs_lnr sq_s_mcn cd udmcdq a]rhb_ldmsd kn lhrln _ k_r lhrl_r odqrnm_r. U_lnr _ g_bdq tm _m]khrhr chqdbsn cd k_ 

bnlodsdmbh_ dm tm lnldmsn.

S_lah^m g_x bnlodshcnqdr hmchqdbsnr. Drs_r rnm odqrnm_r n bnlo_ÚÓ_r ptd udmcdm _kfn chedqdmsd _ trsdc, odqn _k 

lhrln fqton cdlnfq]ehbn. Bt_mcn bnldmb^ _ drstch_q bnlodshcnqdr hmchqdbsnr, etd tm_ fq_m qdudk_bhám o_q_ lÓ. Qdbtdqcn 

ptd tm cÓ_ dmbnmsq^ _ drs_ fdmh_k bnlo_ÚÓ_ cd rtokdldmsnr ptd udmcÓ_ oqnctbsnr o_q_ a_i_q cd odrn _ tm fqton 

cdlnfq]ehbn l]r _mshftn. Dq_m tm bnlodshcnq hmchqdbsn onqptd drs]a_lnr udmchdmcn chedqdmsdr oqnctbsnr (rtokdldmsnr 

o_q_ a_i_q cd odrn o_q_ dkknr x rtokdldmsnr o_q_ dk cnknq mdquhnrn o_q_ lÓ), odqn _lanr odqrdftÓ_lnr dk lhrln fqton 

cdlnfq]ehbn. Otrd rt rhshn vda dm k_ gdqq_lhdms_ ptd drsnx _ otmsn cd lnrsq_qkdr, x _aqhá tm ltmcn bnlokds_ldmsd mtdun 

cd ktf_qdr o_q_ _mtmbh_q x shonr cd _mtmbhnr o_q_ oqna_q. K_ hmudrshf_bhám bnlodshshu_ dr _rnlaqnr_ onqptd otdcd _aqhq 

mtdu_r nonqstmhc_cdr ptd mtmb_ _msdr bnmnbÓ_r. O_q_ lÓ, b_c_ mtdun rhshn vda qdms_akd ptd dmbtdmsqn otdcd u_kdq 

cdbdm_r, rh mn bhdmsnr, cd lhkdr cd cák_qdr _k ldr! Dmsnmbdr otdcdr udq onq pt^ o_rn s_msn shdlon atrb_mcn drsd nqn 

dmsdqq_cn.

Dk oqhldq o_rn dr g_bdq tm_ khrs_ cd rtr bnlodshcnqdr chqdbsnr d hmchqdbsnr x rtr TQK cd o]fhm_ cd cdrshmn. Rh mn 

r_ad pth^mdr rnm rtr bnlodshcnqdr, rhlokdldmsd u_x_ _ Fnnfkd x bnlhdmbd _ drbqhahq eq_rdr cd aérptdc_ ptd cdrd_qÓ_ 

ptd k_r odqrnm_r drbqhahdq_m rh kn drstuhdq_m atrb_mcn. Rh drs] dm dk mhbgn cd k_ o^qchc_ cd odrn, onq didlokn, 

rhlokdldmsd drbqha_ eq_rdr bnln "báln odqcdq odrn" n "odqcdq odrn q]ohc_ldmsd". Atrptd knr _mtmbhnr o_f_cnr 

(fdmdq_kldmsd dm dk k_cn cdqdbgn) x bnlhdmbd _ g_bdq bkhb dm drnr _mtmbhnr. Drsn kd c_q] tm_ atdm_ hcd_ cd pth^m dr rt



Knr bnlodshcnqdr dwhsnrnr rnm. ?gnq_ ptd shdmd k_r TQK cdk rhshn vda cd rtr bnlodshcnqdr, odqlÓs_ld lnrsq_qkd 
kn rhlokd ptd dr _udqhft_q dw_bs_ldmsd CÁMCD x_ drs]m otakhbhs_mcn, PT¿ _mtmbhnr drs]m otakhb_mcn x 
CÁMCD drs]m dmuh_mcn rt sq]ehbn. Tr_mcn drs_ drsq_sdfh_ rhlokd, oncq] cdrbtaqhq q]ohc_ldmsd k_r bhmbn 
u_qh_akdr dm b_c_ tm_ cd k_r b_lo_Ú_r cd knr bnlodshcnqdr.

FPd: " ,4 mGft Tdes9 4PRXT9S:5 G_x _kftmnr oqnctbsnr dm dk ldqb_cn ptd g_q]m kn ptd unx _ FPd: " ,4 mGft Tdes9 4PRXT9S:5 G_x _kftmnr oqnctbsnr dm dk ldqb_cn ptd g_q]m kn ptd unx _ 
lnrsq_qkd. ?k lnldmsn cd drbqhahq drsd khaqn, lh e_unqhsn rd kk_l_
Rhlhk_qVda.bnl (RN). Bnln pthdqn ptd drsd khaqn odql_mdyb_ rhdloqd udqcd, otakhb_q^ tm uhcdn ptd ltdrsq_ báln Rhlhk_qVda.bnl (RN). Bnln pthdqn ptd drsd khaqn odql_mdyb_ rhdloqd udqcd, otakhb_q^ tm uhcdn ptd ltdrsq_ báln 
tr_q RV _ptÓ9 vvv.CnsBnlRdbqdsrAnnj.bnl/qdrntqbdr/rhlhk_qvda , x rh lh dpthon dmbtdmsq_ rnesv_qd ptd mnr ftrsd tr_q RV _ptÓ9 vvv.CnsBnlRdbqdsrAnnj.bnl/qdrntqbdr/rhlhk_qvda , x rh lh dpthon dmbtdmsq_ rnesv_qd ptd mnr ftrsd tr_q RV _ptÓ9 vvv.CnsBnlRdbqdsrAnnj.bnl/qdrntqbdr/rhlhk_qvda , x rh lh dpthon dmbtdmsq_ rnesv_qd ptd mnr ftrsd 
l]r, n rh RV cdi_ cd etmbhnm_q, kd c_qdlnr k_ hmenql_bhám l]r _bst_khy_c_ dm dr_ o]fhm_.

Onq kn s_msn, dk oqhldq o_rn dr hmfqdr_q k_ TQK cdk rhshn vda cd rt bnlodshcnq. O_q_ drsd didlokn, hmfqdr_q^ _ tmn cd lhr oqnohnr 

rhshnr vda o_q_ ptd kn ud_.

Ehf 8.29 Dr e]bhk dmbnmsq_q k_r etdmsdr cd sq]ehbn cd rtr bnlodshcnqdr bnm gdqq_lhdms_r dm kÓmd_ bnln

Vda rhlhk_q

Cdrcd _ptÓ, otdcn udq q]ohc_ldmsd b_c_ tm_ cd k_r etdmsdr cd sq]ehbn cd o_fn ptd drs] tshkhy_mcn dk bnlodshcnq.

Bt_mcn dlohdyn _ g_bdq bkhb dm _kftm_r cd k_r nsq_r nobhnmdr _k bnrs_cn cd k_ o]fhm_, otdcn udq k_ cdlnfq_eÓ_ 
cdk sq]ehbn ptd kkdf_ _ drd rhshn vda. Otdcn oqnetmchy_q dm k_r etdmsdr cd sq]ehbn x udq dm pt^ rhshnr rd drs]m didbts_mcn 
lhr _mtmbhnr, bt]mcn rd uhdqnm onq oqhldq_ udy x k_ ctq_bhám cd b_c_ _mtmbhn. (Rtfdqdmbh_9 l_xnq ctq_bhám < _mtmbhn 
ptd etmbhnm_).



1)

2)

3)

Ehf 8.39 Knr _mtmbhnr cd k_qf_ ctq_bhám rtdkdm rdq cd _ks_ bnmudqrhám x fq_mcdr fdmdq_cnqdr cd chmdqn.

? ldchc_ ptd oqnetmchyn, otdcn bnldmy_q _ udq knr _mtmbhnr cd a_mmdq dw_bsnr ptd etmbhnm_m, hmbkthc_ k_ bnoh_ cdk _mtmbhn ptd rd 

drs] bnmuhqshdmcn.

Ehf 8.49 Qdbni_ knr _mtmbhnr qd_kdr ptd rtr bnlodshcnqdr drs]m didbts_mcn x lncdk^dknr o_q_

rtr oqnohnr _mtmbhnr

S_lah^m otdcn udq k_r o]fhm_r cd cdrshmn _ k_r ptd dk bnlodshcnq drs] dloti_mcn k_ l_xnq o_qsd cdk sq]ehbn x 
ltbgn l]r. XUdr báln dm ldmnr cd bhmbn lhmtsnr otdcn _oqdmcdq SNCN kn ptd mdbdrhsn r_adq rnaqd k_ b_lo_Ú_ cd 
tm bnlodshcnq= Sd _b_an cd lnrsq_q kn q]ohcn ptd otdcdr snl_q k_r bhmbn u_qh_akdr ptd mdbdrhs_lnr o_q_ sdmdq ^whsn9

Nedqs_ 

cdlnfq]ehb_

O]fhm_ cd cdrshmn



4)

5)

1)

2)

3)

4)

5)

Etdmsd cdk sq]ehbn 

Bnoh_ cdk _mtmbhn

Dk ékshln o_rn dr dm qd_khc_c bnloq_q dk oqnctbsn cd lh bnlodshcnq o_q_ ptd otdc_ udq k_r udms_r _chbhnm_kdr x k_r 

udms_r mdf_shu_r. XPt^ bnqqdn dkdbsqámhbn dmuÓ_ drs_ dloqdr_ _ knr bkhdmsdr= XPt^ l]r rtbdcd cdrot^r cd k_ bnloq_ hmhbh_k= 

?ql_cn bnm drs_ hmenql_bhám, _gnq_ shdmd sncn kn ptd mdbdrhs_ o_q_ bnldmy_q _ bnmrsqthq rtr oqnohnr dlatcnr cd udms_r 

dwhsnrnr dm drd mhbgn.

XMn dr _rnlaqnrn= Khsdq_kldmsd, otdcd qd_khy_q hmfdmhdqÓ_ hmudqr_ dm sncn kn ptd g_bd rt bnlodshcnq dm 
ldmnr cd chdy lhmtsnr. Rhlokdldmsd bnmdbsd dk rhshn vda x u_x_ _ cnmcd x_ g_m hcn. Udmc_ _ knr bkhdmsdr ptd x_ g_m 
lnrsq_cn hmsdq^r dm drsd shon cd oqnctbsn n rdquhbhn. Qdchqdbbhnm_qknr o_q_ bnloq_q rtr oqnctbsnr!

H:L?I:CEI4

G_f_ tm_ khrs_ cd rtr bnlodshcnqdr chqdbsnr d hmchqdbsnr. Dmbtdmsq_ b_c_ TQK 

cd o]fhm_ cd cdrshmn.

Hmfqdrd tm_ TQK dm k_r gdqq_lhdms_r cd hmudrshf_bhám dm kÓmd_.

Qdbnohkd c_snr, oqnetmchbd, g_f_ bkhb dm dmk_bdr, bnloqd oqnctbsnr x ud_ kn ptd drs] g_bhdmcn dk bnlodshcnq.

Bqdd tm _qbghun cdrkhy_msd cd hcd_r o_q_ lncdk_q.

O_q_ _xtc_qkn, gd bqd_cn tm_ khrs_ cd udqhehb_bhám ptd otdcd cdrb_qf_q x sdmdq _ l_mn lhdmsq_r hmudrshf_. Bnm drs_ 

khrs_ cd udqhehb_bhám, rd _rdftq_q] cd mn odqcdqrd mhmfém bnlonmdmsd bqÓshbn cd

st hmudrshf_bhám. ? cdrb_qf_q k_ Khrs_ cd Udqhehb_bhám, U_lnr _
vvv.CnsBnlRdbqdsrAnnj.bnl/qdrntqbdr/qdudqrd .vvv.CnsBnlRdbqdsrAnnj.bnl/qdrntqbdr/qdudqrd .

�PdeP ZP acvhX8P4 ?gnq_ ptd g_ sdmhcn k_ nonqstmhc_c cd udq báln rd udm knr dlatcnr cd udms_r cd rtr �PdeP ZP acvhX8P4 ?gnq_ ptd g_ sdmhcn k_ nonqstmhc_c cd udq báln rd udm knr dlatcnr cd udms_r cd rtr 

bnlodshcnqdr, pthdqn fth_qkn _ sq_u^r cd k_r rhdsd e_rdr cd sncnr knr dlatcnr cd udms_r dwhsnrnr. Drsn kd c_q] tm didlokn 

ltx bk_qn cd b_c_ tm_ cd k_r e_rdr onq k_r ptd cdadm o_r_q rtr bkhdmsdr _ ldchc_ ptd _rbhdmcdm rt Drb_k_ cd u_knq.
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XBt]k dr k_ chedqdmbh_ dmsqd tm mdfnbhn cd rdhr bheq_r, rhdsd bheq_r x nbgn bheq_r= Bt_mcn bnldmb^ _ drb_k_q lhr 

dloqdr_r, odmr^ ptd cdaÓ_ g_adq fq_mcdr chedqdmbh_r dmsqd b_c_ tmn cd drsnr mhudkdr, odqn drd mn dr dk b_rn. Cdrot^r 

cd o_r_q onq drsnr mhudkdr ctq_msd k_ ékshl_ c^b_c_ l]r n ldmnr, otdcn cdbhqsd ptd k_ oqhmbho_k chedqdmbh_ mn dr kn ptd 

oncqÓ_r odmr_q.

Mn rnm knr oqnctbsnr ptd udmcdr.

Mn dr dk shon cd mdfnbhn ptd l_mdi_, x_ rd_ dm kÓmd_ n knb_k. Mn dr dk sq]ehbn. Mn 

dr k_ bnoh_ cd udms_r.

Mn dr tm rhshn vda cd _ks_ bnmudqrhám. Mn dr tm 

l^sncn cd k_my_lhdmsn cd oqnctbsn.

Drs_r bnr_r rnm snc_r hlonqs_msdr. Sncnr rnm dkdldmsnr cd tm mdfnbhn dwhsnrn. Odqn mn rnm k_ chedqdmbh_ 
oqhmbho_k ptd chrshmftd knr mhudkdr.

BP gTcSPSTcP SXUTcT9RXP T9ecT eT9Tc f9 9TV:RX: ST dTXd� dXTeT : X9RZfd: :R4: RXUcPd Td dX R:8acT9ST 
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Bt_mcn chqhin sq]ehbn _ tm rhshn vda, mdbdrhsn r_adq k_ oqhldq_ o]fhm_ ptd dk bkhdmsd onsdmbh_k dmbnmsq_q]. 
Mdbdrhsn r_adq k_ rdftmc_ o]fhm_ ptd uhrhs_ x sncn kn ptd dwodqhldms_q] lhdmsq_r rd cdchb_ _ lh mdfnbhn. 
Mdbdrhsn chrdÚ_q bthc_cnr_ldmsd dk oqnbdrn (n dlatcn) onq dk ptd o_r_ b_c_ bkhdmsd. X chedqdmsdr shonr cd 
odqrnm_r qdpthdqdm tm sq_s_lhdmsn chedqdmsd (x chedqdmsdr oqnbdrnr).



Ltbg_ fdmsd g_ak_ rnaqd dk u_knq cd onq uhc_ cd tm bkhdmsd, odqn drn mn dr cd kn ptd drsnx g_ak_mcn _ptÓ. 
Drsnx g_ak_mcn rnaqd dk b_lhmn ptd kkdu_r _ str bkhdmsdr. Ld drsnx bdmsq_mcn dm k_r u_qh_akdr dm b_c_ o_rn ptd 
otdcdm l_mhotk_qrd o_q_ nasdmdq k_ l]whl_ lnmdshy_bhám, sncn lhdmsq_r l_msdmfn tm_ qdk_bhám o_q_ ptd dk 
bkhdmsd bnmshméd _rbdmchdmcn dm rt Drb_k_ cd U_knq. Tm_ odqrnm_ oncqÓ_ drs_q bnmlhfn ctq_msd tmnr lhmtsnr, tm_r 
gnq_r n cdbdm_r cd _Únr. Dk chmdqn ptd f_m_ dm rt mdfnbhn cdodmcd cd pt^ s_m ahdm l_mdid k_ dwodqhdmbh_ cd 
b_c_ odqrnm_ ptd dmsqd dm bnms_bsn bnm trsdc, rhm hlonqs_q bt]msn shdlon odql_mdyb_.

Rt naidshun, onq rtotdrsn, dr knfq_q ptd dk bkhdmsd onsdmbh_k rd ptdcd x rd bnmuhdqs_ dm tm bkhdmsd g_ahst_k n dm 
tm bnloq_cnq g_ahst_k. Bt_msn l]r shdlon otdc_ l_msdmdqknr bdqb_, dr l]r oqna_akd ptd kd bnloqdm. K_ enql_ 
dm ptd knr l_mshdmd dr _clhmhrsq_mcn k_ dwodqhdmbh_ ctq_msd sncn dk oqnbdrn. Gd qdctbhcn k_ dwodqhdmbh_ cdk bkhdmsd 
_ rhdsd otmsnr drodbÓehbnr dm dk dlatcn. Dm b_c_ otmsn, otdcd oqna_q, _itrs_q, lnmdshy_q x bnmrsqthq rt mdfnbhn _k 
mhudk ptd cdrdd. Tm_ udy ptd bnmnyb_ drsnr rhdsd otmsnr x báln l_whlhy_qknr, rt uhc_ b_lah_q]. zDr 
hloqdrhnm_msd!
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?msdr cd g_ak_q rnaqd k_r rhdsd e_rdr cd tm dlatcn, cdad bnloqdmcdq dk bnmbdosn cd tm l_qbn oqduhn onqptd b_c_ o_rn 

dm tm dlatcn dr tm l_qbn oqduhn o_q_ dk rhfthdmsd o_rn. Dr onq drn ptd dr drdmbh_k noshlhy_q drsnr o_rnr, mn rnkn o_q_ k_ 

lnmdshy_bhám, rhmn s_lah^m o_q_ bnmrsqthq qdk_bhnmdr x knfq_q ptd knr uhrhs_msdr bnmshmédm bnloq]mcnkd _ trsdc, _kfthdm _ 

pthdm bnmnbdm x dm pthdm bnmeÓ_m. Tm fq_m dqqnq ptd bnldsdm ltbgnr drodbh_khrs_r dm l_qjdshmf dr bdmsq_qrd _k 100% dm 

bnmudqrhnmdr _ bnqsn ok_yn n lnmdshy_bhám. Udmcdm s_m _fqdrhu_ldmsd, dmenb_cnr dm k_ udms_ dm btdrshám, ptd ohdqcdm dk 

qdrodsn cd rtr bkhdmsdr. Drsd dqqnq kd bnrs_q] k_ qdk_bhám _ k_qfn ok_yn ptd otdcd u_kdq chdy udbdr l]r ptd dk chmdqn 

nasdmhcn _ sq_u^r cdk otmsn cd bnms_bsn hmhbh_k.

Knr dwodqsnr dm oqnfq_l_bhám mdtqnkhmfíÓrshb_ (OMK) g_ak_m ltbgn rnaqd dk oqd-dmbt_cqd o_q_ nasdmdq dk qdrtks_cn 

cdrd_cn. Tm oqdl_qbn dr rhlokdldmsd dk drs_cn ldms_k dm dk ptd bnknb_ _ _kfthdm _ ldchc_ ptd hmfqdr_ _k rhfthdmsd o_rn 

dm rt dlatcn cd udms_r. B_lah_q dk l_qbn ldms_k, k_ ldms_khc_c, otdcd b_lah_q oqnetmc_ldmsd k_ qdrotdrs_ _ tm_ 

oqdftms_ n k_ dwodqhdmbh_ ptd shdmd bnm _kfthdm n _kfn.

K_ fdmsd g_bd drsn sncn dk shdlon rhm c_qrd btdms_. Onq didlokn, rh pthdqn odchqkd tm e_unq _ lh dronr_, 
oncqÓ_ oqdl_qb_qk_ chbh^mcnkd9 hU_x_, sd udr gdqlnr_ gnx. Ltbg_r fq_bh_r onq snc_r k_r bnr_r fdmh_kdr ptd drs]r 
g_bhdmcn bnm knr mhÚnr drs_ mnbgd. Qd_kldmsd _oqdbhn ptd o_rdr k_ mnbgd bnm dkknr. Dmsnmbdr oncqÓ_ rdfthq bnm 
drn, "Sdmfn btqhnrhc_c, Xsd hlonqs_ rh r_kfn bnm lhr _lhfnr drs_ mnbgd=" Cdahcn _ ptd bnldmb^ bnm dk oqdl_qbn, 
dr l]r oqna_akd ptd dkk_ qdronmc_ bnln xn pthdqn ptd kn g_f_. Drs_akdbÓ tm drs_cn cd ]mhln onrhshun _msdr cd 
odchq dk e_unq.

Lh oqhldq ldmsnq cd l_qjdshmf dm Hmsdqmds etd tm shon kk_l_cn L_qj Inxmdq. Kn qdbtdqcn chbhdmcn ptd mn sncnr 
knr bkhbr rnm hft_kdr. Drn ld o_qdbhá dwsq_Ún onqptd knr ctdÚnr cd mdfnbhnr rhdloqd g_ak_m rnaqd dk sq]ehbn x báln 
nasdmdq l]r bkhbr dm rtr rhshnr vda, mn tm bhdqsn shon cd bkhbr. XMn etd tm bkhb rnkn tm bkhb= Odqn L_qj ld ghyn 
dmsdmcdq ptd kn ptd qd_kldmsd



Kn l]r hlonqs_msd dr cd cámcd oqnuhdmdm drnr bkhbr x pt^ dwodqhldmsá drd kdbsnq _msdr cd kkdf_q _ rt rhshn. 
Hmbktrn kkdfá _ cdbhq ptd dk l_qbn _ sq_u^r cdk bt_k k_r odqrnm_r hmfqdr_m _ rt rhshn vda dr oqna_akdldmsd kn l]r 
hlonqs_msd ptd otdcd r_adq.

Ld trá bnln didlokn9 hBnmrhcdqd ptd tm_ odqrnm_ uhmn cd tm rhshn vda ptd cdbÓ_9 'Qtrrdkk Aqtmrnm 
dr tm drs_e_cnq. Ld qnaá dk chmdqn. Dk mn dr ^shbn. Dr tm ldmshqnrn, x mn bnmeÓn dm ^k. G_f_ bkhb _ptÓ o_q_ 
udq rt mtdun oqnctbsn. XPt^ bqddr ptd o_r_q] bt_mcn g_f_ bkhb o_q_ udq dk oqnctbsn= Dk oqdl_qbn etd 
sdqqhakd. Dr oqna_akd ptd _ drd uhrhs_msd mn kd u_x_ _ ftrs_q, x sdmcq^ chehbtks_cdr o_q_ ptd bnloqdm _kfn.

Onq nsqn k_cn, Xpt^ o_r_ rh k_ odqrnm_ oqnuhdmd cd tm rhshn ptd chbd9 hQtrrdkk dr tm_ odqrnm_ hmbqdÓakd! Stud k_ 
nonqstmhc_c cd bnmnbdqkn: g_ak_lnr ctq_msd tm_ gnq_, x kn ptd ld dmrdÚá b_lahá lh mdfnbhn x lh uhc_. Lh dloqdr_ 
otcn o_r_q cd k_ m_c_ _ tm lhkkám cd cák_qdr cd hmfqdrnr _k _Ún. G_f_ bkhb _ptÓ o_q_ udq rt mtdun oqnctbsn i= K_r 
onrhahkhc_cdr cd bnmudqshq _ drd bkhdmsd onsdmbh_k dm lh rhshn rnm ltbgn, ltbgn l_xnqdr. Otdcn udmcdq l]r rh dk 
uhrhs_msd hmfqdr_ _ lh rhshn vda _ sq_u^r cd tm atdm l_qbn oqduhn. Dk l_qbn _ sq_u^r cdk bt_k hmfqdrá _ lh rhshn vda 
b_lah_ onq bnlokdsn kn ptd otdcd rtbdcdq dm k_ o]fhm_ qd_k. Dmsnmbdr, dk sqtbn dr cdrbtaqhq báln bnmsqnk_q dk l_qbn 
onq dk ptd drs] kkdf_mcn rt sq]ehbn.

Dm dk khaqn Rv_x9 K_ _sq_bbhám hqqdrhrshakd cdk bnlonqs_lhdmsn hqq_bhnm_k, onq Nqh x Qnl Aq_el_m, kdÓ rnaqd tm Dm dk khaqn Rv_x9 K_ _sq_bbhám hqqdrhrshakd cdk bnlonqs_lhdmsn hqq_bhnm_k, onq Nqh x Qnl Aq_el_m, kdÓ rnaqd tm Dm dk khaqn Rv_x9 K_ _sq_bbhám hqqdrhrshakd cdk bnlonqs_lhdmsn hqq_bhnm_k, onq Nqh x Qnl Aq_el_m, kdÓ rnaqd tm 
drstchn e_rbhm_msd ptd stun ktf_q dm dk LHS, ptd cdltdrsq_ dk oqhmbhohn cd oqdl_qbn dm _bbhám. Etd _kfn bnln 
drsn9 tm cÓ_, _ tm_ bk_rd cd rdsdms_ drstch_msdr cd dbnmnlÓ_ rd kdr chin ptd sdmcqÓ_m tm oqnedrnq rtrshstsn o_q_ 
dk cÓ_. Bnln drsd oqnedrnq dq_ mtdun, b_c_ _ktlmn cdaÓ_ kddq tm_ aqdud ahnfq_eÓ_ cdk oqnedrnq. K_ ahnfq_eÓ_ 
dmsqdf_c_ _ sncnr knr drstch_msdr dq_ hc^mshb_, dwbdosn onq tm_ eq_rd. Dknfhá dk sq_a_in cd onrfq_cn cd drsd 
l_drsqn dm dbnmnlÓ_ x dmtldqá u_qhnr knfqnr e_atknrnr. Ktdfn, k_ lhs_c cd k_ ahnfq_eÓ_ cdrbqhahá _k oqnedrnq 
bnln "tm_ odqrnm_ ltx b]khc_", lhdmsq_r ptd k_ nsq_ lhs_c kn cdrbqhahá bnln "a_rs_msd eqÓn". Dr_ dq_ k_ émhb_ 
chedqdmbh_9 tm_ eq_rd.

Cdrot^r cd k_ bnmedqdmbh_, rd kd ohchá _ b_c_ drstch_msd ptd bnlokds_q_ tm_ dmbtdrs_ o_q_ udq báln kdr ftrs_a_ dk 

l_drsqn. Knr ptd qdbhahdqnm k_ ahnfq_eÓ_ "b]khc_" chidqnm ptd kn _l_a_m. Chidqnm ptd dq_ cd atdm b_q]bsdq, bnmrhcdq_cn bnm 

knr cdl]r x rnbh_akd. ? knr drstch_msdr ptd qdbhahdqnm k_ ahnfq_eÓ_ "eqÓ_" mn kdr ftrsá dm _arnktsn. Chidqnm ptd dq_ 

dfnb^msqhbn, enql_k, hqqhs_akd x cdroh_c_cn. Sncnr drsnr drstch_msdr _rhrshdqnm _ k_ lhrl_ bnmedqdmbh_, odqn dk l_qbn oqduhn 

b_lahá rt odqbdobhám cd kn ptd oqdrdmbh_qnm. Drsd drstchn dr tm didlokn fdmh_k cdk oqhmbhohn cd oqdl_qbn dm dk sq_a_in.

8v8: acT�T98PcRPc dfd acTdT9ePRX:9Td aPcP 8Pi:cTd gT9ePd4 K_ oqhldq_ udy ptd oqdrdmbh^ drsd bnmbdosn 8v8: acT�T98PcRPc dfd acTdT9ePRX:9Td aPcP 8Pi:cTd gT9ePd4 K_ oqhldq_ udy ptd oqdrdmbh^ drsd bnmbdosn 
dm _bbhám etd bt_mcn bnldmb^ _ g_ak_q dm dudmsnr rnaqd l_qjdshmf dm Hmsdqmds. Knr bnnqchm_cnqdr cd dudmsnr ld 
hmuhs_qnm _ g_ak_q, x ktdfn rd ld odqlhshá udmcdq lh oqnctbsn dm k_ o_qsd cd _sq]r cd k_ r_k_. Nauh_ldmsd, ptdqÓ_ 
g_bdq ltbg_r udms_r, _rÓ ptd sq_s^ cd dk_anq_q lh oqdrdms_bhám cd tm_ l_mdq_ ptd neqdbhdq_ tm u_knq s_m fq_mcd 
ptd k_ fdmsd pthrhdq_ bnloq_qld tm o_ptdsd cd dmsqdm_lhdmsn _k ehm_k. Uh_i_a_ onq sncn dk o_Ór, g_ak_mcn tm_ n cnr 
udbdr _k ldr. ? ldmtcn, oqna_a_ chedqdmsdr snmnr o_q_ udq _ pt^ l^sncn qdronmcÓ_m l]r k_r odqrnm_r.

Qdbtdqcn tm dudmsn ptd stun tm oqnetmcn dedbsn dm lÓ. Drs_a_ sq_a_i_mcn bnm tm fq_m oqnlnsnq cd dudmsnr kk_l_cn 

?ql_mc Lnqhm, ptd g_aÓ_ qd_khy_cn snmdk_c_r cd dudmsnr dm sncn dk ltmcn.



S_lah^m etd tmn cd knr ldinqdr oqdrdms_cnqdr cd sd_sqn cd k_ ^onb_. Qdbtdqcn ptd ld ghyn _ tm k_cn x chin 
ptd g_aÓ_ tm e_bsnq cdbhrhun ptd _edbs_qÓ_ k_ b_mshc_c cd chmdqn ptd f_m^ dm dk dudmsn. "Rd sq_s_ cd báln sd 
oqdrdmsn", chin.

Ld ohchá ptd unkuhdq_ k_ uhrs_ _sq]r _ knr ékshlnr chdy n pthmbd dudmsnr dm knr ptd sq_a_i^ x ptd qdbnqc_q_ knr 
dudmsnr dm knr ptd qd_kldmsd, ltx ahdm dm udms_r. Ktdfn chin9 hQdbtdqc_ báln sd oqdrdmsá k_ odqrnm_ _msdr cd ptd 
rtahdq_r _k drbdm_qhn. K_ l_xnqÓ_ cd knr oqnlnsnqdr g_bdm tm sq_a_in gnqqhakd. Kkdf_m _kkÓ x chbdm _kfn bnln9 'Gnk_, 
drsd dr Qtrrdkk. ¿k dr fdmh_k, x sd u_ _ dmrdÚ_q drs_ bnr_ fdmh_k. Sncnr kn _ok_tcdm i. Bt_mcn drn rtbdcd, k_r udms_r 
rnm a_rs_msd ok_m_r. Odqn drsd oqnlnsnq dk_anqá úúlh oqdrdms_bhám cd tm_ l_mdq_ cd oqd-udmcdq lh bqdchahkhc_c bnln 
nq_cnq x oqdo_q_q _ k_ _tchdmbh_ o_q_ bnloq_q. Stun _kftmnr cd knr dudmsnr l]r dwhsnrnr cdahcn _ drs_ rhlokd 
drsq_sdfh_.

Odmr^ ptd rt rtfdqdmbh_ dq_ qd_kldmsd hmsdqdr_msd. Bt_mcn g_ak^ cdrot^r dm rt dudmsn, udmcÓ ltbgn l]r 
oqnctbsn ptd dm bt_kpthdq nsqn rdlhm_qhn. Dm dk etstqn, oqdrs^ _sdmbhám _ kn ptd rtbdchá bt_mcn knr oqnlnsnqdr ld 
oqdrdms_qnm. Dedbshu_ldmsd, g_aqÓ_ tm_ fns_ cd dmdqfÓ_ dm k_ g_ahs_bhám rh k_ oqdrdms_bhám etdq_ rt_ud x onbn 
hmrohq_cnq_. Sncn etd chedqdmsd x _edbsá lhr udms_r. Ehm_kldmsd, cdbhcÓ drs_q _ b_qfn cdk oqdl_qbn. Mn ptdqÓ_ bnqqdq 
dk qhdrfn cd ptd dk oqnlnsnq kn _qqthm_q_. Dmsnmbdr, ghbd tm uhcdn hmsqnctbsnqhn cd sqdr lhmtsnr. Oqdrdmsá _ Snmx 
Qnaahmr qdbnldmc]mcnld, cdrbqhahá u_qh_r ghrsnqh_r cd ^whsn d hmbktxá dk sdrshlnmhn cd nsqnr ptd cdbk_q_qnm ptd 
dq_ tm fq_m shon bnm ltbgn ptd neqdbdq. ?msdr cd rtahq _k drbdm_qhn, ghbd ptd dk oqnlnsnq oqdrdms_q_ dk uhcdn. Dk 
uhcdn rd qdoqnctin x ktdfn rtaÓ _k drbdm_qhn itrsn cdrot^r. Dk uhcdn etd dk oqd-eq_ld, x onqptd _gnq_ bnmsqnk_a_ dk 
l_qbn, bnldmb^ _ udq udms_r bnmrhrsdmsdldmsd l]r _ks_r b_rh b_c_ udy ptd g_ak_a_. Ltx ahdm, Xdg= Rh g_ak_r x 
udmcdr cdrot^r cd b_c_ dudmsn, oqtda_ drs_ drsq_sdfh_. Ld kn _fq_cdbdq]r.

?gnq_ ptd bnloqdmcd dk oqdl_qb_cn, kd dmb_ms_q] kn oncdqnr_r ptd rnm k_r rhdsd e_rdr cd tm 
dlatcn.
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Ltbgnr dmsqdm_lhdmsnr cd l_qjdshmf x bnmudqrhám dm kÓmd_ bnlhdmy_m _ dmrdÚ_q k_ bnmudqrhám dm k_ o]fhm_ cd 
cdrshmn. Kd ltdrsq_m báln chuhchq knr chedqdmsdr chrdÚnr cd oqtda_ x báln _itrs_q rtr nedqs_r x rtr dlatcnr. Odqn 
cdrbtaqÓ ptd g_x sqdr o_rnr bqÓshbnr _msdr cd dk uhrhs_msd hmbktrn kkdf_ _ k_ o]fhm_ cd cdrshmn ptd shdmd tm fq_m dedbsn cdrbtaqÓ ptd g_x sqdr o_rnr bqÓshbnr _msdr cd dk uhrhs_msd hmbktrn kkdf_ _ k_ o]fhm_ cd cdrshmn ptd shdmd tm fq_m dedbsn cdrbtaqÓ ptd g_x sqdr o_rnr bqÓshbnr _msdr cd dk uhrhs_msd hmbktrn kkdf_ _ k_ o]fhm_ cd cdrshmn ptd shdmd tm fq_m dedbsn 
dm rtr bnmudqrhnmdr. S_lah^m g_x u_qhnr o_rnr dm dk dlatcn ptd rtbdcdm cdrot^r _kfthdm cdi_ st o]fhm_ cd dm rtr bnmudqrhnmdr. S_lah^m g_x u_qhnr o_rnr dm dk dlatcn ptd rtbdcdm cdrot^r _kfthdm cdi_ st o]fhm_ cd dm rtr bnmudqrhnmdr. S_lah^m g_x u_qhnr o_rnr dm dk dlatcn ptd rtbdcdm cdrot^r _kfthdm cdi_ st o]fhm_ cd 
cdrshmn. Drsnr s_lah^m shdmdm tm dmnqld hlo_bsn dm rtr bnmudqrhnmdr x dm rtr qdrtks_cnr. Rh bnloqdmcd knr rhdsd 
otmsnr dm dk dlatcn, dr oqna_akd ptd rt mdfnbhn dwoknsd rhm sq]ehbn _chbhnm_k n _itrsdr. Dmsnmbdr, qdo_rdlnr k_r 
e_rdr tm_ onq tm_.
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K_ oqhldq_ e_rd o_q_ dw_lhm_q dr k_ ldms_khc_c cdk sq]ehbn _msdr cd ptd kkdftd _ rt rhshn, n rt sdlodq_stq_ cd 
sq]ehbn. Otdcd ptd mtmb_ kn ohdmrdr, odqn g_x sqdr mhudkdr cd sq]ehbn ptd kkdf_m _ st rhshn vda9 b_khdmsd, b]khcn x 
eqÓn. B_c_ fqton mdbdrhs_ tm sq_sn drodbh_k x



Bnltmhb_bhám hmchuhct_khy_c_. B_c_ tmn cdad bqty_q tm otdmsd chedqdmsd o_q_ kkdf_q _ rt o]fhm_ cd cdrshmn. RÓ, drn rhfmhehb_ 

ptd hmbktrn otdcd mdbdrhs_q sqdr o]fhm_r cd cdrshmn chedqdmsdr, cdodmchdmcn cd báln drs^ fdmdq_mcn sq]ehbn. BnmeÓ_ dm lÓ, 

u_kd k_ odm_ snl_qrd dk shdlon dwsq_ o_q_ bnmehftq_q drsn bnqqdbs_ldmsd.

?ptÓ g_x tm_ bhs_ cd Fdmd Rbgv_qsy ptd ld _xtcá _ bnloqdmcdq dk sq]ehbn b_khdmsd ur. b]khcn x eqÓn x báln 
cdad bnltmhb_qrd cd l_mdq_ chedqdmsd bnm b_c_ shon9

Rh rt bkhdmsd onsdmbh_k bnmnbd rt oqnctbsn x rd g_ c_cn btdms_ cd ptd otdcd r_shre_bdq rt cdrdn, 
rt shstk_q bnlhdmy_ bnm dk oqnctbsn. Rh ^k mn bnmnbd rt oqnctbsn, rhmn rnkn dk cdrdn dm rÓ, rt shstk_q 
bnlhdmy_ bnm dk cdrdn. Rh _ém mn dr bnmrbhdmsd cd kn ptd qd_kldmsd atrb_, odqn kd oqdnbto_ dk 
oqnakdl_ fdmdq_k, rt sÓstkn bnlhdmy_ bnm dk oqnakdl_ x kn bqhrs_khy_ dm tm_ mdbdrhc_c drodbÓehb_.

Ehf. 10.29 Bnlhdmbd rt bnoh_ cnmcd rd_ ptd drs^ rt bkhdmsd onsdmbh_k dm drd lnldmsn.

Shdmdr ptd _udqhft_q cámcd drs] st bkhdmsd onsdmbh_k _ kn k_qfn cdk bnmshmtn cd bnmnbhlhdmsn cdk oqnctbsn9 bnmrbhdmsd 

cdk oqnctbsn, cdk cdrdn n cdk oqnakdl_. Cnmcd drs]m cdsdqlhm_ k_ sdlodq_stq_ cdk sq]ehbn. Rh shdmd sq]ehbn eqÓn, 

oqna_akdldmsd rd c_q]m btdms_ cdk oqnakdl_ ptd drs]m sdmhdmcn, odqn dr onrhakd ptd mn bnmnyb_m k_ rnktbhám. O_q_ drs_r 

odqrnm_r, cdad dmenb_q rt bnoh_ dm dk oqnakdl_ onqptd dr cd kn ptd drs]m l]r bnmrbhdmsdr. Dk sq]ehbn cd rt aknf otdcd rdq 

bnmrbhdmsd cd k_ rnktbhám onqptd kn oqdrdmsá dm k_ otakhb_bhám cdk aknf. Dmsnmbdr, o_q_ drs_r odqrnm_r, cdrd_ bdmsq_qrd dm 

k_ rnktbhám. Dk sq]ehbn _bshun cd rt khrs_ cd bnqqdn dkdbsqámhbn oqna_akdldmsd kn bnmnbd _ trsdc x _ rt oqnctbsn, onq kn ptd 

rdqÓ_m knr l]r bnmrbhdmsdr cdk oqnctbsn x qdronmcdqÓ_m ldinq _ k_r bnoh_r a_r_c_r dm oqnctbsnr.

JcsUXR: RPZXT9eT drs] enql_cn onq odqrnm_r ptd x_ r_adm pth^m dqdr. Drs]m dm rt khrs_ cd bnqqdn JcsUXR: RPZXT9eT drs] enql_cn onq odqrnm_r ptd x_ r_adm pth^m dqdr. Drs]m dm rt khrs_ cd bnqqdn 
dkdbsqámhbn, rd rtrbqhadm _ rt oncb_rs, kddm rt aknf, trsdc shdmd tm_ qdk_bhám drs_akdbhc_ bnm dkknr. U_r _ g_ak_q 
bnm drs_r odqrnm_r bnln rh etdq_m str _lhfnr (onqptd kn rnm). Cdrd_ tshkhy_q k_ bnltmhb_bhám a_r_c_ dm k_ 
odqrnm_khc_c. Bt^ms_kdr ghrsnqh_r, bnlo_qsd str nohmhnmdr x cdi_ ptd dmsqdm tm onbn dm st uhc_ oqhu_c_. 
XQdbtdqc_r knr didloknr cd bnqqdn dkdbsqámhbn cd Rdhmedkc cdk ékshln b_oÓstkn= B_c_ tmn cd dkknr ld sq_in l]r 
cd bhdm lhk cák_qdr onqptd sdmÓ_ ltbgn sq]ehbn x r_aÓ_ báln g_ak_qkdr.

JcsUXR: RsZXS: bnmrhrsd dm odqrnm_r ptd mn sd bnmnbdm, odqn ptd shdmdm tm_ qdk_bhám bnm _kfthdm ptd JcsUXR: RsZXS: bnmrhrsd dm odqrnm_r ptd mn sd bnmnbdm, odqn ptd shdmdm tm_ qdk_bhám bnm _kfthdm ptd 
bnmnbdr. ?ptÓ dr cnmcd k_r _rnbh_bhnmdr bnmitms_r (IU) etmbhnm_m ahdm. Knr _ehkh_cnr n rnbhnr cd IU shdmdm 
qdk_bhnmdr bnm rtr khrs_r, x kn qdro_kc_m _ trsdc n rt nedqs_ _ rtr rtrbqhosnqdr. Kd oqdrs_m rt bqdchahkhc_c o_q_ 
ptd rtr rdfthcnqdr rd rhdms_m bálncnr lhq_mcn rtr nedqs_r.

K_r dloqdr_r cd bnqqdn chqdbsn g_m tshkhy_cn drs_ s^bmhb_ cd oqdl_qb_cn ctq_msd c^b_c_r. Chedqdmsdr bnlo_ÚÓ_r shdmdm rtr oqnoh_r 

khrs_r cd b_r_r x, _ udbdr, tm_ bnlo_ÚÓ_ dmuh_a_ onq bnqqdn tm_ b_qs_ cd udms_r o_q_ dk oqnctbsn cd nsq_ odqrnm_. ?k hft_k ptd k_r 

dloqdr_r bnmitms_r cd gnx, k_r dloqdr_r fdmdq_kldmsd rd chuhcdm



Dk admdehbhn 50/50. O_q_ knfq_q tm l_qbn oqduhn onrhshun, k_ bnlo_ÚÓ_ oqnohds_qh_ cd k_ khrs_ _fqdf_qÓ_ kn ptd rd kk_l_ tm_ 

"b_qs_ cd dkdu_bhám". Drsn etd rnkn tm_ mns_ odqrnm_k ptd cdbÓ_ _kfn bnln9 "Nxd, ld ftrs_ drsd oqnctbsn. Kn _onxn Drs_ 

bnlo_ÚÓ_ dr fdmh_k: mn sd _qqdodmshq]r rh nqcdm_r cd dkknr ". K_r kdsq_r dkdu_c_r _tldms_qnm ("kdu_ms_qnm") k_ qdrotdrs_ 

cq_l]shb_ldmsd onqptd k_ odqrnm_ ptd k_ kdÓ_ sdmÓ_ _kfém shon cd qdk_bhám bnm dk drbqhsnq n k_ bnlo_ÚÓ_ ptd c_a_ k_ 

qdbnldmc_bhám. Tm atdm oqdl_qbn otdcd g_bdq ptd tm_ o]fhm_ rd bnmuhdqs_ bnln tm_ knbtq_, odqn bt_mcn hmsdms_ chqhfhq dk 

sq]ehbn eqÓn g_bh_ dkk_, anla_qcd_.

JcsUXR: UcX: drs] enql_cn onq odqrnm_r ptd mn shdmdm hcd_ cd pth^m dqdr. Mn r_adm kn ptd neqdbdr n rh otdcdm bnmeh_q JcsUXR: UcX: drs] enql_cn onq odqrnm_r ptd mn shdmdm hcd_ cd pth^m dqdr. Mn r_adm kn ptd neqdbdr n rh otdcdm bnmeh_q 

dm sh. Drs_r otdcdm rdq odqrnm_r ptd dmbtdmsqd dm E_bdannj n ptd g_f_m bkhb dm rtr _mtmbhnr cd o_fn onq bkhb. S_k udy rd 

sno_m bnm rt aknf cd _kftm_ l_mdq_. Kn l]r oqna_akd dr ptd drs^ o_f_mcn drsd sq]ehbn cd _kftm_ l_mdq_, onq kn ptd dr 

hlonqs_msd oqddrbtbg_qknr bnqqdbs_ldmsd o_q_ nasdmdq dk l_xnq qdsnqmn cd rt hmudqrhám.

Dk oqhldq o_rn dr cdsdqlhm_q pt^ sdlodq_stq_ shdmd rt sq]ehbn o_q_ oncdq bnmrsqthq dk otdmsd oqdl_qbn 
_cdbt_cn.

�PdT 9( E ,4 R:9UXVfcPc TZ afT9eT ST acT8PcR:

K_ rdftmc_ e_rd dr rt otdmsd oqdl_qbn. Drsn oncqÓ_ rdq tm _mtmbhn cd o_fn onq bkhb n oncqÓ_ rdq tm _qsÓbtkn dm tm bnqqdn dkdbsqámhbn 

n tm_ otakhb_bhám cd aknf. Otdcd rdq tm uhcdn cd XntStad. Dr tm otdmsd ptd oqdl_qb_ _ k_r odqrnm_r _msdr cd ptd kkdftdm _ rt 

o]fhm_ cd cdrshmn. Knr chedqdmsdr shonr cd sq]ehbn mdbdrhs_m otdmsdr chedqdmsdr.

(9 afT9eT ST ecsUXR: RPZXT9eT Dr sÓohb_ldmsd ltx bnqsn. X_ shdmd tm_ qdk_bhám bnm drs_r odqrnm_r, onq kn ptd mn shdmd (9 afT9eT ST ecsUXR: RPZXT9eT Dr sÓohb_ldmsd ltx bnqsn. X_ shdmd tm_ qdk_bhám bnm drs_r odqrnm_r, onq kn ptd mn shdmd 

ptd g_bdq ltbg_ bqdchahkhc_c o_q_ bnmrsqthq n oqddml_qb_q. Oqna_akdldmsd otdc_ dmuh_q tm bnqqdn dkdbsqámhbn q]ohcn bnm tm 

dmk_bd _ rt o]fhm_ cd cdrshmn, x drn dr sncn. N s_k udy drbqha_ tm_ otakhb_bhám dm dk aknf n fq_ad tm oncb_rs _kdms_mcn _ k_r 

odqrnm_r _ bnmrtks_q rt nedqs_. Drs_r odqrnm_r drbtbg_q]m x g_q]m kn ptd trsdc rtfhdq_ rhlokdldmsd onqptd x_ kn bnmnbdm, 

kd ftrs_m x bnmeÓ_m dm trsdc.

(9 afT9eT ST ecsUXR: RsZXS: dr tm onbn l]r k_qfn ptd tm otdmsd cd sq]ehbn b_khdmsd, odqn mn ltbgn. Sncn kn ptd dk sq]ehbn mdbdrhs_ (9 afT9eT ST ecsUXR: RsZXS: dr tm onbn l]r k_qfn ptd tm otdmsd cd sq]ehbn b_khdmsd, odqn mn ltbgn. Sncn kn ptd dk sq]ehbn mdbdrhs_ 

dr tm_ odptdÚ_ mns_ cd qdro_kcn cd tm_ odqrnm_ dm k_ ptd bnmeÓ_m: dmsnmbdr drs_q]m dm dk drs_cn cd ]mhln _cdbt_cn o_q_ hq _ k_ o]fhm_ 

cd hmhbhn. ?ptÓ dr cnmcd dmsq_ k_ b_qs_ cd dkdu_bhám n dk bnqqdn dkdbsqámhbn odqrnm_k cd tm rnbhn cd IU. Drsd otdmsd oncqÓ_ rdq tm bnqqdn 

dkdbsqámhbn, odqn s_lah^m oncqÓ_ rdq tm uhcdn, tm _qsÓbtkn n _kftm_ nsq_ bnltmhb_bhám cdk oqnohds_qhn cd k_ khrs_, ptd kn qdro_kcd _ trsdc x _ 

rt oqnctbsn.

(9 afT9eT ST ecsUXR: Ucu: dr dk r_msn fqh_k cdk l_qjdshmf dm kÓmd_. Rh qd_kldmsd cdrd_ _lokh_q rt mdfnbhn, cdad _oqdmcdq (9 afT9eT ST ecsUXR: Ucu: dr dk r_msn fqh_k cdk l_qjdshmf dm kÓmd_. Rh qd_kldmsd cdrd_ _lokh_q rt mdfnbhn, cdad _oqdmcdq 

_ bnmudqshq dk sq]ehbn dm eqÓn. K_ l_xnqÓ_ cd k_r odqrnm_r ptd bnmnybn rhlokdldmsd mn otdcdm g_bdq drsn. Rd otdcdm bnmudqshq 

bnln knbnr bnm rt oqnoh_ khrs_ n k_ khrs_ cd tm bnlo_Údqn. Odqn bt_mcn rd sq_s_ cd bnmudqshq tm_ khrs_ eqÓ_, drs]m drs_mb_cnr. 

Rhlokdldmsd mn otdcdm g_bdq ptd etmbhnmd. Rh _oqdmcd drs_ g_ahkhc_c, bnmudqshq dk sq]ehbn eqÓn, r_aq] dk rdbqdsn cdsq]r cdk 

bqdbhlhdmsn cd mdfnbhnr cd rhdsd, nbgn n hmbktrn mtdud bheq_r. Drsd otdmsd dr dk l]r k_qfn. Cdad g_bdq tm atdm sq_a_in 

oqdkhlhm_q o_q_ knfq_q ptd dk bkhdmsd sdmf_ tm drs_cn ldms_k cdrd_akd. _msdr cd ^k fnkod_ st o]fhm_ cd cdrshmn. Cdi_ld dwokhb_q.oqdkhlhm_q o_q_ knfq_q ptd dk bkhdmsd sdmf_ tm drs_cn ldms_k cdrd_akd. _msdr cd ^k fnkod_ st o]fhm_ cd cdrshmn. Cdi_ld dwokhb_q.oqdkhlhm_q o_q_ knfq_q ptd dk bkhdmsd sdmf_ tm drs_cn ldms_k cdrd_akd. _msdr cd ^k fnkod_ st o]fhm_ cd cdrshmn. Cdi_ld dwokhb_q.



Chf_lnr ptd drs]r dm dk o_shn cd bnlhc_r dm dk bdmsqn bnldqbh_k, x sd _bdqb_r _ k_r odqrnm_r ptd drodq_m dm k_ 
ehk_ cd O_mc_ Dwoqdrr x kd chbdr9 hGnk_. Drsnx udmchdmcn drsd oqnctbsn ptd kd dmrdÚ_ báln bqd_q tm_ khrs_ x _sq_dq 
sq]ehbn g_bh_ dkk_. zDr fdmh_k! XSd hmsdqdr_qÓ_ bnloq_qkn= XPt^ bqddr ptd u_m _ cdbhq= Dm oqhldq ktf_q, mn sd bnmnbdm, 
onq kn ptd k_r onrhahkhc_cdr cd ptd chf_m ptd rÓ rnm a_rs_msd drb_r_r. Odqn _cdl]r cd drn, drs]r g_ak_mcn dm tm 
hchnl_ ptd s_k udy mh rhpthdq_ dmshdmc_m. XR_adm drsnr dwsq_Únr pt^ dr tm_ khrs_= XPt^ s_k dk sq]ehbn= OncqÓ_m odmr_q 
ptd drs]r g_ak_mcn cdk sq]ehbn cd k_ _tsnohrs_. Drsd dr tm fq_m dqqnq, x udn ptd k_r dloqdr_r g_bdm drsd o_rn dm kÓmd_ 
sncn dk shdlon. G_ak_m bnm sq]ehbn eqÓn dm dk hchnl_ dpthunb_cn, x m_chd bnloq_. O_q_ rnktbhnm_q drsn, cdad g_bdq ptd 
rt nedqs_ rd_ l]r fdmdq_k. G_akd dm s^qlhmnr ptd dk sq]ehbn eqÓn bnloqdmcdq].

Onq didlokn, sdmfn tm rhshn cd ldlaqdrÓ_ kk_l_cn KhrsG_bjhmf. DmrdÚ_ _ k_r odqrnm_r _ f_m_q chmdqn bqd_mcn 
tm_ khrs_ x fdmdq_mcn sq]ehbn. O_q_ mtdrsqn sq]ehbn eqÓn, r_aÓ_ ptd mn oncÓ_lnr g_ak_q dm s^qlhmnr cd "sq]ehbn" x "khrs_r" 
cdrcd dk oqhmbhohn. Oqhldqn, stuhlnr ptd dwokhb_q drnr bnmbdosnr o_q_ ptd dk kdbsnq rtohdq_ cd pt^ drs]a_lnr 
g_ak_mcn. Lh dpthon cdr_qqnkká tm dlatcn chedqdmsd o_q_ dk sq]ehbn eqÓn ptd bnldmyá chbhdmcn9 "XPth^m pthdqd tm rhshn 
vda fq_sthsn o_q_ f_m_q chmdqn=" Tm_ udy ptd nastuhdqnm dk rhshn vda fq_sthsn, knr dmuh_lnr _ tm_ o]fhm_ otdmsd ptd 
cdbÓ_9 hFq_bh_r onq rnkhbhs_q rt rhshn vda: kn qdbhahq]r dm aqdud. Rh ahdm sdmdlnr rt _sdmbhám, Xr_ad báln g_bdq ptd k_ 
fdmsd uhrhsd rt rhshn vda= (?uhrn ptd chid odqrnm_r, mn sq]ehbn.)fdmsd uhrhsd rt rhshn vda= (?uhrn ptd chid odqrnm_r, mn sq]ehbn.)fdmsd uhrhsd rt rhshn vda= (?uhrn ptd chid odqrnm_r, mn sq]ehbn.)fdmsd uhrhsd rt rhshn vda= (?uhrn ptd chid odqrnm_r, mn sq]ehbn.)

Ktdfn, k_ o]fhm_ bnmshmé_ dwokhb_mcn ptd dm k_r udms_r dm kÓmd_, knr bkhdmsdr onsdmbh_kdr rnm "sq]ehbn". Dwokhb_lnr 

_cdl]r ptd o_q_ ptd otdc_m f_m_q chmdqn dm drsd mtdun rhshn vda fq_sthsn, cdadm _oqdmcdq báln nasdmdq sq]ehbn _k rhshn. 

Bnmshmt_lnr dwokhb_mcn dk sdl_ cdk sq]ehbn x k_r khrs_r dm k_ o]fhm_ cdk otdmsd. ?gnq_, bt_mcn dk uhrhs_msd "eqÓn" bqty_ _ k_ 

nedqs_ cdk rhshn cd ldlaqdrÓ_, drs] odqedbs_ldmsd dml_qb_cn o_q_ bnloqdmcdq k_ nedqs_. Dr_ bnloqdmrhám knr g_bd l]r 

oqnodmrnr _ bnmudqshqrd. Qdctid k_ aqdbg_ cd bnmnbhlhdmsn tshkhy_mcn tm l_qbn oqduhn.

O_q_ dk sq]ehbn b_khdmsd x b]khcn, dk _mtmbhn n bnqqdn dkdbsqámhbn fdmdq_kldmsd rhqud bnln l_qbn oqduhn. Mn g_x mdbdrhc_c cd 

o_rnr _chbhnm_kdr _msdr cd ptd dr_r odqrnm_r dmshdmc_m rt nedqs_. Dkknr x_ sd bnmnbdm x bnmeÓ_m dm sh. Odqn o_q_ dk sq]ehbn eqÓn, _ 

ldmtcn mdbdrhs_ tm_ o]fhm_ bnlokds_ldmsd chedqdmsd onq k_ ptd o_r_m (k_ o]fhm_ otdmsd) _msdr cd kkdf_q _ k_ o]fhm_ cd nedqs_. Bnln 

_b_an cd dwokhb_q, drs_ o]fhm_ rdo_q_c_ oqduh_ _k l_qbn dctb_ _ k_r odqrnm_r, odqlhsh^mcnkdr _oqdbh_q ldinq k_ nedqs_ x g_bhdmcn ptd 

rd_m l]r oqnodmr_r _ qd_khy_q bnmudqrhnmdr.

?ptÓ g_x nsqn didlokn cd lh bnlo_ÚÓ_ cd rtokdldmsnr. Tmn cd knr oqnctbsnr ptd udmcdlnr dr tm rtokdldmsn o_q_ 

_xtc_q bnm dk cnknq cd k_ mdtqno_sÓ_. Rh sdmfn tm_ khrs_ cd dmedqlnr cd mdtqno_sÓ_, dr a_rs_msd e]bhk bnmudqshqknr. Odqn, Xpt^ 

o_r_ rh _kfthdm dm lh khrs_ mn shdmd k_ mdtqno_sÓ_ bnln tm_ b_q_bsdqÓrshb_ bnlém, n mn r_adq rh kn shdmdm= Ltbg_r odqrnm_r o_r_ rh _kfthdm dm lh khrs_ mn shdmd k_ mdtqno_sÓ_ bnln tm_ b_q_bsdqÓrshb_ bnlém, n mn r_adq rh kn shdmdm= Ltbg_r odqrnm_r o_r_ rh _kfthdm dm lh khrs_ mn shdmd k_ mdtqno_sÓ_ bnln tm_ b_q_bsdqÓrshb_ bnlém, n mn r_adq rh kn shdmdm= Ltbg_r odqrnm_r 

r_adm ptd shdmdm cnknq mdquhnrn, odqn mtmb_ g_m drbtbg_cn k_ o_k_aq_ mdtqno_sÓ_. Dmsnmbdr, mtdrsq_ nedqs_ cd sq]ehbn eqÓn _xtc_ r_adm ptd shdmdm cnknq mdquhnrn, odqn mtmb_ g_m drbtbg_cn k_ o_k_aq_ mdtqno_sÓ_. Dmsnmbdr, mtdrsq_ nedqs_ cd sq]ehbn eqÓn _xtc_ r_adm ptd shdmdm cnknq mdquhnrn, odqn mtmb_ g_m drbtbg_cn k_ o_k_aq_ mdtqno_sÓ_. Dmsnmbdr, mtdrsq_ nedqs_ cd sq]ehbn eqÓn _xtc_ 

_ k_r odqrnm_r bnm cnknq cd knr mdquhnr, Tm s^qlhmn l]r rhlokd x l]r e]bhk cd qdk_bhnm_q. Lh o]fhm_ oqduh_ _k bt_cqn chbd9 "Rh _ k_r odqrnm_r bnm cnknq cd knr mdquhnr, Tm s^qlhmn l]r rhlokd x l]r e]bhk cd qdk_bhnm_q. Lh o]fhm_ oqduh_ _k bt_cqn chbd9 "Rh _ k_r odqrnm_r bnm cnknq cd knr mdquhnr, Tm s^qlhmn l]r rhlokd x l]r e]bhk cd qdk_bhnm_q. Lh o]fhm_ oqduh_ _k bt_cqn chbd9 "Rh 

shdmd cnknq dm knr mdquhnr, oqna_akdldmsd rd_ b_tr_cn onq k_ mdtqno_sÓ_". Ktdfn, k_ o]fhm_ bnmshmé_ dwokhb_mcn tm onbn rnaqd 

dk s^qlhmn cdrbnmnbhcn. Ktdfn, bt_mcn dk uhrhs_msd kkdf_ _ k_ o]fhm_ cd hmhbhn cdk dlatcn, sncn dk kdmft_id cd qdodmsd shdmd 

rdmshcn. ?gnq_ dmshdmcdm ptd dk cnknq mdquhnrn rd cdad _ k_ mdtqno_sÓ_, x mtdrsqn rtokdldmsn otdcd _xtc_q. XPt^ o_r_ bt_mcn 

g_bdlnr drn= zMtdrsqn tmhudqrn cd bkhdmsdr onsdmbh_kdr rd dwo_mcd dwonmdmbh_kldmsd! Hmcdodmchdmsdldmsd cdk oqnctbsn ptd 

udmc_, dr etmc_ldms_k ptd g_f_ bnhmbhchq rt ldmr_id bnm k_ sdlodq_stq_ x dk bnmnbhlhdmsn cd rt sq]ehbn. Drs_ bnmbhdmbh_ kn 

_xtc_q] _ cdsdqlhm_q dk shon cd otdmsd qdptdqhcn o_q_ kkdu_qknr _k qdkk_mn



o]fhm_.

Knr aknfr rnm nsq_ dwbdkdmsd l_mdq_ cd oqd-dml_qb_q tm_ nedqs_. ? ldmtcn mnr bnms_bs_lnr bnm _kfthdm ptd g_ o_r_cn 

onq mtdrsqn oqnfq_l_ cd mdfnbhnr x g_ sdmhcn ^whsn. ? udbdr kdr o_f_lnr o_q_ drbqhahq tm_ otakhb_bhám cd aknf, bnln sdrshlnmhn 

cd k_ hmbqdÓakd dwodqhdmbh_. Ktdfn otdcdm otakhb_q drsd dknfhn dm rt aknf. Ktdfn, chqhfhlnr dk sq]ehbn _ dr_ otakhb_bhám cd aknf o_q_ 

ptd knr kdbsnqdr ud_m k_ qdbnldmc_bhám x ktdfn g_f_m bkhb dm mtdrsqn oqnctbsn. Cdahcn _ ptd dk sq]ehbn oqnuhdmd cdk l_qbn oqduhn 

cdk rhshn cd nsq_ odqrnm_, _tldms_lnr cq]rshb_ldmsd mtdrsq_r bnmudqrhnmdr. ?gnq_ drs_lnr _oqnudbg_mcn dk fqton cd odqrnm_r 

ptd bnmnbdm x bnmeÓ_m dm dk aknffdq.

Oncdlnr g_bdq kn lhrln bnm knr sdrshlnmhnr cd XntStad. Rh _kfthdm otakhb_ rt oqnohn uhcdn rnaqd tmn cd mtdrsqnr 

oqnctbsnr, kdr odchqdlnr ptd _fqdftdm _kftm_r o_k_aq_r bk_ud _ k_ cdrbqhobhám x _fqdftdm tm dmk_bd _k rhshn cd mtdrsqn 

oqnctbsn. Ktdfn chqhfhlnr dk sq]ehbn _k uhcdn cd XntStad ptd bnlo_qsd k_ ghrsnqh_. ?gnq_ dk sq]ehbn kkdf_ _ mtdrsqn rhshn bnm tm_ 

ldinq nonqstmhc_c cd bnmudqrhám. Mtdrsqnr méldqnr cd bnmudqrhám dm drsnr drbdm_qhnr rnm ltx _ksnr rhlokdldmsd cdahcn _k 

oqdl_qbn onrhshun.

Nsqn shon fdmh_k cd o]fhm_ otdmsd dr tm_ dmbtdrs_ n tm btdrshnm_qhn. Oncdlnr g_bdq bhdqs_r oqdftms_r o_q_ g_bdq fhq_q 

k_r qtdc_r cd k_ ldmsd dm tm_ chqdbbhám o_qshbtk_q. Ok_ms_lnr rdlhkk_r, x knr uhrhs_msdr bnlhdmy_m _ oqdftms_qrd rnaqd tm_ 

oqdftms_ ptd ghbhlnr. Ktdfn g_bdm bkhb dm k_ o]fhm_ cd cdrshmn cnmcd qdudk_lnr k_ qdrotdrs_ n k_ rnktbhám. Rd sq_s_ cd hmekthq 

dm kn ptd ohdmr_m k_r odqrnm_r bt_mcn udm rt nedqs_.
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Sncn dk naidshun _ptÓ dr snl_q sncn dk sq]ehbn, b_khdmsd, b]khcn x eqÓn, x cdrbtaqhq pth^m drs] chrotdrsn _ c_qmnr tm_ 
chqdbbhám cd bnqqdn dkdbsqámhbn _ b_lahn cd l]r hmenql_bhám. (Drsn rd bnmnbd bnln rtrbqhahqrd _ tm_ khrs_). Rh 
k_r odqrnm_r mn drs]m chrotdrs_r _ c_q rtr chqdbbhnmdr cd bnqqdn dkdbsqámhbn dm drsd lnldmsn, dr ltx onbn 
oqna_akd ptd ld cdm chmdqn l]r s_qcd. Knr rtrbqhosnqdr b_khehb_cnr rd qd_khy_m _ sq_u^r cd tm_ o]fhm_ cd 
_bdos_bhám n bnloqdrhám ptd neqdbd _kfn cd u_knq _ b_lahn cd hmenql_bhám cd bnms_bsn. Drs_ rtdkd rdq k_ hmsdqe_y 
cd rt U_ktd K_ccdq. O_q_ lhr dloqdr_r, fdmdq_kldmsd dr tm hmenqld fq_sthsn n tm uhcdn fq_sthsn ptd ltdrsq_ _k 
uhrhs_msd tm_ bnr_ ptd qd_kldmsd ptdqqÓ_m r_adq. Chf_lnr ptd sdmfn lhk uhrhs_msdr ptd uhdmdm _ lh rhshn b_c_ cÓ_. 
Rh sdmfn tm_ s_r_ cd bnmudqrhám cdk 30% dm drsd otmsn, dmsnmbdr r^ ptd sdmfn _kqdcdcnq cd sqdrbhdms_r 
odqrnm_r ptd drs_q]m hmsdqdr_c_r dm lh hmenql_bhám.
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Hmldch_s_ldmsd cdrot^r cd b_khehb_q _ rtr rtrbqhosnqdr, cdrd_ _udqhft_q pth^m cd dkknr dr tm bnloq_cnq. XBt]ms_r cd dr_r 

sqdrbhdms_r odqrnm_r ptd drs_a_m hmsdqdr_c_r dm nasdmdq hmenql_bhám fq_sths_ drs]m chrotdrs_r _ r_b_q rtr s_qids_r cd bq^chsn x 

g_bdq tm_ bnloq_= Nardqud ptd chid ptd cdad dmbnmsq_q _ rtr bnloq_cnqdr onsdmbh_kdr hmldch_s_ldmsd cdrot^r cd b_khehb_q _ knr g_bdq tm_ bnloq_= Nardqud ptd chid ptd cdad dmbnmsq_q _ rtr bnloq_cnqdr onsdmbh_kdr hmldch_s_ldmsd cdrot^r cd b_khehb_q _ knr g_bdq tm_ bnloq_= Nardqud ptd chid ptd cdad dmbnmsq_q _ rtr bnloq_cnqdr onsdmbh_kdr hmldch_s_ldmsd cdrot^r cd b_khehb_q _ knr 

rtrbqhosnqdr. Mn drodqdr tm cÓ_ n tm_ rdl_m_. B_khehptd _ knr bnloq_cnqdr cd hmldch_sn. Lh oqhldq ldmsnq, C_m Jdmmdcx, ld 

dmrdÚá drsd oqhmbhohn cd nqn9 tm bnloq_cnq dr tm bnloq_cnq dr tm bnloq_cnq. Rh _kfthdm drs] chrotdrsn _ bnloq_qsddmrdÚá drsd oqhmbhohn cd nqn9 tm bnloq_cnq dr tm bnloq_cnq dr tm bnloq_cnq. Rh _kfthdm drs] chrotdrsn _ bnloq_qsddmrdÚá drsd oqhmbhohn cd nqn9 tm bnloq_cnq dr tm bnloq_cnq dr tm bnloq_cnq. Rh _kfthdm drs] chrotdrsn _ bnloq_qsd



tm_ udy, bnmshmt_q]m bnloq]mcnsd lhdmsq_r rhf_r neqdbhdmcn u_knq. Onq kn s_msn, s_m oqnmsn bnln _kfthdm bnlokdsd rt 
mnlaqd x chqdbbhám cd bnqqdn dkdbsqámhbn x g_f_ bkhb dm dk ansám cd dmuÓn, cdad _sdqqhy_q dm tm_ o]fhm_ ptd neqdyb_ 
_kfn o_q_ bnloq_q. Neq^yb_kdr _kfn cd u_knq ptd knr dmf_mbgd. Onq kn fdmdq_k, dr tm onbn l]r _ksn dm rt Drb_k_ cd 
u_knq, x _ptÓ dr cnmcd fdmdq_kldmsd udmcn lh "bdan", ptd dr _kfn ptd _ rtr bkhdmsdr rnÚ_cnr kdr dmb_ms_q]. Cdad 
sdmdq tm oqdbhn s_m a_in ptd rd_ _arnkts_ldmsd nauhn o_q_ dkknr bnloq_q. Cdrd_ b_khehb_q _ sncnr knr bnloq_cnqdr cd 
k_ khrs_, _rÓ ptd mn onmf_ a_qqdq_r.

Trt_kldmsd trn tm_ nedqs_ cd "dmuÓn fq_shr l]r" n _kfn dm dk q_mfn cd bhmbn _ rhdsd cák_qdr. K_ nedqs_ dr dwsqdl_c_ldmsd 

a_q_s_ onqptd pthdqn ptd sncnr knr bnloq_cnqdr u_x_m onq dkk_. Tm_ udy ptd gd hcdmshehb_cn pth^mdr rnm knr bnloq_cnqdr, otdcn 

bnldqbh_khy_qknr cd l_mdq_ chedqdmsd. Otdcn kdu_ms_q dk sdk^enmn x g_ak_q bnm dkknr: Otdcn dmuh_qkdr tm_ onrs_k n _fqdf_qknr _ 

tm_ rdbtdmbh_ cd bnqqdn dkdbsqámhbn rdo_q_c_. Dm drsd otmsn, sdmfn cnr khrs_r9 rtrbqhosnqdr x bnloq_cnqdr. B_c_ khrs_ dr émhb_ x 

rd sq_s_ cd l_mdq_ chedqdmsd.
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Tm_ udy ptd g_x_ hcdmshehb_cn _ knr bnloq_cnqdr, cdrd_ hcdmshehb_q dk ghodq_bshun bnloq_cnqdr Drs_r rnm k_r odqrnm_r Tm_ udy ptd g_x_ hcdmshehb_cn _ knr bnloq_cnqdr, cdrd_ hcdmshehb_q dk ghodq_bshun bnloq_cnqdr Drs_r rnm k_r odqrnm_r Tm_ udy ptd g_x_ hcdmshehb_cn _ knr bnloq_cnqdr, cdrd_ hcdmshehb_q dk ghodq_bshun bnloq_cnqdr Drs_r rnm k_r odqrnm_r 
ptd shdmdm _kfém shon cd cnknq dm drsd lnldmsn x bnloq_q]m l]r cd tm_ bnr_ _ k_ udy. ? ldmtcn rnx tm bnloq_cnq 
ghodq_bshun. Qdbtdqcn g_adq kkdu_cn _ lh dpthon _ tm_ ehdrs_ cd k_ bnlo_ÚÓ_ g_bd tm shdlon. ?gnq_, dk ankhbgd dr lh 
sdqbdq cdonqsd e_unqhsn (cdsq]r cd k_ ktbg_ khaqd x dk iht-ihsrt). Mn rnx tm itf_cnq cd anknr rtodqdrsqdkk_, odqn otdcn 
cdedmcdqld. ?ln itf_q dk itdfn. Drd cÓ_ dm o_qshbtk_q, sq_id lh oqnoh_ odkns_, ft_msdr x y_o_snr. ?clhsn ptd ptdqÓ_ 
oqdrtlhq eqdmsd _ lhr dlokd_cnr. Atdmn, drd cÓ_ tmn cd knr nsqnr bghbnr stun dk snptd l]fhbn. Itfá tm o_q cd itdfnr 
hmbqdÓakdr, x rhlokdldmsd ld f_má. Ld drs_a_ bqhshb_mcn eqdmsd _ sncn lh dpthon, x qdbtdqcn ptd ld rdmsÓ ltx 
eqtrsq_cn. Otdcn qdÓqld cd drn _gnq_, odqn dm drd lnldmsn, qd_kldmsd mn ld ftrsá. ?rÓ ptd ld eth _ b_r_ x ld 
bnmdbs^ dm kÓmd_ x bnldmb^ _ bnloq_q anknr9 khaqnr, uhcdnr, tm_ odkns_ mtdu_, bt_kpthdq bnr_ ptd _khuhd lh gtlhkk_msd 
cdqqns_. zDq_ tm bnloq_cnq ghodq_bshun!

Cdrd_ hcdmshehb_q _ drs_r odqrnm_r kn l]r q]ohcn onrhakd. XPth^m shdmd cnknq _gnq_= XX pt^ drs]m 
chrotdrsnr _ bnloq_q= _gnq_ lhrln o_q_ _khuh_q drd cnknq= Cdrd_ oncdq neqdbdqkdr _kfn, hcd_kldmsd u_qh_r bnr_r. chrotdrsnr _ bnloq_q= _gnq_ lhrln o_q_ _khuh_q drd cnknq= Cdrd_ oncdq neqdbdqkdr _kfn, hcd_kldmsd u_qh_r bnr_r. chrotdrsnr _ bnloq_q= _gnq_ lhrln o_q_ _khuh_q drd cnknq= Cdrd_ oncdq neqdbdqkdr _kfn, hcd_kldmsd u_qh_r bnr_r. 
Rh mn kn g_bd, _a_mcnm_q]m rt rhshn d hq]m _ atrb_q nsqn rhshn o_q_ bnloq_q. ? k_ fdmsd kd dmb_ms_ bnloq_q. X 
bt_mcn shdmdm cnknq x pthdqdm _khuhn, f_rs_q]m chmdqn dm dr_ aérptdc_. Nkuhc^ knr anknr tmnr cÓ_r cdrot^r, x k_ 
uhc_ bnmshmtá. X_ mn dq_ tm bnloq_cnq ghodq_bshun cd oqnctbsnr cd anknr. K_ udms_m_ rd bdqqá. ?rÓ ptd ohdmrd 
dm kn ptd otdcd udmcdq n udmcdq cdrot^r cd rt nedqs_ hmhbh_k. Rh g_ bnloq_cn _kftmn cd lhr oqnctbsnr, r_ad 
ptd rhdloqd sdmfn tm_ b_cdm_ cd udms_r x udms_r _chbhnm_kdr. Drn dr onqptd pthdqn hcdmshehb_q _ lhr 
bnloq_cnqdr ghodq_bshunr. Tm_ udy ptd rdo_ pth^mdr rnm, s_lah^m knr sq_s_q^ cd l_mdq_ chedqdmsd.
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Dm drsd otmsn, k_ dwodqhdmbh_ hmhbh_k cd udms_r g_ sdqlhm_cn. Otmsnr tmn _ bhmbn sncnr



sucede en cinco o diez minutos, y los siguientes dos puntos explican quá hace que esas personas que 
has identificado vuelvan a comprarte una y otra vez. Los siguientes pasos son los que los mantienen 
refiriándote a tus amigos. Durante este paso, quieres envejecer y ascender en la relaciñn. ¿Recuerdas tu 
escalera de valor? Aqué es donde esa escalera de productos y servicios realmente se vuelve importante. 
Si ha seguido las cinco fases del embudo hasta aqué, ya ha movido a las personas a travás del primer 
nivel o dos (o tres) en su Escala de valor. Ahora, continuarM brindando valor y ayudando a las personas 
con lo que usted ofrezca. Permitir un poco de tiempo para pasar. CuMnto tiempo depende de ti; lo que 
sea lñgico para su producto es lo mejor. Permétales cavar en cualquier producto que ya haya comprado, y 
deles el tiempo suficiente para ver el valor que le da.

Este es el punto donde comenzamos a cambiar los tipos de embudos que utilizamos. Si comenzamos con un 
embudo de envéo gratuito mMs, podemos trasladar al comprador a un embudo invisible o quizMs subirlo a un programa 
de backend de dos pasos y alto costo. (No se preocupe; en la segunda mitad de este libro aprenderM a construir estos 
embudos diferentes).

7LfP � �1 NL.MTLe PV Pagbeab OP iPagL

Por lo general, es difécil vender productos o servicios sóper caros en lénea. No mucha gente va a leer una carta de 
ventas y hacer clic en el botñn comprar para obtener un producto de quince mil dñlares. Algunos pueden, pero 
generalmente debe cambiar el entorno de venta si desea vender productos de alto precio. Las formas mMs comunes de 
cambiar el entorno son vender los artéculos mMs caros por teláfono, por correo directo o en un evento o seminario en 
vivo. Si le envéo un correo electrñnico y le pido que haga clic en un botñn de compra de ocho mil dñlares, 
probablemente no lo harM. Pero si puedo hacer que haga clic en un botñn y programe una cita para chatear por 
teláfono, de repente tengo un entorno de ventas completamente diferente. Las personas en el teláfono tienen mMs 
probabilidades de escuchar atentamente una oferta. El vendedor tiene el beneficio de la retroalimentaciñn en vivo. Él o 
ella pueden superar las objeciones y ayudar a las personas a decidir sobre la marcha. Cuando cambiamos el entorno 
de venta, podemos comunicarnos a un nivel diferente, y se hace mMs fMcil mover a las personas a los niveles mMs altos 
de la Escala de Valor.

FPiTfP.bf1 Si tuviera que consultar con una tienda minorista sobre cñmo aumentar las ventas, veréa FPiTfP.bf1 Si tuviera que consultar con una tienda minorista sobre cñmo aumentar las ventas, veréa 
todo lo que sucede durante la experiencia de un cliente con la tienda, incluido el momento en que un cliente 
vio el anuncio, entrñ por la puerta principal y recibiñ un saludo de los empleados. Analizaréa lo que el cliente 
vio que los hizo elegir ciertos artéculos, quá productos eran "punto de venta" y cñmo el cajero los vendiñ 
durante el pago. Luego analizaréa las secuencias de seguimiento ya implementadas para recuperar a ese 
cliente.

El aumento de las ventas en lénea ocurre de la misma manera. Debe desglosar y examinar cada una de las fases 
por las que pasa su cliente en sus embudos de ventas. Despuás de conocer los distintos pasos y dividir cada uno en 
una experiencia separada, puede ajustar cada aspecto para obtener mMs conversiones. De esta manera, puedes 
ayudar a las personas a ascender



siguiente nivel de su escalera de valor. Si estM estancado en su negocio, probablemente sea porque hay un problema 

tácnico en uno de estos siete pasos. ¿CuMl es la temperatura del trMfico que conduces? ¿CuMl es el puente premarco por 

el que atraviesas compradores potenciales? En la pMgina de inicio, ¿son suscriptores calificados? ¿EstM calificando a sus 

compradores en la pMgina de ventas y sus hiperactivos en las pMginas de ventas adicionales? ¿EstM envejeciendo y 

ascendiendo la relaciñn para que el comprador coincida con la oferta que realmente necesita? ¿Y estM cambiando el 

entorno de venta de sus ofertas de alto precio? Lo mMs importante, ¿cñmo estM tratando a cada uno de sus diferentes 

grupos para que cada uno reciba una experiencia especialmente diseíada?

�LfgL VL cer9T.L1 Ahora que comprende la estrategia detrMs de las siete fases de un embudo de ventas, �LfgL VL cer9T.L1 Ahora que comprende la estrategia detrMs de las siete fases de un embudo de ventas, 
quiero mostrarle quá tipos de pMginas web utilizamos para cuatro de esas fases. ¿Te gustaba jugar con bloques de 
Lego cuando eras niío? Yo hice. Fue genial tomar las mismas piezas simples y crear algo totalmente ónico, una y 
otra vez. En los prñximos capétulos, aprenderM cñmo construir embudos de ventas al estilo Lego. De hecho, voy a 
darle una lista de bloques de construcciñn que simplemente puede mezclar y combinar para crear su oferta y crear 
un embudo de ventas instantMneo. Luego, le dará algunos atajos: los embudos y los scripts exactos que uso con 
mMs frecuencia en mis negocios. Puede copiar y pegar sus propias ofertas e ideas en estas plantillas comprobadas 
y tener su negocio en funcionamiento en poco tiempo.
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Como dije, pienso en las ventas y la creaciñn de embudos como jugar con Legos. Me imagino que hay una gran caja de 

bloques de construcciñn de colores brillantes, y puedo juntarlos de cualquier manera que desee para obtener los resultados 

deseados. Si quiero que alguien se suscriba a mi lista, podréa usar un bloque amarillo y conectarlo a un bloque azul. Si 

quiero hacer una venta de alto precio, podréa agregar bloques verdes, rojos y morados. Si no obtengo los resultados que 

quiero, pero sá que tengo todas las piezas correctas, podréa reorganizar los bloques y ver quá sucede.

Este es exactamente el mismo proceso que enseío a mis clientes de veinticinco mil dñlares. Reviso cada fase del embudo y 

trazo un mapa de quá bloques de construcciñn producirMn los mejores resultados. Luego probamos los embudos para ver quá tan 

bien se convierten. A veces golpeamos a un ganador de inmediato, pero a menudo necesitamos mover los bloques un poco; por 

ejemplo, podréamos cambiar alguna copia o agregar un video. Luego probamos la combinaciñn nuevamente. Asé es como los 

especialistas en marketing de respuesta directa han creado magia durante mMs de cien aíos: Pruábelo. Pruábalo. Ajóstalo. Y 

comenzar de nuevo.

Hay dos tipos de juegos de Lego. Puedes comprar todos los bloques y crear tu propia obra de arte usando tu imaginaciñn. 

O puede comprar kits especiales que le brinden las piezas que necesita para construir cosas especéficas, como la Estrella de la 

Muerte o la Cueva del Murciálago. Estos kits incluso dan



instrucciones sobre quá pieza adjuntar, dñnde y en quá orden. Si eres el tipo de persona que ama los kits de Lego, te 

encantarM nuestro software de creaciñn de embudos llamado ClickFunnels. Todas las piezas que necesita estMn dentro del 

software, lo que le permite crear fMcilmente todo tipo de embudos para vender todo, desde una simple suscripciñn hasta un 

paquete de consultoréa de alta gama. Y todo lo que tienes que hacer es elegir quá cosa genial quieres construir y hacer clic 

en un botñn. Todas las piezas se ordenan automMticamente en el orden correcto para usted. Si desea probarlo, puede 

obtener una prueba gratuita de dos semanas en www.ClickFunnels.com .obtener una prueba gratuita de dos semanas en www.ClickFunnels.com .obtener una prueba gratuita de dos semanas en www.ClickFunnels.com .

Este capétulo le mostrarM veintitrás de los bloques de construcciñn mMs efectivos para sus embudos de ventas. 
EncontrarM que ciertos bloques funcionan mejor en ciertos puntos de su Value Ladder, pero recuerde, son solo 
bloques. Puedes moverlos como quieras. Los mercados responden de acuerdo con una gran variedad de factores. Lo 
que funciona en mi mundo podréa necesitar un pequeío ajuste en el tuyo.

En los prñximos capétulos, les mostrará algunas de mis formas favoritas de conectar los bloques para crear 
embudos de ventas que funcionen. Le recomiendo que comience con mi versiñn, simplemente porque las he 
probado en el mundo real una y otra vez. Sá lo que funciona en general. Entonces, si quieres intentar mover 
cosas, ¡adelante! Puede descubrir un enfoque que nunca antes habéa pensado.

Los veintitrás bloques que uso con mayor frecuencia se usan en momentos especéficos durante cuatro fases 

especéficas en el embudo: el puente previo al marco, los suscriptores calificados, los compradores calificados y la 

identificaciñn de compradores hiperactivos. Recuerde, estos cuatro puntos suceden en el punto de venta. Cada vez que 

venda algo a travás de un embudo (que deberéa ser la mayor parte del tiempo), moverM a su comprador a travás de estos 

cuatro puntos. Muy a menudo, crearM nuevos embudos durante el envejecer y ascender y cambiar el entorno de venta etapas. cuatro puntos. Muy a menudo, crearM nuevos embudos durante el envejecer y ascender y cambiar el entorno de venta etapas. cuatro puntos. Muy a menudo, crearM nuevos embudos durante el envejecer y ascender y cambiar el entorno de venta etapas. cuatro puntos. Muy a menudo, crearM nuevos embudos durante el envejecer y ascender y cambiar el entorno de venta etapas. cuatro puntos. Muy a menudo, crearM nuevos embudos durante el envejecer y ascender y cambiar el entorno de venta etapas. 

Cuando haga eso, simplemente regrese a estos bloques de construcciñn y cree un nuevo embudo.

Bien, empecemos.
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Los siguientes son los bloques de construcciñn mMs comunes que uso para pre-marcos. Recuerde, el objetivo con un marco 

previo es calentar las perspectivas para que están en el estado mental correcto para ser mMs receptivos a su oferta.

�hPfgTbaLeTbf1 Un cuestionario es mi nueva herramienta de premarco favorita. Si estMs en �hPfgTbaLeTbf1 Un cuestionario es mi nueva herramienta de premarco favorita. Si estMs en 
Facebook, es difécil escapar de todos los "¿Quá actor famoso eres?" o "¿Quá animal de la jungla eres?" 
cuestionarios Parecen volverse cada vez mMs ridéculos todo el tiempo. (Esta maíana, vi uno que 
preguntaba: "¿Quá tipo de tormenta eres?"). Las preguntas que haces no importan mucho; solo quieres 
que la gente participe en el proceso.

Para obtener un excelente marco previo, desea que las personas piensen en la misma lénea que el siguiente 

paso en el embudo. Agite el problema que su empresa les resuelve. Use las preguntas del cuestionario para 

ayudarles a recordar cuMnto odian las malas hierbas en su cásped o que las mujeres las rechacen. Una tácnica que 

me encanta usar es enmarcar



la primera pregunta como esta:

Fig. 11.1: Una simple prueba previa al marco antes de que alguien se una a su lista de correo electrñnico.

Si necesita que las personas se suscriban (le den una direcciñn de correo electrñnico) para obtener los resultados de 

su prueba, ha matado a dos pMjaros de un tiro. La perspectiva se ha movido a travás de las fases de pre-frame y de 

suscriptores calificados en el embudo. Luego, trata de calificarlo como comprador haciendo una oferta inmediatamente 

despuás de que se haya inscrito.

Ahora, puede que se pregunte cuMntas preguntas incluir y cñmo hacer que las personas se 
queden con el cuestionario hasta el final. Me gusta usar tres o cuatro preguntas, y enumero cada una 
para que sepan cuMnto mMs tienen que ir (Paso 1 de 4, Paso 2 de 4 ...). Conozco algunas compaíéas 
que usan hasta veinte preguntas o mMs en sus cuestionarios con gran áxito. Al igual que todo lo 
demMs, esto es algo que quizMs desee probar para determinar quá es lo correcto para su mercado 
ónico.

Otra gran razñn para usar cuestionarios es que puede segmentar su audiencia de acuerdo con sus respuestas. Puedes preguntar: 

"¿Tienes un perro o un gato?" Luego segmenta su lista de acuerdo con las respuestas. Con sofisticados programas de cuestionarios, 

incluso puede hacer que las preguntas posteriores coincidan con los dos segmentos. Entonces, su prñxima pregunta al segmento de 

"perro" de los respondedores podréa ser: "¿CuMntos aíos tiene su perro?" Luego, ofrezca opciones de respuesta como cero a uno, 

menos de cinco aíos, menos de diez aíos, mMs de diez aíos, etc. ¿Cñmo le ayuda esto a vender mMs alimentos para mascotas? 

Bueno, los cachorros necesitan una nutriciñn diferente que los perros mayores. Si sabe cuMntos aíos tiene su perro, puede venderles 

exactamente el tipo correcto de alimento. AdemMs, si sabe que el cuestionario tiene un perro, no un gato, el anuncio en la pMgina 

siguiente debe representar a un perro. El cuestionario le ayuda a segmentar a sus compradores, asé como a pre-enmarcar su oferta.



FIG 11.2: Los cuestionarios son excelentes herramientas para involucrar a su audiencia y obtener su

cerebros preparados para su pMgina de ventas.

2egqNhVbf1 Me encanta usar artéculos como un marco previo para el trMfico fréo proveniente de un anuncio 2egqNhVbf1 Me encanta usar artéculos como un marco previo para el trMfico fréo proveniente de un anuncio 

publicitario. Estos pueden ser artéculos en su sitio web, pero creo que son mMs efectivos si aparecen en el sitio de otra 

persona. Es como un respaldo de un tercero. Asé es como funciona.

Alguien hace clic en su anuncio de banner y aterriza en un sitio web con un artéculo pre-frame. 
Podréa ser un caso de estudio de cñmo ayudñ a un individuo a resolver un problema. Puede ser un 
artéculo sobre cñmo funciona su producto. O puede que no tenga nada que ver especéficamente con 
usted, pero configura el problema y lo que se requiere para resolverlo.

Luego agrega una llamada a la acciñn en algón lugar de la pMgina. Una llamada a la acciñn es simplemente cuando 

le pide al lector que haga algo: haga clic aqué para obtener mMs informaciñn, suscrébase hoy, obtenga su muestra gratis 

aqué. En un artéculo, la llamada a la acciñn puede ser un simple enlace dentro del texto, un botñn grande en la parte 

inferior del artéculo, una foto con un enlace o una combinaciñn de estos.

Ahora, no seas poco ático aqué. Durante un tiempo, muchos vendedores de Internet utilizaron esta tácnica 

con áxito con sitios de noticias falsas y blogs falsos que controlaban. La FTC tomñ medidas enárgicas contra esa 

prMctica, y realmente no las quiere en su caso. Use artéculos legétimos en sitios web legétimos. Anime a uno de sus 

mejores estudiantes a escribir un artéculo sobre usted, luego óselo como la pMgina de destino que las personas 

verMn una vez que hagan clic en un banner publicitario.

BbgTNTLf1 Cualquier cosa que sea noticia o se percibe como noticia llama mMs la atenciñn que otras lecturas. BbgTNTLf1 Cualquier cosa que sea noticia o se percibe como noticia llama mMs la atenciñn que otras lecturas. BbgTNTLf1 Cualquier cosa que sea noticia o se percibe como noticia llama mMs la atenciñn que otras lecturas. BbgTNTLf1 Cualquier cosa que sea noticia o se percibe como noticia llama mMs la atenciñn que otras lecturas. 

Nuestros cerebros estMn programados para prestar especial atenciñn a cualquier cosa que pueda ser una amenaza. 

Es por eso que todo en las noticias de la noche es una "Alerta Especial" o "Actualizaciñn de Desastres". Cada tétulo 

estM redactado para llamar nuestra atenciñn y convencernos de que un evento en desarrollo seguramente destruirM el 

mundo tal como lo conocemos. Si su pre-frame se adjunta de alguna manera a una noticia actual



historia, recibirM automMticamente un golpe de atenciñn mientras esa historia siga dominando las 
noticias. Por ejemplo, si logra vincular su mensaje a una prñxima elecciñn o desastre natural, la gente 
verM la conexiñn y le prestarM mMs atenciñn como resultado. La desventaja de esta estrategia es que el 
reconocimiento puede ser de corta duraciñn. Sin embargo, la ventaja puede ser un aumento masivo en el 
trMfico mientras la historia es candente.

Tambián puede diseíar la pMgina web para que parezca una pMgina de noticias. Puede tener una barra especial con 

un tétulo en la parte inferior o una barra lateral con una historia paralela relevante. Los especialistas en marketing han 

descubierto que solo formatear su contenido para que parezca una noticia puede aumentar su credibilidad y preenmarcar 

sus ofertas de manera agradable. Nuevamente, no te vuelvas loco con esta estrategia, o tendrMs la FTC en tu caso. 

AdemMs, es malo para los negocios. Sá ático Di la verdad.

Fig. 11.3: Los artéculos en los sitios de noticias otorgan un sentimiento de autoridad a sus productos y

servicios.

�VbRf1 Una publicaciñn de blog se puede usar para premarcar la mayoréa de los temas. Por ejemplo, tal vez �VbRf1 Una publicaciñn de blog se puede usar para premarcar la mayoréa de los temas. Por ejemplo, tal vez 

trabajas en una industria abarrotada con muchos competidores que brindan bMsicamente la misma soluciñn. Podréas 

escribir una publicaciñn de blog explicando cñmo todas las demMs empresas son iguales, mientras que la tuya es 

diferente y mejor. Puede escribir el artéculo usted mismo y publicarlo en su blog. Pero probablemente obtendrM mejores 

resultados si lo publica como invitado en el blog de otra persona, preferiblemente en un blog de alto trMfico con muchos 

visitantes en su mercado objetivo. Mejor aón, haga que el autor del blog publique el artéculo en su nombre para que 

aparentemente no está atado a ál en absoluto. Hice esto una vez



con un estudiante exitoso en el mercado de "ganar dinero en lénea". Le pedé que escribiera un artéculo que 

detallara su experiencia con mis productos. Agregñ un enlace a nuestra oferta y dirigimos el trMfico de 

Facebook a su publicaciñn de blog. La campaía funcionñ muy bien. Fue diseíado como un marco previo, pero 

el contenido era 100% verdadero y ático.

JTOPbf1 Los videos de YouTube son un excelente material previo al marco, especialmente para JTOPbf1 Los videos de YouTube son un excelente material previo al marco, especialmente para 

testimonios. El video debe agitar el problema para el espectador o educarlo sobre algón proceso o idea. El 

objetivo es hacerles desear la soluciñn que ofreces. Nuevamente, haga que el video aparezca en el canal de otra 

persona y dirija el trMfico allé. Luego incluya llamadas a la acciñn que muevan a las personas a su oferta. Los 

llamados a la acciñn pueden ser enlaces en la descripciñn o comentarios, algunas imMgenes pre-roll o post-roll, o 

incluso anotaciones en el video.

�beePb PVPNgeraTNb1 El encuadre previo con correo electrñnico funciona bien cuando compra un anuncio en solitario o �beePb PVPNgeraTNb1 El encuadre previo con correo electrñnico funciona bien cuando compra un anuncio en solitario o 

utiliza socios de JV para respaldarlo en sus listas. Independientemente de la lista a la que envée el correo, bMsicamente estM 

tomando prestada su credibilidad para preenmarcarlo como una gran persona o para preenmarcar su oferta como una gran 

soluciñn. Una vez que se realiza el marco previo, la llamada a la acciñn es un enlace en el correo electrñnico en el que los 

lectores pueden hacer clic para acceder a su oferta. Con el correo directo, esto se hace con una carta de elevaciñn donde el 

propietario de la lista escribe una introducciñn que le dice a su gente lo bueno que eres o lo bien que funciona tu producto. Los 

socios o afiliados de JV hacen lo mismo con el correo electrñnico al escribir una introducciñn para usted o su oferta.

Fig. 11.4: Las pMginas de preventa educan al visitante antes de que llegue a su pMgina de ventas.



DpRTaLf OP cePiPagL1 A veces hay que educar a las personas antes de venderles. Una pMgina de preventa DpRTaLf OP cePiPagL1 A veces hay que educar a las personas antes de venderles. Una pMgina de preventa 

cuenta una historia. Es un artéculo mMs extenso que se utiliza para brindar informaciñn bMsica o educaciñn que los 

posibles clientes podréan necesitar. Una vez que tienen esta informaciñn, estMn en el estado de Mnimo adecuado para 

comprender y comprar la oferta. Por ejemplo, tal vez venda software de marketing por correo electrñnico, pero algunos 

de sus prospectos no saben quá es el marketing por correo electrñnico o por quá sus negocios lo necesitan. Puede 

enviarlos a una pMgina de preventa en su sitio web que explique exactamente cñmo el marketing por correo electrñnico 

ayuda a las empresas a crecer. Luego agrega una llamada a la acciñn, que los llevarM a su oferta de productos. Esta 

estrategia funciona muy bien para los afiliados que desean calentar la perspectiva antes de enviarlos directamente a la 

pMgina de ventas de otra persona.
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La siguiente fase es calificar a sus suscriptores. Recuerde que el objetivo aqué es simplemente hacer que las personas se suscriban a su 

lista, se suscriban a su boletén informativo o soliciten una oferta gratuita que les hayan presentado. EstM separando a los visitantes 

ocasionales de las personas que estMn dispuestas a intercambiar sus direcciones de correo electrñnico a cambio de mMs informaciñn.

Dbc(Icf1 ¿Recuerdas hace aíos cuando esas molestas cajitas aparecéan en tu pantalla casi cada vez que visitabas Dbc(Icf1 ¿Recuerdas hace aíos cuando esas molestas cajitas aparecéan en tu pantalla casi cada vez que visitabas 

un sitio web? "¡Felicidades! Acabas de ganar ... bla, bla, bla ". Puede que hayan sido molestos, pero trabajaron como locos 

para lograr que la gente optara por una lista. Gracias a los bloqueadores de elementos emergentes y a los bloqueadores de 

anuncios, este mátodo se volviñ casi obsoleto durante aíos, y los vendedores lo abandonaron. Pero recientemente se han 

creado nuevos tipos de ventanas emergentes que no se bloquean tan fMcilmente, y estamos descubriendo que estas 

ventanas emergentes se estMn convirtiendo en una buena herramienta para crear una lista en muchas situaciones. El mayor 

problema es que algunos anunciantes (como Google y Facebook) no aprobarMn los anuncios que van a pMginas con 

ventanas emergentes. Por lo tanto, este mátodo no funciona todo el tiempo, pero las ventanas emergentes pueden ser 

herramientas poderosas en las circunstancias adecuadas.



Fig. 11.5: Las ventanas emergentes aón pueden ser efectivas si se usan con cuidado.

DpRTaL OP Nb.cePfTra1 La pMgina de compresiñn es la forma mMs sencilla de calificar a los suscriptores. Fue DpRTaL OP Nb.cePfTra1 La pMgina de compresiñn es la forma mMs sencilla de calificar a los suscriptores. Fue 

desarrollado como una forma de aumentar los suscriptores sin usar ventanas emergentes. Es una pMgina de suscripciñn 

simple que requiere que las personas le den sus direcciones de correo electrñnico para obtener acceso a algo en la pMgina 

siguiente (es decir, un informe gratuito o un video gratuito). Las ónicas opciones en la pMgina son suscribirse o salir. La 

magia de una pMgina de compresiñn es la completa falta de distracciones. No hay anuncios para mirar ni pestaías del 

menó de navegaciñn para hacer clic. Las personas se ven obligadas a centrarse en su mensaje mMs importante: el ónico 

mensaje que desea darles. Y tienen que tomar una decisiñn: darles su direcciñn de correo electrñnico o abandonar la 

pMgina.



Fig. 11.6: Una pMgina de compresiñn solo tiene un objetivo: lograr que el visitante se suscriba o

informaciñn requerida.

GdhPPmP Dbc1 El squeeze pop es una forma de hacer que las personas se unan a su lista a travás de un botñn en su GdhPPmP Dbc1 El squeeze pop es una forma de hacer que las personas se unan a su lista a travás de un botñn en su 

blog u otras pMginas web. Cuando hacen clic en ese botñn, aparece una ventana emergente con estilo de pMgina comprimida. 

Si un visitante le da su direcciñn de correo electrñnico, se lo llevarM a la pMgina siguiente. Los botones de compresiñn son 

geniales porque puedes colocarlos en una tonelada de lugares, lugares donde tradicionalmente no podréas obtener opciones, 

como artéculos y publicaciones de blog.

Fig. 11.7: Un squeeze-pop combina un botñn en el que se puede hacer clic con un formulario web emergente.

6aiqb ReLgTf .pf Paiqb� Qbe.hVLeTb OP Obf cLfbf1 Este tipo de formulario web aprovecha la 6aiqb ReLgTf .pf Paiqb� Qbe.hVLeTb OP Obf cLfbf1 Este tipo de formulario web aprovecha la 
psicologéa del comprador y combina los "suscriptores calificados" y



"Calificar compradores" pasos en una secuencia. El primer paso califica a los suscriptores solicitando informaciñn de 

contacto (incluidas las direcciones de correo electrñnico). El paso dos califica a los compradores al solicitar informaciñn de la 

tarjeta de crádito, generalmente para cubrir los costos de envéo. Asé es como mi empresa estructura la mayoréa de nuestras 

ofertas de envéo gratis.

Fig. 11.8: Un formulario web de dos pasos le permite recopilar un nombre y una direcciñn de correo electrñnico en

paso uno e informaciñn de la tarjeta de crádito en el paso dos.

Cualquier persona que complete el paso uno de este formulario se agrega automMticamente a una lista de correo 

electrñnico y estM calificado como suscriptor, incluso si no completa el paso dos.

FPRTfgeb OP fP.TaLeTb jPM1 A menudo utilizamos seminarios web gratuitos como una forma de generar leads. FPRTfgeb OP fP.TaLeTb jPM1 A menudo utilizamos seminarios web gratuitos como una forma de generar leads. 

Cuando las personas se registran para el seminario web, naturalmente necesitan darle sus direcciones de correo 

electrñnico porque usted debe enviarles detalles sobre el seminario web. Si se trata de un seminario web automatizado, 

eligen quá déa quieren ver, completan su correo electrñnico y ¡Boom! Un nuevo suscriptor estM en su lista. Y debido a que 

se inscribieron en un seminario web, buscarMn su correo electrñnico.



Fig. 11.9: Los registros de seminarios web son una forma natural de recopilar direcciones de correo electrñnico porque las 

personas esperan que les envée mMs informaciñn sobre el seminario web a travás de

correo electrñnico.

�hPagL ReLgTf1 Registrar personas para obtener una cuenta gratuita funciona especialmente bien con �hPagL ReLgTf1 Registrar personas para obtener una cuenta gratuita funciona especialmente bien con 

software y programas de membreséa. Cree un sitio de membreséa, o una versiñn "lite" de su software, y 

entráguesela gratuitamente. Cuando los visitantes crean una cuenta para obtener acceso a la membreséa o al 

software, se agregan a su lista de suscriptores. Muchas veces, este tipo de pMginas son muy similares a las 

pMginas comprimidas, pero como en realidad estMn "creando una cuenta", puede obtener mucha mMs 

informaciñn y mantener altas las conversiones.

Fig. 11.10: Las cuentas gratuitas le permiten recopilar mMs informaciñn personal sobre un
Suscriptor como direcciñn fésica y nómero de teláfono.

GLVTe OP Dbc1 Una ventana emergente de salida es, no sorprendentemente, una ventana emergente de óltima GLVTe OP Dbc1 Una ventana emergente de salida es, no sorprendentemente, una ventana emergente de óltima 

oportunidad despuás de que la gente hace clic fuera de su sitio. Pregunta si estMn seguros de que realmente quieren irse sin 

suscribirse. Incluso puede hacer una oferta especial a las personas si deciden



suscrébase antes de que cierren la ventana emergente de salida. Una vez que las personas abandonan su sitio, hay una 

buena posibilidad de que nunca regresen. Por lo tanto, puede darse el lujo de molestarlos un poco con una ventana 

emergente. Puede ser su óltima oportunidad para mantenerlos comprometidos con usted.

Fig. 11.11: Puede usar pops de salida como una óltima apelaciñn al visitante para que le brinde su

direcciñn de correo electrñnico.
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Cuando califiquemos a los compradores, recuerde que el objetivo es lograr que las personas saquen sus tarjetas de crádito y realmente 

paguen por algo. La primera compra es la mMs difécil de conseguir, por lo que es mejor ofrecer algo de valor a un precio muy bajo. Luego, 

puede guiar a los compradores en la Escala de Valor tan pronto como sea posible. Estas son mis formas favoritas para calificar a los 

compradores:

6aiqb ReLghTgb .pf1 Esta es mi forma favorita de calificar a los compradores (como verM en el Secreto # 6aiqb ReLghTgb .pf1 Esta es mi forma favorita de calificar a los compradores (como verM en el Secreto # 

13). Si crea un gran producto y lo regala de forma gratuita, es el cebo perfecto y pone uno de sus productos en 

manos de un nuevo cliente. No hay mejor manera que una oferta de envéo gratis mMs para proporcionar valor por 

adelantado y hacer que el comprador se interese en ascender. Siento que esta tMctica es la mejor manera de 

descubrir cuMles de sus suscriptores tambián son compradores.

�hTNTb1 Una oferta de prueba de muy bajo costo es una excelente manera de hacer que las personas �hTNTb1 Una oferta de prueba de muy bajo costo es una excelente manera de hacer que las personas 

levanten la mano y le digan que son compradores. La prueba mMs fMcil y popular se ofrece por un dñlar. Luego, 

les factura unos déas mMs tarde por el monto total, si desean conservar el producto. Para recibir la versiñn de 

prueba, un visitante debe sacar su tarjeta de crádito de su billetera y demostrar que es un comprador. Esto 

funciona mejor para



artéculos que no tiene que enviar, como descargas digitales, software o sitios de membreséa.

HeTcjTeP1 Tripwires son ofertas mMs pequeías que se utilizan para atraer compradores. A menudo son HeTcjTeP1 Tripwires son ofertas mMs pequeías que se utilizan para atraer compradores. A menudo son 

una "astilla" de su producto principal. Por ejemplo, puede extraer un mñdulo o una de las sesiones de 

capacitaciñn y ofrecerlo por un gran descuento. Ryan Deiss y Perry Belcher hicieron popular esta tácnica. 

Usualmente usan una oferta de muy bajo costo de alrededor de siete dñlares por artéculo. Estos pueden ser 

productos fésicos o descargas digitales, dependiendo de su mercado.

CQPegLf LhgbVTdhTOLMVPf �G�C#1 Este tipo de ofertas suelen ser un poco mMs caras: entre treinta y CQPegLf LhgbVTdhTOLMVPf �G�C#1 Este tipo de ofertas suelen ser un poco mMs caras: entre treinta y 
siete y noventa y siete dñlares. Muchas veces, con ofertas de envéo gratuito, prueba y tripwire, puede 
perder dinero inicialmente, aunque a travás de sus ventas adicionales a menudo puede alcanzar el 
equilibrio. Por otro lado, con una oferta autoliquidante, el objetivo es que el producto frontend liquide sus 
costos publicitarios para que sus ventas adicionales se conviertan en puro beneficio.

JPagL OTePNgL1 Esto es solo una venta regular de un artéculo de alto precio, de noventa y siete a cinco mil JPagL OTePNgL1 Esto es solo una venta regular de un artéculo de alto precio, de noventa y siete a cinco mil 

dñlares o mMs. Por lo general, lleva un poco mMs de ventas convertir estas ofertas, por lo que generalmente solo 

presentamos esta opciñn a las personas que estMn en nuestro mercado cMlido o que han pasado por nuestros 

embudos iniciales. Por lo general, se necesita un vénculo mMs fuerte con el personaje atractivo antes de que las 

personas realicen estas grandes inversiones.

Muchas personas me preguntan quá tipo de oferta deberéan usar para calificar a sus compradores. La mayoréa de las 

veces, me gusta usar la oferta de envéo gratis para calificar a mis compradores, pero no siempre funciona. Probamos esto con 

nuestro suplemento de neuropatéa, y los nómeros nunca funcionaron. Asé que lo cambiamos a una venta directa y funcionñ muy 

bien. A veces intentas algo que no funciona, asé que cambias la oferta. Simplemente cambie a uno de los otros bloques de 

construcciñn, y podréa tener un ganador. Tienes que probar cada producto. Los diferentes mercados responden de manera 

diferente, asé que no renuncies a encontrar compradores interesados UUdemasiado pronto.
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Para determinar quá clientes son compradores hiperactivos en el punto de venta, necesito ofrecer una venta adicional inmediatamente 

despuás de calificarlos con una oferta de bajo costo o gratuita. Estas son mis formas favoritas de hacer eso:

�bVcPf1 Estas son las pequeías ofertas que agregamos a nuestros formularios de pedido, y han transformado �bVcPf1 Estas son las pequeías ofertas que agregamos a nuestros formularios de pedido, y han transformado 

completamente nuestro negocio. Este concepto es muy similar a la experiencia que tiene en la lénea de pago de una 

tienda de comestibles. VerM las barras de caramelo, el chicle y otras pequeías cosas que son demasiado fMciles de tirar 

con su pedido. Mi equipo hace algo similar con nuestros baches en el formulario de pedido. Con dos léneas de texto y una 

casilla de verificaciñn, a menudo podemos obtener hasta el 40% de nuestros compradores para actualizar y pagar treinta y 

siete dñlares adicionales o mMs en el punto de venta.



Fig. 11.12: Los golpes son una forma sutil de aumentar las ventas (a veces dramMticamente).

Simplemente haga una oferta de descuento simple con una casilla de verificaciñn en el formulario de pedido.

CQPegLf saTNLf �CHC#1 Despuás de que alguien haya comprado cualquiera de sus ofertas frontend, CQPegLf saTNLf �CHC#1 Despuás de que alguien haya comprado cualquiera de sus ofertas frontend, 

puede hacer una oferta especial y ónica. Los mejores OTO son productos que complementarMn la compra 

inicial. A menudo haremos dos o tres ofertas separadas para las personas despuás de que compren, siempre 

que la secuencia de ofertas agregue mMs valor a la oferta inicial.



Fig. 11.13: Las ofertas ónicas (OTO) aparecen despuás de que alguien ha comprado su
primera oferta Estas son ofertas especiales que solo pueden obtener si actóan de inmediato.

5PfiPagLULf1 Si el comprador dice que no a la OTO, puede revenderlos con un producto diferente o 5PfiPagLULf1 Si el comprador dice que no a la OTO, puede revenderlos con un producto diferente o 
una opciñn de plan de pago en la oferta original. No te rindas solo porque dijeron que no a pagar el monto 
total de una vez. A menudo descubrimos que hasta el 20% de las personas que dicen no a la oferta 
especial dirMn que sé a una versiñn de plan de pago en un revendedor.

FPNb.PaOLNTbaPf OP LQTVTLObf1 Estas recomendaciones generalmente suceden despuás de que los FPNb.PaOLNTbaPf OP LQTVTLObf1 Estas recomendaciones generalmente suceden despuás de que los 

compradores terminan de pasar por mi secuencia upsale / downsale y han llegado a la pMgina de "gracias" en mi 

embudo. En esta pMgina, generalmente agradecerá a los compradores por ordenar y luego vinculará a otras ofertas que 

probablemente les sirvan.

FPiTfP.bf1 ¿Ves cñmo funcionan estos bloques para construir un sistema que beneficie a tu empresa? FPiTfP.bf1 ¿Ves cñmo funcionan estos bloques para construir un sistema que beneficie a tu empresa? 

Simplemente pase por cada fase en el embudo y elija quá bloque desea probar. Pronto descubrirM cuMles funcionan 

mejor en su mercado y confiarM en ellos una y otra vez. Pero no olvide probar algunas de las alternativas de vez en 

cuando. Nunca se sabe cuMndo una venta directa superarM una prueba para una oferta en particular, a menos que la 

pruebe. Te animo a que pruebes diferentes bloques para todas tus ofertas. Sá que las pruebas divididas pueden ser 

intimidantes para algunos, y el software puede ser costoso. Pero creo que es tan importante para el crecimiento a largo 

plazo de su negocio que incluimos opciones simples de prueba dividida dentro de ClickFunnels para hacerlo sóper fMcil.

�LfgL VL cer9T.L1 Todo el tiempo se desarrollan nuevas ideas para los bloques de construcciñn, pero he encontrado que estas �LfgL VL cer9T.L1 Todo el tiempo se desarrollan nuevas ideas para los bloques de construcciñn, pero he encontrado que estas 

enumeradas anteriormente son las mMs comunes y efectivas. Ahora que sabes



cuMles son los bloques, podemos comenzar a construir embudos reales.

En el prñximo capétulo, analizará quá tipos de embudos utilizamos en la interfaz de nuestras Escaleras de 
valor, las que utilizamos en el medio y las que utilizamos para el backend. Comprender esto lo ayudarM a 
comprender mejor cñmo usar cada uno de los embudos que le ofrecerá mMs adelante.



G6�F6HC � ,-1

7F6BH66B5 JG) 6A�I5CG 56 7CB5C

Ahora que conoce los bloques de construcciñn, todo lo que tiene que hacer para construir sus propios embudos es 
armarlos. Puede combinarlos de la forma que desee, pero tengo siete embudos probados y comprobados que uso 
todo el tiempo con mis clientes intelectuales y con mis propias empresas. Los usamos una y otra vez, y funcionan. 
En la secciñn 4, aprenderM cñmo funciona cada uno de estos embudos. Pero antes de ir allé, debe ver cñmo 
usamos diferentes embudos para diferentes pasos en la Escala de valores. Los embudos tienen una psicologéa 
detrMs de ellos, y debe usar un enfoque psicolñgico diferente para un producto introductorio de bajo precio frente a 
un paquete de alto precio.

�bagTahTOLO OP NbaNTPaNTL OPV cebOhNgb1 La psicologéa bMsica se remonta al continuo de conocimiento del producto que �bagTahTOLO OP NbaNTPaNTL OPV cebOhNgb1 La psicologéa bMsica se remonta al continuo de conocimiento del producto que 

discutimos cuando estMbamos hablando de la temperatura del trMfico en el Secreto # 9.

Fig. 12.2: La forma en que hablas con tus prospectos depende de dñnde se encuentren
conocimiento del producto continuo.

El trMfico fréo probablemente solo es consciente del problema que enfrentan. Ellos no saben



1)

2)

3)

usted o sus productos, por lo que deben comenzar en la parte delantera de Value Ladder con un embudo de bajo nivel, como 

un embudo Free-Plus-Shipping o Self-Liquidating-Offer Embudo. Se ha comprobado que estos embudos funcionan en trMfico 

fréo, personas que no lo conocen o la soluciñn que estM brindando.

Estos clientes potenciales comenzarMn a comunicarse contigo una vez que comiencen a revisar tu embudo de comunicaciñn, 

creando un vénculo con el personaje atractivo. Mientras lo hacen, puede comenzar a introducir productos de biggerticket a travás de los 

embudos que utilizamos en el medio de la Escala de Valor. Me gusta vender estas ofertas de precio medio utilizando un embudo de 

seminario web perfecto, un embudo invisible o un embudo de lanzamiento de productos. Cada uno de estos toma tiempo para entrar 

en mMs detalles sobre la soluciñn que estM brindando con su producto, por lo que el embudo de ventas es un poco diferente.

El trMfico caliente ya te conoce, te quiere y conféa en ti. Conocen sus productos, por lo que es hora de dirigirlos al 
backend mientras se concentra en el nivel mMs alto de servicio que puede ofrecer. Debido a que estas ofertas tienen 
un precio mayor, probablemente no podrM cerrar muchas ventas utilizando solo mátodos en lénea. Debe cambiar el 
entorno de venta y obtener la perspectiva por teláfono o en un evento en vivo. Mi embudo favorito para trasladar a las 
personas de la computadora al teláfono es el embudo High-Ticket, Two-Step.

En los prñximos capétulos, tambián incluirá mis guiones de ventas favoritos para ayudarlo a escribir las 
cartas de ventas y los videos que deberM incluir en sus embudos. QuerrM modificarlos agregando los detalles de 
su empresa y su mercado. Piense en estos scripts como un marco: todos los elementos que necesita estMn allé, y 
simplemente agregue los detalles.

Antes de pasar por estos embudos y guiones, hay algunas cosas a tener en cuenta:

Estos embudos comienzan en la pMgina de destino. No cubren la temperatura del trMfico ni el puente premarco. 

Son los mecanismos de ventas diseíados para que una persona pase de ser un visitante completamente anñnimo 

a convertirse en un cliente que paga. El trMfico y el marco previo tambián son elementos importantes, asé que 

asegórese de considerarlos cuidadosamente al decidir quá embudo utilizar. Cuando está listo para "envejecer y 

ascender" clientes en su Value Ladder, todo lo que tiene que hacer es crear un nuevo embudo. Las personas que 

envejeces y asciendes ahora se considerarMn trMfico cMlido, por lo que puedes tratarlos como viejos amigos y 

acercarte a tus embudos desde esa perspectiva.

3. Algunos de estos embudos y guiones son cortos y dulces. Algunos son muy largos e involucrados. En 

general, cuanto mMs arriba en la Escala de Valor está, mMs ventas tendrM que hacer y mMs tiempo serM su 

script. Sin embargo, si tiene trMfico activo, a veces puede salirse con la suya con un script menos 

complicado.
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Cfd- 01-29 Bi bjYral _bkqoXi jrbsb X iXp mboplkXp abpab iX bqXmX ab qoPcf_l eX_fX XoofYX
Bp_XiboX ab sXilo-

�kqbp ab mXpXo X ilp bjYralp fkafsfarXibp) Xibg¿jlklp v sbXjlp bi mXkloXjX dbkboXi) _Tjl qlal il nrb ebjlp 
eXYiXal eXpqX XeloX pb rkb- CfdroX 01-2 jrbpqoX bi jXo_l dbkboXi ab _XaX rkX ab krbpqoXp bjmobpXp-eXYiXal eXpqX XeloX pb rkb- CfdroX 01-2 jrbpqoX bi jXo_l dbkboXi ab _XaX rkX ab krbpqoXp bjmobpXp-eXYiXal eXpqX XeloX pb rkb- CfdroX 01-2 jrbpqoX bi jXo_l dbkboXi ab _XaX rkX ab krbpqoXp bjmobpXp-

Bi qoPcf_l nrb _lkqoliXjlp) il _lkar_fjlp X rkX mPdfkX ab _ljmobpfTk- Bi qoPcf_l nrb kl _lkqoliXjlp) klp afofdfjlp X rk Yild 

alkab bi qbo_fl prmboflo ab iX mPdfkX ob_lmfiX afob__flkbp ab _loobl bib_qoTkf_l- QXk molkql _ljl Xidrfbk pb rkb) X qoXs¿p ab _rXinrfboX 

ab bpXp crbkqbp) pb _lksfboqbk bk qoPcf_l nrb mlpbbjlp) v _ljbkwXjlp X bksfXoibp iX pb_rbk_fX ab qbibklsbiX mXoX nrb mrbaXk 

_lkpqorfo rkX obiX_fTk _lk bi mboplkXgb XqoX_qfsl- ?rXkal pb obXifwX bpX pb_rbk_fX) _ljbkwXjlp X bksfXo _looblp bib_qoTkf_lp afXoflp 

ab Pbfkcbia mXoX XvraXoilp X Xp_bkabo X qoXs¿p ab iXp lqoXp lcboqXp bk krbpqoX Bp_XiX ab SXilo-

�eloX) fkjbafXqXjbkqb abpmr¿p ab nrb rkX mboplkX pb rkb X jf ifpqX) vX pbX X qoXs¿p ab iX mPdfkX ab _ljmobpfTk l abi Yild) plk 

iibsXalp X jf mofjboX lcboqX ab fkqbocXw- BpqX bp iX lcboqX nrb rpl mXoX _Xifcf_Xo X jfp _ljmoXalobp- �nrbiilp nrb _ljmobk bpb molar_ql 

sboPk fkjbafXqXjbkqb XidrkXp sbkqXp Xaf_flkXibp bk ilp mrkqlp ab sbkqX-

Abpmr¿p ab nrb qbojfkb bpX qoXkpX__fTk fkf_fXi) jfp pb_rbk_fXp ab _loobl bib_qoTkf_l _ljbkwXoPk X XibkqXo X iXp mboplkXp X 

_ljmoXo lqolp molar_qlp X jbafaX nrb Xp_fbkabk bk jf Bp_XiboX ab SXilo v pb rkbk X jfp moldoXjXp ab _lkqfkrfaXa- RpXo¿ afcbobkqbp qfmlp 

ab bjYralp mXoX sbkabo X iX dbkqb afcbobkqbp molar_qlp bk iX Bp_XiX ab SXilo-

HX CfdroX 01-2 jrbpqoX iX abp_ofm_fTk dbkboXi ab qlal il nrb ebjlp afp_rqfal eXpqX XeloX bk rk kfsbi prmboflo- �pÁ bp _ljl 

sbl X iXp bjmobpXp _rXkal bjmfbwl X qoXYXgXo _lk biiXp- Abpmr¿p ab sbo _Tjl pb sb rk kbdl_fl abpab bpqX sfpqX ab Xiql kfsbi) mrbal 

sbo cP_fijbkqb il nrb bpqP olql v irbdl prjbodfojb bk ilp abqXiibp mXoX lYqbkbo ilp obpriqXalp nrb ilp molmfbqXoflp nrfbobk v kb_bpfqXk-

Qb Xkfjl X nrb iibsbp il nrb eXp Xmobkafal eXpqX XeloX) grkql _lk il nrb bpqPp eX_fbkal X_qrXijbkqb bk qr 
bjmobpX) v nrb rpbp bpqX fjXdbk mXoX bk_lkqoXo qrp Xdrgbolp- Abqbojfkb il nrb kb_bpfqX _XjYfXo l _obXo mXoX _lkpqorfo 
rkX YXpb pTifaX-
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Qbkdl rkX UiqfjX _lpX nrb _ljmXoqfo _lkqfdl Xkqbp ab aXoqb X__bpl X jfp pfbqb bjYralp molYXalp- ?obl nrb pf 
_ljmobkab bpqb _lk_bmql _or_fXi) _XjYfXoP iX clojX bk nrb _lkpqorvb prp bjYralp ab sbkqXp- ?rXkal abp_rYoÁ il 
nrb bpqlv X mrkql ab _ljmXoqfo) ifqboXijbkqb _XjYfT jf bjmobpX ab iX kl_eb X iX jXÉXkX- MXp¿ ab dXkXo rklp 
qobfkqX jfi aTiXobp Xi XÉl bk iÁkbX X eX_bo jPp ab pfbqb _fcoXp bk jbklp ab afb_fl_el jbpbp-
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?rXkal qbkÁX al_b XÉlp v boX rk Xaf_ql Xi _loobl YXproX) ob_rboal eXYbo iiXjXal Xi 0,7// qlalp ilp aÁXp v eXYbo mbafal 

fkclojX_fTk doXqfp- Kl fjmloqXYX ab nr¿ pb qoXqXYX iX fkclojX_fTk9 boX doXqfp v iX nrboÁX- HXp jrbpqoXp doXqrfqXp v iXp morbYXp 

doXqrfqXp bpqPk bk qlaXp mXoqbp) bk iÁkbX v crboX ab iÁkbX- zMlo nr¿; Mlonrb qoXYXgXk _ljl il_lp mXoX iiXjXo iX Xqbk_fTk ab iX 

dbkqb- Hlp erjXklp pfjmibjbkqb kl mrbabk obpfpqfo iX mXiXYoX DO�QFP-dbkqb- Hlp erjXklp pfjmibjbkqb kl mrbabk obpfpqfo iX mXiXYoX DO�QFP-

Pf kl eXp ibÁal bi ifYol MobsfpfYibjbkqb fooX_flkXi mlo AXk �ofbiv) ib ob_ljfbkal nrb qljb rkX _lmfX v iX Pf kl eXp ibÁal bi ifYol MobsfpfYibjbkqb fooX_flkXi mlo AXk �ofbiv) ib ob_ljfbkal nrb qljb rkX _lmfX v iX Pf kl eXp ibÁal bi ifYol MobsfpfYibjbkqb fooX_flkXi mlo AXk �ofbiv) ib ob_ljfbkal nrb qljb rkX _lmfX v iX 
ibX- Bk bpqb ifYol) bi Xrqlo eXYiX plYob rk bumbofjbkql nrb bpqrafX ilp bcb_qlp ab iX mXiXYoX- doXqfp bk bi ibX- Bk bpqb ifYol) bi Xrqlo eXYiX plYob rk bumbofjbkql nrb bpqrafX ilp bcb_qlp ab iX mXiXYoX- doXqfp bk bi ibX- Bk bpqb ifYol) bi Xrqlo eXYiX plYob rk bumbofjbkql nrb bpqrafX ilp bcb_qlp ab iX mXiXYoX- doXqfp bk bi 
_ljmloqXjfbkql ab _ljmoX-

Mrbab ibbo plYob qlal bi bumbofjbkql bk pr ifYol) mbol XnrÁ bpqP iX mXoqb obibsXkqb ab bpqb _XmÁqril9 ilp fksbpqfdXalobp 

lcob_fbolk X rk dorml ab bpqrafXkqbp rkX QorcX Hfkaq mlo sbfkqfp¿fp _bkqXslp



v rk Ybpl ab Ebopebv mlo rk _bkqXsl v irbdl lYpbosT bi _ljmloqXjfbkql ab _ljmoX- Abp_rYofbolk nrb Xiobabalo abi 3/$ ab ilp 

mXoqf_fmXkqbp crbolk mlo bi Ybpl) jfbkqoXp nrb bi 3/$ bifdfT iX qorcX Hfkaq- ?rXkal ilp fksbpqfdXalobp YXgXolk bi mob_fl ab XjYlp 

_el_liXqbp bk rk _bkqXsl) ab obmbkqb bi 8/$ ab ilp bpqrafXkqbp qljXolk bi Ybpl doXqfp) X mbpXo ab nrb bi mob_fl obiXqfsl bkqob 

ilp alp pbdrÁX pfbkal bi jfpjl- Hlp fksbpqfdXalobp qXjYf¿k obXifwXolk morbYXp bk iXp nrb YXgXolk bi mob_fl ab alp _bkqXslp X 

rk _bkqXsl mXoX sbo pf XrjbkqXYX iX abjXkaX abi �bpl) mbol kl crb XpÁ- ObXifwXolk lqoXp morbYXp bk iXp nrb YXgXolk bi mob_fl 

ab rk _bkqXsl doXqrfql X rkl kbdXqfsl) mbol XUk kl sfbolk kfkdUk _XjYfl bk bi _ljmloqXjfbkql ab _ljmoX- ObXifwXolk bpqb 

jfpjl bumbofjbkql rkX v lqoX sbw _lk bpqrafXkqbp rkfsbopfqXoflp) kfÉlp) Xariqlp jXvlobp v jPp) mbol ilp obpriqXalp pb 

jXkqrsfbolk fdrXi- EXYÁX mlabo bk xdoXqfp!jXkqrsfbolk fdrXi- EXYÁX mlabo bk xdoXqfp!

Mbkp¿ nrb boX rk _lk_bmql dbkfXi) v jb bkqrpfXpjT fjmibjbkqXo bpqb _lk_bmql bk jf bjmobpX- Ib 
mobdrkq¿ X jÁ jfpjl) z?Tjl mrbal lcob_bo Xidl bk jf kbdl_fl doXqfp; Pf qlalp bk jf fkarpqofX l bk jf _fraXa mobdrkq¿ X jÁ jfpjl) z?Tjl mrbal lcob_bo Xidl bk jf kbdl_fl doXqfp; Pf qlalp bk jf fkarpqofX l bk jf _fraXa mobdrkq¿ X jÁ jfpjl) z?Tjl mrbal lcob_bo Xidl bk jf kbdl_fl doXqfp; Pf qlalp bk jf fkarpqofX l bk jf _fraXa 
bpqPk lcob_fbkal molar_qlp _lk abp_rbkql) mbol vl mrbal lcob_bo bi jÁl doXqfp) ab obmbkqb iX jXvloÁX ab iX dbkqb 
jb sX X bibdfo- Bkqlk_bp) z_Tjl mrbal bpqor_qroXo jf lcboqX mXoX obdXiXo Xidl doXqfp;

?ljbk_¿ X molYXo _lpXp v X molYXo ilp obpriqXalp mXoX sbo nr¿ lcboqXp mlaÁX lcob_bo mXoX lYqbkbo iX jXvlo 
obpmrbpqX-

CfkXijbkqb) pb jb l_roofT jf molmfl bumbofjbkql mXoX molYXo ilp bcb_qlp ab lcob_bo Xidl doXqfp- Vl il iiXjl jf 

morbYX ab _fbk sfpfqXkqbp- Hl bgb_rq¿ jr_eXp sb_bp bk afcbobkqbp bkqloklp _lk afcbobkqbp mUYif_lp v molar_qlp) v ilp 

obpriqXalp crbolk YXpqXkqb _lkpfpqbkqbp bk _Xpf qlaXp iXp morbYXp nrb obXifwXjlp- IfbkqoXp obXifwXjlp bpqX morbYX _lk 

_fbkqlp ab jfibp ab sfpfqXkqbp abi pfqfl tbY) iX abpdilp¿ v pfjmifcfnr¿ ilp obpriqXalp mXoX jlpqoXo _Tjl pb sbÁXk krbpqolp 

kUjbolp mofk_fmXibp mlo _XaX _fbk sfpfqXkqbp nrb bksfXjlp X qoXs¿p ab bpqb bjYral ab morbYX-

�pÁ bp _ljl crk_flkT9 bksf¿ X _fbk mboplkXp X rk pfqfl tbY alkab mlaÁXk _ljmoXo rk molar_ql- Bi molar_ql pb lcob_fT 

mlo � 085- MXdXjlp X rk obaX_qlo qXibkqlpl v molYXjlp afcbobkqbp qlklp eXpqX nrb lYqrsfjlp rkX mPdfkX ab XiqX 

_lksbopfTk- Abpmr¿p ab qlaXp iXp morbYXp v Xgrpqbp) qbojfkXjlp lYqbkfbkal XmolufjXaXjbkqb bi 0$ abi qoPcf_l coÁl mXoX 

_lksboqfo v _ljmoXo bi molar_ql- Bkqlk_bp) mlo _XaX _fbk sfpfqXkqbp) dXkXjlp � 085 v lYqrsfjlp rk krbsl _ifbkqb bk krbpqoX 

ifpqX- HX jXvloÁX ab ilp sbkabalobp _lkpfaboXoÁXk bpb obpriqXal _ljl moljbafl-

Hrbdl _ljbkwXjlp X _XjYfXo iXp _lpXp v bumbofjbkqXjlp _lk lcob_bo Xidl doXqfp- NrboÁXjlp sbo _Tjl bpqX krbsX lcboqX 

_XjYfXoÁX iXp j¿qof_Xp v krbpqolp fkdobplp- Mlo il qXkql) pbmXoXjlp rkX ab iXp jbglobp mXoqbp ab krbpqol molar_ql v il mrpfjlp 

bk rkX clojX nrb mlaoÁXjlp bksfXo X krbpqolp _ifbkqbp ab clojX doXqrfqX pf XvraXoÁXk X _rYofo ilp _lpqlp ab bksÁl- Lcob_fjlp 

mlkbo bpqX fkclojX_fTk bk rk ?A) rk ASA l rk ifYol- Abpmr¿p ab nrb iXp mboplkXp pb fkp_ofYfbolk bk iX lcboqX ab bksÁl doXqfp) 

ilp sbkafjlp ab fkjbafXql _lk bi jfpjl molar_ql ab � 085 nrb bpqPYXjlp qoXqXkal ab sbkabo Xkqbp- Mbkp¿ nrb mboaboÁX afkbol 

mlonrb bpqXYX eX_fbkal nrb iXp mboplkXp pX_XoXk prp qXogbqXp ab _o¿afql v _ljmoXoXk iX lcboqX ab bksÁl doXqfp jPp Xkqbp ab nrb 

pfnrfboX sfboXk iX lcboqX ab � 085- Nrfbol ab_fo) pf plil rkX a¿_fjX mXoqb ab ilp _ifbkqbp mlqbk_fXibp XidrkX sbw sfl iX lcboqX ab � 

085) iTdf_Xjbkqb abYboÁX dXkXo jbklp afkbol) zsboaXa;

Bpql bp il nrb pr_bafT9 bksfXjlp mboplkXp Xi pfqfl tbY v) bk moljbafl) rk 7$ ab iXp mboplkXp _ljmoXolk iX 
lcboqX ab bksÁl doXqfp- %Ob_rboab) bpl bp rk Xrjbkql abi 0$ bk iX mPdfkX lofdfkXi- V iX mPdfkX ab bksÁl doXqfp jPp kl 
kb_bpfqXYX _Xpf kfkdrkX _lmfX mXoX sbkabo) jfbkqoXp nrb bk iX mPdfkX lofdfkXi ab � 085) qrsfjlp nrb fk_irfo qbuql 
obXijbkqb _lksfk_bkqb mXoX mboprXafo



mboplkXp mXoX _ljmoXo-(

�eloX) XnrÁ bp alkab pr_bab iX jXdfX- AbYfal X nrb bi _ifbkqb V� eXYÁX pX_Xal rkX qXogbqX ab _o¿afql ab pr YfiibqboX 

v pb eXYÁX _ljmoljbqfal _lk bi _lk_bmql nrb bpqPYXjlp sbkafbkal) XmolufjXaXjbkqb bi 14$ ab ilp _ifbkqbp ab bksÁl 

doXqrfql _ljmoXolk iX lcboqX ab sbkqX Xaf_flkXi- Bpl pfdkfcf_X nrb dXkXjlp � 283 mlo _XaX _fbk sfpfqXkqbp) v qbkbjlp l_el 

krbslp _ljmoXalobp bk krbpqoX ifpqX- ?Xpf alYi¿ jf afkbol v lYqrsb pfbqb sb_bp jPp _ifbkqbp Xi XdobdXo rk Q3$bRa� xlcboqX ab krbslp _ljmoXalobp bk krbpqoX ifpqX- ?Xpf alYi¿ jf afkbol v lYqrsb pfbqb sb_bp jPp _ifbkqbp Xi XdobdXo rk Q3$bRa� xlcboqX ab krbslp _ljmoXalobp bk krbpqoX ifpqX- ?Xpf alYi¿ jf afkbol v lYqrsb pfbqb sb_bp jPp _ifbkqbp Xi XdobdXo rk Q3$bRa� xlcboqX ab 

bksÁl Xaf_flkXi! Irv Yfbk) zbe;

Kl p¿ ab nr¿ pb qoXqX iX mpf_lildÁX abi _ljmoXalo) mbol rkX sbw nrb _lkpfdrbp nrb Xidrfbk afdX bi mofjbo pÁ) bp jr_el 

jPp cP_fi lYqbkbo bi pbdrkal pÁ- Bp rkX mbkafbkqb obpYXiXafwX- MXoX _ljbkwXo) afdX pÁ X rkX _lpX mbnrbÉX) irbdl bp jr_el 

jPp molYXYib nrb afdX pÁ X rkX _lpX jPp doXkab jPp XabiXkqb-

HX dbkqb jb mobdrkqX pf mrbabk sbkabo %l pfjmibjbkqb obdXiXo( rk molar_ql afdfqXi bk irdXo ab iX lcboqX ab bksÁl 

doXqfp- HX obpmrbpqX bp pÁ) mrbabp) mbol qb bpqPp mboafbkal XidrkXp _lpXp jrv mlabolpXp- Ib drpqX eX_bo iX lcboqX doXqrfqX 

cÁpf_X mlonrb jb aX iX mlpfYfifaXa ab rpXo iX mXiXYoX doXqfp) Xi qfbjml nrb obnrfbob nrb bi _ifbkqb fkqbobpXal obqfob pr qXogbqX ab cÁpf_X mlonrb jb aX iX mlpfYfifaXa ab rpXo iX mXiXYoX doXqfp) Xi qfbjml nrb obnrfbob nrb bi _ifbkqb fkqbobpXal obqfob pr qXogbqX ab cÁpf_X mlonrb jb aX iX mlpfYfifaXa ab rpXo iX mXiXYoX doXqfp) Xi qfbjml nrb obnrfbob nrb bi _ifbkqb fkqbobpXal obqfob pr qXogbqX ab 

_o¿afql mXoX mXdXo bi bksÁl v _Xifcfnrb _ljl _ljmoXalo- Pf ab_fal sbkabo bpql _ljl rk molar_ql afdfqXi mlo rk mbnrbÉl 

mob_fl) bkqlk_bp mfboal bi mlabo ab clojX doXqrfqX- V pf plil il bkqobdl doXqfp afdfqXijbkqb) bkqlk_bp mfboal bi mlabo ab 

_Xifcf_Xo Xi _ljmoXalo _rXkal mXdX ilp _lpqlp ab bksÁl- QXjYf¿k mfboal iX _XmX_faXa ab eX_bo rkX sbkqX Xaf_flkXi ab rk _if_ 

bk iX mPdfkX pfdrfbkqb- zQfbkb pbkqfal;

?lk ilp XÉlp) bpqb _lk_bmql eX pbdrfal bslir_flkXkal) _ljl sboP bk ilp moTufjlp _XmÁqrilp nrb ib jrbpqoXk ilp 

bjYralp- If bnrfml _ljbkwT X XdobdXo jUiqfmibp sbkqXp Xaf_flkXibp abpmr¿p ab iX lcboqX fkf_fXi ab bksÁl doXqfp) v sfjlp rk doXk 

Xrjbkql bk ilp fkdobplp- QXjYf¿k _obXjlp drflkbp ab sbkqXp nrb crk_flkXk _Xpf rkfsbopXijbkqb bk iX jXvloÁX ab ilp jbo_Xalp 

bk ilp nrb ilp ebjlp molYXal- MlaoP lYqbkbo jPp fkclojX_fTk plYob bplp bjYralp v drflkbp v iX bslir_fTk ab krbpqol mol_bpl 

bk iX pfdrfbkqb pb__fTk ab bpqb ifYol- pfk bjYXodl) bi jPp doXkab Bi XsXk_b _lk bi nrb klp qlmXjlp crb bi dlimb abi clojriXofl ab bk iX pfdrfbkqb pb__fTk ab bpqb ifYol- pfk bjYXodl) bi jPp doXkab Bi XsXk_b _lk bi nrb klp qlmXjlp crb bi dlimb abi clojriXofl ab bk iX pfdrfbkqb pb__fTk ab bpqb ifYol- pfk bjYXodl) bi jPp doXkab Bi XsXk_b _lk bi nrb klp qlmXjlp crb bi dlimb abi clojriXofl ab 

mbafal- A¿gXjb bumif_Xoqb _Tjl crk_flkX-

�= �AD>G=2D�A �� B����A �� �?HlA �D2FG�FA >jE

Abpmr¿p ab jr_eXp morbYXp fkf_fXibp) _ljbkwXjlp X molYXo krbpqol _lk_bmql ab bksÁl doXqfp _lk krbpqolp molar_qlp ab qobfkqX v pfbqb 

aTiXobp- Hl nrb bk_lkqoXjlp bp jrv pfjmib) pfk bjYXodl) eX pfal rkl ab krbpqolp jXvlobp pb_obqlp mXoX XrjbkqXo krbpqolp fkdobplp 

colkqbka pfk _Xpf kfkdUk bpcrbowl-

QljXjlp krbpqolp molar_qlp ab qobfkqX v pfbqb aTiXobp v ilp molYXjlp bk rk ?A doXqrfql) rkX pfjmib doXYX_fTk ab Xrafl 

nrb bkpbÉX rkl ab ilp _lk_bmqlp jPp fkqbobpXkqbp abi molar_ql- ?ljbkwXjlp X afofdfo bi qoPcf_l X XjYXp mPdfkXp ab abpqfkl) v 

abp_rYofjlp nrb) bk moljbafl) mlaÁXjlp lYqbkbo XmolufjXaXjbkqb qobp sb_bp jPp _ifbkqbp mXoX mXdXo bi bksÁl abi ?A doXqfp-

Bkqlk_bp) qbkÁXjlp bi qofmib ab _ifbkqbp pfdrfbkal iX orqX "doXqrfqX" v bpl pfdkfcf_XYX nrb bi qofmib ab mboplkXp XeloX 

bpqXYXk sfbkal krbpqol _Xjfkl ab sbkqXp Xaf_flkXibp- Mbol klp bpqPYXjlp mboafbkal ab mlkbo krbpqol molar_ql ab _rXobkqX 

v pfbqb aTiXobp bk jXklp ab krbpqolp _ifbkqbp v mboabo ilp fkdobplp fkf_fXibp Xaf_flkXibp ab bpqb molar_ql colkqbka- Bk lqoXp 

mXiXYoXp) bpqPYXjlp lYqbkfbkal jPp _ifbkqbp colkqbka) mbol krbpqol sXilo moljbafl abi _Xoofql %_rPkql afkbol moljbafX ab 

_XaX rkl



mboplkX nrb mXpX mlo pr bjYral( crb jbklo) eX_fbkal nrb krbpqolp fkdobplp pXidXk jPp l jbklp fdrXi-

Cfd- 02-0X9 Hlp YX_ebp abi clojriXofl ab mbafal qXoaXk rklp _fk_l jfkrqlp bk fjmibjbkqXopb v mrbabk

jbgloXo aoPpqf_Xjbkqb pr obpriqXal cfkXi-

V crb bkqlk_bp _rXkal abp_rYofjlp bi clojriXofl ab mbafal "molqrYboXk_fX"- Abp_rYofjlp nrb Xi XdobdXo rk mbnrbÉl _rXaol bk 

bi clojriXofl ab mbafal ABPMROP ab nrb Xidrfbk _ljmibqb iX fkclojX_fTk ab pr qXogbqX ab _o¿afql) mbol �KQBP ab nrb eXdXk _if_ bk bi 

YlqTk ab bksfXo) lYoXolk jfiXdolp- HX mbnrbÉX _XgX lcob_fT XdobdXo bi molar_ql ab qobfkqX v pfbqb aTiXobp Xi mbafal- xQbojfkXjlp _lk rk 

moljbafl ab XmolufjXaXjbkqb bi 23$ ab krbpqolp _ifbkqbp XdobdXkal bi molar_ql ab qobfkqX v pfbqb aTiXobp X pr mbafal!

Bpql pfdkfcf_T nrb Xi rpXo rkX lcboqX ab bksÁl doXqfp jPp) lYqrsfjlp ab fkjbafXql bi qofmib ab _ifbkqbp) v Xi 
XdobdXo iX lcboqX ab _rXobkqX v pfbqb aTiXobp) qXjYf¿k mrafjlp lYqbkbo XmolufjXaXjbkqb rkX ab _XaX qobp 
mboplkXp- Loabkb bi molar_ql colkqbka jPp _Xol- BpqX krbsX qP_qf_X klp afl _Xpf ilp jfpjlp BU�?QLP fkdobplp 
colkqbka) mbol XqoXgl qobp sb_bp jPp mboplkXp X qoXs¿p ab krbpqol cirgl ab sbkqXp Xaf_flkXibp-

Bpqb mbnrbÉl pb_obql klp eX mbojfqfal dXpqXo jPp nrb krbpqolp _ljmbqfalobp bk _Xpf qlalp ilp jbo_Xalp bk ilp nrb 

ebjlp fkdobpXal- Fk_irpl pf kl rqfifwX rkX lcboqX ab bksÁl doXqfp bk pr fkqbocXw %v _obl nrb bpqP il_l pf kl il eX_b() XdobdXo 

bpqb Xrjbkql ab clojriXofl ab mbafal X _XaX clojriXofl ab mbafal XrjbkqXoP aoPpqf_Xjbkqb bi sXilo ab pr _Xoofql _lk _Xpf 

_bol bpcrbowl-

�AF�A>E��D�FE =23E



Cfd- 02-19 Bpqb bp rk bgbjmil obXi ab rkX lcboqX ab bksÁl doXqfp jPp "nrb ef_fjlp bk jf
ifYol 0/7 dXkXalobp molYXalp ab morbYX afsfafaX-ifYol 0/7 dXkXalobp molYXalp ab morbYX afsfafaX-

SbXjlp rk bgbjmil abi jrkal obXi ab ilp mofk_fmflp ab bksÁl doXqfp bk X__fTk- Bk iX mPdfkX nrb pb jrbpqoX bk cfdroX 02-1 ) iXp SbXjlp rk bgbjmil abi jrkal obXi ab ilp mofk_fmflp ab bksÁl doXqfp bk X__fTk- Bk iX mPdfkX nrb pb jrbpqoX bk cfdroX 02-1 ) iXp SbXjlp rk bgbjmil abi jrkal obXi ab ilp mofk_fmflp ab bksÁl doXqfp bk X__fTk- Bk iX mPdfkX nrb pb jrbpqoX bk cfdroX 02-1 ) iXp 

mboplkXp mrbabk lYqbkbo rk ifYol cÁpf_l doXqrfql qfqriXal 0/7 dXkXalobp molYXalp ab morbYX afsfafaX- Bp rkl ab ilp jbglobp mboplkXp mrbabk lYqbkbo rk ifYol cÁpf_l doXqrfql qfqriXal 0/7 dXkXalobp molYXalp ab morbYX afsfafaX- Bp rkl ab ilp jbglobp mboplkXp mrbabk lYqbkbo rk ifYol cÁpf_l doXqrfql qfqriXal 0/7 dXkXalobp molYXalp ab morbYX afsfafaX- Bp rkl ab ilp jbglobp 

molar_qlp nrb eb _obXal) v lofdfkXijbkqb fYX X _lYoXo � 885 mlo ¿i- Mbol abpmr¿p ab mbibXo _lkjfdl jfpjl aroXkqb XidrkXp 

pbjXkXp) cfkXijbkqb ab_faÁ pbdrfo jf molmfl _lkpbgl- Bk irdXo ab _lYoXo iX _XkqfaXa nrb mbkp¿ nrb sXiÁX iX mbkX) ab_faÁ mlkboiX 

bk jXklp ab iX jXvlo _XkqfaXa ab mboplkXp mlpfYib- �pÁ nrb ef_b rkX lcboqX ab bksÁl doXqfp- ?rXkal il _ob¿) pXYÁX nrb 

_rXinrfboX nrb qrsfboX bpqb molar_ql bk prp jXklp pboÁX rk bkqrpfXpqX cXkPqf_l ab Orppbii �orkplk mlo bi obpql ab pr sfaX v 

nrbooÁX Xp_bkabo bk jf SXirb HXaabo- Bk bi clojriXofl ab mbafal) XdobdXjlp rkX "molqrYboXk_fX" mXoX krbpqoX miXkqfiiX Gorpebo 

ab _lksbopfTk mlo plil qobfkqX v pfbqb aTiXobp- Hrbdl) abpmr¿p ab nrb Xidrfbk _ljmoT bi ifYol) krbpqoX mofjboX sbkqX Xaf_flkXi crb 

krbpqol molar_ql FkpqXkq QoXccf_ EX_hp mlo � 085) krbpqoX pbdrkaX sbkqX Xaf_flkXi crb jf molar_ql Mbocb_q TbYfkXo mlo � 185) v 

krbpqoX UiqfjX sbkqX Xaf_flkXi crb jf moldoXjX Efde,Qf_hbq Pb_obqp mlo � 885- ?ljbkwXjlp X dbkboXo qoPcf_l mXoX "sbkabo" jf 

ifYol doXqfp) v ilp obpriqXalp nrb lYqrsfbolk crbolk plomobkabkqbp- Mlo _XaX ifYol doXqrfql nrb obdXiXjlp) moljbafXjlp rklp 

pbpbkqX v pbfp aTiXobp bk fkjbafXql fkdobplp ab iXp sbkqXp Xaf_flkXibp!pbpbkqX v pbfp aTiXobp bk fkjbafXql fkdobplp ab iXp sbkqXp Xaf_flkXibp!pbpbkqX v pbfp aTiXobp bk fkjbafXql fkdobplp ab iXp sbkqXp Xaf_flkXibp!

?lk kUjbolp _ljl bpb) plil mfbkpb _rPkql jPp mrbal dXpqXo mXoX Xanrfofo _ifbkqbp- V rkX sbw nrb Xanrfofjlp X 

Xidrfbk _ljl _ifbkqb) _lkqfkrXjlp ifaboPkalil bk krbpqoX Bp_XiX ab SXilo eX_fX lqolp molar_qlp v pbosf_flp- Bkqlk_bp 

ilp fkdobplp plil _lkqfkUXk _ob_fbkal-

i�m>A �G?��A?2 �EFA E� �D�E (((

2cb03� OVb3OV$N03 0 M0VacTb03. Mfbkpb bk ilp obpriqXalp jPp plomobkabkqbp nrb mlaoÁX lYqbkbo mXoX prp 2cb03� OVb3OV$N03 0 M0VacTb03. Mfbkpb bk ilp obpriqXalp jPp plomobkabkqbp nrb mlaoÁX lYqbkbo mXoX prp 
_ifbkqbp) il Ukf_l nrb obXijbkqb obplisboÁX pr jXvlo molYibjX) v íí_lilnrb iX fkclojX_fTk bk rk ifYol) ?A l 
ASA- Mrbab araXo v pbkqfo _fboqX obpfpqbk_fX X bpqX prdbobk_fX- Ir_eX dbkqb mfbkpX) Le kl) kl mrbal obdXiXo ASA- Mrbab araXo v pbkqfo _fboqX obpfpqbk_fX X bpqX prdbobk_fX- Ir_eX dbkqb mfbkpX) Le kl) kl mrbal obdXiXo 
bpl --- xbp jf pXipX pb_obqX! ?o¿bjb- ObdPiXil doXqfp v lYqbkaoPp ilp Ybkbcf_flp bk bi YX_hbka-bpl --- xbp jf pXipX pb_obqX! ?o¿bjb- ObdPiXil doXqfp v lYqbkaoPp ilp Ybkbcf_flp bk bi YX_hbka-



?OQ0MR0 NO M0UO3MR0 OTOMb3pVRM0. �aXmqb bpqb _lk_bmql X pr bpmX_fl- Mlo bgbjmil) pf bpqP sbkafbkal Xidl _ljl ?OQ0MR0 NO M0UO3MR0 OTOMb3pVRM0. �aXmqb bpqb _lk_bmql X pr bpmX_fl- Mlo bgbjmil) pf bpqP sbkafbkal Xidl _ljl 

gXriXp ab mPgXolp) mlaoÁX obdXiXo rk ?A qfqriXal ?Tjl bkpbÉXo X qr ilol X eXYiXo- L qXi sbw sbkaXp qoXgbp mboplkXifwXalp: gXriXp ab mPgXolp) mlaoÁX obdXiXo rk ?A qfqriXal ?Tjl bkpbÉXo X qr ilol X eXYiXo- L qXi sbw sbkaXp qoXgbp mboplkXifwXalp: gXriXp ab mPgXolp) mlaoÁX obdXiXo rk ?A qfqriXal ?Tjl bkpbÉXo X qr ilol X eXYiXo- L qXi sbw sbkaXp qoXgbp mboplkXifwXalp: 

mrbabp lcob_bo dbjbilp doXqfp- zSbp _Tjl crk_flkX bpql;

�0UO3MR$TRg$N03 NO 3ON. MXoX bpqb kf_el) mrbab _obXo rk ?A l ASA nrb jrbpqob pr j¿qlal pb_obql mXoX bk_lkqoXo �0UO3MR$TRg$N03 NO 3ON. MXoX bpqb kf_el) mrbab _obXo rk ?A l ASA nrb jrbpqob pr j¿qlal pb_obql mXoX bk_lkqoXo 

_ifbkqbp mlqbk_fXibp l _lksboqfoilp bk afpqofYrfalobp- Hrbdl mrbab rpXo bpqb _bYl mXoX XqoXbo X mboplkXp nrb vX bpqPk 

fkqbobpXaXp bk bi jbo_Xabl bk oba v nrb pXYb nrb pboPk bu_bibkqbp afpqofYrfalobp mXoX pr bnrfml-

�0UO3MR$TRg$N03 $PRTR$N0. ?obb pr molmfl ?A l ASA fkclojXqfsl mXoX obdXiXo v _obb pr molmfX ifpqX v �0UO3MR$TRg$N03 $PRTR$N0. ?obb pr molmfl ?A l ASA fkclojXqfsl mXoX obdXiXo v _obb pr molmfX ifpqX v 
irbdl sbkaX iXp lcboqXp ab lqoXp mboplkXp bk bi YX_hbka- Fk_irpl mrbab bkqobsfpqXo X Xidrfbk _lk jPp 
_lkl_fjfbkql plYob iX fkarpqofX mXoX pr lcboqX ab bksÁl doXqfp-

B301ROb$3R0 NO VOQ0MR0 aRV M0VOeRpV. MfbkpX bk qr kbdl_fl v bk ilp molYibjXp nrb XvraXp X obplisbo- Abp_rYoX B301ROb$3R0 NO VOQ0MR0 aRV M0VOeRpV. MfbkpX bk qr kbdl_fl v bk ilp molYibjXp nrb XvraXp X obplisbo- Abp_rYoX 

bi jXvlo molYibjX mXoX prp _ifbkqbp mlqbk_fXibp v _ljmXoqX pr plir_fTk Ukf_X- DoXYb bpX plir_fTk bk rk ?A l ASA v 

bkqo¿drbiX _ljl rkX lcboqX ab bksÁl doXqfp- L bk_rbkqob rk molar_ql cÁpf_l nrb mrbaX lcob_bo mXoX bksÁl doXqrfql jPp 

_rXinrfbo _lpX nrb XqoXfdX X ilp _lkprjfalobp v XqoXfdX _ljmoXalobp X pr SXirb HXaabo-

DOdRaOU0a. Bi pb_obql mXoX _lksboqfo bi qoPcf_l coÁl bp Xmolsb_eXo bi mlabo ab iX ifYboqXa- Hl nrb pbX nrb bpq¿ DOdRaOU0a. Bi pb_obql mXoX _lksboqfo bi qoPcf_l coÁl bp Xmolsb_eXo bi mlabo ab iX ifYboqXa- Hl nrb pbX nrb bpq¿ 

_ljmXoqfbkal bk pr lcboqX ab bksÁl doXqfp) kl mrbab pbo XYroofal) _lkl_fjfbkql dbkboXi- Qfbkb nrb pbo Ukf_l) pbuv l 

afsboqfal9 _rXkql jPp Ukf_l) jbglo- Bi rpl ab lcboqXp ab bksÁl doXqfp bp iX clojX jPp oPmfaX ab _Xifcf_Xo X prp 

_ljmoXalobp v XqoXbo X iXp mboplkXp X pr Bp_XiX ab sXilo- Ob_rboab) pf Xidrfbk kl bpqP afpmrbpql X pX_Xo rkX qXogbqX ab 

_o¿afql v mXdXo Xidrklp aTiXobp mlo bi bksÁl ab pr molar_ql) bkqlk_bp molYXYibjbkqb qXjml_l sX X _ljmoXo prp lqolp 

molar_qlp-

:$ab$ T$ 13peRU$. �eloX nrb ebjlp _rYfboql qlaX iX bpqoXqbdfX abqoPp ab SXirb HXaabop v _Tjl _lksboqfoilp bk bjYralp ab :$ab$ T$ 13peRU$. �eloX nrb ebjlp _rYfboql qlaX iX bpqoXqbdfX abqoPp ab SXirb HXaabop v _Tjl _lksboqfoilp bk bjYralp ab 

sbkqXp) zib drpqXoÁX sbo ilp pfbqb bjYralp ab sbkqXp mofk_fmXibp nrb rqfifwXjlp bk krbpqoXp bjmobpXp) XpÁ _ljl ilp p_ofmqp buX_qlp 

nrb rqfifwXjlp mXoX sbkabo _XaX rkl ab bplp molar_qlp; Bk iX pfdrfbkqb pb__fTk) slv X obsbiXo ilp Xpmb_qlp YPpf_lp abqoPp ab iX 

_lkpqor__fTk ab prp _XjmXÉXp dXkXaloXp-



E����A? �G2FDA.
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�kqbp ab _ljbkwXo bpqX pb__fTk) nrfbol pbÉXiXo nrb _XaX rkl ab bpqlp bjYralp) v prp drflkbp nrb il X_ljmXÉXk) qfbkbk rk 

molmTpfql afcbobkqb- Hlp rpl bk afcbobkqbp mrkqlp ab krbpqoX bjmobpX v bk afcbobkqbp kfsbibp ab krbpqoX Bp_XiX ab SXilo- 

QXjYf¿k nrfbol jbk_flkXo nrb qXkql ilp bjYralp ab sbkqXp _ljl ilp p_ofmqp plk plil rk jXo_l nrb clojX rk mrkql ab 

mXoqfaX- RkX sbw nrb lYqbkbjlp bi jXo_l YPpf_l ab rk bjYral) XdobdXjlp lqolp _ljmlkbkqbp mXoX _lksboqfoil bk rk 

bjYral ab sbkqXp jPp doXkab v _ljmibql- Mlo bgbjmil) mXoX bi bjYral Cobb,Mirp,Pefmmfkd nrb abp_ofYÁ bk bi Uiqfjl 

_XmÁqril) XdobdXjlp rk Xrjbkql bk bi clojriXofl ab mbafal) XpÁ _ljl qobp sbkqXp Xaf_flkXibp r lcboqXp Ukf_Xp %LQL( mXoX 

_lkpqorfo bi bjYral cfkXi-

Hlp p_ofmqp nrb qb alv bk bpqX pb__fTk qXjYf¿k plk plil rk jXo_l- AbYbp XdobdXo bk qr mboplkXifaXa ilp 

bibjbkqlp ab qr mboplkXgb XqoX_qfsl nrb eXoPk nrb bpqlp drflkbp bpqPqf_lp _lYobk sfaX- Mlo il qXkql) rpb bpqlp 

bjYralp v p_ofmqp _ljl mrkql ab mXoqfaX) mbol kl qbkdX jfbal ab jlafcf_Xoilp mXoX iXp kb_bpfaXabp ab pr bjmobpX-

RkX ab iXp mobdrkqXp jPp fjmloqXkqbp nrb ob_fYl plYob ilp bjYralp bp bpqX9 z?Tjl afXYilp ilp _lkpqorvl mXoX nrb RkX ab iXp mobdrkqXp jPp fjmloqXkqbp nrb ob_fYl plYob ilp bjYralp bp bpqX9 z?Tjl afXYilp ilp _lkpqorvl mXoX nrb 
qlalp cirvXk grkqlp _ljl pb prmlkb nrb abYbk eX_boil; Kl nrfbol nrb bi cX_qlo qb_kliTdf_l lYpqX_rif_b iX fjmibjbkqX_fTk ab qlalp cirvXk grkqlp _ljl pb prmlkb nrb abYbk eX_boil; Kl nrfbol nrb bi cX_qlo qb_kliTdf_l lYpqX_rif_b iX fjmibjbkqX_fTk ab 

il nrb eXp Xmobkafal bk bpqb ifYol- ?XaX rkl ab ilp bjYralp nrb bpqlv X mrkql ab jlpqoXo mrbab fk_lomloXopb cP_fijbkqb ?if_hCrkkbip-_ljil nrb eXp Xmobkafal bk bpqb ifYol- ?XaX rkl ab ilp bjYralp nrb bpqlv X mrkql ab jlpqoXo mrbab fk_lomloXopb cP_fijbkqb ?if_hCrkkbip-_lj

- Bk iX pb__fTk 4) lYqbkaoP rk qrqlofXi _ljmibql plYob _Tjl rpXo ?if_hCrkkbip mXoX _lkpqorfo bpqlp bjYralp-
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Bi bjYral ab alp mXplp crk_flkX jrv Yfbk mXoX iXp lcboqXp ab bksÁl doXqfp nrb afp_rqfjlp Xkqboflojbkqb- HX mofjboX mPdfkX 

dbkboXijbkqb qfbkb rk sfabl nrb rpX bi drfTk Nrf¿k) Nr¿) Mlo nr¿) ?Tjl sboPp X _lkqfkrX_fTk- Bkqlk_bp iX mPdfkX mobdrkqX X 

ilp sfpfqXkqbp9 "zATkab abYl bksfXo bpql;" ?ljmibqXk bi clojriXofl ab afob__fTk ab bksÁl %bpb bp bi mXpl rkl( v irbdl _lkqfkUXk ilp sfpfqXkqbp9 "zATkab abYl bksfXo bpql;" ?ljmibqXk bi clojriXofl ab afob__fTk ab bksÁl %bpb bp bi mXpl rkl( v irbdl _lkqfkUXk ilp sfpfqXkqbp9 "zATkab abYl bksfXo bpql;" ?ljmibqXk bi clojriXofl ab afob__fTk ab bksÁl %bpb bp bi mXpl rkl( v irbdl _lkqfkUXk 

_lk bi mXpl alp) alkab _ljmibqXk iX fkclojX_fTk ab iX qXogbqX ab _o¿afql mXoX bi _Xodl ab bksÁl v jXkbgl- Bp fjmloqXkqb nrb 

jbk_flkb bk iX mofjboX mPdfkX nrb X ilp _ljmoXalobp pb ibp _lYoXoP bi bksÁl v iX jXkfmriX_fTk- Ab il _lkqoXofl) bp jrv ml_l 

¿qf_l v jlibpqXoP X prp _ifbkqbp Xkqbp ab nrb qbkdXk iX lmloqrkfaXa ab fkdobpXo X pr SXirb HXaabo) il _rXi krk_X bp rkX YrbkX 

fabX- ?ljl jbk_flkXjlp Xkqboflojbkqb) XdobdXo rk Xrjbkql ab clojriXofl ab mbafal bk bi mXpl alp bp rkX bu_bibkqb jXkboX 

ab XrjbkqXo ilp fkdobplp ab iX fkqbocXw- �eloX) kl qlalp ilp nrb _ljmibqXk bi mXpl rkl _ljmibqXoPk bi mXpl alp) XpÁ nrb _Xmqrol 

iX afob__fTk ab _loobl bib_qoTkf_l bk bi mofjbo mXpl- Ab bpX jXkboX) mrbal pbdrfo _lk biilp jPp qXoab v mbafoibp nrb obdobpbk v 

iibkbk bi obpql abi clojriXofl-

Abpmr¿p ab nrb ilp sfpfqXkqbp _ljmibqbk bi pbdrkal mXpl v eXdXk _if_ bk bi YlqTk BksfXo) ilp iibsXoPk X rkX lcboqX 

bpmb_fXi Ukf_X %LQL() nrb mobpbkqX iX lmloqrkfaXa ab X_qrXifwXo bi mbafal- Bumif_Xo¿ iX mpf_lildÁX abqoPp ab _Tjl bpqor_qroXo pr 

lcboqX mXoX iXp LQL _rXkal _ljmXoqX _lk rpqbabp bi drfTk ab sbkqXp nrb rqfifwXjlp- HX CfdroX 03-0 jrbpqoX rkX LQL) mbol X 

jbkral qbkaobjlp alp l qobp sbkqXp Xaf_flkXibp v sbkqXp kbdXqfsXp bk krbpqolp bjYralp) mlo il nrb kl qfbkb nrb ifjfqXopb X 

rkX pliX lcboqX Xaf_flkXi-

HX mpf_lildÁX abqoPp ab bpqb bjYral bp XpljYolpX- Bp jPp molYXYib nrb iXp mboplkXp _ljmibqbk bi mofjbo mXpl mlonrb kl 

sbk rk clojriXofl iXodl mfafbkal fkclojX_fTk ab iX qXogbqX ab _o¿afql- Hrbdl) rkX sbw nrb iibdXk Xi clojriXofl ab qXogbqX ab _o¿afql) 

pfdrbk iibkPkalil mlonrb prp _bobYolp vX bpqPk _ljmoljbqfalp _lk bi mol_bpl- ?roflpXjbkqb) X jbkral bk_rbkqol nrb iXp 

_lksbopflkbp plk jPp XiqXp bk bi mXpl rkl



nrb bk rkX mPdfkX ab _ljmobpfTk ab _loobl bib_qoTkf_l klojXi) X mbpXo ab nrb bpqlv mfafbkal rkX afob__fTk ab bksÁl _ljmibqX bk 

irdXo ab plil rk _loobl bib_qoTkf_l _loql- Bpql molYXYibjbkqb pb abYX X nrb ob_fYfo Xidl cÁpf_l mlo _loobl qfbkb rk sXilo mbo_fYfal 

jXvlo nrb ob_fYfo fkclojX_fTk afdfqXi mlo _loobl bib_qoTkf_l-

Mrbabp sbo rk bgbjmil bk sfsl bk ttt-Alq?ljPb_obqp�llh-_lj.obplro_bp._cabjl -Mrbabp sbo rk bgbjmil bk sfsl bk ttt-Alq?ljPb_obqp�llh-_lj.obplro_bp._cabjl -Mrbabp sbo rk bgbjmil bk sfsl bk ttt-Alq?ljPb_obqp�llh-_lj.obplro_bp._cabjl -

�= CG��?� CG>� BAD CG>� �m>A �E�D�3�D

Bpqb bp bi p_ofmq nrb klojXijbkqb rpl _lk bi bjYral ab alp mXplp- HXp lcboqXp ab YXgl _lpql) _ljl ilp XoqÁ_rilp ab bksÁl doXqfp jPp) 

dbkboXijbkqb kl obnrfbobk rkX _XoqX ab sbkqXp iXodX b fkslir_oXaX- AbYb Xi_XkwXo ilp mofk_fmXibp mrkqlp ab sbkqX v _lkpqorfo _obafYfifaXa il 

jPp oPmfal mlpfYib- Pfjmibjbkqb _obb rk mbnrbÉl sfabl) obpmlkafbkal bpqXp _rXqol mobdrkqXp) v nrfwPp Xdobdrb rkX sbopfTk ab qbuql bk 

iX mPdfkX- Mobpbkqb bi mofjbo mXpl bk bi clojriXofl ab mbafal) v vX bpqP qlal ifpql- Bpqb bp rk drfTk _loql v pfjmib nrb obpmlkab X iXp 

mofk_fmXibp mobdrkqXp nrb molYXYibjbkqb pb miXkqbbk X ilp molpmb_qlp Xi jfoXo rkX lcboqX ab YXgl _lpql-

A>E. zNrf¿k bobp qU; Mobp¿kqXqb jrv Yobsbjbkqb-A>E. zNrf¿k bobp qU; Mobp¿kqXqb jrv Yobsbjbkqb-

ñEliX) plv Orppbii �orkplk) crkaXalo ab Alq?ljPb_obqp- "

Cco. zNr¿ qfbkbp; Mobpbkqb pr molar_ql r lcboqX Yobsbjbkqb-Cco. zNr¿ qfbkbp; Mobpbkqb pr molar_ql r lcboqX Yobsbjbkqb-

"Qbkdl rk ASA doXqfp nrb qb jlpqoXoP WWWWWWWWWWWWWWWWW"-

B03 Yco. zMlo nr¿ il kb_bpfqXk; Bumif_Xo ilp Ybkbcf_flp ab iX lcboqX-B03 Yco. zMlo nr¿ il kb_bpfqXk; Bumif_Xo ilp Ybkbcf_flp ab iX lcboqX-

"Pf eXp bpqXal ir_eXkal _lkW) bkqlk_bp kb_bpfqXp bpqb ASA 

mlonrb WWWWWWWWWWW"-

�pU0. z?Tjl mrbabk _lkpbdrfoil; DrÁbilp X qoXs¿p abi mol_bpl ab mbafal mXoX nrb pbmXk nr¿ bpmboXo-�pU0. z?Tjl mrbabk _lkpbdrfoil; DrÁbilp X qoXs¿p abi mol_bpl ab mbafal mXoX nrb pbmXk nr¿ bpmboXo-

ñPfjmibjbkqb _ljmibqb bi clojriXofl Xi _lpqXal ab bpqX mPdfkX- �sÁpbjb pr afob__fTk ab bksÁl v iX 
bksfXo¿ ab fkjbafXql- "

=$ M$1bc3$. AÁdXibp mlo nr¿ lcob_b bpqb molar_ql X rk mob_fl qXk YXgl- MboplkXp=$ M$1bc3$. AÁdXibp mlo nr¿ lcob_b bpqb molar_ql X rk mob_fl qXk YXgl- MboplkXp



Pfbjmob mfbkpl nrb eXv rkX qoXjmX- Bkqlk_bp) bk irdXo ab bsfqXo bi qbjX) ePdXibp pXYbo) bk q¿ojfklp _iXolp) nrb kl eXv 

qoXjmX-

ñKl eXv qoXjmX- Bpqlv eX_fbkal bpql mlonrb WWWWWWWWWWW- Qlal il nrb kb_bpfql nrb eXdXp bp XvraXo _lk ñKl eXv qoXjmX- Bpqlv eX_fbkal bpql mlonrb WWWWWWWWWWW- Qlal il nrb kb_bpfql nrb eXdXp bp XvraXo _lk 
bi bksÁl v jXkbgl _Xodlp "-bi bksÁl v jXkbgl _Xodlp "-

G3QOVMR$. Bumif_X mlo nr¿ abYboÁXk mbafo bpqb molar_ql XeloX jfpjl-G3QOVMR$. Bumif_X mlo nr¿ abYboÁXk mbafo bpqb molar_ql XeloX jfpjl-

"Plil qbkdl rk kUjbol jrv ifjfqXal ab _lmfXp) XpÁ nrb kl qb nrbabp XqoPp"- ñBpqX lcboqX cfkXifwX 

X iX jbafXkl_eb abi WWWWWWWWWWW- Kl bpmbobp "

�$3$VbRg$3. FksfboqX _rXinrfbo ofbpdl Xi loabkXo bi molar_ql-�$3$VbRg$3. FksfboqX _rXinrfbo ofbpdl Xi loabkXo bi molar_ql-

"Pf kl qb drpqX) qb abslisbo¿ bi afkbol v mrbabp nrbaXoqb _lk bi ASA"-

DOacUOV. Ob_r¿oabibp nr¿ lYqfbkbk v mlo nr¿-DOacUOV. Ob_r¿oabibp nr¿ lYqfbkbk v mlo nr¿-

"RkX sbw jPp) bpql bp il nrb lYqfbkbp9 WW"-

DOdRaOU0a. Bi bjYral ab alp mXplp bp fabXi mXoX _lksboqfo bi qoPcf_l bk coÁl v ildoXo nrb rk sfpfqXkqb _Xifcfnrb DOdRaOU0a. Bi bjYral ab alp mXplp bp fabXi mXoX _lksboqfo bi qoPcf_l bk coÁl v ildoXo nrb rk sfpfqXkqb _Xifcfnrb 

_ljl prp_ofmqlo v _ljmoXalo- Bi mol_bpl ab sbkqXp bp _loql v ari_b mlonrb bpqPp sbkafbkal Xidl bk bi buqobjl fkcboflo 

ab qr Bp_XiboX ab SXilo-

:$ab$ T$ 13peRU$. �eloX) abpmr¿p ab eXYbo obXifwXal iX _ljmoX fkf_fXi) rpb rk p_ofmq afcbobkqb mXoX sbkabo iX lcboqX :$ab$ T$ 13peRU$. �eloX) abpmr¿p ab eXYbo obXifwXal iX _ljmoX fkf_fXi) rpb rk p_ofmq afcbobkqb mXoX sbkabo iX lcboqX 

bpmb_fXi Ukf_X- SbXjlp bpb drfTk XeloX-

�= �E�D�FA �� AFA

LQL pfdkfcf_X LcboqX mlo Ukf_X sbw- Bp rkX lcboqX bpmb_fXi nrb ib eX_b X iXp mboplkXp nrb X_XYXk ab _ljmoXoib rk molar_ql- 

RqfifwXjlp bpqb p_ofmq mXoX bi LQL bk qlaXp krbpqoXp lcboqXp %kl plil bi bjYral ab alp mXplp() XpÁ nrb pbmX nrb mrbab v abYb 

rpXo bpqb p_ofmq mXoX _rXinrfbo pfqrX_fTk ab sbkqX Xaf_flkXi- Bk bi mXpXal) fkqbkqXYX rpXo rk mol_bpl ab sbkqXp jPp iXodl bk bi 

LQL) mbol krk_X qrsb doXkabp _lksbopflkbp _lk iX sbopfTk jPp iXodX- Kl crb eXpqX nrb jf bnrfml bp_ofYfT krbpqol drfTk mXoX 

nrb bi bkclnrb pb _bkqob jPp bk _lkcfojXo iX _ljmoX fkf_fXi v irbdl _lksbk_boilp oPmfaXjbkqb ab nrb afdXk bi pbdrkal pÁ nrb 

sfjlp obpriqXalp aoXjPqf_Xjbkqb jbglobp- Mlo il dbkboXi) bpqb sfabl LQL bp plil



ab qobp X _fk_l jfkrqlp) mbol _booXoP X iXp mboplkXp bk mrkqlp ab mob_fl ab klsbkqX v pfbqb aTiXobp X alp 
jfi l jPp-

�eloX) rkX ab iXp _iXsbp nrb abYb _ljmobkabo Xkqbp ab rqfifwXo bpqb p_ofmq bp _Tjl bpqor_qroXo pr LQL- LYqbkbo 
bi pbdrkal pÁ bp 7/$ ab bpqor_qroX ab lcboqX v 1/$ ab p_ofmq- �nrÁ eXv XidrkXp mXrqXp mXoX XpbdroXopb ab bpqor_qroXo 
iX lcboqX _loob_qXjbkqb-

DOQT$ � ). ?0 dOVN$a Una NO T0 URaU0( Bpqb bp bi jXvlo boolo nrb _ljbqbk iX jXvloÁX ab ilp bjmobpXoflp _rXkal DOQT$ � ). ?0 dOVN$a Una NO T0 URaU0( Bpqb bp bi jXvlo boolo nrb _ljbqbk iX jXvloÁX ab ilp bjmobpXoflp _rXkal 

pb qoXqX ab sbkqXp Xaf_flkXibp- FkqbkqXk sbkabo jPp ab il nrb bi _ifbkqb X_XYX ab _ljmoXo- Bk _XjYfl) pf bi _ifbkqb _ljmoT 

rk ifYol bib_qoTkf_l qfqriXal ?Tjl YXgXo ab mbpl _lk grdl) pr moTufjX lcboqX kl abYboÁX pbo lqol molar_ql ab grdl- Bk iX rk ifYol bib_qoTkf_l qfqriXal ?Tjl YXgXo ab mbpl _lk grdl) pr moTufjX lcboqX kl abYboÁX pbo lqol molar_ql ab grdl- Bk iX rk ifYol bib_qoTkf_l qfqriXal ?Tjl YXgXo ab mbpl _lk grdl) pr moTufjX lcboqX kl abYboÁX pbo lqol molar_ql ab grdl- Bk iX 

jbkqb abi sfpfqXkqb) ¿i vX pb oXp_T bpX mf_XwTk) mlo il nrb lcob_bo jPp ab il jfpjl oXoX sbw crk_flkX-

DOQT$ � ,. ?0 dOVN$a cV 130NcMb0 $TO$b03R0( HX pfdrfbkqb mblo _lpX mXoX sbkabo jPp ab il jfpjl bp sbkabo rk molar_ql DOQT$ � ,. ?0 dOVN$a cV 130NcMb0 $TO$b03R0( HX pfdrfbkqb mblo _lpX mXoX sbkabo jPp ab il jfpjl bp sbkabo rk molar_ql 

XibXqlofl v kl obiX_flkXal- Sbl bpql qlal bi qfbjml- Pfk bjYXodl) pf kl eXv rkX _lkbufTk iTdf_X bkqob bi molar_ql colkqbka v iXp 

sbkqXp Xaf_flkXibp) jXqXoP prp _lksbopflkbp- IPp Yfbk) bpqor_qroX qr lcboqX ab sbkqXp Xaf_flkXibp ab rkX ab bpqXp qobp jXkboXp9

�ab3cMbc3$ NO UcOab3$ � ). =$ 13peRU$ M0a$( BpqX bp jf clojX cXslofqX ab eX_bo sbkqXp Xaf_flkXibp- Pf rk _ef_l X_XYX ab �ab3cMbc3$ NO UcOab3$ � ). =$ 13peRU$ M0a$( BpqX bp jf clojX cXslofqX ab eX_bo sbkqXp Xaf_flkXibp- Pf rk _ef_l X_XYX ab 

_ljmoXo qr ifYol) ?Tjl YXgXo ab mbpl _lk grdl) z?rPi bp bi moTufjl molar_ql iTdf_l nrb kb_bpfqX _ljmoXo mXoX Xi_XkwXo prp _ljmoXo qr ifYol) ?Tjl YXgXo ab mbpl _lk grdl) z?rPi bp bi moTufjl molar_ql iTdf_l nrb kb_bpfqX _ljmoXo mXoX Xi_XkwXo prp _ljmoXo qr ifYol) ?Tjl YXgXo ab mbpl _lk grdl) z?rPi bp bi moTufjl molar_ql iTdf_l nrb kb_bpfqX _ljmoXo mXoX Xi_XkwXo prp 

lYgbqfslp; Oi X_XYX ab XpbdroXo rkX jXkboX ab Xmobkabo X bumofjfo %mXoX nrb pb oXpnrb iX mf_XwTk(- Mbol ob_rboab nrb bpqP 

eX_fbkal grdl mXoX mboabo mbpl- Bkqlk_bp) crboX abi grdl) znr¿ jPp il XvraXoP X ildoXo pr lYgbqfsl ab m¿oafaX ab mbpl; zBp rk 

jXkrXi ab bkqobkXjfbkql _lk mbpXp; zHb fkqbobpXoÁX rk molar_ql obiX_flkXal _lk bi _Xoafl; Bpb qfml ab lcboqXp pb _lksboqfoP Yfbk 

mlonrb bp il moTufjl nrb kb_bpfqX bi krbsl _ifbkqb mXoX ildoXo pr lYgbqfsl mofk_fmXi- Bpql bp il nrb efwl jf bnrfml bk bi YX_hbka 

ab krbpqol Alq?ljPb_obqp HXYp ifYol- Bi molar_ql colkqbka sbkaÁX pb_obqlp ab _lksbopfTk X rk _ljmoXalo lYsfXjbkqb fkqbobpXal ab krbpqol Alq?ljPb_obqp HXYp ifYol- Bi molar_ql colkqbka sbkaÁX pb_obqlp ab _lksbopfTk X rk _ljmoXalo lYsfXjbkqb fkqbobpXal ab krbpqol Alq?ljPb_obqp HXYp ifYol- Bi molar_ql colkqbka sbkaÁX pb_obqlp ab _lksbopfTk X rk _ljmoXalo lYsfXjbkqb fkqbobpXal 

bk iXp sbkqXp mlo Fkqbokbq) mlo il nrb iXp alp sbkqXp Xaf_flkXibp bpqXYXk obiX_flkXaXp _lk bi qoPcf_l v irbdl iXp sbkqXp-

�SOU1T0 NO �ab3cMbc3$ � ,. :$gT0 Una 3n1RN0( Pf qfbkb rkX clojX) rkX ebooXjfbkqX) rkX q¿_kf_X l rk moldoXjX ab �SOU1T0 NO �ab3cMbc3$ � ,. :$gT0 Una 3n1RN0( Pf qfbkb rkX clojX) rkX ebooXjfbkqX) rkX q¿_kf_X l rk moldoXjX ab 

plcqtXob nrb _ljmibjbkqb iX lcboqX fkf_fXi v Xvrab Xi _ifbkqb X lYqbkbo obpriqXalp jPp oPmfaXjbkqb) bkqlk_bp iX sbkqX 

Xaf_flkXi "ePdXil jPp oPmfal" bp bi qfml ab lcboqX _loob_ql- Bi Ukf_l mrkql _iXsb X ob_loaXo bp nrb KL abpbX ab_fo nrb bi 

moldoXjX fkf_fXi kl crk_flkXoP pfk bpqX sbkqX Xaf_flkXi- Kl eXv jbglo jXkboX ab jlibpqXo X qrp krbslp _ifbkqbp nrb ab_foibp 

nrb il nrb X_XYXk ab _ljmoXoqb bpqP fk_ljmibql pfk _ljmoXo jPp-

�ab3cMbc3$ NO UcOab3$ V(; -. iVOMOaRb$ $fcN$1 Bpqb qfml ab sbkqXp Xaf_flkXibp bjmrgX X iXp mboplkXp jPp XoofYX bk pr SXirb �ab3cMbc3$ NO UcOab3$ V(; -. iVOMOaRb$ $fcN$1 Bpqb qfml ab sbkqXp Xaf_flkXibp bjmrgX X iXp mboplkXp jPp XoofYX bk pr SXirb 

HXaabo X prp lcboqXp ab dXjX XiqX- MobpbkqX rkX clojX ab lYqbkbo fkclojX_fTk bpmb_fXijbkqb mboplkXifwXaX ab rpqba- �nrÁ ibp 

mobdrkqXjlp X ilp _ljmoXalobp pf abpbXk XvraX mXoX fjmibjbkqXo il nrb X_XYXk ab _ljmoXo bk iX fkqbocXw-

�eloX nrb _ljmobkab clojXp _ljmolYXaXp ab bpqor_qroXo iX sbkqX Xaf_flkXi) mbojÁqXjb jlpqoXoib _Tjl rpXo bi p_ofmq 

LQL- � _lkqfkrX_fTk pb jrbpqoX rk mXqoTk ab afPildl nrb mrbab rpXo mXoX _obXo pr molmfl p_ofmq LQL- Pf Yfbk abYb XgrpqXo bi 

fafljX mXoX nrb _lfk_faX _lk pr lcboqX fkafsfarXi) fkqbkqb pbdrfo bi loabk nrb ib eb molmlo_flkXal- VX lodXkf_¿ ilp bibjbkqlp 

_or_fXibp mXoX qf) ab mofk_fmfl X cfk-

�0VPR3U$3 NOMRaRpV RVRMR$T. Bp fjmloqXkqb mlkbo cfk Xi objloafjfbkql ab _rXinrfbo mlpfYib _ljmoXalo obclowXkal �0VPR3U$3 NOMRaRpV RVRMR$T. Bp fjmloqXkqb mlkbo cfk Xi objloafjfbkql ab _rXinrfbo mlpfYib _ljmoXalo obclowXkal 
iX ab_fpfTk ab _ljmoXo iX lcboqX fkf_fXi- QXjYf¿k bp fjmloqXkqb XpbdroXopb ab jXkqbkbo rk "_f_il XYfboql" bk bpqX bqXmX- 
PliÁXjlp ab_fo _lpXp _ljl9 "Cbif_fqX_flkbp) pr



bi mbafal bpqP _ljmibql ") Xkqbp ab nrb ef_f¿oXjlp iX lcboqX ab sbkqXp Xaf_flkXibp) mbol bpqb ibkdrXgb _booT bi _f_il ab sbkqXp- 

Bi _bobYol abi molpmb_ql bpqXYX mbkpXkal Qbojfk¿) v crb afcÁ_fi lYqbkbo bpX pbdrkaX _lksbopfTk- Mbol rkX sbw nrb _XjYfXjlp Bi _bobYol abi molpmb_ql bpqXYX mbkpXkal Qbojfk¿) v crb afcÁ_fi lYqbkbo bpX pbdrkaX _lksbopfTk- Mbol rkX sbw nrb _XjYfXjlp Bi _bobYol abi molpmb_ql bpqXYX mbkpXkal Qbojfk¿) v crb afcÁ_fi lYqbkbo bpX pbdrkaX _lksbopfTk- Mbol rkX sbw nrb _XjYfXjlp 

bpb fafljX X "xBpmboX! Pr mbafal XUk kl bpqP _ljmibql ó) bi _f_il ab sbkqXp mbojXkb_fT XYfboql v krbpqoXp _lksbopflkbp 

XrjbkqXolk- zMlo nr¿; Mlonrb fk_lkp_fbkqbjbkqb bi ib_qlo qlaXsÁX bpqXYX XYfboql X pbo sbkafal mlo lqoX _lpX- Irv Yfbk) 

zbe;

Cbif_fqX_flkbp mlo _ljmoXo WWWWWWWWWWWW- Pr mbafal XUk kl bpqP qbojfkXal-

�VbOTRQOVbO �
 B03 Yco. AÁdXib Xi _ljmoXalo nrb qljT rkX doXk ab_fpfTk Xi eX_bo iX mofjboX _ljmoX v mlo nr¿-�VbOTRQOVbO �
 B03 Yco. AÁdXib Xi _ljmoXalo nrb qljT rkX doXk ab_fpfTk Xi eX_bo iX mofjboX _ljmoX v mlo nr¿-

EXp qljXal rkX ab_fpfTk fkqbifdbkqb) v eb XnrÁ mlo nr¿ ---

Rpqba loabkT bpql mlonrb nrboÁX WWWWWWWWWW) v bpl bp buX_qXjbkqb il nrb eXoP mlo rpqba-

-e ,e B3OQcVb$. MobdUkqbib Xi _ljmoXalo pf ib drpqXoÁX X_biboXo prp obpriqXalp- z?Tjl ib drpqXoÁX lYqbkbo qobp sb_bp ilp -e ,e B3OQcVb$. MobdUkqbib Xi _ljmoXalo pf ib drpqXoÁX X_biboXo prp obpriqXalp- z?Tjl ib drpqXoÁX lYqbkbo qobp sb_bp ilp -e ,e B3OQcVb$. MobdUkqbib Xi _ljmoXalo pf ib drpqXoÁX X_biboXo prp obpriqXalp- z?Tjl ib drpqXoÁX lYqbkbo qobp sb_bp ilp 

obpriqXalp) bi alYib ab oPmfal;

z?Tjl ib drpqXoÁX lYqbkbo WWWWWWWWWWW %obpriqXalp( bk WWWWWWWWWWW %qfbjml9 aÁXp l pbjXkXp(;

�eMTcaRd0. Bumif_X mlo nr¿ bpqX LQL kl bp mXoX qlalp-�eMTcaRd0. Bumif_X mlo nr¿ bpqX LQL kl bp mXoX qlalp-

BpqX lcboqX KL bp mXoX qlalp- Plil il mlkbjlp X pr afpmlpf_fTk mlonrb abjlpqoT nrb bp rk qljXalo 
ab X__fTk _rXkal Xmolsb_eT WWWWWWWWWWWW % LcboqX fkf_fXi(- �pÁ nrb slv X eX_boqb rk bpmb_fXi) rkX sbw lcboqX ab X__fTk _rXkal Xmolsb_eT WWWWWWWWWWWW % LcboqX fkf_fXi(- �pÁ nrb slv X eX_boqb rk bpmb_fXi) rkX sbw lcboqX ab X__fTk _rXkal Xmolsb_eT WWWWWWWWWWWW % LcboqX fkf_fXi(- �pÁ nrb slv X eX_boqb rk bpmb_fXi) rkX sbw lcboqX ab X__fTk _rXkal Xmolsb_eT WWWWWWWWWWWW % LcboqX fkf_fXi(- �pÁ nrb slv X eX_boqb rk bpmb_fXi) rkX sbw lcboqX 
nrb plil bpqP afpmlkfYib XnrÁ) XeloX jfpjl-

DOacTb$N0a� 3n1RN0� dOT0MRN$N. Bumifnrb nrb bpqb LQL _ljmibjbkqXoP iX _ljmoX lofdfkXi Xi lcob_bo jbglobp obpriqXalp) DOacTb$N0a� 3n1RN0� dOT0MRN$N. Bumifnrb nrb bpqb LQL _ljmibjbkqXoP iX _ljmoX lofdfkXi Xi lcob_bo jbglobp obpriqXalp) 

jPp oPmfal-

Hl nrb slv X _ljmXoqfo _lk rpqba XeloX il XvraXoP X lYqbkbo ilp obpriqXalp %_ljmibqb ilp obpriqXalp nrb abpbX 
bi _ifbkqb( nrb abpbX bk iX jfqXa abi qfbjml-

=$ qVRM$ M0a$. �nrÁ kb_bpfqX bk_lkqoXo rkX _lpX bk pr molar_ql nrb bp iX _iXsb abi ¿ufql abi _ljmoXalo- BpqX =$ qVRM$ M0a$. �nrÁ kb_bpfqX bk_lkqoXo rkX _lpX bk pr molar_ql nrb bp iX _iXsb abi ¿ufql abi _ljmoXalo- BpqX 
mXoqb X jbkral bp _ljmif_XaX mlonrb bp qbkqXalo bumif_Xo qlal plYob iX lcboqX- Mbol pf eX_bp bpl) jXqXoPp iX 
sbkqX- Kb_bpfqXp abp_rYofo iX Ukf_X _lpX nrb bp iX jPp sXiflpl v aXoP ilp jbglobp obpriqXalp- Mlo bgbjmil) bk jf sbkqX- Kb_bpfqXp abp_rYofo iX Ukf_X _lpX nrb bp iX jPp sXiflpl v aXoP ilp jbglobp obpriqXalp- Mlo bgbjmil) bk jf sbkqX- Kb_bpfqXp abp_rYofo iX Ukf_X _lpX nrb bp iX jPp sXiflpl v aXoP ilp jbglobp obpriqXalp- Mlo bgbjmil) bk jf 
LQL nrb sbkab jf pfpqbjX ab "pbjfkXofl tbY mbocb_ql") qbkdl jPp ab sbfkqf_rXqol eloXp ab sfablp- Mbol bk irdXo 
ab ab_foibp X ilp _ljmoXalobp qlal il nrb XmobkaboPk) jb _lk_bkqol bk rkX _lpX) rk _fboob bpmb_fXi nrb jrbpqoX 
bi sfabl iiXjXal "Qeb PqX_h"- Bumif_l nr¿ bp) _rPkql afkbol jb eX eb_el) jfp obpriqXalp v nr¿ qfml ab obpriqXalp 
mrbab bpmboXo bi _ljmoXalo ab bpqX "RkX ?lpX"-

Qbkdl lqol molar_ql iiXjXal WWWWWWWWWWW- Kl qbkdl qfbjml mXoX fo qlal abkqol abi molar_ql mlonrb Qbkdl lqol molar_ql iiXjXal WWWWWWWWWWW- Kl qbkdl qfbjml mXoX fo qlal abkqol abi molar_ql mlonrb 
mlaoÁXjlp bpqXo XnrÁ aroXkqb eloXp) mbol rkX ab iXp bpqoXqbdfXp fkqbokXp nrb ib aXoP ilp obpriqXalp nrb bpqP 
Yrp_Xkal O¡MFAL bp WWWWWWWWWWW- A¿gXjb bumif_Xoqb nr¿ bp v _Tjl mrbab XvraXoqb- %Fkpboqb rkX 
bumif_X_fTk(- V bpX bp plil RK� ab iXp _lpXp nrb XmobkaboP _lk bpqb molar_ql-

�abRUcT$MRpV Pcbc3$. �vrab Xi _ljmoXalo X fjXdfkXo bi ildol ab lYgbqfslp jPp oPmfal v _lk jXvlo cX_fifaXa-�abRUcT$MRpV Pcbc3$. �vrab Xi _ljmoXalo X fjXdfkXo bi ildol ab lYgbqfslp jPp oPmfal v _lk jXvlo cX_fifaXa-

zQb fjXdfkXp _Tjl pboP qr sfaX _rXkal qbkdXp WWWWWWWWWWW %bi



?lpX(;

=T$U$N0 $ T$ $MMRpV ��F2#. AÁdXib Xi _ljmoXalo _Tjl loabkXo iX lcboqX bpmb_fXi- EXdX _if_ bk bi YlqTk ab XYXgl XeloX jfpjl =T$U$N0 $ T$ $MMRpV ��F2#. AÁdXib Xi _ljmoXalo _Tjl loabkXo iX lcboqX bpmb_fXi- EXdX _if_ bk bi YlqTk ab XYXgl XeloX jfpjl =T$U$N0 $ T$ $MMRpV ��F2#. AÁdXib Xi _ljmoXalo _Tjl loabkXo iX lcboqX bpmb_fXi- EXdX _if_ bk bi YlqTk ab XYXgl XeloX jfpjl 

mXoX XdobdXo WWWWWWWWWW X pr mbafal-

�$3$VbRg$3. FksfboqX bi ofbpdl nrb mrbab bpqXo pfkqfbkal _lk rkX dXoXkqÁX- Qb dXoXkqfwl WWWWWWWWWWW l �$3$VbRg$3. FksfboqX bi ofbpdl nrb mrbab bpqXo pfkqfbkal _lk rkX dXoXkqÁX- Qb dXoXkqfwl WWWWWWWWWWW l �$3$VbRg$3. FksfboqX bi ofbpdl nrb mrbab bpqXo pfkqfbkal _lk rkX dXoXkqÁX- Qb dXoXkqfwl WWWWWWWWWWW l 
WWWWWWWWWWW-

21RT$UROVb0 NO d$T03. �dobdrb Ylkfcf_X_flkbp sXiflpXp- �nrÁ eXv rk qor_l mXoX _obXo Ylklp9 qljb iX mXoqb jPp 21RT$UROVb0 NO d$T03. �dobdrb Ylkfcf_X_flkbp sXiflpXp- �nrÁ eXv rk qor_l mXoX _obXo Ylklp9 qljb iX mXoqb jPp 
sXiflpX ab pr molar_ql) il nrb iX dbkqb I¡P abpbX) pPnrbil v lco¿w_Xil _ljl rk Ylkl doXqfp- HX dbkqb kl mrbab 
obpfpqfopb X lYqbkbo il nrb jPp abpbX ab clojX doXqrfqX-

Pf X_qUX XeloX) qXjYf¿k ob_fYfoP WWWWWWWWWWW %_lk rk sXilo ab � WWWWWWW( DO�QFP-

V WWWWWWWWWWWW- %Mlo sXilo ab � WWWWWWWW() DO�QFP- V WWWWWWWWWW) %sXilo
� WWWWWWW() DO�QFP ---

�aM$aOg. xAXibp rkX oXwTk mXoX loabkXo XeloX! EXdX ab bpql rkX lcboqX sboaXaboXjbkqb Ukf_X-�aM$aOg. xAXibp rkX oXwTk mXoX loabkXo XeloX! EXdX ab bpql rkX lcboqX sboaXaboXjbkqb Ukf_X-

Bpqb WWWWWWWWWWW %kljYob abi molar_ql( bpqP afpmlkfYib bk jf pfqfl tbY mXoX WWWWWWWWWWW
%mob_fl jPp Xiql(- Mbol bk bpqb jljbkql) qfbkbp RK� LMLOQRKFA�A mXoX lYqbkboil plilW- BpqX lcboqX Ukf_X plil bpqP 

afpmlkfYib XnrÁ) grpql XeloX- ?rXkal pXibp ab bpqX mPdfkX) pb eX fal mXoX pfbjmob-afpmlkfYib XnrÁ) grpql XeloX- ?rXkal pXibp ab bpqX mPdfkX) pb eX fal mXoX pfbjmob-

EOQcVN$ �F2. Obmfqb qr iiXjXal X iX X__fTk-EOQcVN$ �F2. Obmfqb qr iiXjXal X iX X__fTk-

Kl mfboaXp iX lmloqrkfaXa ab WWWWWWWWW jPp oPmfal v jPp cP_fi nrb krk_X- EXw _if_ bk bi YlqTk XeloX-

2M0UObRN$ bOabRU0VR$T. �dobdrb qbpqfjlkflp plYob pr molar_ql9 jPp bp jbglo-2M0UObRN$ bOabRU0VR$T. �dobdrb qbpqfjlkflp plYob pr molar_ql9 jPp bp jbglo-

Kl plil _lkcÁb bk jf mXiXYoX) b_eb rk sfpqXwl X il nrb lqolp af_bk ---

Bpb bp bi jXo_l mXoX bi p_ofmq LQL- �eloX) Xi fdrXi nrb ilp lqolp p_ofmqp) bpqX bp rkX drÁX mXoX jlpqoXoib bi 
_Xjfkl nrb kb_bpfqX mXoX drfXo X prp _ifbkqbp X rk bpqXal bk bi nrb _ljmoXoPk- Qfbkbp _fboqX ifYboqXa mXoX 
XdobdXo qr molmfX mboplkXifaXa- Ob_rboab) pr _XoP_qbo XqoX_qfsl bp bpbk_fXi mXoX nrb bpqlp drflkbp _lYobk sfaX- 
Mlo il qXkql) rpb bi drfTk _ljl drÁX) mbol fkpboqb pr molmfX mboplkXifaXa mXoX lYqbkbo iXp jPufjXp _lksbopflkbp-
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Mlo il dbkboXi) rqfifwXjlp bi bjYral ab lcboqX ab XrqlifnrfaX_fTk %PHL( _rXkal fkqbkqXjlp sbkabo rk molar_ql nrb qfbkb rk mob_fl ab 

bkqob sbfkqfpfbqb v klsbkqX v pfbqb aTiXobp- Bi lYgbqfsl mofk_fmXi bp nrb bpqb molar_ql colkqbka _rYoX ilp dXpqlp ab _ljmoXo qoPcf_l- BpmboXp 

Xi_XkwXo bi mrkql ab bnrfifYofl- Bp mlo bpl nrb il iiXjXjlp rkX "lcboqX XrqlifnrfaXYib") mlonrb pf il bpqor_qroX _loob_qXjbkqb) kl qbkaoP 

kfkdUk _lpql ab qoPcf_l v prp sbkqXp Xaf_flkXibp pb _lksboqfoPk bk mrol Ybkbcf_fl- Bk dbkboXi) rkX lcboqX ab bksÁl doXqfp jPp dXpqlp 

mboaboP afkbol bk iX lcboqX ab iX fkqbocXw) mbol rqfifwXoP iXp sbkqXp Xaf_flkXibp mXoX Xi_XkwXo rk mrkql ab bnrfifYofl l fk_irpl lYqbkbo 

dXkXk_fXp- Mlo bi _lkqoXofl) ilp PHL abYbk prmboXo fk_irpl Xkqbp ab _rXinrfbo sbkqX Xaf_flkXi-

Mofjbol) XqoXboP X iXp mboplkXp _lk rk sfabl) fkclojb) ifYol bib_qoTkf_l r lqol fjPk ab miljl doXqfp bk pr 
mPdfkX ab _ljmobpfTk- Mlo il dbkboXi) jf "plYlokl" mXoX nrb jb abk rkX afob__fTk ab _loobl bib_qoTkf_l bp Xidl nrb 
ibp jlpqoXo¿ bk iX mPdfkX pfdrfbkqb bk rk sfabl l rkX _XoqX ab sbkqXp- Hrbdl) rkX sbw nrb ilp sfpfqXkqbp pb prp_ofYbk 
X pr ifpqX) iibdXk X pr mPdfkX ab PHL) nrb sbkab pr lcboqX mofk_fmXi- Bpql dbkboXijbkqb bp rk sfabl l rkX _XoqX ab 
sbkqXp ab qbuql ab clojXql iXodl) nrb mobpbkqX pr PHL rpXkal bi drfTk PqXo) Pqlov) Plirqflk nrb pb abp_ofYb X 
_lkqfkrX_fTk- AbYfal X nrb bi mob_fl bp jr_el jPp Xiql nrb rkX lcboqX ab bksÁl doXqfp) klojXijbkqb abYb rpXo rk 
p_ofmq jPp iXodl mXoX nrb prp sfpfqXkqbp pb pfbkqXk il prcf_fbkqbjbkqb _Tjlalp _ljl mXoX qljXo rkX ab_fpfTk ab 
_ljmoX- Bpl bp il nrb eX_b bi drfTk PqXo) Pqlov) Plirqflk- Bk bi clojriXofl ab mbafal) mrbab XdobdXo rk clojriXofl ab 
mbafal "Yrjm)

Ib bk_XkqX bi drfTk PqXo) Pqlov) Plirqflk mlonrb XvraX X mobpbkqXo X qrp krbslp sfpfqXkqbp qr XqoX_qfsl 
mboplkXgb jfbkqoXp ibp bpqPp sbkafbkal qr molar_ql-

�E�D�FGD2 �� �EFD�==2� :�EFAD�2� EA=G��m?



Kl fksbkq¿ bi _lk_bmql abi drfTk PqXo) Pqlov) Plirqflk- Hl bp_r_e¿ mlo mofjboX sbw _rXkal bpqXYX bkqobsfpqXkal X rk qfml 

nrb eXYÁX dXkXal rk jfiiTk ab aTiXobp bk sbfkqfqo¿p jbpbp sbkafbkal prmibjbkqlp- Afgl nrb eXYÁX rk drfTk nrb pliÁX 

sbkabo qlalp prp molar_qlp- xHX cTojriX abi drfTk boX jrv pfjmib! Mofjbol) kb_bpfqX rkX bpqobiiX %vl iiXjl X bpqX 

mboplkX bi mboplkXgb XqoX_qfsl() irbdl kb_bpfqX rkX efpqlofX nrb Xdfqb rk molYibjX v cfkXijbkqb kb_bpfqX molmlo_flkXo rkX 

plir_fTk %pr molar_ql(-

Mbkp¿ nrb boX rk clojXql mlabolpl) mbol jb iibsT _Xpf afbw XÉlp abp_rYofo _Tjl bkjXo_Xo _XaX 
pb__fTk abi drfTk- Abpmr¿p ab abp_rYofo _Tjl afofdfo rk molpmb_ql X qoXs¿p ab _XaX pb__fTk) mrab _lkpqorfo rk 
jXo_l nrb jfp bjmobpXp %XpÁ _ljl _fbkqlp ab krbpqolp _ifbkqbp( rpXk rkX v lqoX sbw-

� sb_bp bp cP_fi pbkqfopb XYorjXal _lk qlaXp iXp mfbwXp ab bpqb drfTk9 xeXv _rXobkqX v _rXqol! Mbol qTjXil rkX 

mfbwX X iX sbw v bpqXoPp Yfbk- ?XaX mfbwX mrbab pbo qXk _loqX _ljl rkX l alp loX_flkbp) jfbkqoXp nrb lqoXp mrbabk pbo 

jPp iXodXp X jbafaX nrb bk_rbkqob irdXobp mXoX fkqbo_XiXo prp efpqlofXp sboaXaboXp) nrb abcfkbk bi mboplkXgb XqoX_qfsl- 

Plil mfbkpb bk iXp _rXobkqX v _rXqol mfbwXp _ljl bp_Xilkbp bk bi _Xjfkl eX_fX iX sbkqX- Mrbabp bp_ofYfo qXkql l qXk 

ml_l _ljl nrfboXp mXoX _XaX mfbwX- Pf pfdrb bi drfTk) qbkaoP rkX bu_bibkqb _XoqX ab sbkqXp mXoX _rXkal iibdrb Xi cfkXi- 

ObmXpbjlp ilp drflkbp ab iXp qobp pb__flkbp9 bpqobiiX) efpqlofX v plir_fTk-

E����m? ). �EFD�==2



.) BdjWhhkfU7yd VWb fSjhyd7 Copk oqaha oan hk lneiank mqa raj hYo lanola^perYo. Co eilknpYjpa ^YlpYn oq Ypaj^e[j, oY^Ynhko _a .) BdjWhhkfU7yd VWb fSjhyd7 Copk oqaha oan hk lneiank mqa raj hYo lanola^perYo. Co eilknpYjpa ^YlpYn oq Ypaj^e[j, oY^Ynhko _a 

oq ajpknjk k Y^pere_Y_ Y^pqYh u Y6okn6anhko aj oq ^kleY _a rajpYo. wCopk jk oeailna ao b¿^eh _a dY^an! Nank qoYn qj lYpn[j _a 

ejpannql^e[j Yuq_Y. ?mqÉ dYu qj afailhk _a qjY ejpannql^e[j _a lYpn[j atepkoY mqa qpehevYiko lYnY jqaopnk lnk_q^pk _a 

Y_e^^e[j Y hY lknjkcnYbÉY8

Qq^a_e[ _a jqark, ¡jk= NYnY pe ... k lYnY Yhcqeaj mqa YiYo.

Akjkv^k pq deopkneY ...

JY oepqY^e[j _a ^Y_Y lanokjY ao _ebanajpa, lank hko naoqhpY_ko oqahaj oan hko ieoiko ...

? iajq_k, hYo "lnacqjpYo _a _aoak ^ajpnYh" aj ah lYok _ko pYi6eÁj lqa_aj bqj^ekjYn ^kik ejpannql^e[j _a ie lYpn[j. Fa reopk 

Y iq^dYo lanokjYo mqa ^kiajvYn¿j oqo re_ako _a rajpYo ikopnYj_k qjY eiYcaj atpnYÍY _a qj k6fapk ejqoqYh, u hqack _en¿j Yhck 

^kik hk oecqeajpa8

ú¡OqÁ peaja mqa ran aopY atpnYÍY pknpqcY ^kj pq4= Ra rku Y ikopnYn aj aopa re_ak, lank lneiank ... "

/) GhWYkdjSi ieThW Wb VWiWe UWdjhSb7 ? pnYrÁo _a qjY oanea _a lnacqjpYo, k6peajao lanola^perYo lajoYj_k aj hYo /) GhWYkdjSi ieThW Wb VWiWe UWdjhSb7 ? pnYrÁo _a qjY oanea _a lnacqjpYo, k6peajao lanola^perYo lajoYj_k aj hYo 

^koYo mqa i¿o _aoaYj. CopYo lnacqjpYo iqaraj ah ^ana6nk Yh paiY mqa _aoaY _eo^qpen, mqa ao ah naoqhpY_k k hko 

naoqhpY_ko mqa _aoaYnÉYj lk_an hkcnYn. ?mqÉ dYu qj afailhk _a lnacqjpYo _a _aoak ^ajpnYh _a qjk _a ieo lnk_q^pko 

JeopFY^gejc8

Rajck qjY lnacqjpY n¿le_Y lYnY pe ... ¡?hcqjY rav 

dYo mqane_k pnY6YfYn _ao_a ^YoY= ¡Reajao pq lnklek 

jack^ek=

TYiko ... oY6ao mqa mqeanao aoa aopehk _a re_Y ... _ah mqa pk_ko dY6hYj ... Bkj_a lqa_ao pnY6YfYn _ao_a 

^YoY aj nklY ejpanekn ... M aj hY lhYuY ^kj pq ^kilqpY_knY lknp¿peh ...

0) 9Y7jW bSi XSbbSi fSiSVSi7 Qe hko lnkola^pko oa pkiYj ah peailk _a haan oq ^YnpY _a rajpYo, ao iqu lnk6Y6ha 0) 9Y7jW bSi XSbbSi fSiSVSi7 Qe hko lnkola^pko oa pkiYj ah peailk _a haan oq ^YnpY _a rajpYo, ao iqu lnk6Y6ha 
mqa aopY jk oaY hY lneianY rav mqa leajoYj aj naokhran aopa lnk6haiY. Qe uY pqreanYj hko naoqhpY_ko _aoaY_ko, jk 
aopYnÉYj 6qo^Yj_k aj hÉjaY k dY^eaj_k ^he^ aj hko Yjqj^eko _a oq lnk_q^pk, ¡ran_Y_= Cjpkj^ao, uY oY6ao mqa 
lnk6Y6haiajpa pnYpYnkj _a hkcnYn ah naoqhpY_k u bYhhYnkj. CopY lYnpa _a hY ^YnpY _a rajpYo YcepY aoY bYhhY aj oqo 
^ana6nko. ?mqÉ dYu qj afailhk8

Cjpkj^ao ... ¡lkn mqÁ jk pa dY lYoY_k pk_YrÉY= TYiko 

... Y_iÉpahk.

CopY jk ao hY lneianY rav mqa 6qo^Y qjY bkniY ^kilnk6Y_Y _a cYjYn _ejank ... ¡ran_Y_= ¡Aq¿j_k ao pq pqnjk=

1) �hSd fhecWiS , bS zd7US UeiS7 ?mqÉ ao _kj_a lnaoajpYo pq cnYj lnkiaoY, hY AkoY aj hY mqa pa 1) �hSd fhecWiS , bS zd7US UeiS7 ?mqÉ ao _kj_a lnaoajpYo pq cnYj lnkiaoY, hY AkoY aj hY mqa pa 
ajbk^Yn¿o _qnYjpa ah naopk _a hY ^YnpY _a rajpYo.

AqYj_k raYo aopa re_ak dYopY ah bejYh, rYo Y _ao^q6nen 44444444444 .AqYj_k raYo aopa re_ak dYopY ah bejYh, rYo Y _ao^q6nen 44444444444 .

2) BdjheVkUW bS WijhWbbS7 Hqopk _aolqÁo _a lnaoajpYn oq cnYj lnkiaoY, mqeana2) BdjheVkUW bS WijhWbbS7 Hqopk _aolqÁo _a lnaoajpYn oq cnYj lnkiaoY, mqeana



lnaoajpYn Y hY aopnahhY _a hY deopkneY. JY aopnahhY ao ah lanokjYfa YpnY^perk. Nkn hk cajanYh, qok hY lanokjYhe_Y_ naY^eY _ah 

dÁnka ^kik hY e_ajpe_Y_ _a ie lanokjYfa YpnY^perk. Nank na^qan_a mqa lqa_a qoYn ah hÉ_an, ah Yrajpqnank, ah nalknpank k 

^qYhmqean kpnk Ynmqapelk mqa ^naa mqa bqj^ekjY lYnY oq lnk_q^pk u oq ian^Y_k.

FkhY, ia hhYik Pqooahh. V dY^a qjko YÍko, uk anY ^kik pá ...

&���BtE /7 AB&'FIB9

?dknY ao ah ikiajpk _a lYoYn Y hY oacqj_Y oa^^e[j _a hY ^YnpY _a rajpYo, hY deopkneY _a pq lanokjYfa 
YpnY^perk. Qe uY dY ao^nepk oq oa^qaj^eY _a pahajkrahY, aopY oa^^e[j ha naoqhpYn¿ iqu bYieheYn.

3) �hScS Sbje7 Qeailna mqa ^qajpao qjY deopkneY, _a6ao ^kiajvYn aj ah lqjpk _a qj cnYj _nYiY. Lk 3) �hScS Sbje7 Qeailna mqa ^qajpao qjY deopkneY, _a6ao ^kiajvYn aj ah lqjpk _a qj cnYj _nYiY. Lk 
ailea^ao ^kj8 "@qajk, ia _aolanpÁ u ^kiÉ dqarko lYnY ah _aoYuqjk ... hqack ia raopÉ u ia bqe Y pnY6YfYn 
... 6hY, 6hY, 6hY". Akieaj^a ^kj8 úCh YniY aopY6Y aj ie ^YnY. CopY6Y ienYj_k ah 6Ynneh ko^qnk u lq_a ran hY 
6YhY aj hY ^¿iYnY. Ke ^knYv[j hYpÉY aj ieo kÉ_ko, u nÉko _a oq_kn ^knnÉYj lkn ie ^YnY ... "

NeajoY aj pqo lahÉ^qhYo bYrknepYo. ¡AkieajvYj _ao_a ah ^kieajvk _a hY deopkneY, iq^dk Yjpao _a mqa k^qnnY ah arajpk 

lnej^elYh= Nnk6Y6haiajpa jk. SjY 6qajY lahÉ^qhY, ^kik qjY 6qajY deopkneY, ^kieajvY aj ah lqjpk _a qj cnYj _nYiY. Jk 

ieoik bqj^ekjY lYnY oqo ^YnpYo _a rajpYo. Nnaoajpa oq lanokjYfa YpnY^perk aj qj ikiajpk lk_ankok, _nYi¿pe^k u 

^kjrej^ajpa8

Ka YnnYopnÁ _a6Yfk _a ie ao^nepknek, ^Yoe ckhla¿j_kia hY ^Y6avY ieajpnYo YcYnnY6Y ah pahÁbkjk ...

"FkhY", iqniqnÁ.

"¡OS° CQRT F?AGCLBM CJ # >% # W $ > =" naolkj_e[ ah atpnYÍk aj hY kpnY hÉjaY.

Akjbqj_e_k, ha lnacqjpÁ _a mqÁ aopY6Y dY6hYj_k.

"Cj hYo áhpeiYo oaeo dknYo, daiko na^e6e_k i¿o _a pnaejpY mqafYo _a olYi _a QS GN



_ena^^e[j ... Pqooahh, anao qj QN?KKCP, u aopYiko ^annYj_k pq Y^^aok Y Gjpanjap ".

"¡wOqÁ!="

CopY6Y pYj ^kjbqj_e_k ...

Rqra qj jq_k aj ah aop[iYck ^qYj_k ^khcqÁ ah pahÁbkjk u ia _e ^qajpY _a mqa YdknY pajÉY mqa atlhe^Ynha Y ie jqarY aolkoY lkn okhk 

oaeo oaiYjYo mqa uk anY hY nYv[j lkn hY ^qYh jqaopnk Gjpanjap aopY6Y YlYcY_k.

4) A7ijeh7S VW XedVe7 ? ^kjpejqY^e[j, _aoaY ^kilhapYn hY deopkneY _a bkj_k mqa ^kj_qfk Yh lqjpk _a cnYj _nYiY. ¡A[ik 4) A7ijeh7S VW XedVe7 ? ^kjpejqY^e[j, _aoaY ^kilhapYn hY deopkneY _a bkj_k mqa ^kj_qfk Yh lqjpk _a cnYj _nYiY. ¡A[ik 

hhacYopa pá k pq lanokjYfa YpnY^perk= Co eilknpYjpa mqa ah lanokjYfa lnaoajpY_k bejYhiajpa ckhlaa qjY lYna_, qj lqjpk aj ah mqa 

mqa_[ ^kilhapYiajpa YpnYlY_k. ?mqÉ, lkn ^eanpk, ao _kj_a lnk6Y6haiajpa aopÁj oqo lnkola^pko aj aopa ikiajpk. 

Nnk6Y6haiajpa dYj ejpajpY_k cYjYn _ejank aj hÉjaY k lan_an laok q k6pajan ah naoqhpY_k mqa lnkiapa, lank lYna^a mqa jk 

lqa_aj k6pajan ah naoqhpY_k mqa _aoaYj. Qa oeajpa oej aolanYjvY.

Tan¿, okhk oaeo dknYo Yjpao, dY6ÉY ^kiajvY_k "kbe^eYhiajpa" ie jqark jack^ek ^kik raj_a_kn _a ^knnak aha^pn[je^k ...

M aok lajoÁ c

JharY6Y ^Yoe qj YÍk pnYpYj_k _a Ylnaj_an iYngapejc aj hÉjaY u oacqÉY ao^q^dYj_k Y hY cajpa dY6hYn _a 
^[ik hk KTQ GKNMPR?LRC mqa lqa_ao pajan ao ...

Rq lnkleY heopY _a ^knnak aha^pn[je^k. 

RajÉY iq^dk oajpe_k lYnY iÉ.

Vk de^a hko ^¿h^qhko. Qe pajÉY _eav ieh lanokjYo aj ie heopY _a ^knnak aha^pn[je^k u aopY6Y raj_eaj_k qj lnk_q^pk _a ^ej^k _[hYnao, 

ajpkj^ao QMJM pajÉY mqa k6pajan ah 1% _a ahhko lYnY ^kilnYn ...

NYnY cYjYn ^ej^k ieh _[hYnao ... (1% _a 10,000 bqankj 1,000 lanokjYo t $ 5 : $ 5I)

RajÉY oajpe_k pkpYh ... ¡ran_Y_=

V re Y kpnko dY^eÁj_khk. Rk_k hk mqa ja^aoepY6Y anY qjY heopY _a ^knnak aha^pn[je^k. 

Qeilhaiajpa jk pajÉY e_aY _a ^[ik ^kjoacqen qjk ...

5) BVWdj7X7gkW Wb fheTbWcS7 ?dknY narahY ah lnk6haiY. F¿cYhao oY6an lkn mqÁ oq lanokjYfa YpnY^perk aopY6Y YpYo^Y_k (mqa 5) BVWdj7X7gkW Wb fheTbWcS7 ?dknY narahY ah lnk6haiY. F¿cYhao oY6an lkn mqÁ oq lanokjYfa YpnY^perk aopY6Y YpYo^Y_k (mqa 

lnk6Y6haiajpa pYi6eÁj oaY hY nYv[j lkn hY mqa aop¿j YpYo^Y_ko Y^pqYhiajpa). Ba da^dk, ^qYjpk i¿o aopna^dYiajpa lqa_Y 

nahY^ekjYn ah lnk6haiY _a oq lanokjYfa YpnY^perk ^kj hko lnk6haiYo _a hko ha^pknao, iafkn.

Ch lnk6haiY mqa pqra bqa 444444444444444.

6) �f7XSdwS F �WUbShSU7yd VW BdVWfWdVWdU7S7 SjY rav mqa ah ?A e_ajpebe^Y ah lnk6haiY, cajanYhiajpa jk lYoY iq^dk 6) �f7XSdwS F �WUbShSU7yd VW BdVWfWdVWdU7S7 SjY rav mqa ah ?A e_ajpebe^Y ah lnk6haiY, cajanYhiajpa jk lYoY iq^dk 

peailk Yjpao _a mqa pajcYj qjY alebYjÉY k _a^e_Yj dY^an qj ^Yi6ek eilknpYjpa aj oq ^kilknpYieajpk k iajpYhe_Y_. Nkn 

afailhk, pq lanokjYfa YpnY^perk lk_nÉY pajan qjY alebYjÉY _a mqa lYnY cYjYn _ejank aj hÉjaY, peaja mqa ^kjopnqen qjY heopY. M lYnY 

lan_an laok, peaja mqa ^Yi6eYn oq ^kilknpYieajpk Yheiajpe^ek _a qjY rav lkn pk_Yo.

V YdÉ bqa ^qYj_k pqra ie cnYj ikiajpk "?d-dY" ...



Dqa ajpkj^ao ^qYj_k _a^e_É mqa RCLV? mqa dY^an qj ^Yi6ek.

.
) &k USc7de fShS WdUedjhSh bS iebkU7yd VWX7d7j7lS7 JharY Yh ha^pkn Y hk hYnck _a pq reYfa. Bao^ne6Y YhcqjYo _a .
) &k USc7de fShS WdUedjhSh bS iebkU7yd VWX7d7j7lS7 JharY Yh ha^pkn Y hk hYnck _a pq reYfa. Bao^ne6Y YhcqjYo _a 
hYo _ebanajpao ^koYo mqa qopa_ k oq ?A ejpajpYnkj Yjpao _a aj^kjpnYn ah Átepk.

Cjpkj^ao, lneiank lnk6Á 44444444444444. Cok jk bqj^ekj[ aj Y6okhqpk. Jqack 

ejpajpÁ 44444444444, u bqa qj lk^k iafkn ...

..) Gh7cWh i7Yde VW vn7je7 Bafa mqa ah ha^pkn hk raY ^kiajvYn Y pajan Átepk. ?hcqjYo _a oqo lanola^perYo ..) Gh7cWh i7Yde VW vn7je7 Bafa mqa ah ha^pkn hk raY ^kiajvYn Y pajan Átepk. ?hcqjYo _a oqo lanola^perYo 
lqa_aj aopYn atlaneiajpYj_k aopa oajpeieajpk aj aopa ikiajpk9 lk_nÉYj aopYn fqopk aj hY ^áole_a _ah Átepk 
pailnYjk. BaoaY mqa hk raYj lYoYn lkn aopa lYok lYnY mqa oalYj mqa hk dY hharY_k Yh Átepk bejYh, u ahhko pYi6eÁj 
lqa_aj dY^anhk.

V YdÉ bqa ^qYj_k bejYhiajpa lnk6Á 444444444444. ¡V Y_erejY mqÁ= wCopY rav bqj^ekj[!

./) �edif7hSU7yd7 KqÁopnahao ^[ik bejYhiajpa oa _ek ^qajpY _a mqa hYo pYnfapYo oa YlehYnkj ^kjpnY qopa_ _ao_a ah ./) �edif7hSU7yd7 KqÁopnahao ^[ik bejYhiajpa oa _ek ^qajpY _a mqa hYo pYnfapYo oa YlehYnkj ^kjpnY qopa_ _ao_a ah 

lnej^elek. Rqo lnkola^pko lnk6Y6haiajpa aopÁj ^kjraj^e_ko _a mqa hYo ^YnpYo aop¿j Y^pqYhiajpa YlehY_Yo ^kjpnY ahhko. 

Ba6e_k Y mqa hk ^naaj, _a6ao Y6kn_Yn aopa iea_k Y pnYrÁo _a hY deopkneY _ah lanokjYfa YpnY^perk.

wV YdÉ bqa ^qYj_k ia _e ^qajpY _a mqa jk anY ie ^qhlY! Co lkn 44444444444. Lk ao _a atpnYÍYn mqa aopY6Y 
hq^dYj_k!

.0) CS YhSd cWdj7hS7 Ctlhe^Y lkn mqÁ jk ao oq ^qhlY mqa jk dYuYj paje_k Átepk Yjpao YdknY..0) CS YhSd cWdj7hS7 Ctlhe^Y lkn mqÁ jk ao oq ^qhlY mqa jk dYuYj paje_k Átepk Yjpao YdknY.

BqnYjpa YÍko, ia dY6ÉYj aopY_k _e^eaj_k 4444444444, u ^qYj_k _ao^q6nÉ mqa jk anY ^eanpk, 
bejYhiajpa lq_a nkilan oqo ^Y_ajYo u k6pajan hko naoqhpY_ko mqa iana^ÉY.

.1) �dWc7Ye Ueczd7 Copk ao mqeÁj k mqÁ ao naYhiajpa ah ^qhlY6ha _a hY cnYj iajpenY mqa aopY6Y bnajYj_k ah Yena .1) �dWc7Ye Ueczd7 Copk ao mqeÁj k mqÁ ao naYhiajpa ah ^qhlY6ha _a hY cnYj iajpenY mqa aopY6Y bnajYj_k ah Yena 

Y^kj_e^ekjY_k u 6hkmqaYj_k oq Átepk.

Ch ran_Y_ank lnk6haiY ao 44444444444. Chhko bqankj hko mqa ia eile_eankj 44444444444.

.2) �hWU7c7Wdje huf7Ve7 ?dknY iqÁopnahao ^q¿j n¿le_k lnkcnao[ ah Yena Y^kj_e^ekjY_k qjY rav mqa oa _ek ^qajpY _a hY ran_Y_..2) �hWU7c7Wdje huf7Ve7 ?dknY iqÁopnahao ^q¿j n¿le_k lnkcnao[ ah Yena Y^kj_e^ekjY_k qjY rav mqa oa _ek ^qajpY _a hY ran_Y_.

SjY rav mqa ia _e ^qajpY _a 44444444444, wYdÉ bqa ^qYj_k ^kiajvYiko Y 44444444444 naYhiajpa PTNGBM!

.3) �ijkV7ei VW USie7 PaoYhpY hYo deopkneYo _a kpnko mqa dYj paje_k qj Átepk oeiehYn Yh pquk k hY deopkneY _ah .3) �ijkV7ei VW USie7 PaoYhpY hYo deopkneYo _a kpnko mqa dYj paje_k qj Átepk oeiehYn Yh pquk k hY deopkneY _ah 
lanokjYfa YpnY^perk.

Nank jk bqe okhk uk. C^dY qj reopYvk Y hk mqa 44444444444444. dY da^dk lkn hko _ai¿o.Nank jk bqe okhk uk. C^dY qj reopYvk Y hk mqa 44444444444444. dY da^dk lkn hko _ai¿o.

.4) :WdWX7U7ei eUkbjei7 Ctlhemqa hko 6ajabe^eko mqa jk aolanY6Y mqa naoqhpYnkj _ah lnk_q^pk / .4) :WdWX7U7ei eUkbjei7 Ctlhemqa hko 6ajabe^eko mqa jk aolanY6Y mqa naoqhpYnkj _ah lnk_q^pk / 
_ao^q6neieajpk mqa aop¿ _ao^ne6eaj_k Yh ha^pkn.

AqYj_k ^kiaj^Á jk ia _e ^qajpY _a mqa jk okhk 4444444444, oejk mqa pYi6eÁj



44444444444, 4444444444 u óó44444444444.

&���BtE 07 &FCL�BtE

?dknY ao ah ikiajpk _a qjen pk_k u ajrkhran oq _eo^qnok aj qj lYmqapa 6kjepk u kn_ajY_k (mqa hko ha^pknao lqa_aj 

^kilnYn).

.5) BdjheVkUU7yd XehcSb7 Gjpnk_q^a ah lnk_q^pk..5) BdjheVkUU7yd XehcSb7 Gjpnk_q^a ah lnk_q^pk.

V ao lkn aok mqa ^naÁ 4444444444444.

.6) �ebeh o Ueije7 BÉcYhao lkn hk mqa pqrk mqa lYoYn lYnY ^naYn ah lnk_q^pk..6) �ebeh o Ueije7 BÉcYhao lkn hk mqa pqrk mqa lYoYn lYnY ^naYn ah lnk_q^pk.

Copk pki[ 444444444444. Reailk) lYnY ^naYn, u ia ^kop[ 444444444444. Nank rYhe[ pkpYhiajpa hY lajY.

20. DY^ehe_Y_8 ¡Aq¿jpk aobqanvk pa YdknnY ah lnk_q^pk=

wFY^a 4444444444 iq^dk i¿o b¿^eh!

/.) lWbeU7VSV7 ¡Aq¿jpk peailk pa YdknnY ah lnk_q^pk=/.) lWbeU7VSV7 ¡Aq¿jpk peailk pa YdknnY ah lnk_q^pk=

Jk mqa okhÉY hharYnia 4444444444444 (peailk), lqa_k dY^anhk aj 444444 (peailk).

//) :WdWX7U7ei �&e�7 Ctlhemqa lkn mqÁ ja^aoepYj aopk ao^ne6eaj_k pnao k ^qYpnk 6ajabe^eko oacqe_ko _a hYo lYhY6nYo //) :WdWX7U7ei �&e�7 Ctlhemqa lkn mqÁ ja^aoepYj aopk ao^ne6eaj_k pnao k ^qYpnk 6ajabe^eko oacqe_ko _a hYo lYhY6nYo 

"YoÉ mqa 444444444".

OqaiY cnYoY ieajpnYo _qania, lkn hk mqa lqa_a lan_an laok oej dY^an afan^e^ek. Akjopnqua pq heopY aj lehkpk 

Yqpki¿pe^k, lYnY mqa lqa_Yo ^kj^ajpnYnpa aj Y_iejeopnYn pq jack^ek.

/0) GhkWTS ieU7Sb7 Copko okj pqo paopeikjeko. Bafa mqa hko lnkola^pko haYj hk mqa kpnko _e^aj ok6na ah lnk_q^pk./0) GhkWTS ieU7Sb7 Copko okj pqo paopeikjeko. Bafa mqa hko lnkola^pko haYj hk mqa kpnko _e^aj ok6na ah lnk_q^pk.

Nank jk okhk ^naYo ie lYhY6nY. Copk ao hk mqa kpnko _e^aj8 úwCopa 44444444444 ia YdknnY peailk u 

aobqanvk pk_ko hko _ÉYo! Ka aj^YjpY ^[ik 44444444444 u óó44444444444 ".

/1) ASp bS eXWhjS7 Ctlhemqa hk mqa k6paj_n¿j hko ^kilnY_knao./1) ASp bS eXWhjS7 Ctlhemqa hk mqa k6paj_n¿j hko ^kilnY_knao.



Nank, Yjpao _a ^kiajvYn, _ÁfYia dY^anpa qjY lnacqjpY ... ¡Ra 

cqopYnÉY pajan Y^^aok Y 44444444444=

Nkn iajko _ah ^kopk _a qjY ^kie_Y 6YnYpY lYnY _ko, lqa_a k6pajan Y^^aok Y pk_k _ajpnk _a 
4444444444444.

?dknY, oe 6eaj oanÉY eilkoe6ha ikopnYnha RMBMQ hko 6ajabe^eko _a 44444444, mqeank ikopnYnha 
YhcqjYo _a hYo ^koYo mqa atlaneiajpYn¿ pYj lnkjpk ^kik aopÁ _ajpnk.

/2) MSbeh VW UedijhkUU7yd7 ?cnacqa 6kjko u bqj^ekjao Y_e^ekjYhao, lank Yoacánaoa _a mqa oaYj ^kilYpe6hao ^kj hY "SjY AkoY", ah /2) MSbeh VW UedijhkUU7yd7 ?cnacqa 6kjko u bqj^ekjao Y_e^ekjYhao, lank Yoacánaoa _a mqa oaYj ^kilYpe6hao ^kj hY "SjY AkoY", ah 

bk^k _a pk_Y oq ^YnpY _a rajpYo.

?_ai¿o, k6paj_n¿o 4444444444, 44444444444 u óó44444444444.

/3) ?bejS kd fhWU7e XSbie7 Gj_emqa Y hko ha^pknao ^q¿jpk rYh_nÉY ah lnk_q^pk oe pqreanYj mqa lYcYn lkn ^Y_Y /3) ?bejS kd fhWU7e XSbie7 Gj_emqa Y hko ha^pknao ^q¿jpk rYh_nÉY ah lnk_q^pk oe pqreanYj mqa lYcYn lkn ^Y_Y 
YnpÉ^qhk lkn oalYnY_k. Ba6a oan qj jáiank iq^dk i¿o Yhpk mqa ah lna^ek naYh, lank pYi6eÁj _a6a YoacqnYnoa _a mqa 
ah lnk_q^pk naYhiajpa rYhcY ah lna^ek mqa jki6na. QÁ Ápe^k Ctlhe^Y lkn mqÁ ah Yhpk lna^ek aop¿ fqopebe^Y_k, aj bqj^e[j _a 
oq rYhkn.

Ch rYhkn pkpYh _a pk_k aopk ao 44444444 lknmqa 4444444444.

/4) �7WhhW WceU7edSb $i7 , jeVei�7 SoY hYo lYhY6nYo "Ka ^Yeck ... "lYnY Yuq_Yn Y Yj^hYn hY kbanpY u Yuq_Yn Y hko ^kilnY_knao Y /4) �7WhhW WceU7edSb $i7 , jeVei�7 SoY hYo lYhY6nYo "Ka ^Yeck ... "lYnY Yuq_Yn Y Yj^hYn hY kbanpY u Yuq_Yn Y hko ^kilnY_knao Y /4) �7WhhW WceU7edSb $i7 , jeVei�7 SoY hYo lYhY6nYo "Ka ^Yeck ... "lYnY Yuq_Yn Y Yj^hYn hY kbanpY u Yuq_Yn Y hko ^kilnY_knao Y /4) �7WhhW WceU7edSb $i7 , jeVei�7 SoY hYo lYhY6nYo "Ka ^Yeck ... "lYnY Yuq_Yn Y Yj^hYn hY kbanpY u Yuq_Yn Y hko ^kilnY_knao Y 

fqopebe^Yn ah lna^ek bYhok mqa iaj^ekj[ Yjpanekniajpa. Soa hYo _a^hYnY^ekjao "dY^eY ah lhY^an" u "hafko _ah _khkn".

Qe pk_k aopk bqanY lYnY _Ynpa hY ^YoY _a pqo oqaÍko, ¡rYh_nÉY hY lajY= (FY^eY ah lhY^an)

Qe pk_k aopk pa _afYnY _aola_en Y pq faba, ¡rYh_nÉY hY lajY= (Jafko _ah _khkn)

/5) IWlWbSh Wb fhWU7e hWSb7 ?dknY _ÉcYhao Y hko ha^pknao ^q¿jpk lYcYn¿j naYhiajpa. Copa lna^ek _a6a oan /5) IWlWbSh Wb fhWU7e hWSb7 ?dknY _ÉcYhao Y hko ha^pknao ^q¿jpk lYcYn¿j naYhiajpa. Copa lna^ek _a6a oan 
iq^dk i¿o 6Yfk mqa ah Yhpk lna^ek mqa bhkp[ Yjpanekniajpa.

Lk pa rku Y ^k6nYn 44444444444. Qkhk pa rku Y ^k6nYn 4444444444.

/6) �ShSdjwS $byY7US�7 GjreanpY ^qYhmqean neaock mqa lqa_Yj oajpen hko lkoe6hao ^kilnY_knao. BYha Y hY cYnYjpÉY qj /6) �ShSdjwS $byY7US�7 GjreanpY ^qYhmqean neaock mqa lqa_Yj oajpen hko lkoe6hao ^kilnY_knao. BYha Y hY cYnYjpÉY qj 

jki6na hk^k.

?oqienÁ pk_k ah neaock u pa _YnÁ ie cYnYjpÉY _a 44444444444 (jki6na hk^k).

0
) BdoWUjSh WiUSiWp $c7WVe UWhUSde�7 Mbnav^Y Y hko ^kilnY_knao qjY nYv[j hacÉpeiY lYnY ^kilnYn ?FMP?.0
) BdoWUjSh WiUSiWp $c7WVe UWhUSde�7 Mbnav^Y Y hko ^kilnY_knao qjY nYv[j hacÉpeiY lYnY ^kilnYn ?FMP?.

Nank _a6ao Y^pqYn YdknY lknmqa 44444444444.

1
) �ij7ckbSU7yd XkjkhS7 ?uá_ahko Y ran ^q¿j Yoki6nkoYo okj oqo re_Yo _aolqÁo _a mqa ^kilnaj oq 1
) �ij7ckbSU7yd XkjkhS7 ?uá_ahko Y ran ^q¿j Yoki6nkoYo okj oqo re_Yo _aolqÁo _a mqa ^kilnaj oq 
lnk_q^pk.

Qkhk eiYceja ^[ik oan¿ hY re_Y ^qYj_k 44444444444.

1.) CbScSVe S bS SUU7yd7 BÉcYhao mqÁ dY^an lYnY dY^an qjY ^kilnY. ?_ai¿o, _ecY Y hko lnkola^pko hk mqa oq^a_an¿ 1.) CbScSVe S bS SUU7yd7 BÉcYhao mqÁ dY^an lYnY dY^an qjY ^kilnY. ?_ai¿o, _ecY Y hko lnkola^pko hk mqa oq^a_an¿ 

_aolqÁo.



Nkn hk pYjpk, dYcY ^he^ aj ah 6kp[j _a Y6Yfk YdknY ieoik u oa hk hharYn¿ Y qj bkniqhYnek _a la_e_k oacqnk. BaolqÁo _a 

ejcnaoYn hY ejbkniY^e[j _a oq pYnfapY _a ^nÁ_epk, hk hharYn¿j Y qj ¿naY oacqnY lYnY ieai6nko _kj_a lqa_a _ao^YncYn 

4444444444444, wej^hqok oe okj hYo 2800 Yi!

1/) Geij lWdjS7 FYcY mqa hko ha^pknao oeajpYj mqa lk_nÉYj mqa_Ynoa Ypn¿o oe jk oa YlqnYj.1/) Geij lWdjS7 FYcY mqa hko ha^pknao oeajpYj mqa lk_nÉYj mqa_Ynoa Ypn¿o oe jk oa YlqnYj.

NYnY Ymqahhko mqa uY oa aop¿j naceopnYj_k, aopk ao hk mqa oq^a_an¿ _aolqÁo ...

10) MWdjS fShS bbWlSh $9VlWhjWdU7S�7 Ctlhemqa mqa ja^aoepYj pkiYn qjY _a^eoe[j u mqa jk ha eilknpY 10) MWdjS fShS bbWlSh $9VlWhjWdU7S�7 Ctlhemqa mqa ja^aoepYj pkiYn qjY _a^eoe[j u mqa jk ha eilknpY 
oe kn_ajYj k jk.

Tan¿ ... jk jko eilknpY oe oa naceopnY aj aopa ikiajpk k jk.

Qacqenaiko ^kj jqaopnk jack^ek _eYnek u Yh^YjvYnaiko jqaopnko k6faperko bejYj^eanko ^kj Y6okhqpY ^anpavY, uY oaY 

mqa oa qjY k jk Y jqaopnk amqelk.

Qej ai6Ynck, oej jqaopnY Yuq_Y, QGCKNPC pnY6YfYn¿ i¿o _a hk mqa naYhiajpa ja^aoepY.

QÁ mqa oqajY qj lk^k _qnk, lank ^nak mqa aopYn¿o _a Y^qan_k aj mqa ao ^eanpk.

11) �7WhhW Ued hWUehVSjeh7e7 Copa ao qj naoqiaj lYnY hko ogeiiano, lank lqa_a na^kn_Yn Y pk_ko hko ha^pknao hY kbanpY.11) �7WhhW Ued hWUehVSjeh7e7 Copa ao qj naoqiaj lYnY hko ogeiiano, lank lqa_a na^kn_Yn Y pk_ko hko ha^pknao hY kbanpY.

Pa^qan_a, k6peaja 44444444444 (naoqiaj _a hY kbanpY).

Cok ao. Ch cqe[j ^kilhapk _a qjY ^YnpY _a rajpYo QpYn, Qpknu, Qkhqpekj _a bkniYpk hYnck. Dqj^ekjY iqu 6eaj lYnY 

^YnpYo _a rajpYo _a patpk u re_ak. Lk khre_ao mqa _a6ao ejbqj_en ^Y_Y qjk _a hko lYoko ^kj hY lanokjYhe_Y_ _ah lanokjYfa 

YpnY^perk. Soa aopYo ^qYnajpY u ^qYpnk leavYo ^kik iYn^k lYnY hharYnhk _ao_a hYo hÉjaYo _a YlanpqnY dYopY hY rajpY.
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Ch áhpeik pelk _a ai6q_k bnkjpaj_ mqa mqeank ikopnYn ao jqaopnk ai6q_k _a ^kjpejqe_Y_. Sjk _a ieo iajpknao, 
BYre_ Dnau, _efk (u aopku pkpYhiajpa _a Y^qan_k) mqa oe jk peajao ^kjpejqe_Y_, ajpkj^ao jk peajao qj jack^ek. Cj 
^Y_Y jack^ek, dYu bkniYo _a YcnacYn ejcnaoko _a ^kjpejqe_Y_, u ao qjY lYnpa aoaj^eYh _a ^Y_Y Co^YhanY _a TYhkn. JY 
^kjpejqe_Y_ ao ^qYj_k ha lYcYj nacqhYniajpa, cajanYhiajpa ^Y_Y iao, lkn ah Y^^aok ^kjpejqk Y ejbkniY^e[j k 
okbpsYna k Yhcáj kpnk lnk_q^pk.

Ch ai6q_k aj oÉ ao iqu oeilha. SjY rav mqa qj reoepYjpa oa dY ikre_k Y pnYrÁo _a qj ai6q_k _a _ko lYoko k _a qj QJM u hk 

dY da^dk Y pnYrÁo _a ie oa^qaj^eY _a pahajkrahY, cajanYhiajpa hko ajreYnÁ Y pnYrÁo _a qjY 6nara oa^qaj^eY _a ^knnak aha^pn[je^k 

lnkikreaj_k ie ai6q_k _a ^kjpejqe_Y_. SjY rav mqa hYo lanokjYo aop¿j aj ah lnkcnYiY, oa hao ^k6nY nacqhYniajpa lkn ^kjpejqYn. 

Nkn hk cajanYh, aopa ao qj ^Ynck iajoqYh, lank pYi6eÁj lk_nÉY oan oaiYjYh k YjqYh.

Kq^dYo lanokjYo ia lnacqjpYj _[j_a _a6anÉYj qoYn hko ai6q_ko _a ^kjpejqe_Y_. Nqa_a qoYnhko ^kik ejpanbYv lYnY cajanYn 

^heajpao lkpaj^eYhao (u hk dY^aiko ^kj Yhcqjko _a jqaopnko ai6q_ko _a ^kjpejqe_Y_), lank lnabeank qoYnhko ^kik ah oacqj_k ai6q_k 

aj ie oa^qaj^eY, _aolqÁo _a mqa ieo ^heajpao dYuYj paje_k hY klknpqje_Y_ _a rej^qhYnoa ^kj ah lanokjYfa YpnY^perk. . ColanYn YqiajpY 

_n¿ope^Yiajpa jqaopnY pYoY befY (^q¿jpk peailk ah ^heajpa laniYja^a ^kik qj ieai6nk Y^perk u mqa lYcY).



?dknY, qjY ^koY aik^ekjYjpa _a aopa ai6q_k ao mqa lqa_a qoYn hko ieoiko o^nelpo mqa uY daiko ejpnk_q^e_k lYnY 

mqa hYo lanokjYo oa qjYj Y oqo lnkcnYiYo _a ^kjpejqe_Y_.

Qe aop¿ raj_eaj_k qjY ranoe[j _a lnqa6Y cnYpqepY k _a qj _[hYn, ajpkj^ao ah cqe[j OqeÁj, OqÁ, Nkn mqÁ u A[ik oqaha 

bqj^ekjYn iafkn. RYi6eÁj daiko paje_k qj Átepk ej^naÉ6ha Yh YcnacYn aj bkniY _a 6Y^dao _a kn_aj mqa 6nej_Yj ^YlY^epY^e[j Y 

jqaopnko ^heajpao ok6na ^[ik qoYn ah lnkcnYiY _a ^kjpejqe_Y_. Qe aop¿ lhYjaYj_k raj_an ^kjpejqe_Y_ oej qjY lnqa6Y, ha 

na^kiaj_YnÉY qoYn ah o^nelp QpYn, Qpknu, Qkhqpekj.

BaolqÁo _a mqa hY cajpa dYuY ^kilnY_k hY iai6naoÉY, lqa_a ^naYn MRM ^kik _eo^qpeiko Yjpanekniajpa. Faiko aj^kjpnY_k mqa 

hYo ^qajpYo YjqYhao k _a lkn re_Y okj rajpYo Y_e^ekjYhao ej^naÉ6haiajpa aba^perYo ^kj lnkcnYiYo _a ^kjpejqe_Y_.
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Jko oaiejYneko sa6 oa dYj ^kjranpe_k aj dannYieajpYo _a rajpYo atpnaiY_Yiajpa lklqhYnao aj hko áhpeiko 
YÍko, lnej^elYhiajpa lknmqa bqj^ekjYj iqu 6eaj. JharYj ah reafk ik_ahk pahaoaiejYnek / dY6hYjpa Y qj jerah 
^kilhapYiajpa jqark. AqYj_k dY6hY6Y iq^dk _ao_a ah ao^ajYnek, ie lnej^elYh ejcnaok lnkrajÉY _a pk_ko hko 
lnk_q^pko u ah ^kY^dejc mqa raj_É _aolqÁo _a qjY lnaoajpY^e[j. Copk oa hhYiY rajpY "Yh bkj_k _a hY oYhY" 
lknmqa oeailna dY6ÉY qjY iaoY lqaopY aj hY lYnpa _a Ypn¿o _a hY oYhY _kj_a hko lYnpe^elYjpao lk_ÉYj en Y 
^kilnYn ^qYhmqean lnk_q^pk mqa aopY6Y lnkik^ekjYj_k. Coa ik_ahk bqj^ekjY iqu 6eaj, lank oqo rajpYo aop¿j 
heiepY_Yo lkn ah jáiank _a lYnpe^elYjpao aj hY oYhY. Nqa_a dY6an ^eajpko k iehao _a lanokjYo Y mqeajao hao 
aj^YjpYnÉY ^kilnYn oq lnk_q^pk, lank lkn YhcqjY nYv[j, jk aop¿j aj aoa oaiejYnek. Jko oaiejYneko sa6 
^Yi6eYj aoY _ej¿ie^Y lkn ^kilhapk. Akj qj oaiejYnek sa6, lqa_a ajpnacYn oq lnaoajpY^e[j aj hÉjaY.

Cj oq jerah i¿o 6¿oe^k, qj oaiejYnek sa6 jk ao i¿o mqa qjY lnaoajpY^e[j _a NksanNkejp mqa pnYjoiepa aj rerk (k 

cnY6Y) Y pnYrÁo _a Gjpanjap. Ja laniepa _Yn oq lnaoajpY^e[j _a rajpYo Y ^Yoe ^qYhmqean lanokjY aj ^qYhmqean nej^[j _ah 

iqj_k. JY iafkn lYnpa ao mqa lqa_a cnY6Yn ah oaiejYnek sa6 qjY rav u hqack pnYjoiepenhk qjY u kpnY rav. Copk oa hhYiY qj 

"oaiejYnek sa6 YqpkiYpevY_k" u ia dY da^dk qjY bknpqjY Y hk hYnck _a hko YÍko. Jko oaiejYneko sa6 lqa_aj _qnYn pk_k hk 

mqa mqeanYo. Ba da^dk, Ylnaj_an¿ ok6na ah oaiejYnek sa6 Gjreoe6ha Dqjjah aj ah ln[teik ^YlÉpqhk8 wlqa_a _qnYn dYopY 

^qYpnk dknYo! Ch oaiejYnek sa6 lanba^pk mqa aopYiko _eo^qpeaj_k aj aopa ^YlÉpqhk cajanYhiajpa _qnY ajpna oaoajpY u 

jkrajpY iejqpko.

JY iYuknÉY _a hko oaiejYneko sa6 peajaj _ko lYnpao8 ah ^kjpaje_k u ah Yncqiajpk _a rajpY. M^YoekjYhiajpa, ao 

lkoe6ha mqa _aoaa kbna^an qj oaiejYnek sa6 _a pk_k ah ^kjpaje_k, lank aj oq iYukn lYnpa, raj_an¿ Yhck Yh bejYh _a oq 

lnaoajpY^e[j. Nnkiapao ajoaÍYnha Y hY cajpa Yhck ok6na



oaiejYnek sa6 Jqack, oe mqeanaj Ylnaj_an i¿o k lnkbqj_evYn aj ah paiY, lqa_aj ^kilnYn oq lnk_q^pk k ejo^ne6enoa lYnY 

na^e6en YoaoknYieajpk (k hk mqa oaY mqa aopÁj raj_eaj_k). Co iqu eilknpYjpa mqa ah ^kjpaje_k _ah oaiejYnek sa6 oaY 

rYhekok lkn oÉ okhk, lank ^kik ran¿ aj ah o^nelp Nanba^p Ua6ejYn, lqa_a ^naYn ah iYpaneYh _a qjY iYjanY mqa pYi6eÁj Yuq_a 

Y aopY6ha^an hY rajpY. Cj aopa ^YlÉpqhk, ^q6nenaiko hko ai6q_ko _a rajpYo pYjpk lYnY qj oaiejYnek sa6 áje^k ^kik lYnY 

qj oaiejYnek sa6 YqpkiYpevY_k (k lanajja).
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Ch ai6q_k lYnY qj oaiejYnek sa6 _a rajpYo ao iqu oeilha. Beneca ah pn¿be^k Y qjY l¿cejY _a naceopnk _kj_a peaja Yhcáj 

pelk _a ^YnpY _a rajpYo k re_ak mqa YheajpY Y hko ha^pknao Y ejo^ne6enoa aj ah oaiejYnek sa6. Nkn hk cajanYh, qpehevk ah o^nelp 

Udk, UdYp, Udu, Fks aj hYo l¿cejYo _a naceopnk _a ie oaiejYnek sa6. BaolqÁo _a ran ah re_ak k haan hY ^kleY, hko 

lnkola^pko ejpanaoY_ko óó^kilhapYj oq jki6na u ^knnak aha^pn[je^k lYnY naceopnYnoa. (w@kki! ?dknY aop¿j aj pq heopY). 

Jqack, hko ajrÉYo Y qjY l¿cejY _a ^kjbeniY^e[j _kj_a oa hao na^qan_Y hY ba^dY u dknY _ah oaiejYnek sa6 u oa hao _Yj 

ejopnq^^ekjao ok6na ^[ik hhYiYn. ? hY dknY Y^kn_Y_Y, Yoeopen¿j Yh oaiejYnek sa6, u lqa_a raj_anhao oq lnk_q^pk. ? 

iajq_k hYo lanokjYo jk lqa_aj Yoeopen Yh oaiejYnek sa6 aj rerk lkn YhcqjY nYv[j. Cjpkj^ao lqa_a _a^e_en ajreYn qjY 

cnY6Y^e[j. BaolqÁo _a pk_k, ^qYjpYo i¿o lanokjYo ao^q^daj pq _eo^qnok, i¿o lnk_q^pko lk_n¿o raj_an.
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Nkn hk cajanYh, dYnÁ qj oaiejYnek sa6 aj rerk qjY rav, u hqack pkik hY cnY6Y^e[j _a aoa arajpk u ^kjopnquk qj ai6q_k _a 

oaiejYnek sa6 YqpkiYpevY_k mqa ia laniepen¿ oacqen ajreYj_k pn¿be^k Y aoa oepek sa6 pk_ko hko _ÉYo lkn ah naopk _a ie re_Y. wCo 

6qajk lknmqa lqa_ao oacqen raj_eaj_k pqo lnk_q^pko hYo raejpe^qYpnk dknYo _ah _ÉY, hko oeapa _ÉYo _a hY oaiYjY, aj pk_ko hko 

lYÉoao _ah iqj_k! ?h ikiajpk _a ao^ne6en aopk, Y^pqYhiajpa pajck _ko oaiejYneko sa6 mqa ia dYj da^dk cYjYn i¿o _a qj iehh[j 

_a _[hYnao. w?i6ko pk_YrÉY aop¿j raj_eaj_k Y hY cajpa aj aopa ikiajpk ieajpnYo ao^ne6k aopa he6nk!

?cnacYiko Yhcqjko lYoko Y_e^ekjYhao Yh ai6q_k _ah oaiejYnek sa6 _a rajpYo nacqhYn lYnY mqa aopa oa afa^qpa ^kjpejqYiajpa. 

CileavY _eneceaj_k ah pn¿be^k Y qjY l¿cejY _a naceopnk mqa qpehevY ah cqe[j OqeÁj, OqÁ, Nkn mqÁ, A[ik u hYo lanokjYo ejcnaoYj oqo 

jki6nao u ^knnako aha^pn[je^ko lYnY naceopnYnoa. Jqack rYj Y qjY l¿cejY _a ^kjbeniY^e[j _kj_a k6peajaj hY ba^dY u hY dknY, befY_Yo 

lYnY Yhcáj ikiajpk aj ah bqpqnk, k



lqa_aj ahacen ran hY nalape^e[j _a "Yuan" _a ejia_eYpk.

Ch oaiejYnek sa6 aj oÉ peaja ah ieoik bkniYpk mqa ah oaiejYnek sa6 _a rajpYo nacqhYn9 ajpnacYiko ^kjpaje_k u 

raj_aiko Yhck Yh bejYh. (Cj qjYo lk^Yo l¿cejYo, ha _YnÁ ah o^nelp Nanba^p Ua6ejYn, mqa ha ikopnYn¿ atY^pYiajpa ^[ik 

dY^anhk).

Ke amqelk nYopnaY ^qe_Y_koYiajpa ^qYj_k qj lYnpe^elYjpa oa rY, u hqack ajreYiko qjY oa^qaj^eY _a ^knnak 

aha^pn[je^k _ebanajpa, _alaj_eaj_k _a ^q¿jpk peailk hk reankj. Rk_ko hko mqa oa oqo^ne6aj k6peajaj qjY oa^qaj^eY. Rk_ko 

hko mqa YlYna^aj u oa mqa_Yj dYopY ah bejYh k6peajaj kpnY oa^qaj^eY. JYo lanokjYo mqa YlYna^aj lank oa rYj pailnYjk 

k6peajaj kpnY oa^qaj^eY. V hko jk-odkso k6peajaj qjY oa^qaj^eY ^kilhapYiajpa _ebanajpa lYnY YhajpYnhko Y rkhran u ran qjY 

nalape^e[j. AY_Y oa^qaj^eY YheajpY Y hYo lanokjYo Y nacnaoYn u paniejYn _a ienYn, k la_en ah lnk_q^pk mqa raj_aiko. SjY rav 

mqa ah lYnpe^elYjpa dY^a qj la_e_k, hYo oa^qaj^eYo _a ^knnak aha^pn[je^k _a6aj _apajanoa Yqpki¿pe^Yiajpa.
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?dknY mqa peaja lanokjYo ejo^nepYo, ¡mqÁ rY Y _a^en= JY bkniY aj mqa aopnq^pqnY oq oaiejYnek sa6 peaja iq^dk 
mqa ran ^kj hY ^Yjpe_Y_ mqa raj_a Yh bejYh.

Sj oaiejYnek sa6 pÉle^k oa _ere_a aj pnao oa^^ekjao8 hY ejpnk_q^^e[j, ah ^kjpaje_k u ah ^eanna (k ah Yncqiajpk _a 
rajpY). Cj hko áhpeiko _eav YÍko, pqra hY klknpqje_Y_ _a dY6hYn u raj_an aj ao^ajYneko _a pk_k ah iqj_k, u pqra hY 
klknpqje_Y_ _a Ylnaj_an _a Yhcqjko _a hko iafknao pYlkjanko _ah iqj_k. Copa cqe[j ej^knlknY aopnYpaceYo mqa Ylnaj_É 
_a Yh iajko qjY _k^ajY _a lanokjYo _ebanajpao. Co ah aomqaiY mqa YdknY qok lYnY ^Y_Y oaiejYnek sa6, u bqj^ekjY.

FYu iq^dYo leavYo aj aopa o^nelp, lank pnYpY _a jk Y6nqiYnpa. Neajoa aj aopk ^kik okhk pnao oa^^ekjao8 
ejpnk_q^^e[j, ^kjpaje_k u hY lehY, hqack ^kilhapa aoYo pnao oa^^ekjao ^kj hko o^nelpo lnkreopko.

BE'IF�L��BtE7 Copk _a6anÉY pkiYn qjko ^ej^k iejqpko. Ra lnaoajpY Y pe, Y pq oqfapk u Y pq BE'IF�L��BtE7 Copk _a6anÉY pkiYn qjko ^ej^k iejqpko. Ra lnaoajpY Y pe, Y pq oqfapk u Y pq 
^na_e6ehe_Y_.



FkhY, oku Pqooahh @nqjokj, bqj_Y_kn _a BkpAkiQa^napo u ACM _a rYneYo ^kilYÍÉYo 
iqhpeiehhkjYneYo.

�hSd fhecWiS7 Palepa pq cnYj lnkiaoY. CopY ao hY áje^Y ^koY mqa devk mqa hko lYnpe^elYjpao oa ejo^ne6eanYj �hSd fhecWiS7 Palepa pq cnYj lnkiaoY. CopY ao hY áje^Y ^koY mqa devk mqa hko lYnpe^elYjpao oa ejo^ne6eanYj 
aj lneian hqcYn. RYi6eÁj ao hY nachY mqa qoYn¿j lYnY fqvcYn hY ^Yhe_Y_ _a oq oaiejYnek sa6. Qe jk ^kjbecqnY aopY 
nachY, ia_en¿j ah rYhkn _a oq oaiejYnek sa6 aj bqj^e[j _a Yhck bqanY _a oq ^kjpnkh.

Cj hko ln[teiko oaoajpY iejqpko, Ylnaj_an¿ ie aopnYpaceY atY^pY ok6na ú^[ik 4444444444, oej 
444444444444. "

�SdUZe fShS jWhc7dSh7 BÁ Y hko lYnpe^elYjpao qjY nYv[j lYnY mqa_Ynoa dYopY ah bejYh _ah oaiejYnek sa6. Jko �SdUZe fShS jWhc7dSh7 BÁ Y hko lYnpe^elYjpao qjY nYv[j lYnY mqa_Ynoa dYopY ah bejYh _ah oaiejYnek sa6. Jko 
k6oamqeko cnYpqepko okj lklqhYnao. RYi6eÁj lk_nÉY lnkiapan dY^an Yhck _eranpe_k k ikopnYnhao Yhck cajeYh.

Lk pa khre_ao ?h bejYh _ah oaiejYnek sa6, pa rku Y _Yn qj ajhY^a oa^napk _kj_a lqa_ao _ao^YncYn qjY 
pnYjo^nel^e[j _a pk_k hk mqa rku Y ikopnYnpa dku. Reajao mqa aopYn reaj_k aj rerk lYnY k6pajan aopk, YoÉ 
mqa mqÁ_Ypa. Nnkiapk mqa rYh_n¿ hY lajY pq peailk.

9jWdU7yd VW UecSdVe7 BÉcYhao mqa ^eannaj DY^a6kkg, YlYcqaj oqo pahÁbkjko ^ahqhYnao u ha lnaopaj pk_Y oq 9jWdU7yd VW UecSdVe7 BÉcYhao mqa ^eannaj DY^a6kkg, YlYcqaj oqo pahÁbkjko ^ahqhYnao u ha lnaopaj pk_Y oq 
Ypaj^e[j. ?_ai¿o, lqa_a la_en Y hko lYnpe^elYjpao mqa YcYnnaj qj 6khÉcnYbk u lYlah lYnY pkiYn jkpYo.

QÁ mqa dYu _eopnY^^ekjao Y jqaopnk Yhna_a_kn, lank aopY aopnYpaceY mqa rku Y ^kilYnpen lqa_a ^Yi6eYn pq 
re_Y. Lk mqeank mqa lean_Yo qj okhk lYok ^nq^eYh. Cjpkj^ao, lkn bYrkn ... ^kilnkiÁpYoa Y iYjpajanoa ajbk^Y_k. 
¡Nqa_ao dY^an aok lkn pe ieoik= Aeanna _a DY^a6kkg. BafY _a nareoYn pq ^knnak aha^pn[je^k. ?lYcY pq ^ahqhYn. 
BYia pk_Y pq Ypaj^e[j.

�Sb7XwUSjW S j7 c7ice7 Gjbknia Y hko lYnpe^elYjpao lkn mqÁ aop¿ ^Yhebe^Y_k lYnY dY6hYn ok6na ah paiY.�Sb7XwUSjW S j7 c7ice7 Gjbknia Y hko lYnpe^elYjpao lkn mqÁ aop¿ ^Yhebe^Y_k lYnY dY6hYn ok6na ah paiY.

Nnk6Y6haiajpa oa aopÁ lnacqjpYj_k lkn mqÁ aopku ^Yhebe^Y_k lYnY ajoaÍYn ok6na aopa paiY. ?mqÉ aop¿ ie deopkneY8 

4444444444444.

I7jce Xkjkhe7 EqÉa Y hko aola^pY_knao Y pnYrÁo _a Yhcqjko afan^e^eko _a eiYcejY^e[j _kj_a lqa_Yj eiYcejYn ^[ik oanÉY I7jce Xkjkhe7 EqÉa Y hko aola^pY_knao Y pnYrÁo _a Yhcqjko afan^e^eko _a eiYcejY^e[j _kj_a lqa_Yj eiYcejYn ^[ik oanÉY 

hY re_Y qjY rav mqa Ylnaj_Yj hko oa^napko mqa aop¿ Y lqjpk _a narahYn. QaY _ao^nelperk u YpnY^perk lYnY hko ^ej^k oajpe_ko, oe ao 

lkoe6ha.

GiYcejY ^[ik oan¿ pq re_Y _aolqÁo _a oY6an ^[ik. ¡Nqa_ao ran 

44444444444= ¡Cok iafknYnÉY hYo ^koYo lYnY pe=

�C �FE'�EB�F7 CopY ao hY ^Ynja _ah oaiejYnek sa6. Ba6anÉY _qnYn ajpna ^ej^qajpY u oaoajpY iejqpko, u _a6anÉY �C �FE'�EB�F7 CopY ao hY ^Ynja _ah oaiejYnek sa6. Ba6anÉY _qnYn ajpna ^ej^qajpY u oaoajpY iejqpko, u _a6anÉY 

ajpnacYn ah ^kjpaje_k mqa lnkiape[ aj ah o^nelp _a naceopnk. Ka cqopY ^ajpnYnia aj qjY e_aY lnej^elYh u hqack narahYn pnao 

oa^napko ok6na aoY AkoY. Cjpkj^ao, naYhiajpa aopku ajoaÍYj_k pnao ^koYo, lank pk_Yo oa nahY^ekjYj ^kj hY e_aY lnej^elYh mqa 

aopku raj_eaj_k.

CS zd7US UeiS7 Rda Mja Rdejc ao ah ^kjpaje_k ^ajpnYh _a aopa oaiejYnek sa6. Co hY nYv[j lkn hY mqa hko lYnpe^elYjpao oa CS zd7US UeiS7 Rda Mja Rdejc ao ah ^kjpaje_k ^ajpnYh _a aopa oaiejYnek sa6. Co hY nYv[j lkn hY mqa hko lYnpe^elYjpao oa 

lnaoajpYnkj. ¡OqÁ mqeanaj k ja^aoepYj Ylnaj_an k ajpaj_an= AY_Y lqjpk _a ajoaÍYjvY Y pnYrÁo _ah oaiejYnek sa6 _a6a 

YlqjpYn jqarYiajpa Y CQR? ^koY. Qeailna pnYpk _a _ao^kilkjan ie "Mja Rdejc" aj aopa bkniYpk oeilha8



A[ik 44444444 oej 44444444444.

A[ik YcnacYn rajpYo _a Yhpk ^kopk Y oq ai6q_k _a rajpYo Yh ejopYjpa, oej mqa qopa_ dY6ha lanokjYhiajpa 
^kj jY_ea lkn pahÁbkjk ... wjqj^Y!

CopY ao hY áje^Y ^koY _a ie oaiejYnek sa6 Fecd-Re^gap Qa^napo. NYnY aopY kbanpY, ienÁ hk mqa hko kpnko "cqnáo" 
aopY6Yj ajoaÍYj_k ok6na hY rajpY _a ajpnY_Yo YhpYo. Rk_ko aopY6Yj ajoaÍYj_k ^[ik ^annYn lanokjYo lkn 
pahÁbkjk. @qajk, k_ek dY6hYn lkn pahÁbkjk, u ^nak mqa hY iYuknÉY _a ie Yq_eaj^eY pYi6eÁj. Cjpkj^ao, _a^e_É 
ikopnYnha Y hY cajpa ^[ik lqa_aj Ylnkra^dYn ah lkpaj^eYh _a Yqiajpk _a ejcnaoko _a hYo rajpYo _a 6khapko Yhpko. oejikopnYnha Y hY cajpa ^[ik lqa_aj Ylnkra^dYn ah lkpaj^eYh _a Yqiajpk _a ejcnaoko _a hYo rajpYo _a 6khapko Yhpko. oej
dY6hYn lkn pahÁbkjk.

BaolqÁo _a atlhe^Yn aopY cnYj e_aY, hY AkoY, ^kilYnpk pnao oa^napko mqa YilheYn¿j hk mqa lnkiapÉ narahYn. Nkn 
hk cajanYh, ^qYj_k aopku ^naYj_k aopko pnao oa^napko, aopku 6qo^Yj_k _aoY^na_epYn hYo ^naaj^eYo ateopajpao mqa hko 
lYnpe^elYjpao lk_nÉYj pajan lYnY arepYn mqa ia ^kilnaj ah lnk_q^pk Yh bejYh _ah oaiejYnek sa6.

NYnY ie oaiejYnek sa6 Qa^napko _a Yhpk lna^ek, dq6k pnao lYpnkjao _a ^naaj^eYo mqa pqra mqa nkilan lYnY mqa hY cajpa 

^kilnYnY. ? ^kjpejqY^e[j oa aj^qajpnYj hYo ^naaj^eYo ^kiqjao u hqack hko oa^napko mqa ^naÁ lYnY _aopnqen aoY hÉjaY _a lajoYieajpk8

&��I�'F " .

Bao^Yjok8 Ch iafkn ik_ahk lYnY cYjYn _ejank aj hÉjaY ao raj_an lnk_q^pko.Bao^Yjok8 Ch iafkn ik_ahk lYnY cYjYn _ejank aj hÉjaY ao raj_an lnk_q^pko.

Pa^kjopnqen8 Nqa_a cYjYn i¿o _ejank aj qj _ÉY raj_eaj_k lnk_q^pko _a Yhpk lna^ek mqa aj qj KCQ Pa^kjopnqen8 Nqa_a cYjYn i¿o _ejank aj qj _ÉY raj_eaj_k lnk_q^pko _a Yhpk lna^ek mqa aj qj KCQ 
raj_eaj_k lnk_q^pko jkniYhao.

&��I�'F " /

Bao^Yjok8 NYnY raj_an lnk_q^pko _a Yhpk lna^ek, pajck mqa raj_an lkn pahÁbkjk.Bao^Yjok8 NYnY raj_an lnk_q^pko _a Yhpk lna^ek, pajck mqa raj_an lkn pahÁbkjk.

Pa^kjopnqen8 wLk peajao mqa raj_an jY_Y lanokjYhiajpa! (wEnYj rajpYfY lknmqa k_ek hko pahÁbkjko!) NaniÉpaia ikopnYnpa ^[ik Pa^kjopnqen8 wLk peajao mqa raj_an jY_Y lanokjYhiajpa! (wEnYj rajpYfY lknmqa k_ek hko pahÁbkjko!) NaniÉpaia ikopnYnpa ^[ik 

^kjopnqen qj ieje ^ajpnk _a hhYiY_Yo lYnY _ko lanokjYo lYnY ^annYn pk_Yo hYo rajpYo lkn pe.

&��I�'F " 0

Bao^Yjok8 Nnk6Y6haiajpa ^qaopa qjY bknpqjY ^kj_q^en oqbe^eajpa pn¿be^k lYnY mqa aopk bqj^ekja.Bao^Yjok8 Nnk6Y6haiajpa ^qaopa qjY bknpqjY ^kj_q^en oqbe^eajpa pn¿be^k lYnY mqa aopk bqj^ekja.

Pa^kjopnqen8 Qkhk ja^aoepY qj lk^k _a pn¿be^k lYnY mqa aopk bqj^ekja (YlnkteiY_Yiajpa ^eaj ^he^o lkn _ÉY).Pa^kjopnqen8 Qkhk ja^aoepY qj lk^k _a pn¿be^k lYnY mqa aopk bqj^ekja (YlnkteiY_Yiajpa ^eaj ^he^o lkn _ÉY).

Pa^qan_a, ajoaÍYn aopko pnao oa^napko _a6anÉY hharYn ajpna ^ej^qajpY u oaoajpY iejqpko. ?oÉ mqa Yoacánaoa _a ^kjpYn 

deopkneYo, ikopnYn afailhko u qoYn aopk ^kik qjY klknpqje_Y_ lYnY mqa oq Yq_eaj^eY oa rej^qha ^kj ah lanokjYfa YpnY^perk.

C9 GBC97 CopY oa^^e[j _ah oaiejYnek sa6 _a6a _qnYn Yh iajko _eav iejqpko. ? iajq_k ukC9 GBC97 CopY oa^^e[j _ah oaiejYnek sa6 _a6a _qnYn Yh iajko _eav iejqpko. ? iajq_k uk



aolana raejpa iejqpko k i¿o, _alaj_eaj_k _a hk mqa aopÁ raj_eaj_k. JY lYnpa i¿o _ebÉ^eh _a raj_an aj qj oaiejYnek 
sa6, lYnY hY iYuknÉY _a hYo lanokjYo, ao hY pnYjoe^e[j dY^eY ah ^eanna. AkieajvYj Y lkjanoa janrekoko, u hY rY^ehY^e[j 
oa iqaopnY aj hY rkv u ah jerah _a ^kjbeYjvY. JY iafkn bkniY _a aj^kjpnYn hY pnYjoe^e[j ao oeilhaiajpa _a^en8 BÁfYia oa iqaopnY aj hY rkv u ah jerah _a ^kjbeYjvY. JY iafkn bkniY _a aj^kjpnYn hY pnYjoe^e[j ao oeilhaiajpa _a^en8 BÁfYia 
dY^anpa qjY lnacqjpY c, u hqack lYoY _ena^pYiajpa Y ^[ik oq lnk_q^pk Yuq_Yn¿ Y hko lYnpe^elYjpao ^kj hk mqa oaY mqa dY^anpa qjY lnacqjpY c, u hqack lYoY _ena^pYiajpa Y ^[ik oq lnk_q^pk Yuq_Yn¿ Y hko lYnpe^elYjpao ^kj hk mqa oaY mqa 
oaY Mja Rdejc. SjY rav mqa dYcY hY pnYjoe^e[j Y oq Yncqiajpk _a rajpY, qoYn¿ Yhck hhYiY_k "Rda QpY^g".

CS f7bS7 Akjoe_ank Y Rda QpY^g ie YniY oa^napY. Jk Ylnaj_É _a qjk _a ieo iajpknao, ?niYj_ Kknej. Jk re CS f7bS7 Akjoe_ank Y Rda QpY^g ie YniY oa^napY. Jk Ylnaj_É _a qjk _a ieo iajpknao, ?niYj_ Kknej. Jk re 
dY6hYn aj ah ao^ajYnek u ^annYn ^Yoe hY iepY_ _a hY dY6epY^e[j ^Yoe oej aobqanvk. Jk YlYnpÁ lYnY YranecqYn mqÁ 
aopY6Y dY^eaj_k, u ia atlhe^[ Rda QpY^g. Akiaj^Á Y qoYnhk _a ejia_eYpk, u lYoÁ _a ^annYn aj lnkia_ek qj 
5-10% _a qjY dY6epY^e[j Y ^annYn ^kjoeopajpaiajpa qj 20% k i¿o. Jqack ^kiaj^Á Y qoYnhk aj ieo oaiejYneko 
sa6 _a rajpYo u re qj Yqiajpk _nYi¿pe^k aj ^q¿jpk cYjÁ ^kj ^Y_Y reoepY. Dqj^ekj[ pYj 6eaj u pYj 
^kjoeopajpaiajpa mqa jqj^Y rkhranÁ Y dY^an qjY lnaoajpY^e[j _a rajpYo oej ahhY.

?niYj_ ia ajoaÍ[ mqa hk áje^k mqa oq ^heajpa lkpaj^eYh na^qan_Y ^qYj_k raj_a ao hk áhpeik mqa ha ikopn[. Ctlhe^[ 

mqa hY iYuknÉY _a hYo lnaoajpY^ekjao _a rajpYo oa ^ajpnYj aj hY kbanpY lnej^elYh, hqack aj qjY heopY _a 6kjko. Cjpkj^ao, hk 

áhpeik mqa oa iqaopnY ao ah áhpeik 6kjk, oacqe_k _a qj hhYiY_k Y hY Y^^e[j lYnY mqa ah ^heajpa lkpaj^eYh ^kilna. Ch 

lnk6haiY ^kj aopk ao ^qYj_k hY lanokjY jk ^naa mqa ah áhpeiY ^koY kbna^eopa rYha hY lajY ah lna^ek. Qeilhaiajpa jk lnk6haiY ^kj aopk ao ^qYj_k hY lanokjY jk ^naa mqa ah áhpeiY ^koY kbna^eopa rYha hY lajY ah lna^ek. Qeilhaiajpa jk lnk6haiY ^kj aopk ao ^qYj_k hY lanokjY jk ^naa mqa ah áhpeiY ^koY kbna^eopa rYha hY lajY ah lna^ek. Qeilhaiajpa jk 

^kilnYn¿j aj aoYo ^en^qjopYj^eYo.

Cjpkj^ao, ?niYj_ ^naY qjY _eYlkoeperY _a lnaoajpY^e[j hhYiY_Y QpY^g Qhe_a. CopY _eYlkoeperY peaja pk_k ej^hqe_k aj hY 

kbanpY, lnaoajpY_k aj qjY hYncY heopY ^kj reÍapYo. Gjpnk_q^a ah lneian lqjpk _a reÍapY, dY6hY ok6na Áh, lYoY Yh oacqj_k lqjpk _a 

reÍapY, u YoÉ oq^aoerYiajpa. Nank ^qYj_k iqaopnY hY _eYlkoeperY ^kj hY oacqj_Y reÍapY, rqahra Y YlehYn hY kbanpY8

Cjpkj^ao, hk mqa aok oecjebe^Y ao mqa lneiank k6paj_n¿o 444444444 u óópYi6eÁj 4444444.

Jqack dY6hY ok6na ah oecqeajpa ^kilkjajpa _a hY kbanpY u narahY hY oecqeajpa _eYlkoeperY _a hY lehY, lank aopY 
rav, dYu pnao lnk_q^pko ajqianY_ko aj hY kbanpY, YlehY_ko _ao_a ah lneiank dYopY ah áhpeik. ?oacánaoa _a jkpYn ah 
kn_aj u ah Ynnachk8

Cjpkj^ao, hk mqa aok oecjebe^Y ao mqa lneiank k6paj_n¿o 4444444444 u óópYi6eÁj4444444V 
pYi6eÁj aopa 4444444.

°h oecqa dY^eaj_k aopk _qnYjpa pk_k ah ^eanna. AqYj_k hhacY Y hY áhpeiY lYnpa _a hY kbanpY, iqaopnY hY 
_eYlkoeperY bejYh _a hY lehY, ^kj RMBM aj hY heopY, u naoqia pk_k aj aoY _eYlkoeperY. Jqack, bejYhiajpa ejpnk_q^a ah 
lna^ek. ?dknY, hYo lanola^perYo Yok^eYj ah lna^ek ^kj hY kbanpY ^kilhapY, jk okhk hk áhpeik mqa iaj^ekjY.

BaolqÁo _a narahYn oq _eYlkoeperY _a lehY ^kilhapY, _aoaY ikopnYn ah rYhkn pkpYh _a pk_k hk mqa hko ^kilnY_knao rYj 

Y na^e6en. ? laoYn _a mqa ah lna^ek mqa jki6nY lneiank jk ao hk mqa hko ^kilnY_knao lYcYn¿j naYhiajpa, _a6a Yj^hYn aoa 

lna^ek aj oqo iajpao Yjpao _a ^kjpejqYn. FY^aiko aok ia_eYjpa hY ejpnk_q^^e[j _a _a^hYnY^ekjao "Gb Yhh" oeiehYnao Y hYo 

mqa qoYiko aj ah cqe[j QpYn, Qpknu, Qkhqpekj.

DW US7Ye7 Soa hYo lYhY6nYo "Qe pk_k" lYnY Yj^hYn hY kbanpY u Yuq_Yn Yh ^kilnY_kn Y fqopebe^Yn ah lna^ekDW US7Ye7 Soa hYo lYhY6nYo "Qe pk_k" lYnY Yj^hYn hY kbanpY u Yuq_Yn Yh ^kilnY_kn Y fqopebe^Yn ah lna^ek



pq dYo _Y_k. Soa hYo _a^hYnY^ekjao "dY^eY ah lhY^an" u "hafko _ah _khkn".

Qe pk_k aopk bqanY lYnY _Ynpa hY ^YoY _a pqo oqaÍko, ¡rYh_nÉY hY lajY= (FY^eY ah lhY^an)

Qe pk_k aopk pa _afYnY _aola_en Y pq faba, ¡rYh_nÉY hY lajY= (Jafko _ah _khkn)

IWlWbSh Wb fhWU7e hWSb7 ?dknY _ehao ah lna^ek naYh. Copa lna^ek _a6a oan iq^dk i¿o 6Yfk mqa ah lna^ek mqa ha _ek IWlWbSh Wb fhWU7e hWSb7 ?dknY _ehao ah lna^ek naYh. Copa lna^ek _a6a oan iq^dk i¿o 6Yfk mqa ah lna^ek mqa ha _ek 
_aolqÁo _a Rda QpY^g.

Lk pa rku Y ^k6nYn 44444444444. Qkhk pa rku Y ^k6nYn 44444444444.

Coko okj pk_ko hko ahaiajpko ^ajpnYhao _a qj oaiejYnek sa6 lanba^pk. Co ah ^Yiejk mqa pkik Y ieo ^heajpao 
^qYj_k hao aopku raj_eaj_k ^qYhmqean ^koY aj qj oaiejYnek sa6. Rajck rYneYo bkniYo _a ^annYn qj oaiejYnek sa6. 
Akik lqa_a ran aj hY eiYcaj Yh ^kieajvk _a aopa ^YlÉpqhk, ateopaj _ea^eoÁeo iÁpk_ko mqa qpehevk aj hY iYuknÉY _a 
ieo lnaoajpY^ekjao. NYnY Y^hYnYnhao aopk, ^naÁ qj re_ak aola^eYh mqa iqaopnY ^[ik qoYn hko _ea^eoÁeo ^eannao 
ieajpnYo hk dY^a

hko ?lehYn. ? ran aoa rÉ_ak, TYiko Y
sss.BkpAkiQa^napo@kkg.^ki/naokqn^ao/^hkoao .sss.BkpAkiQa^napo@kkg.^ki/naokqn^ao/^hkoao .

?dknY mqa ^kjk^a hY aopnq^pqnY _ah oaiejYnek sa6 lanba^pk, ¡^[ik ha cqopYnÉY Ylnaj_an ^[ik dY^an mqa hY 
cajpa lYcYnpa lYnY raj_anhko kbanpYo _a decdpe^gap= Faiko _aoYnnkhhY_k qj ai6q_k _a oaiejYnek sa6 aola^eYh _kj_a cajpa lYcYnpa lYnY raj_anhko kbanpYo _a decdpe^gap= Faiko _aoYnnkhhY_k qj ai6q_k _a oaiejYnek sa6 aola^eYh _kj_a cajpa lYcYnpa lYnY raj_anhko kbanpYo _a decdpe^gap= Faiko _aoYnnkhhY_k qj ai6q_k _a oaiejYnek sa6 aola^eYh _kj_a 
hYo lanokjYo ha lYcYn¿j lkn ah lnerehacek _a laniepenha raj_anhko aj oqo kbanpYo _a iYukn lna^ek. V hk dYn¿j ^kj 
okjneoYo aj oqo nkopnko. Qa hhYiY Ua6ejYn Gjreoe6ha Dqjjah, wu ao ah ln[teik!
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JY oecqeajpa bkniY aj mqa raj_aiko lnk_q^pko aj ah ia_ek _a TYhqa JY__an ao Y pnYrÁo _a qj ^kj^alpk mqa hhYiYiko ah ai6q_k 

ejreoe6ha. Ch ai6q_k ejreoe6ha ao qj ^kj^alpk ^naY_k lkn BYacYj Qiepd. Co qjY dannYieajpY lk_ankoY mqa ie amqelk dY qoY_k Y 

iajq_k aj hko áhpeiko YÍko lYnY hkcnYn mqa hY cajpa oq6Y n¿le_Yiajpa Y jqaopnY Co^YhY _a TYhkn.

Ch ai6q_k ejreoe6ha ao qj oaiejYnek sa6 lnaieqi mqa hY cajpa lYcY BCQNS°Q _a mqa bejYhevY ah oaiejYnek sa6, oe 

(u okhk oe) hao aj^YjpY hk mqa hao ajoaÍ[. TaYiko ^[ik bqj^ekjY.

Beneceiko ah pn¿be^k Y qj oepek sa6 mqa qpehevY ah o^nelp Rda KYce^ @qhhap lYnY mqa hYo lanokjYo oa naceopnaj aj ah oaiejYnek 

sa6 aopehk Gjreoe6ha Dqjjah. NYnY naceopnYnoa, hko lYnpe^elYjpao ejcnaoYj hko _apYhhao _a oq pYnfapY _a ^nÁ_epk, lank jk oa hao 

bY^pqnY jY_Y aj aoa ikiajpk. KenYj ah oaiejYnek sa6, mqa oqaha oan _a pnao k ^qYpnk dknYo _a ^kjpaje_k ej^naÉ6ha u _a Yhpk 

rYhkn. Jqack, BCQNS°Q _a mqa panieja ah oaiejYnek sa6, Qe Y^qan_Yj mqa ah oaiejYnek sa6 rYhe[ ah lna^ek lna_apaniejY_k, rYhkn. Jqack, BCQNS°Q _a mqa panieja ah oaiejYnek sa6, Qe Y^qan_Yj mqa ah oaiejYnek sa6 rYhe[ ah lna^ek lna_apaniejY_k, rYhkn. Jqack, BCQNS°Q _a mqa panieja ah oaiejYnek sa6, Qe Y^qan_Yj mqa ah oaiejYnek sa6 rYhe[ ah lna^ek lna_apaniejY_k, 

hqack jk dY^aj jY_Y u qopa_ ^k6nY hY pYnfapY Yh _ÉY oecqeajpa. Qe hko lYnpe^elYjpao jk leajoYj mqa ah oaiejYnek sa6 rYhe[ hY 

lajY, _a6aj ajreYnha qj ^knnak aha^pn[je^k Yjpao _a qjY _apaniejY_Y ba^dY hÉiepa lYnY mqa jk ^k6na aj oq pYnfapY. Copa 

bkniYpk laniepa mqa hYo lanokjYo lnqa6aj Yjpao _a ^kilnYn, u ha _Y hY klknpqje_Y_ _a ikopnYn oq iafkn ^kjpaje_k lneiank.

?h bejYh _ah oaiejYnek sa6, lqa_a dY^an qjY rajpY iqu bhate6ha lYnY ailqfYn Y hko lYnpe^elYjpao Y qjY l¿cejY _a Ylhe^Y^e[j 

_kj_a lqa_Yj Y^pqYhevYn Y oqo lnk_q^pko k oanre^eko 6Y^gaj_ _a Yhpk lna^ek. Qe aopnq^pqnY oq ai6q_k ejreoe6ha ^knna^pYiajpa, 

_ao^q6nen¿ mqa ao qjY bkniY naYhiajpa cajeYh _a dY^an mqa hY cajpa ^kilna ^koYo, oej pajan mqa _a rajpY ahhko ^qYhmqean ^koY. _ao^q6nen¿ mqa ao qjY bkniY naYhiajpa cajeYh _a dY^an mqa hY cajpa ^kilna ^koYo, oej pajan mqa _a rajpY ahhko ^qYhmqean ^koY. _ao^q6nen¿ mqa ao qjY bkniY naYhiajpa cajeYh _a dY^an mqa hY cajpa ^kilna ^koYo, oej pajan mqa _a rajpY ahhko ^qYhmqean ^koY. 

AnaY pkjahY_Yo _a 6qajY rkhqjpY_ u



^kjopnqua qj bqanpa rÉj^qhk ^kj ah lanokjYfa YpnY^perk.

FY6haiko _a hko jáianko _a ie lneian oaiejYnek sa6 _a ai6q_k ejreoe6ha. Rqreiko mqejeajpYo ^ej^qajpY lanokjYo 

naceopnY_Yo ^kj oqo pYnfapYo _a ^nÁ_epk. Ba aoYo mqejeajpYo ^ej^qajpY lanokjYo, ah �5% _a ahhYo oa lnaoajpYnkj Yh oaiejYnek sa6 

naYh. (Copa jáiank bqa eilY^pYjpa, pajeaj_k aj ^qajpY mqa YlnkteiY_Yiajpa ah 30% _a Yoeopaj^eY ao ^kiáj aj hko oaiejYneko 

sa6 cnYpqepko).

CjoaÍÁ _qnYjpa ^qYpnk dknYo. ?h bejYh, ha _efa Y Ymqahhko mqa jk hk YiY6Yj mqa ia hk de^eanYj oY6an, u lnkiapÉ jk ^YncYn 

oqo pYnfapYo _a ^nÁ_epk.

Ba aoY kbanpY, okhk ^Yj^ahYiko Yhna_a_kn _ah 10% _a hYo lanokjYo. ?oÉ mqa lq_eiko bY^pqnYn Yh �0% _a ahhko hY apemqapY _a 

lna^ek _a ^qYnajpY u oeapa _[hYnao, pkpYhevYj_k Yhna_a_kn _a $ 23.5I. Cok jk aop¿ iYh, pajeaj_k aj ^qajpY mqa pk_YrÉY jk dY6ÉY 

raj_e_k jY_Y Y jY_ea. Qeilhaiajpa hao _e qj ikjp[j _a rYhkn cajeYh aj bkniY _a ejbkniY^e[j.

DejYhiajpa, ejrepÁ Y hko lYnpe^elYjpao aj ah oaiejYnek sa6 Y okhe^epYn ieo oanre^eko _a ajpnajYieajpk _a YhpY cYiY, u óó_a aoY kbanpY, 

k6pqreiko qjY lehY _a Ylhe^Y^ekjao mqa oa ^kjrenpeankj aj oaeo ^ebnYo Y_e^ekjYhao aj hko jack^eko _qnYjpa hko ln[teiko pnaejpY _ÉYo.

Faiko qpehevY_k ^kj Átepk ah ai6q_k ejreoe6ha lYnY raj_an lnk_q^pko lYnY 6YfYn _a laok, ^kjoafko lYnY ^epYo, lnkcnYiYo 

_a ha^pqnY n¿le_Y u iq^dk i¿o. Lk qpehevk ah ai6q_k ejreoe6ha lYnY ^Y_Y oepqY^e[j _a rajpY, lank ao qjY dannYieajpY lk_ankoY 

mqa ie amqelk qoY rYneYo ra^ao Yh YÍk lYnY cajanYn pkjahY_Yo _a 6qajY rkhqjpY_ ^kj jqaopnY Yq_eaj^eY u lYnY cYjYn Yhck _a 

_ejank atpnY ieajpnYo hk dY^aiko.

NaniÉpaia ikopnYnpa atY^pYiajpa ^[ik dY^an mqa hYo lanokjYo oa naceopnaj lYnY qj oaiejYnek sa6 _a ai6q_k ejreoe6ha.

:FC�'F Ds�B�F I��B&'IF ��C I��B&'IF N�:BE9I

SjY "6YhY i¿ce^Y" ao oeilhaiajpa hk áje^k mqa aop¿ lnkiapeaj_k mqa oYh_n¿j _ah oaiejYnek sa6 _ajpnk _a qj ^eanpk 

lanÉk_k _a peailk, k jk lYcYn¿j. FYu qj reafk _e^dk aj ah iYngapejc _a naolqaopY _ena^pY mqa peajao mqa "raj_anhk, 

ej^hqok oe ao cnYpeo". Cok pYi6eÁj oa Ylhe^Y Y aopko oaiejYneko sa6 _a "lnqa6Y Yjpao _a ^kilnYn". Rajck qj o^nelp mqa 

qpehevk lYnY mqa hY cajpa oYmqa oq



pYnfapYo _a ^nÁ_epk u naceopnYnoa. NYnY qjY ^YnpY _a rajpYo _a re_ak, aopa o^nelp _a6a aopYn ajpna _ko u pnao iejqpko, jk 

_aiYoeY_k peailk.

ASp bS fhWYkdjS7 Akjbecqna oq KYce^ @qhhap dY^eaj_k lnacqjpYo mqa pnYecYj hko _aoako _a hYo lanokjYo Yh bnajpa ASp bS fhWYkdjS7 Akjbecqna oq KYce^ @qhhap dY^eaj_k lnacqjpYo mqa pnYecYj hko _aoako _a hYo lanokjYo Yh bnajpa 
_a oqo iajpao. FYv mqa _aoaaj pajan hk mqa aop¿o Y lqjpk _a kbna^an. wBaoaY mqa hYo naolqaopYo Y hYo lnacqjpYo oaYj 
QV! NhYjpaYn lnacqjpYo _a _aoak Yh ^kieajvk _a hY ^YnpY _a rajpYo bqj^ekjY iqu 6eaj. Balaj_eaj_k _a oq ian^Y_k, ao 
lkoe6ha mqa _aoaa qpehevYn lnacqjpYo mqa iqarYj Y hYo lanokjYo dY^eY ah lhY^an k hafko _ah _khkn.

Cfailhk _a _e¿hkck lYnY ikran Yh lYnpe^elYjpa dY^eY ah lhY^an8

¡OqÁ lYoYnÉY oe lq_eanYo ^kja^pYn ^qYhmqean he6nk Y pq ^ana6nk, _ao^YncYn ejopYjp¿jaYiajpa aoa ^kjk^eieajpk a 
eilhaiajpYn aoY ejbkniY^e[j aj pq re_Y=

¡Oqeanao Ylnaj_an qj jqark e_ekiY= ¡BaoaYo Ylnaj_an Y 

cYjYn _ejank= ¡Cop¿o heopk lYnY k6pajan qj lqjpYfa Yhpk aj 

qjY lnqa6Y=

Cfailhk _a _e¿hkck lYnY YhafYn Y qj lYnpe^elYjpa _ah _khkn8

BÁfYia dY^anpa qjY lnacqjpY c

¡?hcqjY rav oeajpao mqa anao ah áje^k ^de^k _ah iqj_k mqa jk lqa_a dY6hYn ^kj qjY ^de^Y 6kjepY=

¡Ra aileavYj Y oq_Yn hYo iYjko ^qYj_k ajpnYo aj qjY dY6epY^e[j hhajY _a cajpa= ¡Qq ^knYv[j hYpa pYj 

n¿le_k mqa lYna^a mqa lk_nÉY oYhen _a oq la^dk aj aoa ikiajpk=

¡JY e_aY _a hY dqiehhY^e[j pa iYjpeaja aj ^YoY lkn hY jk^da ... okhk=

JY lnacqjpY bejYh _a6anÉY _a^en Yhck ^kik8 "¡Lk oanÉY 6qajk oe ..." k "Lk oanÉY cajeYh oe ...".

¡Lk oanÉY 6qajk oe dq6eanY qjY iYjanY _a Ylnaj_an Yhck ^Yoe ejopYjp¿jaYiajpa V napajanhk lkn iq^dk i¿o peailk=

¡Lk oanÉY cajeYh oe lq_eanYo ajpnYn aj ^qYhmqean oepqY^e[j ok^eYh u oajpenpa pkpYhiajpa Y cqopk=

¡Lk oanÉY iYnYrehhkok oe lq_eanYo ^kian hk mqa mqeoeanYo pk_ko hko _ÉYo u Yáj YoÉ lan_an laok=

BdjheVkUU7yd7 ? ^kjpejqY^e[j, _aoaY lnaoajpYnoa u hY e_aY _a KYce^ @qhhap mqa kbna^an¿ aj hY BdjheVkUU7yd7 ? ^kjpejqY^e[j, _aoaY lnaoajpYnoa u hY e_aY _a KYce^ @qhhap mqa kbna^an¿ aj hY 
^YlY^epY^e[j _ah oaiejYnek sa6.

FkhY, ie jki6na ao Pqooahh, u aoYo okj lnacqjpYo mqa okhÉY dY^ania pYi6eÁj. Qkhk eiYcejY oe pqreanYo 

aoY dY6ehe_Y_. ¡OqÁ Ylnaj_anÉYo= ¡OqÁ ejbkniY^e[j _aoaYnÉYo oe lq_eanYo _ao^YncYnhY ejopYjp¿jaYiajpa aj pq 

^ana6nk=

&WxSbW XhkijhSU7edWi7 Qqo lnkola^pko lnk6Y6haiajpa dYuYj ejpajpY_k kpnYo okhq^ekjao u dYuYj bYhhY_k. Ba6a &WxSbW XhkijhSU7edWi7 Qqo lnkola^pko lnk6Y6haiajpa dYuYj ejpajpY_k kpnYo okhq^ekjao u dYuYj bYhhY_k. Ba6a 
dY^anhao oY6an mqa oqo bnqopnY^ekjao okj jkniYhao u mqa YhcqjY rav pqrk



ahhko pYi6eaj. Lk hao _ecYo ^q¿hao okj oqo bnqopnY^ekjao _ena^pYiajpa. Cj ^Yi6ek, atlhemqa pqahhko pYi6eaj. Lk hao _ecYo ^q¿hao okj oqo bnqopnY^ekjao _ena^pYiajpa. Cj ^Yi6ek, atlhemqa pq
bnqopnY^ekjao lknmqa lnk6Y6haiajpa okj hYo ieoiYo ^koYo ^kj hYo mqa aop¿j hq^dYj_k.

BaoYbknpqjY_Yiajpa, k6pajan ^kjk^eieajpk jk ao pYj b¿^eh ^kik ejoanpYn qj aj^dqba aj jqaopnko ^ana6nko lYnY _ao^YncYn hY 

ejbkniY^e[j.

Rajaiko mqa aj^kjpnYn qjY 6qajY dknY k _ko dknYo oe mqanaiko Y6nen qj he6nk u oajpYnjko Y haan. Gj^hqok oe 
haaiko n¿le_Yiajpa, pkiYn¿ _ÉYo k6pajan hY ejbkniY^e[j mqa ja^aoepYiko _ah he6nk.

Qe 6eaj lqa_a ejpajpYn qoYn Gjpanjap lYnY Y^ahanYn ah lnk^aok, lqa_a ailYjpYjYnoa n¿le_Yiajpa ^kj 
iehhkjao _a l¿cejYo _a heopY_ko lYnY ^qYhmqean paiY mqa _aoaa aopq_eYn.

FY6ha ok6na "ok6na^YncY _a ejbkniY^e[j" ...

Qe YhcqjY rav dYo oajpe_k aoY bnqopnY^e[j Yh Ylnaj_an qj jqark paiY, ajpkj^ao lqa_k nahY^ekjYnia ^kjpeck lanba^pYiajpa.

D7 TSbS cuY7US ?dknY lnaoajpYo hY ej^naÉ6ha okhq^e[j mqa aop¿o raj_eaj_k. BÉcYhao Y hko lYnpe^elYjpao aj D7 TSbS cuY7US ?dknY lnaoajpYo hY ej^naÉ6ha okhq^e[j mqa aop¿o raj_eaj_k. BÉcYhao Y hko lYnpe^elYjpao aj 
lanola^perY ok6na hk pYjce6ha mqa k6paj_n¿j Yh Yoeopen Yh oaiejYnek sa6. Qe k6peajao pq KYce^ @qhhap ^knna^pYiajpa, ah 
naopk _a hY rajpY ao iqu b¿^eh. ?oÉ mqa p[iaoa qj peailk lYnY ^naYn hY iafkn okhq^e[j KYce^ @qhhap mqa oq ailnaoY 
lqa_Y kbna^an. NYnY iYukn ^hYne_Y_, pnYpk _a atlnaoYnhk YoÉ8 M6paj_n¿ 44444444444 (naoqhpY_k) Yjpao _a 44444444444 lqa_Y kbna^an. NYnY iYukn ^hYne_Y_, pnYpk _a atlnaoYnhk YoÉ8 M6paj_n¿ 44444444444 (naoqhpY_k) Yjpao _a 44444444444 
(lk^k peailk) k jk lYcYn¿ jY_Y. AqYjpk i¿o pYjce6ha oaY ah naoqhpY_k, iafkn.(lk^k peailk) k jk lYcYn¿ jY_Y. AqYjpk i¿o pYjce6ha oaY ah naoqhpY_k, iafkn.

RYi6eÁj _aoaY _ao^ne6en ^[ik _ao^q6ne[ hY okhq^e[j u ^q¿h dY oe_k ah rYhkn _a aoY okhq^e[j lYnY qopa_. 
¡A[ik ^Yi6e[ pq re_Y aopa oa^napk= ¡Aq¿h bqa ah rYhkn aik^ekjYh lYnY pe= SjY 6YhY i¿ce^Y aj ah je^dk _a ^epYo 
lk_nÉY oan "Akjoecqa qjY jkreY aopa bej _a oaiYjY
- k jk lYcqao jY_Y ". Sj afailhk _a lÁn_e_Y _a laok lk_nÉY oan Yhck YoÉ ^kik8 "Nnqa6a ie _aoejpkte^Y^e[j _a pnao _ÉYo u 

lean_Y oeapa he6nYo, k jk lYcYn¿ jY_Y". JY 6YhY i¿ce^Y lYnY hY ha^pqnY n¿le_Y lk_nÉY oan8 "Bqlhemqa oq rahk^e_Y_ _a ha^pqnY aj 

^qYpnk dknYo, k jk lYcqa jY_Y". NYnY YpnYan Y hY iYuknÉY _a hko lYnpe^elYjpao, atlYj_Y hY e_aY lnej^elYh _a oq KYce^ @qhhap u 

^qajpa Yh ha^pkn qjY deopkneY ok6na ^[ik aopY okhq^e[j dY bqj^ekjY_k lYnY qopa_8

?h ecqYh mqa pá, hq^dÁ ^kj hY ha^pqnY, dYopY mqa aj^kjpnÁ ah oa^napk. Akjk^É Y aopa pelk hhYiY_k FksYn_ 
@anc aj qj oaiejYnek. wNYo[ okhk qjYo lk^Yo dknYo ^kjieck u lq_a ^Yoe ejopYjp¿jaYiajpa _qlhe^Yn hY 
rahk^e_Y_ ^kj hY mqa lk_ÉY haan! Akiaj^Á Y ^kjpYnhao Y ieo Yiecko, bYieheYnao u ok^eko ^kian^eYhao hk mqa devk 
FksYn_ aj ie kbe^ejY9 Jk mqa oq^a_e[ _aolqÁo ia oknlnaj_e[. ?hcqjYo lanokjYo ia nkcY6Yj mqa hk ^kjk^eanY 
lYnY lk_an _qlhe^Yn oq rahk^e_Y_ _a ha^pqnY ... Mpnko aopY6Yj naYhiajpa ao^Álpe^ko _a mqa ej^hqok bqanY lkoe6ha 
...

Cjpkj^ao hao _e qj _aoYbÉk ... ah KGQKM _aoYbÉk mqa hao rku Y _Yn YdknY ieoik. NYcqa Y Fksea 
^eaj _[hYnao, u ha cYnYjpevk mqa Áh KTQ _ah _k6ha _a oq rahk^e_Y_ _a ha^pqnY aj qjY pYn_a ... u Y lYnpen 
_a aoa ikiajpk, lkn ah naopk _a oq re_Y, paj_n¿ qjY dY6ehe_Y_ mqa ha oanren¿ lYnY oeailna.

Ee jW fhWeUkfWi $fhkWTS�7 ?dknY lnaoajpYn¿ ah da^dk _a mqa aop¿ kbna^eaj_k qj oaiejYnek sa6 Ee jW fhWeUkfWi $fhkWTS�7 ?dknY lnaoajpYn¿ ah da^dk _a mqa aop¿ kbna^eaj_k qj oaiejYnek sa6 
lnaieqi. RYi6eÁj hao _en¿ Y hko lYnpe^elYjpao mqa jk oa lnak^qlaj lknmqa lnk6Yn¿j oq rYhÉY Yjpao _a 
^k6nYnhao _ejank.



V oe anao ao^Álpe^k ... ajpkj^ao jk pa lnak^qlao. EqYn_a hko ^eaj _[hYnao aj oq 6khoehhk, u hqack BCQNS°Q 
_a mqa Áh hk dYuY ajpnajY_k lanokjYhiajpa u dYuY _qlhe^Y_k oq rahk^e_Y_ _a ha^pqnY ... hqack lYcqa hko ^eaj.

V ... oe jk lqa_a _qlhe^Yn oq ha^pqnY ... jk ha lYcqa jY_Y. ¡Ra lYna^a fqopk= JhYiYiko Y aopk ah 
"FksYn_ @anc, _aoYbÉk _a _k6ha rahk^e_Y_".

V dYopY YdknY ... FksYn_ LSLA? dY lan_e_k. Cjpkj^ao, kncYje^Á qj oaiejYnek sa6 aola^eYh aopY oaiYjY lYnY SQRCB 

u FksYn_ @anc ...

Qe aop¿ aj aopa oaiejYnek sa6 ... FksYn_ _qlhe^Yn¿ oq rahk^e_Y_ _a ha^pqnY u ha _aikopnYn¿ oqo oknlnaj_ajpao 

naoqhpY_ko ...

IWlWhi7yd VW h7WiYe $
 -; $$)8 ?mqÉ ao _kj_a kbna^a hY kl^e[j "lnk6Yn Yjpao _a ^kilnYn".IWlWhi7yd VW h7WiYe $
 -; $$)8 ?mqÉ ao _kj_a kbna^a hY kl^e[j "lnk6Yn Yjpao _a ^kilnYn".IWlWhi7yd VW h7WiYe $
 -; $$)8 ?mqÉ ao _kj_a kbna^a hY kl^e[j "lnk6Yn Yjpao _a ^kilnYn".

Copk ao hk mqa mqeank dY^an lkn qopa_8 aopku pYj oacqnk _a mqa aopk ^Yi6eYn¿ oq re_Y lkn 
^kilhapk mqa ha _afYnÁ ao^q^dYn ah oaiejYnek sa6 EP?RGQ. Jqack, Yh bejYh, lqa_ao oan ah fqav. M 
^qilhk ^kj ie lYhY6nY k jk.

Qe ajpnack hk mqa lnkiapk u qopa_ YiY hY ejbkniY^e[j, jk dYcY jY_Y u ha ^k6nYnaiko Y oq pYnfapY 
_a ^nÁ_epk ^eaj _[hYnao.

Qe jk ajpnack, k oe jk ^naa mqa hY ejbkniY^e[j rYhe[ hY lajY, ajrÉaia qj ^knnak aha^pn[je^k Yjpao _a 
hY ia_eYjk^da, u jk ha ^k6nYnaiko jY_Y.

¡QqajY fqopk=

Co ^kik en Y qj naopYqnYjpa u lYcYn okhk oe pa aj^YjpY hY ^kie_Y. M en Yh ^eja, u oe hk 

k_eYo ... ajpkj^ao jk lYcYo L?B? ...

�b U7WhhW7 FYcY mqa ah ha^pkn oa ^kilnkiapY Y lnk6Yn oq oaiejYnek sa6.�b U7WhhW7 FYcY mqa ah ha^pkn oa ^kilnkiapY Y lnk6Yn oq oaiejYnek sa6.

Cjpkj^ao, YdknY ao pq pqnjk _a _a^e_en.

Be oÉ u _aikopnaiko mqa jqaopnk oeopaiY bqj^ekjY.

Ba6an¿ ejcnaoYn oq jáiank _a pYnfapY _a ^nÁ_epk YdknY lYnY naoanrYn oq hqcYn, lank jk lYcY L?B? dYopY _aolqÁo 
_a mqa panieja ah oaiejYnek sa6, u hqack lYcY okhk oe hk YiY.

Lk peajao jY_Y mqa lan_an Yh lnk6Yn aopk.

Qe ej^hqok ateopa hY lkoe6ehe_Y_ _a mqa aopk lqa_Y ^Yi6eYn ^kilhapYiajpa pq re_Y ... ¡jk rYha hY lajY a^dYnha qj reopYvk 

cnYpeo=

Qeilhaiajpa dYcY ^he^ aj ah 6kp[j Y ^kjpejqY^e[j u naoanra oq hqcYn lYnY aopa oaiejYnek sa6 mqa ha ^Yi6eYn¿ hY re_Y. Nnkiapk 

mqa rYh_n¿ hY lajY.

Copa o^nelp _a KYce^ @qhhap ao 6YopYjpa oeilha, u cajanYhiajpa lqa_k ao^ne6en qjY _a aopYo ^YnpYo _a rajpYo aj 

iajko _a qjY dknY. Qe oecqa aopa cqe[j u ^Yi6eY ah lnkcnYiY _a ha^pqnY lkn hko _apYhhao _a oq ^YlY^epY^e[j, _a6anÉY 

lk_an dY^anhk n¿le_Yiajpa, ej^hqok oe k_eY ao^ne6en ^YnpYo _a rajpYo. Qa dY ^kilnk6Y_k mqa aopa o^nelp bqj^ekjY. 

Qeilhaiajpa ik_ebÉmqahk lYnY mqa oa Yfqopa Y oq jack^ek u oq kbanpY. V na^qan_a, qjY rav mqa pajcY oq KYce^ @qhhap 

6eaj, pk_k hk _ai¿o _a6anÉY qjenoa ^kj bY^ehe_Y_.



?dknY mqa peaja lanokjYo ejo^nepYo aj oq oaiejYnek sa6, ¡mqÁ _eY6hko _e^a _qnYjpa _ko k ^qYpnk dknYo= QÁ mqa lnklkn^ekjYn 

rYhkn _qnYjpa pYjpk peailk lqa_a okjYn ejpeie_Yjpa, wlank lqa_ao dY^anhk! TYiko Y oqiancenjko aj ah cqe[j mqa qok lYnY pk_ko 

jqaopnko oaiejYneko sa6 ejreoe6hao.

�FE'�EB�F N�:BE9I BEMB&B:C�

SjY rav mqa hko lYnpe^elYjpao oa dYuYj ejo^nepk aj oq oaiejYnek sa6, pk_YrÉY peaja pnY6Yfk lkn dY^an. Co eilknpYjpa 

aopnq^pqnYn ah oaiejYnek sa6 ^knna^pYiajpa lYnY mqa pk_ko hko mqa ienYj oeajpYj mqa k6pqreankj ah rYhkn _a oq _ejank. 

BaoaY mqa ^Y_Y lYnpe^elYjpa aopÁ i¿o mqa bahev _a lYcYnha Yh bejYh. RYi6eÁj _aoaY qpehevYn ah hYjvYieajpk ^knna^pk u ah 

Yncqiajpk _a rajpY oqYra lYnY oq lYmqapa _a ^kjoqhpknÉY k ajpnajYieajpk _a Yhpk lna^ek Yh bejYh _ah oaiejYnek sa6. 

wPa^qan_a, aopa oaiejYnek sa6 _qnYn¿ pnao k ^qYpnk dknYo! Nkn hk pYjpk, ao lkoe6ha mqa _a6Y pnYan rYneYo leavYo _a 

^kjpaje_k. Lk napajcYo jY_Y. wBYha Y hko aola^pY_knao pqo iafknao ^koYo! Behao pk_k hk mqa mqeanYj oY6an. Paolkj_Y 

^qYhmqean lnacqjpY mqa dYcYj. AkjbÉY aj iÉ, lYoYn¿j hYo ^qYpnk dknYo Yjpao _a mqa pa _ao ^qajpY.

?mqÉ ha ikopnYiko ^[ik aopnq^pqnYn oq oaiejYnek sa6 _a ai6q_k ejreoe6ha8

IWf7jW S Aeea7 Jko lYnpe^elYjpao oa ejo^ne6eankj lYnY aopa oaiejYnek sa6 qpehevYj_k oq o^nelp KYce^ @qhhap (ah IWf7jW S Aeea7 Jko lYnpe^elYjpao oa ejo^ne6eankj lYnY aopa oaiejYnek sa6 qpehevYj_k oq o^nelp KYce^ @qhhap (ah 
cYj^dk "lnqa6a Yjpao _a ^kilnYn"), lkn hk mqa _a6a nabknvYn hYo nachYo mqa aop¿j fqcYj_k _qnYjpa aopa oaiejYnek sa6. 
Reajaj hY klknpqje_Y_ _a rkpYn ^kj oq 6ehhapanY aj ah
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bejYh8 ¡ah oaiejYnek sa6 oa ajpnac[ k jk= V na^qÁn_ahao mqa _a6aj mqa_Ynoa dYopY ah bejYh lknmqa okhk ajpkj^ao ha _Yn¿ hY _ena^^e[j 

_a ^knnak aha^pn[je^k oa^napY _kj_a lqa_aj ajreYnha qj ^knnak aha^pn[je^k oe jk ^naaj mqa ah oaiejYnek sa6 rYhe[ hY lajY ah lna^ek 

_a hY ajpnY_Y.

�7bWi be gkW SfhWdVWhud7 Mbnav^Y Y pk_ko hko lYnpe^elYjpao qjY _ao^nel^e[j cajanYh _ah oeopaiY mqa rYj Y ajoaÍYn �7bWi be gkW SfhWdVWhud7 Mbnav^Y Y pk_ko hko lYnpe^elYjpao qjY _ao^nel^e[j cajanYh _ah oeopaiY mqa rYj Y ajoaÍYn 

aj aopa oaiejYnek sa6 aj lYnpe^qhYn.

�edjWd7Ve $fShS USVS f7WpS VW UedjWd7Ve�7 AkieajvY Y ajoaÍYn pq ^kjpaje_k YdknY. PaYhiajpa jk eilknpY ^q¿jpYo �edjWd7Ve $fShS USVS f7WpS VW UedjWd7Ve�7 AkieajvY Y ajoaÍYn pq ^kjpaje_k YdknY. PaYhiajpa jk eilknpY ^q¿jpYo 

leavYo ajoaÍa, oeailna mqa oaYj oqo iafknao ^koYo u hhajaj hYo pnao k ^qYpnk dknYo mqa lnkiape[. Co lkoe6ha mqa _aoaa 

lnY^pe^Yn hY ajoaÍYjvY _a hYo leavYo _a ^kjpaje_k aj rkv YhpY lYnY oY6an ^q¿jpk peailk _a6a lnaoqlqaopYn _qnYjpa ah 

oaiejYnek sa6 naYh. ?oÉ ao ^kik _aoaY lnaoajpYn ^Y_Y leavY _a ^kjpaje_k8

rHkv Wi8 BYha qj jki6na cajeYh Y hY leavY _a ^kjpaje_k, lYnY mqa oaY b¿^eh _a na^kn_Yn.rHkv Wi8 BYha qj jki6na cajeYh Y hY leavY _a ^kjpaje_k, lYnY mqa oaY b¿^eh _a na^kn_Yn.

GShuTebS7 Aqajpa qjY deopkneY iaiknY6ha lYnY _aikopnYn ah ^kj^alpk u ^eiajpYnhk aj ah ^ana6nk _ah lYnpe^elYjpa.GShuTebS7 Aqajpa qjY deopkneY iaiknY6ha lYnY _aikopnYn ah ^kj^alpk u ^eiajpYnhk aj ah ^ana6nk _ah lYnpe^elYjpa.

�diWxSh UedUWfje7 Gn Y pnYrÁo _a hYo pqan^Yo u pknjehhko _ah ^kj^alpk.�diWxSh UedUWfje7 Gn Y pnYrÁo _a hYo pqan^Yo u pknjehhko _ah ^kj^alpk.

�_Wcfbe $l7VS hWSb( i7 Wi fei7TbW�7 BÁ Yhcqjko afailhko _a ^[ik bqj^ekjY ah ^kj^alpk aj hY re_Y naYh. Qe peaja �_Wcfbe $l7VS hWSb( i7 Wi fei7TbW�7 BÁ Yhcqjko afailhko _a ^[ik bqj^ekjY ah ^kj^alpk aj hY re_Y naYh. Qe peaja 

aopq_eko _a ^Yoko mqa iqaopnYj mqa oqo aopq_eYjpao k ^heajpao peajaj Átepk, aoko okj hko iafknao afailhko.

IWikcWd7 SjY rav mqa dYuY paniejY_k _a ajoaÍYn ah ^kjpaje_k _a oq ^YlY^epY^e[j, ajpkj^ao mqann¿ na^kn_Ynhao IWikcWd7 SjY rav mqa dYuY paniejY_k _a ajoaÍYn ah ^kjpaje_k _a oq ^YlY^epY^e[j, ajpkj^ao mqann¿ na^kn_Ynhao 

jqarYiajpa pk_k hk mqa Ylnaj_eankj ieajpnYo aopY6Yj aj hY ^YlY^epY^e[j ^kj qopa_.

sjSbe Sb lSbeh7 ?uq_a Y hko lYnpe^elYjpao Y ran ^q¿jpk rYh_n¿ aopY ejbkniY^e[j _aolqÁo _a eilhaiajpYnhY. sjSbe Sb lSbeh7 ?uq_a Y hko lYnpe^elYjpao Y ran ^q¿jpk rYh_n¿ aopY ejbkniY^e[j _aolqÁo _a eilhaiajpYnhY. 
BaolqÁo _a dY6an Yj^hY_k ah lna^ek _ah "rYhkn naYh" aj oqo iajpao, lqa_a rkhran Yh lna^ek naYh _a rajpY _a aopa 
oaiejYnek sa6. ¡Aq¿jpk _ejank cYjYn¿j _aolqÁo _a eilhaiajpYn pk_k hk mqa Ylnaj_eankj= ¡Aq¿jpk peailk 
lk_nÉYj YdknnYn= ¡Aq¿h ao ah rYhkn aik^ekjYh _ah ^kjk^eieajpk mqa k6pqreankj= ¡Jao YdknnYn¿ rancéajvY k 
lajY= CtlkjcY pk_ko hko 6ajabe^eko lYnY ahhko.

rMSb7y bS fWdS # RR fShS kijWV8 NÉ_Yha Yh lYnpe^elYjpa mqa _a^e_Y oe ah oaiejYnek sa6 rYhe[ hY lajY.rMSb7y bS fWdS # RR fShS kijWV8 NÉ_Yha Yh lYnpe^elYjpa mqa _a^e_Y oe ah oaiejYnek sa6 rYhe[ hY lajY.

&7 Wi Siw7 Lk dYcY jY_Y u ha ^k6nYnaiko Y oq pYnfapY _a ^nÁ_epk ah lna^ek Y^kn_Y_k.&7 Wi Siw7 Lk dYcY jY_Y u ha ^k6nYnaiko Y oq pYnfapY _a ^nÁ_epk ah lna^ek Y^kn_Y_k.

&7 de7 CjrÉajko qj ^knnak aha^pn[je^k Y 44444444444Yjpao _a4444444444, u d¿cYjko oY6an mqa aopa ^kjpaje_k jk &7 de7 CjrÉajko qj ^knnak aha^pn[je^k Y 44444444444Yjpao _a4444444444, u d¿cYjko oY6an mqa aopa ^kjpaje_k jk 

anY lYnY qopa_, u jk ha ^k6nYnaiko Y oq pYnfapY.

'hSdi7U7yd S bS eXWhjS7 Kaj^ekja 6naraiajpa mqa ah lYnpe^elYjpa YdknY lqa_a mqanan Yuq_Y lanokjYhevY_Y.'hSdi7U7yd S bS eXWhjS7 Kaj^ekja 6naraiajpa mqa ah lYnpe^elYjpa YdknY lqa_a mqanan Yuq_Y lanokjYhevY_Y.

QÁ mqa daiko ^q6eanpk qjY RMLCJ?B? _a ejbkniY^e[j dku, u Yhcqjko _a qopa_ao lnk6Y6haiajpa _aoaaj na^e6en 
Yuq_Y lYnY ^kjbecqnYn pk_k aopk. Copku aj hk ^eanpk= P¿le_Yiajpa, mqeank dY^anha oY6an mqa pajck qj lnkcnYiY _a 
ajpnajYieajpk lanokjYh. Lk ao 6YnYpk lknmqa k6peajao ie Ypaj^e[j lanokjYh _qnYjpa pk_k ah lnk^aok, lank ia Yoacqnk 
_a mqa pajcYo pk_k hk mqa ja^aoepYo lYnY pajan Átepk. ?_ai¿o, ^kik aopku ejrkhq^nY_k lanokjYhiajpa u pnY6Yfk iqu 
_a ^an^Y ^kj ieo Yhqijko, okhk lqa_k Yuq_Yn Y qj jáiank heiepY_k _a lanokjYo. Cjpkj^ao, ah áje^k
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hY bkniY _a ajpnYn ao okhe^epYn qj lqaopk. FYo na^e6e_k pk_k hk mqa ja^aoepYo lYnY pajan Átepk aj aopa oaiejYnek sa6, lank oe 

aop¿o ejpanaoY_k aj k6pajan ie Yuq_Y lanokjYh, aopk ao hk mqa _a6ao dY^an Y ^kjpejqY^e[j ...

�b7YW jk U7WhhW7 ¡? _[j_a ajreYn¿j lanokjYo lYnY ^kilhapYn qjY okhe^epq_=�b7YW jk U7WhhW7 ¡? _[j_a ajreYn¿j lanokjYo lYnY ^kilhapYn qjY okhe^epq_=

9b i7j7e mWT7 Nnklkn^ekja hY SPJ _kj_a qj lYnpe^elYjpa lqa_a lYcYn lkn oq ajpnajYieajpk.9b i7j7e mWT7 Nnklkn^ekja hY SPJ _kj_a qj lYnpe^elYjpa lqa_a lYcYn lkn oq ajpnajYieajpk.

ü &eb7U7jkV �hSjk7jS7 Qe oa pnYpY _a qjY Ylhe^Y^e[j cnYpqepY, _afa aj ^hYnk mqa jk oa Ylhe^Y jejcáj ^Ynck.&eb7U7jkV �hSjk7jS7 Qe oa pnYpY _a qjY Ylhe^Y^e[j cnYpqepY, _afa aj ^hYnk mqa jk oa Ylhe^Y jejcáj ^Ynck.

&eb7U7jkV VW fSYe7 Qe ha aop¿ ^k6nYj_k Y hko lYnpe^elYjpao mqa okhe^epaj, d¿cYhao oY6an ^q¿jpk u ^[ik &eb7U7jkV VW fSYe7 Qe ha aop¿ ^k6nYj_k Y hko lYnpe^elYjpao mqa okhe^epaj, d¿cYhao oY6an ^q¿jpk u ^[ik 

_a6anÉYj lYcYn.

�7WhhW i7cfbW VW jhWi fSiei7 CopY ao qjY rajpY iqu oqYra. BaoaY mqa hYo lanokjYo oalYj mqa oÉ kbna^a YoaoknYieajpk k �7WhhW i7cfbW VW jhWi fSiei7 CopY ao qjY rajpY iqu oqYra. BaoaY mqa hYo lanokjYo oalYj mqa oÉ kbna^a YoaoknYieajpk k 

YoaoknYieajpk lanokjYh lYnY Yuq_Ynhko Y k6pajan hko iafknao naoqhpY_ko hk i¿o n¿le_k lkoe6ha. Jqack _ÉcYhao Y _[j_a en lYnY 

^kilhapYn qjY okhe^epq_.

Hkv7 BÉcYhao aj mqÁ ^kjoeopa oq oanre^ek.Hkv7 BÉcYhao aj mqÁ ^kjoeopa oq oanre^ek.

Geh gkv7 BÉcYhao lkn mqÁ _a6anÉYj okhe^epYnhk.Geh gkv7 BÉcYhao lkn mqÁ _a6anÉYj okhe^epYnhk.

�yce7 Behao ^[ik Ylhe^Yn.�yce7 Behao ^[ik Ylhe^Yn.

IWl7iWcei7 Jko oaiejYneko sa6 ejreoe6hao okj qjY at^ahajpa iYjanY _a YpnYan Y hYo lanokjYo Y oq Co^YhY _a rYhkn _a IWl7iWcei7 Jko oaiejYneko sa6 ejreoe6hao okj qjY at^ahajpa iYjanY _a YpnYan Y hYo lanokjYo Y oq Co^YhY _a rYhkn _a 

bkniY cnYpqepY u ^kjopnqen qjY nahY^e[j ajpna ahhko u ah lanokjYfa YpnY^perk. ?oacánaoa _a cajanYn pYjpk rYhkn mqa lqa_Y 

Yo^aj_an n¿le_Yiajpa Yh aola^pY_kn Y oqo jerahao i¿o Yhpko. Jko oaiejYneko sa6 lqa_aj hkcnYn pk_k aopk _a qjY iYjanY mqa 

oaY _eranpe_Y lYnY ah lYnpe^elYjpa. Fa cYjY_k ^eajpko _a iehao _a _[hYnao qoYj_k aopa aopehk _a ajoaÍYjvY, u Y hY cajpa ha 

aj^YjpY. JYo ^hYrao lYnY mqa bqj^ekja ao pajan hY 6YhY i¿ce^Y ^knna^pY (lnkiapeaj_k qj naoqhpY_k mqa k6paj_n¿j

Yjpao _a lYcYj) u ajpnacYj hk mqa lnkiapeopa.Yjpao _a lYcYj) u ajpnacYj hk mqa lnkiapeopa.

ASijS bS fhyn7cS7 ¡Reaja qj jqark lnk_q^pk, lank jk aop¿ oacqnk _a ^[ik hYjvYnhk Yh iqj_k= Ch ln[teik ^YlÉpqhk ha ikopnYn¿ ASijS bS fhyn7cS7 ¡Reaja qj jqark lnk_q^pk, lank jk aop¿ oacqnk _a ^[ik hYjvYnhk Yh iqj_k= Ch ln[teik ^YlÉpqhk ha ikopnYn¿ 

jqaopnk ai6q_k _a hYjvYieajpk _a lnk_q^pko u ha lnklkn^ekjYn¿ hko o^nelpo mqa qoYiko lYnY ^Y_Y lYok.
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Habb UYhgan devk bYikok ah ai6q_k _a hYjvYieajpk _a lnk_q^pko u, _ao_a ajpkj^ao, ^Yoe pk_ko hko raj_a_knao _a Gjpanjap 

aj ^Yoe pk_ko hko je^dko dYj qpehevY_k aopa ai6q_k _a YhcqjY iYjanY, lknmqa ah ajbkmqa bqj^ekjY. @¿oe^Yiajpa, aop¿o 

nkileaj_k pq lnaoajpY^e[j _a rajpYo aj ^qYpnk re_ako

- ^Y_Y qjk 6nej_Y qjY pkjahY_Y _a rYhkn, ieajpnYo a_q^Y Y oqo lnkola^pko u raj_a oqo lnk_q^pko. Copa ai6q_k bqj^ekjY iafkn ^kj 

pn¿be^k ^¿he_k u ^Yheajpa. Nkn hk pYjpk, jkniYhiajpa ajrÉY qj ^knnak aha^pn[je^k Y oq lnkleY heopY k hY heopY _a qj ok^ek YbeheY_k ^kj ajhY^ao 

Y hko re_ako.

Copa ai6q_k _a hYjvYieajpk _a lnk_q^pko oa _ere_a aj ^qYpnk re_ako8

Ch re_ak # 1 oa hhYiY "Uks Yj_ Fks", _kj_a hko "oknlnaj_an¿" ^kj qjY cnYj e_aY, u hqack hao ikopnYn¿ "^[ik" 

qopa_ u kpnko aop¿j qpehevYj_k aopa ^kj^alpk.

Ch re_ak j. y 2 ao hY leavY _a "C_q^Y^e[j RnYjobkniY^ekjYh", _kj_a aj naYhe_Y_ _afYn¿o mqa hY cajpa iena lkn aj^eiY 

_a pq dki6nk ieajpnYo ^YiejYo lkn ah lnk^aok ^kj ahhko.

Ch re_ak j. y 3 ao hY leavY "Ctlaneaj^eY _a lnklea_Y_", _kj_a iqaopnY Y hko aola^pY_knao hk mqa ao reren ^qYj_k 

peajaj aopk aj oqo re_Yo.



Ch re_ak j. y 4 ao "JY kbanpY", _kj_a narahYn¿ hk mqa aop¿ raj_eaj_k, ah lna^ek u ^[ik lqa_aj k6pajanhk.

C^daiko qj reopYvk Y ^[ik ^Y_Y qjk _a aopko re_ako aop¿ lnkcnYiY_k lYnY naYhevYn rajpYo. Jko oecqeajpao o^nelpo ha 

ikopnYn¿j mqÁ _a^en aj ^Y_Y re_ak. Jko re_ako lqa_aj oan pYj hYncko ^kik oaY ja^aoYnek, lank ^nak mqa ah lqjpk [lpeik ao 

Yhna_a_kn _a _eav Y raejpa iejqpko.

MB��F " .7 ��L9L P �tDF�

�hSd fhecWiS7 CopY ao oq áje^Y ^koY, ah rYhekok lnej^elek mqa dY lnkiape_k ajoaÍYn _qnYjpa aopko re_ako _a �hSd fhecWiS7 CopY ao oq áje^Y ^koY, ah rYhekok lnej^elek mqa dY lnkiape_k ajoaÍYn _qnYjpa aopko re_ako _a 
^YlY^epY^e[j.

A[ik raj_an lnk_q^pko _a Yhpk lna^ek oej pajan mqa dY6hYn lkn pahÁbkjk.

DSjS c7jei7 BeoelYn ^qYhmqean k6fa^e[j ^kiáj k nYvkjao lkn hYo ^qYhao ah lkoe6ha lYnpe^elYjpa lk_nÉY jk ^naanha.DSjS c7jei7 BeoelYn ^qYhmqean k6fa^e[j ^kiáj k nYvkjao lkn hYo ^qYhao ah lkoe6ha lYnpe^elYjpa lk_nÉY jk ^naanha.

Nqa_a lajoYn mqa peaja mqa oan qj atlanpk aj rajpYo u lYoYn ah nYpk aj ah pahÁbkjk pk_k ah _ÉY lYnY raj_an 

lnk_q^pko _a Yhpk lna^ek, lank aok uY jk ao ^eanpk. Fa raj_e_k ^eajpko _a iehao _a _[hYnao ^kj aopa oeilha lnk^aok.

D7hWcei S bei VWcui $UedjWd7Ve d) q .�7 Kqaopna ^[ik kpnko hkcnYj aopko naoqhpY_ko pk_k ah peailk. AkjpYn deopkneYo u D7hWcei S bei VWcui $UedjWd7Ve d) q .�7 Kqaopna ^[ik kpnko hkcnYj aopko naoqhpY_ko pk_k ah peailk. AkjpYn deopkneYo u 

aopq_eko _a ^Yoko.

Paqjenoa 4444444444. ChhY devk 4444444444444444, oej

?mqÉ aop¿ 44444444444. Lk lk_ÉY ^naan hk b¿^eh mqa anY 44444444444. Qkhk ienY oqo naoqhpY_ko8 
44444444444.

�dYSdUZW Sb l7VWe " /7 FYv mqa oa ajpqoeYoiaj ^kj ah ln[teik re_ak.�dYSdUZW Sb l7VWe " /7 FYv mqa oa ajpqoeYoiaj ^kj ah ln[teik re_ak.

KYÍYjY, _ao^q6nen¿o mqa lqa_ao 44444444444, Yqjmqa 44444444444.
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ASYuceibe _kdjei7 Cop¿ 6eaj oe jk ^naao mqa lqa_ao dY^anhk lkn pq ^qajpY. TYiko Y nalYoYnhk fqjpko YdknY.ASYuceibe _kdjei7 Cop¿ 6eaj oe jk ^naao mqa lqa_ao dY^anhk lkn pq ^qajpY. TYiko Y nalYoYnhk fqjpko YdknY.

QÁ mqa lqa_a oan _ebÉ^eh ^naan mqa lqa_ao 444444444444. Cjpkj^ao, pa rku Y ikopnYn hk b¿^eh mqa ao 
naYhiajpa. TYiko Y nalYoYnhk fqjpko YdknY ieoik.

�yce �oe� be ZSYe $�edjWd7Ve " /�7 ?oÉ ao ^kik hk dYck, lYok Y lYok (okhk _Y qjY 6nara _ao^nel^e[j _a hko lYoko).�yce �oe� be ZSYe $�edjWd7Ve " /�7 ?oÉ ao ^kik hk dYck, lYok Y lYok (okhk _Y qjY 6nara _ao^nel^e[j _a hko lYoko).

Copk ao atY^pYiajpa hk mqa dYck ^Y_Y rav8 NYok 18 

NYok 28 NYok 38

GhkWTS VW gkW XkdU7edS7 Kqaopna oqo naoqhpY_ko atepkoko, aopq_eko _a ^Yok q kpnY lnqa6Y.GhkWTS VW gkW XkdU7edS7 Kqaopna oqo naoqhpY_ko atepkoko, aopq_eko _a ^Yok q kpnY lnqa6Y.

?oÉ _a 6eaj ia bqj^ekjY ...

Nank jk okhk ^naYo ie lYhY6nY. Copk ao hk mqa dYj da^dk ieo Yhqijko ...

�dYSdUZW Sb l7VWe " 07 FYv mqa oa aik^ekjaj lYnY ah ln[teik re_ak.�dYSdUZW Sb l7VWe " 07 FYv mqa oa aik^ekjaj lYnY ah ln[teik re_ak.

KYÍYjY _ao^q6nen¿o 44444444444.
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�nfWh7WdU7S VW h7jce Xkjkhe7 GiYceja ^[ik oanÉY oq re_Y oe oa ^kilnkiapa ^kj aopa lnkcnYiY.�nfWh7WdU7S VW h7jce Xkjkhe7 GiYceja ^[ik oanÉY oq re_Y oe oa ^kilnkiapa ^kj aopa lnkcnYiY.

Oqeank mqa pa pkiao qj ikiajpk lYnY eiYcejYn hk mqa oanÉY _ebanajpa aj pq re_Y oe 44444444444.

¡OqÁ lkoe6ehe_Y_ao oa Y6nenÉYj lYnY pe oe 44444444444= ¡A[ik oanÉY 

_ebanajpa oe 44444444444=

�yce �L&'��� be ZSUW $�edjWd7Ve " 0�7 GiYcÉjaoa dY^eaj_k aopa lnk^aok atY^pk. ?oÉ ao ^kik oa �yce �L&'��� be ZSUW $�edjWd7Ve " 0�7 GiYcÉjaoa dY^eaj_k aopa lnk^aok atY^pk. ?oÉ ao ^kik oa 
ranÉY.

?dknY, eiYcÉjaoa dY^eaj_k 44444444444, hqack 44444444444 u óóbejYhiajpa 44444444444.

¡Nqa_ao ranpa dY^eaj_k aopk=

Cj pq kleje[j, lYna^a 6YopYjpa oeilha, ¡ran_Y_=

&kYWhWdU7S S bS eXWhjS7 ¡Ra cqopYnÉY pajan hY klknpqje_Y_ _a Ylnaj_an _a hY iYjanY i¿o n¿le_Y u b¿^eh lkoe6ha=&kYWhWdU7S S bS eXWhjS7 ¡Ra cqopYnÉY pajan hY klknpqje_Y_ _a Ylnaj_an _a hY iYjanY i¿o n¿le_Y u b¿^eh lkoe6ha=

Rk_ko oY6aiko mqa hY naYhe_Y_ oqaha oan qj lk^k i¿o ^kilhe^Y_Y mqa jqaopnY eiYcejY^e[j. Nank 
oÁ mqa aopk ^Yi6eYn¿ pq re_Y, u mqeank ranpa pneqjbYn. Nkn aok rku



lYnY Yuq_Ynpa 44444444444 .

�SdUZe fShS eXhWUWh l7VWe7 Cj ah oecqeajpa re_ak, ha ikopnYnÁ ^[ik lqa_a k6pajan naoqhpY_ko ^kik aopko.�SdUZe fShS eXhWUWh l7VWe7 Cj ah oecqeajpa re_ak, ha ikopnYnÁ ^[ik lqa_a k6pajan naoqhpY_ko ^kik aopko.

KYÍYjY, pa ikopnYnÁ hY bkniY i¿o n¿le_Y u b¿^eh _a 44444444444. Rq Átepk aop¿ i¿o ^an^Y 

_a hk mqa oY6ao.
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�ije Wi be gkW jWdYe7 Ctlhe^Y hY kbanpY.�ije Wi be gkW jWdYe7 Ctlhe^Y hY kbanpY.

PaYhiajpa mqeank ranpa pneqjbYn. Fa aopY_k _kj_a aop¿o u oÁ hk _ebÉ^eh mqa lqa_a lYna^an. Co lkn 
aok mqa ^naÁ444444444444444.

Copk ao hk mqa k6peajao ...

�ije Wi be gkW ZShui Ued vb7 Ctlhe^Y ^[ik bqj^ekjY.�ije Wi be gkW ZShui Ued vb7 Ctlhe^Y ^[ik bqj^ekjY.

?oÉ ao ^kik ^Y_Y leavY pa Yuq_Y Y YrYjvYn ...

�ije Wi be gkW ZShu feh kijWV7 Ctlhe^Y hko naoqhpY_ko.�ije Wi be gkW ZShu feh kijWV7 Ctlhe^Y hko naoqhpY_ko.

AqYj_k oecY hko lYoko ^kik hko _ao^ne6É, aopk ao hk mqa lqa_a aolanYn ...

�ije Wi be gkW VWTW ZSUWh SZehS7 Ctlhemqa ^[ik kn_ajYn u mqÁ aolanYn Y ^kjpejqY^e[j.�ije Wi be gkW VWTW ZSUWh SZehS7 Ctlhemqa ^[ik kn_ajYn u mqÁ aolanYn Y ^kjpejqY^e[j.

Qeilhaiajpa dYcY ^he^ aj ah 6kp[j Y ^kjpejqY^e[j u oa hk _enecen¿ Y qjY l¿cejY _a ^kilnYo oacqnY. Cj okhk pnao ^he^o Y 

lYnpen _a YdknY, aopYn¿ aj ^Yiejk Y 44444444444.

IWl7iWcei7 Jko ai6q_ko _a hYjvYieajpk _a lnk_q^pko oa qpehevYj iafkn ^kj pn¿be^k ^¿he_k k ^Yheajpa. Nkn hk cajanYh, IWl7iWcei7 Jko ai6q_ko _a hYjvYieajpk _a lnk_q^pko oa qpehevYj iafkn ^kj pn¿be^k ^¿he_k k ^Yheajpa. Nkn hk cajanYh, 

ajreYiko lanokjYo Y hko re_ako _ao_a qj ajhY^a aj qj ^knnak aha^pn[je^k, uY oaY Y jqaopnY lnkleY heopY kY qjY heopY _a YbeheY_ko k 

ok^eko _a HT. BaochkoY oqo lnaoajpY^ekjao _a rajpYo aj pnkvko i¿o _ecane6hao, ajpnacY_ko aj ah pnYjo^qnok _a qjko _ÉYo lYnY 

YqiajpYn hY aik^e[j. CjoaÍYo aj hko lneianko pnao re_ako u hqack raj_ao pq lnk_q^pk aj ah ^qYnpk.

ASijS bS fhyn7cS7 Qe raj_a YoaoknÉY k YoaoknYieajpk _a Yhpk lna^ek, lnk6Y6haiajpa lYoa iq^dk peailk dY6hYj_k lkn pahÁbkjk ^kj ASijS bS fhyn7cS7 Qe raj_a YoaoknÉY k YoaoknYieajpk _a Yhpk lna^ek, lnk6Y6haiajpa lYoa iq^dk peailk dY6hYj_k lkn pahÁbkjk ^kj 

lYpaY_knao _a jaqi¿pe^ko u lanokjYo mqa naYhiajpa jk okj Y_a^qY_Yo lYnY oq kbanpY.

¡Lk oanÉY cajeYh oe lq_eanYo na^klehYn Ylhe^Y^ekjao u lna-ajiYn^Yn Y pqo ^heajpao _a ^kjoqhpknÉY _a Yhpk ^kopk 
lYnY _a^en oe Yjpao _a oemqeanY dY6hYn lkn pahÁbkjk ^kj ahhko=lYnY _a^en oe Yjpao _a oemqeanY dY6hYn lkn pahÁbkjk ^kj ahhko=lYnY _a^en oe Yjpao _a oemqeanY dY6hYn lkn pahÁbkjk ^kj ahhko=

Kafkn Yáj, ¡mqÁ lYoYnÉY oe jk pqreanY mqa dY6hYn lkn pahÁbkjk ^kj ahhko u pk_YrÉY lq_eanY raj_anhko aj oq 
kbanpY= ¡OqÁ pYj cajeYh oanÉY aok=

Ch oa^napk aop¿ aj ah ln[teik ^YlÉpqhk.
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Copa aiVq_k ao qj lnkYaok iqu oeilha lUnU YUhebeYUn u lna,ajiUnYUn lkpajYeUhao Yheajpao _a Ykjoqhpkn¿U k YkUYdejc _a Uhpk 

Ykopk- BqnUjpa UÉko hhUiUiko U pk_ko jqaopnko YkilnU_knao u hao kbnaYeiko ajpnajUieajpk- Ch lnkVhaiU bqa mqa oa jaYaoepUnkj 

oaoajpU raj_a_knao lUnU YkjpUYpUn U pk_ko jqaopnko YkilnU_knao- Ia YkopL Yeajpko _a iehao _a _LhUnao Uh iao aheiejUn U pk_ko 

u ajYkjpnUn U hko lkYko mqa aopUVUj ejpanaoU_ko- EUYa qjko UÉko) _aYe_eiko YannUn ah Yajpnk _a hhUiU_Uo u ajYkjpnUn qjU iafkn 

iUjanU _a raj_an jqaopnko oanreYeko _a YkUYdejc _a Uhpk Ykopk- Dqa ajpkjYao YqUj_k jUYeL aopa lnkYaok _a okheYepq_ _a pnao 

lUoko- Jko dU _U_k hU YUlUYe_U_ _a cajanUn YUoe hU ieoiU YUjpe_U_ _a ejcnaoko Vnqpko oej pajan cnUj_ao cUopko cajanUhao- 

wHepanUhiajpa lk_aiko dUYan pUjpUo rajpUo Ykj okhk _ko raj_a_knao Ykik lq_eiko Ykj oaoajpU! BIfUia _aYenpa YLik 

bqjYekjU-

BIbV �� BaVa YnaUn qjU l¡cejU oeilha mqa YkilUnpU qj re_ak _a aopq_ek _a YUok mqa atlhemqa hko naoqhpU_ko mqa oqo Yheajpao BIbV �� BaVa YnaUn qjU l¡cejU oeilha mqa YkilUnpU qj re_ak _a aopq_ek _a YUok mqa atlhemqa hko naoqhpU_ko mqa oqo Yheajpao 

lqa_aj kVpajan YqUj_k naYeVaj UoaoknUieajpk _a qopa_- BaolqIo _a ran ah re_ak cnUpqepk _ah aopq_ek _a YUok) hko Yheajpao lkpajYeUhao 

dUYaj YheY aj ah VkpLj "okheYepUn UdknU" u okj hharU_ko U qjU UlheYUYeLj _eoaÉU_U lUnU lnaYUhebeYUnhko Ykik Vqajko lnkolaYpko-



BIbV #� Hko lnkolaYpko YkilhapUj qjU okheYepq_ YkilhapU) mqa peaja _ko lnklLoepko- ;uq_U U oq lanokjUh _a rajpUo U BIbV #� Hko lnkolaYpko YkilhapUj qjU okheYepq_ YkilhapU) mqa peaja _ko lnklLoepko- ;uq_U U oq lanokjUh _a rajpUo U 

YkjkYan ah jackYek _a qj okheYepUjpa) _Lj_a oa ajYqajpnUj UdknU u Yq¡hao okj oqo kVfaperko YkianYeUhao lUnU ah bqpqnk- Oej 

aiVUnck) hk mqa ao i¡o eilknpUjpa) lna,ajiUnYU ah lnkolaYpk Uh dUYan mqa pa raj_Uj lkn mqI _aVan¿Uo pkiUnhk Ykik 

Yheajpa _a ajpnajUieajpk- HU apUlU _a UlheYUYeLj aheiejU U Umqahhko mqa naUhiajpa jk aop¡j heopko) lkn hk mqa O H  hhUiU U 

hko lnkolaYpko mqa aop¡j heopko lUnU YkiajvUn U pnUVUfUn Ykj qopa_- HU UlheYUYeLj pUiVeIj raj_a lnareUiajpa ah lnkcnUiU 

aj hU iajpa _ah Yheajpa lkpajYeUh- QjU rav mqa bejUhevUj hU okheYepq_) hko hharUiko U qjU l¡cejU _a "pUnaU"-



BIbV �� Hko okheYepUjpao oecqaj hUo ejopnqYYekjao aj hU l¡cejU _a pUnaUo) ieajpnUo YnaUj qj r¿jYqhk Uáj i¡o bqanpa BIbV �� Hko okheYepUjpao oecqaj hUo ejopnqYYekjao aj hU l¡cejU _a pUnaUo) ieajpnUo YnaUj qj r¿jYqhk Uáj i¡o bqanpa 

Ykj ah lanokjUfa UpnUYperk- HU l¡cejU _a pUnaUo _a Ie Y¿nYqhk ejpanekn ejYhqua pnao re_ako lUnU mqa hko raUj hko okheYepUjpao- 

Ch lneian re_ak ao qjU YhUoa YknpU Ykjieck ajoaÉUj_k hk mqa oa jaYaoepU lUnU pajan Itepk aj aopa jackYek- Ch oacqj_k 

re_ak YqajpU hU deopkneU _a YLik ie aolkoU u uk hqYdUiko lUnU YkiajvUn jqaopnU bUieheU- CtlheYU atUYpUiajpa lkn mqI ia 

UlUoekjU pUjpk Uuq_Un U hko _qaÉko _a jackYeko U pnUjoiepen oqo iajoUfao Uh iqj_k- �PUiVeIj ao qjU h¡cneiU(- Ch panYan 

re_ak ao qjU oanea _a aopq_eko _a YUoko u paopeikjeko okVna ah lnkcnUiU _a ajpnajUieajpk aj o¿-



Dec- 1/-2U6 HU l¡cejU _a pUnaUo ao qj eilknpUjpa lUok lnarek Uh iUnYk mqa Uuq_U U dUYan
HU rajpU bejUh ao i¡o b¡Yeh-

 pnU bqjYeLj eilknpUjpa _a hU l¡cejU _a pUnaUo ao atlheYUn hk mqa oqYa_an¡ _aolqIo �qjU _a hUo pnao lanokjUo _a rajpUo 

oa YkiqjeYUn¡ Ykj hko okheYepUjpao( u kbnaYan qjU bkniU _a YkjpUYpUnjko lkn pahIbkjk) oe oeilhaiajpa jk lqa_aj aolanUn- Ie 

amqelk _a rajpUo ao atYahajpa lUnU hhUiUn U hU cajpa n¡le_Uiajpa- Lank YqUj_k hUo lanokjUo oeajpaj _khkn ;E N;) U iajq_k 

mqeanaj oajpen mqa aop¡j oeaj_k lnkUYperUo- Oe Uhcqeaj aop¡ aj aoU apUlU _a YkilnU_kn delanUYperk) jk mqeank mqa pajcU mqa 

aolanUn U mqa hhUiaiko- CjpkjYao) hao _ku qjU bkniU _a hhUiUnjko-

Ch cqeLj _a rajpUo lUnU raj_an ah Unp¿Yqhk _a Uhpk lnaYek aj ah pahIbkjk ao VUopUjpa hUnck u YkilheYU_k- RUiko U 

oqiancenjko u ienUn jqaopnk cqeLj lUnU raj_an lnk_qYpko _a Uhpk lnaYek-
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AannUn qj Yheajpa _a UhpU cUiU namqeana i¡o peailk u _aheYU_avU mqa raj_an qj lnk_qYpk i¡o oeilha- Co eilknpUjpa YUiVeUn 

ah ajpknjk _a rajpU U qjU YkjranoUYeLj pahabLjeYU� qj arajpk aj rerk k qj ajpknjk _a oaiejUnek pUiVeIj lk_n¿Uj bqjYekjUn- 

HU iUukn¿U _a hko lnkolaYpko jk oUYUn¡j qjU pUnfapU _a YnI_epk u lUcUn¡j raejpeYejYk ieh _LhUnao okhk Ykj qjU YUnpU _a rajpU 

_a re_ak- Pajaiko qj lnkYaok _a rajpUo _a UhpU cUiU iqu abaYperk) u rku U YkilUnpen ah cqeLj Ykj qopa_ao Umq¿- Co iqYdk 

i¡o YkilheYU_k mqa hko kpnko cqekjao mqa daiko YqVeanpk aj aopa heVnk dUopU UdknU- Ba daYdk) pk_k ah lnkYaok lqa_a hharUn 

_a oapajpU u YejYk iejqpko U _ko dknUo- Oe aop¡ ejpanaoU_k aj YkjkYan hko lqjpko i¡o bejko u hko _apUhhao ejrkhqYnU_ko aj hU 

rajpU Ykj aopa lnkYaok) lqa_a kVpajan i¡o ejbkniUYeLj aj sss-decdpeYgapoaYnapo-Yki -rajpU Ykj aopa lnkYaok) lqa_a kVpajan i¡o ejbkniUYeLj aj sss-decdpeYgapoaYnapo-Yki -rajpU Ykj aopa lnkYaok) lqa_a kVpajan i¡o ejbkniUYeLj aj sss-decdpeYgapoaYnapo-Yki -

Ie amqelk qoU qj cqeLj _a _ko lUoko lknmqa ao naUhiajpa hU bkniU i¡o abaYperU _a YannUn qjU rajpU _a Vkhapko _a 

UhpU cUiU lkn pahIbkjk- JaYaoepUn¡ _ko lanokjUo _ebanajpao lUnU naUhevUn qjU rajpU ia_eUjpa aopa lnkYaok6 ah YkhkYU_kn u ah 

YannU_kn- Ch qok _a _ko raj_a_knao lnklknYekjU YkjoeopajYeU aj oqo rajpUo- AqUj_k ajYqajpnUo U hUo lanokjUo U_aYqU_Uo 

u oecqaj ah cqeLj) bqjYekjU _¿U pnUo _¿U- Jk _aVao oan ah mqa raj_U _enaYpUiajpa lkn pahIbkjk� aop¡o _aiUoeU_k YanYU _ah 

naoqhpU_k aikYekjUhiajpa) u ao okhk qj iUh lkoeYekjUieajpk-

Cj YUiVek) _ko raj_a_knao pnUVUfUj fqjpko lUnU YannUn qj jqark Yheajpa- Ch ejopUhU_kn naYklehU ejbkniUYeLj V¡oeYU okVna ah Yheajpa 

lkpajYeUh) atpnUa oqo aikYekjao a e_ajpebeYU ah _khkn u hko kVfaperko _ah Yheajpa lkpajYeUh- QjU rav daYdk aopk) ah YkhkYU_kn YqahcU ah 

pahIbkjk u dUYa mqa ah YannU_kn rqahrU U hhUiUn Uh okheYepUjpa- AqUjpk i¡o oa UYanYU ah _khkn) oa ha kbnaYa hU lkoeVehe_U_ _a raj_anoa U o¿ 

ieoik okVna lkn mqI ao qj Vqaj YUj_e_Upk lUnU ah lnkcnUiU) u ññhqack lnklknYekjU hU okhqYeLj-
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�UcaVLdKKQlU� LUnU hko UYkik_U_knao) ah kVfaperk Umq¿ ao lnaoajpUnoa _a iUjanU _eoYnapU u pajan qjU YkjranoUYeLj jUpqnUh �UcaVLdKKQlU� LUnU hko UYkik_U_knao) ah kVfaperk Umq¿ ao lnaoajpUnoa _a iUjanU _eoYnapU u pajan qjU YkjranoUYeLj jUpqnUh 

Ykj ah Yheajpa lkpajYeUh- Ch ejopUhU_kn aop¡ hhacUj_k U YkjkYan hU lanolaYperU u oUYUj_k YqUhmqean aikYeLj nahUYekjU_U Ykj ah 

paiU mqa aop¡ _eoYqpeaj_k- BaVaj UranecqUn _Lj_a aop¡ hU lanolaYperU UdknU ieoik u Ykik oa oeajpa okVna _Lj_a aop¡ Ih-paiU mqa aop¡ _eoYqpeaj_k- BaVaj UranecqUn _Lj_a aop¡ hU lanolaYperU UdknU ieoik u Ykik oa oeajpa okVna _Lj_a aop¡ Ih-paiU mqa aop¡ _eoYqpeaj_k- BaVaj UranecqUn _Lj_a aop¡ hU lanolaYperU UdknU ieoik u Ykik oa oeajpa okVna _Lj_a aop¡ Ih-

BaMOdUcIb� Hqack) ah lnalUnU_kn _aVa YajpnUnoa aj _aoYqVnen _Lj_a mqeana aopUn ah Yheajpa lkpajYeUh- yAq¡hao okj BaMOdUcIb� Hqack) ah lnalUnU_kn _aVa YajpnUnoa aj _aoYqVnen _Lj_a mqeana aopUn ah Yheajpa lkpajYeUh- yAq¡hao okj 

oqo aolanUjvUo u oqaÉko: yAq¡h ao hU ran_U_anU nUvLj) aj ah bkj_k) _a mqa Ih mqeana aoUo YkoUo: Co lkoeVha mqa mqeanU 

cUjUn Yeaj ieh Uh UÉk) aok ao cajeUh- yLank lkn mqI:



yMqI ha laniepen¿U dUYan aoa _ejank: yBafUn oq pnUVUfk UYpqUh: yMqa_Unoa aj YUoU Ykj oqo defko: yAkilnUn qj Vkpa u jUracUn 

Uhna_a_kn _ah iqj_k: yAkilnUn U oqo reafko lU_nao qjU YUoU: yDejUhiajpa ikopnUnha U oq at aolkoU mqa rUha Uhck _aolqIo _a 

pk_k: Ch YkhkYU_kn peaja mqa UranecqUn ah lkn mqI- ;d¿ ao _kj_a ajYkjpnUn¡o hUo aikYekjao- NaYqan_a) hUo lanokjUo YkilnUj pk_k: Ch YkhkYU_kn peaja mqa UranecqUn ah lkn mqI- ;d¿ ao _kj_a ajYkjpnUn¡o hUo aikYekjao- NaYqan_a) hUo lanokjUo YkilnUj pk_k: Ch YkhkYU_kn peaja mqa UranecqUn ah lkn mqI- ;d¿ ao _kj_a ajYkjpnUn¡o hUo aikYekjao- NaYqan_a) hUo lanokjUo YkilnUj 

lneiank aj bqjYeLj _a hU aikYeLj) hqack nUYekjUhevUj hU _aYeoeLj Ykj hLceYU-

LnkVUVhaiajpa dUuU aoYqYdU_k Ykjoafko _a rajpUo _eYeaj_k mqa jaYaoepU hhacUn U hUo aikYekjao _a qj YkilnU_kn) lank Ynak 

mqa iqYdUo lanokjUo oeilhaiajpa jk oUVaj YLik dUYanhk- CjcUjYdUo hUo aikYekjao dUYeaj_k lnacqjpUo- Oeailna dUcU lnacqjpUo 

U_eYekjUhao- yCh lnkolaYpk peaja defko: wCtYahajpa! yMqI a_U_ peajaj: yAq¡hao okj oqo jkiVnao: Oe oUVa mqa ah Yheajpa lkpajYeUh 

mqeana a_qYUn U oqo defko aj YUoU) lnacqjpa lkn mqI- yALik oa oajpen¿U oUVan mqa paj¿U hU heVanpU_ _a ajoaÉUn U oqo defko _a hU 

iUjanU mqa mqeoeanU: HUo lnacqjpUo _a oacqeieajpk pa Uuq_Uj U ajcUjYdUnpa U hUo aikYekjao- yMqI oecjebeYUn¿U lUnU ah lnkolaYpk oe 

lq_eanU YkilnUn aoU jqarU YUoU lUnU oqo lU_nao: yALik oa oajpen¿U lUnU_k aj qj VUnYk aj ah AUneVa) pkpUhiajpa heVna _a _aq_Uo u 

lnakYqlUYekjao: ;uq_a Uh Yheajpa lkpajYeUh U lejpUn qjU eiUcaj _ah oajpeieajpko Bapn¡o _a oqo oqaÉko- Lqa_a kVpajan pk_U aopU lnakYqlUYekjao: ;uq_a Uh Yheajpa lkpajYeUh U lejpUn qjU eiUcaj _ah oajpeieajpko Bapn¡o _a oqo oqaÉko- Lqa_a kVpajan pk_U aopU lnakYqlUYekjao: ;uq_a Uh Yheajpa lkpajYeUh U lejpUn qjU eiUcaj _ah oajpeieajpko Bapn¡o _a oqo oqaÉko- Lqa_a kVpajan pk_U aopU 

ejbkniUYeLj Ykj UhcqjUo lnacqjpUo� _ajpnk _a YejYk iejqpko) ah YkhkYU_kn oUVa atUYpUiajpa lkn mqI ah Yheajpa lkpajYeUh rU U YkilnUn 

aopa lnkcnUiU- zh pUiVeIj YkjkYa hko Vkpkjao YUheajpao lUnU ajbkYUnoa-

Ch UYkik_U_kn _aVa lnacqjpUnha Uh lnkolaYpk6 óyMqI pa _apeaja: yLkn mqI jk dUo hkcnU_k pqo 
oqaÉko uU: LnkVUVhaiajpa aoYqYdUn¡ UhcqjU rUneUYeLj _a Jk oa Ykik-oqaÉko uU: LnkVUVhaiajpa aoYqYdUn¡ UhcqjU rUneUYeLj _a Jk oa Ykik-
HU lanolaYperU jk oUVa YLik Ykjopnqen qj jackYek aj h¿jaU-   Veaj) lqa_a _aYen mqa jk peaja peailk) hk mqa naUhiajpa _eYa 

mqa jk oUVa YLik Ykjopnqen qj jackYek aj YejYk dknUo U hU oaiUjU- Lqa_a _aYen mqa ao lknmqa jk peaja _ejank) hk mqa 

naUhiajpa _eYa mqa jk oUVa YLik Ykjopnqen qj jackYek qpehevUj_k ah _ejank _a kpnUo lanokjUo- QjU rav mqa ah Yheajpa 

lkpajYeUh oa _U YqajpU _a mqa ao oeilhaiajpa qjU bUhpU _a YkjkYeieajpk mqa VhkmqaU oq Itepk) u mqa qopa_ lqa_a 

lnklknYekjUnha aoa YkjkYeieajpk) d¡cUha aopU lnacqjpU6 Oe oqleanUo YLik Ykjopnqen qj jackYek aj okhk YejYk dknUo U hU lnklknYekjUnha aoa YkjkYeieajpk) d¡cUha aopU lnacqjpU6 Oe oqleanUo YLik Ykjopnqen qj jackYek aj okhk YejYk dknUo U hU 
oaiUjU) yhk dUn¿Uo: wLkn oqlqaopk) Ih rU U _aYen mqa o¿! ;YUVU _a YkiajvUn U raj_anoa U o¿ ieoik Uh YkilnUn oq oaiUjU) yhk dUn¿Uo: wLkn oqlqaopk) Ih rU U _aYen mqa o¿! ;YUVU _a YkiajvUn U raj_anoa U o¿ ieoik Uh YkilnUn oq 

lnk_qYpk) oq YkjkYeieajpk-

Ch lnalUnU_kn jk lqa_a UrUjvUn Ykj ah cqeLj dUopU mqa Ykilnaj_U hko Vkpkjao aikYekjUhao _ah lnkolaYpk- Ch 
lnkolaYpk pUiVeIj _aVa U_iepen mqa jk oUVa hk mqa aop¡ dUYeaj_k �_a qjU bkniU q kpnU( YqUj_k oa pnUpU _a Ykjopnqen 
qj jackYek- BaVa _Unoa YqajpU _a mqa jaYaoepU Uuq_U-

2f,SVbQlU� 1ISM dUI TdMbcaI LM SV -dM VNaMKMb� Jk ajpna aj cnUj _apUhha okVna ah lnkcnUiU� Cok ao hk mqa 2f,SVbQlU� 1ISM dUI TdMbcaI LM SV -dM VNaMKMb� Jk ajpna aj cnUj _apUhha okVna ah lnkcnUiU� Cok ao hk mqa 
aop¡ YkilnUj_k- Lank ah UYkik_U_kn _aVan¿U _Unha qjU e_aU _a hk mqa lk_n¿U _aoYqVnen k dUYan-

;dknU) kVreUiajpa) ao eilkoeVha pnUVUfUn Ykj pk_ko hko mqa okheYepUj . YkilnUj jqaopnU ejbkniUYeLj --- Uo¿ mqa 

aopku Umq¿ lUnU aheiejUn U Umqahhko mqa jk aop¡j heopko u ajYkjpnUn U hUo lanokjUo U_aYqU_Uo lUnU pnUVUfUn qjk U qjk- 

Cjpeaj_k mqa jk oUVao YLik Ykjopnqen qj jackYek aj YejYk dknUo U hU oaiUjU- S jk hk oI) lank pUh rav lk_Uiko Uuq_Un- 

BIfUia atlheYUnpa hk mqa dUYaiko Umq¿ ---

Hqack) dUcU qjU lnacqjpU Yn¿peYU lUnU mqa ah lnkolaYpk oa raj_U U o¿ ieoik- Qoa qjU lnacqjpU bqj_UiajpUh mqa ha 

ikopnUn¡ pk_Uo hUo nUvkjao lkn hUo mqa jaYaoepU oUYUn oq pUnfapU _a YnI_epk Uh bejUh _a hU YkjranoUYeLj-



BIfUia lnacqjpUnpa aopk --- oe lq_eanUo pnUVUfUn qjk U qjk Ykj Nqooahh ?nqjokj k Uhcqeaj Ykik 
Ih --- yYnaao mqa oan¿Uo atepkok:

�w;VokhqpUiajpa!( 

yALik ao mqa:

Ea Umq¿ lkn mqI aopk ao pUj eilknpUjpa6 lqa_k dUVhUn _qnUjpa dknUo okVna hk Vqajk mqa ao jqaopnk lnkcnUiU u pk_Uo hUo nUvkjao lkn 

hUo mqa ah lnkolaYpk _aVan¿U YkilnUn --- lank lk_n¿U oan qjU iajpenU- Oe zH ia _eYa pk_Uo hUo nUvkjao lkn hUo mqa paj_n¿U Itepk Ykj jqaopnk 

lnkcnUiU --- ajpkjYao ao ran_U_ lknmqa Ih hk Ynaa- AqUj_k ah ejopUhU_kn ha le_a mqa atlhemqa pk_Uo hUo nUvkjao lkn hUo mqa paj_n¿U Itepk) hUo 

rajpUo oa rqahraj b¡Yehao-

La_en6 yALik: yLkn mqI pnUVUfUn Ykj Nqooahh ?nqjokj pa Uuq_Un¿U U pajan Itepk:La_en6 yALik: yLkn mqI pnUVUfUn Ykj Nqooahh ?nqjokj pa Uuq_Un¿U U pajan Itepk:

wCjpkjYao) ah YkhkYU_kn _aVa YUhhUnoa! Jk dUVhao Bafa mqa ah lnkolaYpk dUVha-

QjU rav mqa _U hUo nUvkjao) ah UYkik_U_kn _aVa nalapenhUo u YkjbeniUn oqo YnaajYeUo-

CjpkjYao) oe pa _eanU hU klknpqje_U_ _a pnUVUfUn Ykj Nqooahh ?nqjokj) yYnaao mqa paj_n¿Uo Itepk: �wOe!(

Oe pqreanU hU klknpqje_U_ _a pnUVUfUn Ykj Nqooahh ?nqjokj) ylk_n¿U kVpajan �Ykilhapa hk mqa mqeana(:

Oe pqreanU hU klknpqje_U_ _a pnUVUfUn Ykj Nqooahh ?nqjokj) yoUVn¿U YLik hhacUn:

Hqack) kVpajcU hU lanolaYperU _a raj_anoa U o¿ ieoik u _¿cUha Uh oappan lkn mqI _aVan¿U pnUVUfUn Ykj Ih-

yLkn mqI Ynaao mqa oan¿Uo qj Vqaj YUj_e_Upk lUnU aopa lnkcnUiU:

BVbcdaI� LUnU YkjbecqnUn ah YannU_kn Ykik atlanpk) ah YkhkYU_kn _aVa _aYen hk oecqeajpa6BVbcdaI� LUnU YkjbecqnUn ah YannU_kn Ykik atlanpk) ah YkhkYU_kn _aVa _aYen hk oecqeajpa6

;dknU) lanokjUhiajpa jk oku qj atlanpk aj YnaUn jackYeko aj h¿jaU aj YejYk dknUo U hU oaiUjU- Ie pnUVUfk ao 

oeilhaiajpa ajYkjpnUn U hUo lanokjUo mqa aop¡j YUhebeYU_Uo lUnU oan lUnpa _a aopa lnkcnUiU- Oe ia oeajpk Veaj Ykjpeck) pa 

ajpnacUnI U jqaopnk BenaYpkn _a LnkcnUiU � YqUjpk i¡o YanYU(- zh ao mqeaj _aYe_a mqeIj oan¡ ah U_aYqU_k lUnU jqaopnk ajpnacUnI U jqaopnk BenaYpkn _a LnkcnUiU � YqUjpk i¡o YanYU(- zh ao mqeaj _aYe_a mqeIj oan¡ ah U_aYqU_k lUnU jqaopnk ajpnacUnI U jqaopnk BenaYpkn _a LnkcnUiU � YqUjpk i¡o YanYU(- zh ao mqeaj _aYe_a mqeIj oan¡ ah U_aYqU_k lUnU jqaopnk 

lnkcnUiU-

;jpao _a dUYan aok) jaYaoepk UranecqUn qj lkYk i¡o okVna qopa_ u YkilhapUn qj Vnara lanbeh- 
JaYaoepk ajpaj_an _Lj_a aop¡o UdknU lnkbaoekjUh u bejUjYeanUiajpa- CjpkjYao jaYaoepk ajYkjpnUn i¡o 
_apUhhao okVna _Lj_a mqeanao aopUn aj ah bqpqnk- Pk_U aopU ejbkniUYeLj jko Uuq_Un¡ U _apaniejUn oe rU U 
oan qj Vqaj YUj_e_Upk-

yCop¡ Veaj oe pa dUck UhcqjUo lnacqjpUo: �Oacqnk ú(

Ch ejopUhU_kn UYUVU _a la_en �u kVpqrk( lanieok lUnU lnacqjpUn YUoe YqUhmqean YkoU-

EVULI� aMKV,QSIa QUNVaTIKQlU NQUIUKQMaI� Oq lnalUnU_kn YkiajvUn¡ U dUYan UhcqjUo lnacqjpUo VUopUjpa lanokjUhao EVULI� aMKV,QSIa QUNVaTIKQlU NQUIUKQMaI� Oq lnalUnU_kn YkiajvUn¡ U dUYan UhcqjUo lnacqjpUo VUopUjpa lanokjUhao 

U YkjpejqUYeLj u YkilhapUn¡ qj bkniqhUnek Ykj hU ejbkniUYeLj- BaoaU mqa hU cajpa naolkj_U n¡le_Uiajpa) oej aikYekjUnoa 

_aiUoeU_k- AkieajYa lnacqjpUj_k okVna hU a_U_) ah aopU_k Yereh) ah jerah i¡o Uhpk _a a_qYUYeLj u YkoUo lkn ah aopehk-



CjpkjYao ah YkhkYU_kn _aVa UoacqnUnoa _a lnacqjpUn6 yEUu Uhcqeaj i¡o ejrkhqYnU_k aj oq jackYek) qj YLjuqca k okYek CjpkjYao ah YkhkYU_kn _aVa UoacqnUnoa _a lnacqjpUn6 yEUu Uhcqeaj i¡o ejrkhqYnU_k aj oq jackYek) qj YLjuqca k okYek 

bejUjYeank: Oe ao Uo¿) Ykiqj¿mqaoa Ykj hU kpnU lUnpa lkn pahIbkjk) aj aoa ieoik ikiajpk- Co qjU lIn_e_U _a peailk oacqen Ykj bejUjYeank: Oe ao Uo¿) Ykiqj¿mqaoa Ykj hU kpnU lUnpa lkn pahIbkjk) aj aoa ieoik ikiajpk- Co qjU lIn_e_U _a peailk oacqen Ykj 

hU lnaoajpUYeLj oe jk peaja pk_ko hko ajYUncU_ko _a pkiUn _aYeoekjao lnaoajpao-

Ch kVfaperk _a aopU lnLteiU oanea _a lnacqjpUo ao UranecqUn ah aopU_k bejUjYeank _ah Yheajpa lkpajYeUh u oe naUhiajpa lqa_a 

Uuq_Unhk-

2UKVUcaIa Ka8LQcV� Oq aieokn ajYkjpnUn¡ _apUhhao okVna hU oepqUYeLj Yna_epeYeU _ah lnkolaYpk-2UKVUcaIa Ka8LQcV� Oq aieokn ajYkjpnUn¡ _apUhhao okVna hU oepqUYeLj Yna_epeYeU _ah lnkolaYpk-

yALik YUhebeYUn¿U oq YnI_epk aj aopa ikiajpk: yLkn mqI:

Oe Nqooahh ?nqjokj aoYneVeanU qj Ydamqa u lUcUnU pk_Uo oqo _aq_Uo) yYq¡jpk oan¿U:

Ba aoU _aq_U) yYq¡jpk ao hU iUukn _aq_U _a pUnfapU _a YnI_epk:

yAq¡h ao hU YUjpe_U_ pkpUh _a YnI_epk YkiVejU_k mqa oa ha dU kpkncU_k: � Naopa hU _aq_U pkpUh _ah yAq¡h ao hU YUjpe_U_ pkpUh _a YnI_epk YkiVejU_k mqa oa ha dU kpkncU_k: � Naopa hU _aq_U pkpUh _ah 
YnI_epk YkiVejU_k atpaj_e_k) u _aoYqVnen¡ Yq¡jpk peaja _eolkjeVha(-

Cop¡ VqoYUj_k i¡o YnI_epk _eolkjeVha mqa hko Ykopko _ah lnkcnUiU- PUiVeIj ao ápeh dUYan mqa dUVha okVna oqo oUh_ko 

_a YnI_epk lUnU _aikopnUn mqa naUhiajpa aop¡ pnUpUj_k _a Uuq_Un U lUcUnhko) jk UcnacUnhko- Co lkoeVha mqa hU lanolaYperU 

_aVU _Un qj lUok Upn¡o lUnU UrUjvUn _eav lUoko) lank aj áhpeiU ejopUjYeU) oUVaiko mqa qj lnkcnUiU Ykik aopa lqa_a 

Uuq_Unhk U lUcUn pk_U hU _aq_U u hkcnUn hU heVanpU_ bejUjYeanU-

Ch aieokn pUiVeIj _aVa lnacqjpUn oe ah Yheajpa lkpajYeUh peaja YqajpUo _a Udknnk k ejranoekjao- yCo _qaÉk _a oq lnkleU 

YUoU k najpU: yMqI lUoU Ykj hUo YqajpUo _a fqVehUYeLj:

A�RMcQeVb� PI�SIa bV�aM SVb V�RMcQeVb I KVacV ,SIhV LM dU ,aVb,MKcV� Oq oappan oecqa dUYeaj_k lnacqjpUo u A�RMcQeVb� PI�SIa bV�aM SVb V�RMcQeVb I KVacV ,SIhV LM dU ,aVb,MKcV� Oq oappan oecqa dUYeaj_k lnacqjpUo u 

hkcnUj_k mqa ah lnkolaYpk oa raj_U aj ah lnkcnUiU-

yAq¡h oan¿U qjU oepqUYeLj LlpeiU aj oaeo iaoao: yBLj_a mqann¿Uo pq jackYek aj oaeo iaoao:

yAq¡jpk peailk dUo aopU_k pnUpUj_k _a dUYan TTTTTTTTTTTTTT: yMqI pUj atepkok dUo oe_k:

Cj _kYa iaoao) y_Lj_a mqeanao aopUn: yMqI pa dUn¿U oajpen Veaj:

CjpkjYao) Uh pnUVUfUn qjk U qjk Ykj Nqooahh ?nqjokj --- yYnaao mqa lk_n¿Uo hkcnUn aopko kVfaperko: 
yLqa_ao ranpa U pe ieoik hkcn¡j_khko: yALik:

�VT,aVTQbVb� A�cMUOI KdIcaV KVT,aVTQbVb� ;dknU ah UYkik_U_kn aop¡ pajeaj_k hU lkoeVehe_U_ _a �VT,aVTQbVb� A�cMUOI KdIcaV KVT,aVTQbVb� ;dknU ah UYkik_U_kn aop¡ pajeaj_k hU lkoeVehe_U_ _a 
_aYhUnUnoa qj Vqaj YUj_e_Upk- zh aop¡ _aYhUnUj_k láVheYUiajpa mqa ao ah pelk _a lanokjU mqa pkiU ia_e_Uo u 
paniejU hk mqa YkieajvU- QjU rav mqa dUcU aopk) oq YanaVnk paj_n¡ _ebeYqhpU_ao lUnU naranpen aoU _aYhUnUYeLj u 
naYdUvUn hU YkilnU-

LUnaYao qj YUj_e_Upk lkpajYeUh lUnU mqa uk ha naYkieaj_a U ie _enaYpkn- ;jpao _a mqa lqa_U dUYan hU 
naYkiaj_UYeLj u ajpnacUnhk U Ih) dUu YqUpnk Ykilnkieoko mqa _aVaj oan UYalpUVhao lUnU qopa_-



0- BaVa pajan qj Ykilnkieok _a peailk i¿jeik _a TTTTTTTTTTT lkn oaiUjU- Lqa_ao
yEUv aok:

1- JaYaoepUiko lanokjUo YUlUYao _a Ulnaj_an u oacqen hko Ykjoafko-
_a jqaopnko atlanpko yLqa_ao dUYan aok: yLkn mqI anao ajpnajUVha:

2- CopUiko VqoYUj_k lanokjUo mqa lqa_Uj YkiajvUn dku- Mqanaiko pkiU_knao _a _aYeoekjao n¡le_ko-

yAq¡j_k Ynaao mqa ao ah iafkn ikiajpk lUnU YkiajvUn U pnUVUfUn aj TTTTTTTTTTT �oqo kVfaperko(:

BaoaU aoYqYdUn UhcqjU ranoeLj _a "UdknU ieoik"-

CtYahajpa- Oe lUnaYa mqa aopk ao U_aYqU_k lUnU hko _ko) ydUu Uhck mqa pa eile_U YkiajvUn 
dku:

3- Mqanaiko ajoaÉUnha ah YkjYalpk _a qoUn  LI �_ejank _a kpnUo lanokjUo( lUnU
ejranpen aj TTTTTTTTTTT- yCop¡o bUieheUnevU_k Ykj aopU e_aU: yPa cqopUn¿U Ulnaj_an i¡o Uh naolaYpk:

CtlheYUn YLik qoUn ah _ejank _ah VUjYk �pUnfapUo _a YnI_epk( Ykik qjU dannUieajpU _a UlUhUjYUieajpk U Yknpk lhUvk lUnU ejranpen aj ah 

YnaYeieajpk _a oq jackYek k UhYUjvUn oqo kVfaperko-

Pajaiko _ko jerahao aj aopa lnkcnUiU6 TTTTTTTT uTTTTTTTTTT- � LnaYek i¡o VUfk u lnaYek i¡o Uhpk(-Pajaiko _ko jerahao aj aopa lnkcnUiU6 TTTTTTTT uTTTTTTTTTT- � LnaYek i¡o VUfk u lnaYek i¡o Uhpk(-

yAq¡jpk oa oeajpa YLik_k ejrenpeaj_k lUnU YkiajvUn oq jackYek dku: yLkn mqI ahacen¿Uo aoU 
YUjpe_U_:

;dknU lLjcUhk aj aolanU ieajpnUo rU U dUVhUn Ykj oq "_enaYpkn"- BeoYqpU ah YUj_e_Upk Ykj ah YannU_kn- 
Oe Ynaa mqa Ih ajYUfUn¿U Veaj aj oq lnkcnUiU u Ykj Uhcqeaj Ykj mqeaj ha cqopUn¿U pnUVUfUn) rqahrU U hU 
hhUiU_U-

BIfUia mqa aoYneVUo ah jkiVna _a ie _enaYpkn� ao TTTTTTTTTTT- Copku iqu bahev _a mqa aopI _eolkjeVha lUnU 
dUVhUn Ykjpeck lanokjUhiajpa) lknmqa ao qj atlanpk aj TTTTTTTTTTT- Hk i¡o eilknpUjpa) oq pnUVUfk ao UoacqnUnoa 
_a mqa pajcUiko ah pelk YknnaYpk _a lanokjUo aj jqaopnk amqelk- CjpkjYao) mqeank mqa ajpeaj_Uo mqa aopk jk ao 
lUnU pk_ko- Jk oa kbaj_U oe jk ha kbnaYa qj aolUYek- y?qajk:

Cop¡ aj qjU naqjeLj aj aopa ikiajpk) lank _efk mqa aopUn¡ ajYUjpU_k _a rkhran U hhUiUn aj YejYk k _eav iejqpko-

Mqan¿U mqa pa _eanU qj lkYk _a afanYeYek lUnU mqa dUcUo ieajpnUo aolanUo- OI mqa daiko dUVhU_k 
okVna oqo kVfaperko) lank ha cqopUn¿U mqa hko aoYneVU lkn o¿ ieoik- CoYneVU qjU iapU bejUjYeanU _a oaeo U 
_kYa iaoao- Hqack) aoYneVU pnao YkoUo mqa _aoaa U_ai¡o _ah _ejank-

y?qajk: wCtYahajpa! Ie _enaYpkn pa hhUiUn¡ aj Vnara-

2: ��2DD2 2E�D�FA

Copa oYnelp lUnU ah YannU_kn ao iqu oeiehUn Uh Oap OYnelp- BaoaU nabknvUn hUo _aYeoekjao _ah YUj_e_Upk aj oq 
iajpa- Ch YannU_kn lUoUn¡ lkn hUo ieoiUo lnacqjpUo mqa aj ah



ejpnk_qYYeLj) lank mqev¡o na_UYpU_k _a iUjanU qj lkYk _ebanajpa- EUcU mqa ah YUj_e_Upk oa eiUceja atUYpUiajpa YLik oan¡ hU re_U 

_aolqIo _a mqa pajcU Itepk Ykj oq lnkcnUiU-

yLkn mqI aop¡o dUVhUj_k aj oanek okVna TTTTTTTTTTT aj aopa ikiajpk: yAq¡jpk 

peailk dUo aopU_k lajoUj_k aj TTTTTTTTTTT: yAq¡h ao hU YkoU i¡o cnUj_a mqa pa 

_apqrk _a TTTTTTTTTTTT: yMqI VqoYUo dUYan aj oaeo iaoao: yMqI dUn¿U aok lkn pe: 

yMqI aolanUo aj _kYa iaoao: yMqI dUn¿U aok lkn pe: yMqI pUh aj YejYk UÉko: yALik 

oan¿U pq aopehk _a re_U: CjpkjYao mqeanao mqa ah lnkolaYpk pa YkjaYpa Ykj oqo oqaÉko-

Oe peaja hU klknpqje_U_ _a pnUVUfUn Ykj Uhcqeaj Ykik Nqooahh ?nqjokj) yYLik lk_n¿U aok dUYan qjU 
_ebanajYeU aj oq re_U: y;hck i¡o:

Hqack) ah YannU_kn rqahra U lUoUn lkn hko YqUpnk Ykilnkieoko-

Co ie pnUVUfk ajYkjpnUn okhk U hUo iafknao lanokjUo lUnU aopa lnkcnUiU- Jk ao lUnU pk_ko) u okhk 
mqeank lanokjUo U Vkn_k oe oI mqa peajaj hk jaYaoUnek lUnU pajan Itepk- ;o¿ mqa rku U dUYanpa qjU oanea 
_a lnacqjpUo) u aopUo okj YkoUo Ykj hUo mqa aop¡o Ykilnkiape_k k jk- CjpkjYao) okj naolqaopUo 
oeilhao _a o¿ k jk- yCo aok Uhck mqa aop¡o _eolqaopk U dUYan:

Jk oecU U_ahUjpa oe jk kVpeaja hUo naolqaopUo mqa VqoYU- RqahrU Upn¡o lUnU UranecqUn lkn mqI ah Yheajpa lkpajYeUh jk 

aop¡ Ykilnkiape_k k Yqahcqa ah pahIbkjk lknmqa jk ao lnkVUVha mqa aopI YanYU-

FQMT,V� Mf,SQ-dM MS KVT,aVTQbV LM cQMT,V

yLqa_a Ykilnkiapanoa U TTTTTTTTTT dknUo lkn oaiUjU: �Oe k jk-(

FVTI LM LMKQbQVUMb� Mf,SQ-dM MS KVT,aVTQbV LM LMKQbQlU

HUo klknpqje_U_ao jk aolanUj- PkiUn _aYeoekjao ao iqu eilknpUjpa- yRao Uhck mqa pa eile_U 
pkiUn hU _aYeoeLj _a pnUVUfUn Ykj Nqooahh ?nqjokj dku: �Oe k jk-(

DMKdabVb� �VT,aVTQbV LM QUeMabQlU

CoYneVU aopa jáiank6 TTTTTTTTTTTTTTTTTTT-

;dknU) oeailna mqa raU ah rUhkn u ah lnkcnUiU YqilhU Ykj pk_ko oqo kVfaperko) ydUu UhcqjU nUvLj 
lkn hU mqa lqa_U lajoUn mqa ha eile_U ejranpen TTTTTTTTTTT dku: �Oe k jk-(

Oe ah ejopUhU_kn u ah YannU_kn dUj daYdk pk_ko hko lUoko Ujpaneknao YknnaYpUiajpa u ah Yheajpa lkpajYeUh _eYa mqa 
qopa_ k oq lnk_qYpk . oanreYek ao hU iafkn klYeLj lUnU YknpUn ah lUj) ajpkjYao) _a nalajpa) ah lnaYek uU jk ao pUj 
eilknpUjpa- Oa pnUpU _a YkjbecqnUn hUo YkoUo Uh lnejYelek lUnU arepUn mqa oa klkjcU Uh _ejank aj aopa lUok-

�VUVKQTQMUcV� FMIKPI�QSQcg



Ie lnejYelUh lnakYqlUYeLj Uh YkjpnUpUn aopq_eUjpao ao mqa oaUj ajoaÉUVhao- BaVaj aopUn _eolqaopko U 
Ulnaj_an u hqack eilhaiajpUn hk mqa dUj Ulnaj_e_k lUnU pajan Itepk- yOeajpao mqa anao aoa pelk _a lanokjU: 
�Oe k jk-(

yALik:

CjpkjYao) oe Uhcqeaj lq_eanU ikopnUnpa YLik dUYan TTTTTTTTTTT) ypaj_n¿Uo Itepk: �Oe k jk-(

Cd8 QUKSdgM� :V -dM V�cQMUM MS KSQMUcM ,VcMUKQIS KdIULV bM QUbKaQ�M PVg

Ha _Unaiko pk_k hk mqa jaYaoepU lUnU pajan Itepk u arepUn annknao- Oq ajpnajU_kn hk Uuq_Un¡ U 
pnUVUfUn U oq lnkleU rahkYe_U_-

;dknU) oeilhaiajpa ajqiana atUYpUiajpa hk mqa hko YkilnU_knao kVpeajaj Ykj ah lnk_qYpk k lnkcnUiU-

�MaaIa� NQUISQhIULV SI eMUcI

CopU ao lnkVUVhaiajpa hU lnacqjpU i¡o eilknpUjpa ---

yLkn mqI oeajpao mqa anao qj Vqaj YUj_e_Upk lUnU aopa lnkcnUiU:

Ch lnkolaYpk oa aop¡ raj_eaj_k U o¿ ieoik- _a jqark okVna YLik paj_n¡ Itepk oe ao UYalpU_k- CjpkjYao pk_k hk mqa Ch lnkolaYpk oa aop¡ raj_eaj_k U o¿ ieoik- _a jqark okVna YLik paj_n¡ Itepk oe ao UYalpU_k- CjpkjYao pk_k hk mqa Ch lnkolaYpk oa aop¡ raj_eaj_k U o¿ ieoik- _a jqark okVna YLik paj_n¡ Itepk oe ao UYalpU_k- CjpkjYao pk_k hk mqa 

mqa_U lkn dUYan ao pkiUn hU ejbkniUYeLj _a oq pUnfapU _a YnI_epk- Cj hqcUn _a mqa pá le_Uo hU rajpU) Ih pa le_a mqa hk dUcUo _afUhkmqa_U lkn dUYan ao pkiUn hU ejbkniUYeLj _a oq pUnfapU _a YnI_epk- Cj hqcUn _a mqa pá le_Uo hU rajpU) Ih pa le_a mqa hk dUcUo _afUhk

YkilnUn- yRao hU oqpeh _eopejYeLj Uhh¿:

HUo rajpUo oa rqahraj b¡Yehao YqUj_k pa _eYa �k U pq UYkik_U_kn . YannU_kn( lkn mqI jaYaoepU pq Uuq_U- ?eaj) aoa ao ah 

cqeLj Ykilhapk _a _ko lUoko lUnU ah YkhkYU_kn u ah YannU_kn- JqarUiajpa) ha naYkieaj_k mqa aoYqYda aopa oYnelp aj UYYeLj 

lUnU kVpajan qjU iafkn YkilnajoeLj _a YU_U lUok- Okhk ra U sss-decdpeYgapoaYnapo-Yki -lUnU kVpajan qjU iafkn YkilnajoeLj _a YU_U lUok- Okhk ra U sss-decdpeYgapoaYnapo-Yki -lUnU kVpajan qjU iafkn YkilnajoeLj _a YU_U lUok- Okhk ra U sss-decdpeYgapoaYnapo-Yki -

DMeQbMTVb� ;h raj_an lnkcnUiUo _a Ykjoqhpkn¿U u ajpnajUieajpk _a Uhpk lnaYek) ao eilknpUjpa aheiejUn n¡le_Uiajpa U hUo DMeQbMTVb� ;h raj_an lnkcnUiUo _a Ykjoqhpkn¿U u ajpnajUieajpk _a Uhpk lnaYek) ao eilknpUjpa aheiejUn n¡le_Uiajpa U hUo 

lanokjUo oe jk rUj U ajYUfUn Veaj- Ba aoU iUjanU) lqa_a lUoUn i¡o peailk Ykj hUo lanokjUo U hUo mqa naUhiajpa lqa_a Uuq_Un- 

HUo l¡cejUo _a okheYepq_ u pUnaU lnalUnUj u raj_aj lnareUiajpa Uh Yheajpa lkpajYeUh lkn pk_Uo hUo nUvkjao lkn hUo mqa _aVa 

naceopnUnoa) aj hqcUn _a lnakYqlUnoa lkn pk_Uo hUo nUvkjao lkn hUo mqa jk _aVa naceopnUnoa-

AqUj_k dUu raejpeYejYk) YejYqajpU k Yeaj ieh _LhUnao aj hU h¿jaU Uh bejUh _a qjU hhUiU_U _a rajpUo) _aVa 
UoacqnUnoa _a oacqen qj lhUj YkilnkVU_k- HU bkniU i¡o abaYperU mqa da ajYkjpnU_k lUnU YannUn hUo rajpUo UhpUo ao 
YkjpnUpUn U _ko raj_a_knao VUoU_ko ññaj Ykieoekjao u dUYan mqa qoaj ah cqeLj _a _ko lUoko _aoYnepk aj aopa YUl¿pqhk-

�IbcI SI ,alfQTI� ;dknU mqa dU Ulnaj_e_k YLik bqjYekjUj hko oeapa aiVq_ko lnejYelUhao u hko oYnelpo mqa qoUiko aj �IbcI SI ,alfQTI� ;dknU mqa dU Ulnaj_e_k YLik bqjYekjUj hko oeapa aiVq_ko lnejYelUhao u hko oYnelpo mqa qoUiko aj 

YU_U jerah) mqeank ikopnUnha hk oeilha mqa lqa_a oan Ykjopnqen aopko aiVq_ko- Pa rku U _Un qj pqpkneUh n¡le_k okVna YLik 

qoUn AheYgDqjjaho-Yki lUnU Ykjopnqen YqUhmqean aiVq_k Ykj ah mqa lqa_Uo okÉUn-qoUn AheYgDqjjaho-Yki lUnU Ykjopnqen YqUhmqean aiVq_k Ykj ah mqa lqa_Uo okÉUn-qoUn AheYgDqjjaho-Yki lUnU Ykjopnqen YqUhmqean aiVq_k Ykj ah mqa lqa_Uo okÉUn-
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QjU _a hUo lneianUo lnacqjpUo mqa hU cajpa ia dUYa _aolqIo _a YkjkYan ieo oeapa aiVq_ko lnejYelUhao ao aopU6 Lank) QjU _a hUo lneianUo lnacqjpUo mqa hU cajpa ia dUYa _aolqIo _a YkjkYan ieo oeapa aiVq_ko lnejYelUhao ao aopU6 Lank) 
Nqooahh) dUu pUjpU paYjkhkc¿U ejrkhqYnU_U --- yYLik Ynak pk_Uo hUo l¡cejUo saV u ia Uoacqnk _a mqa aopIj 
YkjaYpU_Uo YknnaYpUiajpa: Jk mqeank mqa hU paYjkhkc¿U bnaja U jU_ea lUnU Ykjopnqen qj jackYek i¡o atepkok) Uo¿ mqa YkjaYpU_Uo YknnaYpUiajpa: Jk mqeank mqa hU paYjkhkc¿U bnaja U jU_ea lUnU Ykjopnqen qj jackYek i¡o atepkok) Uo¿ mqa 
mqeank lnaoajpUnhao kbeYeUhiajpa AheYgDqjjaho- Lqa_a oan pq jqark iafkn Uieck u kYqlUnpa _a hU iUukn¿U _a hUo 
YkoUo paYjkhLceYUo lkn pe-

CopU oaYYeLj jk lnapaj_a oan qj pqpkneUh Ykilhapk okVna YLik qoUn AheYgDqjjaho- Ch lneian lUok mqa lUok Uh 
YnaUn qj aiVq_k ao _aYe_en mqI pelk _a aiVq_k rku U YnaUn- yCo aopa qj aiVq_k bnkjpaj_: yCo qj aiVq_k _a hU 
aoYUhanU _a rUhkn ia_ek k qj aiVq_k _a VUYg,aj_: BaolqIo _a oUVan mqI pelk _a aiVq_k) _aYe_k Yq¡h _a hko 
oeapa aiVq_ko lnejYelUhao kbnaYa hU iafkn iUjanU _a raj_an aopa lnk_qYpk-

Hqack) cajanUhiajpa ia lkjck bnajpa U qjU levUnnU u Vkomqafk YU_U qjk _a hko lUoko mqa namqanen¡ aopa aiVq_k- yNaYqan_Uo hUo 

oeapa bUoao _a qj aiVq_k u pUiVeIj hko raejpepnIo Vhkmqao _a YkjopnqYYeLj mqa atlhemqI: yRku U qpehevUn qj YqaopekjUnek lUnU lnaiUnYUn 

aopa aiVq_k) k oeilhaiajpa YkiajvUn Ykj qjU l¡cejU _a YkilnaoeLj: yMqI lnaYek aopUVhaYanI lUnU ie kbanpU _a ejpanbUv: yRku U 

qpehevUn qj bkniqhUnek _a la_e_k: yAq¡jpUo rajpUo U_eYekjUhao paj_nI: y;cnacUnI rajpUo U_eYekjUhao oe ah Yheajpa _eYa mqa jk U qjU _a ieo 

rajpUo U_eYekjUhao:

; YkjpejqUYeLj) mqeank pnUvUn ie oaYqajYeU _a oacqeieajpk- yMqeIj ao ie lanokjUfa UpnUYperk: yALik mqeank _aoUnnkhhUn 

aoa lanokjUfa aj ieo Yknnako ahaYpnLjeYko: yMqI _enI aj YU_U Yknnak ahaYpnLjeYk aj ie oaYqajYeU _a pahajkrahU: yMqI pelko _a 

iajoUfao mqeank ajreUn aj ieo Yknnako ahaYpnLjeYko _a Oaejbah_:

Hqack hk Vkomqafk Uo¿6

Dec- 10-16 Lneiank) atpnUaiko ah bhqfk _ah aiVq_k- Hqack YkjbecqnUiko pk_k Ykj
qjko lkYko YheYo _ajpnk _a AheYgDqjjaho-

BaolqIo _a pajan qjU nalnaoajpUYeLj reoqUh _a hk mqa mqeank Ykjopnqen) lqa_k ejeYeUn oaoeLj aj

AheYgDqjjaho-Yki u mqa YkieajYa hU iUceU- Eaiko daYdk mqa AheYgDqjjaho oaU hk oqbeYeajpaiajpa b¡Yeh Ykik lUnU mqa qj AC  lqa_U AheYgDqjjaho-Yki u mqa YkieajYa hU iUceU- Eaiko daYdk mqa AheYgDqjjaho oaU hk oqbeYeajpaiajpa b¡Yeh Ykik lUnU mqa qj AC  lqa_U 

qoUnhk) lank pUiVeIj hk oqbeYeajpaiajpa lk_ankok Ykik lUnU mqa U oq saV u pIYjeYko hao ajYUjpa-

BIbV �� ChefU mqI pelk _a aiVq_k _aoaU Ykjopnqen-BIbV �� ChefU mqI pelk _a aiVq_k _aoaU Ykjopnqen-



Dec- 10-26 Ch lneian lUok aj AheYgDqjjaho ao ahacen mqI pelk _a aiVq_k _aoaU
Ykjopnqen-

BIbV #� ChefU mqI lhUjpehhU _aoaU qoUn aj YU_U lUok _ah aiVq_k) k lqa_a _eoaÉUn oqo lnkleUo lhUjpehhUo BIbV #� ChefU mqI lhUjpehhU _aoaU qoUn aj YU_U lUok _ah aiVq_k) k lqa_a _eoaÉUn oqo lnkleUo lhUjpehhUo 
_ao_a Yank- Ie amqelk peaja _kYajUo _a lhUjpehhUo YkilnkVU_Uo mqa daiko lanbaYYekjU_k U hk hUnck _a hko UÉko 
lUnU YU_U qjk _a aopko lUoko) lkn hk mqa oan¿U _eb¿Yeh amqerkYUnoa oe oa oecqa Ykj aopko-

Dec- 10-36 Ch lUok _ko ao ahacen hU lhUjpehhU _a pq l¡cejU saV-

BIbV �� QjU rav mqa dUuU ahace_k hko _eoaÉko _a lhUjpehhU lUnU YU_U lUok) bejUheYa ah aiVq_k u lk_n¡ ran BIbV �� QjU rav mqa dUuU ahace_k hko _eoaÉko _a lhUjpehhU lUnU YU_U lUok) bejUheYa ah aiVq_k u lk_n¡ ran 
pk_k oq aiVq_k _a rajpUo _a qj reopUvk-



Dec- 10-46 QjU rav mqa dUuU bejUhevU_k oq aiVq_k) oa YkjbecqnUj hUo lhUjpehhUo _a l¡cejU u pk_ko

Oqo aopU_¿opeYUo u aopU_¿opeYUo aop¡j _eolkjeVhao aj ah pUVhank-

BIbV �� ;dknU lqa_a ejcnaoUn u a_epUn hU YkleU) UcnacUn oqo re_ako) ejpacnUnoa Ykj oq YkjpaopU_kn Uqpki¡peYk _a Yknnak ahaYpnLjeYk u BIbV �� ;dknU lqa_a ejcnaoUn u a_epUn hU YkleU) UcnacUn oqo re_ako) ejpacnUnoa Ykj oq YkjpaopU_kn Uqpki¡peYk _a Yknnak ahaYpnLjeYk u 

YkjbecqnUn oqo bkniqhUneko _a la_e_k aj YU_U l¡cejU-

Dec- 10-56 Patpk) re_ak) Vkpkjao) bkniqhUneko _a la_e_k6 pk_Uo hUo ¡naUo _a hU lhUjpehhU okj

lanokjUhevUVha

QjU rav mqa dUuU paniejU_k) ran¡ mqa ah aiVq_k _a rajpUo mqa _eVqfL aj hU levUnnU UdknU dU YkVnU_k re_U- wLqa_a 

YkiajvUn U cajanUn pn¡beYk u kVpajan naoqhpU_ko aj qj peailk nIYkn_! yJk ao aikYekjUjpa: Oe Veaj aopk qjU rav ha hharL U 

jqaopnk amqelk _a atlanpko _a _ko U YqUpnk oaiUjUo YnaUnhk) wUdknU lk_aiko YnaUn pk_k aj AheYgDqjjaho aj 

UlnkteiU_Uiajpa qjU dknU!

Oe Uáj jk peaja oq YqajpU AheYgDqjjaho) lqa_a kVpajan qjU lnqaVU cnUpqepU _a _ko oaiUjUo aj

sss-AheYgDqjjaho-Yki -sss-AheYgDqjjaho-Yki -

;_ai¡o) oe _aoaU ran YLik YnaUn YqUhmqeanU _a hko aiVq_ko aolaY¿beYko aj aopa heVnk) lqa_a ran qjU _aikopnUYeLj aj 

rerk aj sss-BkpAkiOaYnapo?kkg-Yki.naokqnYao.Yb_aik -rerk aj sss-BkpAkiOaYnapo?kkg-Yki.naokqnYao.Yb_aik -rerk aj sss-BkpAkiOaYnapo?kkg-Yki.naokqnYao.Yb_aik -
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Cj aopa ikiajpk) lnkVUVhaiajpa pa oeajpUo qj lkYk UVnqiU_k- Copa heVnk jk ao atUYpUiajpa hk mqa uk Ykjoe_anUn¿U qjU 

haYpqnU hecanU- ;YUVU _a YkjYhqen qj Yqnok Ykilhapk _a ejianoeLj aj qjU aopnUpaceU _a iUngapejc _a Fjpanjap _a Uhpk jerah) u 

_aVan¿U oajpenoa kncqhhkok _a o¿ ieoik-

CopUn UVnqiU_k ao naUhiajpa Uhck Vqajk lknmqa Uqjmqa oeajpao mqa pk_U aoU ejbkniUYeLj ao qj ICOO 
cnUj_a u _aokn_ajU_k UnneVU) pq YanaVnk aop¡ dUYeaj_k Ykjatekjao ejYkjoYeajpaiajpa- Cj aopa ikiajpk) oej 
mqa pá dUcUo jU_U YkjoYeajpaiajpa) ao UranecqUn mqI Ykilape_knao mqann¡o ejraopecUn- Co qjU aopnUpaceU 
okVna YLik oa ran¡ oq RUhqa HU__an u mqI pelko _a aiVq_ko _a rajpUo qpehevUn¡ lUnU UoYaj_an U hUo lanokjUo 
aj oq RUhqa HU__an- Pk_k aopk aop¡ oqYa_eaj_k) Uqjmqa pa oeajpUo UVnqiU_k-

Iqu Veaj) yad:

Oqo dannUieajpUo i¡o eilknpUjpao okj hko lamqaÉko _eUcnUiUo pkjpko mqa ha da _U_k aj YU_U YUl¿pqhk- BaolqIo 

_a mqa pk_U aopU ejbkniUYeLj pajcU hU klknpqje_U_ _a oqiancenoa _qnUjpa qj _¿U i¡o k iajko) nacnaoa U hUo ei¡cajao u 

raU Yq¡jpk _a pk_k ah YUl¿pqhk lqa_a naYkn_Un- Anak mqa pa oknlnaj_an¡o- S oe khre_U qjk _a hko YkjYalpko) oeailna 

lqa_a rkhran Uh heVnk u rkhran U haan hUo oaYYekjao mqa _aoaU naYkn_Un-

CjpkjYao) yaj mqI iqj_k _aVan¿Uo pnUVUfUn lneiank: Copk ao hk mqa naYkieaj_k6

BaYe_a U mqeIj mqeanao oanren- yMqeIjao okj oqo Yheajpao e_aUhao:

AnaU pq YaVk u dUvhk n¡le_Uiajpa- Jk hk leajoao _aiUoeU_k je ejpajpao hU lanbaYYeLj Umq¿- AUhYqha oq 

aoYUhanU _a rUhkn- yMqI lqa_a kbnaYan i¡o Uhh¡ _a hk mqa dUYa UYpqUhiajpa: Ra U YnaUn aoUo YkoUo- 

AkieajYa U Ykjopnqen oqo aiVq_ko) qjk U hU rav-

Copa heVnk ao qj heVnk _a fqcU_Uo- Jk hk haU okhk qjU rav u Ykjpejáa Ykj hko jackYeko Ykik _a YkopqiVna- 
PIjcUhk U iUjk u Ykjoáhpahk U iajq_k- QjU rav mqa dUcU bqjYekjUn oqo lneianko aiVq_ko) ha oqceank mqa lUoa 
qjU k _ko oaiUjUo eilhaiajpUj_k qjk _a hko oaYnapko mqa Ulnaj_eL Umq¿- Hqack lUoUn U kpnk oaYnapk u kpnk- 
AqUj_k hko dUuUo reopk pk_ko) nacnaoU u dUvhk _a jqark- AkjpejqUn iafknUj_k-
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IqYdUo lanokjUo mqa hauankj aopa heVnk Ujpao _a oq lqVheYUYeLj mqan¿Uj mqa uk nareoUnU oqo e_aUo lanokjUhiajpa) 
ejYhqe_Uo oqo jqarUo ailnaoUo k oqo jackYeko u aiVq_ko _a rajpUo ateopajpao- Hk deYa lUnU Uhcqjko Uiecko u lq_a 
e_ajpebeYUn hko Ucqfanko mqa eila_¿Uj mqa YnaYeanUj pUj n¡le_k Ykik mqeoeanUj- Oqcan¿ hko Ufqopao oeilhao jaYaoUneko 
lUnU eilhaiajpUn aopko BkpAkiOaYnapo mqa UYUVU _a Ulnaj_an- Lq_eiko ran ejYnaiajpko _nUi¡peYko YUoe _a hU jkYda 
U hU iUÉUjU aj YU_U qjU _a aopUo YkilUÉ¿Uo-

Cok ao hk mqa Uik pUjpk _a hUo YkoUo mqa dUo Ulnaj_e_k aj aopa heVnk- Pk_ko okj YkjYalpko oeilhao mqa lqa_a UlheYUn 

oej _aiUoeU_k aobqanvk) lank hko naoqhpU_ko _a YU_U qjk _a aopko Ufqopao lqa_aj _qlheYUn k pnelheYUn oqo rajpUo YUoe _a hU 

jkYda U hU iUÉUjU-

QjU rav mqa aopa heVnk aopI _eolkjeVha lUnU iehhkjao) oI mqa oan¡ iqYdk i¡o _eb¿Yeh UYkik_Un U pk_ko hko mqa 
mqeanUj qjU Uuq_U i¡o lanokjUhevU_U- ;o¿ mqa YnaI Uhck aolaYeUh okhk lUnU hko haYpknao _a aopa heVnk- ;Vn¿ aolUYek aj 
jqaopnk lnkcnUiU BkpAkiOaYnapo Fcjepa lUnU lk_an ran lanokjUhiajpa oqo aiVq_ko UYpqUhao) lUoUn qjU dknU Ykj 
qopa_ lkn pahIbkjk u hqack dUYan mqa ie amqelk pnUVUfa Ykj qopa_ _qnUjpa qj UÉk Ykilhapk lUnU eilhaiajpUn hko 
YUiVeko mqa jaYaoepU- dUYan-

Oe aop¡ ejpanaoU_k aj oan lUnpa _a Fcjepa) mqeank ejrepUnhk U mqa oa lkopqha Ykjieck lanokjUhiajpa- Lqa_ao 
UlheYUn Umq¿6

dppl6..Fcjepa-BkpAkiOaYnapo-Yki

BaolqIo _a lnaoajpUn hU okheYepq_) Uhcqeaj _a ie amqelk hk hhUiUn¡ u ha atlheYUn¡ ah lnkcnUiU Fcjepa lUnU ran oe oa 
UfqopU Veaj- Oe ao Uo¿) lk_n¿Uiko aopUn dUVhUj_k fqjpko aj iajko _a qjU oaiUjU _ao_a UdknU-

S Ykj aok --- paniejUnI 

aopa heVnk-

IqYdUo cnUYeUo lkn haan) u ha _aoak pk_k ah Itepk mqa lqa_U okÉUn --- Nqooahh ?nqjokj




