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INTRODUCAO
CADERNO DE PROCEDIMENTO PASSO A PASSO - PPP

O Programa Ensino Integral foi implementado pela Secretaria da Educacdo do
Estado de S&o Paulo pela Lei Complementar n°® 1.164, de 04 de janeiro de 2012, alterada
pela Lei Complementar n°® 1.191, de 28 de dezembro de 2012 e, desde entdo, vem

passando por um processo de expansao no numero de escolas participantes.

O programa parte da concepcao da educacao integral, baseando-se no pressuposto
de que o desenvolvimento da pessoa ocorre como um todo, ou seja, envolvendo 0s
aspectos fisicos, cognitivos, socioemocionais e culturais. Desse modo, suas escolas
planejam promover a formacdo de sujeitos autbnomos, solidarios, competentes nas
dimensbes pessoal, social e profissional. Para alcangar tais objetivos, o programa
proporciona a articulagcédo entre os componentes da Base Nacional Comum Curricular com
a Parte Diversificada, tendo, como eixo central o desenvolvimento do projeto de vida dos

estudantes.

O Programa Ensino Integral utiliza um Modelo Pedagdégico articulado a um Modelo
de Gestao que permite o planejamento, desenvolvimento e monitoramento das acoes
pedagdgicas por todos os profissionais envolvidos, tendo como referéncia os valores,

principios e premissas proprios do programa.

A aplicacdo do Modelo de Gestéo oferece as escolas suporte a reflexdo sobre seus
indicadores e metas, pois parte do pressuposto de uma gestdo escolar democrética e
voltada aos resultados da aprendizagem dos(as) estudantes. Esse Modelo de Gestdo €
estruturado a partir do método PDCA (Plan, Do, Check, Act — Planejar, Fazer, Checar, Agir).
Esses passos devem contar com a participacao e responsabilizacédo de toda a comunidade
escolar, tornando o trabalho pedagdgico desenvolvido nas escolas mais eficaz e
possibilitando o cumprimento das metas estabelecidas.

Para o monitoramento dessas praticas, o0 Modelo de Gestdo do Programa Ensino
Integral dispde dos instrumentos de gestdo que sao as ferramentas que possibilitam o
acompanhamento do trabalho pedagdgico realizado nas escolas e fornecem os dados para
a formulacdo dos planos de formacéo continuada para toda a equipe escolar. Sao eles:
Plano de Acao, Programa de Acéo, Guias de Aprendizagem, Agenda da Escola, Agenda

Individual e Procedimento Passo a Passo
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Os Procedimentos Passo a Passo (PPP), objetos centrais deste caderno, séo
fundamentados na premissa de Exceléncia em Gestdo e sdo utilizados para apoiar as
escolas do Programa Ensino Integral na elaboragdo e no desenvolvimento das acodes
apontadas no Plano de Acéo, principalmente durante o periodo de implementacdo do
programa. Cada PPP é estruturado em passos baseados no método PDCA, conforme

segue:
P (Plan /Planejar)

e Definir quem, quando e como as atividades serdo realizadas em determinado
periodo;

e Definir que a¢Bes serdo executadas;

e Definir os indicadores para o acompanhamento das acgoes;

e Definir acbes complementares que deverdo ser desenvolvidas durante o processo

de acompanhamento.
D (Do/Fazer)

e Implementar as acBes planejadas, conforme definido durante os alinhamentos
definidos no PPP.

C (Check/Checar)
e Acompanhar os resultados da execucao do PPP.
A (Act/Agir)

e Ajustar desvios;
e Apontar pontos de atencao para a implementacao do PPP;

e Replicar boas praticas.

Os PPP servem como apoio para 0 monitoramento coletivo das acbes desenvolvidas
na escola, em determinado periodo, garantindo que seja possivel identificar os pontos de

atencao e as necessidades formativas da equipe escolar.

O uso dos PPP e dos demais instrumentos de gestdo possibilita a obtencéo de
melhores resultados, isso porque eles orientam o processo de tomada de decisoes,
norteando as ac¢les para que estas incidam diretamente nos pontos de atencdo. Dessa
forma, um possivel cenario desfavoravel é convertido em uma boa prética que, inclusive,

pode e deve ser replicada em outros espacos dentro da escola e fora dela.
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Este Caderno contém os seguintes Procedimentos Passo a Passo: (ordem alfabética)

e PPP Acolhimento

e PPP Agenda da Escola

e PPP Clube Juvenil

e PPP Eletivas

e PPP Guia de Aprendizagem
e PPP Indicadores

e PPP Lider de Turma

e PPP Nivelamento

e PPP Programa de Agéo

e PPP Tutoria

e PPP Valores, Principios e Premissas

Bom trabalho!
Secretaria da Educacdo — SEDUC/SP

COPED
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PROCEDIMENTO PASSO A PASSO: ACOLHIMENTO

Definicdo: O Acolhimento € uma atividade pedagodgica pautada nos principios do PEI -
Programa Ensino Integral, destinada aos estudantes que estdo ingressando na escola,
sendo planejado e executado por estudantes das escolas e/ou egressos que vivenciaram

a formacgé&o para Jovens Acolhedores, realizado em todas as escolas da rede paulista.

Objetivo: Dar as boas-vindas aos novos estudantes e, por meio do dialogo estabelecido
de jovem para jovem, introduzir os conceitos e metodologias do PEI, destinados tanto a
Equipe Escolar, como aos estudantes que ingressam na escola. As atividades e dinamicas
apresentadas tém o propoésito de despertar nos estudantes, principios e valores essenciais
para seus processos de formacao e para o desenvolvimento de seus respectivos Projetos
de Vida.

Responsaveis:

7

e Na escola: O Vice-diretor é o responsavel pela orientacdo e monitoramento da
atividade e organizacéo do material produzido durante a realizagéo do Acolhimento;

e Na Diretoria de Ensino: O PCNP e responsavel pelo apoio logistico e suporte técnico

a realizacao das atividades;

e Os Jovens Acolhedores sdo responsaveis pela elaboragdo, planejamento e
execucao das atividades.

Diretrizes para implantacdo do Acolhimento:

e Os passos deste procedimento deverdo ser concluidos no periodo que antecede o

inicio das aulas;

e O Acolhimento acontecera também para os estudantes que ingressam no decorrer

do ano letivo, nas escolas do PEI - Programa Ensino Integral,

e O Vice-diretor, apoiado pela Equipe escolar, devera identificar os estudantes com

perfil para Jovem Acolhedor, para serem formados e realizarem o acolhimento.

e As interfaces do Acolhimento s&o o Projeto de Vida, Protagonismo Juvenil e suas

préaticas, Tutoria, Eletivas, entre outras.
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e O Diretor, apoiado pelo Vice-diretor, orienta a Equipe Escolar responsavel pela
matricula, sobre a importancia das atividades do Acolhimento para que ela informe

aos pais / responsaveis sobre a acdo no ato da matricula.
Diretrizes do Procedimento Passo a Passo:
e Todas as atividades e/ou subatividades deverédo ser registradas e evidenciadas.

e A maturidade da escola sera definida a partir do cumprimento e conclusdo das

atividades e subatividades previstas na sua totalidade, devidamente evidenciadas e

constatadas.
Relacdo do PPP com o método PDCA
PDCA Passos / Atividades Subatividades
P (Plan) 1 - Atividade: Informar | 1.1.  Vice-diretor estuda o0s materiais
Planejar e orientar a equipe formativos sobre a acdo do Acolhimento e

escolar sobre o conceito | orienta Equipe Gestora;
€ aimportancia do 1.2. Vice-diretor orienta os integrantes da
Acolhimento. Equipe Escolar acerca do significado, da
importancia e dos desdobramentos do
Acolhimento no PEI - Programa Ensino

Integral,

1.3. Diretor mobiliza a Equipe Gestora para
0 estudo do Protagonismo Juvenil e suas
praticas e instiga a reflexdo sobre suas
relagbes com os Valores, Principios e
Premissas do PEl;

1.4. Vice-diretor, com apoio do Diretor e do
PCG, orienta a equipe da secretaria
escolar — responsavel pelas matriculas -
para conscientizar 0s pais ou responsaveis
sobre a importancia da participagdo dos

estudantes nas atividades do Acolhimento
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e para apresentar o cronograma dessa
acao.
P (Plan) 2 — Atividade: Equipe 2.1. Vice-diretor orienta o Diretor e 0 PCG
Planejar Gestora alinha entre si, | sobre os desdobramentos, o conceito, a
o entendimento das importancia do Acolhimento e sua
implicacgdes, do logistica;
conceito e logistica do 2.2. Vice-diretor promove sessao de
Acolhimento. estudos e discussao acerca dos
desdobramentos, do conceito e da
logistica do Acolhimento, com a Equipe
Gestora, alinhando o entendimento sobre
o tema;
2.3. Vice-diretor alinha o entendimento da
Equipe Gestora acerca das relacdes
existentes entre os desdobramentos do
Acolhimento e as Premissas, Principios e
Valores do PEI.
P (Plan) 3 — Atividade: Informar | 3.1. Vice-diretor promove sessdo de
Planejar e alinhar, com a Equipe | estudos e discussao acerca do conceito,
Escolar, o conceito, a da logistica e do planejamento do
logistica e o Acolhimento com a equipe escolar;
planejamento do 3.2. Vice-diretor, apoiado pelo PCNP,
peglhigghto. Diretor e PCG inicia o planejamento das
acOes do Acolhimento;
3.3. Vice-diretor, com apoio do Diretor,
socializa o cronograma do Acolhimento
com a equipe gestora, pais e estudantes.
P (Plan) 4 — Atividade: A Equipe | 4.1. Vice-diretor com a equipe gestora
Planejar Gestora prepara a prepara a escola para o0s Jovens
escola para os Jovens Acolhedores;
Acolhedores e organiza
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as primeiras acoes para

o0 Acolhimento.

4.2. Vice-diretor, com o apoio do PCNP,
providéncia, organiza e disponibiliza os
materiais e recursos a serem utilizados no

Acolhimento;

4.3. Vice-diretor, com apoio da Equipe
Gestora e dos Jovens Acolhedores,
organiza os espacos da escola para as
primeiras agdes do Acolhimento;

4.4. Jovens Acolhedores providenciam
cartazes e faixas de boas-vindas a escola,

para estudantes e Equipe Escolar.

realizam o Acolhimento
com estudantes
ingressantes e os que
ingressam no decorrer

do ano letivo

P 5 — Atividade: Os 5.1. Jovens Acolhedores, com apoio do
(Plan) Jovens Acolhedores Vice-diretor, recepcionam a Equipe
realizam o Acolhimento | Gestora, docente e funcionarios;
Planejar ine d |
para a equipe da escola | 55 vice-diretor apresenta as praticas de
enquanto a equipe Acolhimento a equipe escolar;
escolar faz o
. 5.3. Jovens Acolhedores realizam a acgéo
planejamento
do Acolhimento com a equipe escolar,
funcionarios, professores e Equipe
Gestora;
5.4. Supervisor de Ensino e PCNP iniciam
a acdo de planejamento com a Equipe
Gestora e professores.
D (Do) 6 — Atividade: Os 6.1. Estudantes da escola participam da
Exeth) Jovens Acolhedores formacdo inicial sobre Protagonismo

Juvenil e suas praticas nas acdes de
Acolhimento, ministrada pelos Jovens

Acolhedores;

6.2. Equipe Escolar participa da
culminancia dos trabalhos realizados na

acao de Acolhimento;
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6.3. Jovens Acolhedores promovem as
acoes de Acolhimento junto aos
estudantes que ingressam na escola, no

decorrer o ano letivo;

6.3. Jovens Acolhedores, apoiados pelo
Vice-diretor, avaliam a acdo de
Acolhimento, apontando 0s  pontos
positivos e de atengéo.

D (Do)

Executar

7 — Atividade: O Vice-
diretor recolhe e
organiza o material
produzido no Varal dos
Sonhos e Atividade da
Escada, para as aulas
de Projeto de Vida,
Protagonismo Juvenil,
Eletivas e praticas como

a Tutoria entre outras.

7.1. Vice-diretor recolhe e organiza, em
portfélios individuais, o material produzido
pelos estudantes na dindmica Varal dos
Sonhos e Atividade da Escada com
objetivo de subsidiar as aulas de Projeto de
Vida, Protagonismo Juvenil, Eletivas e

praticas como a Tutoria, entre outras;

7.2. Vice-diretor, apoiado pelo Diretor e
PCG, promove e participa das discussdes
sobre as producbes do Acolhimento e
portfélios dos estudantes, relacionadas as
praticas de Protagonismo Juvenil e aos
Valores, Principios e Premissas do

Programa Ensino Integral;

7.3. Vice-diretor, apoiado pelo Diretor e
pelo PCG, inicia com os Professores, as
discussdes sobre o entendimento das
praticas de Protagonismo Juvenil, bem
como sua relagdo com os Valores,

Principios e Premissas do PEI;

7.4. Vice-diretor, com apoio do Diretor e do
PCG, orienta a Equipe Escolar sobre a
importancia da apropriacéao e
entendimento dos portfélios advindos da
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acao do Acolhimento (Varal dos Sonhos e
Atividade da Escada) e seu papel no

trabalho com o Projeto de Vida dos

a escola, os pontos de
atencao e as boas
praticas a serem
replicadas e definem os
préximos passos apos o
Acolhimento.

Estudantes.
C (Check) 8 — Atividade: Vice- 8.1. Vice-diretor, junto com os estudantes,
Checar diretor avalia, junto com | discute e reflete sobre os pontos positivos
0s estudantes, o que e 0s pontos de atencéo a serem corrigidos
deu certo e os pontos acerca da acao de Acolhimento;
que precisam ser 8.2. Vice-diretor, junto com os estudantes,
corrigidos avalia os pontos de atencdo a serem
corrigidos na agao do Acolhimento;
8.3. Vice-diretor, junto com os estudantes,
decide quais serdo as ac¢les corretivas
para os pontos de atencgéo;
8.4. Vice-diretor socializa, com a equipe
docente, as decisdes.
A (Action) | 9— Atividade: A equipe | 9.1. Equipe gestora compartilha com a
Agir gestora compartilha com | escola, os pontos de atengcéo e os pontos

a serem replicados;

9.2. Vice-diretor, com apoio da equipe
gestora, define os proximos passos apds o

acolhimento;
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PROCEDIMENTO PASSO A PASSO: AGENDA DA ESCOLA

Definicdo: E o documento da escola que define datas e horarios das atividades que

acontecem no dia a dia da comunidade escolar.

Objetivo: Descrever, datar e socializar as atividades da Escola de todos e para todos os

interessados na escola: Estudantes, Lideres de Turma, Educadores, Colaboradores,

Equipe Gestora, Familiares de Estudantes, Representantes da Diretoria de Ensino e

Secretaria de Educacéo do Estado de Sao Paulo.

Responsaveis: O responsavel pela Agenda da Escola é o Diretor.

Diretrizes para o procedimento Agenda da Escola:

A Agenda da Escola deve estar alinhada com a Agenda da Diretoria de Ensino e
com a Agenda da Secretaria da Educacao, para todas as escolas da Rede Estadual

de Ensino Fundamental e Médio;

Qualquer atividade da escola, que tenha a necessidade do conhecimento e/ou
interesse da equipe escolar e/ou dos estudantes da escola, devera estar incluida na
Agenda da Escola;

Exemplos de atividades que deverao estar contidas na Agenda da Escola: reunifes,
formacdes, feiras, saidas de educadores e/ou estudantes para atividades externas,
recebimento de visitas, Culminancia das Eletivas, eventos de colacéo de grau, festa

junina, dentre outras;

Temas-chave da escola, que deverdao ser foco das atividades a serem
desenvolvidas: Plano de Acdo da Escola, Programas de Acdo, Guia de
Aprendizagem, Exceléncia Académica, Protagonismo Juvenil, Projeto de Vida,

dentre outros.

Diretrizes para o Procedimento Passo a Passo:

Todas as atividades e/ou subatividades deverao ser registradas e evidenciadas.

A maturidade da escola serd definida a partir do cumprimento e conclusdo das
atividades e subatividades previstas na sua totalidade, devidamente evidenciadas e

constatadas.
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Relacdo do PPP com o método PDCA:

Atividades da escola,
Temas-chave da escola
e dos interessados no

sucesso da escola

PDCA Passos / Atividades Subatividades
P (Plan) 1 - Atividade: Iniciar 1.1. Equipe gestora, sob a coordenacgao do
Planejar discussodes sobre as Diretor, se reune para discutir as atividades a

serem desenvolvidas nos estabelecimentos
escolares e, ainda, os temas-chave da escola
e dos interessados em seu sucesso da
escola, tendo os Valores, Principios,
Premissas do PEIl e o Plano de Acédo da
Escola como referencial para essas

discussoes;

1.2 Professores se reunem para discutir
atividades a serem desenvolvidas na escola
e temas chave: Curriculo Comum (ex. Guia
de Aprendizagem, Nivelamento) e Parte
Diversificada (ex.: Projeto de Vida,
Protagonismo Juvenil, Eletivas, Orientacéo
de Estudos, dentre outros), tendo os Valores,
Principios, Premissas do PEI e o Plano de
Acao da Escola como referenciais;

1.3. Equipe Gestora, sob a coordenacédo do
Diretor, faz reunibes com Professores para
discutir as atividades a serem desenvolvidas,
os temas-chave da escola e a participacéo de
interessados no sucesso das Atividades
desenvolvidas na escola, considerando os
componentes curriculares, as areas de
conhecimento e a escola, tendo os Valores,
Principios, Premissas do PEI e o Plano de
Acéo da Escola como referencial para essas

discussoes.
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P
(Plan)

Planejar

2 — Atividade: Iniciar as
definicbes das Atividades

da Escola

2.1. Diretor define a relacédo preliminar das
atividades da escola a serem desenvolvidas
e as parcerias que podem ser estabelecidas
para 0 encaminhamento das ag0es

planejadas;

2.2. Vice-diretor define a relacdo preliminar
das atividades da escola a serem
desenvolvidas com foco no Projeto de Vida
dos estudantes, Tutoria e nas atividades

administrativas da escola;

2.3. PCG define a relacao preliminar das
atividades da escola a serem desenvolvidas
com foco nos componentes curriculares da
BNCC e da Parte Diversificada;

2.4. Cada PCA define a relagdo preliminar
das atividades da escola a serem
desenvolvidas nos componentes curriculares
da BNCC,;

2.5. Cada Professor de Projeto de Vida define
a relacao preliminar das atividades da escola
a serem desenvolvidas com foco no Projeto

de Vida dos alunos;

2.6. Cada Professor dos componentes
curriculares da BNCC e/lou Parte
Diversificada define a relacéo preliminar das
atividades da escola a serem desenvolvidas

no seu componente curricular;

2.7. Diretor define a relacédo preliminar das
atividades da escola a serem desenvolvidas,
relacionadas aos Lideres de Turma, aos

Estudantes e as Parcerias.
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P (Plan)

Planejar

3 — Atividade: Definir

Atividades da Escola

3.1. Professores dos  componentes
curriculares da BNCC definem, entre si, a
lista de Atividades da escola e validam com
cada PCA,

3.2. Professores de Projeto de Vida definem,
entre si, a lista de Atividades da escola
referentes ao Projeto de Vida, validam com o
Vice-Diretor e socializam com PCG;

3.3. Professores ~ dos  componentes
curriculares da Parte Diversificada definem,
entre si, a lista de Atividades da escola,
validam com o PCG que socializa com a

Equipe Escolar;

3.4. PCA validam, entre si, a lista de
Atividades da escola, dos componentes
curriculares da BNCC de cada é&rea, validam
com PCG que socializa com a Equipe

Escolar;

3.5. Diretor alinha e valida lista de Atividades
da escola relacionadas aos Lideres de Turma

e Estudantes;

3.6. Diretor, Vice-diretor e PCG validam lista
de Atividades da escola, das areas e dos
componentes curriculares da BNCC e da

Parte Diversificada.

P (Plan)

Planejar

4 — Atividade: Definir
participantes e
responsaveis para cada

Atividade da Escola

4.1. Equipe Gestora, sob coordenacédo do
Diretor, verifica se todas as Metas,
Estratégias e Interessados no sucesso da
escola, contemplados no Plano de Acdo da
escola, estdo considerados na lista de

Atividades da escola;
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4.2. Equipe Gestora, sob coordenacéao do
Diretor, define o0s participantes e o0s

responsaveis para as Atividades da escola;

4.3. Equipe Gestora alinha e valida, com os
professores, a lista de Atividades da escola
com as definicbes dos participantes e o

responsavel por cada Atividade;

4.4. Diretor alinha e valida com Lideres de
Turma, a lista de Atividades da escola com as
definicbes dos participantes e o responsavel

por cada Atividade;

D (Do)

Executar

5 — Atividade: Oficializar
e Socializar a Agenda da

Escola

5.1. Diretor consolida e oficializa a Agenda da

Escola;

5.2. Diretor socializa e disponibiliza o
documento para toda Equipe Escolar,
Lideres de Turma, estudantes e seus
familiares - todos conhecem e tém disponivel

a Agenda da Escola;

5.3. Diretor garante que todos o0s
interessados pelo sucesso da escola tenham

disponivel a Agenda da Escola.

D (Do)

Executar

6 — Atividade: Definir a
Agenda de cada um da
escola

6.1. Diretor, Vice-diretor, PCG e PCA definem
e socializam, com a equipe escolar, suas

agendas alinhadas com a Agenda da Escola.

6.2. Cada Professor dos componentes
curriculares da BNCC e da Parte
Diversificada define e socializa, com a equipe
escolar, a Agenda do Professor alinhada com

a Agenda da Escola;

6.3. Cada Turma da Escola, com a

coordenacdo do Lider de Turma, define,
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atualiza e monitora a Agenda da Turma
alinhada com a Agenda da Escola - Diretor da

suporte aos Lideres de Turma;

6.4. Cada Estudante da escola define,
atualiza e monitora a sua Agenda de
estudante alinhada com a Agenda da Escola

- Lider de Turma dé& suporte ao estudante.

D (Do)

Executar

C (Check)

Checar

7- Atividade: Aplicar e
monitorar a Agenda da

Escola

7.1. Diretor monitora a Agenda da Escola e a
sua, garantindo a execucao das Atividades
apontadas nas agendas, sendo reajustadas

sempre que houver necessidade;

7.2. Vice-diretor monitora a Agenda da
Escola e a sua, principalmente as Atividades
da escola relacionadas com Projeto de Vida

e atividades administrativas da escola;

7.3. PCG monitora a Agenda da Escola e a
sua, principalmente as Atividades da escola
relacionadas  com 0S  componentes
curriculares da BNCC e da Parte
Diversificada;

7.4. Cada PCA monitora a Agenda da Escola
e a sua, principalmente as Atividades da
escola relacionadas com o0s componentes
curriculares da BNCC, no escopo da sua

area;

7.5 — Cada Professor dos componentes
curriculares da BNCC, da Parte Diversificada
e de Projeto de Vida) monitora a Agenda da
Escola e a sua, principalmente as Atividades

da escola relacionadas com seus
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componentes curriculares da BNCC, da Parte

Diversificada e de Projeto de vida;

7.6 — Cada Lider de Turma monitora a
Agenda da Escola, da turma e a sua,
principalmente as Atividades da escola

relacionadas aos estudantes da sua turma.

A (Action)

Agir

8 — Atividade: Aplicar o
PDCA nas Atividades da

Escola.

8.1. Equipe Gestora discute a realizacdo das
Atividades da escola sob a légica do PDCA e
define o responsavel para coloca-lo em
pratica em cada Atividade da escola, do

periodo corrente.
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PROCEDIMENTO PASSO A PASSO: CLUBE JUVENIL

Definicdo: Os Clubes Juvenis constituem um dos espacos privilegiados que se destinam a
pratica e a vivéncia do Protagonismo Juvenil, principalmente no que se refere a autonomia
e a capacidade de organizacao e gestao dos estudantes. Esses clubes sdo organizados e
consolidados a partir dos interesses dos estudantes. O estudante, a partir da sua
experiéncia, poderd desenvolver diversas competéncias e habilidades relacionadas a
autonomia, a auto-organizacao, a capacidade de trabalhar em equipe e tomar decisdes.

Objetivo: Atender as areas de interesse dos estudantes e, a partir delas, seus integrantes
devem desenvolver atividades que proporcionem trocas de informacdes e de experiéncias
qgue contribuam para a vida pessoal, escolar e sécio comunitaria. Portanto, os Clubes
Juvenis tém como finalidade, colaborar para a construcdo do protagonismo,
proporcionando espacos de formacdo que contribuam para o desenvolvimento da

autonomia e das acdes protagonistas, estimulando a cultura juvenil.
Responsaveis:

e Presidente de cada Clube Juvenil é responsavel pelo funcionamento do seu clube,

apoiado e coordenado pelo Diretor;

e Diretor, apoiado pelo Vice-diretor, € responsavel pela orientacdo, coordenacdo e

monitoramento de todos os clubes da escola;

o Professores, sdo 0s responsaveis por estimular e apoiar o desenvolvimento dos
clubes, atuando como padrinhos/madrinhas de Clubes Juvenis e como consultores,

guando forem solicitados pelos estudantes;

e Professor de Protagonismo Juvenil, nos anos finais do Ensino Fundamental, é

responsavel pela formacgéo dos estudantes nas aulas de Protagonismo;

e Todos os Estudantes participantes dos Clubes Juvenis sdo responsaveis pelas

atividades dos seus clubes.
Diretrizes para implantagéo dos Clubes Juvenis na Escola:

e Os passos deste procedimento deverdo ser concluidos em um periodo de seis

MeSseSs;
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e As escolas do Programa Ensino Integral, do modelo de 09 horas, possuem na matriz

curricular 2 (duas) aulas semanais previstas para o Clube Juvenil,

e As escolas do Programa Ensino Integral, do modelo de dois turnos de 07 horas cada,

possuem, na matriz curricular, 1 (uma) aula semanal prevista para o Clube Juvenil;

e O numero de participantes do Clube deve ser equilibrado e os critérios para o nimero

de participantes devem ser definidos entre os estudantes e o Diretor, com 0 apoio

do Vice-diretor;

e O Clube Juvenil se constitui como préatica que favorece o desenvolvimento dos

Valores, Principios e Premissas do PEIl - Programa Ensino Integral para os

estudantes.

Diretrizes do Procedimento Passo a Passo:

e Todas as atividades e/ou subatividades dever&o ser registradas e evidenciadas.

e A maturidade da escola sera definida a partir do cumprimento e conclusdo das

atividades e subatividades previstas na sua totalidade, devidamente evidenciadas e

constatadas.
Relagcdo do PPP com o método PDCA
PDCA Passos Subatividades
P (Plan) 1 - Atividade: Estudar | 1.1. Diretor mobiliza a equipe gestora para

Planejar

0S materiais formativos

sobre Clube Juvenil.

estudar os materiais formativos referentes ao
Clube Juvenil e suas relagbes com os Valores,
Principios e Premissas do Programa Ensino

Integral,

1.2. Diretor promove e participa das discussoes
com a equipe gestora sobre Clube Juvenil e
suas relacbes com os Valores, Principios e

Premissas do Programa Ensino Integral,

1.4. Diretor, o Vice-Diretor e o PCG reinem-se
para alinhar e consolidar o entendimento sobre

Clube Juvenil e sua relacdo com os Valores,
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Principios e Premissas do Programa Ensino

Integral,

1.5. Diretor, apoiado pelo PCG, reine-se com
os professores para discutir e alinhar o
entendimento sobre Clube Juvenil e sua
relacdo com os Valores, Principios e Premissas

do Programa Ensino Integral.

P (Plan)

Planejar

2 — Atividade:
Preparar a formacgéo
dos estudantes em
Protagonismo Juvenil

e suas praticas.

2.1. Diretor programa a formagdo dos
estudantes da escola em Protagonismo Juvenil
e o trabalho de preparacao dos estudantes para
criar e organizar os Clubes Juvenis, com a
possibilidade de colaboracdo dos jovens
acolhedores. Esta programacao € incluida na

Agenda da Escola;

2.2. Diretor, com a possibilidade de
colaboracédo dos jovens acolhedores, alinha o
entendimento sobre Clube Juvenil e sua
relacdo com os Valores, Principios e Premissas

do Programa Ensino Integral,

2.3. Diretor, com a possibilidade de
colaboracdo dos jovens acolhedores, define o
cronograma da formagdo em Protagonismo
Juvenil e das reunides com os estudantes para
a criacéo dos Clubes Juvenis. As atividades sao

incluidas na Agenda da Escola;

2.4. Diretor socializa, com os demais gestores
e professores, o cronograma de formacgéo em
Protagonismo Juvenil e das reunides com 0s
estudantes para prepara-los para a criagdo dos

Clubes Juvenis;

2.5. Diretor, com apoio da equipe gestora e

professores, socializa, com os estudantes, o
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cronograma de formacdo em Protagonismo

Juvenil e criacdo dos Clubes Juvenis;

2.6. Diretor, com a possibilidade de
colaboracédo dos jovens acolhedores, define,
com os estudantes, a pauta para cada atividade
referente a formacédo e criacdo dos clubes (0
que serd feito, quem fard, quando sera feito,

metas e como monitorar).

P (Plan)

Planejar

3 — Atividade:

Realizar formacdo em
Protagonismo Juvenil
e preparar estudantes
para criar e organizar

0s Clubes Juvenis.

3.1. Diretor conduz, com a colaboracédo dos
jovens acolhedores, a formagdo para o0s
estudantes de acordo com o entendimento da
relacdo entre os materiais referentes ao Clube
Juvenil e os Valores, Principios e Premissas do

Programa Ensino Integral;

3.2. Diretor e estudantes, com a colaboracao
dos jovens acolhedores, definem o passo a
passo para a criacdo e conducdo dos Clubes
Juvenis. Alinham e estabelecem acbes para:
estruturar, iniciar, organizar, aplicar o PDCA,
estabelecer as atividades do Presidente de
Clube Juvenil, explicando seu papel e quando
ele deve solicitar o apoio da Equipe Escolar. O

namero de participantes devera ser equilibrado.

3.3. Diretor, apoiado pela equipe gestora,
socializa, com os professores, 0 passo a passo

para a criacdo e conducdo dos Clubes Juvenis.

P (Plan)

Planejar

4 — Atividade: Indicar
e validar os Clubes

Juvenis da escola.

4.1. Diretor solicita aos estudantes as
propostas de Clubes Juvenis, realizando uma

analise prévia de cada proposta;

4.2. Diretor e 0s estudantes responsaveis pelas

propostas analisam cada uma e identificam
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quais estdo alinhadas com os objetivos dos
clubes e com a identidade da escola, no intuito

de estabelecer a lista de propostas aprovadas;

4.3. Diretor e os idealizadores dos Clubes
Juvenis deferidos divulgam para a escola esses
clubes e solicitam aos estudantes que se
candidatem aos clubes de sua preferéncia, no

prazo estipulado.

P (Plan)

Planejar

5 — Atividade:
Realizar as inscricdes
e definir os Clubes

Juvenis.

5.1. Diretor e os idealizadores dos Clubes
Juvenis definem e divulgam os locais e horéarios

para os estudantes realizarem suas inscrigoes;

5.2. Estudantes efetivam suas inscricdes nos

Clubes Juvenis;

5.3. Estudantes idealizadores dos Clubes
Juvenis, com apoio do Diretor, organizam as

respectivas listas de inscritos;

5.4, Diretor e os estudantes idealizadores dos
Clubes Juvenis reinem-se para confirmar a
criacao de cada clube, a partir do resultado das
inscri¢cdes. A lista final de Clubes Juvenis com
a relacdo dos seus integrantes é definida e

divulgada.

P (Plan)
Planejar

6 — Atividade:
Estruturar a formacao

dos Clubes Juvenis.

6.1. Estudantes idealizadores dos Clubes
Juvenis e o Diretor fazem o planejamento inicial
para estruturar os Clubes Juvenis (0 que sera
feito, quem far4, quando sera feito, metas).
Definem locais, horarios das atividades dos

Clubes Juvenis e recursos iniciais necessarios;

6.2. Integrantes dos Clubes Juvenis, com o
apoio do Diretor, definem as fungcbes de cada

um no clube: Presidente, Vice-presidente e
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demais funcdes dos Clubes, de acordo com sua

tematica;

6.3. Presidente de cada Clube Juvenil entrega
ao Diretor, a composicdo da estrutura
organizacional de seu clube, com os nomes dos

estudantes integrantes;

6.4. Presidentes dos Clubes Juvenis reinem-se
com o Diretor para definir a agenda de trabalho
dos clubes. Define-se como prioridade, a

elaboracao do Plano de Acao do Clube Juvenil;

6.5. Diretor apresenta aos Presidentes e Vice-
presidentes de Clube Juvenil o Plano de Agéo

da escola;

6.6. Presidentes e os integrantes dos clubes,
com apoio do Diretor, elaboram seus

respectivos Planos de Acéo do Clube Juvenil;

6.7. Presidentes dos Clubes apresentam,
discutem e validam, com o Diretor, 0s

respectivos Planos de Acdo de Clube Juvenil.

D (Do)

Executar

7 — Atividade: Iniciar
as atividades dos

Clubes Juvenis

7.1. Diretor estabelece relagdo entre as metas
e estratégias do Plano de Acédo da escola e as
prioridades, objetivos e metas pertinentes aos
Planos de Acdo dos Clubes Juvenis,
identificando como cada clube pode contribuir
para 0 sucesso da escola e com o
desenvolvimento do Protagonismo Juvenil dos

integrantes do clube;

7.2. Presidente de cada Clube Juvenil
apresenta, alinha e valida, com os demais
integrantes do seu clube, as prioridades,

objetivos e metas que deverdo ser atendidos
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para que o clube possa contribuir para o
sucesso da escola e desenvolver o

Protagonismo Juvenil dos seus integrantes;

7.3. Presidente de cada clube, apés
alinhamento com os demais integrantes do

clube, revisa e atualiza o seu Plano de Acéo;

7.4. Os Clubes Juvenis iniciam suas atividades
a partir dos seus Planos de Agéo.

C (Check)

Checar

8 — Atividade:
Monitorar
individualmente todos

os Clubes Juvenis.

8.1. Presidente e Vice-presidente de cada
Clube Juvenil monitoram se as atividades em
andamento estdo de acordo com o Plano de
Acdo do clube. O Diretor d& apoio ao

Presidente e Vice-presidente;

8.2. Diretor monitora os clubes semanal e
sistematicamente, observando se as atividades
em andamento estdo de acordo com o Plano de

Acéo do clube;

7

8.3. Presidente € responsavel por fornecer
informacgdes sobre o andamento das acbes e
acompanhar o monitoramento de indicadores
do cumprimento das atividades do clube sob
sua responsabilidade. Diretor é o responsavel
pela construgcdo de indicadores e pelo
monitoramento geral de todos os Clubes

Juvenis da escola;

8.4. Presidente de Clube, com a
corresponsabilidade do Diretor, analisa o0s
resultados de seu clube, a partir dos

indicadores e os registra.

C (Check)

Checar

9 — Atividade:

Constatar e analisar a

9.1. Presidente do Clube, em trabalho conjunto

com o Diretor, levanta informacdes, seja pela




ENSINO
INTEGRAL

26

influéncia dos Clubes
Juvenis no
Aprendizado, na
Postura, no Projeto de
Vida e no
desenvolvimento do
Protagonismo Juvenil

dos estudantes.

observacédo ou pela analise dos resultados das
atividades, desenvolvidas pelos Clubes Juvenis
nos resultados de aprendizagem, na postura
diante dos Valores, Principios e Premissas do
Programa Ensino Integral e no
desenvolvimento do Protagonismo Juvenil e do

Projeto de Vida dos estudantes.

A (Action)

Agir

10 — Atividade:
Discutir sobre as
principais metas nao
atingidas ou ac¢des nao
realizadas, identificar
as causas,
implementar e
monitorar agdes
corretivas. Os pontos
de atencao e as boas
praticas sao
compartilhadas entre

todos.

10.1. Diretor aplica a légica do PDCA nas
atividades de todos os Clubes Juvenis: as
principais metas n&o atingidas ou agdes nao
realizadas sao discutidas, séo identificadas as
causas, sdo tomadas e monitoradas acles
corretivas. Os pontos de atencdo e as boas
praticas sdo compartilhadas entre todos os
presidentes de clube;

10.2. Presidente de Clube Juvenil, com a
orientacdo e a corresponsabilidade do Diretor,
faz a revisdo de sua rotina de atividades e
tarefas, de acordo com a necessidade. As
principais metas do clube néo atingidas ou
acofes ndo realizadas sdo discutidas e,

identificadas as causas, definem-se e

monitoram-se acdes corretivas.

10.3. Diretor alinha, com a Equipe Gestora, as
informacdes levantadas; em seguida, o PCG
utiliza os dados sobre os resultados dos Clubes
Juvenis, registrado pelos Presidentes dos
Clubes, para alinhar o monitoramento das
atividades e/ou indicadores dos componentes

curriculares da BNCC e da Parte Diversificada,
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consolida relatorio e alinha com os PCA e

professores, em reunido de ATPC.
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PROCEDIMENTO PASSO A PASSO: ELETIVAS

Definicdo: As Eletivas constituem uma das inovagdes metodoldgicas que integram a Parte
Diversificada do Programa Ensino Integral, as quais envolvem as diferentes areas de
conhecimento e pressupdem a diversificacdo de situacdes didaticas, pois visam aprofundar,
enriquecer e ampliar estudos relativos ao conteddo das areas de conhecimento

contempladas.

Objetivos: Possibilitar, aos estudantes, a oportunidade de enriquecer seu proprio curriculo;
ampliar, diversificar, aprofundar conceitos, procedimentos ou tematicas de um componente
ou area de conhecimento; desenvolver estudos de acordo com os focos de interesses
relacionados aos seus Projetos de Vida e/ou da comunidade a que pertencem; favorecer a
aquisicdo de competéncias especificas para a continuidade dos estudos e para a insercéo

e permanéncia no mundo do trabalho.
Responsaveis:
e Professor Coordenador Geral,
e Professores das Eletivas.
Diretrizes para implantacéo das Eletivas na Escola:

e Os passos deste procedimento deverdo ser concluidos em um periodo de seis

meses;

e As Eletivas devem se apresentar de forma interdisciplinar e promover o
aprofundamento dos conhecimentos oferecidos pelos componentes da Base

Nacional Comum Curricular;

e Até trés professores, preferencialmente de areas distintas, devem se responsabilizar

e participar de uma mesma Eletiva;

e Na primeira vez em que forem oferecidas pela escola, as Eletivas devem levar em
consideracao o diagnéstico das producdes realizadas pelos alunos no Acolhimento
— Varal e Escada dos Sonhos, de forma a contribuir com a elaboracéo do Projeto de
Vida;

e A partir de sua segunda edicdo, devem ser considerados indicadores para a

continuidade ou criacdo das novas Eletivas, tais como os que se referem a
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participacdo e interesse dos estudantes, contribuicdo para os componentes da
BNCC — Base Nacional Comum Curricular, Projeto de Vida, metas de aprendizagem

da escola, entre outros;

e A Eletiva se constitui como agao que favorece o desenvolvimento dos Valores,
Principios e Premissas do PEI - Programa Ensino Integral para estudantes e

professores.
Diretrizes do Procedimento Passo a Passo:
e Todas as atividades e/ou subatividades deverao ser registradas e evidenciadas.

e A maturidade da escola sera definida a partir do cumprimento e conclusdo das

atividades e subatividades previstas na sua totalidade, devidamente evidenciadas e

constatadas.
Rela¢cdo do PPP com o método PDCA
PDCA PASSOS SUBATIVIDADES
P (Plan) 1 — Atividade: Estudar | 1.1. Toda Equipe Escolar estuda os materiais
Planejar os materiais formativos | formativos sobre Eletivas;

sobre Eletivas. 1.2. PCG destaca, com os professores, 0

objetivo, a estrutura e o passo a passo da

construcdo das Eletivas na escola;

1.3. PCG alinha, com os Professores, a relagao
das Eletivas com o Plano de Acéo da Escola;

1.4. Professores, apoiados pelo PCG, divulgam
aos estudantes os objetivos, a estrutura e o

passo a passo da construcao das Eletivas na

escola.
P (Plan) 2— Atividade: Definir 2.1. Vice-diretor alinha, com o PCG, o Relatério
Planejar prioridades que podem | Consolidado do Varal e da Escada dos Sonhos
ser atendidas pelas dos estudantes;
Eletivas.

2.2. Para as primeiras Eletivas da Escola, o
PCG cruza as informagbes do Relatorio

Consolidado do Varal e da Escada dos Sonhos
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com as metas e estratégias do Plano de Acao
da Escola e avaliacbes diagnosticas realizadas,
identificando prioridades que podem ser
atendidas pelas Eletivas;

2.3. A partir do segundo semestre de
implantacdo do Programa Ensino Integral, o
PCG cruza as informagBes do Relatorio
Consolidado do Varal e Escada dos Sonhos
e/ou dos Projetos de Vida em elaboracéo, do
Mapa de Defasagem da Escola (Nivelamento)
e indicadores relacionados a participacdo e
interesse dos estudantes, com as metas e
estratégias do Plano de Acdo da Escola,
identificando  prioridades que podem ser

atendidas pelas Eletivas;

2.4. PCG alinha e valida com o Diretor e com os
professores as prioridades que podem ser
atendidas pelas Eletivas, a luz do Plano de

Acéo da Escola.

P (Plan)

Planejar

3— Atividade:
Organizar o
cronograma e as
ementas para posterior
divulgacédo das

Eletivas.

3.1. PCG, com o apoio da Equipe Gestora e
professores, elabora o cronograma de

atividades relacionadas as Eletivas;

3.2. Diretor inclui, na Agenda da Escola, o
cronograma de atividades relacionadas as

Eletivas;

3.3. PCG divulga o cronograma de atividades
relacionadas as Eletivas para a comunidade

escolar;

3.4. PCG alinha, com os professores, as
indicagOes das Eletivas que melhor atendem
aos programas dos componentes curriculares

da BNCC, as metas da escola e aos interesses
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dos estudantes, levantados no Varal/Escada
dos Sonhos, em seus respectivos Projetos de
Vida e/ou nos indicadores relacionados as

Eletivas do semestre anterior;

3.5. PCG alinha e valida, com o Diretor, as
indicacdes dos professores das Eletivas que

serao oferecidas aos estudantes;

3.6. Professores, orientados pelo PCG,

elaboram as ementas das Eletivas;

3.7. PCG alinha e valida as ementas das

Eletivas com professores, Vice-diretor e Diretor;

3.8. Diretor valida as ementas das Eletivas.

inscricao e selegéo

P (Plan) 4— Atividade: 4.1.  Professores preparam material de
Planejar Preparar material de apresentacdo da ementa de cada Eletiva e
apresentacao das alinham com o PCG;
ementas das Eletiyag e 4.2. PCG alinha e valida, com o Diretor, o
divulgar para os material de apresentacdo de cada ementa das
Estudantes. Eletivas:
4.3. PCG faz a programacao de divulgacéo do
material de apresentacdo de cada ementa das
Eletivas, alinha e valida com o Diretor;
4.4. Diretor introduz a programacao da
divulgacdo do material de apresentagdo da
ementa de cada Eletiva na Agenda da Escola;
4.5. Professores, coordenados pelo PCG,
divulgam para os estudantes o material de cada
ementa das Eletivas.
P (Plan) 5— Atividade: Definire | 5.1. Professores, coordenados pelo PCG,
Planejar validar os critérios de indicam possiveis critérios de inscricdo e

selecao de estudantes nas Eletivas (exemplos:
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dos Estudantes nas

Eletivas.

namero de participantes por Eletiva, prioridade
de atendimento as vagas disponiveis, dentre
outras), garantindo assim, uma forma de
equilibrio do nimero de participantes entre as

eletivas;

5.2. PCG, com apoio dos Professores, valida
critérios de inscricdo e selecdo de estudantes
nas Eletivas;

5.3. PCG alinha e valida, com o Diretor, 0s
critérios de inscricdo e selecdo de estudantes

nas Eletivas;

5.4. Professores, sob a coordenacéo do Diretor,
apresentam e discutem, com cada Lider de
Turma, os critérios de inscricdo e selecdo de

estudantes nas Eletivas;

5.5. Lideres de Turma, com apoio do Diretor e
dos professores, reinem-se com os estudantes
de suas turmas, apresentam e discutem o0s
critérios de inscricdo de alunos nas Eletivas.
Cada Lider de Turma elabora um relatério

sintético com observacdes de sua turma;

5.6. Lideres de Turma, com apoio do Diretor,
relinem-se e discutem os relatérios sintéticos
das observacgdes de cada turma e elaboram um
relatério consolidado e sintético das

observacdes dos estudantes da escola;

5.7. Diretor, de posse do relatorio consolidado
das observacbes dos estudantes, discute e
valida, com o PCG, os critérios de inscricdo e

selecao de estudantes nas Eletivas;
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5.8. PCG alinha e valida, com os Professores,
0s critérios de inscricio e selecdo de

estudantes nas Eletivas;

5.9. Diretor informa aos Lideres de Turma sobre
a validacao dos critérios de inscricdo e selecao

de estudantes nas Eletivas;

5.10. Lideres de Turma, com apoio do Diretor e
professores, informam aos estudantes de suas
turmas sobre a validagdo dos critérios de

inscricdo e selecdo nas Eletivas.

Ementas das Eletivas.

P (Plan) 6— Atividade: Realizar | 6.1. Conforme ja planejada e introduzida na
Planejar inscricdes dos Agenda da Escola, é realizada a inscricao dos
estudantes nas estudantes na Eletiva com o tema de seu
Eletivas interesse, respeitados os critérios de inscricao
e selecéao;
6.2. PCG, com o apoio dos Professores,
distribui os estudantes em cada Eletiva,
seguindo os critérios estabelecidos na atividade
anterior.
P (Plan) 7- Atividade: 7.1. A partir das ementas publicadas aos
Planejar Desenvolver as estudantes, os professores desenvolvem o

planejamento semestral das Eletivas (devem
ser preenchidos os seguintes itens: titulo,
justificativa, areas de
conhecimento/componentes, professores,
objetivos, habilidades, conteddo, metodologia,
recursos didaticos, avaliacdo, culminancia,
referéncias  bibliograficas e cronograma
semestral, com todos os dias de aulas, para ser
inserido nele, o contetdo/atividade, utilizando
0S conhecimentos oferecidos pelos

componentes da BNCC, Curriculo Paulista,




ENSINO
INTEGRAL

34

Competéncias Socioemocionais dentre outros

materiais de apoio;

7.2. PCG alinha e valida, com os Professores
de cada Eletiva, o planejamento semestral das
Eletivas de acordo com a sua ementa e

apresentam para os demais Professores;

7.3. PCG alinha e valida, com o Diretor, o

planejamento semestral das Eletivas da escola.

D (Do)
Executar
e

C (Check)

checar

8— Atividade: Iniciar e
monitorar aulas de

cada Eletiva.

8.1. Professores de cada Eletiva monitoram

suas aulas quanto a:

e Desenvolvimento dos contetidos

pedagdgicos;
e Acles e metas atingidas;

e Desvios identificados e novas acoes
definidas, documentadas e iniciadas;

e Boas praticas compartilhadas com os

demais professores;

e Utilizacdo dos indicadores por classe,
por aluno e para a escola: percentual do
conteudo realizado versus planejado e
proporcéo de habilidades desenvolvidas
versus planejadas.

e As acbGes de monitoramento devem
sempre ser realizadas em conformidade
com o0s alinhamentos verticais e

horizontais;

8.2. PCG monitora as acoes de cada professor
das Eletivas e suas interagcbes com os demais
professores, assim como monitora as suas

proprias agdes em todas as Eletivas quanto a:
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e Suas realizacfes e as metas atingidas;

e Desvios identificados e novas acoes

definidas, documentadas e iniciadas;
e Boas praticas compartilhadas na escola;

e Utilizacdo dos indicadores por classe,
por estudante e para a escola:
percentual do conteudo realizado versus
planejado e proporcdo de habilidades

desenvolvidas versus planejadas.

8.3. PCG alinha, com o Diretor, as acles

definidas na subatividade

8.4. A partir dos resultados do monitoramento
das Eletivas, o Diretor revé o Plano de Acao da
Escola, propde ajustes e/ou modificacbes em
suas acles e estratégias e discute-as com a

equipe escolar.

C (Check)

Checar

9- Atividade: Analisar
os resultados das
Eletivas e sua
influéncia nos
componentes da
BNCC e nos Projetos
de Vida dos

estudantes.

9.1. Professores realizam analises dos
resultados dos indicadores de todas as Eletivas
— por classe e por estudantes - e dos resultados
da interacdo entre os componentes curriculares
da BNCC/Projeto de Vida com cada Eletiva;

9.2. PCG valida as andlises de indicadores
realizadas pelos professores e constréi, no
ambito da escola, indicadores referentes a
interacao entre os componentes curriculares da

BNCC, os Projetos de Vida e as Eletivas;

9.3. PCG alinha, com o Diretor, a analise

descrita na atividade;

9.4. Professores, com o0 apoio do PCG,
identificam e registram resultados positivos em

aprendizagem nos componentes curriculares
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da BNCC e Projeto de Vida que foram
consequéncia da influéncia positiva das

Eletivas;

9.5. Professores, com o0 apoio do PCG,
realizam e registram relatérios conclusivos
sobre a influéncia das Eletivas nos
componentes curriculares da BNCC e no
Projeto de Vida dos estudantes;

9.6. Professores, com o0 apoio do PCG,
identificam as principais causas do impacto das
Eletivas nos componentes curriculares da
BNCC e nos Projetos de Vida, por classe e para

a escola, e as registram.

A (Action)

Agir

10- Atividade: Discutir
sobre metas nao
atingidas ou ac¢des nao
realizadas, identificar
as causas, definir e
executar acoes
corretivas,
compartilhar as boas
préaticas e os pontos de

atencao.

10.1. Professores de cada Eletiva, com a
corresponsabilidade do PCG, discutem sobre
as metas ndo atingidas ou agbes nao
realizadas, identificam as causas, definem e

executam ac;()es corretivas;

10.2. Estudantes, com a corresponsabilidade
dos professores e do PCG, avaliam a Eletiva
cursada ao final de cada semestre, com o
intuito de contribuir com seu aperfeicoamento e
com a definicdo de sua possivel continuidade,
elencando possiveis pontos a serem
aperfeicoados e os momentos de destaque que
foram de grande relevancia em seu Projeto de

vida;

10.3. PCG utiliza o resultado da avaliacédo dos
estudantes para alimentar o monitoramento das
atividades e/ou indicadores do impacto das
Eletivas nos componentes curriculares da
BNCC e nos Projetos de Vida;
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10.4. PCG compartilha e alinha com o Diretor,
em reunido especifica e com os professores,
em reunido de ATPC, os resultados positivos,
as boas praticas e os principais pontos de

atencdo relativos as Eletivas;

10.5. As principais atividades, resultados
positivos e 0s pontos de atencdo do semestre
sdo considerados para o Planejamento e
demais etapas do ciclo PDCA, referente ao

semestre subsequente.
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PROCEDIMENTO PASSO A PASSO: GUIA DE APRENDIZAGEM

Definicdo: Guias de Aprendizagem séo instrumentos de regulacéo da aprendizagem que

se destinam, fundamentalmente, a organizar as atividades docentes e as discentes em

torno das habilidades e competéncias a serem desenvolvidas e na perspectiva de que se

cumpram o0s objetivos e metas dos componentes curriculares da BNCC - Base Nacional

Comum Curricular. Os Guias de Aprendizagem tém, como principal finalidade, promover a

auto-regulacao da aprendizagem dos estudantes, tendo em vista que devem ter visibilidade

para os estudantes e seus pais.

Objetivos:

orientar objetivamente o processo de ensino e aprendizagem de cada componente

curricular;

indicar as atividades que serdo desenvolvidas: as atividades de grupo e os estudos
individuais;

considerar gradativamente as necessidades, 0s interesses e 0s propositos do
estudante;

indicar, sugerir e orientar as atividades;

apontar as fontes de referéncia e de pesquisa;

sugerir atividades complementares, temas transversais e os valores, principios e

premissas a serem trabalhados no periodo;

indicar para o professor, como esta o desenvolvimento do Curriculo, os resultados

alcancados e as dificuldades encontradas;

informar e subsidiar os estudantes para serem protagonistas de sua aprendizagem

e de seu desempenho;

manter 0s pais ou responsaveis em contato permanente com as ac¢des pedagdgicas

desenvolvidas na escola, por meio de diferentes meios e estratégias.

Responsaveis:

e Na escola, o PCG - Professor Coordenador Geral e o Diretor;

e Nas areas de conhecimento, os PCA - Professores Coordenadores de Area;
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e Nos componentes curriculares, os Professores;
e Nas turmas, o Lider de Turma.

Prazo de Implantacdo das atividades (1 a 09) do Guia de Aprendizagem: a cada dois

meses.
Diretrizes do Procedimento Passo a Passo:
e Todas as atividades e/ou subatividades deverao ser registradas e evidenciadas.

e A maturidade da escola sera definida a partir do cumprimento e conclusdo das

atividades e subatividades previstas na sua totalidade, devidamente evidenciadas e

constatadas.
Rela¢cdo do PPP com o método PDCA
PDCA Passos Subatividades
P (Plan) 1 - Atividade: 1.1. PCG, PCA e Professores realizam estudos dos
Planejar Realizar estudos materiais formativos sobre Guias de Aprendizagem;

dos materiais 1.2 PCG, com apoio dos PCA, discute, com o0s

formativos sobre Professores, o objetivo, a estrutura e o passo a

Guias de passo da construcgdo dos Guias de Aprendizagem;

Aprendizagem.
1.3. PCG alinha o entendimento sobre a estrutura,

o formulario, o objetivo e a utilizacdo do Guia de

Aprendizagem com toda Equipe Escolar;

1.4. PCG, PCA e Professores analisam o Plano de
Acdo da escola, quanto aos Indicadores de
Resultado / Processo, as Metas de aprendizagem,
bem como as estratégias e AcBes que apresentam
relacdo direta com os componentes curriculares da
BNCC,;

1.5. PCA, com apoio do PCG, definem as
orientacdes pedagdgicas e curriculares de cada

area de conhecimento que devem ser passadas
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aos Professores na elaboracdo dos Guias de

Aprendizagem,;

1.6. PCA orientam os seus Professores quanto a
elaboracao dos Guias de Aprendizagem, a partir da
consideracdo das relacbes existentes entre as
acOes, estratégias, indicadores de processo e de
resultado, as metas do Plano de Acao da escola e
0s objetos do conhecimento a serem contemplados

em cada componente curricular, no bimestre.

P (Plan)

Planejar

2 — Atividade:

Analisar o Curriculo.

2.1. PCG e PCA analisam e discutem os principios

norteadores do Curriculo;

2.2. PCA alinham entre si o entendimento dos

principios norteadores do Curriculo;

2.3. Cada PCA analisa e discute com os
Professores sob sua coordenacdo, as relagbes
existentes entre 0s principios norteadores do
Curriculo e a concepcéo de ensino em cada area

de conhecimento;

2.5. Professores dos mesmos componentes
curriculares, orientados pelos seus PCA, discutem
entre si 0 desenvolvimento do Curriculo previsto
para o bimestre e fazem a associacdo com a
concepcdo de ensino de sua éarea de

conhecimento;

2.6. Professores, orientados pelos seus PCA,
analisam o Curriculo do bimestre de seus
respectivos componentes curriculares e identificam
e registram pontos convergentes e
complementares entre 0S componentes

curriculares da area;
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2.7. Cada PCA valida os pontos convergentes e
complementares, identificados entre 0Ss
componentes curriculares de sua respectiva area

de conhecimento;

2.8. PCG valida os pontos convergentes e
complementares do Curriculo do bimestre
entregues pelos PCA de cada area de

conhecimento;

2.9. Diretor, a luz do Plano de Acdo da escola,
valida com o PCG a relacdo de pontos
convergentes e complementares do Curriculo a
serem contemplados nos Guias de Aprendizagem

da escola.

P (Plan)

Planejar

3 - Atividade:
Elaborar o Guia de
Aprendizagem.

3.1. A partir do Curriculo do seu componente
curricular e da lista de pontos convergentes e
complementares de sua area de conhecimento, o
Professor preenche o formulario do Guia de
Aprendizagem, alinha e valida com os Professores

do mesmo componente curricular;

3.2. Professores da mesma area de conhecimento
validam os seus Guias de Aprendizagem com o
PCA;

3.3. PCG alinha e valida os Guias de Aprendizagem
com os PCA, a luz do Plano de Ac¢éo da escola.

P (Plan)

Planejar

4 — Atividade:
Definir indicadores e
formas de
monitoramento dos
Guias de

Aprendizagem.

4.1. Cada Professor define indicadores para
monitorar 0 seu componente curricular quanto ao
desenvolvimento do Curriculo e da aprendizagem
de cada estudante e de cada turma, a luz do Plano

de Acao;

4.2. Professores da mesma area, coordenados pelo

PCA, alinham e validam os indicadores para
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monitorar cada componente curricular e a area
qgquanto ao desenvolvimento do Curriculo e da
aprendizagem de cada estudante e turma, a luz do
Plano de Acéo da escola;

4.3. PCG, com o apoio dos PCA, valida os
indicadores para monitorar cada componente
curricular, cada éarea e a escola quanto ao
desenvolvimento do Curriculo e da aprendizagem
de cada estudante e turma, a luz do Plano de Acéo

da escola;

4.4. Diretor, com o apoio do PCG, valida os
indicadores para monitorar cada componente
curricular, cada area e a escola quanto ao
desenvolvimento do Curriculo e da aprendizagem
de cada estudante e turma, a luz do Plano de Acdo
da escola.

D (Do)

Executar

5 — Atividade:
Alinhar e validar os
Guias de
Aprendizagem,
indicadores e
formas de
monitoramento do
Curriculo com
estudantes e

familiares.

5.1. Professores apresentam os seus Guias de
Aprendizagem para os estudantes. As observacoes

dos estudantes sé&o consideradas e registradas;

5.2. Diretor apresenta, para os Lideres de Turma,
os indicadores e formas de monitoramento do
Curriculo. As observacfes dos Lideres de Turma

sao consideradas e registradas;

5.3. Lideres de Turma alinham, com os estudantes
das suas respectivas turmas, os indicadores e
formas de monitoramento do Curriculo. As
observacbes dos estudantes sdo consideradas e

registradas;

5.4. Lideres de Turma alinham, entre si, as

observacgoes dos demais estudantes referentes aos
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indicadores e formas de monitoramento do

Curriculo e informam o Diretor;

5.5. Diretor considera as observagdes dos
estudantes e valida, com os Lideres de Turma,
eventuais sugestdes de alteracdes e/ou ajustes nos
indicadores e formas de monitoramento do

Curriculo;

5.6. Diretor informa o PCG sobre as sugestdes de
alteracdes e/ou ajustes nos indicadores e formas de
monitoramento do Curriculo validadas com os
Lideres de Turma. Em seguida, o PCG informa os
PCA, que informam os Professores da sua area;

5.7. PCG, apoiado pelos PCA, analisa, com os
Professores, as sugestdes dos estudantes e valida
eventuais alteracdes e/ou ajustes nos indicadores e

formas de monitoramento do Curriculo;

5.8. Diretor, apoiado pelo PCG, apresenta os Guias
de Aprendizagem e formas de monitoramento do
Curriculo, para os familiares dos estudantes. O
Diretor inclui esta atividade na Agenda da Escola.

D (Do)
Executar
e

C (Check)

Checar

6 — Atividade:
Executar e
monitorar os Guias
de Aprendizagem

da escola.

6.1. Cada professor executa o Guia de
Aprendizagem de seu componente curricular e
monitora as agdbes e as metas a serem atingidas.
Os possiveis desvios sdo identificados e novas

acOes sao definidas, documentadas e iniciadas;

6.2. PCA monitoram os Guias de Aprendizagem
dos Professores da sua area quanto as acoes e as
metas a serem atingidas. Possiveis desvios sao
identificados e novas acles sao definidas,

documentadas e iniciadas;
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6.3. PCG e Diretor monitoram os Guias de
Aprendizagem da escola quanto as acbes e as
metas a serem atingidas. Possiveis desvios sao
identificados e novas acdes sao definidas,

documentadas e iniciadas;

6.4. Lideres de Turma, com apoio do Diretor,
monitoram os Guias de Aprendizagem das suas
turmas quanto as acbes e as metas a serem
atingidas. Possiveis desvios sdo identificados e

novas acdes sdo propostas e documentadas.

C (Check)

Checar

7 — Atividade:
Analisar resultados
do Guia de

Aprendizagem.

7.1. Professores analisam o0s indicadores
construidos a partir do monitoramento da
aprendizagem dos estudantes em todas o0s
componentes curriculares da BNCC — por série, por

turma e por estudante;

7.2. PCA, com apoio dos Professores sob a sua
coordenacgao, analisa os indicadores referentes a
aprendizagem dos estudantes em todas o0s
componentes curriculares da area — por série e por

turma;

7.3. PCG e Diretor, apoiados pelos PCA, analisam
os indicadores referentes a aprendizagem dos
estudantes no ambito da escola - por area, por serie
e por turma, a luz do Plano de Acao da escola;

7.4. PCG, balizado pelos indicadores dos
componentes curriculares (da escola, das areas,
das séries e das turmas), orienta os PCA quanto as
acOes que deverdo ser replanejadas, visando as

metas previstas no Plano de Acédo da escola;

7.5. PCA orientam os Professores de sua area

guanto as acdes que deverdo ser replanejadas,
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visando as metas previstas no Plano de Acao da

escola;

7.6. Professores, com apoio de seus PCA, discutem
e definem acdes a serem desenvolvidas em seus
componentes curriculares para viabilizar o alcance
das metas de aprendizagem previstas no Plano de

Acéo da escola.

C (Check)

Checar

8 — Atividade:
Analisar a influéncia
da Parte
Diversificada nos
resultados da BNCC

e vice-versa.

8.1. PCG efetua o cruzamento dos indicadores
referentes a aprendizagem dos estudantes nos
componentes curriculares da BNCC com os
indicadores relativos ao monitoramento dos
componentes curriculares da Parte Diversificada e
produz um relatério sintético com essas

informacoes;

8.2. PCG, com apoio dos PCA, analisa o relatorio
sintético elaborado na subatividade anterior e
identifica as  possiveis contribuicbes dos
componentes curriculares da Parte Diversificada
para o0s resultados dos estudantes nos
componentes curriculares da BNCC;

8.3. PCG, com apoio dos PCA, socializa com o0s
Professores a andlise do relatério sintético e as
possiveis  contribuicdbes dos  componentes
curriculares da Parte Diversificada para o0s
resultados dos estudantes nos componentes

curriculares da BNCC.

A(Act)

Agir

9- Atividade:
Discutir sobre metas
nao atingidas ou

acdes néo

9.1. Professores de cada componente curricular,
com a corresponsabilidade do PCA, discutem sobre
as principais metas nao atingidas ou acdes nao

realizadas e identificam as causas. Definem-se e
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realizadas,
identificar as
causas, definir e
executar acoes
corretivas,
compartilhar as

boas préticas e os

pontos de atengao.

executam-se acdes corretivas para superar as
causas observadas e as boas praticas sao

compartilhadas;

9.2. PCA socializam, com o PCG, os principais
pontos de atencédo, as acdes corretivas e as boas

praticas de cada area de conhecimento;

9.3. PCG compartilha, com o Diretor, 0s principais
pontos de atencédo, as acgdes corretivas e as boas
praticas referentes a execucdo dos Guias de

Aprendizagem na escola;

9.4. Diretor compartilha, com os Lideres de Turma,
0S pontos de atencdo, as agOes corretivas e as
boas praticas referentes a execucao dos Guias de
Aprendizagem na escola. Sao registradas as
contribuicdes dos estudantes relativas a possiveis
ajustes nas acdoes a serem desenvolvidas nos

componentes curriculares da BNCC;

9.5. Diretor compartiiha, com o PCG, as
contribuicdes dos estudantes relativas a possiveis
ajustes nas acdoes a serem desenvolvidas nos

componentes curriculares da BNCC;

9.6. PCG socializa, com os PCA e os Professores,
as contribuicbes dos estudantes relativas a
possiveis ajustes nas acfes a serem desenvolvidas

nos componentes curriculares da BNCC;

9.7. Professores de cada disciplina, apoiados por
seus PCA, consideram as contribuicbes dos
estudantes e analisam até que ponto elas podem

ser associadas as acdes corretivas ja iniciadas.
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PROCEDIMENTO PASSO A PASSO 2020: INDICADORES

Definicdo: Indicadores sdo medidas estatisticas que expressam uma determinada
possibilidade de andlise, a partir de dados mensuraveis e padronizados, coletados no
processo, ao longo de periodo determinado, em relacdo aqueles anteriormente definidos
como os esperados (resultados ou metas). Os indicadores geram informacdes confiaveis e
constataveis com base na exceléncia da coleta dos dados. Os indicadores permitem emitir
juizos de valor sobre os processos implantados, como, por exemplo, se as acdes e
estratégias previstas, em determinado tempo, considerando-se uma meta inicial, foram

funcionais.

Objetivo: O principal objetivo dos indicadores é garantir o alinhamento entre as acbes de
cada educador e dos estudantes com as a¢des e estratégias da escola e, simultaneamente,

garantir os resultados esperados contidos no Plano de Acédo da Escola.
Responsaveis:

» O Diretor é o principal responsavel para validar, alinhar e monitorar os indicadores dos

profissionais da escola.

* O PCG - Professor Coordenador Geral € o responsavel, na escola, por definir, elaborar,
alinhar, validar e monitorar os indicadores dos componentes curriculares da BNCC-Base

Nacional Comum e da Parte Diversificada e as suas interagoes.

« O PCA - Professor Coordenador de Area é o responsavel, na sua area, por definir,
elaborar, alinhar, validar e monitorar os indicadores dos componentes curriculares da
BNCC;

* O Vice-diretor é o responsavel, na escola, por definir, elaborar, alinhar, validar e monitorar
os indicadores de Projeto de Vida dos alunos, da Tutoria e dos indicadores administrativos
da escola.

* Os Professores sado responsaveis por definir, elaborar, alinhar, validar e monitorar os
indicadores nas suas atividades/componentes curriculares da BNCC e/ou da Parte

Diversificada.

» Os estudantes sado responsaveis por definir, elaborar, alinhar, validar e monitorar os
indicadores de aprendizado, Protagonismo Juvenil, Projeto de Vida, dentre outros, com

suporte da equipe escolar.
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Diretrizes para as atividades relacionadas aos indicadores:

Cada indicador deve possuir o seu responsavel, a respectiva meta ao qual esta
relacionado e sua periodicidade de apuragéo. Nesse sentido, os indicadores devem

ser mensuraveis, temporais e especificos;

Os principais indicadores da escola séo os indicadores de resultados e indicadores

de processo das atividades da escola, que estdo contemplados no Plano de Ac¢éo;

Os indicadores séo definidos e construidos com o uso de dados, registros e fontes
de informacé&o, podendo ser quantitativos e/ou qualitativos. Indicadores geram as
informacdes relevantes e, a partir de suas analises, sdo estabelecidas as relacdes
de causa e consequéncia que favorecerdo o encaminhamento de acfes voltadas

aos ajustes e aperfeicoamento dos processos.

Tipos de indicadores: quantitativo, qualitativo; de curto prazo, de médio prazo, de
longo prazo, de processo, de resultado; de desempenho, de satisfacdo, dentre

outros.

Diretrizes do Procedimento Passo a Passo:

Todas as atividades e/ou subatividades deveréao ser registradas e evidenciadas;

A maturidade da escola sera definida a partir do cumprimento e conclusdo das

atividades e subatividades previstas na sua totalidade, devidamente evidenciadas e

constatadas.
Relagéo do PPP com o método PDCA
PDCA Passos Subatividades
P (Plan) 1 — Atividade: 1.1. Diretor e PCG estudam os materiais
Planejar Apresentar, para 0s formativos sobre indicadores;

educadores, a 1.2. Diretor, apoiado pelo PCG, apresenta para

importancia dos 0s demais da equipe gestora e professores, 0s

indicadores para a conceitos basicos de indicadores e a importancia

escola. do seu uso na escola:

1.3. Diretor, apoiado pelo PCG, apresenta e

alinha, com a equipe gestora, o entendimento de
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indicadores de resultados e indicadores de

processo, com exemplos praticos da escola;

1.4. Diretor, apoiado pelo PCG, exercita e alinha,
com a equipe gestora e com o0s professores, 0
passo a passo para a construcéo de indicadores
de resultados e indicadores de processo,
utilizando exemplos reais da escola: coleta de
dados, organizagdo dos dados, elaboracdo de

gréficos, identificacao de informacdes relevantes.

P (Plan)

Planejar

2 — Atividade: Validar
as principais
atribuicdes da funcao
de cada profissional,
com o objetivo de
estabelecer o foco do
monitoramento das
respectivas atividades,
pautada nos

indicadores.

2.1. Diretor organiza reunides com a equipe
gestora para alinhar o entendimento das
principais atribuicbes da funcdo de cada
profissional, a fim de atender aos resultados
esperados, indicadores de resultados e
indicadores de processo, alinhados com as
estratégias e acdes estabelecidas no Plano de

Acao da Escola;

2.2. Diretor, com apoio da equipe gestora,
organiza reunides com o0s professores para
alinhar o entendimento das principais atribuicdes
da funcdo de cada profissional, a fim de atender
aos resultados esperados, indicadores de
resultados e indicadores de processo, alinhados
com as estratégias e acdes estabelecidas no
Plano de Acao da escola, seguida pela validacéo

dos alinhamentos horizontais e verticais;

2.3. PCA valida as principais atribuicbes de cada
Professor da sua éarea e os alinhamentos
horizontais entre o0os  Professores dos
Componentes da BNCC, a patrtir das respectivas
atribuicbes, para atender o0s resultados

esperados, o0s indicadores de resultados e
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indicadores de processo, alinhados com as
estratégias e acbes estabelecidas no Plano de

Acao da escola;

2.4. PCG valida as definicdbes das principais
atribuicdes de cada Professor dos componentes
da Parte Diversificada e os alinhamentos
horizontais e verticais entre os professores para
atender os resultados esperados, os indicadores
de resultados e indicadores de processo,
alinhados com as estratégias e acodes

estabelecidas no Plano de A¢éo da escola;

2.5. PCG valida as definicoes das principais
atribuicbes de cada PCA e os alinhamentos
horizontais e verticais entre eles para atender os
resultados esperados, o0s indicadores de
resultados e indicadores de processo, alinhados
com as estratégias e acOes estabelecidas no

Plano de Acédo da escola;

2.6. Vice-Diretor valida as definicdes das
principais atribuicdbes de cada Professor de
Projeto de Vida e Tutoria e os alinhamentos
horizontais entre eles para atender os resultados
esperados, o0s indicadores de resultados e
indicadores de processo, alinhados com as
estratégias e acles estabelecidas no Plano de

Acéo da escola;

2.7. Diretor valida as definicdbes das principais
atribuicbes do Vice-diretor, o alinhamento
horizontal com 0 PCG e alinhamento vertical com
Professores de Projeto de Vida e Tutoria para
atender os resultados esperados, os indicadores

de resultados e indicadores de processo,
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alinhados com as estratégias e acodes

estabelecidas no Plano de Ac¢éo da escola;

2.8. Diretor valida as definicdes das principais
atribuicbes do PCG, o alinhamento horizontal
com o Vice-diretor e o alinhamento vertical com
os PCA e Professores dos componentes da Parte
Diversificada para atender os resultados
esperados, o0s indicadores de resultados e
indicadores de processo, alinhados com as
estratégias e acbes estabelecidas no Plano de

Acao da escola;

2.9. Diretor alinha e valida com o PCG e Vice-
diretor as suas principais atribuicbes para
atender os resultados esperados, os indicadores
de resultados e indicadores de processo,
alinhados com as estratégias e acles

estabelecidas no Plano de A¢éo da Escola.

P (Plan)

Planejar

3 — Atividade: Definir
as metas de cada
fungéo da escola para
atingir os resultados do

Plano de Acéo

3.1. Diretor organiza reunido com a equipe
gestora para discutir e alinhar o entendimento
das metas de cada profissional ,para atingir os
resultados esperados do Plano de Acédo, que

estdo transcritos nos Programas de Acao;

3.2. Diretor, apoiado pela equipe gestora,
organiza reunido com o0s Professores para
discutir e alinhar o entendimento das metas de
cada profissional, para atingir os resultados
esperados do Plano de Acdo, que estao

transcritos nos Programas de Ac&o;

3.3. Diretor solicita a todos os profissionais da
escola que definam as suas metas a partir dos
resultados esperados do Plano de Acgéo,

alinhadas com as principais atribuicdes validadas
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no Programa de Acéo de cada um, seguido pela
validacdo dos alinhamentos horizontais e

verticais;

3.4. PCA validam as metas dos Professores dos
componentes da BNCC e o alinhamento
horizontal entre eles, a partir dos resultados
esperados do Plano de Acéo e alinhadas com as

suas principais atribuicoes;

3.5. PCG valida as metas dos Professores dos
componentes da Parte Diversificada e o
alinhamento horizontal entre eles, a partir dos
resultados esperados do Plano de Acao da
Escola e alinhadas com suas principais

atribuicoes;

3.6. PCG valida as metas dos PCA e o
alinhamento horizontal entre eles, a partir dos
resultados esperados do Plano de Acdo da
Escola e alinhadas com suas principais

atribuicoes;

3.7. Vice-diretor valida as metas dos Professores
de Projeto de Vida e o alinhamento horizontal
entre eles, a partir dos resultados esperados do
Plano de Agéo da Escola e alinhadas com suas

principais atribui¢des;

3.8. Diretor valida as metas do Vice-diretor, o
alinhamento vertical com os Professores de
Projeto de Vida e Tutores e o alinhamento
horizontal com o PCG, a partir dos resultados
esperados do Plano de Ac&o da Escola e

alinhadas com suas principais atribuigcdes;

3.9. Diretor valida as metas do PCG, o

alinhamento horizontal com o Vice-diretor e o
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alinhamento vertical com os PCA e Professores
da Parte Diversificada, a partir dos resultados
esperados do Plano de Acédo da Escola e
alinhadas com suas principais atribuigcoes;

3.10. Diretor estabelece e alinha com o PCG e o
Vice-diretor as suas proprias metas para atender
os resultados esperados do Plano de Acao da
Escola e alinhadas com suas principais

atribuicoes.

P (Plan)

Planejar

4 — Atividade: Definir
acOes de cada funcao
da escola para atingir

as metas.

4.1. Diretor organiza reunido com a equipe
gestora para discutir e alinhar o entendimento
das principais acdes de cada profissional,
visando alcangar as metas do profissional,
alinhadas com as acgfes da escola para atingir 0s
resultados esperados, descritos no Programa de
Acao;

4.2. Diretor, com apoio da equipe gestora,
organiza reunido com o0s Professores para
discutir e alinhar o entendimento das principais
acOes de cada profissional, visando alcancar as
metas do profissional, alinhadas com as acoes
da escola para atingir os resultados esperados,

descritos no Programa de Ac¢ao;

4.3. Diretor solicita a todos profissionais da
escola que definam as suas acfes individuais,
visando alcancar as metas do profissional,
alinhadas com as acdes da escola para atingir 0s
resultados esperados, descritos no Programa de
Acdo; solicita também que validem os

alinhamentos horizontais e verticais;

4.4. PCA validam as acodes individuais dos
Professores dos componentes da BNCC para
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atingir suas metas e o alinhamento horizontal

entre eles;

45. PCG valida as acOes individuais dos
Professores dos componentes da Parte
Diversificada para atingir suas metas e o

alinhamento horizontal entre os Professores;

4.6. PCG valida as acdes individuais dos PCA
para atingir suas metas e o0 alinhamento

horizontal entre eles;

4.7. Vice-diretor valida as acoes individuais dos
Professores de Projeto de Vida para atingir suas
metas e o alinhamento horizontal entre os

Professores;

4.8. Diretor valida as acfes individuais do PCG
para atingir suas metas, o alinhamento horizontal
com o Vice-diretor, o alinhamento vertical com os
Professores dos componentes da Parte
Diversificada e PCA;

4.9. Diretor valida as ac¢fes individuais do Vice-
diretor para atingir suas metas, o alinhamento
horizontal com o PCG e o alinhamento vertical

com os Professores de Projeto de Vida,

4.10. Diretor estabelece e alinha, com o PCG e o
Vice-diretor, as suas proprias acdes individuais

para atingir suas metas.
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P (Plan)

Planejar

5 — Atividade: Definir
indicadores de
resultados,
indicadores de
processos com suas
metas e
periodicidades de

apuracao

5.1. Diretor organiza reunido com a equipe
gestora e esta com os Professores, para discutir
e alinhar o entendimento sobre os indicadores de
resultados e indicadores de processos (com suas
metas e periodicidades de apuracéo) para cada
funcdo da escola, a partir das metas e acbes
individuais estabelecidas no Programa de Acéo

de cada um;

5.2. Diretor solicita a todos profissionais da
escola que definam os seus indicadores de
resultados e indicadores de processos (com suas
metas e periodicidades de apuracéo), a partir das
metas e acles individuais, estabelecidas nos
seus Programas de Acdo; solicita também que

validem os alinhamentos horizontais e verticais;

5.3. PCA validam os indicadores de resultados e
indicadores de processos (com suas metas e
periodicidades de apuracéo) dos professores dos
componentes da BNCC para atingir suas metas;
validam também o alinhamento horizontal entre

(0N professores;

5.4. PCG valida os indicadores de resultados e
indicadores de processos (com suas metas e
periodicidades de apuracdo) dos professores,
dos componentes da Parte Diversificada e dos
PCA para atingir suas metas; valida também o
alinhamento horizontal entre os Professores e 0

alinhamento horizontal entre os PCA;

5.5. Vice-diretor valida os indicadores de
resultados e indicadores de processos (com suas
metas e periodicidades de apuracdo) dos

professores de Projeto de Vida para atingir suas
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metas; valida também o alinhamento horizontal

entre os professores;

5.6. Diretor valida os indicadores de resultados e
indicadores de processos (com suas metas e
periodicidades de apuracdo) do PCG para atingir
suas metas; valida também o alinhamento
horizontal com o Vice-diretor, o alinhamento
vertical com os professores dos componentes da

Parte Diversificada e PCA;

5.7. Diretor valida os indicadores de resultados e
indicadores de processos (com suas metas e
periodicidades de apuracao) do Vice-diretor, para
atingir suas metas; valida também o alinhamento
horizontal com o PCG e o alinhamento vertical

com os professores de Projeto de Vida;

5.8. Diretor estabelece e alinha com 0 PCG e o
Vice-Diretor os seus indicadores de resultados e
indicadores de processos (com suas metas e
periodicidades de apuragédo) para atingir suas

metas.
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D (Do)

Executar

C (Check)

Checar

6 — Atividade: Aplicar
e monitorar os
indicadores de
resultados e
indicadores de
processo dos

professores.

6.1. Professores iniciam a aplicacdo e
monitoramento dos seus indicadores de
resultados e indicadores de processo nas suas
atividades/componentes da BNCC e da Parte

Diversificada;

6.2. Professores dos componentes da BNCC e
Professores dos componentes da Parte
Diversificada discutem os alinhamentos sobre as
informacdes relevantes, extraidas dos seus
indicadores; decisdes sdo tomadas nos seus
componentes; boas praticas séo replicadas;
desvios séo identificados e registrados, acoes

corretivas sdo encaminhadas e monitoradas;

6.3. Professores dos componentes da BNCC
fazem alinhamento vertical com o0s seus
respectivos PCA; decisdes sdo tomadas nos
seus componentes; boas préticas sao replicadas;
desvios sdo identificados e registrados, acdes

corretivas sdo encaminhadas e monitoradas;

6.4. Professores da Parte Diversificada fazem
alinhamento vertical com o PCG; decisdes sao
tomadas nos seus componentes; boas praticas
sao replicadas; desvios sao identificados e
registrados, agdes corretivas sdo encaminhadas

e monitoradas;

6.5. Professores de Projeto de Vida fazem
alinhamento vertical com o Vice-diretor; decisbes
sdo tomadas nos seus componentes; boas
praticas sao replicadas; desvios sao identificados
e registrados, acbes  corretivas  séo

encaminhadas e monitoradas.
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D (Do) 7 — Atividade: Aplicar | 7.1. PCA discutem os alinhamentos, com os
Executar e monitorar os professores das suas areas, sobre informacdes
e indicadores de extraidas dos seus indicadores da BNCC,
resultados e decisbes sdo tomadas nas suas areas e
C (Check) - . ~ .
indicadores de componentes; boas praticas sdo replicadas;
Checar processo dos desvios sédo identificados e registrados, acbes
Professores corretivas sao encaminhadas e monitoradas;
C':oordenadores de 7.2. PCA discutem entre si e, a seguir, com 0
Area. PCG, os alinhamentos sobre as informacdes
extraidas dos seus indicadores da BNCC;
decisbes sdo tomadas nas suas areas; boas
praticas sdo replicadas; desvios sao identificados
e registrados, acbes corretivas  séo
encaminhadas e monitoradas.
D (Do) 8 — Atividade: Aplicar | 8.1. PCG discute, com os PCA, os alinhamentos
Executar e monitorar os sobre informacBes extraidas dos seus
indicadores de indicadores da BNCC; decisfes sdo tomadas nas
resultado e areas e na escola; boas praticas sao replicadas;
© indicadores de desvios sdo identificados e registrados, acoes
processo da escola. | corretivas sdo encaminhadas e monitoradas;
C (Check) 8.2. PCG discute, com os Professores dos
checar componentes da Parte Diversificada, o

alinhamento sobre informacgfes extraidas dos

seus indicadores da Parte Diversificada;
decisBes sdo tomadas nos componentes e, ha
escola; boas praticas sao replicadas; desvios sao
identificados e registrados, acdes corretivas séo

encaminhadas e monitoradas;

8.3. Vice-diretor discute, com os Professores de
Vida, o

informacgdes extraidas dos seus indicadores de

Projeto de alinhamento sobre

Projeto de Vida; decisbes sao tomadas no
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componente e na escola; boas praticas séo
replicadas; desvios sao identificados e
registrados, agdes corretivas sdo encaminhadas

e monitoradas;

8.4. PCG discute, com o Vice-diretor, o0s
alinhamentos sobre informacdes extraidas dos
seus indicadores da BNCC, da Parte
Diversificada e Projeto de Vida; decisbes sao
tomadas nos componentes e na escola; boas
praticas sao replicadas; desvios sao identificados
e registrados, acOes corretivas  séo

encaminhadas e monitoradas;

8.5. PCG, de posse das informacdes da escola,
analisa e toma decisfes alinhadas com os PCA,
com os Professores dos componentes da Parte
Diversificada, com o Vice-diretor e com o Diretor;
na escola garante que nos componentes da
BNCC e da Parte Diversificada as boas praticas
sao replicadas; desvios sao identificados e
registrados, agdes corretivas sdo encaminhadas

e monitoradas;

8.6. Vice-diretor, de posse das informacfes da
escola, analisa e toma decis6es alinhadas com
os Professores de Projeto de Vida, com o PCG e
com o Diretor; na escola, garante que, no
componente de Projeto de Vida e atividades
administrativas, as boas praticas sao replicadas,
desvios sdo identificados e registrados, acoes

corretivas sao encaminhadas e monitoradas;

8.7. Diretor discute, com o PCG e com o Vice-
diretor, o alinhamento sobre informacdes

extraidas dos seus indicadores; na escola
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garante que as boas praticas sado replicadas;
desvios sdo identificados e registrados, acdes

corretivas sao encaminhadas e monitoradas.

C (Check)

Checar

9 — Atividade: Aplicar
interacao entre
indicadores da BNCC
e indicadores da

Parte Diversificada.

9.1. Professores organizam indicadores,
seguindo a loégica de interacdo entre o0s
indicadores dos componentes da BNCC, dos
componentes da Parte Diversificada e do

componente de Projeto de Vida;

9.2. Professores, por conta de suas acdes a partir
das interacdes entre o0s indicadores dos
componentes da BNCC, da Parte Diversificada e
do de Projeto de Vida, evidenciam resultados
positivos que contribuem nos resultados
esperados da escola, contemplados no Plano de
Acéo;

9.3. PCA organizam seus indicadores das suas
areas, seguindo a légica de interacdo entre os
seus indicadores dos componentes da BNCC, da
Parte Diversificada e de Projeto de Vida,

9.4. PCA, por conta de suas ac¢bes a partir das

interagcbes entre 0s seus indicadores dos
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componentes da BNCC com os componentes da
Parte Diversificada e do componente Projeto de
Vida, evidenciam resultados positivos que
contribuem nos resultados esperados da escola,

contemplados no Plano de Acéao;

9.5. PCG organiza seus indicadores da escola,
seguindo a légica de interacdo entre 0s seus
indicadores dos componentes da BNCC e
indicadores da Parte Diversificada com os

indicadores de Projeto de Vida;

9.6. PCG, por conta de suas acoes a partir das
interacdes entre indicadores da BNCC e
indicadores da Parte Diversificada com
indicadores de Projeto de Vida, evidencia
resultados positivos que contribuem nos
resultados esperados da escola, contemplados

no Plano de Acéo;

9.7. Vice-diretor organiza os indicadores da
escola, seguindo a logica de interacdo entre os
seus indicadores de Projeto de Vida com os
indicadores dos componentes da BNCC e dos

componentes da Parte Diversificada;

9.8. Vice-diretor, por conta de suas acdes a partir
das interacbes entre o componente Projeto de
Vida com os indicadores da BNCC e com
indicadores da Parte Diversificada, evidencia
resultados positivos que contribuem nos
resultados esperados da escola, contemplados

no Plano de Ac¢ao;

9.9. Diretor, por conta de suas acoes a partir das
interagcbes entre indicadores da BNCC,

indicadores da Parte Diversificada e indicadores
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de Projeto de Vida, garante e evidencia
resultados positivos que contribuem nos
resultados esperados da escola, contemplados
no Plano de Ac¢ao;

9.10. Diretor, por conta de suas acdes a partir das
interacbes entre indicadores da BNCC,
indicadores da Parte Diversificada, indicadores
de Projeto de Vida, indicadores dos Clubes
Juvenis e indicadores dos Lideres de Turma,
garante e evidencia resultados positivos que
contribuem nos resultados esperados da escola,
contemplados no Plano de Acéo, com énfase em

Protagonismo dos alunos.

A (Action)

Agir

10 — Atividade:
Identificar e replicar
as boas préticas,
analisar as metas
nao atingidas,
identificar as causas,
implementar e
monitorar acdes

corretivas.

10.1. Diretor, Vice-diretor, PCG, PCA e os
professores, nas suas atribuicbes, colocam a
|6gica do PDCA em pratica no escopo dos seus
componentes; as boas praticas sdo identificadas
e replicadas entre 0s componentes; as metas
nao atingidas sédo analisadas, séo identificadas
as causas, sdo tomadas acbes corretivas para
eliminar as causas e as acdes corretivas sao

monitoradas;

10.2. Diretor garante que a logica do PDCA seja
aplicada tanto no dia a dia da escola como
também no final de um periodo determinado
(exemplo: no final do bimestre / semestre / ano);
ele garante que as boas préticas, os resultados
positivos e os principais pontos de atencao do
periodo anterior sejam considerados no PDCA
do periodo seguinte, concomitantemente com as

novas metas e desafios do periodo seguinte.
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PROCEDIMENTO PASSO A PASSO 2020: LIDERES DE TURMA

Definicdo: Lider de Turma é o estudante que, indicado e eleito pelos colegas, desempenha
o importante papel de representa-los frente a Equipe Escolar, especialmente junto a direcédo
da escola, ficando responsavel em ouvir as necessidades e interesses da turma e articular
acOes conjuntas. Orientado pela Direcao e professores, espera-se que o Lider de Turma
estimule a participacéo dos colegas nas acgdes e decisOes da escola por meio de vivéncias
de liderangca como protagonista.

Objetivo: Desenvolver a lideranca para integrar e estimular a participacao da turma na

identificacéo de dificuldades e busca de superacoes;

participar de reunides solicitadas pela Equipe Gestora, participar (ou promover?) de
reunides com os lideres e do lider com sua turma; facilitar o contato e a relacdo entre os
colegas, professores e Equipe Gestora; falar e responder em nome de sua turma, sempre

buscando o ambiente positivo no grupo e na escola.
Responsaveis:

e Os estudantes, com a corresponsabilidade do Diretor, sdo responsaveis pela

escolha do Lider de Turma.

7

e O Lider de Turma € responsavel por representar a sua turma, incentivando a

integracao e estimulando a participacéo protagonista dos colegas.

e O Diretor € o responsavel por apoiar a definicdo do Lider de Turma, orientar e

monitorar suas atividades.
Diretrizes do Procedimento Passo a Passo:
e Todas as atividades e/ou subatividades deverao ser registradas e evidenciadas.

e A maturidade da escola sera definida a partir do cumprimento e conclusdo das
atividades e subatividades previstas na sua totalidade, devidamente evidenciadas e

constatadas.
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Relacdo dos PPP com o método PDCA

PDCA

Passos

subatividades

P (Plan)

Planejar

Atividade 1 - Entender o

papel do Lider de Turma.

1.1. Equipe Gestora estuda 0s materiais
formativos sobre Protagonismo Juvenil, com foco
no entendimento do papel do Lider de Turma no

PEI - Programa Ensino Integral;

1.2. Equipe Gestora alinha com os professores a
relacdo entre o papel do Lider de Turma e os
Valores, Principios e Premissas do PEI, o
desenvolvimento do Protagonismo Juvenil e,
consequentemente, do Projeto de Vida dos
estudantes.

P (Plan)

Planejar

Atividade 2- Preparar a
formacao dos alunos em
Protagonismo Juvenil e

suas praticas

2.1. Diretor, junto com os Jovens Acolhedores da
prépria escola, programam a formacdo em
Protagonismo Juvenil e o trabalho de indicacao

e eleicdo dos Lideres de Turma;

2.2. Diretor e Jovens Acolhedores, definem o
cronograma da formacdo em Protagonismo
Juvenil e das reunides com os estudantes para
indica-los, eleger e desenvolver as atividades do

Lider de Turma.

2.3. Diretor socializa, com os demais gestores e
professores, o cronograma de formacdo em
Protagonismo Juvenil e das reunides com 0s

estudantes;

2.4. Diretor, com apoio da equipe gestora e
professores, socializa, com os estudantes, o
cronograma da formacdo em Protagonismo
Juvenil, preparacao da eleicéo e
desenvolvimento das atividades do Lider de

Turma;
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2.5. Diretor e Jovens Acolhedores definem a
pauta para cada atividade com os estudantes (o
que seréa feito, quem fara, quando seréa feito,

metas e como monitorar).

P (Plan)

Planejar

Atividade 3 - Preparar
reunido com os
estudantes para eleger o
Lider de Turma e forma-
lo para desenvolver suas

atividades.

3.1. Diretor prepara uma apresentacao objetiva e
simplificada para os estudantes e equipe escolar,
abordando as principais responsabilidades,
atividades e tarefas do Lider de Turma, bem
como a relacdo entre o papel de Lider e os
Valores, Principios e Premissas do PEIl, o
desenvolvimento do Protagonismo Juvenil e,
consequentemente, do Projeto de Vida dos

estudantes;

3.2. Diretor, com apoio do Vice-diretor,
estabelece 0 passo a passo e o cronograma para
a eleicdo dos Lideres de Turma da escola
(acbes, responsaveis, datas e horarios) e

alinham com a Equipe Escolar.

P (Plan)

Planejar

Atividade 4 - Realizar
formagao em
Protagonismo Juvenil e
reunido com o0s
estudantes e equipe
escolar sobre as
principais
responsabilidades,
atividades e tarefas do
Lider de Turma

4.1. Na formacéo, Diretor e Jovens Acolhedores,
alinham, com os estudantes, o entendimento da
relacdo entre o material de Lider de Turma e os

Valores, Principios e Premissas do PEI;

4.2. Diretor e Jovens Acolhedores coordenam a
formacéo para os estudantes, de acordo com o

planejado;

4.3. Diretor apresenta aos estudantes e equipe
escolar, de forma objetiva e simplificada, as
principais responsabilidades, atividades e
tarefas do Lider de Turma, bem como a relagéo
entre o papel de Lider e os Valores, Principios e

Premissas do PEI, o desenvolvimento do
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Protagonismo Juvenil e, consequentemente, do

Projeto de Vida dos estudantes.

P (Plan)

Planejar

Atividade 5 - Realizar
eleicdo dos Lideres de

Turma da escola

5.1. Estudantes, com apoio do Diretor e da
Equipe Escolar, realizam as elei¢cdes dos Lideres
de Turma, de acordo com o cronograma

estabelecido;

5.2. Estudantes, com apoio do Diretor e da
Equipe Escolar, fazem a apuragdo dos

resultados;

5.3. Diretor, com apoio de estudantes e da
Equipe Escolar, faz a nomeacéo de cada Lider

de Turma em cerimdnia por turma ou coletiva.

D (Do)

Executar

Atividade 6 - Promover
reunides com os Lideres

de Turma.

6.1. Diretor discute com os Lideres, suas
principais = responsabilidades, atividades e
tarefas. Discute ainda, a relacdo entre o seu
papel de Lider e os Valores, Principios e
Premissas do PEI, o desenvolvimento do
Protagonismo Juvenil e, consequentemente, do

Projeto de Vida dos estudantes;

6.2. Diretor relaciona as principais
responsabilidades, atividades e tarefas dos
Lideres de Turma com as metas e estratégias do
Plano de Acédo da Escola. Identifica prioridades,
objetivos e metas para que os Lideres possam
contribuir para o sucesso da escola e o
desenvolvimento do Protagonismo Juvenil e,
consequentemente, do Projeto de Vida dos

estudantes;

6.3. Diretor define, com os Lideres, o
cronograma de reunides sistematicas: Lideres e

Diretor, Lideres entre si e Lideres com a turma,
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divulgando-o para a Equipe Escolar, através da

Agenda da Escola.

6.4. Diretor e Lideres definem a pauta das
reunides, com objetivos, temas, tempo de
duracGio e a lista de participantes,
antecipadamente, da forma mais adequada para

a escola;

6.5. Diretor, responsavel pela conducéo da
reunido, antecipadamente, envia a pauta da
reunido para os Lideres de Turma estudarem e
se prepararem para discutir e decidir em busca

de um consenso;

6.6. Diretor e Lideres de Turma indicam um
responsavel para elaborar a ata com o registro
das decisbes, das acles a tomar e do
monitoramento das acdes em andamento;
inclusive as presencas, atrasos e saidas dos

participantes da reunido;

6.7. Responsavel disponibiliza a ata da reuniédo
aos participantes e interessados, em tempo

apropriado.

D (Do)

Executar

Atividade 7 - Realizar
reunides extraordinarias
e/ou individuais com os

Lideres de Turma

7.1. Diretor e/ou Vice-diretor realizam as
reunides extraordinarias e/ou individuais com 0s
Lideres de Turma, de acordo com a necessidade

da turma e/ou da Equipe Gestora;

7.2. Lideres de Turma, entre si, definem a pauta
das reunides, com objetivos, temas, tempo de
duracGo e a lista de participantes,
antecipadamente, da forma mais adequada para

a escola;
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7.3. Lider de Turma, responsavel pela conducéo
da reunido, antecipadamente, envia a pauta da

reuniao para os participantes;

7.4. Participantes estudam a pauta, preparam-se
para discutir e decidir em busca de um consenso,
respeitando o objetivo da reunido (“o que” ou

‘como”);

7.5. Lider de Turma coordena as reuniées com
0s estudantes da turma para tratar de assuntos
de interesse e/ou necessidade da turma ou de
algum estudante. O Diretor apoia e monitora
essas reunides através de alinhamento com o

Lider de Turma;

7.6. Lider de Turma responsavel elabora a ata
com o registro das decisfes, das acdes a serem
realizadas e do monitoramento das que estédo em
percurso; inclusive as presencas, atrasos e

saidas dos participantes da reuniao;

7.7. Responsavel disponibiliza a ata da reuniédo
aos participantes e interessados em tempo

apropriado;

C
(Check)

Checar

Atividade 8 - Monitorar
as atividades e as tarefas
dos Lideres de Turma.

8.1. Com o apoio do Diretor, cada Lider de Turma
monitora a realizacdo das suas atividades, se
estdo de acordo com as suas responsabilidades

e com o planejado;

8.2. Diretor monitora, frequente e
sistematicamente, as atividades dos Lideres de
Turma, observando se estdo de acordo com as
atribuicbes do lider e o0s compromissos

estabelecidos e planejados;
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8.3. Com a orientacdo e a corresponsabilidade
do de

responsaveis por informagdes e

Diretor, os Lideres Turma sao
fornecer
acompanhar o monitoramento de indicadores do
cumprimento das atividades, acdes e metas de
(por

relacionadas as disciplinas da BNCC e Parte

suas turmas exemplo:  questdes

Diversificada, cumprimento dos Guias de

Aprendizagem e agenda da turma, entre outros);

8.4. Com a orientacdo do Diretor, o Lider de
Turma toma ciéncia dos resultados de cada
turma, a partir da leitura de indicadores e

registros das atividades;

8.5. Lideres de Turma compartiiham bons
resultados, boas praticas e pontos de aten¢ao de

cada turma;

8.6. Diretor compartilha o consolidado de bons
resultados, boas préticas e pontos de atencéo de

todas as turmas.

C Atividade 9 - Constatar e | 9.1. Lideres de Turma, em trabalho conjunto com

(Check) | analisar a influéncia das | o Diretor, levantam informacbes, seja pela

Checar atividades do Lider de observacdo ou pela analise dos resultados das
Turma no Aprendizado, turmas, que evidenciem a influéncia das
na Postura, no Projeto de | atividades desenvolvidas pelos Lideres e seus
Vida e no colegas
desenvolvimento de nos resultados de aprendizagem, na postura
Protagonismo Juvenil de diante dos Valores, Principios e Premissas do
seus colegas. PEI e no desenvolvimento do Protagonismo

Juvenil e do Projeto de Vida dos estudantes.
A Atividade 10 - Aplicar o 10.1. Lider de Turma, com orientagdo e a

(Action)

PDCA

corresponsabilidade do Diretor, revisa sua rotina
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Agir

de atividades e tarefas, de acordo com a
necessidade: as principais metas néo atingidas
ou acdes nao realizadas sao discutidas e,
identificadas as causas, definem-se e
monitoram-se acdes corretivas. Os pontos de
atencao e as boas praticas sdo compartilhados

entre todos os lideres;

10.2. Diretor compartilha, com todos os Lideres
de Turma, os pontos de atencado evidenciados e

as boas praticas;

10.3. Diretor, apés compartilhar com os Lideres
de Turma, alinha, com a equipe gestora, as
informacdes dos resultados das turmas, que
evidenciem a influéncia das atividades
desenvolvidas pelos Lideres e seus colegas nos
resultados de aprendizagem, na postura diante
dos Valores, Principios e Premissas do PEI e no
desenvolvimento do Protagonismo Juvenil e do
Projeto de Vida dos estudantes, os pontos de

atencao e as boas praticas;

10.4. PCG utiliza as informacdes dos resultados
das turmas, para alinhar o monitoramento das
atividades e/ou indicadores dos componentes
curriculares da BNCC e da Parte Diversificada;
consolida relatério e alinha com os PCA e

professores em reunido de ATPC.
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PROCEDIMENTO PASSO A PASSO: NIVELAMENTO

Definicdo: O Nivelamento é uma acdo de carater emergencial que visa promover as
habilidades basicas ndo desenvolvidas nos anos escolares anteriores ao do ano/série em
curso, em consonancia com o Projeto de recuperagdo da aprendizagem do Sistema
Estadual de Ensino de S&o Paulo. As atividades de Nivelamento sdo desencadeadas a
partir de uma avaliacdo diagnostica que identifica as habilidades basicas necessarias para
gue os estudantes possam acompanhar plenamente o Curriculo do ano/série em curso.
Entre as demais metodologias de recuperacgéo desenvolvidas pelas escolas, o processo do
Nivelamento se destaca como uma acdo coletiva que envolve a identificacdo das
defasagens nas habilidades previstas pelo Curriculo. Além disso, pressupde a articulacao
dos Professores de diferentes componentes curriculares para proporcionar as condigdes
necessarias que auxiliem os estudantes a superar suas defasagens, com estabelecimento

de metas, prazos e responsaveis por sua execucao.

Objetivo: Oferecer aos estudantes com defasagem de aprendizagem em relacdo as
habilidades previstas no Curriculo dos anos/séries anteriores, melhores condi¢bes para
acompanhar e desenvolver os conhecimentos e habilidades previstos para a série/ano em

curso.
Responsaveis:

e Os professores dos componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica,
com apoio do PCG-Professor Coordenador Geral, sdo responsaveis por analisar
cada habilidade e estabelecer metas e prazos para o Plano de Acéao do Nivelamento
(PAN).

e Os PCA-Professores Coordenadores das Areas de Linguagens e de Ciéncias da
Natureza/Matematica sdo orientadores das atividades associadas as suas
respectivas areas e acompanham as atividades de Nivelamento.

e O PCA-Professor Coordenador da Area de Ciéncias Humanas, ainda que nédo seja
diretamente responsavel pelo planejamento das atividades que serdo realizadas

pelos estudantes, € corresponsavel pelo processo de Nivelamento, orienta e

acompanha os professores de sua area.
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e Os demais professores contribuem com o desenvolvimento das habilidades em que
os estudantes apresentam defasagem, a partir do trabalho com temas/conteudos e

habilidades relacionados aos seus respectivos componentes curriculares.

e O PCG - Professor Coordenador Geral € responsavel pelo planejamento,
implementacdo, monitoramento e pelos resultados do PAN (Plano de Acao do

Nivelamento) na escola.
Diretrizes para as atividades do Nivelamento:

e Garantir a continuidade do desenvolvimento do Curriculo previsto para a ano/série,

concomitantemente as acfes de Nivelamento.

e Executar o Guia de Aprendizagem, previsto conforme orientacdo do Curriculo
Paulista, para o ano/série em curso, independentemente das atividades do

Nivelamento.
Diretrizes do Procedimento Passo a Passo:
e Todas as atividades e/ou subatividades deveréo ser registradas e evidenciadas;

e A maturidade da escola sera definida a partir do cumprimento e conclusdo das

atividades e subatividades previstas na sua totalidade, devidamente evidenciadas e

constatadas.
Relacdo do PPP com o método PDCA
PDCA PASSOS SUBATIVIDADE
P 1 - Atividade: 1.1. Diretor e PCG estudam os materiais
(Plan) Apresentar, para os | formativos sobre Nivelamento;

educadores e : , :
Planejar 1.2 PCG, apoiado pelo Diretor, elabora material

gstudantes, a com conceitos basicos sobre recuperacao,

importancia do principais objetivos do ano e apresenta a

Nivelamento e seu metodologia do Nivelamento a todos os

Processo como uma professores, suas principais atividades e a

agao especifica de logistica da aplicacdo da Avaliacédo Diagnostica;
recuperacao,

. 1.3. Professores, apoiados pelo PCG,
priorizada no

conscientizam o0s estudantes acerca da

importancia da realizacdo da Avaliacéo
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respectivo Plano de

Acao da escola.

Diagnostica e apresentam o material com
conceitos basicos, principais objetivos e
atividades do Nivelamento, a importancia e

logistica da aplicacdo da avaliacao;

1.4. Professores, apoiados pelo PCG,
apresentam para 0S pais/responsaveis a
importancia dessa acdo como atividade de
recuperacdo, seus conceitos basicos, principais
objetivos e atividades, bem como a logistica da

aplicacao da Avaliacédo Diagnostica;

1.5. Professores, apoiados pelo PCG, orientam
as familias sobre os procedimentos para apoio e
participacdo na busca da superacdo dessas
defasagens, informando-as que, apdés o
Nivelamento, elas terdo acesso aos resultados

do trabalho.

P
(Plan)

Planejar

2— Atividade:
Planejar logistica e
aplicar as provas da
Avaliacao

Diagnastica

2.1. Diretor e o PCG acompanham a orientacao
sobre a logistica para aplicacdo da Avaliacédo

Diagndstica;

2.2. PCG, apoiado pelo Diretor, faz o
planejamento para aplicacdo da Avaliacédo

Diagnostica;

2.3. PCG, apoiado pelo Diretor, apresenta, para
toda equipe escolar, o planejamento para

aplicacao da Avaliacédo Diagndstica;

2.4. Professores, apoiados pelo PCG,
apresentam, para os estudantes, o planejamento

para aplicacdo da Avaliacdo Diagnostica;

2.5. Estudantes realizam a Avaliagdo Diagnostica
organizada pela equipe escolar e coordenada
pelo PCG.




ENSINO
INTEGRAL

74

P
(Plan)

Planejar

3- Atividade:
Apropriar-se dos
resultados das
AvaliagcOes

Diagnosticas.

3.1. PCG coordena a correcéo das provas pelos

professores;

3.2. PCG coordena a digitagao dos resultados da
Avaliacao Diagnostica;

3.3. PCG gera, da SED (Secretaria Escolar
Digital) da SEDUC, os relatdérios com a tabulagéo
dos resultados e indicadores da Avaliacao
Diagnéstica dos estudantes e apresenta para

todos os professores;

3.4. PCG gera, da SED (Secretaria Escolar
Digital) da SEDUC, o mapa de defasagem da
escola que expresse o percentual de habilidades
ndo dominadas por ano/série e turma,

disponibilizando para toda equipe escolar;

3.5. PCG alinha e valida, com o Diretor, 0s
resultados das turmas, das séries e 0 mapa de
defasagem da escola a luz do Plano de Acéo da

Escola;

3.6. Professores de Lingua Portuguesa e de
Matematica, coordenados pelo PCG e apoiados
pelos seus PCA, discutem entre si os resultados
da Avaliacdo Diagndstica, os indicadores de
defasagem por turma, por ano/série e 0 mapa de
defasagem da escola;

3.7. PCA e demais Professores se apropriam e
discutem os resultados da Avaliacdo
Diagnostica, os indicadores de defasagem por

turma e o mapa de defasagem da escola.

(Plan)

4 — Atividade:
Analisar os

resultados da

4.1. Coordenados pelo PCG e apoiados pelos
PCA, todos os Professores analisam, alinham e

validam os relatorios da Avaliacdo Diagndstica
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Planejar

Avaliacéo

Diagnostica

por estudante, por turma, por ano/série e 0 mapa

de defasagem da escola.

4.2. PCG, apoiado pelos Professores de Lingua
Portuguesa e de Matematica, preenche o campo
do Plano de Acdo de Nivelamento (PAN)
referente a leitura, analise e interpretacdo dos

dados da Avaliacdo Diagnoéstica.

4.3. Professores de Lingua Portuguesa e
Matematica, apoiados pelos PCA e coordenados
pelo PCG, identificam o grau de complexidade de
cada habilidade da avaliacdo em trés categorias:
simples, média e complexa e produzem relatérios
das habilidades, agrupando-as por categorias e

por anos/séries;

4.4 Professores de Lingua Portuguesa e
Matematica, apoiados pelos PCA e coordenados
pelo PCG, identificam similaridades e
convergéncias entre habilidades inter-

anos/séries e produzem relatorios;

4.5. PCG, apoiado pelos Professores de Lingua
Portuguesa e de Matematica, propde formas de
agrupamento dos estudantes, a partir da analise
realizada do mapa de defasagem da escola, dos
relatérios referentes ao grau de complexidade
das habilidades e de suas convergéncias e

similaridades;

4.6. Professores de Lingua Portuguesa e
Matematica, apoiados pelos PCA e coordenados
pelo PCG, definem as metas para cada
agrupamento, associando-as a uma habilidade
ou a um grupo de habilidades. Essas metas sao

geradas a partir da analise dos relatorios de
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similaridades e convergéncias e dos relatorios
concernentes ao grau de complexidade das
habilidades;

4.7. Professores de Lingua Portuguesa e
Matematica, apoiados pelos PCA e coordenados
pelo PCG, estabelecem prazos (numero de aulas
previstas) para cada agrupamento, associando-
0s a uma habilidade ou a um grupo de
habilidades. Esses prazos sao gerados a partir
da analise dos relatérios concernentes ao grau

de complexidade das habilidades;

4.8. Demais Professores, apoiados pelos
Professores de Lingua Portuguesa e de
Matematica, coordenados pelo PCG, propdem
acdes para a superacdo das defasagens de
aprendizagem e definem instrumentos para aferir
0s resultados dos estudantes em cada
agrupamento (campo Metodologia/Evidéncias do
PAN):;

4.9. PCG sistematiza todas as informacgdes e
preenche o formulario préprio, elaborando assim,

o Plano de Acao do Nivelamento (PAN);

4.10. PCG alinha e valida o Plano de Acéo do
Nivelamento (PAN) com o Diretor e com 0s

professores.

P

(Plan)
Planejar

5- Atividade: Definir
acOes de
monitoramento da
execuc¢ao do Plano
de Acao do
Nivelamento (PAN)

5.1. Professores, coordenados pelo PCG,
elaboram as planilhas de acompanhamento e/ou
monitoramento dos ganhos de aprendizagem, a
serem utilizadas pelos estudantes e pelos
professores. Devendo ser consideradas as
metas do Plano de Agédo do Nivelamento (PAN)
e metas do Plano de Acao da Escola;
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5.2. PCG elabora planilha para monitorar as
metas e prazos estabelecidos no Plano de Acéo
do Nivelamento (PAN) das turmas e/ou
agrupamentos de estudantes. As acgbOes de
monitoramento devem considerar as metas

estabelecidas no Plano de Acao da escola;

5.3. O agrupamento de estudantes nas turmas de
Nivelamento podera ser realizado por grupos de
dificuldades, independentemente do ano/série,
ou ainda por grupos produtivos organizados na
prépria  classe, por habilidades nao

desenvolvidas.

D
(Do)

executar

6— Atividade:
Apresentar para
alunos e familiares
os resultados da
Avaliacao
Diagnostica e as
acOes de superacao
para as defasagens

de aprendizagem

6.1. PCG, com apoio dos Professores, apresenta
para as turmas, os indicadores de defasagem e
as acOes propostas para superacdo das
defasagens de cada turma (o que seréa feito,

como e quando sera feito);

6.2. PCG alinha, com o Diretor, os indicadores de
defasagem e as a¢0es propostas para superacao
das defasagens de cada turma;

6.3. Diretor valida os indicadores e resultados e
inclui, na Agenda da escola, a apresentacao dos
resultados da avaliagdo para os estudantes e

suas familias;

6.4. PCG orienta os Tutores para apresentar aos
estudantes os seus resultados de defasagem,
individual e sigilosamente, e as acdes de
superacao (o que sera feito, como e quando sera

feito);

6.5. Professores, apoiados pelo PCG, se reinem
com familiares dos estudantes e apresentam 0s

resultados de defasagem e as acdes propostas
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para superacao (o que sera feito, como e quando
sera  feito) sensibilizando-os para a

corresponsabilidade.

D
(Do)

executar

7- Atividade:
Registrar as acoes
nos Programas de
Acéo

7.1 — Todos os professores registram as acdes
gue se propbem a realizar para favorecer o
desenvolvimento das habilidades em que os
estudantes apresentam defasagem nos seus

respectivos Programas de Acao;

7.2 — PCA registram as acdes propostas em sua
area de conhecimento, para favorecer o
desenvolvimento das habilidades em que os
estudantes apresentam defasagem nos seus

respectivos Programas de Acao;

7.3 — PCG registra as acdes que emanam do
planejamento, anélise e monitoramento do
processo de nivelamento no ambito da escola,

em seu Programa de Acéo;

7.4 — Diretor registra as acdes referentes a
validagdo das acdes, dos indicadores e do
monitoramento do processo de Nivelamento no

ambito da escola, em seu Programa de Acao;

7.6 — Diretor monitora e garante que as acdes de
todos o0s educadores da escola estejam

alinhadas horizontal e verticalmente;

D

(Do)
executar/
C
(Check)

Checar

8- Atividade:
Executar e Monitorar
acles e metas de

cada um na escola.

8.1. Cada estudante, apoiado por seus
professores e tutor, executa as atividades de
Nivelamento, monitora suas acodes, identifica se
as metas sdo atingidas. Orientado por seus
professores e tutor realiza acOes corretivas e
compartilha boas praticas com  outros

estudantes;
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8.2. Cada Professor, tendo como referéncia o
PAN, executa e monitora suas a¢0es e verifica se
as metas foram atingidas, identifica possiveis
desvios, propde e realiza acgbes corretivas,
documentando-as. Boas praticas sao

compartilhadas nos componentes curriculares;

8.3. Cada PCA, tendo como referéncia o PAN,
executa e monitora suas acoes e dos professores
da sua éarea e verifica se as metas foram
atingidas, identifica possiveis desvios, propde e
realiza agdes corretivas, documentando-as. Boas
praticas sdo compartiihadas nos componentes

curriculares;

8.4. PCG, como principal responséavel pelo
Nivelamento, executa e monitora suas acgdes e
dos PCA e verifica se as metas foram atingidas,
identifica possiveis desvios, propfe e realiza
acdes corretivas, documentando-as. Boas

praticas sdo compartilhadas na escola;

8.5. Diretor monitora as suas acoes e as do PCG
e verifica se as metas foram atingidas, identifica
possiveis desvios, propde e realiza acdes
corretivas, documentando-as. Boas praticas sao

compartilhadas na escola;

8.6. PCG utiliza indicadores para fazer o
monitoramento do ganho de aprendizagem nas
disciplinas de Portugués e Matemética na escola,
por ano/série, por area, por turma e por

estudante.

C

(Check)

9- Atividade: Avaliar
resultados de ganho

de aprendizagem em

9.1. Professores de Lingua Portuguesa e
Matematica identificam os resultados positivos

evidenciados nos indicadores de ganho de
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Checar

Portugués e
Matematica na

escola

aprendizagem e seu impacto no Curriculo do
ano, nos componentes curriculares de Portugués
e Matematica na escola, por &rea, por ano/série,
por turma e por estudante;

9.2. Todos os professores identificam os
resultados positivos evidenciados nos
indicadores de ganho de aprendizagem e seu
impacto nos demais componentes curriculares,
por influéncia das atividades do Nivelamento de

Portugués e Matematica;

9.3. PCG sistematiza os resultados positivos
evidenciados nos indicadores de ganho de
aprendizagem e seu impacto nas demais
disciplinas, por influéncia das atividades do
Nivelamento de Portugués e Matematica na
escola, por ano/série, por area, por disciplina, por

turma e por estudante;

9.4. PCG, a partir da sistematizacao realizada,
orienta a tomada de decisdes da escola no que
se refere a articulacdo dos componentes
curriculares da BNCC e Parte Diversificada,
Projeto de Vida dos estudantes e acdes de

tutoria;

9.5. Vice-diretor articula os resultados do
Nivelamento (indicadores de processo e de
resultado) com o PCG e monitora o impacto que
tais resultados tiveram no Projeto de Vida dos

estudantes.

A
(Action)

Agir

10- Atividade:
Aplicar o PDCA no
Plano de

10.1. PCG, promove discussbes sobre as
principais metas néo atingidas; sao identificadas
as causas e as acg0es corretivas sao tomadas e

monitoradas;
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Nivelamento da

escola.

10.2. PCG, durante a execucdo do PAN registra
as principais atividades e resultados positivos e
principais pontos de atencdo — por estudante, por

turma, por componente curricular e por area,;

10.3. PCG, ao final da execucdo do PAN
identifica e registra as principais atividades e
resultados positivos e principais pontos de
atencdo — por estudante, por turma, por

componente curricular e por area;

10.4. PCG compara os resultados positivos e
principais pontos de atencéo, identificados com o
Plano de Acéo da escola;

10.5. Diretor, apoiado pelo PCG e a partir da
relacdo estabelecida entre o PAN e o Plano de
Acdo da escola, toma decisdo quanto a
continuidade. ou ndo do processo de

Nivelamento.
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PROCEDIMENTO PASSO A PASSO: PROGRAMA DE ACAO

Definicdo: E documento de gestdo a ser elaborado por toda equipe escolar, com 0s
objetivos, metas e resultados de aprendizagem a serem atingidos pelos seus estudantes,
conforme Plano de Acéo elaborado, a partir das diretrizes e metas estabelecidas pela
Secretaria da Educacao (inciso | do artigo 4° da Resolucdo SE 52/2014, alterada pela Res.
SE 68/2019).

Objetivo: Definir para cada membro da equipe escolar: as principais atribuicées da funcao;
os alinhamentos entre atribuicbes e atividades com cada membro da equipe escolar;
principais focos da escola e suas acdes; as principais competéncias e habilidades
necessarias para desempenhar as atribuicdes e a¢des da funcdo; a postura adequada a
funcéo e atribuicbes baseada em Valores, Principios e Premissas do PEI - Programa Ensino
Integral; o0 monitoramento das metas, a¢0es e indicadores de cada profissional.

Responsaveis:

e O Diretor € o maior responsavel para o cumprimento de todas as acdes requisitadas

no Programa de Acao de cada um, para se atingir todas as metas da escola;

e Vice-diretor é o principal responsavel pelos Projetos de Vida dos estudantes e das

atividades administrativas em geral;

e PCG - Professor Coordenador Geral - é responséavel principalmente pelas acées na
escola, relacionadas a Exceléncia Académica (BNCC - Base Nacional Comum
Curricular e Parte Diversificada);

e PCA - Professores Coordenadores de Areas - sd0 os principais responsaveis pelos
componentes curriculares da BNCC - Base Nacional Comum Curricular das suas

respectivas areas;

e Professores em geral sdo os principais responsaveis pelos seus componentes

curriculares da BNCC - Base Nacional Comum Curricular e da Parte Diversificada.
Diretrizes para elaboragéo do Programa de Acao:

O Programa de Acao é um documento dindmico para ser utilizado no dia a dia de cada um,
na escola - estabelece o que cada um deve fazer no escopo de suas atribuicdes, atividades
e acoes. Organiza as atividades de cada um, de uma forma que as atribui¢des, atividades

e acOes de todos estejam alinhadas e sejam complementares - sem limite de frequéncia e
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abrangéncia. O Programa de Acado deve ser revisitado, revisado, alterado, compartilhado,

alinhado e melhorado de acordo com a necessidade do educador e da escola.

Cada funcdo da escola devera ter um Programa de Acédo, algumas observacdes para

alguns casos patrticulares:

e O Professor que ocupa a funcéo de PCA devera ter um Programa de Acao para essa

funcdo e outro Programa de Acdo para a funcdo de Professor do componente
curricular da BNCC;

e O Professor do componente curricular da Parte Diversificada e/ou de Projeto de Vida

devera ter um Programa de Acao para essa funcéo e outro Programa de Acao para

a funcdo de Professor do componente curricular da BNCC;

e Funcionéarios administrativos ndo necessitam de Programas de Ac¢édo, eles devem

possuir Rotinas de Trabalho e devem ser elaboradas com o auxilio do Diretor da

escola;

As atividades relevantes de cada educador deverao estar descritas no Programa de

Acédo, nos campos:

1-Principais Atribuicdes da Funcéo;
2- Competéncias necessarias para desempenhar as atribuicoes;

3 - Prioridades, Causas, Resultado Esperado e Descricdo da Atividade na
Funcao e Premissas.
4- Acbes (agcOes pedagodgicas individuais para atingir as metas

correspondentes a cada premissa);

O quadro abaixo demonstra os tipos de “alinhamentos” que existem entre as

funcdes/atribuicbes/atividades/acdes na escola, que devem ser praticados por cada

educador e que devem ser considerados no preenchimento do Programa de Acéo de cada

um.
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Funcéo | Alinhamento direto com:

Diretor | Vice-diretor PCG
(alinhamento vertical) (alinhamento vertical)

Vice- Diretor PCG Professores do Projeto de Vida

diretor | (alinhame | (alinhament | (alinhamento vertical)
nto o horizontal)
vertical)

PCG Diretor Vice- PCA PCA PCA Professores
(alinhame diretor (alinham | (alinhame | (alinha PRICC - Parte
nto (alinhament | ento nto vertical | mento Diversificada
vertical) o horizontal) | vertical nos vertical | (alinhamento

nos componen | nos vertical)
compone | tes compon

ntes curriculare | entes

curricular | s da curricula

es da BNCC) res da

BNCC) BNCC)

PCA PCG PCA PCA Professores dos componentes
(alinhame | (alinhament | (alinham curriculares da Area
nto o vertical ento (alinhamento vertical nos componentes
vertical nos vertical curriculares da BNCC)
nos componente | nos
componen | s compone
tes curriculares | ntes
curriculare | da BNCC) curricular
sda es da
BNCC) BNCC)

Profess | PCA da | Professores dos | Professores dos | Professores do

or area componentes componentes componente
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(alinhame | curriculares da Area | curriculares - | curricular de
nto da BNCC Parte Projeto de Vida
vertical (alinhamento Diversificada (alinhamento
nos horizontal) (alinhamento horizontal)
componen horizontal)
tes
curriculare
S da
BNCC)

As atribuicOes dos Professores estdo concentradas principalmente nos componentes
curriculares e atividades tanto da BNCC como da Parte Diversificada e na integracao de
ambos, nos seus componentes curriculares, na sala de aula. As principais atribuicdes,
atividades e acdes dos Professores sédo praticamente idénticas, mas cabe a cada Professor

descrevé-las e registra-las no seu formato preferido no Programa de Acgéo.

As atribuicdes dos PCA - Professores Coordenadores de Area estdo concentradas
principalmente nos componentes curriculares da BNCC da sua area de responsabilidade.
As atribuicdes, atividades e acdes dos PCA sao praticamente idénticas, mas cabe a cada

PCA descrevé-las e registra-las no seu formato preferido no Programa de Ac¢éo.

As atribuicbes do PCG - Professor Coordenador Geral estdo concentradas
principalmente nos componentes curriculares e atividades tanto da BNCC como da Parte
Diversificada no escopo da escola. Outra importante e relevante atribuicdo do PCG é fazer
a integragdo de forma consistente e balanceada entre os componentes curriculares da
BNCC e da Parte Diversificada, e a relacdo com os Projetos de Vida dos alunos, com apoio

do Vice-diretor.

As atribuicdes do Vice-diretor estdo concentradas principalmente no componente
curricular de Projeto de Vida e nas atividades administrativas da escola - da apoio ao Diretor

em atividades relevantes da escola.

As atribuicbes do Diretor estdo concentradas principalmente na garantia que as
atividades relevantes da escola sejam planejadas, realizadas e monitoradas, e alcancem
as metas estabelecidas - principalmente as metas estabelecidas no Plano de Acao da

Escola.
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Diretrizes do Procedimento Passo a Passo:
e Todas as atividades e/ou subatividades deverédo ser registradas e evidenciadas.

e A maturidade da escola sera definida a partir do cumprimento e conclusdo das
atividades e subatividades previstas na sua totalidade, devidamente evidenciadas e

constatadas.

Relagdo do PPP com o método PDCA

PDCA Passos Subatividades

P 1 - Atividade: 1.1- Equipe Gestora da Escola realiza estudos dos
(Plan) Analisar o Plano de | materiais formativos sobre 0 Programa de Acao;

Acéo da Escola, e a .
Planejar 1.2- Equipe gestora e professores estudam

estrutura do minuciosamente o Plano de Agdo da Escola — ha

Programa de Ag&o discussfes sobre o conceito, a estrutura, o conteudo
e 0 objetivo do Plano de Acéo e do Programa de Acao
como sendo o instrumento de gestdo operacional

individual de cada funcéo na escola;

1.3- Diretor, com a colaboracdo do PCG e do Vice-
diretor, inicia o alinhamento do entendimento sobre o
conceito, estrutura, contetido e o objetivo do Plano de
Acdo da Escola, e do Programa de A¢édo — com toda

equipe escolar;

1.4- Ha entendimento de todos Educadores que o
Programa de Acdo € o instrumento de gestao

operacional de cada funcéo na escola;

1.5- O Diretor, com a colaboracao do PCG e do Vice-
diretor, define a estratégia preliminar para iniciar a
elaboracdo do Programa de Acdo de cada um da

escola.

P 2 — Atividade: 2.1- Equipe Gestora realiza reunides para preparar a

(Plan) Preparar a constru¢ao do Programa de Acao de cada um;
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Planejar

construcdo do

Programa de Acéo

2.2-Equipe Gestora realiza reunido com Professores
para preparar a construcado do Programa de Acéo de
cada um e estudam o conceito, estrutura, contetudo e
objetivo do Programa de Acdo. Entendem que o
Plano de Acao da Escola é o instrumento referencial

para a construcao do Programa de Acao;

2.3- Equipe Gestora e professores revisam e alinham
o entendimento de todos os campos do Programa de
Acdo e a interdependéncia que eles apresentam
entre si, alinham o que deve ser feito na construcao
do Programa de Acao de cada um e entendem a
sequéncia com que o Programa de Acao deve ser

construido;

D
(Do)

Executar

3 — Atividade:
Iniciar a construcao
do Programa de
Acéao - Definir
Principais
Atribuicdes da
Funcéo de cada um

3.1- Todos os educadores preenchem os campos de

dados da escola e da funcéo;

3.2- Os Professores preencheram o0 campo
PRINCIPAIS ~ ATRIBUICOES DA  FUNCAO
concentrando-se principalmente nos componentes
curriculares da BNCC, da Parte Diversificada e do
Projeto de Vida e na integracao entre eles - com o
escopo dos seus componentes curriculares e das

salas de aula.

3.3- Os PCA preencheram o campo PRINCIPAIS
ATRIBUICOES DA FUNCAO, concentrando-se
principalmente nos componentes curriculares e nas

atividades da BNCC, no escopo da sua area.

3.4- O PCG preenche o campo PRINCIPAIS
ATRIBUICOES DA FUNCAO, concentrando-se
principalmente nos componentes curriculares e nas
atividades, tanto da BNCC como da Parte
Diversificada, e na integracao de forma consistente e

balanceada entre os componentes curriculares tanto
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da BNCC como da Parte Diversificada - no escopo da

escola.

3.5- O Vice-diretor preenche o campo PRINCIPAIS
ATRIBUICOES DA FUNCAO, concentrando-se
principalmente no componente curricular Projeto de
Vida, nas atividades administrativas e no apoio ao

Diretor em Atividades relevantes da escola.

3.6- O Diretor preenche o campo PRINCIPAIS
ATRIBUICOES DA FUNCAO, concentrando-se
principalmente na garantia de que as Atividades
Relevantes da escola sejam planejadas, realizadas e
monitoradas, e alcancem as metas estabelecidas -
principalmente as metas estabelecidas no Plano de

Acéo da Escola.

3.7- Cada Educador preenche o campo POSTURA,
ADEQUADA A FUNCAO E ATRIBUICOES,
BASEADA NOS VALORES, PRINCIPIOS E
PREMISSAS DO PElI - PROGRAMA ENSINO
INTEGRAL - acdes preliminares foram definidas;

D
(Do)

Executar

4 — Atividade:
Alinhar
Horizontalmente e
Alinhar
Verticalmente as
Principais
Atribuicdes da
Funcao - entre as

funcdes da escola

4.1- Professores dos componentes curriculares da
BNCC, que possuem as atribuicfes, atividades e
acOes principais nos componentes curriculares e
atividades da BNCC, usam o Guia de Aprendizagem
como instrumento principal para planejar, realizar e
monitorar o cumprimento do curriculo. O Processo
Nivelamento também é uma Atividade Relevante nas
Atribuicdes dos Professores; atividades de interacdo
com a Parte Diversificada e outras Atividades
Relevantes do PElI devem ser consideradas.
Professores realizam o Alinhamento Horizontal e
validam entre si as definicdes referentes as Principais

Atribuicbes da  Funcdo. Professores  dos
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componentes curriculares da BNCC fazem o
Alinhamento Vertical com seus PCA as suas

Principais Atribuicbes da Funcéo;

4.2- Professores dos componentes curriculares da
Parte Diversificada fazem o Alinhamento Horizontal e
validam, entre si, as definicdbes referentes as
Principais Atribuicbes da Funcdo e fazem o
Alinhamento Vertical com o PCG das Atribuicbes e
Atividades referentes as Principais Atribuicbes da

Funcéo;

4.3- Professores de Projeto de Vida, que possuem as
atribuicbes, atividades e agbes principais na
disciplina de Projeto de Vida, fazem o Alinhamento
Horizontal e validam, entre si, as definicdes

referentes as Principais Atribuic6es da Funcao e

Alinham Verticalmente, com o Vice-diretor, as
definicbes referentes as Principais Atribuicdes da

Funcéo;

4.4- PCA Alinham Verticalmente, com o PCG, as
atribuicbes, atividades e acgOes principais,

principalmente nas atividades da BNCC;

4.5- PCG Alinha Horizontalmente, com o Vice-diretor,
as atribuicbes, atividades e acbes principais,
principalmente nas atividades de Projeto de Vida e
alinha verticalmente, com o Diretor, as definicbes
referentes as atribuicbes, atividades e acbes
principais, principalmente nas atividades da BNCC,
da Parte Diversificada e da integracédo entre ambos;

4.6 - Vice-diretor Alinha Verticalmente, com o Diretor,
as definicbes referentes as atribuicfes, atividades e

acOes principais, principalmente nas atividades de
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Projeto de Vida e atividades administrativas da

escola;

4.7- Diretor, Vice-diretor e Professor Coordenador
Geral validam todas as atribuiches, atividades e
acOes principais e os Alinhamentos Horizontais e
Verticais de todos da escola - socializam com todos

0s educadores.

D
(Do)

Executar

5 — Atividade:
Definir as
Competéncias e
Habilidades
necessarias para
desempenhar as

Atribuicdes

5.1- Cada Professor, com suas atribuigdes,
atividades e acbes consolidadas, define
individualmente quais sado as Competéncias e
Habilidades necessérias para desempenhar as
atribuicées da sua funcao - em seguida, identifica as
competéncias e habilidades que julga possuir e
outras que precisam ser desenvolvidas - faz
Alinhamento Horizontal com os Professores - em
seguida faz Alinhamento Vertical com o PCA (BNCC)
e/ou com o PCG ( Parte Diversificada) e/ou com o
Vice-diretor (Projeto de Vida) - registra competéncias
e habilidades no campo COMPETENCIAS E
HABILIDADES PARA DESEMPENHAR AS
ATRIBUICOES;

5.2- Cada PCA, com suas atribuicfes, atividades e
acOes consolidadas, define, individualmente, quais
sdo as Competéncias e Habilidades necessérias para
desempenhar as atribuicbes da sua funcédo - em
seguida, identifica as competéncias e habilidades que
julga possuir e outras que precisam ser
desenvolvidas - faz Alinhamento Horizontal com os
demais PCA - em seguida, faz Alinhamento Vertical
com o PCG - registra competéncias e habilidades no
campo COMPETENCIAS E HABILIDADES PARA
DESEMPENHAR AS ATRIBUIQ@ES;
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5.3- O PCG, com suas atribuicdes, atividades e acbes
consolidadas, define quais sdo as Competéncias e
Habilidades necesséarias para desempenhar as
atribuicoes da sua funcado - em seguida, identifica as
competéncias e habilidades que que julga possuir e
outras que precisam ser desenvolvidas - faz
Alinhamento Vertical com o Diretor - registra
competéncias e habilidades no campo
COMPETENCIAS E HABILIDADES PARA
DESEMPENHAR AS ATRIBUICOES;

5.4- O Diretor, com suas atribuicbes, atividades e
acOes consolidadas, define quais sédo as
Competéncias e Habilidades necessarias para
desempenhar as atribuicbes da sua funcdo - em
seguida identifica as competéncias e habilidades que
julga possuir e outras que precisam ser
desenvolvidas - faz Alinhamento Vertical com o
Supervisor - registra competéncias e habilidades no
campo COMPETENCIAS E HABILIDADES PARA
DESEMPENHAR AS ATRIBUI(;()ES;

C
(Check)

checar

6 — Atividade:
Monitorar as Metas
e Resultados da
Escola e
Resultados
Individuais de cada
um através de

indicadores

6.1- Cada professor, através dos indicadores
estabelecidos no seu Programa de Ac¢do, monitora
suas acdes nos seus componentes curriculares da
BNCC e/ou da Parte Diversificada quanto as suas
realizacbes e verifica se as metas sao atingidas;
desvios sao identificados, causas dos desvios séo
identificadas e acdes corretivas para eliminar as
causas sao iniciadas e monitoradas; boas praticas
sao compartilhadas com demais professores e com o

PCA através do Programa de Ac¢ao;

6.2- Cada PCA, através dos indicadores

estabelecidos no seu Programa de Acao, monitora as
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acOes dos professores da sua area e monitora as
suas proprias acfes na sua area quanto as suas
realizagbes e verifica se as metas s&o atingidas;
desvios sao identificados, causas dos desvios sao
identificadas e acdes corretivas para eliminar as
causas sao iniciadas e monitoradas; boas praticas
sdo compatrtilhadas nas areas e com o PCG — através
dos Programas de Acao de cada um,;

6.3- O PCG, através dos indicadores estabelecidos
no Programa de A¢éo, monitora as acdes dos PCA e
suas proprias acdes quanto as suas realizacbes e
verifica se as metas sao atingidas; desvios sé&o
identificados, causas dos desvios séo identificadas e
acOes corretivas para eliminar as causas sao
iniciadas e monitoradas; boas praticas séao
compartilhadas na escola — através dos Programas

de Acao de cada um,;

6.4- O Vice-diretor, através dos indicadores
estabelecidos no Programa de Acéo, monitora as
acOes dos Professores de Projeto de Vida e suas
préprias acdes quanto as suas realizacdes e verifica
se as metas séo atingidas; desvios sao identificados,
causas dos desvios sdo identificadas e acOes
corretivas para eliminar as causas sao iniciadas e
monitoradas; boas praticas sdo compartilhadas na

escola — através dos Programas de Acao de cada um;

6.5- O Diretor, através dos indicadores estabelecidos
no Programa de Acao, monitora as a¢des do PCG, do
Vice-diretor e as suas proprias, quanto as suas
realizacbes e verifica se as metas sao atingidas;
desvios sao identificados, causas dos desvios sao

identificadas e acdes corretivas para eliminar as
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causas sao iniciadas e monitoradas; boas praticas
sdo compartilhadas na escola - através dos

Programas de Acao de cada um;

6.6- O Diretor monitora o Plano de Acao da Escola
através do monitoramento das Estratégias, Acoes,
Indicadores e Metas da escola, das areas e dos
componentes curriculares, através dos Programas de

Acéo de cada um;

6.7- H& monitoramento da efetividade do Plano de
Acdo da Escola através do monitoramento de
indicadores que estdo em pratica e sendo conduzidos
pelos seus respectivos responsaveis — ha indicadores
guantitativos e qualitativos — por ano/série, por

classe, poraluno e para a escola;

C
(Check)

checar

7 — Atividade:
Analisar resultados
da Escola e de
cada um da escola
atraves dos
Programas de Acgéo

7.1- Equipe Gestora analisa os resultados dos
Indicadores, Estratégias e A¢des do Plano de Acao
da Escola -: para a escola, por ano/série, por classe

e por estudante;

7.2- Equipe Gestora faz andlises dos resultados em
Exceléncia Académica através dos resultados dos
componentes curriculares da BNCC, da Parte
Diversificada, do Projeto de Vida e da Integracéo
entre eles- para a escola, por ano/série, por classe e
por estudante;

7.3- Equipe Gestora faz analises de resultados em
Projeto de Vida e Protagonismo Juvenil através dos
resultados dos componentes curriculares da BNCC e
da Parte Diversificada e da Integracdo de ambos —
para a escola, por ano/série, por classe e por

estudante;
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A 8— Atividade: 8.1- Equipe Gestora faz cruzamentos dos indicadores
(Act) Analisar a interacdo | da Parte Diversificada, com indicadores dos
_ entre 0s componentes curriculares da BNCC, com indicadores
Agir componentes de Projeto de Vida e com indicadores de
curriculares e Protagonismo Juvenil. Verifica se h& conclusdes
atividades da Parte | impactantes sobre as influéncias e interacdes entre
Diversificada, eles;
BNCC, Projeto de 8.2- Equipe Gestora verifica 0s resultados da
Vida e aprendizagem para a escola, por ano/série, por
Protagonismo classe e por aluno. Os resultados positivos sao
Juvenil na escola comprovados e evidenciados através da interacdo
dos indicadores da Parte Diversificada, da BNCC, do
Projeto de Vida e do Protagonismo Juvenil;
8.3- H4a, definitivamente, evidéncias na escola que
comprovam a pratica da integracdo entre Gestao
Pedagdgica, Gestdo de Processos e Gestao de
Pessoas que tem, como base, os Valores, Principios
e Premissas do PEI,
A 9- Atividade: 9. Aplicar o PDCA no ciclo corrente e no ciclo
(Act) Aplicar o PDCA no | seguinte;
Agir c?clo corre.nte €N9 "19.1- Ha definigio dos responsaveis na escola, nas
ciclaseguinte areas e nos componentes curriculares para colocar a
l6gica do PDCA em prética, no dia a dia da escola;
9.2- Ha discussdes da aplicacdo da légica do PDCA
no dia a dia da escola: as principais metas nao
atingidas sao discutidas, séo identificadas as causas,
sdo tomadas acdes corretivas para eliminar a(s)
causa(s), e as acOes corretivas sdo monitoradas —
por componente curricular, por area e para a escola.
Boas praticas sao identificadas e sdo compartilhadas
— por componente curricular, por area e para a
escola;
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9.3- Todo o PDCA do ciclo corrente ou anterior é
analisado — sédo identificados e registrados as
principais atividades positivas e resultados positivos
e principais pontos de atencao;

9.4- As principais atividades positivas e resultados
positivos e 0s principais pontos de atencdo sao
considerados para o Planejamento (PDCA) do
proximo ciclo — por processo da escola.
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PROCEDIMENTO PASSO A PASSO: TUTORIA

Definicdo: a Tutoria € uma das metodologias do Programa que tem como finalidade,
atender os estudantes nas suas diferentes necessidades e expectativas, visando, de modo
integrado, coordenar todas as demais metodologias desenvolvidas na escola. Sendo assim,
o tutor devera conhecer e ter acesso a todas as informacdes sobre o estudante: seu Projeto
de Vida e os resultados do seu desempenho académico. Mesmo transitando no ambito

pessoal, social e profissional, o foco do trabalho do tutor € académico.

Objetivo: Monitorar os processos referentes a exceléncia académica, acompanhando o
desempenho dos estudantes no Curriculo e na parte diversificada. Conhecer o Projeto de
Vida do tutorado para apoiar sua construcdo, oportunizando didlogos que favorecam o

protagonismo e a autonomia necessarias a este processo.
Responsaveis:

e O Vice-diretor, com o apoio do PCG - Professor Coordenador Geral, € o responsavel

pela organizacéo, desenvolvimento e monitoramento das acdes de tutoria na escola;
e Todos os educadores sdo responsaveis pela acao tutorial na escola.

Diretrizes para implantagdo da Tutoria na Escola:
e Os passos deste procedimento deverao ser concluidos em um periodo anual,

e Nas Escolas do Programa Ensino Integral, do modelo de 09 (nove) horas, a tutoria

acontece nas horas do intervalo e almoco dos estudantes;

e Nas Escolas do Programa Ensino Integral, do modelo de dois turnos de 07 (sete)
horas cada, a tutoria individual também acontece nos horarios de intervalo e almogo
dos estudantes, mas apresentam também um tempo especifico entre Tutor e seus

Tutorados, momento esse, voltado para o Planejamento de Tutoria,

e O Planejamento de Tutoria, ndo esta previsto na Matriz Curricular, devendo adequar-
se em um horario semanal, disponivel em cada turno de 07 (sete) horas. Considera-
se a importancia desse horario de Planejamento de Tutoria ser simultaneo para
todos os alunos, oportunizando o agrupamento destes com seus respectivos tutores

para as atividades de planejamento e acompanhamento das tutorias individuais;

e A Tutoria se constitui como pratica que favorece o desenvolvimento dos Valores,

Principios e Premissas do PEI - Programa Ensino Integral para os estudantes.
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Diretrizes do Procedimento Passo a Passo:
e Todas as atividades e/ou subatividades deverado ser registradas e evidenciadas.

e A maturidade da escola sera definida a partir do cumprimento e conclusdo das
atividades e subatividades previstas na sua totalidade, devidamente evidenciadas e

constatadas.
Relacdo do PPP com o método PDCA
PDCA Passos Subatividades
P Atividade 1 - Estudar, 1.1. Equipe Gestora estuda 0s materiais
(Plan) analisar e entender o formativos sobre a acao tutorial na escola;
Planejar papel da Tutoria na 1.2 Equipe Gestora alinha os conceitos sobre a
escola. acao tutorial na escola, visando o alcance dos
resultados do Plano de Acédo da escola;
1.3. Vice- diretor, com o apoio do Diretor e do
PCG, organiza a formacéo sobre a acéo tutorial
para a Equipe Escolar.
P Atividade 2 - Organizar | 2.1. Vice-diretor, com o0 apoio do Diretor e do
(Plan) a formacéao sobre o papel | PCG, organiza a formacé&o sobre a acéo tutorial
da Tutoria na escola. para os estudantes e familias;
Planejar

2.2. Vice-diretor, com o apoio do Diretor e do
PCG, alinha a formacdo sobre a acéo tutorial

para os alunos e familias, com os educadores.

2.3. Vice-diretor, com o apoio do Diretor, realiza
a formacdo sobre a acado tutorial e seus
objetivos com os Lideres de Turma da escola.

2.4. Vice-diretor, com o apoio do Diretor e dos
Lideres de Turma, divulga, para as familias, os
objetivos das acdes de Tutoria organizadas na

escola.
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P
(Plan)

Planejar

Atividade 3 -
Estabelecer critérios para
a escolha dos tutores
pelos estudantes.

3.1. Diretor e Vice-diretor organizam uma
reunido com os Lideres de Turma para solicitar
sugestbes dos estudantes, para a criacdo dos
critérios de escolha dos tutores;

3.2. Diretor e Vice-diretor organizam uma
reunido com os Lideres de Turma para discultir,
organizar e definir, os critérios sugeridos pelos

estudantes;

3.3. Vice- Diretor divulga os critérios da escolha

dos tutores para todos os estudantes.

P
(Plan)

Planejar

Atividade 4 - Realizar a
escolha dos Tutores

pelos estudantes.

4.1. Vice-diretor e Lideres de Turma, com o
apoio do Diretor e do PCG, organizam a acéo
de escolha dos tutores e registram na agenda

da escola e suas agendas pessoais;

4.2. Lideres de Turma, com o apoio do Diretor,
do Vice-diretor e do PCG, realizam a acao para

a escolha dos tutores pelos estudantes;

4.3. Lideres de Turma, com o apoio do Diretor,
do Vice-diretor e do PCG, sistematizam o0s
resultados da escolha dos tutores pelos

estudantes;

4.4. Vice-diretor e os Lideres de Turma, com o
apoio do Diretor e do PCG, divulgam para os
educadores o resultado da escolha dos tutores,

realizada pelos estudantes.

P
(Plan)

Planejar

Atividade 5 - Conhecer
o Projeto de Vida e
desempenho académico

dos tutorados.

5.1. Vice-diretor alinha, com o PCG, as
informacdes mais relevantes do Projeto de Vida
dos estudantes que serdo divulgadas para os

respectivos tutores;




ENSINO

INTEGRAL

99

5.2. Vice-diretor, com o apoio do PCG, divulga
as informacdes sobre o Projeto de Vida dos

estudantes para 0s seus respectivos tutores;

5.3. PCG, com o apoio do Vice-diretor, divulga
os indicadores do desempenho académico dos

estudantes para oS seus respectivos tutores.

P
(Plan)

Planejar

Atividade 6 - Definir e
divulgar o Plano de
Atividades e 0
Cronograma da Tutoria

na escola

6.1. Equipe escolar, orientada pelo Vice-diretor,
criaz. uma ficha de acompanhamento das

sessoes de Tutoria.

6.2. Vice-diretor, com apoio do PCG, a partir dos
indicadores do Projeto de Vida e desempenho
académico dos estudantes, orienta os Tutores
para a elaboracdo do seu cronograma,
garantindo o acompanhamento regular e

sistematico de Tutoria.

6.3. Cada Tutor elabora seu cronograma de
acompanhamento dos seus tutorados e entrega

para o Vice-diretor.

6.4. Vice-diretor valida o cronograma dos
Tutores com o Diretor e 0 PCG e insere na
agenda da escola, os Tutores o inserem nas

suas agendas pessoais.

6.5. Vice-diretor, com o apoio do Diretor, PCG e
Lideres de Turma divulga o cronograma

validado para os estudantes e as familias.

D
(Do)

Executar

Atividade 7 - Realizar as
sessoes individuais de

Tutoria e seus registros.

7.1. Tutores iniciam as sessoOes individuais de
Tutoria (nas escolas do modelo de até 09h30),

conforme previsto no cronograma,;

7.2. Tutores registram, na ficha de

acompanhamento, as principais informacodes
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sobre as sessdes de Tutoria e entregam para o

Vice-diretor;

7.3. Vice-diretor organiza as fichas de
acompanhamento dos momentos de Tutoria
recebidas e as arquiva na pasta/portfolio do

estudante.

C
(Check)

checar

Atividade 8 - Realizar
reunides sistematicas
para socializacao das

acOes de Tutoria.

8.1. Vice-diretor realiza reunido individual com
0s tutores para monitoramento e orientagao da

acao de tutoria;

8.2. Vice-Diretor socializa com o Diretor e o
PCG as informagbes gerais das acbes de
Tutoria;

8.3. PCG, com apoio do Vice-Diretor, em ATPC,
promove a socializacdo com a equipe escolar
dos resultados das acdes de Tutoria e avalia 0s
impactos no desempenho dos estudantes em

sala de aula.

C
(Check)

checar

Atividade 9 - Criar
indicadores de
resultados de Tutoria.

9.1. Vice-diretor, com apoio do PCG e do
Diretor, cria indicadores sobre o impacto da

Tutoria na aprendizagem dos alunos

9.2. Vice-Diretor, com o apoio do PCG,
socializa os resultados dos indicadores com o0s

Tutores.

A
(Action)

Agir

Atividade 10 - Discutir
sobre os resultados das
acOes de Tutoria,
verificar os pontos de
atencao, promover
intervencoes e
compartilhar as boas

praticas.

10.1. Vice-diretor discute os resultados da acao
tutorial com o Diretor e 0 PCG, com o0 apoio da
Equipe Escolar, propondo formas de
intervencao nas acdes de Tutoria, a partir dos
indicadores, retomando a formacao para as

equipes, a partir das evidéncias coletadas;

10.2. As boas préaticas séo identificadas e

replicadas na propria escola e fora dela.
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PROCEDIMENTO PASSO A PASSO: VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS DO PEI -

PROGRAMA ENSINO INTEGRAL

Definicdo: Os Valores, os Principios e as Premissas do Programa Ensino Integral - PEI do

Estado de Sdo Paulo, no seu conjunto, formam a base para a consolidacdo da cultura

escolar voltada a formacao de jovens protagonistas.

e Valores: 1-Oferta de um ensino de qualidade; 2- Valorizagdo dos educadores; 3-

Gestéo escolar democrética e responséavel; 4- Espirito de equipe e cooperacao; 5-
Mobilizacdo, engajamento, comprometimento da rede, estudantes e sociedade em
torno do processo ensino-aprendizagem voltado ao espirito publico e cidadania 6-

Escola como centro irradiador da inovagao.

Principios: Protagonismo Juvenil, Os Quatro Pilares da Educacéo, Pedagogia da

Presenca e Educacéo Interdimensional.

Premissas: Protagonismo, Formacdo Continuada, Exceléncia em Gestéo,

Replicabilidade.

Objetivo: Desenvolver e consolidar o Programa Ensino Integral - PEI no Estado de Séo

Paulo.

Responsaveis:

Diretor, Vice-diretor e PCG -Professor Coordenador Geral sdo 0s responsaveis na
escola;

PCA- Professor Coordenador de Area responséaveis é o responsavel nas areas do

conhecimento;
Professores sao 0s responsaveis nos componentes curriculares;

Estudantes s&o os responsaveis nas atividades do Protagonismo Juvenil.

Diretrizes do Procedimento Passo a Passo:

e Todas as atividades e/ou subatividades deverao ser registradas e evidenciadas.

e A maturidade da escola sera definida a partir do cumprimento e conclusdo das

atividades e subatividades previstas na sua totalidade, devidamente evidenciadas e

constatadas.
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Relacdo do PPP com o método PDCA

PDCA Passos Subatividades
P Atividade 1 - 1.1. Equipe escolar e estudantes estudam e
(Plan) Estabelecer contato iniciam a discussdo sobre o0s conceitos e
. com os valores, 0s definicbes contidos nos materiais formativos sobre
Planejar principios e as os valores, principios e premissas do PEI;
premissas do PEI - 1.2 Educadores alinham e validam que a postura
Programa Ensino de cada um, baseada nos valores, principios e
Integral premissas do programa, é fundamental para a
construcdo e consolidacao da cultura escolar;
1.3. Equipe gestora Inicia as atividades com as
familias dos estudantes, para que entendam que
os valores, principios e premissas sdo a base da
construcdo e consolidacdo da cultura escolar do
PEI.
P Atividade 2 - 2.1. Equipe escolar discute o0s conteudos,
(Plan) Estruturar reunides conceitos e definicdes relacionados aos valores,
para discutir e alinhar principios e premissas do PEI,
Planejar

entendimento e pratica
sobre os Valores, os
Principios e as

Premissas do PEI

2.2. Equipe gestora define as reunides e/ou
atividades da escola em que serdo discutidos 0s
conteudos, conceitos e definicbes relacionados
aos valores, principios e premissas do programa

com os estudantes, familias e funcionarios;

2.3. PCG alinha e valida com PCA e, na sequéncia,
PCA alinham e validam com professores a
programacao de reunifes e/ou atividades em que
serdo discutidos o0s conteudos, conceitos e
definicbes relacionados aos valores, principios e

premissas do PEI.
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P
(Plan)

Planejar

Atividade 3 - Participar
de reunibes e/ou
atividades para discutir
e alinhar o
entendimento sobre os
valores, 0s principios e

as premissas do PEI

3.1. Equipe escolar, estudantes e suas familias
participam de reunibes e/ou atividades para

discutir e alinhar o entendimento sobre os
contetdos, conceitos e definicbes de valores,

principios e premissas do PEI.

D

(Do)

Executar

Atividade 4 - Identificar
e validar a relacao
entre a postura
baseada nos valores,
principios e premissas
do PEI - Programa
Ensino Integral com as
metas estabelecidas no
Plano de Acéo da

escola

4.1. Diretor coordena, com os demais gestores,
com a equipe docente/funcionarios, estudantes e
familiares o alinhamento e validacéao da relacao da
postura baseada nos valores, principios e
premissas do Programa Ensino Integral com as
metas estabelecidas no Plano de Acado da escola,
demonstrando-a por meio de evidéncias de

comportamento e/ou atitudes das pessoas;

4.2. Equipe gestora, professores e estudantes,
coordenados pelo diretor alinham e validam os
resultados positivos da aprendizagem dos
estudantes, influenciados pela postura baseada
nos valores, principios e premissas adotada por
toda comunidade escolar, demonstrando-os por
meio de evidéncias de comportamento e/ou

atitudes das pessoas.

D

(Do)

Executar

Atividade 5 - Definir e
validar acdes para o
desenvolvimento da
postura baseada nos
Valores, Principios e

Premissas do PEI

5.1 — Professores dos componentes curriculares
da BNCC e da Parte Diversificada, apoiados pelo
PCG e PCA definem e validam acdes para o
desenvolvimento da postura baseada nos Valores,
Principios e Premissas para atender as
prioridades, objetivos e metas do Plano de A¢ao da
escola, nos seus componentes curriculares e nas

salas de aula;
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5.2 — PCG define e valida, com o Diretor, acdes
para o desenvolvimento da postura baseada nos
Valores, Principios e Premissas para atender as
prioridades, objetivos e metas com foco na BNCC
e na Parte Diversificada, e a interacdo entre

ambos;

5.3 — Vice-Diretor define e valida, com o Diretor,
acOes para desenvolvimento da postura baseada
nos Valores, Principios e Premissas para atender
as prioridades, objetivos e metas na escola, com

foco em Projeto de Vida;

5.4 — Diretor define, alinha e valida, com PCG e
Vice-diretor, acfes para o desenvolvimento da
postura baseada nos Valores, Principios e
Premissas para atender as prioridades, objetivos e
metas na escola, com focos em Exceléncia

Académica e Protagonismo Juvenil.

C
(Check)

checar

Atividade 6 - Monitorar
acOes e metas de cada
profissional da escola.

6.1 — Professor monitora suas acdes quanto as
suas realizacbes e verifica se as metas sao
atingidas. Os desvios séo identificados e acdes
corretivas sdo definidas, documentadas e
iniciadas. As boas praticas sdo compartilhadas nos

componentes curriculares;

6.2 — PCA monitora suas acOes e acdes dos
Professores da sua é&rea quanto as suas
realizacfes e verifica se as metas sédo atingidas.
As boas praticas sdo compartilhadas nos

componentes curriculares;

6.3 — PCG monitora as suas acoes e acdes dos
PCA quanto as suas realizacdes e verifica se as
metas séo atingidas. Os desvios séo identificados

e acoes corretivas sao definidas, documentadas e
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iniciadas. As boas praticas sdo compartilhadas na

escola e fora dela;

.6.4 — Vice-Diretor monitora suas a¢fes quanto as
suas realizacbes e verifica se as metas sao
atingidas. Os desvios séo identificados e acoes
corretivas sdo definidas, documentadas e
iniciadas. As boas préticas sdo compartilhadas na

escola e fora dela;

6.5 — Diretor monitora suas acoes e de todos da
escola quanto as suas realizacdes e verifica se as
metas séo atingidas. Os desvios séo identificados
e acoes corretivas sao definidas, documentadas e
iniciadas. As boas praticas sdo compartilhadas na

escola e fora dela;

6.6 — Diretor, apoiado pelo Vice, PCG e PCA
desenvolve indicadores para monitorar a
consolidacéo da cultura organizacional da escola,
baseada nos Valores, Principios e Premissas —
para a escola, por série, por classe e por estudante
— incluindo principalmente os educadores. A
Avaliacdo de Desempenho dos Educadores
contribui  positivamente e eficazmente nesse

monitoramento.

A
(Action)

Agir

Atividade 7- Discutir
guais metas foram
atingidas e nao
atingidas; identificar os
desvios, definir e
monitorar agdes
corretivas e

compartilhar os pontos

7.1 — Equipe gestora e os professores aplicam o
PDCA em suas ac¢les: as principais metas
atingidas e nao atingidas séo discutidas; desvios
sao identificados e agdes corretivas sdo definidas,
documentadas e iniciadas; boas praticas e pontos

de atencao sdo compartilhados;

7.2 — PCG analisa todo o PDCA do ciclo corrente,
comparativamente ao anterior, e registra as

principais atividades positivas/resultados positivos
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de atencao e boas

praticas.

e principais pontos de atencdo e compartilha com

o Diretor;

7.3 — Diretor garante que as principais atividades
positivas/resultados positivos e principais pontos
de atencdo serdo considerados para o

Planejamento.
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