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P refacio

ste € um livro para a colheita.

Estamos vivendo na época da maior colheita de vidas ja regis-
trada pela historia crista. Mais pessoas estao nascendo de novo e mais
igrejas estao se multiplicando do que qualquer pessoa podia imaginar
ha apenas alguns anos. Essa € a boa noticia.

A ma noticia é que muitos frutos que séo colhidos sao frutos que
se perdem. Se por um lado nos alegramos com a expansao em curso
do Reino de Deus, por outro, n6és que fazemos parte dele sabemos
que deveria estar crescendo muito mais rapidamente.

Por que, por exemplo, campanhas evangelisticas que alcangam
toda uma cidade e que continuam sendo populares década apds
década, resultam em tdo poucos membros em igrejas locais um
ano mais tarde? A regra tem sido que, das pessoas que tomam sua
primeira decisdo por Cristo na campanha, trés a dezesseis por cento
se firmam em igrejas locais. Ndo conheco ninguém, incluindo os
proprios evangelistas, que esteja feliz com estes nimeros.

Além disso, muitas igrejas dotadas de fortes ministérios evange-
listicos e que observam nimeros consideraveis de novos-convertidos
entrando em suas igrejas possuem também portas escancaradas nos
fundos. O crescimento anual dessas igrejas ndo reflete o ingresso de
novos membros como deveria.

As situacdes que acabei de descrever sao suficientemente familia-



res e muito comuns. No entanto, nem todos os esfor¢os evangelisticos
e nem todas as igrejas em crescimento tém sido vitimas de pessoas
escorregando pelas frestas. De um modo geral, as igrejas que mantém
0 maior percentual da colheita sdo aquelas que desenvolveram com
sucesso sua infraestrutura. Ha diferentes meios de lidar com aquela
infraestrutura, mas a maioria das igrejas de hoje que o fizeram e que
tém derrubado barreiras de crescimento, uma ap6s a outra, sdo igrejas
gue deram énfase as células nas casas.

Ninguém sabe disso melhor do que 0 meu amigo Joel Comiskey.
Ele é uma combinacdo de profissional de igreja local com erudito
esmerado. Em vez de escrever um livro no estilo “assim é que fa-
zemos na nossa igreja”, Joel gastou centenas de horas e milhares
de doélares para visitar pessoalmente oito das igrejas em células de
maior visibilidade da atualidade, para entrevistar seus lideres, para
participar da vida das igrejas e para registrar 0 que encontrou neste
livro, Cresamento explosivo da igreja em células.

Eu aprecio muito este livro porque o seu enfoque ndo esta na
célula, mas nos que estdo perdidos. Outros livros tratam das dindmicas
da célula em si, mas este concentra-se na multiplicacdo das células
para maiores resultados evangelisticos. Se a sua igreja tem uma porta
aberta nos fundos, vocé tem em suas mdos um manual para feché-la.
Se parte do fruto que vocé observa ndo é fruto que subsiste, aqui
vera como mudar essa situacdo.

Cresamento explosivo da igreja em células realmente é um livro para
a colheita!

C. Peter Wagner
Seminario Teol6gico Fuller



Preambuld

nguanto escrevo, varias dezenas de livros

sobre grupos pequenos estdo empilhados

diante de mim. Os tépicos neles abordados
vao da Biblia e grupos pequenos, para dinamicas
de grupos pequenos até o ministério da igreja
puramente em células. Nenhum deles, no entanto,
focaliza em como os grupos pequenos evangeli-
zam. Dr. Van Engen, professor de Missiologia no
Seminério Teoldgico Fuller, revelou essa lacuna
durante a apresentagdo da minha proposta para o
doutorado. “H& livros sobrando sobre dindmicas
de grupos pequenos”, ele disse. “No entanto, pre-
cisamos aprender como 0S grupos pequenos evan-
gelizam”. Naquele dia me senti comissionado. Ele
me deu um novo objetivo para a minha pesquisa.
Este é, portanto, um livro sobre como grupos pe-
quenos evangelizam, crescem e consequentemente
se multiplicam.






INTRDDUCAD

om muita sutileza Deus me guiou para o caminho do minis-

tério de grupos pequenos. Trés anos apos ter recebido aJesus

Cristo, aos 17 anos, senti o chamado de comecgar um grupo de
estudo biblico. Amigos reuniam-se toda semana para ouvir esse jovem
zeloso; pela graga de Deus, alguns deles permaneceram. Durante um
daqueles estudos, Jesus chamou-me para ser missionario.

Como candidato a missionario, implantei com a Alianca Cristé e
Missionaria uma igreja na cidade de Long Beach, Califérnia. Para dar
inicio a igreja em 1984, reunia pessoas em minha casa. No mesmo
ano, David Yonggi Cho, pastor da maior igreja do mundo, proferia
palestras a respeito de crescimento de igrejas no Seminario Teoldgico
Fuller. Admirado, eu o ouvia relatando hist6ria apds historia sobre
como cada um dos 500.000 membros da Igreja do Evangelho Pleno
Yoido em Seul, na Coreia, recebia cuidado pastoral por meio de uma
das 20.000 células da igreja.

Cheio de entusiasmo, comprei o livro de Cho Células bem-sucedidas
e comecei a ensinar lideres-chave em minha igreja.1 O entusiasmo
durou por algum tempo e demos inicio a quatro células. Mas depois
gue introduzimos o culto dominical, perdi o controle do meu enfoque
nos grupos pequenos. Os afazeres da igreja esgotaram as minhas for-
cas. No entanto, nunca perdi a visdo e 0 entusiasmo para 0 que uma
igreja poderia vir a ser por meio do ministério de grupos pequenos.

Alguns anos mais tarde fui como missionario ao Equador.
Chegava, assim, a oportunidade de reavivar os resquicios de minha
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visdo para o ministério de grupos pequenos. Minha esposa e eu, como
membros de uma equipe pastoral em uma igreja estratégica em Quito,
Equador, recebemos a incumbéncia de estimular o crescimento que
resultaria em uma igreja-filha. Muitos recebiam a Cristo, més apos
més, mas relativamente poucos permaneciam. Como equipe pastoral
nossa luta consistia em como fechar aquela “porta dos fundos”. Pla-
nejamos atividades de escola dominical, classes de novos-convertidos
e programas de visitagdo, todos com pouco sucesso.

Meu primeiro ano naquela equipe pastoral foi uma noite escura
da alma. Os outros pastores me ouviam — mais por educagdo — en-
quanto fazia sugestdes em um espanhol malfalado. Eu estava ansioso
para comunicar ideias de crescimento de igreja, mas faltavam-me a
fluéncia na lingua e o conhecimento cultural. Semana ap6s semana
deixava a reunido da equipe pastoral frustrado e desencorajado. Em
certo momento, o lider da equipe considerou seriamente colocar em
meu lugar um missiondrio mais experiente gque estava retornando
da licenga.

Naqueles momentos de escuriddo, enquanto pendia entre o su-
cesso e o fracasso em minha primeira incumbéncia como missionario,
Deus comecou a falar. Ele mostrou-me que a nossa igreja (El Batan)
necessitava desesperadamente de um ministério de células. Deus
colocou em meu coragdo um peso do qual eu ndo podia me eximir.
Eu sabia que era de Deus. Ideias e sugestdes de David Yonggi Cho
inundavam a minha mente. Quando compartilhei essa visdo com a
equipe pastoral, minha esposa e eu recebemos deles luz verde para
prossequir.

Nds ja estdvamos trabalhando com estudantes universitarios,
e entdo 0s organizamos em cinco grupos concentrados em evange-
lismo e discipulado. Aqueles grupos comecgaram a crescer. Logo 0s
jovens casais queriam gue organizassemos grupos pequenos entre
eles. Aqueles grupos também comecaram a crescer e produzir fru-
tos. Crescemos dos cinco grupos iniciais em 1992 para 51 grupos
em 1994. Cerca de 400 pessoas, a maioria delas novos-convertidos,
foram acrescentadas a Igreja de EI Batan e comegaram a participar
dos cultos dominicais. No Equador, onde apenas 3,5 por cento da
populagéo conhecia aJesus Cristo como seu Salvador e Senhor, estava
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Introducéo

perfeitamente claro que isso era uma obra de Deus.

Posteriormente nasceu uma igreja filha de El Batan. Com base
no modelo de células, demos inicio a 10 grupos com 150 pessoas. Em
menos de um ano, as 10 células multiplicaram-se para 20 e a igreja
cresceu para 350 pessoas. O crescimento da igreja continua nesse
ritmo tendo as células como sua base.

Deus é soberano. Nunca em meus sonhos mais entusiasticos eu
poderia ter imaginado estar viajando ao redor do mundo “em busca
da igreja em células perfeita”. Mas foi exatamente isso o que fiz por
dois anos. Meus estudos para o doutorado, desvendando os segredos
do movimento em células, levaram-me a Coreia, Cingapura, Louisia-
na (EUA), El Salvador, Honduras, Colémbia, Equador e Peru. Meu
orientador, C. Peter Wagner, acreditou em mim e no meu trabalho,
dessa forma proporcionando-me a necessaria inspiragao.

Eu sei 0 que é comegar um ministério de células do nada. Tenho
experimentado o fracasso, mas também saboreei o sucesso. Das mi-
nhas experiéncias pessoais e por meio da pesquisa tenho descoberto
principios dindmicos e sugestdes praticas para compartilhar com
outros que tém avisdo de alcangar o mundo por meio de igrejas em
células. Pela graca de Deus, apresento as minhas descobertas nas
préximas paginas.
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Capitulo 1
Igrejas em Células

Bem-Sucedidas

e VOCé quer saber como as igrejas crescem, estude igrejas em
crescimento!” Essa frase representa a esséncia da pesquisa sobre
crescimento de igrejas. Talvez vocé pensou que este é um livro
arespeito de evangelismo em grupos pequenos. A verdade é que essas
duas coisas ndo podem andar separadas. Pelo menos ndo deveriam.
Evangelismo em grupos pequenos e crescimento dindmico da igreja
sdo dois lados de uma mesma moeda. Eles séo um.

Quando comecei a estudar o evangelismo em grupos pequenos,
escolhi pesquisar as igrejas baseadas em células mais proeminentes e
com crescimento mais rapido no mundo. Por que ndo estudar o que
funciona? Essas igrejas estdo localizadas em oito paises diferentes e
quatro culturas distintas.

Como ilustra a tabela na préxima pagina, o evangelismo em
grupos pequenos que resulta em crescimento dindmico da igreja é um
fenémeno mundial. Os Estados Unidos ndo sdo mais a fonte de co-
nhecimento cristdo para o resto do mundo. No entanto, um exemplo
excelente nos Estados Unidos é o Centro Mundial de Orag&o Bethany
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Abreviatura  Nome da Igreja Localizagdo Pastor N.° de células  N.° de figis
cMOB decgr;:goéygztdr:;y DA DA stomkeqn  Mals de 500 7.000
IE Igreja Elim S;f :;'\:’;;;r’ GJ:IEZO 5.500 35.000
oa TR g
I\ Agus vive e Gapuro 500 7.000

Tabela 1. Descricdo das igrejas da pesquisa

em Baton Rouge, Louisiana, a primeira igreja em células nos Estados
Unidos. Todo ano, 1.000 pastores participam de seminarios sobre
grupos pequenos no CMOB. Bethany esta na dianteira principalmente
por sua disposicao de aprender de outras igrejas em rapido crescimento
ao redor do mundo. Bethany tem enviado seus lideres para descobrir e
aprender principios de igrejas em células na Colémbia, em El Salvador,
na Coreia e Cingapura.

Para aprender das oito igrejas que sdo objeto de estudo neste
livro, passei uma média de oito dias em cada uma. Mais de 700 lideres
de célula preencheram a minha pesquisa com 29 questfes, destinada
a determinar porque alguns lideres de célula tém sucesso e outros fra-
cassam ao evangelizar e trazer a vida uma nova célulal

O questionario explorou areas como o treinamento do lider de
célula, posicdo social, devocionais, formacdo, preparo do material,
idade, dons espirituais etc. Essa analise estatistica ajudou a evitar inter-
pretacBes distorcidas e capacitou-me a desvendar principios comuns
as diversas culturas.

Donald McGavran certa vez usou a ilustracdo de dois pastores
gue pregavam a Palavra de Deus. Um assegurava que sua igreja crescia
porque ele pregava a Palavra de Deus, enquanto o outro insistia que
a sua igreja ndo crescia porque ele pregava a Palavra de Deus. A prin-
cipio achei engracado, mas depois reconheci sua aplicacdo ao cenario
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Igrejas em células bem-sucedidas

atual. Os lideres cristdos tantas vezes realmente ndo sabem por que as
igrejas crescem ou declinam. Prevalecem as opinides e interpretacdes
individuais. Uma confusao parecida ocorre acerca da multiplicacdo de
células.

A medida que a populacdo mundial continuar a crescer de forma
explosiva no século XXI, o modelo de igrejas em células tera possibili-
dades fantasticas de alcancar o mundo perdido paraJesus Cristo. Oro
para que as informagdes colhidas dessas igrejas baseadas em células
ajudem vocé e a sua igreja a cumprir de forma mais eficiente a misséo
do nosso Senhor Jesus Cristo.

Resumo do capitulo

1. O propésito de todo grupo pequeno € 0 mesmo que 0 pro-
poésito da igreja: crescimento e multiplicagéo.

2. Muitas opiniGes subjetivas a respeito do crescimento da
igreja prevalecem atualmente pela falta de evidéncias con-
sistentes.

3. Lideres de célula devem aprender de lideres de célula bem-su-
cedidos e maduros, que os ajudem a serem bem-sucedidos.

GlJuestdes para reflexao

» Na sua opinido, por que os Estados Unidos ndo sdo mais a fonte
do Cristianismo para o restante do mundo?

» Descreva em suas proprias palavras a ilustracdo que Donald
McGavran usou para descrever o crescimento de duas igrejas
fiéis a Biblia?

* Vocé cré que Deus deseja que a Sua igreja cresga? Por qué?

e Como vocé se sentiria se fosse membro de uma das grandes
igrejas descritas nesse capitulo?

* O que é melhor: ver um bebé& nascer na maternidade de um
hospital, na esperanca de encontrar uma familia na qual possa
se desenvolver e amadurecer, ou vé-lo nascer dentro do con-
texto de uma familia existente? Descreva como esta ilustragcdo
se aplica a novos convertidos ganhos nos cultos de celebracdo
ou naqueles salvos em uma célula.

17
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R eferéncias biblicas

* Leia 2 Pedro 3.8-9.
Por que Jesus ainda ndo voltou? Se Cristo esta esperando para
gue mais pessoas sejam salvas antes de voltar, como isso deve
motivar a igreja? E a sua célula?

 Leia 1 Timoteo 2.3-5.
Como avontade de Deus de que todos sejam salvos se aplica a
sua célula? Como isso esta relacionado com o crescimento da
sua igreja?

A tividades praticas

« Leia arespeito de uma igreja em células em crescimento.

* Visite uma igreja em células em crescimento.

* Anote de que maneiras positivas a sua célula tem sido um
instrumento para o evangelismo (a que vocé lidera ou na qual
VOCé participa).

» Anote as razdes pelas quais a sua célula ndo tem focalizado em
incrédulos.

* Imagine que uma nacdo invasora ira conquistar o seu pais
neste final de semana e imediatamente fechar todas as igrejas.
A sua igreja sera confiscada e 0 seu pastor podera ser preso.
Nos proximos cinco minutos, junte-se a mais duas pessoas €
desenvolvam um plano que permitiria que a esséncia da misséo
da sua igreja continue.

18



Capitulo 2
Fundamentos da

Igreja em Células

Definindo “lIgreja em Células’

O que é exatamente uma igreja em células? Na terminologia do
dia a dia, € simplesmente uma igreja que colocou 0s grupos pequenos
de evangelismo no centro do seu ministério. O ministério de células
nao € “mais um programa”; € o coracdo da igreja. Como diz Lawrence
Khong, pastor da Igreja Batista Comunidade da Fé em Cingapura:

H& umagrande diferenca entre uma igreja com células e uma igreja
em celulas ... Nés ndofademos nadafora da célula. Tudo aquilo
que a igrejapredsafaer — treinamento, preparo, discipulado,
evangelismo, oracdo, adoragdo — éfeito por meio da célula. Nosso
culto dominical é somente uma celebraggo coletiva.1

As células sdo grupos pequenos abertos focalizados no evange-
lismo que estdo embutidos na vida da igreja. Elas se reGnem sema-
nalmente para que 0s seus participantes se edifiquem uns aos outros
como membros do Corpo de Cristo, e para anunciar o evangelho
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aqueles que ndo conhecem Jesus. O objetivo final de cada célula é
multiplicar-se a medida que o grupo cresce por meio do evangelismo
e das conversdes que seguem. Dessa maneira 0s novos membros séo
acrescentados a igreja e ao Reino de Deus. Os membros das células
também sdo encorajados a participar do culto de celebracdo da igreja
inteira, quando as células se encontram para adoracao.

Esse vinculo basico entre agrande comunidade de uma igreja e
seus grupos pequenos é uma das diferengas significativas entre igrejas
em células e o modelo de igrejas nas casas. Ralph Neighbour Jr. faz
um esclarecimento de grande ajuda:

Hé& uma diferenca nitida entre 0 modelo da igreja nas casas e cs
movimentos em células. Igrejas nas casas tendem a reunir uma
comunidade de 15 a 25 pessoas que se encontram semanalmente.
Geralmente, cada igreja emuma casa éautbnoma, isolada das outras.
Mesmo que elas tenham algum contato com outras igrejas nas casas
proximas, elas normalmente ndo reconhecem nenhuma estrutura
além delas mesmas.2

Repetindo, nem todos os grupos pequenos sdo células. Espe-
cialistas estimam que somente nos Estados Unidos 80 milhdes de
adultos participam de um grupo pequeno.3Um em cada seis desses
adultos sédo novos membros de um grupo pequeno, o0 que demonstra
que esses grupos estdo vivos e em crescimento.4Lyle Schaller, ap6s
fazer uma lista de 20 inovacdes no cendrio moderno da igreja nos
Estados Unidos, observa: “Talvez mais importante do que tudo
seja a decisdo de dezenas de milhares de adolescentes e adultos de
colocar como alta prioridade pessoal a participacdo semanal em
grupos de oracéo e estudos biblicos regulares, sérios, profundos e
conduzidos por leigos”.5

Muito do que acontece no movimento de grupos pequenos
nos Estados Unidos, no entanto, promove 0 bem-estar pessoal
sacrificando o evangelismo. Por exemplo, em The Sjjnergy Church (A
igreja da sinergia) Michael Mack analisa o “modelo convencional”
dos grupos pequenos dos EUA: “Pessoas novas ndo sao convidadas
nem bem-vindas — ndo importa se a principio o grupo tenha sido
criado para ser fechado ou ndo. N&o existe um sistema organizado
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para a multiplicacdo desses grupos%6 Continua Mack: “Em muitas
igrejas 0s grupos pequenos ndo sdo abertos para recém-chegados e
ndo foram criados para se reproduzirem%7

Essa mentalidade é impensavel em uma igreja em células. O
evangelismo que leva a multiplicagdo das células estimula o restante
da igreja. Dale Galloway, fundador da Igreja Comunidade Nova
Esperanca em Pordand, Oregon, declara: “Grupos fechados sdo res-
tritos e condenados a morrer e ndo cumprem a Grande Comissdo3®B
Cari F. George € ainda mais enfético:

Mostre-me umgrupo de apoio que néo esteja regularmente aberto a vidas
novas e eu lhegaranto que essegrupo esta agonizando. Se as células
a0 unidades de resgate, entdo ninguémpode inflar os botes salva-vidas
ependurar neles um aviso 1Vocé ndopode entrar aquil\ A. nocdo de
membros degrupo isolando-separa cumprir o discipulado é umflagelo
que destruird qualquer disposicao missionaria da igreja.9

O ministério de células é a espinha dorsal das oito igrejas es-
tudadas nessa andlise. Elas organizam o quadro pastoral, o cadastro
de membros, batismos, ofertas e cultos de celebra¢do em torno do
ministério de células. Cada um na igreja é encorajado a participar
de uma célula. Estatisticas da Igreja do Amor Vivo em Tegucigalpa,
Honduras, por exemplo, revelam que 90% dos 7.500 fiéis que vém aos
cultos nos finais de semana participam em uma célula semanal. N&o
s80 todas as igrejas nesse estudo que apresentam uma porcentagem
tdo elevada de participacdo nas células, mas cada igreja enfatiza a
importancia de cada pessoa ser membro de uma célula.

Por qgue “Célula”?

A biologia nos ensina que a célula é “a menor unidade estrutural
de um organismo capaz de funcionamento independente®1 Uma
gota de sangue, por exemplo, possui cerca de 300 milhdes de glbulos
vermelhos! Assim como as células individuais se juntam para formar
0 corpo de um ser humano, as células em uma igreja formam o Corpo
de Cristo. Posteriormente, cada célula bioldgica cresce e reproduz suas
partes até que se divide em duas células. O pacote genético inteiro re-
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cebido em parte do pai ou da mae é reproduzido em cada célula-filha.1l
Isso também ocorre em igrejas em células sadias. Como veremos em
capitulos posteriores, a multiplicacdo da célula em mée e filha tem por
objetivo reproduzir o “pacote genético inteiro” no novo grupo.

Cdmpreendendd O PROCESSO

Assim como as células humanas passam por estagios especificos,
0 mesmo deveria ocorrer nos grupos pequenos. A representacao
grafica da préxima péagina retrata esses estagios (A figura € cortesia
do Centro Mundial de Oracdo Bethany).

ESTAGIO DD APRENDIZADD (OONHECENDD-SE
UNS ADS DUTRDS)

A principio, toda célula humana se parece com uma bolha de
protoplasma. As partes individuais sdo quase indistinguiveis. Embora
a célula possua o cédigo genético para a multiplicacéo, ela precisa cres-
cer e desenvolver-se primeiro. Grupos pequenos seguem um padrao
parecido. Inicialmente os membros ficam olhando um para o outro
sem saber exatamente 0 que esperar do outro e o primeiro estagio
da vida da célula é gasto para que os membros possam se conhecer
melhor. Talvez os lideres das células devessem desenvolver bem a arte
dos quebra-gelos (conhecendo-se uns aos outros) durante 0s primeiros
dias. O estagio do aprendizado dura aproximadamente um més.

1 Aprendizado
2. Amor

3. Vinculo

4. Langamento
5. Partida

Figura 1:0 processo da multiplicagdo da célula
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Estagio dd amgr

Os cromossomos em uma célula humana comecam subse-
quentemente a se dispor em pares, ainda nao de forma alinhada.
De modo similar, os membros da célula tiram as suas mascaras
durante o estagio do amor. As pessoas veem umas as outras como
elas realmente sdo. Com frequéncia surgem conflitos quando alguém
esquece de trazer os refrescos ou chega tarde. Por isso alguns deno-
minam esse 0 “estagio dos conflitos”. O estdgio do amor também
dura cerca de um més.

ESTAGID DD VINCULD

Em uma célula humana os cromossomos que antes flutuavam
livremente de repente comegam a formar uma linha no meio da
célula. Na fase intermediaria da vida de uma célula na igreja — la
pelo terceiro ou quarto més — os membros comecam a descobrir
0s seus papéis. Por exemplo, todos come¢am a reconhecer o talento
de Judite para o louvor ou o dom de Jodo para aconselhar. Esse é
um bom momento para o treinamento em evangelismo. Esse estagio
dura aproximadamente um més.

Estagio dd lancamentd

Os filamentos de cromossomos comecam a alinhar-se em po-
siches leste-oeste, preparando-se para o lancamento e fazendo uma
reproducdo exata de si mesmo. Na célula na igreja, essa é a hora para
concentrar esfor¢os no evangelismo. Embora a célula sempre evan-
gelize, nesse estagio de lancamento o grupo ressalta o evangelismo
como atividade principal. O estagio do lancamento ocorre a partir
do quarto més até que a célula se multiplique.

Estagid da partida

Enquanto a célula se prepara para dar a luz uma célula idéntica,
0S cromossomos se separam e se dividem (multiplicam). Em um
grupo pequeno, lideres novos séo levantados e treinados para liderar
uma célula enquanto novos membros se juntam ao grupo. Quando
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0 grupo é grande o suficiente, ocorre a multiplicagdo. O estagio da
partida pode ocorrer até um ano ap6s o nascimento da célula.

Nem todo grupo se multiplica, mas quando isso nao ocorre, ha
0 risco da estagnacdo. Larry Stockstill, pastor geral do Centro Mundial
de Oracdo Bethany, disse em tom de brincadeira em uma conferéncia
de células no CMOB: “Geralmente, um grupo com apenas quatro
pessoas, sentadas em volta olhando umas para as outras por um ano,
faz com que elas se sintam muito felizes em sair dali”'!

Estabelecer O alvo:. multiplicacédo

O coracdo do ministério baseado em células é o evangelismo, e
as oito igrejas em células mais proeminentes no mundo empregam
0s seus ministérios de células essencialmente na evangelizacdo dos
perdidos. Essas igrejas aceitaram a Grande Comissdo de Jesus (Ma-
teus 28:18-20) como norma para a sua marcha. Elas avangam para
dentro do campo inimigo dos n&o cristdos e até fazem as contas do
seu “progresso”. Lideres da igreja fixam objetivos mensuraveis para o
seu ministério de células e alguns até promovem “competi¢do sadia”
entre a lideranca das células. O que d& rumo ao todo € a paixao pelos
perdidos. Muito mais eficiente do que o evangelismo “pessoa a pes-
soa”, as células nessas igrejas funcionam como redes que se espalham
por cidades inteiras. Onibus trazem aqueles que foram pescados pela
rede para adoracdo no culto de celebracéo.

Mikell Neuman, professor no Seminéario Western, em Portland,
Oregon, confirma essas descobertas com sua pesquisa recente. Ele
faz as seguintes observagdes a respeito das caracteristicas de grupos
pequenos. Sdo constatacdes que transcendem a cultura:

Enquanto suspeitavamos que o evangelismo era uma chavepara o
ministério emgrupospequenos,fomos surpreendidospelaforca de sua
importanaa. A s igrejas nesse estudo ndo dividem oministériopara os
perdidos e a edificacdopara os salvos emgrupos especiais separados
um do outro. Em qualquergrupopode-se encontrar uma mistura de
nao cristaos, novos-convertidos e cristdos mais maduros. A s pessoas
conhecem a Cristo nogrupo com s seus amigos oufamiliares queja
sS40 Cristaos, e N0 Mesmogrupo crescem rumo a maturidade. 22
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Na qualidade de pastor fundador da Comunidade Crista DOVE
na Pennsylvania, Larry Kreider compreende as dindmicas do minis-
tério de células tdo bem que sua igreja, a qual ele comegou do nada,
agora implanta igrejas-filhas ao redor do mundo. Kreider acredita que
“o propésito principal de cada célula deve ser o de manter uma base
de resgate de vidas dentro do patio do inferno. Do contrario, a célula
se torna um clube social sem nenhum poder”.BRalph NeighbourJr.
escreve em jE agora? Para onde vamos?: “Essa visdo comum — alcangar
o0s perdidos e treinar os crentes para essa tarefa— fornece um centro
comum sadio entre todas as células”. ¥4

O evangelismo que resulta na proliferacdo de células é, clara-
mente, a caracteristica mais notavel da igreja em células ao redor do
mundo. Minha analise revela que mais de 60% dos 700 lideres de
célula pesquisados multiplicaram 0s seus grupos a0 menos uma vez,
e que levou aproximadamente nove meses para que essa multiplica-
cdo ocorresse. Esses lideres sabem que o evangelismo deve levar a
multiplicacdo, e que o evangelismo nos grupos peguenos nunca é
um fim em si mesmo. Além disso, o crescimento da igreja é o maior
fruto da multiplicacéo da célula. Nem todas as igrejas em células tém
0 mesmo nivel de sucesso ao puxarem as suas redes. Mas o objetivo
e a Vvisdo sdo 0s mesmos.

COMPREEN DENDD A HISTORIA DD EVAN"
GELISMD

Salomdo declarou que ndo existe nada de novo debaixo do
sol, e 0 evangelismo em grupos pequenos ndo é excegdo. Ele tem
desempenhado um papel importante desde que Jesus formou a sua
igreja. A rapida multiplicacdo das igrejas nas casas do primeiro século
espalhou a chama do amor de Deus a todo o mundo. Os autores do
livro Home cellgroups and home church (Células nas casas e Igrejas nas
casas) observa:

Outrofato significativo a respeito do evangelismo noNovo Testamento
é que muito dele — sendo quase tudo que teve resultados duradou-
ros— ocorria nas igrejas que se reuniam nas casas. 1sso era assim
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ndo simplesmenteporque as casas mais amplaspodiam oferecer as
acomodagOes para afuncdo, mas também porque a proclamacao
ocorria como resultado do testemunho das atividades correlaaonadas
da vida da igreja nas casas.>

Porém, logo ap6s o inicio da igreja primitiva, o ministério dos
grupos pequenos tem se concentrado primordialmente na edificagéo
cristd e no crescimento espiritual. Houve excecbes, como alguns
grupos monasticos e as equipes missionarias dos moravios, que es-
palharam a mensagem do evangelho por meio de grupos peguenos.
Mas somente com John Wesley e 0 Metodismo é que comegamos
novamente a vislumbrar o potencial para o evangelismo em grupos
pequenos.

EVANGELISMO ND METDDISMD ANTIGD

John Wesley foi o pioneiro do evangelismo em grupos peque-
nos. No final do século XV 111 Wesley desenvolveu mais de 10.000
células (denominadas classes).’ Centenas de milhares de pessoas
participaram do seu sistema de grupos pequenos.x/

Wesley ndo se convencia de que alguém havia tomado uma
decisdo por Cristo se aquela pessoa néo estivesse envolvida em um
grupo. Wesley estava mais interessado no discipulado do que numa
decisdo. As classes serviam como uma ferramenta evangelistica (a
maioria das conversdes ocorria nesse contexto) e como um agente
discipulador.88George G. Hunter 111 escreve: “Para Wesley, o0 evan-
gelismo ... ocorria principalmente nos encontros das classes e nos
coracOes das pessoas nas horas que seguiam a esses encontros”.19
Wesley reconheceu que os primeiros estagios da fé na vida de uma
pessoa podiam ser incubados de forma mais eficaz em um ambiente
cristdo caloroso do que na frieza do mundo.2

Como o precursor do movimento moderno de células, Wesley
promoveu o evangelismo que levava a rdpida multiplicagdo. Hunter
observa: “Ele era impulsionado para a multiplicacdo de 'classes’
porgue essas serviam melhor como grupos de recrutamento, como
portas de entrada para pessoas novas e para envolver as pessoas
avivadas com o evangelho e com poder”.2lWesley pregava e entao
convidava as pessoas a unirem-se a uma classe. Aparentemente, as
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classes multiplicavam-se principalmente como resultado da implan-
tacdo de novas classes, de modo bastante parecido com a énfase
colocada hoje na implantagdo de células.2 O objetivo principal em
sua pregacdo era dar inicio a novas classes.BT. A. Hegre observa:

Creio que 0 sucesso de Wesley devia-se a0 seu habito de estabelecer
grupospequenos. Seus convertidos se encontravam regularmente em
grupos de cerca de 12pessoas. Se ogrupoficasse muitogrande, ele se
dividia, epodia continuar dividindo-se sempre de novo.24

O ministério de grupos pequenos defronta-se constantemente
com um dilema: manter aintimidade de um grupo pequeno enquanto
cumpre a ordem de Cristo de evangelizar. A multiplicacdo da célula
€ 0 unico caminho comprovado de permanecer pequeno enquanto
evangeliza fielmente. Wesley praticava esse principio e langou o fun-
damento para a explosdo da moderna igreja em células.

DAVI D YONGGI CHO E O MOVIMENTO
MODERNO DE CELULAS

Se Wesley foi o precursor do movimento de grupos pequenos,
David Yonggi Cho foi o introdutor dele no século XX. Cho é o pastor
fundador da Igreja do Evangelho Pleno Yoido em Seul, na Coreia,
a maior igreja do mundo.

Essa igreja cresceu até 23.000 células e os sete cultos dominicais
atraem aproximadamente 153.000 fiéis toda semana. Cerca de 25.000
participam do culto das 6 horas da manh@. A igreja continua acomo-
dando os fiéis para o culto das 3 horas da tarde e todas as seis capelas
do subsolo (com circuito interno de televisdo) estdo lotadas.

Cho credita o crescimento da sua igreja ao sistema de células.5
Ele incumbe cada célula de trazer ndo cristdos aJesus Cristo, com
0 objetivo de multiplicar a célula. Se os lideres das células fracassam
no alcance de seus objetivos, Cho os envia ao retiro da Montanha de
Oracéo da igreja para jejuar e orar.

Desde que Cho deu inicio ao seu ministério de células no comego
dos anos 70, muitos outros pastores seguiram o seu exemplo. A Igreja
do Evangelho Pleno Yoido tem influenciado direta ou indiretamente
cada igreja em células da atualidade. Por exemplo, os pastores das
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duas maiores e mais influentes igrejas em células na América Lati-
na — César Castellanos da Missdo Carismética Internacional em
Bogot4, na Colémbia, e Sérgio Soldrzano da Missdo Cristd Elim em
San Salvador, El Salvador — visitaram a igreja de Cho antes de dar
inicio aos seus préprios ministérios em células.

A visita do Pastor César Castellanos a Igreja Yoido em 1986
revolucionou o ministério de grupos pequenos na Missdo Carismatica
Internacional. Por meio de um tremendo mover do Espirito Santo,
as mais de 10.000 células estdo penetrando cada canto de Bogota. Na
parte frontal da igreja, cartazes e faixas enormes declaram a meta da
igreja: “O objetivo da nossa igreja: 30.000 células até 31 de dezem-
bro de 1997!” Com esse crescimento rapido, essa igreja logo poderé
ultrapassar o nimero de células de Yoido.

Do mesmo modo, o Pastor Sérgio Soldrzano visitou a igreja
de Cho em 1985 antes de comegar 0 seu ministério de células. Em
outubro de 1996, 116.000 pessoas participavam de 5.300 células. O
comprometimento fantastico dessa igreja com o alcance das massas
é visto todo domingo, quando mais de 600 6nibus, alugados pelas
células, transportam os membros das células aos cultos de celebragdo.
Impressionante também é como todas as pessoas que participam de
um culto dominical sdo contadas e registradas no computador na
manhd da segunda-feira.

A influéncia de David Cho nessa &rea e inestimavel. C. Kirk
Hadaway faz este comentério:

JA notida se espalhou de que a Igreja de Paul Cho (antes de mudar

0 seu nome para David) e diversas outras igrejas gigantescas em
Seul alcancaram seu imponente tamanhopor meio das células e que
a téenicafunciona em qualquer lugar. Iniciou-se um movimentoy e
pastores afluirampara a Coreia afim de aprender... Igrejas em todo
0 mundo estdo comegando a adotar a célula nas casas como uma
ferramenta organizacional.z

Um exemplo de Cingapura € a Igreja Batista Comunidade da
Fé, fundada pelo Pastor Lawrence Khong. Khong iniciou a igreja
em 1986 com 600 pessoas. No dia lo. de Maio de 1988, com a ajuda
de Ralph Neighbour Jr., a igreja foi reestruturada para tornar-se
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uma igreja em células em pleno desenvolvimento. Hoje, os 7.000
membros sdo pastoreados em 500 células ativas. A igreja de Khong
exemplifica com tanto sucesso o ministério baseado em células,
gue entre 1.000 e 2.000 pessoas participam do seu seminario anual
de células.

Pastores e lideres de igreja de todas as partes do mundo tém
reproduzido o sistema em células de Cho. Contudo, longe de sim-
plesmente imitarem ou copiarem outros modelos baseados em
células, essas igrejas tém adaptado de forma eficaz 0 modelo para
suas proprias situacdes e ambientes. Padrfes novos e criativos estdo
emergindo dessas igrejas. Algumas de fato sdo aprimoramentos da
filosofia inicial de células de Cho e demonstram uma melhor inte-
gracao entre célula e celebragdo.Z7

Com John Wesley indicando o caminho e David Yonggi Cho
atualizando o conceito para nos, as igrejas em células agora estdo se
firmando em todas as partes do mundo. Em cada uma das igrejas
que pesquisei, percebi que o novo lider de célula conhece, desde o
inicio, a sua missdo — a reproducdo da célula. Vamos examinar por
que alguns lideres de célula sdo mais bem-sucedidos do que outros
no cumprimento dessa miss&o.

Resumo das conclusbées da pesquisa

Fatores que ndo tém influéncia sobre a multiplicacao:

» Caracteristicas do lider, como sexo, classe social, idade, estado
civil ou formacao.

* O tipo de personalidade do lider.
Tanto os lideres introvertidos como os extrovertidos multiplicam as suas
Células.

» O dom espiritual do lider.
Xis pessoas com o dom do ensino, de pastor; misericordia, lideranca e
evangelismo multiplicam suas células da mesma maneira que outros. 1sso
é surpreendente porque muitos, incluindo David Yonggi Cho, ensinam
que somente lideres com o dom do evangelismo sdo capacitados para
multiplicar células.
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Fatores que tém influéncia sobre a multiplicacéo:

« O tempo devocional do lider de célula.
Os lideres que investem 90 minutos ou mais em devoaonais diarias multi-
plicam os seusgrupos duas vestes mais do que aqueles que investem menos
do que 30 minutospor dia.

* A intercessdo do lider de célula pelos membros da célula
Os lideres que oram diariamente pelos membros da célula tém maiores
probabilidades de multiplicar seusgrupos.

« O tempo que o lider gasta com Deus em seu preparo para o
encontro da célula
Investir tempo com Deus', preparar o coragdopara um encontro da célula
€ mais importante do que opreparo do estudo.

* Estabelecer alvos
0 lider quefalha nafixacéo de alvos, 0s quais os membros recordam, tem
50% deprobabilidade de multiplicar sua célula. Fixar alvos aumenta essa
probabilidadepara 75%.

e Conhecer a data da multiplicacdo da sua célula
Uderes de célula que estabelecem alvos especificospara trazer a vida (uma
nova célula) multiplicam seusgrupos com maisfrequéncia do que os lideres
sem alves.

* Treinamento
Uderes de célula que se sentem melhor treinados multiplicam suas células
commaior rapideNo entanto, treinamento ndo é tdo importante como a
vida de oracgo do lider e a clareia de seus alvos.

* A frequéncia com que o lider de célula faz contato com pessoas
novas
Uderes quefa’em contato com anco a setepessoas novaspor més tém 80%
deprobabilidade de multiplicar a sua célula. Quando o lider visita somente
1 a 3 pessoaspor més, as chances caempara 60%. Uderes que visitam
oitopessoas novas ou mais cada més multiplicam os seusgrupos duas vesges
mais do que aqueles que visitam uma ou duas.

 Estimulo nas células para convidar amigos
Uderes de célula que encorajam semanalmente os membros para
convidar visitantes duplicam sua capacidade de multiplicar os seus
grupos — em contraposicao aqueles lideres que ofasgem apenas oca-
sionalmente ou nunca.
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» NUmero de visitantes na célula
H& uma relacdo direta entre 0 nimero de visitantes nogrupo e o nimero
de ve’es que o lider multiplica ogrupo.

» Encontros sociais
H's células que tém seis ou mais encontros sociaispor més se multiplicam
duas vesges mais do que aquelas que tém apenas um ou nenhum.

* Preparar auxiliares
Os lideres que preparam uma equipepara ajudar na lideranca dobram
sua capacidade de multiplicar a célula.

« Nivel de cuidado pastoral
Visitacdo regularpelo lider aos membros da célula ajuda a consolidar o

grupo.
Oracéo pelos membros do grupo:
» Ao comparar oragdo, contatos e encontros sociais, descobriu-
se que a oracdo por membros do grupo é o trabalho mais im-
portante do lider para unificar e fortalecer o grupo no preparo
para a multiplicacdo. A formacéo de uma equipe vem logo em
segundo lugar.

Preparo do lider:

« Ao comparar devocionais, alvos, treinamento e preparo, devo-
cionais e alvos sdo mais importantes. Uma lideranca eficaz de
células é muito mais uma aventura liderada pelo Espirito do que
uma técnica de estudo biblico.

Enfase evangelistica do grupo:
» Ao analisar visitacdo a pessoas novas, estimulo para trazer pes-
soas e a presenca de visitantes no grupo, visitacdo e estimulo
sdo igualmente importantes no processo de multiplicacdo. O
afluxo de visitantes é secundario.

Resumo dos fatores-chave que sdo essen-
ciais PARA A MULTIPLICACAO DA CELULA

* Fatores essenciais para a multiplicacdo de grupos séo as devo-
cionais dos lideres, o evangelismo dos lideres, o evangelismo do
grupo e a formacao de uma equipe.
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» Orar por membros da equipe e estabelecer alvos sdo primordiais
na primeira multiplicacdo de uma célula.

» Treinamento da lideranga e encontros sociais sdo necessarios
para a multiplicacdo continua.

R eSUMD DD CAPITULD

1 Definicdo de uma igreja em células: uma igreja que coloca 0s
grupos pequenos no centro do seu ministério. As igrejas em
células posicionam 0s seus grupos pequenos para evangelismo
e constante multiplicaco.

2. Grupos pequenos constituem a espinha dorsal das maiores
igrejas em células do mundo. Células ndo sdo simplesmente
mais um programa.

3. Grupos pequenos nos Estados Unidos tendem a promover
a edificagdo pessoal em detrimento do evangelismo dili-
gente.

4. O tempo médio para uma célula se multiplicar nas igrejas em
células pesquisadas era de nove meses.

Questdes para reflexad

* O que a palavra “célula” comunica sobre grupos pequenos?
Qual é a sua opinido a respeito do uso dessa palavra? Qual é o
seu nome favorito para grupos pequenos? Por qué?

* Revise o0s quatro estagios de uma célula. Em que estagio a sua
célula se encontra nesse momento? O seu grupo esta pronto
para 0 préximo estagio? Por qué? O que vocés podem fazer
agora para progredirem como célula?

* Qual deveria ser o alvo da célula? Como vocé pessoalmente
reage a esse alvo?

* Revise os fatores que ndo afetam a multiplicacdo da célula. Na
sua opinido, por que muitos membros se sentem incapazes de
liderar uma célula? Como os resultados dessa pesquisa fazem
vocé se sentir em seu papel de lider?

* Revise os fatores que influenciam na multiplicac¢do da célula. Em
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qual(is) area(s) vocé esta fazendo um bom trabalho? Explique
(por exemplo: talento natural, vontade etc.). Em qual (is) &rea(s)
vocé mais precisa melhorar? Por qué?

R eferéncias biblicas

* Leia Atos 2.45-47.
Quais eram os dois lugares distintos de encontros da igreja
primitiva, de acordo com o versiculo 46? Na sua opinido, por
que na igreja atual a estrutura da celebracdo recebe a maior
atengdo? Por que atualmente existe uma grande necessidade
dessas duas estruturas?

* Leia Atos 20.20-21.

Como Paulo proclamava o evangelho aos primeiros cristdos?
Descreva uma experiéncia de uma pessoa ndo salva em uma célu-
la (boa ou ruim). Se ela foi tocada positivamente pelo evangelho,
como o grupo ministrou aquela pessoa? Se foi uma experiéncia
ruim, o que o grupo poderia ter feito para ministrar melhor?
Vocé cré que aproclamacédo do evangelho de casa em casa é um
meio efetivo para o evangelismo nos dias de hoje? Por qué?

A tividades praticas

* Em uma escala de 1 a 10, determine se a sua célula estad mais
orientada para o evangelismo ou mais orientada para a edifica-
cdo (1 = edificacdo e 10 = evangelismo). Use a mesma medida
para determinar a orientagdo de outros grupos peguenos na
sua igreja.

» Anote quatro razfes porque é mais natural para as células foca-
lizarem nos membros do grupo em vez de em outras pessoas
de fora do grupo.

» Anote cinco meios praticos pelos quais a sua célula pode come-
car a alcancar incrédulos nos proximos trés meses.
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Capitulo 3

Relaxe! Vocé Nao Precisa

Ser um “S uperstar’

uitos lideres de célula driem que ndo possuem o que é ne-
cessario para liderar um grupo. “Eu ndo tenho o dom do
evangelismo”. “Eu nédo tenho talento para isso”. “Sou muito
timido”. Vocé ja ouviu isso antes? Ja disse algo parecido? Essas declara-
¢Oes presumem que para liderar uma célula é necessario um certo tipo
de dons, personalidade, sexo, posicao social ou formacgéo educacional.

Ddns da lideranca

A pesquisa com 700 lideres de célula em oito paises revelou que

ndo ha conexdo alguma entre os Ensino 25.1%
dons espirituais do lider e 0 sucesso Lideranca 20,3%
na multiplicacdo das células. Entre Evangelismo 19,0%
cinco dons, os lideres pesquisados Cuidado pastoral 10,6%

apontaram o seu dom espiritual mais Misericordia 10.6%

importante, e os resultados so: Outros 1A%
Tabela 2: Dons entre os lideres de célula
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Surpreendentemente, 25% afirmaram que o seu dom mais im-
portante é o ensino — e nao evangelismo ou lideranca. Dessa forma,
nenhum dom em especial esta correlacionado com a capacidade do
lider de multiplicar o seu grupo.

Talvez isso nao o surpreenda. Mas David Cho ensina repeti-
damente que somente aqueles lideres com o dom de evangelismo
sao capazes de multiplicar células.1 Em seus livros ha afirmacdes
semelhantes.2Para Cho, somente aqueles com o dom de evangelis-
mo obtém sucesso definitivo. Ele concluiu que somente 10% dos
membros de sua congregacdo possuem esse dom. Se isso € verdade,
poucos alcancardo sucesso no ministério e células.

O que € 0 dom de evangelismo? C. Peter Wagner nos dé esta defi-
nicdo classica: “O dom de evangelismo é a habilidade especial que Deus
da a certos membros do Corpo de Cristo para compartilhar o evangelho
com incrédulos de tal forma que homens e mulheres se tornam discipulos
de Jesus e membros responsaveis do Corpo de Cristo’s3

Mas igrejas em células em todo o mundo estdo adotando um
modo mais revolucionario de raciocinio que esta confirmado nos
resultados dessa pesquisa. Elas estdo admitindo cada vez mais que
toda pessoa leiga pode liderar um grupo com sucesso. Por exemplo,
pastores da Missdo Carismatica Internacional em Bogota, Coldmbia,
exortam cada pessoa que entra pela porta a comecgar 0 processo de
treinamento de lideranca. Isso envolve converséo, um retiro espiritual,
um programa de treinamento com duracdo de trés meses, e outro
retiro antes que a pessoa seja liberada para liderar. Em outubro de
1996, a igreja contava com 6.000 células. Apenas seis meses mais
tarde as células haviam sido multiplicadas para 13.000.

O Centro Mundial de Oracdo Bethany, aprendendo da igreja
de Bogotd, recentemente adotou uma linha de pensamento pare-
cida. Em questdo de meses, o numero de células de Bethany subiu
vertiginosamente de 320 para 540. Bill Satterwhite, um dos pastores
de congregacéo de Bethany, diz que toda pessoa tem a uncéo para a
multiplicacdo — sem excec0es.

Vocé também pode levar uma célula a crescer com sucesso até o
ponto de gerar uma nova célula. Os dons espirituais sdo importantes,
mas esse estudo estatistico e a experiéncia de outros demonstram
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que ndo é necessario nenhum dom especifico para liderar uma célula
bem-sucedida. Deus unge os lideres de célula com uma variedade
de dons. O que vocé faz como lider importa mais do que os dons
espirituais que vocé possui.

Lideres de grupos pequenos bem-sucedidos tiram vantagem da
variedade de dons existentes na célula. Lembre-se que o ministério em
equipe € altamente apreciado no grupo pequeno. Talvez uma pessoa
da equipe possua o dom do ensino, outra 0 dom da misericérdia, e
ainda outra o da lideranca. Todos esses dons ajudam 0 grupo a crescer.
As células com maior sucesso envolvem a equipe toda — pescam
em grupo com uma rede em vez de pescarem individualmente com
anzois.

Lideres de célula eficientes priorizam mobilizar o grupo para o
trabalho em conjunto rumo a multiplicagéo da célula. Alguém com
o dom de servigo ird apanhar pessoas novas e trazer refrescos. A
pessoa com o dom de misericordia ird visitar membros da célula ou
recém-chegados juntamente com o lider de célula. As pessoas com 0
dom do ensino trabalhardo com o estudo a ser feito na célula. Todos
sdo importantes e cada um é envolvido e contribui para 0 sucesso
do grupo.

PERSONALIDADE

Cari Everett admite que é uma pessoa timida. Para conseguir
alguma informacao dele, vocé precisa arrancé-la e ndo da para dizer
que ele transborda de entusiasmo. Para ele a comunicagdo néo é algo
facil. No entanto, Cari é conhecido no Centro Mundial de Oracgédo
Bethany como o “Sr. Multiplica¢do”. Cari comegou uma célula e
observou seu crescimento e a multiplicacdo. Entdo ele mobilizou os
poucos membros restantes a evangelizarem até que 15 frequentado-
res “regulares” preenchessem o seu grupo toda sexta-feira a noite.
Novamente, o grupo deu origem auma célula-filha. Cari repetiu esse
processo seis vezes até que os pastores de Bethany, reconhecendo a
lideranca de Cari, o colocaram como pastor de lideres de célula.

Lideres de célula em potencial, que se intitulam “introvertidos”,
frequentemente dizem que lhes falta a audécia ou o carisma para fazer
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crescer um grupo pequeno saudavel. Mas essa pesquisa demonstra
gue tanto os lideres extrovertidos como os introvertidos multiplicam
as células com sucesso. E verdade que ha mais extrovertidos do que
introvertidos entre esses lideres, mas o importante é que os lideres
de célula introvertidos multiplicaram suas células assim como 0s
extrovertidos.

Quando Jim Egli do TOUCH Outreach Ministries (Ministério
Igreja em Células dos EUA) aplicou uma versdo expandida do meu
questionéario para 200 lideres de célulano Centro Mundial de Oragao
Bethany, ele incluiu uma questdo sobre os tipos de personalidade do
DISC. (O DISC ¢é um perfil que mede as caracteristicas positivas
primérias e secundarias da personalidade em termos de Dominante,
Influenciador, Seguro e Complacente). Ele escreve:

Curiosamente, essa pesquisa inicial ndo parece revelar nenhuma
correlacioforte entre s tipos depersonalidade D ISC e o cresdmento
das células. Noventa e oitopor cento dos lideres de Bethanyfizeram o
teste D ISC e conheceram s Seus tragosprimarios e secundarios\ mas
nenhum tipo emparticular saiu-se melhor.4

Toda essa informacdo confirma que vocé pode ser bem-sucedido
assim como vocé él Deus o fez especial. Ninguém pode fazé-lo como
vocé o faz. Deus usa os extremamente dindmicos, os timidos, os
descontraidos, os ansiosos e todos os outros tipos de personalidade!
Seja vocé mesmo. N&o é uma questdo de quem vocé é mas o que
vocé faz como lider de célula.

O UTROS FATORES NAO ESSENCIAIS

Ser do sexo masculino ou feminino faz alguma diferenga na
eficécia da lideranga de uma célula? Mais de 80% dos lideres de célula
na igreja de David Cho sdo mulheres. De fato, dos 62 lideres que
preencheram o questionario na Igreja do Evangelho Pleno Yoido,
58 sdo mulheres e 4 sdo homens. Isso significa que igrejas em células
bem-sucedidas ddo importancia especial para a lideranga feminina?
Dos 700 lideres de célula em meu estudo, 51% sdo mulheres e 49%
homens. Os dados ndo revelam absolutamente nenhuma diferenca
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entre a eficicia da liderancga e o0 sexo. Ambos mostram igual sucesso
quando lhes é perguntado quantas vezes o grupo multiplicou.

A idade média dos lideres de célula na pesquisa é de 33 anos,
mas nenhuma faixa etaria especifica assume a ponta no quesito mul-
tiplicacdo da célula. Também né&o foi observado nenhum padrdo na
questdo do estado civil.

E quanto a profissdo? Lideres de célula que trabalham em escri-
torios, ou na industria, profissionais e professores foram igualmente
capazes de multiplicar as células. E quanto a formacgdo escolar? As
estatisticas indicaram que lideres de célula com menor formacao
escolar multiplicam as suas células com mais regularidade e com
maior frequéncia!

Lider de célula, tenha coragem. Quer vocé seja homem ou
mulher, com muita ou pouca educacdo formal, casado ou solteiro,
timido ou extrovertido, um mestre ou um evangelista, vocé pode
fazer sua célula crescer. A unc¢do para a multiplicacdo de células ndo
repousa sobre apenas alguns. Essas estatisticas revelam que o sexo,
idade, estado civil, personalidade e dons tém pouca relacdo com a
eficacia de um lider de célula. Como veremos nos préximos capitulos,
0 crescimento da célula depende de elementos simples que qualquer
pessoa pode colocar em prética.

R eSUMD DD CAPITULD

1. Dons da lideranga: a pesquisa revela que ndo ha conexdo algu-
ma entre dons espirituais e sucesso na multiplicacdo. Lideres
de célula bem-sucedidos contam com os dons de cada um na
célula.

2. Personalidade: lideres de célula em potencial, que se intitulam
“introvertidos”, frequentemente dizem que ndo possuem os in-
gredientes necessarios para fazer crescer um grupo pequeno sau-
davel. A pesquisa demonstra que tanto os lideres extrovertidos
como os introvertidos multiplicam as células com sucesso.

3. Outros fatores que ndo estdo relacionados com a eficicia da
lideranga na multiplicacdo da célula séo: sexo, profissdo ou
educacéo formal.
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Questdes para reflexéao

* Qual é, ou quais séo os seus dons espirituais? Pessoas com que
tipo de dons vocé precisa em sua célula para complementar 0s
seus proprios dons e para ajudar 0 Seu grupo crescer?

» Muitas igrejas argumentam que toda pessoa leiga pode liderar
com sucesso uma célula. Vocé acredita que toda pessoa pode
ser um lider de célula? Por qué?

« Como vocé se sente em relacdo ao fato de que ndo € necessario
ter uma personalidade extrovertida para fazer de vocé um bom
lider de célula?

» Como vocé reage em relacdo a descoberta de que o nivel de
educacdo formal ndo determina a sua eficacia como lider de
célula?

* Quais sdo algumas das razGes comuns que vocé tem usado (ou
ouvido outros usarem) para ndo se considerar capaz de liderar
uma célula?

Referéncias biblicas

* Leia 1 Corintios 1.26.
Em que areas vocé se sente fraco como lider de célula? Como
vocé vé Deus o usando na sua fragueza? Em quais areas a
maneira Unica pela qual Deus criou vocé o ajuda na lideranca
da célula?

* Leia Provérbios 13.4 e 14.23.
Como esses versiculos estdo relacionados com os resultados
da pesquisa? Em uma escala de 1 a 10, quanto vocé se esfor-
ca? Em que area especifica na lideranca da célula vocé precisa
dedicar-se mais?

A tividades praticas

 Peca aos membros da sua célula para fazerem uma lista dos seus
dons espirituais. Depois de cada membro compartilhar o seu
dom espiritual, decidam juntos como cada um pode usar o0 seu
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dom, ou seus dons, na célula.

» Compartilhe com o seu lider imediato (treinador, pastor de
congregacdo, supervisor, lider do grupo de 12 etc.) como as
verdades desse capitulo tém ajudado vocé na lideranca do seu
grupo pequeno.

* Pergunte aos membros da sua célula o que eles acreditam serem
as caracteristicas essenciais para uma lideranca de célula eficaz.
Compartilhe em seguida os resultados da pesquisa.
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Capitulo 4

(1 re !

erto dia, perturbado, Jorge Frias abriu nervosamente a porta

gue dava para 0 meu escritério em Quito, no Equador. “Eu

experimentei de tudo”, ele desabafou. “Fui dependente do
alcool, de drogas, e até tentei algumas religides. Agora minha esposa
quer me deixar. O que vocé pode fazer por mim?” Raramente teste-
munhei tanto desespero em todos os meus anos como conselheiro.
“Sei que vocé esteve procurando sinceramente por respostas”, eu
disse. “Mas sbJesus Cristo pode preencher o vazio em seu coragao”.
Quando o conduzi em oracdo areceberJesus Cristo, a agonia na voz
de Jorge finalmente se transformou em alivio.

Deus assumiu o governo da vida de Jorge naquele dia e ele
tornou-se uma nova criatura. Brilho e alegria inundaram sua vida.
Antes que ele se fosse, aconselhei-o0 a gastar tempo com Deus dia-
riamente — sabendo que isso poderia ser dificil para ele.

Na classe de novos-convertidos, na noite seguinte, Jorge disse:
“Eu acordei as duas horas da manha e orei por duas horas e meia”.
Naquela primeira noite como cristdo, Jorge estabeleceu a oragédo
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como uma prioridade em sua nova vida em Cristo. Ele gastava re-
gularmente duas a quatro horas com Jesus pela manha. Em um ano,
Jorge estava liderando uma célula que ele ja havia multiplicado. Ele
avancou rapidamente de lider de célula para supervisor e para pastor
de congregacdo. Por qué? Porque Jorge gastou tempo regular com
Deus para gue ele pudesse revelar-lhe como liderar de forma eficaz
as células.

A VIDA DEVDCIDNAL

A vida devocional do lider de célula aparece consistentemente
entre as trés varidveis mais importantes nesse estudo. A relacdo entre
multiplicacdo da célula e o tempo que o lider investe com Deus é clara.
Uma das perguntas da pesquisa aos lideres de célula era: “Quanto
tempo vocé gasta em devocionais diarias? (por ex., oracao, leitura da
Biblia etc.)”. Os lideres escolheram uma dentre cinco opg¢des, em uma
tabela com opcdes desde 0 a 15 minutos diarios até mais do que 90
minutos. A tabela abaixo resume os padrdes de devocionais daqueles
lideres de célula que responderam o questionério:

0 a 15 minutos 11,7%
15 a 30 minutos 33,2%
30 a 60 minutos 33,8%
60 a 90 minutos 7,6%
+ de 90 minutos 13,7%

Tabela 3: Padrdes devocionais de lideres de célula

No mesmo questionario, foi perguntado aos lideres de célula
se 0 seu grupo tem se multiplicado, e em caso afirmativo, quantas
vezes. Aqueles que gastaram 90 minutos ou mais em devocionais
diérias multiplicaram seus grupos o dobro de vezes em comparacao
com aqueles que gastaram menos do que meia hora.

A relagdo é obvia. Durante os momentos silenciosos sozinho
com o Deus vivo, o lider de célula ouve avoz de Deus e recebe sua
orientacdo. Naqueles momentos de quietude, o lider compreende
como lidar com a pessoa que fala sem parar, como esperar por uma
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resposta a uma pergunta, ou como ministrar a um membro ferido
do grupo. Lideres de célula que se movem sob a orientacdo de Deus
tém um senso ndo palpavel de direcdo e lideranca. Membros de
grupo sao sensiveis a um lider que ouve de Deus e sabe o caminho.
Deus traz sucesso. Esse estudo estatistico é simplesmente mais uma
prova disso.

Bobby Clinton escreve:

Um liderprimeiro aprende a respeito de direcdopessoalpara a sua

propria vida. Tendo aprendido a discernir a direcdo de Deuspara
a suapropria vida em numerosas decisdes cruciais) elepode entdo
mover-separa afuncdo de lideranca de determinar a direcopara o
grupo que lidera.1

Ele continua: “Um lider que demonstra repetidamente que Deus
fala a ele adquire autoridade espiritual”.2Isso faz sentido.

O tempo devocional diario € a disciplina individual mais impor-
tante na vida cristd. Durante aquele tempo diario, Jesus nos trans-
forma, nos alimenta e nos concede nova revelacdo. Por outro lado,
ndo gastar tempo suficiente com Deus pode resultar no tormento da
derrota. Quantas vezes saimos correndo de casa, esperando conseguir
realizar um pouco mais, apenas para voltarmos depois oprimidos,
machucados e deprimidos? Quando comecamos o dia sem tempo
com 0 nosso Senhor, falta-nos poder e alegria para enfrentar as exi-
géncias da vida.

A IMPCIRTANCIA DA VIDA DEVDCIDNAL

Jesus necessitava de um tempo a s6s com o seu Pai. Entdo,
guanto mais, nds precisamos disso! Além de tudo, ele € 0 nosso
exemplo. Lucas 5.16 diz: “Porém Jesus ia para lugares desertos e
orava”. Lucas 5.15 explica que a fama de Cristo estava se espalhando
e 0 sucesso de seu ministério o compelia a gastar mais tempo com
Deus. Em meio a um ministério cada vez mais movimentado, ele se
isolava da multiddo para ter um tempo em siléncio. Marcos 1.35 diz:
“De manhd bem cedo, quando ainda estava escuro, Jesus se levantou,
saiu da cidade, foi para um lugar deserto e ficou ali orando”. Antes de
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comecar o seu dia de trabalho, Jesus gastava tempo com o Pai. Ralph
NeighbourJr. adverte: “Se vocé tem de fazer uma escolha entre orar
e fazer, escolha orar. Vocé realizard mais, e entao alcangara mais pelo
que faz, porque vocé orou!”3

Os padr@es de devocionais de alguns dos grandes homens e mu-
Iheres de Deus sdo bem documentados. Martinho Lutero contou que
guando estava muito ocupado precisava gastar trés horas pelamanha com
Deus. Historiadores contam queJohn Welch frequentemente gastava de
sete a oito horas por dia em oracdo reservada. J. O. Frasier, um missionario
que trabalhava com as tribos lisus da China ocidental, gastava metade do
seu dia em oracdo e a outra metade em evangelismo.4David Cho, que
pastoreia a maior igreja na histdria do cristianismo (Jgreja do Evangelho
Pleno Yoido), atribui o crescimento da sua igreja ao tempo investido na
oracdo.5John R. Mott, a for¢a propulsora na retaguarda do movimento
missiondario norte-americano no século passado, disse:

Ap0Os recebera Cristo como Salvador e Senhor, e reivindicarpelafé
aplenitude do Espirito, nés ndo sabemos de henhum outro ato gue
produtEtanta béncdo espiritual do que manter um tempo devoéonal
regular depelo menos meia hora, em comunh&o com Deus.6

Deus irarevelar quanto tempo ele quer gastar com vocé cada dia.
Lideres de célula eficientes ndo precisam abandonar o seu trabalho e
sua familia, e gastar oito horas por dia em oragdo. No outro extremo,
no entanto, devocionais fastfood”’pouco ajudam. Leva tempo para
desligar-se dos pensamentos e preocupac¢des que acompanham avida
diaria. Mike Bickle escreve:

Quando vocé aprincipiogasta 60 minutos em umperiodo de oracio,
nao se surpreenda se terminar com apenas 5 minutos que Voce consi-
deraria tempo qualitativo. Persevere e agqueles 5 minutos se tornardo
15, depois 30, edepois mais. O ideal, naturalmente, éalcancartanto
a qualidade como a quantidade, ndo uma ou outra.7

C. Peter Wagner escreve em Prayer shield (Escudo da oragéo)
“Minha sugestdo & é mais aconselhavel comecar com quantidade do
que qualidade no tempo diério de oracdo. Em primeiro lugar, progra-
me o tempo. A qualidade geralmente vird em seguida” 8A sugestéo
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de Wagner tem sua razdo de ser. Lider de célula, se vocé deseja que
0 Seu grupo cresga, gaste tempo com aquele que pode fazer com que
isso acontega. Estabeleca um alvo realista que vocé pode alcangar em
vez de um que vocé com certeza ndo ira cumprir.

Tempd e lugar especificgs

Alguns cristdos sdo resistentes a nocéo de separar tempo diario
para buscar a Deus. Alguns até dizem: “Eu oro o tempo todo”. Sim,
aBiblia nos diz para orarmos sempre (1 Tessalonicenses 5.17), e Pau-
lo insiste: “Orem sempre, guiados pelo Espirito de Deus” (Efésios
6.18). Mas Jesus nos d& o reverso da moeda. Ele diz em Mateus 6.5-6:
“Quando vocés orarem, ndo sejam como os hipdcritas. Eles gostam
de orar de pé nas sinagogas e nas esquinas das ruas para serem vistos
pelos outros. Eu afirmo avocés que isto é verdade: eles ja receberam
a sua recompensa. Mas vocd\ quando orar; va para o seu quarto, feche a
porta e ore ao seu Pai, que ndo pode ser visto. E o seu Pai, que vé o
que vocé faz em segredo, Ihe dara arecompensa” (Italico do autor).
Esses versiculos indicam o planejamento de um tempo especifico
separado para buscar o Pai— um tempo para meditar em sua Palavra,
ouvir avoz do Espirito, adora-lo e interceder por outros.

Quando Jesus fala a respeito do quarto, ele ndo quer dizer um
quarto cheio de roupas e sapatos. A palavra em grego € tameon, e
refere-se ao lugar no Antigo Testamento onde eram guardados os
tesouros do templo. Alguns comentaristas apontam uma relacdo entre
o lugar das devocionais e as riquezas recebidas. Aparentemente, Jesus
nao esta especificando um lugar para buscar o Pai. Mais importan-
te do que a palavra “quarto” é a frase “feche a porta”. Seja 0 seu
“quarto” o lugar onde vocé dorme, o s6tdo, um pargue ou um campo
aberto, vocé precisa “fechar a porta” dos ruidos e preocupacdes da
vida diaria. Chuck Swindoll em Intimacy mth the MImighty (Intimidade
com o Todo-Poderoso) diz: “Nosso mundo € confuso e complicado.
Deus ndo o criou assim. A humanidade depravada e agitada é que o
transformou nisso!”.9Ele continua dizendo:

Tragicamente, hapouquissimas coisas quepromovem tal intimidade
nessa época apressada e controvertida. Tornamo-nos um corpo de
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pessoas gue separece mais comuma manada de bois em disparada do

que um rebanho de Deus ao lado de verdespastos e aguas tranquilas.
Nossos antepassados sabiam, ao queparece, como ter comunh&o com
Deus... meSy e nds sabemos?10

Jesus nos diz para fecharmos a porta para o barulho e a correria
da vida agitada do século XXI.

Como vocé pode encontrar um “quarto” onde vocé pode fe-
char a porta? Seja criativo e experimente, e faca 0 melhor que puder.
Algumas pessoas preferem um tempo silencioso em uma floresta ou
num parque. Jesus preferia o deserto ou o topo de uma montanha.
Vocé escolhe o lugar e o tempo que for melhor para vocé. O Unico
requisito é a separac¢do do barulho e da confusdo da vida.

O CONTEUDO

Quando vocé se encontra com um amigo, vocé faz uma lista
exata daquilo que vocé ird fazer ou dizer? E claro que ndo. Vocé
deixa a conversa fluir e vocés simplesmente aproveitam o tempo
juntos. Assim também deveria ser o tempo silencioso com Deus,
mas muitos cristdos o tratam como um ritual, no qual seguem uma
agenda programada ou um guia devocional. Em vez disso, pense
nisso como um relacionamento. O objetivo é conhecer a Deus. O
desejo profundo do apostolo Paulo capta o cerne da vida devocional:
“Tudo o que eu quero é conhecer a Cristo e sentir em mim o poder
da sua ressurreicdo. Quero também tomar parte nos seus sofrimen-
tos e me tornar como ele na sua morte” (Filipenses 3.10).

Se vocé ndo esta certo como comecgar 0 seu tempo silencioso,
comece lendo a carta de amor de Deus para vocé — a Biblia. Por
meio da Palavra de Deus, o Espirito Santo nutre a sua alma e lhe
da orientacdo. Portanto explore todo o tesouro de Deus. Ofereca
louvor a Deus. O escritor de Hebreus diz: “Por isso, por meio de
Jesus Cristo, oferegcamos sempre louvor a Deus. Esse louvor é o
sacrificio que apresentamos, a oferta que é dada por labios que
confessam a sua fé nele” (13.15). Lembre-se também de esperar
em siléncio diante de Deus. Ralph Neighbour Jr. refere-se ao tem-
po devocional como o “quarto de escuta”. Ele diz que o lider de
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célula “estd primeiramente buscando conhecer a vontade de Deus
concernente auma situacdo. A oragdo torna-se uma experiéncia de
'quarto de escuta’.’1l

Mas h& muito mais na ora¢do do que gastar tempo com o Se-
nhor em seu “quarto de escuta”. Lideres de célula sdo intercessores
gue oram regularmente pelos membros de suas células.

0 re diariamente pelos membros da

CELULA E PELOS VISITANTES

Dos muitos fatores estudados nessa pesquisa, 0 que tem o maior
efeito sobre a multiplicacdo da célula é quanto tempo o lider de célula
gasta orando pelos membros da célula. Essa pesquisa comprova que
a oracdo diaria do lider de célula pelos membros é essencial para um
grupo saudavel e em crescimento. Na pesquisa perguntamos aos li-
deres de célula quanto tempo eles gastam orando pelos membros de
seus grupos. As respostas: 64% oram diariamente pela sua célula, 16%
dia sim, dia ndo, 11% uma vez por semana e 9% “algumas vezes”. A
comparacdo destas respostas com os dados sobre multiplicacdo de
células confirma que os lideres de célula que oram diariamente pelos
seus membros estdo muito mais propensos a multiplicar células do
que aqueles que oram por eles somente de vez em quando.

Orar diariamente pelos membros da célula transforma o seu
relacionamento com eles. Deus usa a oragdo para mudar 0 seu
coracdo em relagdo as pessoas pelas quais vocé esta intercedendo.
Desenvolve-se um elo por meio do poder de unido criado pela oragéo.
Paulo escreve: “Porque, embora no corpo eu esteja longe, em espirito
eu estou com vocés. E fico alegre em saber que vocés estdo unidos
e firmes na fé em Cristo” (Colossenses 2.5). Este versiculo parece
indicar que é possivel estar presente “em espirito” com alguém por
meio da oracdo.2A oracdo abre 0s nossos coragdes para 0s outros e
capacita-nos a tocar as pessoas em um nivel mais profundo.

Orar regularmente por alguém pode restabelecer o seu rela-
cionamento rompido com aquela pessoa. Pela oracdo, o balsamo do
Espirito Santo que cura, muitas vezes quebra as fortalezas da amargura
e da falta de perddo. A oragdo transforma as células. Os lideres de
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célula que oram diariamente por todos os membros do grupo sao
mais eficazes no ministério da célula.

Quando vocé fala com os membros da sua célula, diga-lhes:
“Estou orando diariamente por vocé”. Isso desenvolve um vinculo
imediato com aquela pessoa. Em Prayer shield (Escudo da oracéao),
C. Peter Wagner detalha a necessidade da oragdo intercessora pelos
lideres cristdos, e também como recruta-la. BFrancamente, esse livro
deveria ser leitura obrigatoria para todos que exercem lideranca de
células. Todo nivel de lideranca na igreja precisa desenvolver um
escudo de oragdo assim como fazer parte do escudo de oracdo de
outra pessoa. Na prética isso significa que os lideres de célula oram
diariamente por todas as pessoas em sua célula. Supervisores oram
diariamente por todos os lideres de célula de sua subcongregacéo.
Pastores de congregacdo oram diariamente pelos seus supervisores;
pastores de distrito oram diariamente pelos seus pastores de congre-
gacdo. Finalmente, o pastor geral ora diariamente pelos seus pastores
distritais.

0 s OBSTACULOS

Mesmo sabendo de tudo isso, alguns lideres de célula ainda lutam
com a qualidade e quantidade de seu tempo devocional. Algumas
pessoas comegam a orar assim gque acordam — sem sair da cama.
Oracdo profunda rapidamente torna-se sono profundo. O conselho
de David Cho sobre a devocional matinal & “Saia da cama!” Levante-
se, lave o seu rosto, tome um pouco de café e, se necessario, corra
ou faca uma caminhada. A sonoléncia é o inimigo nimero um das
devocionais eficazes, portanto, faca o sangue circular.

Outro obstaculo séo 0s nossos préprios pensamentos. “O que
aquela pessoa pensou arespeito dos meus comentarios ontem a noi-
te?” ou “Quando eu deveria lavar o meu carro?” E claro, todos nds
temos a mesma tendéncia. “O que importa sdo 0s seus pensamentos,
Senhor, ndo os meus!” é a batalha das devocionais.

Como vocé lida com aqueles pensamentos ofensivos que inva-
dem as devocionais pessoais? Serd que deveria extrai-los como um
dentista extrai um dente cariado? O irm&o Lawrence o fez. Como um
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irmdo carmelita leigo do século XVII, ele com frequéncia combatia
uma mente errante. Ele escreveu: “Eu adorava a Deus tantas vezes
guanto podia, mantendo a minha mente na sua santa presenca e
chamando-a de volta sempre que a achava distanciando-se dele”. 14

Mas nossas préprias lutas sdo frequentemente tdo inadequadas
que somente o Espirito Santo pode dar completo livramento. Peca
a ele que controle os seus pensamentos no quarto de escuta. O
melhor remédio para pensamentos que vagueiam é focalizar-se em
Cristo. Quando olhamos para Jesus Cristo, surge um novo foco. A.
W. Tozer disse certa vez: “A pessoa que tem lutado para purificar-se
e ndo tem obtido nada além de repetidos fracassos ird experimentar
verdadeiro alivio quando parar de martelar a sua alma e voltar o seu
olhar para aquele que é perfeito”.2*O conselho de Tozer é relevante
e (til. Quando entregamos 0s nossos pensamentos a Deus e olhamos
para ele, ele ird revigorar-nos e, consequentemente, encher-nos com
sua alegria.

Outro obstaculo sdo as ocupacdes de nossas vidas, frequen-
temente em termos de “eu ndo tenho tempo suficiente”. Deixe a
mentalidade fast-food”para os McDonalds e Bob’s. Para poder beber
em profundidade do Divino, vocé precisa gastar tempo em meditacédo
profunda. Como diz o salmista: “Um abismo chama outro abismo”
(Salmo 42.7 -J.F. Almeida). Andrew Murray aconselha as pessoas que
estdo ingressando no tempo silencioso a ndo deixa-lo sem tocar Deus
e sentir o brilho da sua gloria. Busca-lo nesse nivel exige periodos
extensos diante do trono de Deus. Uma ou duas visitas rapidas ndo
serdo suficientes.6E natural que lideres capazes de multiplicar uma
célula perseverem antes com Deus. Nao deixe escapar a béncao de
Deus ao sair da sua presenca quando ele estd a ponto de supri-lo em
abundancia.

Jesus nos diz que “o seu Pai, que vé o que vocé faz em segredo,
Ihe dard a recompensa” (Mateus 6.6). Jesus nos assegura aqui que o
Pai recompensa aqueles que vivem no seu caminho. Lider de célula,
vocé deseja a recompensa do Pai? Se vocé agir de acordo com o
caminho dele, Deus ir4 capacitar vocé a liderar o estudo da célula
com eficiéncia, a suprir as necessidades espirituais do seu grupo, e,
consequentemente, a multiplica-lo.
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Jejum e oracao

Cari Everett, agora o diretor assistente do ministério de células no
Centro Mundial de Oragédo Bethany, comegou no ministério como muitos
outros lideres de igrejas em células fazem: liderando uma célula. Sua célula
multiplicou-se seis vezes, e cada célula-filha cresceu e prosperou. Cari resu-
me o segredo do seu sucesso em trés palavras: “Oracéo, oracdo, oracdo”.

O preparo para a célula para Cari e sua esposa, Gaynel, inclui jejum
e oracdo no dia do encontro da célula. Antes da reunido, eles consa-
gram o alimento, a cal¢ada, o jardim, cada aposento da casa e mesmo
cada assento a ser usado naquela noite. Cari ora pelos membros e pela
uncdo de Deus em sua propria vida. Eles esperam até apds a reuniao
(durante 0 momento dos refrescos) para comer.

O exemplo do casal Everett ndo é incomum em Bethany, onde
os lideres de célula sdo encorajados a jejuar e orar antes do encontro
da célula. Alguns jejuam o dia inteiro; outros até as 3 horas da tarde;
alguns deixam de tomar uma refeicéo. Cari diz: “E importante mobilizar
tantas pessoas do grupo quantas possiveis para jejuarem e orarem”.

O rACAD ND GRUPD

Células que oram sdo células poderosas. O Espirito Santo esta desper-
tando um novo movimento de ora¢do em células em todo lugar, e aigreja
em ceélulas estd em posicao estratégica para liderar esse movimento.B

A oracdo se encaixa perfeitamente no periodo de adoragdo de
uma reunido da célula. Observe em Apocalipse 5.8-9 como a oragdo
e o louvor se harmonizam:

Cada um tinha nas méos uma harpa e algumas tagas de ouro cheias
de incenso, que s&o as oragdes dopovo de Deus: Eles cantavam esta
nova cancao: §u ésdigno depegar o livro e de quebrar os selos. Pois
foste morto na cru™ e por meio da tua morte, comprastepara Deus
pessoas de todas as tribos, linguas, nagdes e ragas”

Como vemos aqui, cantar e orar fazem parte do conjunto de
adoracdo na célula. Ambos sdo essenciais para construir a dindmica
espiritual da célula e para agradar aJesus Cristo.
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0 ragcao INTERCESSORA NA CELULA

Lideres de célula eficazes oram em voz alta por membros
da célula durante o encontro. Vamos citar Marjorie, uma lider de
célula bem-sucedida, como exemplo. Quando ela comega a orar
por todos os membros durante a reunido da célula, seu coracdo de
pastora fica evidente. Suas oracdes sdo muito especificas e pessoais,
embora ela ndo revele assuntos confidenciais. Ela calorosamente
eleva cada pessoa na reunido diante do trono de Deus. Marjorie
ja multiplicou o seu grupo vérias vezes porque ela conhece as
pessoas do seu rebanho, e elas estdo dispostos a segui-la. Esse
tipo de oragdo diz aos membros que vocé se importa com eles
individualmente, ela ajuda a estabelecer o seu relacionamento
com eles e ministra as suas necessidades. Esse também é um meio
excelente pelo qual os lideres de célula podem dar exemplos da
oragédo intercessora.

Parte da responsabilidade dos membros da célula é interceder
por um mundo que ndo conhece Jesus Cristo. Cada célula tem sua
propriaJerusalém (vizinhanca), e é provavelmente melhor comecar
por ali. Ralph Neighbour Jr. recomenda escrever 0s nomes das
pessoas da lista de conhecidos de cada membro em um cartaz
grande, para que assim o grupo todo possa interceder em unis-
sono.9 O manual de treinamento da Igreja Batista Comunidade
da Fé exorta os lideres de célula em potencial: “Mencione 0s seus
amigos incrédulos nos encontros da célula. Encoraje todos os
membros da célula a orar por eles diariamente. Deus ira atender
essas oragdes”.D

Juntamente com a oracdo pelos amigos néo cristdos, ore tam-
bém por aqueles que irdo comecar uma célula nova. Evite oracdes
de duvida aqui — “Senhor, se for sua vontade multiplicar este
grupo...” O membro de célula fiel ora crendo que multiplicacao
é da vontade de Deus (2 Pedro 3.9-10; 1 Timéteo 2.4-5). Floyd
L. Schwanz trata do tema “Como gerar noOvosS grupos” em seu
livro, Gromng s?allgroups (Crescimento de grupos pequenos). Ele
aconselha os lideres de célula a “engravidar o seu grupo”. Como?
Pela oracdo. Ele recomenda que os lideres de célula incluam uma
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oracdo no encontro semanal por aqueles que querem ajudar a dar
inicio a um novo grupo. Ele diz: “Isso d& ao Espirito Santo uma
oportunidade adicional de trabalhar com os coragfes de lideres
em potencial”.2

Além disso, a oragdo intercessora na célula também deve
incluir as pessoas ndo alcangadas no mundo. Deus estd chamando
a sua igreja em todo o mundo para interceder em favor das massas
ndo alcangadas do mundo, especialmente aquelas que vivem na
“Janela 10/40”. Esse é o retangulo geografico entre 10 graus e 40
graus de latitude norte no qual vivem 90% dos grupos de pessoas
ndo alcancadas.

No Centro Mundial de Oracdo Bethany, as células encerram
com oracgdo intercessora pelas pessoas ndo alcangadas do mun-
do. Para essa finalidade, eles desenvolveram uma excelente série
de panfletos de oracdo pelos grupos ndo alcancados para serem
utilizados por outras igrejas e células.2

Flrexibilidade na dracad

Seja criativo! Nao h&a uma maneira “correta” para mobilizar os
membros da célula para a oragdo, e a flexibilidade ajuda a evitar a
monotonia da rotina. Tente essas ideias:

 Divida em grupos de dois ou trés. Isso permite que mais pes-
soas participem da oracdo e é menos ameacgador para membros
mais quietos.
Treine os seus membros a fazerem oragbes breves e infor-
mais que promovam maior interacdo e concordancia. 1sso
permite que mais pessoas orem, e ajuda a prevenir que uma
pessoa domine.
» Peca a membros individuais da célula que intercedam.
 Tente usar 0 “concerto de oracdo”. C. Peter Wagner descreve-o
como “todos os que estdo presentes no encontro de oragdo oram
em voz alta ao mesmo tempo”.ZBOs cristdos coreanos populari-
zaram esse estilo de oracdo. Na igreja de Cho, o lider d& o sinal
para comecar e um clamor de oragdo em alta voz inunda aigreja
até que um sino toca sinalizando o0 momento de parar.
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O racad NA IGREJA EM CELULAS

Karen Hurston diz: “Células sdo simplesmente o canal pelo qual
flui o Espirito Santo; elas ndo sdo um fim em si mesmas”. Algumas
vezes n6s do movimento igreja em células nos esquecemos que a cé-
lula é primordialmente um canal pelo qual o Espirito Santo se move.
Separadas da acdo dele, as células tém pouco valor.

Cada igreja incluida nesse estudo busca com seriedade o poder
de Deus por meio da oracdo. Elas promovem a ora¢do como priorida-
de suprema. A oragao nao € apenas assunto de conversa; ela realmente
é praticada. Por exemplo, cada uma dessas igrejas mantinha vigilias
de oracdo, com duracdo de uma noite inteira, regularmente.

A lIgreja Agua Viva em Lima, no Peru, relne aigreja para jejum
e oracdo em sete dos dez feriados nacionais do pais. Cada evento des-
ses atrai cerca de 1.000 pessoas. A Missdo Carismaética Internacional
também distingue-se como um poderoso exemplo da oracdo. Das
cinco até as nove horas toda manh&, ouvem-se louvores em coro e
fervorosas oracgdes de seu prédio. E raro o momento em que um dos
pastores ou pessoas leigas ndo estdo pregando a Palavra de Deus,
adorando ou orando.

Os domingos na Igreja do Evangelho Pleno Yoido de Cho sdo
repletos de sons de vida. Da madrugada até o anoitecer, dezenas
de milhares de pessoas servem aJesus Cristo em todos os cantos e
esquinas daquela enorme igreja.

Qual é a “forca secreta” por tras da Igreja do Evangelho Pleno
Yoido? Oragéo. Cerca de 3.000 pessoas oram na Montanha da Oragéo
todos os dias (10.000 nos finais de semana). A lideranca da IEPY cré
gue estamos em uma batalha espiritual que somente pode ser vencida
nos céus, e eles agem — e oram — de acordo com essa conviccao.
Né&o é de se surpreender que a igreja evangélica na Coreia cresceu
em pouco tempo de 0,5% da populagdo para 30 %!

Esse espirito que permeia os encontros de oracdo matutinos é
também dominante nas células na IEPY. Jeffrey Arnold resume por-
gue aigreja de David Yonggi Cho cresceu tdo rapidamente: “Como
eles cresceram tdo depressa? Eles encorajaram cada grupo a orar
por amigos ndo cristdos, e ensinaram os lideres a levar as pessoas
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a Cristo. Com milhares de grupos pequenos em acdo e cada grupo
trazendo alguns novos cristdos todo ano atingiu-se um crescimento
fenomenal”24

Se a lideranca da célula ndo se convencer de que somente Deus
pode converter um nao cristdo e trazer multiplicacdo a célula, muito
pouco ira acontecer. Ralph Neighbour Jr. diz: “Momentos de
oracdo triviais e rotineiros em uma célula sdo incapazes de que-
brar nela o espirito da letargia”.Z E como orar para pedir por
comida em um restaurante — ndo faz sentido. Se a oracdo deve
fazer alguma diferenca na célula, a lideranca da célula precisa
“saber que sabe” que se Deus ndo soprar sua vida em nossas
metodologias, essas serdo apenas lenha, palha e restolho. Quando
Jesus viu a urgéncia das necessidades da multiddo, ele ndo disse
aos discipulos que iniciassem o mais moderno programa de
treinamento evangelistico. Em vez disso, ele ordenou: “Pegam
ao dono da plantacdo que mande mais trabalhadores para fazer
a colheita” (Mateus 9.38).

Resumo dd capituld

1. O tempo de devocional diario do lider (i.e., em oracédo e es-
tudo da Palavra) tem mais impacto no sucesso de um grupo
do que qualquer outra coisa que o lider possa fazer.

2. Gastar tempo com Deus em devocionais diarias é a discipli-
na individual mais importante na vida cristd. O objetivo das
devocionais pessoais é conhecer a Cristo mais intimamente.
Membros de célula irdo seguir uma pessoa que ouve a voz
de Deus e sabe o caminho que deve ser seguido.

3. Devocionais pessoais incluem um tempo e local especificos.
E melhor programar uma certa quantidade de tempo para
gastar em devocionais.

4. H& uma relacdo especifica entre um lider de célula que ora
regularmente pelos membros da célula e a sua habilidade de
multiplicar a célula. Jejum e oracdo contribuem decisivamente
para o sucesso da lideranca de célula.

5. Células que oram sdo células poderosas. A oracdo deve permear
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a vida da célula. Igrejas em células bem-sucedidas aprende-
ram a orar fervorosamente e a incluir a oracdo na vida e nos
valores da igreja.

Questdes para reflexéao

» Como vocé se sentiu ao ler as conclusBes de que devocionais
diarias regulares e oracdo pelos membros da célula capacitam
os lideres a multiplicarem suas células com maior rapidez?

* Na sua opinido, por que os lideres de célula que oram regularmente
pelos membros da célula multiplicam mais rapidamente?

« Com que frequéncia vocé ora pelos membros da sua célula (se
vocé é um lider de célula)? De que maneira a orag¢do por outros
tem ajudado vocé em seu ministério?

« De gque maneira gastar tempo com Deus tem feito diferenca
na sua vida?

* Vocé tem tido um tempo diario para devocionais? Se sim,
compartilhe como chegou até esse ponto. Se ndo, compartilhe
sobre as suas lutas nessa area.

» Descreva uma época em sua célula na qual vocé experimentou
0 poder da oracéo.

R eferéncias biblicas

* Leia Colossenses 4.2-4
Por que Paulo pediu que a igreja de Colossos orasse especifi-
camente por ele?

* Leia trechos similares, nos quais Paulo pediu por oracéo:
1 Tessalonicenses 5.25; Romanos 15.30; 2 Corindos 1.11; Fili-
penses 1.19; Filemon 22 (Observe como Paulo desenvolveu um
escudo de oragdo — uma cobertura de oragdo protetora — por
meio das oracBes de outros).

« Descreva em suas proprias palavras o que significa desenvolver
um escudo de oracdo. Se vocé tem um escudo de oracdo, des-
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creva como ele funciona para vocé. Se ndo, o que vocé fara na
pratica para desenvolver um?

A tividades praticas

» Faca uma lista daquilo que impede vocé pessoalmente de gastar
um tempo qualitativo, diario com Deus.

* Faga uma lista dos membros da sua célula (passada e atual) e das
suas necessidades de oracdo. Comece a orar diariamente pelos
que estdo na sua lista.

* Relacione as maneiras como sua célula tem orado durante os
encontros (por exemplo: como grupo, individualmente etc.). Pla-
neje variar a metodologia da oragdo nos proximos encontros.

» Faca uma lista das pessoas que vocé gostaria que fizessem par-
te do seu escudo de oragdo. Aproxime-se dessas pessoas para
pedir-lhes que orem regularmente por vocé (a0 menos uma vez
por semana ou talvez diariamente).
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Estabeleca A lvos

e vocé estd mirando em nada, certamente ird acertar em cheio!
E muito mais facil atirar a flecha primeiro e depois desenhar o
Ivo ao redor do local atingido pela flecha. Lideres em demasia
adotam essa forma de trabalho, e 0 processo é lento e aleatdrio. Alvos
claramente definidos e sucesso da célula formam um elo fortissimo.
Todas as oito igrejas desse estudo estabelecem alvos claros e definidos
tanto no nivel da igreja como no nivel da célula.
O poder de estabelecer alvos aplica-se aos lideres bem-sucedidos
e as igrejas em crescimento em geral. Kirk Hadaway, em Churchgrowth
principies: Separatingfactfrom fiction (Principios para o crescimento da
igreja: diferenciando entre fatos e ficcdo), resume o resultado de seu
estudo estatistico bem elaborado:

Igrejas em crescimento sdo orientadaspor alvos. Elas estabelecem
alvos mensuréveisparafrequéncia, classes de esoola dominical, rea-
vivamentos epara muitas outras areas... Estabelecer alvos ajuda as
igrejas a crescerem ... Alvos proporcionam direcdo egarantem que
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prioridades (que sdo consequéncia dospropositos) sejam levados a
sério ... Alvos desafiadores tém opotendaldeprodufir motivacéo e
entusiasmo. Grandesplanos criam uma sensagdo de entusiasmo se
forem compativeis com a miss@o e visdo de uma congregacao e nao
vistos como totalmente impossiveis.1

Fiéis a formula, as oito igrejas em células dessa pesquisa exercem
uma forma bem-sucedida e orientada por alvos de ver o ministério
e 0 crescimento. Um alvo que toda célula se esforca em alcangar é
uma data prevista para a multiplicacdo. Uma das perguntas feitas aos
700 lideres de célula é: “Vocé sabe quando o seu grupo sera multi-
plicado?” As respostas possiveis eram “sim”, “ndo” ou “ndo estou
certo”. Lideres de célula que conhecem o seu alvo — quando seus
grupos irdo gerar um novo grupo — multiplicam os seus grupos de
maneira regular e com maior frequéncia do que os lideres que néo o
conhecem. De fato, se um lider de célula fracassa em dar importan-
cia a alvos que os membros da célula recordam com facilidade, ele
tem uma chance de cerca de 50% de multiplicar sua célula. Mas se
o lider é determinado nos alvos, a chance de multiplicagdo aumenta
para 75%.

Ted Engstrom, um lider de lideres, observa: “Os melhores
lideres sempre tinham um trajeto planejado, alvos especificos e ob-
jetivos por escrito. Eles tinham em mente a direcdo na qual queriam
seguir’.2 O mesmo ¢é verdade a respeito dos melhores lideres de
célula e igrejas.

CESAR CASTELLANDS

César Castellanos, pastor da Missdo Carismatica Internacio-
nal em Bogotda, na Colémbia, considera-se um apostolo com uma
visdo apostélica. Sua congregacdo sabe que ele gasta muito tempo
em oracdo e comunhdo com o Espirito Santo. Nesses periodos, ele
recebe avisdo mundial para a sua igreja. Como os apostolos antigos,
Castellanos tem transmitido com sucesso sua visdo para a sua mais
alta lideranca. Varios dos seus lideres-chave atribuem o seu préprio
sucesso a visdo e inspiracdo de seu pastor.

Castellanos é uma pessoa que cré firmemente em alvos de cur-
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to e longo prazo. Em outubro de 1996, quando a igreja tinha 5.600
células, o alvo da igreja era ter 10.000 células até 31 de dezembro de
1996. Naquela época, eu escrevi:

.. Os alvos da igreja ndoforam adaptados para conformar-se a
realidade. Por exemploy o alvo claramente estabelecido da igreja é
ter 10.000 células até ofinal de 1996. Dois pastores da equipe
disseram-me que elestinham certeza de atingir o alvo emborafaltassem
apenas dois meses. Isso significariapassar dos 5.600 grupospara
10.000 grupos em apenas dois meses. Humanamentefalandoy isso
é impossivel naprética.

Deus é especialista naquilo que é “humanamente impossivel”.
Seja como for, logo depois de minha visita a igreja, o Pastor Cas-
tellanos conduziu suas tropas para uma ultima investida em 1996. Os
lideres de célula estavam tdo entusiasmados que ndo apenas atingiram
0 alvo de 10.000 grupos mas ultrapassaram-no em 600 grupos. Como
vocé pode imaginar, Deus humilhou-me e ensinou-me a respeito de
como ele pode usar um lider com alvos claros. Quando um lider de
Deus esta repleto com avisdo do Senhor, o Espirito Santo se move
poderosamente.

LL“,S S alas

Um dos discipulos de César Castellanos € Luis Salas. Luis é tdo
sério a respeito de alvos que ele trabalha com um mapa de batalha,
uma lista de alvos de multiplicagdo. Apds ler a sua historia, vocé ira
compreender porque Castellanos frequentemente usa Luis como um
exemplo extraordinario de multiplicacdo de células.

Em junho de 1994 Luis comecou sua primeira célula, que cresceu
para 30 pessoas. Até setembro de 1994, Luis havia feito nascer uma
célula-filha que logo também se multiplicou. Mas, além de simples-
mente multiplicar o grupo, Luis treinou diligentemente membros
da célula para que pudessem dar inicio aos seus préprios grupos (0
gue é o alvo na Missdo Carismatica Internacional). Em fevereiro de
1995 Luis estava supervisionando 14 grupos cuja lideranca ele havia
discipulado e pastoreado.
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Pastor César Castellanos observou o progresso de Luis e
convidou-o a fazer parte da equipe pastoral. Assim, em outubro de
1995 Luis deixou seus grupos sob os cuidados de outros enguanto
ele comecava 0 seu novo ministério diretamente sob Castellanos. Trés
meses mais tarde, Luis comecava do nada outra vez. Em um més,
sua nova célula havia crescido de 10 para 60 pessoas. Este grande
grupo deu origem avarias células-filhas e, em agosto de 1996, a célula
original havia crescido para 46 células.

Luis e seus discipulos treinaram pessoalmente cada um desses
46 lideres de célula. Ele sabe que o Unico caminho realista para atingir
0 seu alvo é preparar novos lideres, assim ele esta constantemente
procurando e treinando novos lideres. Em outubro de 1996 Luis
estava treinando 144 lideres em potencial. Em novembro de 1996
havia 86 células sob os cuidados de Luis; um més mais tarde, 144
células; em junho de 1997, 250 células. Em 18 meses, de uma célula
com 10 pessoas Luis produziu 250 células.

E sera que tudo isto fez Luis parar e festejar as gldrias dos alvos
alcancados? De jeito nenhum. Ele continua a expor seus alvos futuros
e detalha os passos necessarios para alcanca-los.

E verdade que Luis é um lider de célula extremamente bem-
dotado. N&o sdo muitos que possuem sua combinagao Unica de visao,
administracdo e paixao. Mas o seu exemplo deveria inspirar-nos, como
disse William Carey: “Espere grandes coisas de Deus e empenhe-se
em fazer grandes coisas para Deus”.3Luis vive no futuro. Alvos e
sonhos caracterizam a sua vida. Todos os lideres eficazes comparti-
Iham dessa caracteristica.

D avid Ydnggi Chg

David Yonggi Cho é extremamente concentrado nos seus alvos
de vida. Ele sabe para onde sua igreja estd indo e como ela chegaré Ia.
Cho diz: “O requisito numero um para obter crescimento real — cres-
cimento ilimitado da igreja — é estabelecer alvos” .4Ele recomenda
quatro principios para o estabelecimento de alvos:1

1. Estabeleca alvos especificos.
2. Sonhe com esses alvos.
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3. Anuncie esses alvos a igreja.
4. Faca o0s preparativos para alcancar os alvos.

Cho cré que a orientacdo por alvos é tdo essencial para o sucesso
do ministério de células que, sem ele, o sistema entra em colapso.
Em suas palavras: “Muitas igrejas estdo falhando em seu sistema de
células porque ndo oferecem ao seu povo um alvo claro e nem o
lembram dele constantemente. Se elas ndo tém alvo, entdo as pes-
soas irdo reunir-se e terdo apenas uma bela confraternizacdo” 5Ele
continua dizendo: “Muitas pessoas me criticaram porque eu estava
dando alvos ao meu povo e depois encorajando-o a atingir esses al-
vos. Mas, se vocé nédo lhes der um alvo, eles ndo terdo um propdosito
para estar na celula”.6

Observe que o alvo é evangelismo na célula que tem como
resultado a multiplicagdo. Com 23.000 lideres de célula estabele-
cendo alvos claros de multiplicacdo, é surpresa para alguém que
a Igreja do Evangelho Pleno Yoido é a maior igreja na histéria
do cristianismo?

Igrejas em células eficazes sabem
PARA ONDE ESTAG INDO

E impressionante como a orientacdo por alvos permeia todos
0s niveis da igreja em células. A Igreja do Amor Vivo em Honduras,
gue explodiu para além de 1.000 células em 1997, é um bom exem-
plo. Dixie Rosales, o diretor do ministério de células, explica que ele
e René Penalba (o pastor geral) determinam o numero de células a
cada ano. Ele considera esse trabalho simples porque cada nivel de
lideranca determina os seus proprios alvos que entdo sdo combinados
para a formacdo de um alvo geral:1

1. Os lideres de célula comunicam os seus alvos de multiplicagdo
aos supervisores.

2. Os supervisores informam os seus pastores de congregagéo
quantas células sob seus cuidados estardo prontas para a mul-
tiplicacéo.

3. Os pastores de area informam aos pastores distritais quantas
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novas células podem ser esperadas em suas congregagoes.

4. Os pastores de distrito comunicam o0s seus alvos e visdo ao
diretor geral das células.

5. O diretor geral das células, em coordenacdo com os pastores de
distrito, estabelece o alvo de multiplicacdo para o ano. A equipe
pastoral entdo aprova esse alvo.

Na Igreja Elim em EI Salvador, os alvos de multiplicacéo séo
atualizados semanalmente e publicados em cartazes para mostrar quais
lideres estdo mais proximos de atingir os seus alvos (o alvo para cada
lider é a multiplicacdo 100%). Obviamente, ninguém deseja estar no
final da lista. A “competicdo saudavel” que existe entre os pastores
impulsiona bastante a motivacao para crescer.

A lvos e visao

A multiplicacdo ndo ocorre naturalmente. De fato, com frequén-
cia ocorre exatamente o contrario. A verdadeira tendéncia das células
é olhar para dentro. Os relacionamentos estdo préximos e intimos. O
grupo experimentou momentos divertidos. Por que a célula deveria
mesmo pensar em formar uma nova?7Home cellgroups and house churches
(Células nas casas e Igrejas nas casas) relata:

Oprincipio da divisdo e crescimento da célulaparece decisivo aqui
para ajudar a evitar oproblema do exclusivismo ... O propdsito de
uma agdo como essa éprevenir o tipo de exclusivismo e intimidade
quepode eventualmente minar um dos alvos mais significativos das
Células— evangelismo e cresémento.8

E precisamente nesse ponto de “tornar-se intimo” que, sem uma
visdo para o crescimento, as pessoas sucumbem (Provérbios 28.19).
Essa visdo pode vir somente da lideranca — supervisores, lideres de
célula e auxiliares. Lideres que promovem avisao inflamam e mantém
0 alvo vivo. A visao, assim como a fé, vé coisas que ndo estdo ai como
se ja estivessem. Em O poder da visdo, George Barna escreve:

Visdo é uma imagem retida no olho da sua mente de como as coisas
poderiam ou deveriam ser nos dias vindouros. Visdo implica em
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uma realidade visivel, um retrato de condigdes que atualmente ndo
existem. Essa imagem é intrinseca epessoal.9

Lideres eficientes meditam em sua visdo e a elucidam para que
possam compartilha-la com outros. “Lideres sdo apenas tdo pode-
rosos como as ideias que conseguem comunicar”, de acordo com o
livro Leaders: The strategiesfortaking charge (Lideres: as estratégias para
assumir o cargo).0Embora ndo seja uma tarefa facil, lideres ddo um
passo de fé para constantemente comunicar as suas células que elas
irdo multiplicar. Eles creem na visdo de alcangar outros e fazer com
gue conhecam aJesus, e Deus 0s guia no cumprimento dessa viséo.
Enquanto alguns membros da célula abragam a multiplicacéo da célula
para o propdsito de cumprir a Grande Comissao de Cristo, outros
falam sobre a divisdo da célula sob um holofote negativo. O lider faz
a diferenga em como o grupo vé o crescimento e a multiplicagéo.

Isso se parece um pouco com a historia de dois vendedores de
sapatos que foram para a Africa. Ambos observaram que eram mui-
to poucos os que ali calcavam sapatos. Um telefonou para a matriz:
“Nossa companhia ndo tem futuro aqui. Ndo h& mercado para o
nosso produto. Ninguém usa sapatos”. O outro vendedor telefonou
com a seguinte declaragdo: “Temos uma mina de ouro aqui. Todos
precisam de sapatos!” 1l

Ao comentar o milagre do crescimento da igreja de David Cho
— como ela cresceu de 20 grupos pequenos para mais de 20.000 —
C. Kirk Hadaway diz: “Os nameros continuaram a crescer porque
fora construida uma estratégia de crescimento em cada célula”. 2Essa
“estratégia embutida” — ou “codigo genético” — é implantada por
meio da visdo e dos sonhos do lider de célula. Karen Hurston fala a
respeito de um lider de célula, de nome Pablo, que compartilha com
0 grupo sua visao para a multiplicacdo antes de cada encontro. As
pessoas do grupo de Pablo tém uma ideia muito positiva a respeito
da multiplicacdo da célula. Elas veem a multiplicacdo do seu grupo
como um sinal de sucesso.13

A visdo explica porque Freddie Rodriguez obtém sucesso. Em
1987 Freddie converteu-se e tornou-se discipulo de César Fajardo,
o lider de jovens da Missdo Carismatica Internacional em Bogota.
A MCI trabalha com o “Modelo dos Grupos de Doze”, que segue
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0 exemplo do modo como Jesus formou sua célula de 12. Em 1990
Freddie havia encontrado seus 12 discipulos que estavam, todos,
liderando células. Aqueles 12 procuraram e encontraram mais 12, e
0 processo continuou. Até marco de 1997, Freddie era diretamente
responsavel por mais de 900 células. Ele continua a encontrar-se com
0s seus primeiros 12 toda semana, e também encontra-se com cerca
de 500 de seus lideres semanalmente.

Lider de célula, ore por sua célula e sonhe com ela. Pe¢a a Deus
gue lhe revele o seu desejo para 0 grupo. Nao é sabio os lideres de
célula fazerem o trabalho do ministério a custa do seu tempo com o
Senhor. E trabalhar sem um alvo dado por Deus geralmente é infruti-
fero. Talvez por isso lideres que gastam mais tempo diante de Deus sao
mais eficazes na multiplicacdo das células. Eles tém recebido aviséo de
Deus para o grupo. Barna diz: “O processo para captar a visao pode
ser uma provacdo. Horas e horas serdo gastas em oragédo, em estudo.
... Alguns lideres sentem-se muito solitarios nesse periodo”.4Mas no
final, esse periodo sem sombra de ddvida, é muito frutifero.

A lvds E PRAGMATISMO

Donald McGavran, o fundador do movimento de crescimento
de igrejas, ensina que o crescimento da igreja é simplesmente fisgar
0 peixe (evangelismo) e ndo deixa-lo escapar (discipulado na igreja).
A paixdo de McGavran pelos perdidos impulsionou-o a promover
um pragmatismo intransigente. Ele escreve:

Nadafere mais as missdes transculturais do que métodos continucs,
instituicBes epoliticas que deveriam levarpessoaspara Cristo— mas
ndo diaccem; quepoderiam multiplicar igrejas— mas ndo multipli-
cam; quepoderiam melhorar a sociedade — mas ndo melhoram. Se
naofundonampara agloria de Deus e expansao da igreja de Cristo,

jogue-osfora e corsiga algo quefuncione. Com relagdo aos métodos,
somos agressivamentepragmaticos— doutrina éalgo completamente
diferente. 5

Tudo o que foi dito acima nos leva ao seguinte ponto: Né&o
h&d um “modo correto” definitivo para multiplicar o seu grupo. O
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“modo correto” para vocé é aguele que edifica os santos e atrai ndo
cristdos para o seu grupo. Alvos e sonhos impulsionam um lider de
célula a fazer com que isso ocorra, ndo importa como o trabalho é
feito — dentro dos pardmetros biblicos, naturalmente. Lideres de
célula bem-sucedidos traduzem aintencdo em realidade e entdo a
experimentam.X6Se um lider de célula multiplicou o seu grupo, ele
ou ela o fez do “modo correto”. Essa atitude caracterizou a vida
e 0 ministério de John Wesley. Richard Wilke observa:

John Weslej mudava suas estruturas e métodos, quase contra a sua
vontade, para salvar almas. Ele ndo queria empregar mulheres,
mas ofe% em circunstancias excepcionais. O €xcepcionar tornou-
se normal. Ele ndo queria usarpastores leigos, mas usou. Eles
eram capares de alcancar os incrédulos. Ele ndo queria pregar
a céu aberto, mas ofempara que mais pessoaspudessem ouvir a
Ealavra de Deus./

Tom Peters leva o pragmatismo mais além. “Os melhores lideres
... 580 0s melhores 'tomadores de notas’, os melhores 'perguntadores’,
os que melhor aprendem. Eles sdo ladrdes que ndo se envergonham”.18
Peters recomenda a metodologia “Roubado do Melhor com Muito
Orgulho”®que ird no final leva-lo a multiplicacdo do grupo.

Lideres de célula de sucesso sabem para onde estdo indo e como
chegar la porque ouvem o mestre. A lideranca eficiente da célula ndo
é baseada em truques e técnicas. Esta alicercada em tempo gasto
com Deus até que ele conceda direcdo clara e orientacdo. No final,
ele da o sucesso.

Sua igreja pode crescer rapidamente, também. A chave sdo
lideres de célula que oram e que tém sido inculcados com uma men-
talidade orientada por alvos. Cada lider de Cho deve saber quando
0 seu grupo formaré outro (é preferivel saber a data exata).2 Ralph
Neighbour instrui de modo similar: “Os lideres de célula estabelece-
rdo um alvo para a duplicacdo da célula em um dado periodo. Esses
alvos podem ser alcangados quando o Espirito Santo unge pessoas
como vocé ... Alguém disse: 'Eu prefiro atirar no alvo e errar a atirar
mirando em nada, e acertar!™2
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ReSUMD DD CAPITULD

1 Igrejas em crescimento estdo orientadas por alvos. Todas as
igrejas em células desse estudo tinham alvos claros e precisos
para a multiplicacdo das células.

2. Os lideres de celula que conheciam a data prevista para a
multiplicacdo das suas células tinham maior probabilidade de
realmente multiplicar suas células do que aqueles que ndo esta-
beleceram um alvo.

3. Os pastores César Castellanos e David Cho sdo exemplos de
pastores titulares que estabeleceram alvos claros para as suas
igrejas e que encorajaram os lideres sob sua responsabilidade a
fazerem o mesmo.

4. As células tém atendéncia de se voltar para dentro e se concen-
trar em si mesmas €, portanto precisam de um alvo bem claro
que as mantenha olhando para fora.

5. H& mais de um “modo correto” de multiplicar com sucesso
uma célula. O “modo correto” é aguele que funciona (dentro
dos parametros biblicos). A chave € experimentar até descobrir
0 que funciona para vocé.

Questdes para reflexad

* Revise 0s quatro principios para o estabelecimento de alvos na
pagina 62 que sdo recomendados por Yonggi Cho. Como lider,
qual desses principios € mais importante para vocé?

* Por que alguns lideres relutam em estabelecer alvos de multi-
plicacdo para as células?

* Vocé tem uma data programada para multiplicar a sua célula?
Se sim, quando? Como os membros da sua célula se sentem a
respeito? Se ndo, por qué? E como vocé pode trabalhar com os
membros da sua célula para fixar uma data?

 Por que as células tém a tendéncia de se voltar para dentro e se
focalizar em si mesmas em vez de alcancar outras pessoas? 1sso
tem ocorrido na sua célula? Explique.

* O que esta impedindo a multiplicacdo da sua célula?

» O que vocé estd fazendo para corrigir esses problemas?
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Referéncias biblicas

* Leia Mateus 6.25-28 e Tiago 4.13-15.
O que esses trechos dizem sobre como vemos o futuro? Com
esses textos em mente, que tipo de precaugbes devemos praticar
ao fazer planos para o futuro? D& exemplos especificos.

* LeiaJosué 14.6-15.
Como Calebe incluiu Deus no seu alvo futuro? (v. 14) Usando
0 exemplo de Calebe, descreva o seu alvo para a multiplicagédo
da célula.

Atividades praticas

» Escreva o0 nome dos lideres em potencial na sua célula.

* Fale com o seu supervisor (ou lider de grupo de 12) sobre os
nomes que vocé anotou. Receba a orientacéo dele.

* Planeje com o seu supervisor uma data especifica para a mul-
tiplicacdo da célula. Entdo compartilne com o grupo a data
planejada para a multiplicacéo.

* Prepare uma série de quatro miniexortagcdes sobre a necessidade
de multiplicar por meio do evangelismo. A cada segunda semana,
por dois meses, compartilhe esse assunto durante o periodo de
Evangelismo (Compartilhando a viséo) na célula.
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Capitulo 6

P repare N ovéis Lideres

frase “evangelismo urgente” expressa duas coisas: (1) o

ensino da Palavra sobre o destino daqueles que nao conhe-

cem Jesus e (2) a necessidade de crentes compartilharem o
evangelho de Cristo. Aquilo que € “urgente” tem precedéncia sobre
outros cuidados, eJesus deixou clara a sua prioridade na terra quando
ele disse: “Porque o Filho do Homem veio buscar e salvar quem esta
perdido” (Lucas 19.10).

A prioridade de Cristo permanece urgente. Ele disse: “Vocés
costumam dizer: 'Daqui a quatro meses teremos a colheita.” Mas
olhem e vejam bem os campos: o que foi plantado j& esta maduro
e pronto para a colheita” (Jodo 4.35). Comentando essa passagem,
Matthew Henry diz: “O tempo da colheita ... ndo dura para sempre;
e o trabalho da colheita é trabalho que precisa ser feito na hora ou
nao sera feito nunca mais ... é trabalho necesséario, e a ocasido urgente
e premente”.1

As Escrituras ensinam que o mundo esta eternamente perdido
(Jodo 3.36; 2 Tessalonicenses 1.7-9; Judas 23). Paulo era compelido
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a pregar o evangelho (1 Corintios 9.16) e persuadir as pessoas com
as boas novas de Jesus Cristo porque toda pessoa estara diante do
trono de julgamento de Cristo (2 Corintios 5.10). Em Romanos 10.14
ele escreve: “Mas como é que as pessoas irao pedir, se ndo crerem
nele? E como poderdo crer, se ndo ouvirem a mensagem? E como
poderdo ouvir, se a mensagem ndo for anunciada?”. Esta é uma
mensagem de urgéncia.

Estamos em guerra pela eternidade das almas das pessoas. O
principe das trevas reconhece que ele e as suas forgas demoniacas
tém um tempo muito breve (Apocalipse 12), e essas forcas malig-
nas lutam para cegar e enganar tantas pessoas quanto for possivel.
Deus chama a sua igreja para derrotar o inimigo ao ganhar pessoas
para Jesus. Alguns cristdos travam a guerra sozinhos, mas a meto-
dologia da igreja em células é orientada para o grupo. Cada célula
€ uma equipe de guerrilha para alcangar os perdidos. As células
tém consciéncia desde o inicio de que elas sdo chamadas a atingir
um alvo maior do que ela mesma — alcancar os perdidos para Je-
sus Cristo. Isso impulsiona a célula como unidade e une-a em um
mesmo proposito.

“Evangelismo urgente” na igreja em células resulta em conver-
sbes, e por conseguinte, em rapida multiplicacdo da célula. O cres-
cimento numérico é intencionalmente planejado e agressivamente
perseguido. A motivacdo basica para o crescimento nas oito igrejas
estudadas nessa pesquisa é a condicéo eterna daqueles que ndo conhe-
cem Jesus. Essas igrejas ndo estdo disputando um “jogo numérico”.
Elas buscam os perdidos por razdes eternas.

Veja cada um cdmd um ministrd

Paulo escreve em Efésios 4.11-12 que Deus deu dons a lideranca
da igreja com o propdsito de treinar os leigos para fazerem o servico
cristdo. O alvo da lideranca portanto é “preparar o povo de Deus
para o servi¢o cristdo, a fim de construir o corpo de Cristo”.Jodo
ecoa essa verdade em Apocalipse 1.6 quando diz que Cristo fez de
nos um reino de sacerdotes.

Como filhos da Reforma, concordamos com o conceito de que
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todo cristdo € um ministro. Mas isso ndo quer dizer necessariamente
que nos o vivemos. Muitos nos Estados Unidos questionam por
que a igreja em células ndo proliferou nos EUA como ocorreu na
Coreia?” Larry Kreider, fundador da Comunidade Cristda DOVE
fez a mesma pergunta a David Cho. Cho néo hesitou: O problema
aqui na América é que os pastores ndo estdo liberando o seu povo
leigo para ministrar” .2Cho esta se referindo arelutancia da lideranca
pastoral nos EUA em delegar autoridade aos seus lideres de célula
e auxiliares.

Por um lado, essa relutancia é compreensivel. Nenhum pastor
gostaria de ser acusado de superficialidade ou de enfatizar quantidade
em detrimento da qualidade. Além disso, a maioria dos pastores nos
EUA passaram por um sistema de treinamento formal e extensivo. E
natural, portanto, e até 16gico para eles esperar que a lideranca leiga
em potencial passe por um processo formal de treinamento parecido.
E é verdade que h& méritos nesse tipo de treinamento prévio para o
servico. Ele certamente elimina os que ndo tém compromisso e asse-
gura que lideres em potencial sejam familiarizados minuciosamente
com a s doutrina crista.

Essa maneira de ver o assunto, no entanto, contém dois erros
fatais. Primeiro, falha em reconhecer que o melhor aprendizado é
pego pelo contéagio, ndo pelo ensino tedrico. O aprendizado da lide-
ranca é um processo, por isso lideres em potencial ndo podem ser
“aperfeicoados” antes de serem enviados para o ministério. Os lideres
recebem experiéncia vital quando cometem erros, refletem sobre eles
e fazem corregBes no meio do trajeto. A célula é, de fato, o laboratério
perfeito. Cari George diz: “O melhor contexto possivel ja descoberto
para o desenvolvimento da lideranca é o grupo pequeno”.3

A segunda falha refere-se a acdo do Espirito Santo. Uma filo-
sofia que conta com treinamento formal para a lideranca da célula
frequentemente minimiza o poder do Espirito Santo e a confianca
nele. Tome o exemplo do apéstolo Paulo. Durante o primeiro século
Paulo fundou igrejas em todas as partes do Mediterraneo e deixou-as
nas maos de cristdos relativamente novos.4Ele confiou no Espirito
Santo, que agiria por meio desses jovens lideres. Falando do método
de Paulo, Roland Allen escreve:
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No momento em gue eramfeitos convertidos em qualquer lugar, eram
escolhidos ministros dentre eles mesmos, presbiteros ou bispas que, em
troca, podiam organizar eintroduzir na unidade local da Igreja visivel
um novogrupo de cristdos da sua vizinhanca.5

Ao contrario de Paulo, nés com frequéncia colocamos pen-
duricalhos formais e teolégicos ao redor do pescoco de lideres em
potencial, pensando que somente aqueles que foram treinados den-
tro das nossas especificacBes podem ministrar. Paulo confiava no
Espirito Santo para operar na vida dos novos-convertidos e lideres
em desenvolvimento. Como David Sheppard salienta: “Temos nos
fixado no sacerddcio de todos os crentes instruidos”.6 O restante
dos santos apenas senta e escuta domingo apds domingo. Aubrey
Malphurs aponta o problema com precisdo:

A. grande tragédia é que cristaos em demasia ou ndo estéo envolvidos
0U ndo estdo apropriadamente envolvidos em servico algum para
Cristo ou sua igreja ... De acordo com umapesquisa elaboradapor
George Gallup ... apenas 10% daspessoas na igreja estdofazendo
90% do ministério da igreja. Assim, 90% daspessoas sao tipicos
“Bsquentadores de banco e sugadores’ desempregados. Dos 90%,
aproximadamente 50% dizem que ndo se envolvempor uma razio
qualquer. Os restantes 40% dizem que gostariam de envolver-se,
mas ndoforam convidados ou treinados.7

O “desemprego” dos leigos é um assunto sério com o qual a
igreja atual se defronta. O ministério de “ensino e pregacdo” tipico
das manhds de domingo ndo envolve muitas pessoas leigas. S6 é
permitida a participacdo de pessoas muito “dotadas” ou “altamente
formadas”. Hadaway escreve: “O cristianismo dominado pelo clero
no mundo ocidental tem alargado o vdo entre o clero e o laicato no
corpo de Cristo. Essa divisdo de trabalho, autoridade e prestigio é
comum quando existe um clero profissional”.8

O “evangelismo urgente” da agenda de Deus necessita da par-
ticipacdo de todo o seu povo. O tempo para que apenas alguns esco-
Ihidos facam o trabalho do ministério ja passou. Este €, ao contrario,
0 tempo de confiar no Espirito Santo para agir em todo o Corpo de
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Cristo. Em vez de confiarmos em nossa préopria habilidade, formacéo
e experiéncia, precisamos confiar que Deus ira agir por meio de outros
na medida em que os equiparmos e liberarmos para liderar.

D escentralize O ministério

Nas igrejas em células, o0 ministério é tirado das maos de “alguns
escolhidos” e colocado no colo de muitos. Ao contrario do que ocorre
em um grande culto de celebracdo, cada um é encorajado a participar
em células e ausar os seus dons espirituais. Pedro nos lembra: “Sejam
bons administradores dos diferentes dons que receberam de Deus.
Que cada um use o seu préprio dom para o bem dos outros!” (1
Pedro 4.10). Ninguém fica sentado passivamente. Cada um precisa
estar envolvido.

Esse tipo de descentralizacdo impulsiona a rapida multiplicacdo
na Missdo Carismatica Internacional, onde camadas de mecanismos
gue impedem o envolvimento de leigos foram removidas. O Pastor
César Castellanos diz que o alvo da MCI é fazer um lider de célula
de cada pessoa que entra na igreja. Ele convida lideres de célula em
potencial para o altar durante os cultos de celebracdo. Se as células
se multiplicam rapidamente, constantemente devem ser procurados
e liberados novos lideres.

As células sdo “reprodutoras de lideres”.9 Hadaway escreve:
“Grupos pequenos baseados nas casas promovem uma atmosfe-
ra de intimidade .. conducentes ao maximo desenvolvimento da
lideranca”.DPor essa razdo, igrejas em células estdo em uma posicdo
Unica para maximizar o envolvimento dos leigos. Preparar novos li-
deres deve ser uma alta prioridade. O pastor Castellanos diz aos seus
lideres que ndo “recrutem” membros de células, mas que “treinem”
lideres. O sucesso da igreja em células depende da transformacéo de
pessoas leigas em lideres leigos. Essa é a forca por trds da explosdo das
células nas casas. O alvo de todo lider de célula, portanto, é preparar
novos lideres. Muitos lideres de célula falham exatamente nesse ponto,
porque o foco principal do desenvolvimento de lideranca torna-se
embacado com as cargas ligadas ao evangelismo, aperfeicoamento
do contetdo do estudo ou o preparo do louvor.
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0 LIDER DE CELULA coMoO PASTDR

Lideres de célula também sdo pastores. Algumas pessoas tém
dificuldade em chamar o lider de célula de “pastor”, mas eles exercem
cada principio biblico de um pastor. No sistema de grupos pequenos
deJohn Wesley, os lideres das classes eram pastores. Pastorear envolve
cinco principios fundamentais:

1. Cuidar das ovelhas (Atos 20.28-29).

O lider de célula visita, aconselha e ora pelo rebanho doente.
O lider de célula é responsavel por cuidar da célula como um pastor
cuida do seu rebanho. O longo envolvimento de Karen Hurston com
algreja do Evangelho Pleno Yoido em Seul, na Coreia, convenceu-a
de que avisitacdo na vida do lider de célula é preeminente.

2. Conhecer as ovelhas (Jodo 10.14-15).

Lideres de célula eficazes procuram conhecer cada pessoa que en-
tra no grupo. Ralph NeighbourJr. recomenda que o lider de célula tenha
uma conversa pessoal com cada novo membro, usando o livrete Roteiro
para seu ministério para facilitar essa entrevista inicial. 1L Ele exorta:

Nada pode substituir um tempo pessoal com cada membro do seu
rebanho! Ser& nesses momentos emparticular que voc2 ird discemir
05 Seus sistemas de valores e necessidades maisprofundas. Mesmo gue
geralmente vocBesteja acompanhado do seu auxiliar quandofa Ywisitas,
havera momentos em que encontros maisprivadospoderdo ajuda-lo a
fa’er descobertas especiais de cadapessoa. 2

3. Procurar as ovelhas (Lucas 15.4).

Jesus fala sobre deixar o rebanho de 99 ovelhas para procurar aquela
gue se perdeu. Sabendo que um mundo dominado por Satanas esta sem-
pre operando contra a santidade nas vidas dos membros da célula, um
verdadeiro pastor vai atras da ovelha que deixou de frequentar a célula.

4. Alimentar as ovelhas (Salmos 23:1-3).

O encontro da celula ndo é um estudo biblico, mas a Palavra
de Deus sempre tem um lugar central. Muitas reunides séo baseadas
em aplicagOes praticas de uma passagem das Escrituras, e os lideres,
ao se prepararem para a célula, frequentemente meditam em uma
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passagem por mais tempo do que iriam se estivessem liderando um
estudo biblico ou uma escola dominical. Eles precisam conhecé-la
o suficiente para trazer o grupo amorosamente a compreensdo de
como a Biblia se aplica as suas vidas diarias. Dessa forma, as ovelhas
sdo alimentadas e deixam a reunido da célula satisfeitas.

5. Proteger as ovelhas (Jodo 10.10, Efésios 6.12).

O Diabo anda em volta como um ledo que ruge, procurando
devorar o rebanho de Deus (1 Pedro 5.8-9). Em muitas igrejas Satanas
tem liberdade para atacar porque as pessoas ndo estdo sendo apropria-
damente cuidadas. Na igreja em células cada 10 membros, em média,
estdo sob os cuidados e a orientacdo de um pastor de célula e um au-
xiliar, que sdo responsaveis pela protecdo do seu rebanho. O conselho
de Paulo aos pastores de Efeso € (til para todo lider de célula:

Cuidem de voogs mesmos e de todo o rebanho que o Espinto Santo
entregou aos cuidados de vocks. Sejampastores da Igreja de Deus, que
ele comproupor meio do sangue do seuproprio Filho. Porque sei que,
depois que eufor, aparecerdo lobosferozes no meio de vooss e eles ndo
terdopena do rebanho. E chegara o tempo em que alguns de vooss con-
tardo mentiras, procurando levar osirmaospara oseu lado. Portanto,
fiquem vigiando! (Atos 20.28-31)

Somos lembrados aqui que Satands ndo ataca apenas de fora.
Ele também levanta lideres autoproclamados em encontros de gru-
pos pequenos de cristdos para criar divisdo e para atrair seguidores.
Pessoas problematicas sdo comuns em grupos pequenos, e o pastor
da célula precisa ser diligente, cuidando para que o comportamento
delas ndo afete negativamente o seu rebanho.

PaSTDREIE DS QUE ESTAE) ND GRUPD

Nessa pesquisa perguntamos aos lideres de célula: “Como lider
de célula, quantas vezes por més vocé faz contato com os membros
do grupo?” Mais de 700 respostas forneceram esses resultados: 25%,
uma ou duas vezes por més; 33%, trés a quatro; 19%, cinco a sete;
e 23%, oito vezes ou mais. E isso mesmo: 23% dos lideres de célula
da pesquisa visitam 0s seus membros da célula oito vezes ou mais
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por més. Como se pode esperar, lideres que visitam os membros da
célula com mais frequéncia multiplicam a célula mais vezes. Uma vi-
sita pessoal demonstra o cuidado pastoral do lider de célula e muitas
vezes converte 0s membros da célula em obreiros da célula.

Esteja dispdstd a multiplicar a lideranca

Se vocé esta desconfortavel com o conceito de “pastores leigos”,
lembre-se que lideres de célula e auxiliares ndo sdo professores da
Biblia. Sua descricdo de tarefas é pastoral. BEm vez de ensinar uma
licdo biblica, os lideres de célula dirigem o processo de comunicacao,
oram pelo grupo, visitam os membros da célula e alcangam pessoas
perdidas para Cristo. Cari George diz sucintamente: “Na igreja do
futuro um lider ndo sera conhecido por sua habilidade de escrever
uma publicagdo trimestral ou um guia de estudos biblicos, mas pela
arte de se relacionar com pessoas de tal forma que essas permitam
0 acesso as suas vidas”.}4

Igrejas em células em crescimento equipam os seus lideres de
forma bem-sucedida, usando tanto o trabalho prévio como o trei-
namento continuo. A lideranga pastoral na igreja em células precisa
confiar que o Espirito Santo opera por meio daqueles que desejam
servir a Jesus, demonstram entusiasmo e tém um testemunho cla-
ro.0 Quando Deus levanta lideres em potencial, esses precisam ser
reconhecidos como tais pelos lideres das células. Novamente, David
Cho é um exemplo de alguém que evidentemente o faz. Mesmo
em uma igreja de mais de 700.000 membros, a Igreja do Evangelho
Pleno Yoido mantém uma média de um lider leigo para cada 10 a 16
membros da igreja.5Por exemplo, somente em 1988, 10.000 novos
lideres leigos foram ordenados para o ministério.I7

Quando perguntado de onde vém todos os lideres para as mi-
Ihares de novas células, Cho imediatamente responde: “N6s os achamos
entre 0s N0SsOS Novos cristdos”. B Outro pastor cujos lideres vém do
mesmo celeiro é Pete Scazzero, que supervisiona uma igrejaem células da
Alianca Cristd e Missionaria em crescimento, em Nova York. Ele diz:

Nossofuturo € limitado pela nossa lideranca ... Varios dos lideres
de célula e auxiliares sdo cristdos novos. Cristaosjovens que lideram
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células crescemdeforma espetacular... espedalmente quando aprendem
a basear sua identidade em Cristo em \&de basea-la em seus minis-
térios ou em seus eges.9

As igrejas da América Latina observadas nessa pesquisa confir-
mam as conclusdes de Scazzero. A pesquisa indica que cristdos mais
novos tendem a multiplicar os seus grupos com maior velocidade
do que aqueles que sdo crentes hd mais tempo. O motivo seria que
0S Novos cristdos ainda possuem contatos com pessoas ndo-cristds?
Muitos “cristdos maduros” perdem o contato com as pessoas nao-
cristds em seus relacionamentos. Essas conclusGes revelam que os
lideres de célula, ao observarem os seus membros cuidadosamente
para identificar e desenvolver lideres emergentes, ndo podem deixar
de considerar os novos-convertidos. Observe 0os membros crescerem
e ouca a orientagcdo do Espirito Santo. Se vocé como lider de célula
faz do desenvolvimento de lideranca o seu alvo supremo, vocé esta
a caminho de uma multiplicagdo bem-sucedida da célula.

0 RE CONTINUAMENTE PDR MAIS LIDERES

O desenvolvimento e colocacdo em combate de lideres é an-
tes de mais nada uma tarefa divina. Somente Deus pode levantar
um lider ungido e eficiente. Jesus instruiu os seus discipulos dessa
forma: “A colheita é grande mesmo, mas os trabalhadores séo
poucos.Pecam ao dono da plantagdo que mande mais trabalhado-
res para fazerem a colheita” (Mateus 9.37-38). Precisamos lembrar
que Deus esta operando por tras dos bastidores para desenvolver
novos lideres.

A oracdo toca o coragdo de Deus e muda 0s n0ss0s proprios
coragdes. Ela produz em nds uma constante vigilancia por lideres
em potencial. A oracdo nos da a perspectiva de Deus e apaga
nossos préprios padrdes preconcebidos. Aguela pessoa que vocé
vé hoje como hesitante e desajeitada pode ser o proximo pastor
de distrito — se lhe for dada essa oportunidade. O conselho de
Deus a Samuel é um lembrete constante para nos: “N&do se im-
pressione com a aparéncia nem com a altura deste homem. Eu o
rejeitei porque ndo julgo como as pessoas julgam. Elas olham para
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a aparéncia, mas eu vejo o coracdo” (1 Samuel 16.7). Pureza de
coracdo, fidelidade e disposi¢do para trabalhar duro sdo de longe
mais importantes no ministério de células do que talento natural,
posicdo social ou carisma.

E nvdlva lideres em potencial

O préximo passo depois de orar por lideres em potencial é
envolvé-los na reunido da célula. J& que a sua célula € um campo de
treinamento para novos lideres, peca a Maria para liderar o quebra-gelo
na proxima semana. Ou convide o Jodo para liderar o louvor. Mais
algumas semanas e alguém ira facilitar o estudo. As pessoas aprendem
fazendo, portanto permita que os seus membros sejam envolvidos.

Evite rotular os lideres em potencial ja no inicio. Jesus chamou 0s
seus discipulos para o seguirem antes de lhes dar titulos oficialmente
(Marcos 1). Certifique-se de que uma determinada pessoa € a pessoa
certa para liderar a proxima célula antes de dar a ela um titulo. Isso
ir4 capacita-lo a selecionar a pessoa certa, mas também produzira
mais lideres. As pessoas estardo mais dispostas a usar o titulo se elas
puderam experimentar e gostar da experiéncia de liderancga.

Teste a fidelidade

Lideres de célula em potencial precisam dar provas de si mes-
mos nas menores coisas. Jesus diz em Lucas 16.10: “Quem é fiel nas
coisas pequenas também sera nas grandes; e quem é desonesto nas
coisas pequenas também serd nas grandes”. A fidelidade é essencial a
lideranca da célula. Pessoas perdoam trejeitos e fraquezas, mas aqueles
que sdo infiéis ou irresponsaveis sdo automaticamente removidos da
lideranca. Isso significa que um lider em potencial precisa ser provado
mais de uma vez. D& as pessoas oportunidades para desempenhar
uma tarefa especifica. Nao rotule alguém como infiel somente porque
ele falhou em trazer os refrescos uma noite. D& vérias oportunidades
as pessoas do seu grupo.

As pessoas aprendem melhor ao dar passos crescentes. Ou sgja,
uma pequena tarefa executada com sucesso ajuda a ganhar confianca
para uma tarefa maior. Comece pedindo que a pessoa leiaum texto da
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Biblia, ore ou organize os refrescos. Observe se a tarefa foi cumprida
com éxito. Se nao foi, fale diretamente com aquela pessoa porque a
melhor filosofia de trabalho € a transparéncia e a honestidade. Se essa
situacéo for apropriadamente resolvida, delegue uma responsabilidade
maior para a proxima vez.

Peca a opiniad dds dutrds

Como lider de célula, vocé estad na melhor posicdo para envolver
e recrutar um novo lider. Mas ndo o faca sozinho. O escritor de Pro-
vérbios aconselha: “O pais que ndo tem um bom governo cairg; com
muitos conselheiros, ha seguranca” (11.14). Para garantir sucesso na
escolha de seus auxiliares, peca a opinido de lideres que estdo sobre
vocé (por exemplo, discipulador, supervisor, pastor de congregacao).
Eles irdo confirmar suas decisdes na maioria das vezes, mas vocé quer
ter certeza. Pode ser que eles saibam de algo que vocé desconhece.
Uma das maravilhas da igreja em células é amultiplicidade da lideranca
de células que garante o controle de qualidade.

Recrute O novd 1lider

Quando vocé tem certeza de que encontrou a(s) pessoa(s)
certa(s), faca contato. Siga o exemplo de Jesus, que chamou o0s seus
discipulos pessoal e diretamente. Va até a casa, escola, ou trabalho
da pessoa — faga disso um encontro especial. Encontros importan-
tes sdo normalmente bem pensados e planejados. O novo lider em
potencial precisa saber que a decisdo foi deliberada e premeditada.
E ndo poupe elogios com medo da pessoa ficar orgulhosa. Cada pe-
gueno encorajamento faz milagres quando novos lideres enfrentam
medos e incertezas arespeito de talento, dons espirituais e fraquezas.
Confirme todas e quaisquer qualidades. Todos nés desejamos saber
que fazemos bem alguma coisa. Um bom método é fazer mais elo-
gios do que criticas. Antes de oferecer um conselho, pergunte aos
auxiliares se eles veem alguma necessidade de mudanca ou correcéo.
Deixe que eles mencionem fraquezas Gbvias antes que vocé o faca.
Isso permitird a vocé ver como eles percebem as coisas, e também
fortalecera o seu papel de encorajador.
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Transmita gradativamente [0 ministério
AO NOVO LIDER

O exemplo de Jesus € instrutivo para o ministério de células.
Jesus mostrou aos seus discipulos como fazer o ministério; ele mi-
nistrava ao lado deles. Ele exemplificava o ministério eficaz enquanto
os discipulos observavam e participavam. Jesus entdo deu um passo
adiante — ele enviou os discipulos para que fizessem um trabalho
sozinhos (Mateus 10.5-20). Finalmente, apds minucioso treinamento,
Jesus os deixou completamente (Atos 1.11).

Seis meses geralmente € tempo suficiente para que vocé desen-
volva um novo lider para pastorear uma célula. Vocé podera preparar
um lider de celula com mais rapidez ou pode ser que leve mais tempo,
mas cologue como alvo preparar o novo lider em seis meses.

Se vocé o fez corretamente, o novo lider de célula deveria ser
capaz de liderar uma célula-filha, implantar uma nova célula, ou con-
tinuar a liderar o seu grupo (engquanto vocé comeca um novo).

DE TREINAMENTO COMPLETO ADS SEUS
LIDERES

Na igreja em células o treinamento prepara uma forga-tarefa
reldampago e ndo um exército imovel. Os novos lideres brevemente
estardo na linha de frente, e essa realidade exige um treinamento
relevante que seja pratico, viavel e aplicAvel na mesma semana.

Todas as igrejas em células dessa pesquisa definiram requisitos
claros para os lideres de célula em potencial. Embora variem de igreja
para igreja, 0s requisitos centrais incluem:

1. Salvacéo

2. Batismo nas aguas

3. Participacdo na célula

4. Conclusdo de um curso de treinamento de células. D

Embora a duracdo e as exigéncias do curso de treinamento de
células variem, duas caracteristicas sdo similares: (1) € ministrado pela
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equipe pastoral e (2) o curso sempre cobre a organizacdo da célula,
visdo da célula e requisitos de lideranga do Novo Testamento. Igrejas
em células que levantam liderangcas com rapidez aliada a eficiéncia,
mantém tanto o aspecto quantitativo como o qualitativo. Ambos sdo
essenciais.2

Alguns ingredientes-chave estdo sempre presentes em igrejas
com modelos de treinamento para lideres de célula:

1. Algum tipo de pré-treinamento para lideres de célula.

2. Um sistema Jetro no qual todo lider é pastoreado.2

3. Treinamento constante.

4. Um meio intencional para descobrir, encorajar e integrar novos
lideres na estrutura de lideranga.

A questdo mais relevante a respeito de modelos de treina-
mento é “Qual modelo tem melhor serventia para o processo de
multiplicacdo?” Ninguém o faz melhor do que a Missdo Carismaética

Internacional.

Treinamento de lideranca na MCI

A MCI cré que consegue manter a maioria dos recém-
convertidos em virtude de seu programa de acompanhamento
e treinamento. César Fajardo, o pastor na MCI responsavel
pelo surgimento de mais de 3.600 células de jovens, diz que a
chave do seu sucesso € lideranga qualitativa, que resulta em um
crescimento de igreja impressionante. E essa a impressdo que o
treinamento da MCI da.

PRIMEIRD - ENCUENTRO-

Os “encuentros” sdo retiros espirituais regulares destinados a
assegurar que as pessoas que aceitam a Cristo durante um apelo do
pulpito tenham uma experiéncia real com Jesus. Durante o encontro,
cada pessoa recebe ensino concentrado sobre libertacdo do pecado,
vida santificada e batismo do Espirito Santo. Este é o primeiro passo
para tornar-se um lider na MCI.
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PRIMEI RD SEMESTRE DU ESCD LA DE LIDERANCA

Em seguida, o lider em potencial frequenta o “C.A.F.E. 2000,
“Treinamento e Evangelismo de Células Familiares”. O material de
treinamento fornece ao lider em potencial os principios fundamen-
tais basicos para liderar um grupo pequeno.2 Esses encontros de
treinamento de liderancga ocorrem durante a semana. Em outubro de
1996 cerca de 15 escolas de treinamento de lideranca funcionavam
todos os dias com uma média de 30 alunos por classe e um total de
cerca de 3.000 alunos.

SEGUNDD “ENCUENTRO-

Depois que o ministério de jovens provou a eficacia de um se-
gundo ““encuentrdj outros departamentos da MCI também comecgaram
arequerer esse passo seguinte.4Este segundo retiro tem o objetivo de
reforgar os compromissos firmados no primeiro retiro e de transmitir
mais principios aos lideres em potencial antes que eles iniciem um
Novo grupo.

SEGUNDD E TERCEIRD SEMESTRE
DA ESCDLA DE LIDERANCA

O treinamento essencial da lideranca de células dura trés meses,
mas 0s niveis de treinamento mais aprofundados estendem-se até
nove meses. Durante o segundo e o terceiro trimestre, é feito um
ensino em nivel mais aprofundado sobre seitas e falsas filosofias,
e sobre os valores centrais da MCIl. Quando os alunos ingressam
no segundo trimestre, eles estdo liderando uma célula. Isso forga o
aluno a aprender muita teoria e muita pratica, o que talvez explique
o0 alto indice de desisténcias. E normal comecar os primeiros trés
meses com 40 alunos, cair para 35 no segundo trimestre e no Gltimo
terminar com somente 22.

FLET

Se um lider desejar niveis mais aprofundados além desses cursos
de nove meses, a MCI oferece um curso excelente denominado FLET
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(Facultad, Latino, Lntrenimiento, Teologica: a Faculdade de Treinamento
Teoldgico da América Latina). Embora o FLET néo seja enfatizado
na MCI como um curso necessério para um treinamento de lideranca
continuado, ele da aos lideres a oportunidade de prosseguir em seu
treinamento teoldgico.

Fdrme uma equipe de lideranca na célula

Vimos como identificar e desenvolver novos lideres. Muitas
igrejas em células ddo mais um passo nesse processo, formando uma
equipe de liderangca — o nucleo da célula. O nucleo contém o cédigo
genético para a duplicacdo, assim multiplicar a equipe de lideranca
garante células-filhas fortes e dindmicas. Lideres bem-sucedidos pe-
netram na célula e formam a equipe de lideran¢a.5

Na pesquisa perguntamos aos lideres de célula das oito igrejas:
“Quantos lideres auxiliares vocé tem em seu grupo?” As quatro
escolhas para resposta iam de zero a trés ou mais. Do nimero total
de respostas: 21% ndo tinham um lider auxiliar, 35% tinham um,
17% dois, e 29% tinham trés ou mais. Ao comparar o numero de
auxiliares com o bom desempenho na multiplicacdo das células
pode-se observar que os lideres de célula com trés auxiliares ou mais
dobram sua capacidade de multiplicar a célula. Quando comparado
com outras variaveis significativas nesse estudo, esse fator obteve a
melhor posicdo em ajudar os lideres de célula a multiplicar os seus
grupos varias vezes.

A pergunta ndo conseguiu trazer a tona todas as informacgGes
sobre o ministério em equipe. Por exemplo, algumas células re-
conhecem apenas um lider auxiliar enquanto denominam outros
membros da equipe com nomes diferentes (por exemplo, tesourei-
ro, lider das criancas, discipulo e “membro responsavel”). Foram
reunidas, contudo, mais informacGes a respeito do ministério
em equipe nas igrejas da pesquisa, e estd claro que a formacdo
de uma equipe é um aspecto crucial da tarefa do lider de célula.
Vamos apreciar em maior profundidade duas igrejas em células
latino-americanas que ddo atencdo especial a aplicacdo do modelo
de equipe.
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AMOR VIVD

A lgreja do Amor Vivo em Tegucigalpa, Honduras, prova que
0 ministério em equipe nas igrejas em células atuais estd “vivo e
forte”. Uma nova célula somente pode nascer na Igreja do Amor
Vivo quando uma nova equipe esta a postos. Nessa igreja 90% das
1.000 células possuem equipes de lideranca em vez de lideres indivi-
duais. Os novos membros da equipe, ou “missionarios”, como sdo
normalmente chamados, sdo cuidadosamente escolhidos, treinados
e enviados.

A maioria das novas equipes consiste de trés membros princi-
pais — o lider, o auxiliar e 0 tesoureiro — e dois outros membros.
Antes que a célula se multiplique, o novo lider (o lider auxiliar na
célula-mae) esta envolvido ativamente na célula-mae, preparando-se
para liderar a nova célula. O novo tesoureiro ajuda a contar o dinheiro
coletado na célula e encaminha-o a igreja toda semana.® Qualquer
membro da equipe de lideranga, incluindo os outros dois membros,
tem permissdo de desempenhar qualquer funcdo na célula.

Cada equipe de célula (tanto na célula-mée como na célula-filha)
encontra-se ao menos uma vez por més, fora da célula habitual, para
planejamento. Apos cada culto de celebragdo, as equipes de lideres
se relnem. Os supervisores e equipes de células encontram-se em
locais designados na igreja para orar, planejar, avaliar seu progresso
e encorajar uns aos outros. Cada lider, do membro responsavel até
0 pastor de distrito, tem obrigacdo de participar.

ELIM

A lIgreja Elim em EIl Salvador também acredita no ministério
de equipe. A equipe consiste no lider, auxiliar, anfitrido, tesoureiro,
secretario, instrutor de criancas e membro responsavel. O alvo prin-
cipal do lider de célula é formar essa equipe central. A Igreja Elim
estd convicta de que o sucesso da célula depende do nucleo.

Elim acredita tdo fortemente em ministérios em equipe que a
equipe central (e alguns lideres em potencial) encontra-se semanal-
mente para planejar, orar, sonhar e agir. Apés um momento de edi-
ficagdo, os membros da equipe planejam a reunido normal da célula
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de s&bado a noite. Eles decidem quem ird visitar membros afastados,
alcancar novas pessoas e orar por aqueles que estdo em necessidade.
Um dos assuntos é a previsdo da multiplicacdo da célula, e a nova
equipe comeca a tomar forma.

Ter duas reunides de célula separadas (uma para planejamento e
outra para evangelismo) é a maior diferenca entre o sistema de células
em Elim e o de outras igrejas. As células de Elim sdo da melhor qua-
lidade, e reunir a equipe central de forma regular para planejamento,
oragdo e formacéo da visdo parece ser um fator-chave.

NAD TEMA O FRACASSO

Né&o sdo todas as células que resultam no surgimento de novos
lideres e na multiplicacdo. N&o é o fim do mundo se uma célula é
dissolvida, porque principios importantes estdo sendo aprendidos no
processo. O lider de célula e os membros sdo encorajados a participar
em um grupo que esta melhor preparado para a tarefa.

Lideres bem-sucedidos aprendem de suas falhas, tornando-se
em consequéncia mais fortes: “Para o lider bem-sucedido, o fracasso
é 0 comeco, o trampolim da esperanca”.Z

Soichiro Honda, o fundador da Honda Motors, escreve:

Muitaspessoas sonham com 0 Sucesso. Vara mim 0 SUCesso somente
pode ser obtido por meio defracassos repetidos e introspecgdo. De
fato, osucesso representa aquele 1% do seu trabalho que € apenas o
resultado dos 99% chamados defracasso.28

Em Thrivingin chdos (Prosperando no caos), Tom Peters afirma
gue as empresas deveriam promover fracassos. Ele aconselha executi-
vos a realizarem festas no estilo “Sagudo da Vergonha”, com entrega
de prémios aqueles que se arruinaram recentemente e um franco
compartilhamento de seus préprios fracassos.® Peters promove 0
lema do “fracasso rapido”: “Fracasse e continue!” Ele conclui que a
liberdade para cometer erros resulta em inovagéo e progresso.

Esse principio tem implicacGes enormes para aigreja em células.
A necessidade de expansdo constante da igreja em células demanda o
envolvimento da lideranca leiga. Afinal, todo lider comega em algum
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lugar. Alguns lideres irdo fracassar e decidirdo retirar-se, e alguns
grupos serdo dissolvidos. Devemos contar com isso. A maioria dos
lideres, no entanto, ird aprender dos seus erros, corrigi-los e prosse-
guir vigorosamente.

Com o controle e a administracdo apropriados das células, a
vasta maioria tem sucesso.

Resumo do capitulo

1. Os crentes precisam ganhar os incrédulos paraJesus Cristo. A ur-
géncia em alcancar homens e mulheres incrédulos paraJesus Cristo
demanda que usemos todos os leigos disponiveis.

2. Efésios 4.11-12 ensina que os membros da igreja devem fazer o
trabalho de ministracdo. A igreja tradicional depende de deter-
minadas pessoas com certos dons e formacgédo para ministrar. Na
maioria das igrejas, 10% dos leigos fazem 90% do trabalho.

3. Na igreja em células, muito mais pessoas leigas sdo mobilizadas
para servir. O ministério na igreja em células é descentralizado
porque muitos membros usam 0s seus dons para ministrar a
outros.

4. As celulas sdo “reprodutoras de lideres” porque facilitam o desen-
volvimento da nova lideranga. Os lideres de célula tém um papel
pastoral; eles ndo séo professores de ensino biblico.

5. Os passos para preparar uma nova lideranca incluem: oragéo
por novos lideres, envolvimento da lideranca em potencial nas
funcdes da célula, teste de fidelidade, troca de ideias com a
lideranga (supervisor, pastor de congregacéo etc.), aumento da
responsabilidade no ministério na célula e treinamento especifico
da nova lideranca.

Questdes para reflexéao

» Como vocé se sente, vendo em cada pessoa da sua célula um
lider em potencial? VVocé cré que isso é possivel? Por qué?

» Na sua opinido, por que atualmente tantas pessoas leigas séo ina-
tivas na igreja convencional? Por que algumas igrejas hesitam em
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usar pessoas leigas na lideranca da célula (ou de ministérios)?

* Revise as funcdes pastorais de um lider de célula nas paginas
76-77. Existe alguma fungdo mais importante que outra? Quais
dessas funcdes vocé estd colocando em pratica atualmente como
lider de célula? E em quais vocé precisa melhorar?

« Na sua opinido, por gque é perigoso considerar os lideres de
célula professores de ensino biblico?

» O que vocé tem feito para levantar novos lideres em sua célula?
Em quais areas vocé percebe que precisa se dedicar mais?

« Leia arespeito de descentralizacdo do ministério na pagina 75.
Como vocé se sente em relacdo a esse conceito? Em que aspecto
sua igreja se enquadra nesse conceito?

Referéncias biblicas

* Leia 1 Pedro 4.7-11.
De acordo com esses versiculos, de que maneira a urgéncia da
segunda vinda de Cristo (v. 7) deve influenciar o nosso estilo
de vida? Como vocé pode aplicar o versiculo 10 em sua vida?
E a sua célula?

* Leia 1 Corintios 3.5-11.
Descreva os varios papéis mencionados nesses versiculos.
Como vocé pode aplicar esses versiculos no seu papel de lider
de célula?

A tividades praticas

* Em uma escala de 1a 10, avalie o nivel de urgéncia para alcangar
incrédulos na sua célula.

« Peca a cada um da sua célula para anotar o percentual de pessoas
leigas envolvidas em sua igreja atualmente. Em seguida, compare
as anotacdes perguntando a alguns as razdes das suas respostas.
Converse sobre meios praticos para elevar o envolvimento de
leigos na igreja.

 Entreviste um lider que multiplicou a sua célula. Anote os prin-
cipios para a multiplicacdo que vocé descobriu.
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» Medite na ideia central do livro, que cada pessoa é um lider em
potencial. Planeje passos especificos para usar cada membro
da célula em algum aspecto da célula. Anote o estagio de trei-
namento (roteiro de treinamento) de cada membro da sua célula.
Encoraje cada membro a completar o treinamento de lideranca
de célula.

« Reflita a respeito da fidelidade e do compromisso das pessoas
na sua célula. Reconheca a atitude dessas pessoas no préximo
encontro da celula.

90



Capitulo 7

A traia Visitantes

ideres de célula bem-sucedidos servem por meio do evange-

lismo, mas eles somente podem fazé-lo eficientemente por

meio do seu relacionamento com Deus e do sacrificio de sua
vida. Jesus exemplificou a ordem biblica de adorar a Deus primeiro,
e entao servir. Apds uma dura batalha no deserto, Jesus proferiu as
palavras que afastaram o Diabo dali: “V& embora, Satanas! As Escri-
turas Sagradas afirmam: Adore o Senhor, seu Deus, e sirva somente
aele”” (Mateus 4.10). Lideres de célula eficientes sabem que qualquer
forma de servico flui naturalmente a partir do tempo gasto com o
Deus vivo. Por meio de atos de servico sacrificial, estendemos o
amor do Pai aos membros da célula, aos visitantes e aqueles que nao
conhecem Jesus.

Minha esposa é uma lider de célula bem-sucedida, cujo grupo
cresceu continuada e regularmente. Celyce sabe que a chave para ter
uma reunido de célula eficaz na sexta-feira a tarde séo os telefone-
mas que ela faz nas quintas-feiras a noite. Sem telefonemas ndo ha
“show”. A experiéncia ensinou-a que um telefonema adicional muitas
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vezes significa um novo membro ou o retorno de alguém “em cima
do muro”.

Como vocé pode suspeitar, a pesquisa revela uma relacéo entre
0 numero de visitantes em uma célula e o nimero de vezes que o lider
multiplica a célula. Quanto mais visitantes, mais vezes o lider multiplica
0 grupo. Entretanto, o numero de visitantes no grupo é secundério,
comparado avisitacdo a pessoas novas e o0s convites feitos por membros
do grupo. Isso salienta aimportancia de o lider de célula fazer contatos
com os visitantes imediatamente, como também o fato de os membros
da célula assumirem a responsabilidade pelo acompanhamento.

Visitas a pessdas novas

Perguntamos aos 700 lideres de célula da pesquisa quantas vezes
em um més eles fazem contato com pessoas novas.1Demos quatro
opcdes, que variaram entre uma ou duas vezes por més até oito vezes
por més ou mais. N&o é necessario dizer muito sobre isso, mas hd uma
correlacdo direta entre a frequéncia com que os lideres fazem contato
com pessoas novas € 0 seu sucesso na multiplicacdo do grupo. Se 0s
lideres entram em contato com cinco a sete novas pessoas por més,
existe uma chance de 80% de multiplicarem o grupo. Quando os lideres
visitam apenas uma a trés pessoas por més, as chances caem para 60%.
As estatisticas demonstram que lideres que visitam oito pessoas ou
mais cada més multiplicam a célula o dobro de vezes em comparacao
com aqueles que visitam somente uma ou duas pessoas por més. As
estatisticas revelam: trabalhe bastante e veras os resultados.

LUIS SALAS

Vocé ja conhece Luis Salas, que multiplicou sua célula original
para 250 células em apenas 18 meses. Luis sai em procura de lideres
em potencial. Ele procura pessoas novas. No seu quadro de avisos
estdo afixadas listas e mais listas de “contatos possiveis”. Ele medita
naqueles nomes dia e noite. Ele planeja conversas com eles e depois
faz os contatos. Ele os convida a tornarem-se membros de célula e,
depois de pouco tempo, lideres.

Luis gasta atualmente a maior parte do seu tempo descobrin-
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do, treinando e colocando lideres para trabalhar. Mas essa mesma
procura diligente caracterizou os seus primeiros dias como lider de
célula. Luis explora cada possibilidade, aproveita cada novo contato.
Ele nao espera a oportunidade bater a porta; ele bate a porta e sim-
plesmente a abre.

MDLHE S SEUS PES

Ralph Neighbour Jr. € um profissional que faz a sua teoria
funcionar no meio de um mundo perdido e sofrido. Ele leva os seus
alunos regularmente ao bar mais préximo para ensinar como ajudar
as pessoas que estdo do outro lado. Podemos saber tudo sobre teoria
de células, mas nunca alcangar as pessoas do mundo.

Wendall Price, o Gltimo presidente do Seminario Teoldgico
Alianca em Nyack, Nova York, é outro que praticava o que pregava.
“Desca das suas torres de marfim e faca contato com as pessoas
que estdo no mundo real!”, ele desafiava. Ndo é de se surpreender
que as igrejas sob o seu ministério cresciam rapidamente. O estudo
é importante, mas chega o tempo de interagir com pessoas reais. De
fato, a pesquisa com os lideres de célula indica que ir atrds de pessoas
tem um impacto maior na multiplicacdo de células do que o tempo
que o lider gasta no preparo do estudo.

PRIORIDADE NUMERD UM: OS NDVOS

Quando o Centro Mundial de Oracdo Bethany comecou a fazer a
transi¢do para o modelo de células ha quatro anos, ninguém era forcado
a participar de uma célula. Os pastores nunca insistiram que todos os
membros fizessem parte de um grupo. Em vez disso, aigreja foi atrés de
pessoas novas para membros de células. Eles se concentraram naqueles
sem antecedentes religiosos. O Pastor Larry Stockstill afirma:

N&s concentramos regularmente nossa atengdo em novos-convertidos e
visitantes: a ala em cresamento ””da igreja onde se encontra a menor
resisténda a reladonamentos. Gradualmente, muitos dos @deptos
tardios*tém visto os benefidos do reladonamento com uma célula e
estdo se envolvendo. Agora 65% da igrejapartidpa de uma célula
toda semana.2
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O ideal na igreja em células é que todos participem tanto de
uma célula como da celebracdo. Na realidade, sempre havera aqueles
que participam somente da celebracdo. Algumas dessas pessoas séo
visitantes; outras participam da igreja ja ha algum tempo. Algumas
irdo participar em uma célula ap6s um convite; outras precisardao de
um empurrdo. Convide agressivamente todas as pessoas no culto
de celebracdo para a célula: “Gostaria de convidé-lo para a minha
célula na sexta-feira a noite, as 19:00 horas. Creio que vocé realmente
vai gostar. Vocé precisa de uma carona?” Os lideres das células ndo
precisam se preocupar com competicdo entre eles. Nao seria maravi-
Ihoso se cinco diferentes lideres de célula ou auxiliares convidassem
0 mesmo visitante?

Vocé ja deve ter ouvido que “¢ dificil demais ensinar um ca-
chorro velho a latir”. Bem, isso se aplica também a igreja, por isso
ndo se sinta desencorajado pela resisténcia de alguns. VVa atras dos
visitantes e dos novos-convertidos. Essas sdo pessoas que ainda tém
contatos com ndo cristdos para convida-los a sua célula.

Apos analisar cuidadosamente igrejas em crescimento, Herb
Miller, em seu livro The magnetic church (A Igreja magnética), chega a
seguinte conclusdo:

Nenhum outrofatorfa” uma diferenga maior no cresamento anual
do nimero de membros do que uma visita imediata a casa dagueles
que comparecerampela primeira v&ono culto ... Quando pessoas
leigasfasgem visitas de quinze minutos nas casas dos que vieram
pelaprimeira ve® numpratco de 36 horas, 85% desses retornaréo
na semana seguinte. Se fitgcer essa visita hum pratco de 72 horas,
retornardo 60%. Se ofitcer sete dias depois, 15% irdo voltar. Se
opastorfitcer esse contato, em ve\ depessoas leigas, cada resultado
cairapela metade.3

Visitar os recém-chegados logo em seguida faz uma diferenca
enorme. Observe quanto mais impacto essa visita tem quando ela
vem de uma pessoa leiga em vez de alguém do clero.

Lider de célula, se vocé quer que a sua célula cresca, se de-
senvolva e se multiplique, um dos segredos é a visitagdo imediata
aos recém-chegados. Quando alguém visita o seu grupo, planeje

94



Atraia visitantes

uma visita imediata de acompanhamento, envie um cartdo a pes-
soa, e/ou pegue o telefone e ligue. O provérbio “As pessoas ndo
se importam com o0 quanto vocé sabe até elas saberem o quanto
vocé se importa” expressa a realidade, portanto importe-se pelos
novos.

As igrejas dessa pesquisa implantaram sistemas para que 0S
visitantes ndo “escorregam pelas frestas”. Cartdes com informagdes
dos visitantes sdo coletados na igreja e distribuidos aos grupos, que
entdo fazem o contato. Por causa dessa aproximacdo organizada de
evangelismo, muitos visitantes participam de uma célula. Essas igrejas
vao atras dos visitantes para garantir que esses recebam acompanha-
mento e cuidado apropriado.

No Centro Mundial de Ora¢do Bethany, qualquer pessoa
que aceita a Cristo ou visita o culto de celebracdo da igreja rece-
be imediatamente um telefonema de um lider de célula. Aquele
lider entdo visita a casa da pessoa com um presente ou pdo. A
separacdo dos cartbes de visitantes, a distribuicdo aos lideres de
célula e a visitacdo desses recém-chegados ocorre em 24 horas!
Os lideres de célula oram pelos visitantes e convidam-nos para
participarem da célula.

A Igreja do Amor Vivo em Honduras recebe por més aproxi-
madamente 110 novos visitantes. Alguns recebem a Cristo durante
o culto; outros simplesmente querem observar aigreja. Para cuidar
melhor desses visitantes, uma equipe de recep¢do faz um cadastro
deles em uma mesa do lado de fora. Essa informacdao é processa-
da e um lider de célula é designado para cuidar pessoalmente do
visitante — no final do culto! Na segunda-feira, o lider de célula
telefona ou visita essa nova pessoa e comega um acompanhamento
de quatro semanas. Um membro (ou lider) de célula encontra-
se com a pessoa uma vez por semana para completar uma das
quatro licdes contidas no “Sua nova vida em Cristo”, um folheto
que trata da nova identidade da pessoa em Cristo, do crescimento
espiritual e da importancia da célula. A Gltima pagina do folheto
contém um relatorio final do processo de visitacdo. De janeiro a
setembro de 1996, 52% dos visitantes novos completaram o curso
de acompanhamento de quatro semanas!
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EXDRTACAD NA CELULA PARA CDNVIDAR AMIGDS

Mas os lideres de célula ndo devem fazer tudo sozinhos. O
evangelismo da célula é um ministério de equipe. Os lideres de célula
gue mobilizam o grupo a considerar o evangelismo como primeira
prioridade tém sucesso na multiplicacdo das células. Dale Galloway
escreve:

Embora eu considere todos essespropasitos como igualmente importan-
tes (ele cita evangelismo, discipulado, pastoreio e servigo), um sistema
saudavel de grupo pequeno precisa sempre ver 0 evangelismo como
sua missdo continua. Para manter o evangelismo sempre dinamico
emgrupos menores, VOcBprecisa arrancar constantemente aspessoas
da sua %ona de conforto, encorajando-as a visitar novas pessoas,
colocando 0s nomes de possiveis novos-convertidos em suas maos, e
manter continuamente a mensagem do evangelismo diante delas.4

Perguntamos aos lideres de célula dessa pesquisa quantas vezes
por més eles encorajam os membros da célula a convidar amigos ao
grupo. Os lideres que encorajam regularmente os membros da célula
a trazer amigos multiplicam os seus grupos significativamente mais
do que aqueles que somente o fazem ocasionalmente. De fato, lideres
gue encorajam semanalmente os membros da célula a convidar visi-
tantes multiplicam os seus grupos o dobro de vezes se comparados
com o0s que o fazem ocasionalmente ou ndo o fazem. Para garantir
eficiéncia, os lideres de célula precisam mobilizar a equipe inteira para
convidar pessoas novas.

Um grupo do Centro Mundial de Oracdo Bethany encontrava-
se toda semana mas obtinha pouco crescimento. Um dos membros
da célula que previamente frequentara um outro grupo que havia
se multiplicado, analisou os dois grupos e entdo disse: “Na outra
célula recebiamos um constante afiuxo de visitantes”. Naquela oca-
sido uma outra célula estava festejando o nascimento de um novo
grupo. Seu lider de célula testemunhou que 0 grupo passou por um
periodo dificil e estéril. Com apenas seis pessoas, 0 grupo fez todas
as “coisas certas” para ganhar ndo cristdos e receber visitantes, mas
poucos visitaram o grupo e menos ainda permaneceram. Mesmo
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assim, eles continuaram tentando, orando e convidando até que
finalmente as coisas comegaram a acontecer. Varias outras pessoas
comegaram a participar e a convidar os seus amigos. A massa co-
mecou a dar liga. Naquele grupo, quatro pessoas vieram a Cristo
nos ultimos quatro meses, e pelo menos trés deles conheceram a
Cristo na célula.

Herb Miller resume a diferenca entre igrejas em crescimento e
igrejas que nao crescem em uma palavra: “Convide”. Ele diz:

De 70 a90% daspessoas que se afiliam a uma igrejanosE UA vém

por meio da influéncia de um amigo, umparente ou de um conhecido.
N&o ha volume de expresséo teoldgica dopUlpito quepossa suplantar
afalta de convite dos bancos da igreja.5

Lideres de célula precisam lembrar os membros constantemente
a convidar os seus amigos. Uma lider de célula encerra o seu grupo
perguntando: “Quem vocé ird convidar na proxima semana?” Entéo
ela espera pelas respostas. “Minha mae”, diz alguém. “Meu irméo”,
emenda outro.

E nao se surpreenda quando pessoas que prometem vir ndo apa-
recem. E comum ouvir lideres de célula dizerem: “Eu estava querendo
desistir por causa de quatro pessoas que ndo vieram”. Bem-vindo a
lideranca de célula. A maioria dos lideres de célula estdo familiarizados
com as promessas bem-intencionadas, quando em conversas dizem
que virdo mas deixam de cumprir o que prometeram. Richard Price
e Pat Springer sabiamente dizem:

Eideres degrupo experientes... sabem quegeralmente voc&tem de con-
vidarpessoalmente 25pessoaspara que 15 digam que comparecer&o.
Dessas 15, geralmente apenas oito a despessoas virdo realmente, e
dessas, apenas anco a sete se tornardo participantes regulares apds
cerca de um més.6

Lideres bem-sucedidos ndo se abalam com duas ou trés promes-
sas ndo cumpridas. Em vez de desanimar, eles convidam ainda mais
pessoas. Visitas pessoais regulares, telefonemas repeddos e contatos
com pessoas fora do grupo resultam em visitantes que irdo fazer sua
célula crescer.
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O SEU orskos

Naturalmente, os amigos, colegas de trabalho, colegas de escola,
vizinhos e parentes sdo as melhores pessoas para serem convidadas
pelo lider ou pelos membros da célula. Ralph Neighbour Jr. po-
pularizou a palavra grega oikos que ajuda a igreja a compreender a

importancia de evangelizar a nossa prépria rede de relacionamentos.
Ele escreve:

Apalavra /oikosJ éencontrada repetidas veoxggsnoNovo Testamen-
to egeralmente é traduzida por familia. No entanto, ela néo se
refere somente aos membros dafamilia. Todos nés temos um §rupo
primario * de amigos com os quais nos reladonamos diretamentepor
meio dafamilia, do trabalho, recreacdo, passatempos e vizinhos ...
A s pessoas novas sentem-se muito estranhasyquando visitam o seu
grupo pela primeira % a ndo ser que tenham estabelecido uma
conexdo oikos com uma pessoa do grupo. Se elas ndo se tornam
familiares' dos membros, elas ndoficardo muito tempo ou tentaréo
com muito esforgo ser incluidas nogrupo antes de retornar aos seus
velhos amigos.

O objetivo de cada célula é tornar “familiares” tantos membros
do nosso oikos quantos for possivel. As células penetram a sociedade
por meio dos amigos, familiares e pessoas préximas dos membros.
Neighbour aconselha as pessoas a encontrarem essa rede de rela-
cionamentos em “seu trabalho, sua casa, suas atividades de lazer ...
Ao cultivar um relacionamento que ja existia, vocé pode atrair essa
pessoa”.8

Em termos praticos, as pessoas gue nos conhecem irdo aceitar
com mais facilidade um convite para participar de uma reunido de
célula do que estranhos. Encoraje os membros da célula a amar,
orar e convidar amigos, parentes, colegas de trabalho, da escola e
vizinhos.

David Yonggi Cho escreve:

Descobri que o Unico caminho definitivopara aumentar o nimero de
membros da igreja épor meio de contatopessoal, e conquistapessoal
de almas. Se vocé conhece apessoa, € melhor. Visto que voce esta
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pessoalmente em contato com os seus vizinhos, € muito maisfacil
ganha-lospara a igrejapor meio do sistema de células.9

SUGESTOES PRATICAS

Um meio eficaz de abrir coracBes e atrair o seu oikos sdo 0s
encontros sociais. Piqueniques, eventos esportivos, retiros em um
chalé nas montanhas, ou refei¢bes em conjunto ndo sdo ameacadores
e sdo ambientes ndo vinculados a igreja, onde néo cristdos se sentem
avontade.

Um lider de grupo no Equador reunia o seu grupo em feriados
prolongados em um rancho, ou para eventos esportivos durante a
semana. Os membros da célula convidavam amigos e familiares para
esses encontros divertidos e, consequentemente, muitos passaram a
participar da célula. Para manter a intimidade no grupo e continuar
evangelizando, essa célula deu origem a outra célula, e o processo de
multiplicagdo continuou.

Parte do “alcancar” que caracteriza células sadias é gastar tempo
juntos fora do encontro regular. O que entdo ndo é surpresa, € que ha
uma forte correlacdo entre o nimero de encontros fora das reunides
da célula e o nimero de vezes que os lideres de célula multiplicam os
seus grupos. Perguntamos aos lideres de célula da pesquisa quantas
vezes em um mé&s 0s seus grupos se relinem para ocasifes sociais fora
dos encontros regulares das células. Suas respostas: 27%, nenhuma
vez; 30%, uma vez, 19%, duas ou trés; 18%, quatro ou cinco; e 5%,
seis vezes ou mais. Aqueles gque se reinem seis vezes ou mais por
més para encontros sociais multiplicam os seus grupos o dobro de
vezes comparado com aqueles que nunca realizam esses encontros
ou o fazem apenas uma vez por més.

Essa € uma &rea que o estudo estatistico deixa muito clara.
Divertir-se juntos para os membros da célula é magnético. Lideres
gue unem os seus membros fora das reunides regulares multiplicam
0S Seus grupos com maior rapidez. 1sso parece ser uma verdade ébvia,
mas requer muito planejamento e oragao.

Um outro meio de atrair ndo cristdos € transformar o encontro
normal da célula ocasionalmente em um evento evangelistico. Esses
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encontros “sensiveis aos que estdo em busca” concentram-se nos
ndo cristdos. Os membros do grupo pensam como nao cristdos ao
planejarem o quebra-gelo, o estudo, os refrescos, e até mesmo a oracao
e os periodos de adoracao e louvor. O sucesso da célula “sensivel
aos que estdo buscando” depende de cada membro convidar tantos
amigos ndo cristdos quantos for possivel, e de oragdo diligente.

Tente também jantares evangelisticos, eventos sociais, piqueni-
ques e festas. Jesus sempre estava comendo com pessoas — muitas
vezes nas suas casas. A igreja primitiva compartilhava as refei¢des
nas casas. Comida, uma atmosfera descontraida e conhecer novas
pessoas fazem uma Otima combinagdo. Os ndo cristdos apreciam
reunides informais que correm soltas, nas quais ndo sdo o centro
das atencdes.

Mostre partes de um video secular e em seguida facilite um de-
bate. Uma célula convidou ndo cristdos para assistirem uma parte de
“A lista de Schindler” (sobre o holocausto judeu). Ap6s 15 minutos
de video, o grupo compartilhou arespeito do “sentido da vida” que
naturalmente fluiu a partir do filme.

Fazer rodizio da célula nas casas é outro meio excelente de
atrair visitantes. Quando um membro da célula recebe a célula em
sua casa, os amigos e familiares daquele membro irdo participar
com maior facilidade. Afinal de contas, muitas dessas pessoas ja
visitaram a casa, eliminando dessa forma uma barreira — 0 medo
do desconhecido.

Em sua proxima reunido de célula, distribua fichas aos mem-
bros e peca que cada um escreva nelas 0s nomes das pessoas que
elas poderiam convidar para o grupo. Entdo peca que orem por
aquelas pessoas todos os dias. No Centro Mundial de Oracdo Be-
thany, cada célula registra 0s nomes dos visitantes em potencial em
um pequeno quadro e utiliza-o como uma lista de oracdo desde
que o Pastor Larry Stockstill observou esse método em uma célula
que ele visitou.

O potencial de atrair visitantes por meio de uma agéo especi-
fica da célula € enorme. Lembre-se, no entanto, que o segredo é o
pragmatismo. Faca o que funciona para vocé. O que importa é que
0 evento atraia visitantes. Se for assim, utilize esse método repetidas
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vezes até que perca o seu efeito. Entao tente algo diferente.

Além de fazer com que o seu grupo e o Reino de Deus cresgam,
0s visitantes renovam o ministério da célula. Suas perguntas avivam
encontros, que de outro modo seriam magantes e monotonos. Eles
nao ddo respostas exatamente “aceitaveis” ou fazem perguntas
“bem-educadas”. Uma vez uma visitante em uma célula fez as per-
guntas mais francas e sinceras referente aos seus conflitos conjugais.
Os membros da célula imediatamente deram-lhe respostas praticas
e biblicas. O entusiasmo de ir ao encontro de necessidades praticas
fluiu naquele grupo e ninguém teve pressa para ir embora. Assim
é a vida na célula. A intencdo dela é suprir as necessidades mais
profundas e tocar as feridas e machucaduras. Visitantes fazem os
membros andgos lembrar de um mundo perdido e sofrido. Células
eficazes fazem o que é preciso para garantir um fluxo constante de
visitantes, buscando sempre novas pessoas e regularmente convi-
dando ndo cristaos.

Resumo dd capituld

1. Aquelas células que recebem visitantes com frequéncia multi-
plicam mais depressa.

2. Lideres de célula bem-sucedidos visitam os recém-chegados
imediatamente. A visita pessoal e imediata a casa de um novo
visitante é um dos meios mais eficazes para assegurar que 0
recém-chegado volte a igreja ou a célula.

3. Ao transicionar para 0 modelo de células, é sabio focalizar nas
pessoas novas, em vez de pressionar os membros mais antigos
a mudancgas.

4. Células e igrejas em crescimento constantemente convidamnovas
pessoas. Lideres de célula bem-sucedidos exortam os membros
da célula a convidar amigos, familiares e colegas de trabalho para
0 encontro da célula.

5. Sugestbes praticas para atrair visitantes incluem encontros so-
ciais, células sensiveis aos que estdo em busca, rodizio da célula
nas casas e oragao para que outros néo cristdos possam participar
das atividades das células e/ou da igreja.
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Questdes para reflexdao

* Revise as descobertas de Herb Miler. Isso se tornou verdade
para vocé, pessoalmente? Compartilhe sua experiéncia. Na sua
opinido, por que € tdo importante visitar um recém-chegado
imediatamente?

» Descreva a ultima vez que um ndo cristdo visitou a sua célu-
la. Em sua opinido, por que essa pessoa participou? Como a
presenca de uma pessoa ndo cristd influencia a atmosfera da
célula?

* Quem foi que levou vocé aJesus Cristo? Um membro da fa-
milia? Um amigo? Na sua opinido, por que os relacionamentos
sdo tdo importantes para atrair visitantes e levar as pessoas a
Jesus Cristo?

 Alguém aceitou a Cristo na sua célula? Compartilhe a expe-
riéncia. Descreva o efeito que um novo convertido causa na
atmosfera de uma célula.

Referéncias biblicas

* LeiaJodo 4.39-42.
A mulher samaritana testemunhou primeiro as pessoas da sua ci-
dade (provavelmente seus amigos e familiares). Como as pessoas
tém sido influenciadas pelo seu testemunho? D& exemplos.

A tividades praticas

* Em uma escala de 1a 10, avalie o interesse de sua célulaem con-
vidar visitantes (1= interesse minimo, 10 = muito interesse).

« Distribua fichas aos membros da sua célula. Peca para cada pes-
soa escrever 0s nomes de trés amigos ou parentes nao cristaos
(oikos). Nos proximos trés meses, orem por essas pessoas ha
célula. Orem para que elas venham participar da célula.

* Planeje uma atividade especial na célula, com o propésito espe-
cifico de convidar aqueles cujos nomes estdo escritos naquelas
fichas. Cite duas atividades da sua célula que funcionaram para
atrair ndo cristdos.
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» Mostre partes de um filme conhecido que possa interessar aos
nao cristdos e facilite um debate sobre verdades espirituais.

* Planeje um jantar com o objetivo de atrair ndo cristéos.

 Planeje um evento esportivo/piquenique num sabado com o
objetivo de convidar visitantes.

» Pergunte aos membros da célula se gostariam de receber o en-
contro da célula nas suas casas em forna de rodizio.

» Coloque uma cadeira vazia no centro da célula. Peca a duas
pessoas que orem pelo proximo visitante que ira sentar naquela
cadeira.

103






Capitulo 8

Evangelize em E quipe

ucas 5.1-7 relata a historia sobre Jesus e a grande pesca-

ria. Os discipulos haviam trabalhado a noite inteira e ndo

pescaram nada. Mas, sob a ordem de Jesus, eles lan¢aram
suas redes mais uma vez. Lemos nos versiculos 6 e 7: “Quando
eles jogaram as redes na &gua, pescaram tanto peixe, que as redes
estavam se rebentando. Entdo fizeram sinal para os companhei-
ros que estavam no outro barco para que viessem ajuda-los. Eles
foram e encheram os dois barcos com tanto peixe, que os barcos
quase afundaram”.

Parceria ng evangelismg em grupo

Nos versiculos acima, o substantivo grego koinonia é usado para
parceiros. Normalmente pensamos em comunhao koinoniacomo algo
estatico, mas aqui o termo é usado em um modo ativo. Comunhd&o
koinonia ocorreu quando os discipulos juntos arrastaram as redes
naquela pesca fenomenal. Como cristdos, somos pescadores de seres
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humanos. No ministério de células, a melhor comunh&o ocorre no
processo de evangelismo.

O evangelismo em grupo é a pulsa¢do do ministério de células.
Bill Mangham, meu colega no Equador, experimentou esse tipo de co-
munhao koinoniaem suas células muitas vezes. O grupo todo planejava
eventos de evangelismo regularmente. Uma vez eles usaram a histéria de
Zaqueu, o coletor de impostos transformado porJesus (Lucas 19.1-10)
para o seu estudo na célula. Todos ajudaram a planejar a reunido: um
trouxe os refrescos; outro preparou o quebra-gelo; a esposa de Bill, Ann,
cuidou da casa e preparou algo para comer; todos no grupo oraram
pelos seus relacionamentos oikos (familia, amigos, colegas de trabalho) e
entdo com muita paixao convidaram as pessoas que Jesus trazia as suas
mentes. Quatro néo cristdos participaram no grupo pela primeira vez
naquela noite. A célula foi ao encontro dos recém-chegados e fez com
que se sentissem parte da familia. Apo6s o estudo, Bill convidou cadaum
a aceitar Jesus em siléncio. Ninguém sabia quem tinha recebido Jesus
até o momento do lanche. René, um membro da célula, perguntou ao
casal que ele havia convidado o gque eles acharam do estudo. Eles lhe
disseram que haviam aceitado Jesus durante o periodo de oracao. Jesus
transformou esse casal. Eles tornaram-se membros fiéis da célula e
também comecaram a participar dos cultos de celebracéo.

O que aconteceu na célula de Bill Mangham néo € algo isolado.
A maior parte do treinamento evangelistico nos Estados Unidos ainda
estd concentrado no individuo. Individuos recebem instrucdes de
como compartilhar o evangelho no trabalho, em casa, ou na escola.
Eles experimentam individualmente as alegrias de ganhar pessoas
para Cristo e a agonia da rejei¢ao.

Em contraste, o evangelismo na célula € uma experiéncia compar-
tilhada. Todos sdo envolvidos — da pessoa que convida 0s visitantes,
a que prepara o lanche, como também a que lidera o estudo. A equipe
planeja, elabora estratégias e faz novos contatos em conjunto. Dale
Galloway escreve: “Depois que a lista (dos convidados) est4 pronta, a
equipe comeca a orar pelos provaveis visitantes, e entdo a trabalhar para
alcanga-los — fazendo telefonemas e visitas nas casas. Essa responsa-
bilidade pode ser repartida com outros em um grupo pequeno”.1

Cada membro € treinado em como compartilhar a sua fé, e
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entao as células trabalham juntas, puxando em conjunto as redes da
grande pescaria. O alvo bem definido do grupo é crescer até o ponto
da multiplicacéo.

Imagine soldados lutando juntos em uma batalha, com o
objetivo comum de derrotar o inimigo. Embora o alvo claro seja
vencer o inimigo e ganhar a guerra, alguns atos de companheirismo
ocorrem no processo. Todos nds ja ouvimos historias a respeito de
lagos muito fortes de amizade entre veteranos militares. Talvez isso
seja assim porgque em situacdes de vida ou morte, desenvolve-se uma
dependéncia mutua que resulta em amizades intimas e duradouras.
Quando os membros da célula se unem para lutar contra as forcas
malignas deste mundo e alcancar os perdidos para Cristo, surge
companheirismo e intimidade.

David Yonggi Cho diz que somente as pessoas com o0 dom de
evangelismo podem liderar uma célula com sucesso.21sso seria verdade
somente se o lider de célula fosse o Gnico responsavel por trazer novos
membros para a célula. A pesquisa nessas oito grandes igrejas em células
revela que o crescimento bem-sucedido da célula é uma experiéncia de
equipe. O lider mobiliza as tropas a realizar o servico cristdo (Efésios
4.12). Michael C. Mack refere-se a esse esforco de equipe em seu livro
The synergy church (A Igreja da sinergia). Ele escreve:

A sinergia dogrupopequeno é umfator espedalmentepositivo no teste-
munho dogripo. O evangelismo é melhor quando o empenho é de uma
equipe e ndo de um individuo. Os varios dons dos membrospermitem ao
gripo alcancarpessoasperdidas de uma maneira que ndo seriapossivel
individualmente. Quando todos os membros veemse a Si mesmas como
testemunhas onde quer que estejam — nos escritdrios; indUstrias; vizi-
nhancas, esoolas; hopitais; lojas— ogrupo inteiropode terum tremendo
impacto, espeaalmente quando cada membro estd orandopelos outros e
encorajando todas os outros.3

Como dito anteriormente, essa pesquisa com os lideres de célula
ndo apontou nenhum dom espiritual especifico entre aqueles lideres
gue multiplicam os seus grupos. Eles operam em suas proprias areas
de dons, mas sabem como aproveitar e unir os dons de cada um no
grupo para fazer o trabalho.
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Pesca com rede versus pesca com anzol

As ferramentas do pescador — arede e avara de pescar — sdo0 as
gue melhor ilustram o evangelismo em grupos menores. O evangelismo
da célula utiliza a rede para apanhar os peixes. Em todos os sentidos
da palavra, é evangelismo emgrupo. Cada um participa. Larry Stockstill
do Centro Mundial de Oracgédo Bethany descreve isso assim:

O velho paradigma da esca com vara™ esti sendo trocado por
equipes de crentes que entraram naparceria Ccomunidade) com o
propdsito de evangelizaralmas em conjunto ...Jesus usou a parceria

dapesca com redepara ilustrar o maiorprincipio do evangelismo:
nossaprodutividade é muito maior quando trabalhamos em conjunto
do que sozinhos.4

Do mesmo modo, Cho credita o crescimento de sua igreja de
mais de 700.000 membros a pesca com rede que ocorre nas células.5
Ele ressalta sua metodologia de evangelismo pela célula dizendo:

Nosso sistema de células € uma rede que é lancadapelos nossos cris-
tdos. Em vez  umaPescafeita pelo pastor;pescando umpeixe de
cada vez crer''es organizadosformam redespara apanhar centenas
emilhares depeixes. Umpastor nunca deveria tentarpescar comum
Unico canigo, mas deveria organizar os crentes dentro das <edes’ de
um sistema de células.6

Mesmo que alguém discorde de tudo o que David Cho diz e faz,
o fato de que ele tem mais de 700.000 membros em sua igreja estimula
todos os interessados em crescimento de igreja a ouvir atentamente.
Evangelismo eficaz e discipulado por meio de células ndo é somente
uma possibilidade; é uma séria realidade.

EvANGELISMD DD GRUPD PDR MEID DA EDIFICACAD

Cristo disse aos seus discipulos que o amor deles iria atrair o
mundo a ele. Mais do que apenas uma ora¢do pela unidade, a oracao
de Cristo pelos seus discipulos em Jodo 17 é um chamado para o
evangelismo. Jesus disse:
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Nao peco somentepor eles, mas também emfavor daspessoas gue V8o
crer em mim por meio da mensagem celes. E pego que todos sejam
um. E assim como tu, meu Vai, estas unido comigo, € eu estou unido
contigo, que todos os que crerem também estejam unidos a ndspara
que omundo creia que tu me enviaste. Eu estou unido com eles, e tu
estas unido comigo, para gue eles sejam completamente unidos, afim
de que omundo saiba que me enviaste e que amas 0s meus seguidores
como também me amas (versiculos 20-21, 23).

Para muitas pessoas, unidade e evangelismo se misturam como
adagua e o 6leo. Eles parecem ser opostos que se repelem mutuamen-
te. Cristo nos diz, no entanto, que unidade entre os crentes atrai
os incrédulos para Deus. Pedro escreve: “Acima de tudo, amem
sinceramente uns aos outros, pois 0 amor perdoa muitos pecados”
(1 Pedro 4.8). O adjetivo “sinceramente” neste versiculo significa
literalmente “esticar-se”. Isso significa atividade muscular intensa de
um atleta no meio de uma corrida. Quando os cristdos estendem o
seu amor, aceitacdo e perddo a outros membros da célula, o mundo
vé e entdo cré que Jesus Cristo vive. Varios veteranos do ministério
de grupos pequenos juntaram-se em uma equipe para escrever:

E este é opropdsito de tudo isso — importar-se um com 0 Outro ...

para que o mundo saiba que Jesus Cristo € Senhor. A principio, é
para isso gue a igreja existe. O prinapal alvo do grupo pequeno é
exporpessoas que ndo conhecemJesus Cristo ao seu amor. Nés temos
grupospequenospara que o mundopossa ver Cristo encamado. E

0 nosso meio de levar Cristo ao mundo.7

EvANGELISMD DD GRUPO POR MEIO DA AMIZADE

Poucos nao cristdos ingressam em uma comunidade de igreja
sem “aquecimento”. Eles ndo acordam no domingo e decidem
frequentar a igreja. As pessoas que recebem esse tipo de “choque”
para participar de uma igreja normalmente ndo permanecem, pois
ndo tém amigos na igreja. Estudos a respeito do crescimento da
igreja revelam que a amizade é um dos segredos que sustenta esse
crescimento. Win Arn sugere que uma pessoa precisa desenvolver
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pelo menos seis amizades-chave em uma igreja para continuar
participando.8

A igrejaem células esta em posicao estratégica para promover essas
amizades. A célula torna-se a segunda familia para muitos. Na célula, es-
ses relacionamentos familiares sdo muitas vezes estabelecidos antes que
0 ndo cristdo participe dos grandes cultos de celebracdo da igreja. Dale
Galloway escreve: “Muitas pessoas que ndo gquerem participar de uma
igrejaporque isso € muito ameagador, virdo parauma reunido domiciliar” .9
Mais tarde, esses mesmos ndo cristdos entrardo na igreja para um culto
ao lado de um amigo que conheceram na célula. Cho escreve:

Eu digo aos meus lideres de célula: “N&ofale aspessoas a respeito
de Jesus Cristo assim que Vocé as encontra. Primeiro converse com
elas e torne-se amigo delas, supra suas necessidades e ame-as”’ Ime-
diatamente s vizinhos irdo sentir o amor cristio e dirdo: (Por que
VocE estafazendo isto?’E  responderdo: (N Gs pertencemos a Igreja
do Evangelho Pleno Yoido, temos nossaprépria célula aqui e ama-
mos vooss. Por que voods ndo vem epartidpam de uma das nossas
reunides?”’Assim elas vém e sdo convertidas. 0

O ministério de células combina de forma eficaz a decisdo de
seguir a Cristo e o discipulado. Um sistema de acompanhamento
“embutido” ja estd a postos por meio das células. Os convertidos na
célula entrardo na igreja com novos membros da familia.

EVANGELISMD DD GRUPD POR MEDO DA
TRANSPARENCIA HONESTA

Como vocé pode apresentar o evangelho com naturalidade a
um ndo cristdo? Por que nbés, como cristdos, falamos abertamente
sobre esportes, politica, trabalho e familia, mas ficamos paralisados
guando o assunto é a nossa fé? Embora muitos de nés tém memo-
rizado modos de apresentar o evangelho, falta, muitas vezes, o elo
da naturalidade ao coracdo do nédo cristdo. O evangelismo no grupo
menor oferece esse elo.

Richard Peace, professor de evangelismo no Seminario Teol6gico
Fuller, escreveu um livro intitulado Smallgroup evangelism (Evangelismo
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do grupo pequeno), que foi reimpresso recentemente.1Peace cré que
um ndo cristdo pode manifestar necessidades pessoais e profundas,
e encontrar o toque de cura de Cristo em um grupo pequeno. Ele
escreve:

Em umgrupopequeno bem-sucedido, amor, aceitacdo e companhei-
rismofluem em dimensdes extraordinarias. Essa é a situacdo ideal
na qualse ouvefalara respeito do Reino de Deus. Nesse contexto, 0s
fatos do evangelho’ ndo séo transmitidos comopropostasfrias, mas
como verdades vivas visiveis nas vidas de outros. Em uma atmosfera
00MD essa, umapessoa € irresistivelmente atraida a Cristopela sua
graciosap resenca.l?

Como Peace indica, o evangelismo em um grupo pequeno é um
processo natural. Os ndo cristdos podem fazer perguntas, compar-
tilhar duvidas e falar a respeito de suas proprias jornadas espirituais.
Enquanto isso, membros da célula semelhantes a Cristo ddo 0s seus
testemunhos enquanto apresentam uma mensagem evangélica de
maneira clara e natural. Peace observa: “Nosso fracasso em sermos
honestos é provavelmente o maior empecilho em um testemunho
falado de maneira fécil e natural”.3Honestidade e transparéncia estdo
presentes em abundancia numa célula saudavel.

Cada membro da célula deveria receber treinamento sobre como
apresentar os fatos eternos do evangelho. Mas o evangelismo em um
grupo pequeno nédo enfatiza uma forma enlatada e memorizada. O
evangelho ndo € pregado mas compartilhado de maneira amorosa
e natural.

Lembre-se de que o modelo de célula de Wesley, a reunido da
classe, ndo era um evento altamente organizado. Embora eles se
encontrassem por apenas uma hora, o ponto alto era o “prestando
contas a respeito da sua alma”.14O encontro consistia em trocas de
experiéncias pessoais da semana que passara. Esperava-se de cada
um que falasse “livre e francamente a respeito de todo assunto,
desde suas proprias tentacOGes até planos para organizar um novo
encontro social ou visitacdo aos necessitados.” 5Em outras palavras,
esses grupos enfatizavam a transparéncia. Nesse contexto de “franco
compartilhamento” muitas pessoas se converteram. Os coragdes dos
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pecadores se derretiam quando interagiam com “pecadores salvos”.
Jesus Cristo fez toda a diferenca.

Compartilhamento transparente, amor e aceitacdo revelam aos
nao cristdos que os crentes realmente ndo sdo perfeitos — apenas
perdoados. Uma das principais taticas de Satanas é o engano do
legalismo, tentando convencer as pessoas que Deus exige padroes
ndo alcancéaveis e que somente pessoas “boas” entram no céu. O
evangelismo dos grupos pequenos corrige essa concepgdo errada.
Compartilhar abertamente da aos incrédulos um novo senso de es-
peranca, quando percebem que os cristdos também tém fraquezas e
lutas. A diferenca é que os cristdos colocam os seus pecados e lutas
ao pé da cruz de Jesus.

DiRIGINDD O GRUPO PARA NIVEIS MAIS PRO-
FUNDOS DE COMUNICAGAO

O lider precisa compartilhar lutas pessoais. Se o lider é propenso
aimpressionar outros ao contar somente as “vitérias”, 0s membros
da célula fardo o mesmo. David Hocking exorta os lideres de grupo
a transparéncia quando diz: “Aprenda a admitir 0s seus erros na
presenca do grupo e de desculpar-se sinceramente quando as coisas
saem errado ou ndo acontecem como vocé esperava. Admitir o fra-
casso no meio do sucesso é a chave para a boa lideranca. Aprenda a
ser aberto e honesto diante dos outros. Eles irdo amé-lo por isso (ou
pelo menos cairdo de costas, chocadas!)”.6

O lider de célula precisa mostrar na pratica uma boa habilidade
para ouvir. Stephen Covey acerta ao apontar uma falha comum quando
diz que a maioria das pessoas ndo ouve para compreender; elas ouvem
para responder. Enquanto um esté falando, o outro esta preparando a
resposta.7Os membros sabem que o lider ndo esta ouvindo se ele esta
lidando com as suas anota¢des no preparo para a proxima pergunta,
enquanto um membro da célula responde a Ultima pergunta feita pelo
lider. Quando os membros da célula sentem que o lider ndo esta ou-
vindo, vacilardo em compartilhar abertamente na proxima vez.

Evite criticar quando alguém compartilha coisas pessoais inti-
mas. Se o lider de célula critica uma reacdo, outros se tornardo mais
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hesitantes para se manifestar. H4 sempre um meio de intervir posi-
tivamente, mesmo que a reacdo de alguém esteja errada.

A reunido ndo precisa ser sentimental o tempo todo, mas
necessita de comunicagao aberta e honesta. Durante o periodo de
celebragdo na igreja, ndo faz mal ser anGnimo e estar perdido na
multiddo, porque a boa comunicagdo na célula da uma identidade
aquela pessoa deslocada na multidao e abre a porta para o minis-
tério individual. N&o esta certo, no entanto, tentar permanecer
perdido no grupo pequeno. A principio, compartilhar no grupo
podera abordar o clima ou esportes. Apds um certo tempo, no
entanto, o lider de célula dirige a conversa para niveis mais pro-
fundos. Judy Hamlin esboca os vérios niveis de comunicagdo da
seguinte maneira:

. Nivel um: Clima, familia

. Nivel dois: Informacdes ou fatos

. Nivel trés: Ideias e opinides

. Nivel quatro: Sendmentos

. Nivel cinco: Compartilhar o que estd realmente acontecendo
em nossas vidas

g b~ W DN R

Ela fornece entéo a seguinte ilustracdo sobre a progressdo na-
tural na comunicagdo do nivel superficial para o intimo.B

NIVEL |

Maria; Ola

Rebeca: Como
estava o clima no
nordeste?

Maria: Na maior
parte do tempo
estava simplesmente
6timo.

Rebeca: Vocé deve
ter se divertido
bastante

NIVEL lI

Maria: Sim, me
diverti, mas sabe,
estive pensando a
respeito da fome na
Etidpia e isso me fez
pensar sobre os
problemas sérios no
mundo. Vocé
também fica
pensando sobre o
fato de que muitas
pessoas morrem por
falta de comida?

NIVEL Ill e IV

Rebeca: Sim, é uma
situagdo muito triste
para mim.

Quando vejo todas
aquelas pessoas
famintas na
televisdo, isso
realmente me
entristece muito.
Especialmente
porgue ndo estamos
fazendo nada para a
mudanca dessa
situagéo.

Tabela 4: Niveis de comunicago
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NIVEL V

Maria: Para mim, a
fome ndo é algo que
eu vejo somente
pela TV. Minha
irméo ficou
anoréxica. Ela
morreu no més
passado.
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A célula é um meio eficaz de penetrar profundamente no cora-
¢do de homens e mulheres néo cristaos. E o tipo de evangelismo que
é pego por contagio e ensinado. E o evangelismo “mostre primeiro
e entdo fale”, em vez de apenas uma proposta de evangelismo. A
igreja do Novo Testamento nasceu, cresceu e prosperou no e por
meio do evangelismo em grupos pequenos. Deus estd chamando
novamente a sua igreja para esse método de evangelismo tdo emo-
cionante. Além de um compartilhamento aberto e honesto, os gru-
pos pequenos precisam evangelizar ativamente a comunidade ao seu
redor. Vamos ver alguns exemplos de como células alcancam ativa
e agressivamente suas comunidades por meio de um evangelismo
bastante pratico dos grupos.

Igreja dg A mgr Vivg

Essa igreja em células em Honduras trabalha com o sistema
de areas para planejar atividades evangelisticas, e cada célula da érea
participa. A area (ou congregacao) podera apresentar um filme cris-
tdo, trazer um orador especial, ou algum tipo de evangelismo por
meio de servigco, dependendo da &rea especifica. Filmes cristdos e
evangelismo de porta em porta sdo populares nas areas mais pobres
de Tegucigalpa, enquanto as areas de poder aquisitivo mais elevado
demandam métodos mais criativos.

Cada célula é encorajada a convidar a sua vizinhanca para 0s
eventos da area (congregacdo), e para ocasides especiais que a pro-
pria célula organiza. Alguns grupos poderdo criar cartdes especiais
para convidar as mées da vizinhanca para uma celebracdo do dia das
maes. Ou a célula poderd planejar um jantar especial e convidar as
pessoas que residem na vizinhanga. Outra atividade favorita da Igreja
do Amor Vivo é um programa especial ao ar livre com canticos e
um palestrante.

O evangelismo em grupo intensifica-se antes do nascimento
de uma nova célula e entdo é escolhido o local na area onde o
novo grupo vai se encontrar. A nova equipe de lideranca, membros
do grupo-mée, e 0 supervisor da area evangelizam a vizinhanca
juntos.
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Igreja Batista Comunidade da Fé

Duas verdades fundamentais compdem o “manifesto da célula”
na Igreja Batista Comunidade da Fé em Cingapura — ministério uns
aos outros e multiplicacdo.9 Os membros das células sdo constan-
temente lembrados a alcancar o seu oikos— sua rede mais ampla de
relacionamentos proximos. As células sdo encorajadas a organizar um
evento social a cada seis semanas para atrair ndo cristdos.

O impulso evangelistico é feito por meio dos assim chamados
“eventos de colheita”. Esses costumavam ocorrer somente nas gran-
des celebracBes da IBCF, mas atualmente eles também ocorrem nas
células. “Thanks God. It Friday” (“Gracas a Deus é Sexta-feira”) é
um evento evangelistico realizado na Sexta-feira Santa por todas as
células que tem como foco principal convidar amigos ndo cristdos
para um encontro cuidadosamente preparado para pessoas que estao
a procura. A Ceia é servida e é mostrada uma parte do filme Jesus.
Outro evento de colheita realizado no ambito da célula é o “Venha
celebrar o Natal!” que acontece na véspera ou no dia do Natal. Um
grande evento de colheita, no estilo de celebracéo, ocorre em agosto,
geralmente um concerto musical. Por meio de eventos como esses,
a IBCF colheu quase 3.000 pessoas em 1996.

O MOdelo de Ralph N eighbour

Os materiais de Ralph Neighbour ensinam as células a distinguir
incrédulos “tipo A”, que sdo razoavelmente abertos a fé cristd, dos
incrédulos “tipo B”, que “ndo estdo buscando aJesus Cristo e ndo de-
monstram interesse em estudos biblicos ou outras atividades cristas”.2
Para os incrédulos “tipo B”, Neighbour projetou um grupo sem o jeitéo
cristdo denominado Grupo de Amizade. Esses grupos ndo substituem
as células, mas certamente servem como extensao delas. Crentes que
participam em Grupos de Amizade tém a responsabilidade dupla de
participar tanto de sua célula habitual como do Grupo de Amizade em
separado. Neighbour escreve: “Esse grupo deveria ser solto, informal e
espontéaneo ... Todos os participantes do Grupo de Amizade precisam
sentir que podem ser eles mesmos”.2LOs Grupos de Amizade permitem
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as células alcancar incrédulos resistentes que ainda ndo estdo abertos
ao evangelho mas que estdo abertos a amizades.

Algumas idéias aprdvadas para [0 evangelismd em grupd

O Planeje um “jantar da amizade” em vez do encontro normal da célula e
convide amigos ndo-cristaos.

O Durante um encontro da célula, assistam a um filme evangelistico
em vez de terem um estudo biblico.

O Coloque uma cadeira vazia na reunido da célula e peca que os membros
orem pela préxima pessoa que ir4 sentar-se ali.

O Prepare um evento evangelistico especial para um segmento da sociedade,
como por exemplo oficiais da policia ou professores (o Centro Mundial de
Oracdo Bethany usa esse método de alcance com bastante sucesso).

O Planeje um piquenique com o prop6sito de convidar amigos.
O Prepare esquetes breves para evangelismo de rua.

O vVista alguns membros do grupo como palhagos para atrair uma multidao
enquanto outros falam de Cristo.

R eSUMD DD CAPITULO

1. A melhor comunhdo (koinonia) ocorre entre membros da célula
no processo de alcangar incrédulos.

2. A maioria dos programas de evangelismo enfatiza o evangelismo
individual — pesca com vara — em vez de evangelismo em
grupo — pesca com rede.

3. Grupos pequenos atraem incredulos por causa da unidade e do
amor entre 0s membros da célula.

4. A maioria dos incrédulos ndo iré participar de cultos de celebra-
cdo sem primeiro desenvolver amizades com cristdos da igreja.
A célula é um lugar excelente para incrédulos desenvolverem
amizades antes de participarem do culto de celebracéo.

5. O compartilhamento transparente na célula é, frequentemente,
o melhor instrumento de evangelismo para alcancar incrédulos.
Nesse contexto, incrédulos percebem que os cristdos ndo séo
perfeitos — apenas perdoados.
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Questbdes para reflexdo

* Revise a diferenca entre evangelismo por meio do grupo peque-
no e evangelismo pessoal, “um aum”. Na sua opiniao, que tipo
de evangelismo é mais eficaz? D& exemplos pessoais.

» Descreva 0 que a sua célula tem feito nos Gltimos seis meses
para alcancar incrédulos.

» Descreva a atmosfera e o nivel de relacionamentos entre os
membros da sua célula. S&o atrativos para os incrédulos? Por
qué?

Referéncias biblicas

* Leia Atos 8.1, 4 e Atos 5.42.
Algumas igrejas se concentram em atrair incrédulos ao prédio
daigreja. Igrejas em células buscam evangelizar de casa em casa.
Na sua experiéncia, o que lhe parece mais eficaz? Por qué?

Atividades praticas

* Peca que cada membro da sua célula descreva em uma escala de
1a 10, o nivel de transparéncia do grupo (1 = nivel minimo de
transparéncia, 10 = nivel maximo de transparéncia). Se o nivel
é baixo, peca aos membros que relacionem razdes que levam a
falta de franqueza.

* Relacione as vantagens e desvantagens do evangelismo indivi-
dual. Fagca 0 mesmo com o evangelismo em grupo. Compartilhe
0 que descobriu com a sua célula.

 Leia 0 exemplo da célula de Bill Mangham na péagina 106.
Encontre-se em particular com cada membro da sua célula para
planejar um evangelismo em grupo. Decida como cada membro
pode participar no encontro de evangelismo.
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Capitulo 9
Evangelize ao S uprir

N ecessidades S ociais

aépoca do Novo Testamento, Pedro escreve as igrejas que
se reuniam nas casas: “Acima de tudo, amem sinceramente
uns aos outros, pois 0 amor perdoa muitos pecados. 20 9
Hospedem uns aos outros, sem reclamar” (1 Pedro 4.8-9). A hospi-
talidade era uma caracteristica essencial na igreja primitiva (Mateus
25.35; Romanos 12.13;16.3-5a;ITessalonicenses 3.2). Visto que nao
havia prédios de igrejas, as casas dos cristdos eram convertidas em
igrejas locais — e, frequentemente, em hotéis. Pregadores viajantes e
missionarios ficavam nas casas dos crentes. “Priscila e Aquila estavam
acostumados a estender a hospitalidade de sua casa a esses grupos nas
varias cidades onde moraram — por exemplo em Efeso (1 Corintios
16.19) e Roma (Romanos 16.5)”.1
A hospitalidade do Novo Testamento na casa é uma ferramenta
evangelistica frequentemente ignorada. Suprir as necessidades das
pessoas na célula edifica os santos e atrai 0s ndo cristdos ao Salvador.
A maioria dos ndo cristdos ira “ouvir” nossas agdes antes de escutar
as nossas palavras.
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Tome, por exemplo, a historia de uma mulher solteira, gravida,
chamada Maria, que comecou a participar na célula de minha espo-
sa no Equador. O namorado de Maria a havia abandonado e ela de
repente viu-se pobre e sozinha diante da vida. A célula tornou-se
uma familia para ela, e 0s membros prepararam-se para a chegada
do bebé como se fosse deles. Eles até fizeram um ch& de bebé em
uma das reunides. Quando Maria entrou em trabalho de parto, um
membro da célula levou-a ao hospital. Outro trouxe-a com o bebé
para casa e 0s membros da célula levaram-lhe refeicdes por mais de
uma semana.

Maria experimentou o amor incondicional de Deus por meio do
grupo. Ela se interessou por esse Salvador demonstrado na pratica
antes mesmo gue o evangelho fosse apresentado formalmente a ela.
Receber a Cristo era uma decisdo logica para Maria, visto que o amor
de Deus foi mostrado a ela de maneira bem pratica quando ela mais
precisava. Ela e o bebé participaram do grupo nas semanas seguintes
e Maria recebeu Jesus Cristo como o seu Senhor e Salvador.

David Cho salienta que “suprir necessidades praticas” € arazao
do sucesso indiscutivel de sua igreja em atrair novas pessoas. Os lideres
de célula e membros sdo encorajados a “procurar uma necessidade e
supri-la”.20s membros das células sdo instruidos a ir nas “estradas
e vielas” e convidar todos 0s que estdo em necessidade. Afinal, essas
pessoas sdo as que mais se beneficiam da célula. Em uma entrevista
com Cari George em 1993, Cho explicou sua estratégia para alcancar
os perdidos por meio do suprimento de necessidades praticas:

Temos 50.000 células e cada célula ird amar duas pessoas para
Cristo durante gproximo ano. Eles escolhem alguém que ndo é cristdo
por quem elespodem orar, a quempodem amar e servir. Eles levam
refeigdes, ajudam a varrer a loja de alguém — qualquer coisa que
possa mostrar que realmente se importam com aspessoas... Depois
de trés ou quatro meses desse tipo de amor, a alma mais endurecida
amolece e se rende a Cristo.3

Por meio do evangelismo amoroso da célula, essas pessoas
logo descobrem que a resposta para os dilemas da sua vida esta em
Jesus Cristo.
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Conhecer-se mutuamente e compartilhar as necessidades sdo
alvos primordiais da célula. Nessa atmosfera de aconchego e amor,
0s membros da célula descobrem e entdo suprem as necessidades
individuais. A pratica da hospitalidade do Novo Testamento pe-
las células faz recordar as palavras do apdéstolo Jodo: “Se alguém
é rico e vé o0 seu irmdo passando necessidade, mas fecha o seu
coracdo para essa pessoa, como pode afirmar que, de fato, ama
a Deus? Meus filhinhos m, o nosso amor ndo deve ser somente
de palavras e de conversa. Deve ser um amor verdadeiro, que se
mostra por meio de a¢6es” (I Jodo 3.17-18). Ron Nicholas d4d um
exemplo pessoal:

Quando omeu carrofalhou ao dar apartida certa ve® no inverno
de de” graus abaixo de tgero, Steve e Cathj (um casal do nosso
grupo koinonia da igreja) emprestaram-me 0 seu carro %gropara
que eupudesse ir ao trabalho. Quando minha esposa, Jill, retornou
do hospital com nossasgémeas recémnascidas, pudemos usufruir de
varias refeicoes trazidaspelos membros do mesmogrupo. Choramos

juntos quando um membro contou a respeito de um aédente de carro
eproblemas no trabalho. Todos nds sentimos a dor quando ofilho de
um casal esta no hospital.4

Grupos pequenos eficazes e que crescem fazem mais do que orar.
Eles suprem, de maneira pratica, as necessidades dos seus irmaos.

Evangelismd por meio de servicgcos

COMUNITARIOS

A Comunidade Vineyard de Cincinnati estd adotando um novo
padrdo muito significativo para os seus grupos pequenos. A cada
guatro ou seis semanas, cada grupo se envolve em “evangelismo
de servico”, uma forma de estender os bracos aos ndo cristdos.5
O Pastor David Stiles explicou em 1995 que 15% das financas da
igreja sdo usadas para ministérios de caridade: comprar e trocar
lampadas para as pessoas, varrer folhas, oferecer refrescos gelados
aos passageiros do transporte urbano em uma tarde de verdo etc.
N&o ha restricbes, ou apresentages formais do evangelho, diz
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Stiles, mas em cada recipiente de caridade é colocado um cartdo
informativo sobre a igreja. Muitas pessoas participam na igreja e
nas células como resultado disso.

A Igreja do Salvador em Washington, D.C., tem praticado evan-
gelismo pela assisténcia social por muitos anos. As pessoas (cinco a
doze) em cada célula oram, estudam e louvam juntas, e esses grupos
missionarios estdo conscientes de sua responsabilidade social diante
das pessoas fora do grupo. Ronald J. Sider explica:

O alvo de muitos grupos missionarios é libertacdo para ospobres.
Membros dogrupo missionario denominadoAbrigo Jubileu témfeito
a restauragdo de moradias em deterioracdo naperiferia da cidade de
Washington. Juntamente com outrosgrupos missionarios\ eles estdo
trazendo esperanca de mudanga genuinapara centenas de pessoas
da metropole.6

A Comunidade Palavra Viva na cidade de Filadélfia é outro
exemplo de amor pratico em a¢do. Em 1970 a igreja se reorganizou
em torno de células. As mudangas na igreja foram radicais, tanto no
crescimento numérico quanto em intensidade de vida comunitéria.
Sider escreve:

Membros dos encontros nas casas sacaram de suas aplicagBesfinan-
ceiras e de aglesparafatcer empréstimos semjuros a duasfamilias
que compraram sua casapara morar. Quando os membrosforam
assinar ospapéispara a amortizagdo semjuros da casa de outra
familia, os ndo cristdos presentes na transferéncia ficaram comple-
tamenteperplexos! 7

Um exemplo mais recente e dindmico estad ocorrendo na
Igreja Batista Comunidade da Fé. A IBCF vai ao encontro do
povo de Cingapura para suprir suas necessidades fisicas por meio
de centros-dia, clubes para criancas apds as aulas, centros para
deficientes, grupos de apoio a diabéticos e assessoria juridica.8Os
membros das células sdo encorajados a participar tanto individual-
mente como em um nivel mais amplo (célula ou congregagédo), nos
ministérios sociais da igreja. Voluntarios das células muitas vezes
acompanham os funcionérios para ajudar de modo pratico, assim
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como para compartilhar a sua fé. A amplitude e a profundidade do
ministério no Centro de Servigo Comunitario daquela igreja esta
crescendo rapidamente.

No livro Good things happen in smallgroups (Coisas boas acontecem
nos grupos pequenos) lemos a seguinte sugestdo:

Cada grupo pequeno pode cuidar de uma pessoa doente da igreja.
Vocépode enviar cartfes no aniversario e em ocasides especiais,fa’er
pelo menos uma visita mensaly levar uma refeicdo e compartilhé-la
com ela, levar afamilia (inclusive criancas) quandofor apropriado.
Se na sua igreja ha muitaspessoas doentes em hospitais ou lares de
idosos\ cadafamilia pode assumir a responsabilidade pelo cuidado
de uma delas.9

Outras ideias: uma célula em particular pode evangelizar
a comunidade ao visitar um lar de idosos, ministrar a criancas
de rua, ou ajudar em um orfanato. A célula oferece um meio
unico e eficiente de penetrar profundamente no coracdo de nédo
cristdos. Este é o evangelismo “mostre primeiro e entdo fale”,
em vez de apresentar somente verdades proposicionais. A igreja
do Novo Testamento nasceu, Cresceu e prosperou por meio
do evangelismo de grupos pequenos. Deus estd chamando a
sua igreja de volta mais uma vez a esse método de evangelismo
emocionante.

R eSUMD DD CAPITULD

1. A hospitalidade era praticada regularmente nas igrejas do Novo
Testamento que se reuniam nas casas, e é uma ferramenta evan-
gelisdca muito eficaz.

2. Quando incrédulos veem o amor préatico em acdo, frequente-
mente sdo atraidos para receber o presente da vida eterna.
3. A maior igreja do mundo, Igreja do Evangelho Pleno Yoido,
alcanca incrédulos principalmente procurando uma necessidade
e tentando supri-la. O evangelismo “orientado por necessida-
des” praticado na IEPY é um fator determinante do répido

crescimento da igreja.
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Questdes para reflexéao

» Descreva uma experiéncia na qual alguém o ajudou em um
momento de necessidade. Como vocé se sentiu?

» De que maneiras a sua célula pode, de modo pratico, ir ao en-
contro daqueles que estdo em necessidade?

* Qual é o perigo de criar uma dependéncia ao tentar suprir ne-
cessidades fisicas? Como isso pode acontecer?

« No momento, existem necessidades na sua célula? (Por exem-
plo: falta de emprego, falta de carro etc.) De que maneiras a sua
célula pode ajudar a suprir essas necessidades?

Referéncias biblicas

* Leia Atos 2.44-47.
Como a atmosfera de comunh@o que existia na igreja primitiva
pode ser comparada com a atmosfera da sua célula? Relacione
algumas coisas que a sua célula pode fazer, na pratica, para
compartilhar com aqueles que estdo em necessidade.

* Leia 1Jodo 3.16.
Descreva 0 que aconteceu na sua célula quando uma necessidade
imediata foi mencionada.

A tividades praticas

* Planeje um estudo para a célula a respeito desse assunto e entdo
peca aos membros da sua célula que compartilhem necessidades
especificas que possam estar tendo. Planeje com o grupo meios
praticos de suprir essas necessidades especificas (por exemplo:
fazer uma oferta, cortar a grama, levar para casa etc.).

» Descubra quais pessoas ndo cristds dos contatos dos membros
da célula (oikos) tém sérias necessidades materiais. Juntos, como
célula, vao ao encontro dessa necessidade especifica. Convidem
a pessoa para a célula.
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Capitulo 10
Faca mMs P reparativds Para

um Partd Tranquilo

inha esposa e eu estdvamos emocionalmente em “franga-
Ihos” por causa do nascimento da nossa primeira filha. To-
dos nos diziam que o nascimento do primeiro filho seria o
mais intenso, tanto fisica como emocionalmente. Eles estavam certos.
Com esse conselho em mente, gastamos horas praticando técnicas
de respiracdo e aprendendo a respeito do processo do nascimento.
Moréavamos no Equador e fomos abencoados em receber a ajuda
de uma parteira cujo marido trabalhava na embaixada dos EUA. Ela
sacrificou horas para ensinar-nos a respeito do processo e esteve
ao nosso lado quando Sarah nasceu em Quito. As dicas praticas da
parteira ajudaram a remover o nosso medo do desconhecido.
Do mesmo modo, fazer nascer uma célula requer planejamento
e preparo detalhados. Com algum conhecimento pratico a respeito de
desenvolvimento e multiplicagdo de células vocé tera confianga para fa-
cilitar o nascimento de uma nova célula com sucesso. E certo que um ar
de mistério e uma parcela de circunstancias inexplicaveis sempre existem,
mas dominar certas técnicas evita dores e confusdes desnecessarias.
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Cdnsideracdes ESPECIAIS

Jesus diz em Jodo 16.21: “Quando uma mulher esta para dar a
luz, ela fica triste porque chegou a sua hora de sofrer. Mas, depois
gue a crianca nasce, a mulher fica tdo alegre, que nem lembra mais
do seu sofrimento”. O nascimento de uma crianga € uma experiéncia
dolorosa, como minha esposa pdde perceber trés vezes. Assim, apos
a agonizante experiéncia dos dois primeiros nascimentos, ela estava
mais do que preparada para dar a luz a mais uma crianga. Para minha
esposa, a alegria de ter e segurar a sua filha ultrapassava de longe a dor
do parto. Floyd L. Schwanz diz: “As contra¢Ges podem ser esperadas
e ndo deveriam vir como uma surpresa. Algumas méaes tém um leve
desconforto; para outras é muito forte e dolorido. Assim € no nas-
cimento de grupos. Mas, ndo importa a dificuldade da experiéncia, a
nova vida é motivo de celebracdo”.1

Muitas células nunca geram novas células. Embora a lista abaixo
ndo é de forma alguma exaustiva, minha experiéncia com células e
com pesquisa trouxe a tona trés razées comuns porque isso ocorre.2

1. Os membros do grupo tornam-se confortaveis demais na
companhia uns dos outros. Eles se apegam fortemente aos
seus relacionamentos e ndo querem deixa-los, mesmo sabendo
que ao fazer isso novas pessoas seriam ganhas para o Reino.
Essa é a doenca do crescimento da igreja chamada koinonites,
gue é causada por énfase exagerada na comunhdo crista e pelo
descuido da comissdo de Cristo de alcancar as pessoas que nao
0 conhecem. E verdade que os membros da célula sdo enco-
rajados a desenvolver relacionamentos préximos, mas nao ao
ponto de excluir outras pessoas. Lembre-os de que, mesmo
ao deixarem a célula para dar inicio a uma nova, eles podem
continuar mantendo contato com os amigos da célula antiga.
Na realidade, a célula-mée e a célula-filha poderdo reunir-se
ocasionalmente para celebrar o alvo maior do evangelismo e
crescimento da igreja.

2. Os membros ndo conhecem a alegria do nascimento de uma
nova célula, e de como isso contribui para o crescimento da
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igreja do Reino de Cristo. SO a explanagdo disso ndo resolve
esse dilema. Essa alegria precisa ser experimentada.

3. Apo6s provar a beleza do mover do Espirito de Deus em um
grupo pequeno, existe 0o medo de que o grupo ndo seja tdo bom.
As pessoas muitas vezes tém a preocupagdo — nao expressa —
de que 0 novo grupo possa ndo ser tdo ungido como o atual. E
0 problema antigo de crer que os dias do passado séo de alguma
maneira melhores do que os dias presentes ou futuros. Saloméo
refere-se a isso quando diz: “Nunca pergunte: Por que serd que
antigamente tudo era melhor?’ Essa pergunta ndo é inteligente”
(Eclesiastes 7.10). Para superar essa tendéncia, os lideres e mem-
bros de célula precisam ser constantemente lembrados de que o
Espirito de Deus ira fazer aquela nova célula ser tdo especial quan-
to a atual. As palavras a seguir de Ralph NeighbourJr. devem ser
levadas em consideracdo: “A beleza da igreja em células continua
mesmo quando 0 grupo gera uma nova célula porque o poder do
Espirito continua a operar na vida do novo grupo”.2

Divulgacad DA EXISTENCIA DE CELULAS
NOVAS

Os lideres de célula e os auxiliares que conduziram suas células
amultiplicacdo devem ser valorizados e elogiados em publico diante
de toda aigreja.3Dale Galloway fala sobre aimportancia de o pastor
motivar os seus lideres de célula dando-lhes atencdo, apreciacdo e
confirmacdo,4 e isso é especialmente verdadeiro a respeito daqueles
cujas células geraram uma célula-filha.

S aiba quandO multiplicar

E como vocé sabe exatamente quando € o momento de multi-
plicar a sua célula? H& algum tamanho especifico que o grupo tenha
de alcancar antes?

Se um grupo pequeno ndao permanecer pequeno, ele perde sua
eficécia e sua habilidade de cuidar das necessidades de cada membro.
Crescimento em tamanho normalmente exclui crescimento em inti-
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midade, e essa é arazdo mais forte a favor da multiplicacio. A medida
gue um grupo pequeno cresce em nimero, hd um decréscimo direto
da participacdo igualmente distribuida. Em outras palavras, quando o
grupo pequeno aumenta, ha uma diferenca crescente no percentual
de participacdo entre a pessoa mais ativa e a pessoa menos ativa.5

De um ponto de vista pratico, portanto, as células precisam
multiplicar-se para manter a intimidade entre 0s membros enquanto
continuam a evangelizar os ndo cristdos. A énfase de cada célula em
evangelismo e no acréscimo de incrédulos ao grupo impulsiona o
crescimento da célula. Esse crescimento continuo impulsiona a célula
a multiplicar-se para manter-se eficaz.

Especialistas em igreja em células concordam gque um grupo
precisa ser pequeno o suficiente para que todos os membros possam
contribuir livremente e compartilhar necessidades pessoais. Eles ndo
estdo de acordo, no entanto, sobre o que isso significa em niimeros
exatos. Muitos creem que o tamanho perfeito esta entre oito e doze
pessoas. Dale Galloway diz: “O ndmero ideal para boas dindmicas
de grupo e para o cuidado e o didlogo estd em torno de oito a doze
pessoas. A participacdo é muito maior quando o grupo permanece
nesse nimero”.6lohn Mallison, um praticante experiente dos grupos
pequenos, escreve: “O numero de doze ndo estabelece somente o
limite maximo para relacionamentos significativos, mas promove uma
situacdo ndo ameacadora para aqueles que sdo novos em experiéncias
de grupos menores ... E significativo que Jesus escolheu doze homens
para estarem em seu grupo”.7

Por outro lado, Cari George fixa 0 nUmero em dez. Ele é mais
enfatico ao defender que esse é o tamanho perfeito para uma célula,
pois é “o tamanho testado pelo tempo, validado cientificamente, que
permite uma comunicagao mais favoravel”.8Mesmo sendo um pouco
dogmatico, o argumento de George precisa ser levado em considera-
cdo. Ele acredita que um grupo precisa manter-se pequeno para que
o lider possa oferecer cuidado pastoral qualitativo.

A experiéncia da Igreja do Amor Vivo em Tegucigalpa, Hon-
duras, sustenta um numero ideal de dez. Por um longo tempo, essa
igreja esperava o grupo chegar a quinze pessoas para multiplica-lo.
Eles viram, contudo, que era dificil um grupo manter uma média de
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quinze pessoas por um longo periodo. Assim, ha alguns anos, a lide-
ranga decidiu que qualquer grupo que tenha em média dez pessoas
com certa regularidade é um candidato para a multiplicacdo. Dixie
Rosales, o diretor de células da igreja, relata que a mudanga ajudou a
revolucionar a multiplicagdo de grupos pequenos na igreja. Muito mais
grupos se habilitam agora para a multiplicacdo, e as células estdo se
espalhando com maior rapidez por meio da Igreja do Amor Vivo.

U ma variedade de formas de multiplicacéao

Os lideres de célula precisam avaliar em oragdo algumas opgoes
antes de multiplicar um grupo. Vamos examinar um resumo das duas
formas basicas — implantacdo de células e multiplicacdo de células
— e as variantes de cada uma.

IMPLANTACAO DE CELULAS

Na implantacdo de células, um membro de um grupo existente
comeca a sua prépria célula do zero. As pessoas gque implantam cé-
lulas normalmente iniciam uma célula reunindo os membros do seu
oikos (amigos, familia, colegas de trabalho) em uma célula nova. O
implantador continua a manter um relacionamento com o grupo mée,
ou ao menos com o lider daquele grupo. A implantacao de células é
o estilo principal da multiplicacdo de grupos na Missao Carismatica
Internacional em Bogota, na Coldmbia, e na Igreja Agua Viva em
Lima, no Peru. O Centro Mundial de Oragdo Bethany em Louisiana
agora também enfatiza esse método.

MULTIPLICACAD DE CELULAS

Na forma da assim chamada multiplicacdo “mae-filha”, uma
célula existente supervisiona a criacdo de uma célula-filha provendo
pessoas, lideranca e uma parcela de cuidado pessoal para apoia-la. Um
grupo da célula-mae é formado e € enviado para iniciar uma célula-
filha. Este € o método tradicional e mais frequentemente utilizado
para a multiplicacdo de células. A maioria das igrejas dessa pesquisa
esta concentrada neste método, com apenas ocasionais aventuras na
implantacdo de células.
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Tradicionalmente, a célula-m&e forma um novo nacleo que é
constituido do novo lider, do novo auxiliar e alguns membros da
célula-mde. Das oito igrejas que pesquisei, seis também incluiam
um tesoureiro (responsavel pelas ofertas da célula) na nova equipe.
Observe que o lider dessa equipe geralmente servia como auxiliar
na célula-mae. A decisdo de manter o auxiliar no grupo original ou
de colocé-lo no novo grupo depende da maturidade e do nivel de
lideranga dessa pessoa.

A segunda variante mais comum do método mae-filha é o lider
iniciar com alguns membros da célula-m&e uma nova célula. Neste
cenario, o auxiliar da célula entdo assume a direcdo da célula-mée.
Relatorios de muitas igrejas ao redor do mundo mostram que essas
duas variantes funcionam bem.

Fdrme novos grupos sem destrui-los

A multiplicacdo de células bem-sucedida é uma arte. O
lider precisa exercitar muito cuidado e sensibilidade na for-
magdo do novo grupo, ou vai correr o risco de indispor 0s
membros. Donald McGavran faz a alegacdo revolucionéria de
que as maiores barreiras para a conversdo sdo sociais e néo
teoldgicas,9 e isso muitas vezes é verdade no evangelismo na
célula. Sempre é melhor formar novos grupos de acordo com
relacionamentos oikos naturais. Por que indispor-se com um
ndo cristdo ao insistir que ele ou ela forme parte de um novo
grupo de estranhos?

Multiplique de acordo com os relacionamentos

Vamos dizer de novo: as pessoas que formaram elos naturais
entre si devem permanecer juntas. Se alguém convidou um visitante,
deverd permanecer junto com este apos a multiplicacdo. Talvez a
reflexdo de um pastor de distrito na igreja de Cho ajude:

Tanto quanto possivel, dividimos osgrupos baseados em redes na-
turais. Por exemplo, se o auxiliar naguelegrupo trouxe dois outros
membros da célula ao Senhor, entdo aquele individuo iré sair dali com
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aqueles dois membrospara comegar umgrupo novo. Se ndo ha redes
naturais, entdo dividimos asgrupospor localizagdo geografica.l0

Bob Logan acrescenta:

Um grupo dilacerado empedagos sem consideracéo pelos agrupa-
mentos por afinidade formados naturalmente dentro do grupo ird
causar um grande estrago. Se vocé divide um grupo pela contagem
arbitraria, mesmo usandoproximidadesgeograficas ou outrasformas
diferentes do que agrupamentospor afinidade, tera como resultado
umaporcio de membrosferidos. No entanto, se vocé identificar em
seugrupo afinidades naturais ou agrupamentos de relacionamentos,
institua um liderpara cada um (ou observepara verificar qual lider
emerge naturalmente do topo de cada um), e entdo divida ogrupo
levando em conta esses agrupamentos. O resultado sera muito mais
benéfico. Vara encorajar aformagdo desses agrupamentos, comece a
testar cedo na vida dogrupo combinagOes diferentes de agrupamentos.
Talvez ®la bompermitir aos seus membros dividirem-sepor cont
prépria emgrupos de trés, quatro ou cincopessoas. Observe quem
gravitoupara quem, e quem assumiu a lideranga. Tente issopor trés
0u quatro semanaspara verse alguns agrupamentos especificos estédo
se consolidando.1L

O lider de célula sabio ir4 analisar continuamente os elos naturais
de amizade. Quando chegar o momento de gerar uma nova célula, o
discernimento do lider provara ser de grande ajuda.

Além disso, se ndo puderem ser estabelecidos elos naturais, 0s
cristdos mais maduros acompanham o auxiliar, e 0s recém-chegados
ou menos maduros permanecem com o lider da célula original.

Antes de ocorrer 0 nascimento, 0s membros do novo grupo
devem reunir-se sozinhos. Por exemplo, é uma boa ideia para esse
nicleo reunir-se com a célula mée para o encontro “normal” da célula.
Depois do periodo de adoragdo em conjunto, 0 novo nucleo e o auxi-
liar se reinem em um outro lugar na casa para discussao, planejamento
e oracdo. Isso facilita a formagéo das identidades separadas dos dois
grupos e a experiéncia de como sera a célula apés a multiplicag&o.
Isso também forja elos fortes para o novo grupo.2
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COMECE COM UMA FESTA

Os equatorianos gostam muito de festas. Quando minha esposa
deu a luz as nossas filhas, recebemos uma enxurrada de visitantes e
de pessoas que vieram nos dar os parabéns. Assim também, o nas-
cimento de uma nova célula é uma ocasido festiva. Celebre o novo
nascimento! Convidem o maior nimero possivel de pessoas para
essa ocasido. Alguns ficardo e ajudardo a fortalecer o novo grupo.
O Centro Mundial de Orac¢do Bethany celebra as multiplicacBes das
células com festas. Muitas vezes a célula inteira vai a um parque e
compartilha de um grande churrasco.

Participei de uma “festa de aniversério” completa— com bolo
de aniversario — pelo nascimento de uma célula em Bethany. Que
ocasido festival NOs cantamos, ouvimos testemunhos, nos deleitamos
com os comes e bebes e oramos fervorosamente pela nova filha. A
lideranca superior, juntamente com a célula-mé&e, deu a sua béncéo,
orou e comissionou a nova filha. O lider de célula lembrou dias
mais dificeis do passado quando somente um punhado de pessoas
participava. Mas nessa festa de aniversario todos podiam ver a mao
soberana de Deus. O reconhecimento de um novo nascimento dessa
maneira promove o0 “salto inicial” necessario para que 0 novo grupo
tenha sucesso. 1sso também cria uma oportunidade de encorajamento
e oracdo para a lideranca da nova célula.

DURACAO DA CELULA ATE A MULTIPLICACAO

Em muitas das igrejas em células de crescimento mais rapido
ao redor do mundo, leva cerca de seis meses para que uma célula se
multiplique.BNeighbour escreve:

A. experiéncia de longos anos comgrupos constatou que eles estagnam
depois de um certoperiodo. Durante osprimeiros seis meses aspessoas
atraem-se mutuamente; passado esse tempo elas tendem a se tolerar.
Por essa ra"ao, deve-se esperar que cadagrupo depastoreio seja mul-
tiplicado naturalmente apds seis meses ou que seja reestruturado. 4

Minha pesquisa em cinco paises da América Latina revela que uma
célula se multiplica em exatos seis meses. Mas esse tempo se dilata parauma
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média de aproximadamente nove meses quando as estatisticas da Coreia e
de Cingapura sao incluidas, porque aquelas igrejas multiplicam as células
em até 18 meses. Floyd L. Schwanz chega as seguintes conclusoes:

Ao longo dos anos observamas que a média é de cerca de seis meses.
Alguns grupos estardo prontospara originar um novo grupo em 3
ou 4 meses\ mas outros irdopreésar de 9 a 12 mesesparapreparar
os lideres quepodem assumir novas responsabilidades em um outro
circulo de amor. Nao é o tamanho do grupo que determina a sua
habilidadepara a multiplicagao; é a sua salde.5

Vdcé vai fechar as células que néao

SE MULTIPLICAM?

Se uma célula deve continuar a existir indefinidamente sem
multiplicacdo é uma questdo muito controvertida, com defensores
de ambos os lados.

Na igreja de Cho ndo hd uma data prevista para o fechamento de
uma célula que fracassou na multiplicacdo. Tampouco nas cinco igrejas
latino-americanas que pesquisei. Pastores de células na Colédmbia e
em El Salvador até afirmaram que eraum “pecado” fechar um grupo.
Essas igrejas na América Latina, assim como a do Evangelho Pleno
Yoido, mantém as células funcionando o tempo que for possivel.
Fardo, no entanto, ajustes drasticos — incluindo troca de lideres e/
ou membros — para que 0s grupos se multipliquem.

O outro lado também tem um numero de defensores. A
Igreja Batista Comunidade da Fé em Cingapura ensina aos seus
auxiliares:

Geralmente, o tempo de vida de qualquer célula deveria ser de seis a
nove meses. Descobrimos que qualquer célula que ndo se multiplica
apos cerca de 12 meses normalmente estagnay perde sua vida ou
dinamismo e mais cedo ou mais tarde morre. Toda célula deveria
ter algum tipo de término, e cada membro deveria consaentifcar-se
disso desde o iniao. A multiplicacdo é um tempo de celebracgo. O
liderpreésa ajudar afatger da multiplicagdo uma ocasido agradavel
para cadapessoa.l6
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O Pastor David Tan da Primeira Igreja Batista em Modesto,
na Califérnia, disse certa vez: “Tudo o que tem vida tem um ciclo.
Quando vocé estuda a célula, ela precisa gerar vida. Se vocé mantém
uma célula que ndo estd se multiplicando, ela ird morrer. A escolha
é vida ou morte”. Na referida igreja as células tém um ano para se
multiplicarem; apds esse tempo elas sdo integradas em células exis-
tentes. Win Arn pensa que encontros de grupo por mais de um ano
sem se multiplicarem tém somente 50% de probabilidade de fazé-lo
no futuro.7

AS VANTAGENS DE FECHAR CELULAS

» A ceélula ndo pode estagnar e regredir. Os membros recebem
uma nova Vvisdo ao serem integrados em células dinamicas e
que se multiplicam.

* A célula inicia com o alvo da multiplicag&o.

» Os lideres ndo ficam estressados tdo facilmente, e 0s membros
ndo sentem a pressdo de um compromisso para a vida inteira.
Hé& uma saida.

* Células existentes recebem membros adicionais.

AS DESVANTAGENS DE FECHAR CELULAS

* Os lideres e 0s membros muitas vezes tém um sentimento de
fracasso quando se pede que um grupo seja encerrado.

 Coloca-se pressdo sobre a lideranca da célula e os membros da
célula para multiplicar ou fracassar.

e Grupos fechados podem ser iguais em nimero a grupos que
comegam, de modo que ndo ha crescimento real.

Quando uma célula se torna cancerigena e disfuncional, 0 me-
Ihor a ser feito é fecha-la. Mas essas decisGes devem ser mantidas
nos circulos superiores da lideranca de células. N&o é prudente en-
sinar e promover o fechamento de células (“multiplique ou feche”)
aos lideres de célula e auxiliares, porque isso exerce sobre o lider e
sobre todo o grupo uma pressao arruinadora. Ja € dificil o suficiente
para uma pessoa leiga multiplicar uma célula sem o fardo adicional
do “possivel fracasso”. Enquanto uns conseguem lidar com esse
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tipo de pressdo, outros irdo evitar a lideranca da célula por isso, e
por conseguinte, impedirdo que futuros lideres se candidatem. Por
exemplo, as células de uma igreja que visitei estavam estagnando e
falhando em atrair novos lideres, e varios lideres de célula atribuiram
esse comportamento a possibilidade do encerramento da célula. Em-
bora as vezes 0 encerramento possa ser necessario, essa ndo deveria
ser anorma. E certamente nenhuma célula deveria ser fechada antes
que todos os caminhos possiveis para multiplicar o grupo tivessem
sido tentados.

Resumo do capitulo

1 E importante compreender o processo de multiplicagdo da
célula para que o “nascimento” da nova célula possa ser bem-
sucedido.

2. Muitas células nunca experimentam a alegria de dar a luz auma
nova célula porque:

* Os membros do grupo se sentem confortaveis demais na
companhia uns dos outros, desenvolvendo a doenga da igreja
chamada koinonites.

* Os membros ndo conhecem a alegria do nascimento de uma
nova célula.

* Os membros temem que a nova célula terd menos calor e
dindmica espiritual do que a célula-mée.

3. As células precisam se multiplicar para manter a intimidade.
O tamanho ideal para um grupo pequeno é de 8 a 12 pessoas.
Sempre quando a célula passa de 12 pessoas é sabio multiplicar
a célula.

4. Os dois principais modos de multiplicacdo sdo por meio de im-
plantagdo de células (membros individualmente — com talvez
mais uma ou duas pessoas — inciando um novo grupo) e multi-
plicacdo “mée-filha” (dando origem a uma nova célula, separada
da célula mée e provida de lider e membros). Nos dois tipos
de multiplicacdo é melhor multiplicar as células levando-se em
consideracdo os relacionamentos (i.e., amigos com amigos).

5. O tempo normal para a multiplicacdo é de 6 a 12 meses.
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Questdes para reflexad

* Revise as trés razdes pelas quais as células ndo se multiplicam.
Compartilhe quais dessas situaces vocé tem experimentado
pessoalmente. Com qual dessas situagcbes os membros da sua
celula estdo se debatendo? Explique.

» Na sua opinido, qual é o tamanho perfeito para que um grupo
mantenha qualidade e intimidade? Compartilhe suas experiéncias
em grupos de diferentes tamanhos. Por que um grupo nunca
deve ter mais de 15 pessoas?

* Qual método de multiplicacdo de células (implantacdo de cé-
lulas ou multiplicacdo “méae-filha™) vocé cré ser o mais eficaz?
Por qué?

» Como vocé se sente a respeito da ideia de encerrar uma célula
que fracassa na multiplicacdo? Na sua opinido, deveria ser dado
um prazo para a célula se multiplicar antes de fecha-la? Qual o
prazo? Por qué?

Referéncias biblicas

* Leia Atos 13.2-3
Em que medida o Espirito Santo tem sido envolvido no trei-
namento e no envio do novo lider ou da equipe de lideranga
da sua célula? O que vocé pode fazer para enfatizar a obra de
Deus na multiplicagdo?

A tividades praticas

 Prepare um estudo baseado emJodo 16.21-22 a respeito da ale-
gria de gerar uma nova célula. Compartilhe com o seu grupo.

e Durante o préxima encontro da sua célula, entreviste uma
mée que tenha mais de um filho sobre as dores de parto da
sua primeira gravidez. Pergunte-lhe se valeu a pena e por qué.
Pergunte-lhe por que ela quis ter mais um filho. Aplique suas
respostas a “dor de parto” de uma célula que multiplica e a
alegria de ter filhos espirituais.
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» Descubra quais os relacionamentos existentes no seu grupo,
observando os lacos de amizade naturais das pessoas da sua
célula. Decida qual dpo de multiplicacdo serd o melhor para a
sua célula.
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Capitulo 11

Cdmpreenda a Implantacéao

DE CELULAS

implantacdo de células sempre existiu na igreja em células e

agora estéa na dianteira do pensamento em células, muito em

virtude da influéncia da Missdo Carismatica Internacional
em Bogot4, na Colémbia. Se alguém quer estar na crista da onda na
compreensdo do ministério de células, é essencial entender a MClI e
0 “modelo dos grupos de 127,

O CRESCIMENTO DA MISSAD CARISMATICA
INTERNACIDNAL

O Pastor César Castellanos instila em seu povo a visdo de nao
apenas pertencer aum grupo, mas também a de liderar um. Ele cré e
ensina que auncdo para liderar uma célula repousa sobre cada pessoa
na igreja, e ndo somente sobre alguns.

Em 1983, o Pastor Castellanos estava prestes a desistir depois
de enfrentar dificuldades como pastor durante nove anos. Entdo o
Senhor lhe mostrou que o nimero de convertidos que ele iria pas-
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torear seria maior do que as estrelas no céu e os grdos de areia na
praia. Em questdo de meses sua nova igreja, a Missdo Carismatica
Internacional, cresceu para mais de 200 pessoas.

A revista Charismarelata: “Castellanos atribui o crescimento da
igreja & sua énfase em células nas casas — um enfoque, ele cré, que
Deus lhe deu apéds ter visitado a Igreja do Evangelho Pleno Yoido
de David Yonggi Cho na Coreia do Sul em 1986”.1

O
Freqlencia
nas células

NUmero de
células

Figura 2 MCI: Freqiencia nos cultos e nimero de células

MDDELD DOS GRUPDS DE 12

Apos usar uma estratégia de células por sete anos, o Pastor
Castellanos recebeu uma visdo de Deus de que o sistema de célu-
las devia ser baseado no exemplo de Jesus e 0s seus 12 discipulos.
Assim, o Pastor Castellanos escolheu 12 pastores, com 0s quais
continua a encontrar-se semanalmente. (Esses 12 pastores gerais
agora supervisionam as igrejas satélites, os varios departamentos,
o treinamento de lideranca e funcBes administrativas.) Cada um
desses 12 pastores tem 12 abaixo de si, e 0 processo continua até
incluir cada membro da igreja. Cada pessoa permanece com o Grupo
de 12 original no qual ela comegou o processo de discipulado, a ndo
ser que circunstancias excepcionais fagam com que seja necessario
a mudancga para um grupo diferente.
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Nesse modelo, o novo implantador de célula (discipulo) en-
contra-se com o lider da sua célula (discipulador) regularmente. Até
gue uma pessoa encontre os seus 12 discipulos, ela continua a liderar
uma célula. Apos encontrar 12 discipulos (que devem ser membros
de célula ativos), o discipulador concentra-se principalmente na su-
pervisdo destes 12, embora ele ou ela possa continuar a liderar uma
célula normal.3

E importante lembrar que esses 12 ndo s&o discipulos estaticos
e inativos. Para ser chamado de “discipulo” € preciso liderar um
grupo. O conceito dos Grupos de 12 € realmente um meio de se
multiplicar a lideranca e, por consequéncia, multiplicar grupos mais
rapidamente. Em vez de esperar que uma célula inteira dé origem a
uma nova célula naturalmente, esse conceito leva os lideres de célula
a procurar ativamente por pessoas leigas para liderar novos grupos,
e assim se tornarem discipulos no processo.

Na MCI, cada membro de célula é um lider de célula em poten-
cial, e essa filosofia é seguida na préatica. Logo apds a sua conversao
a pessoa comecga um “trilho de treinamento” que leva a lideranca de
célula. Tornar-se lider de célula é uma prova de que essa pessoa esta
se desenvolvendo espiritualmente. Na maioria das igrejas, muitos séo
treinados na esperanca de que alguns se tornem lideres. A MCI espera
isso de cada um.

Todo membro de célula éum lider em potencial de lideres de célula.
Lideres de célula que preparam e confirmam outro lider imediatamente
tornam-se supervisores. Esse sistema ndo requer muita organizacdo em
niveis superiores e parece funcionar bem no nivel do povo.

A MCI tem levado o modelo de células muito além de todas as
igrejas baseadas em células, e os resultados séo tremendos. No inicio de
1997, essa era a posicao da igreja:

Células entre jovens4 3.600 células
Células homogéneas ;

L N 4.317 células
na igreja-mae
Células em ,
S - 2.683 células
igrejas-satélites
Total de células 13.000 células

Tabela 5 MCI: Desdobramento estatistico das células
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PRINCIPIOS
FUNDAMENTAIS

ACOMPANHAMENTO
DO LIDER DE
CELULA

DIVISAO

SISTEMA
JETRO

EVANGELISMO

TREINAMENTO
DA LIDERANCA

PLANEJAMENTO
CENTRAL

MODELO DE CELULAS
TRADICIONAL

0 acompanhamento do lider
de célula é feito pelos pastores

de distrito, pastores de congre-

gacdo e supervisores.

As células sdo divididas em
areas geograficas sob pastores

de distrito, pastores de congre-

gacao e supervisores.

A lideranca superior é
levantada para pastorear os
lideres abaixo dela.
Normalmente héa lideres de
célula, supervisores, pastores
de congregacdo e pastores de
distrito.

O evangelismo ¢é
principalmente uma atividade

Os lideres em potencial sdo
treinados na célula e por meio
de seminéarios antes de iniciar
a lideranca da célula.

0 planejamento das células
acontece em um nivel centra-
lizado nos escritérios do dis-

MCI

0 acompanhamento do
lider é feito pelos lideres de
12, dos niveis inferiores até
os 12 discipulos do Pastor
Castellanos.

As células sdo divididas por
departamentos ministeriais
sob os quais cada lider tem
os seus 12 discipulos.

Cada lider possui 12 sob
sua responsabilidade — do
pastor geral até lideres de
célula individuais. O lider
encontra-se semanalmente
com os seus 12.

O evangelismo é mais
individual; cada lider pro-
cura reunir o seu préprio
grupo de 12.

Os lideres em potencial sdo
treinados em cursos
continuos que sdo dados
nos varios departamentos
ministeriais.

0 planejamento das células
é feito principal-mente por
meio dos diferentes
departamentos.

Tabela 6 MCI: Diferencas entre estruturas de células

Lideres de célula bem-sucedidos na MCI implantam grupos
novos, preparam novos lideres para outros grupos e sdo agora
lideres de lideres. Se alguém realizou isso e esta treinando lideres,
essa pessoa recebe uma promogao na igreja. Provavelmente seréd
convidada a fazer parte da equipe pastoral. Se isso ndo ocorrer de
imediato, essa pessoa ao menos receberd reconhecimento claro e

positivo da igreja.

Deus esté claramente operando na MCI, mas é dificil descrever
em termos palpéveis essa obra nova. Paul Pierson, professor de
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Historia de Missdes no Seminario Fuller, disse certa vez: “Quan-
do Deus realmente estd operando, muitas vezes tudo fica muito
baguncado”.5

O Espirito de Deus mostra a liderangca da MCI o que deve
ser feito a cada novo dia. O pastor de jovens César Fajardo disse
certa vez que ele ndo quer escrever um manual sobre a filosofia das
células na MCI porque seria obsoleto em alguns meses. Ele e os
outros lideres na MCI estdo radicalmente comprometidos em seguir
a orientacdo do Espirito, mesmo que isso signifiqgue romper com 0s
moldes estabelecidos pelas tradi¢cdes das igrejas em células.

Seguem alguns outros elementos interessantes na MCI.

CELULAS NOS DEPARTAMENTOS

As células na MCI estdo organizadas quase que completamente
sob departamentos ministeriais homogéneos.6Dependendo do ta-
manho e especificacdo do ministério, poderd haver muitos grupos ou
muito poucos.70s ministérios maiores relinem-se como congrega-
¢cOes em separado durante a semana.8A maioria dos departamentos
tem uma énfase evangelistica em suas reunides congregacionais,
e sdo feitos apelos do pulpito.9 Os lideres de célula em cada um
desses ministérios recebem os recém-chegados, aconselham-nos,
telefonam para eles em 48 horas e garantem o seu envolvimento
em uma célula. Cada departamento possui muitas oportunidades
ministeriais e o elo natural entre a célula e o ministério ajuda o
recém-chegado a envolver-se na igreja. Uma diferenga importante
é que a célula sempre se reline na casa, a0 passo que as reunides do
departamento maior sempre ocorrem na igreja.

Os relacionamentos sdo fortalecidos nesse modelo, porque
h& contato constante entre o lider e o discipulo. Esta é, em parte,
a razdo porque o Centro Mundial de Oragdo Bethany adotou esse
modelo. No padréo de lideranga anterior, o relacionamento do
novo lider da célula-filha com o lider da célula-mée muitas vezes
se rompia apos a multiplicagdo. O novo lider desenvolvia novos
relacionamentos com o supervisor, o pastor de congregacdo e o
pastor de distrito. No novo sistema da MCI e no Bethany, os rela-
cionamentos s&o mantidos.
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A ADMINISTRACAD DAS CELULAS

A organizagdo da Missdo Carismatica Internacional em tor-
no dos Grupos de 12 é uma versdo nova e criativa do conceito
de Jetro (Exodo 18). Mesmo lideres de escaldes superiores, que
supervisionam milhares, continuam responsaveis pelos seus Gru-
pos de 12.

Nesse modelo, os titulos “pastor de distrito’y “pastor de con-
gregacdo®e “supervisor®nado sdo adotados. O principio do cuidado
pastoral, no entanto, é muito evidente.

Figura 3 MCI: Estrutura administrativa das células

DESCENTRALIZACAO DD MINISTERID

A MCI tem descentralizado melhor sua estrutura de célu-
las do que algumas outras igrejas em células, e este pode ser o
segredo do seu tremendo crescimento. No modelo de células
tradicional, a nova lideranga da célula € “passada adiante® (para
cima) na estrutura hierarquica de lideranca. Outros assumem
a responsabilidade pelo sucesso da nova célula (por exemplo,
supervisores, pastores de congregacdo, pastores de distrito).
Mas no modelo dos grupos de 12, o lider da célula-mée tem a
responsabilidade principal de desenvolver e pastorear 0s novos
lideres. O modelo cria um desafio empreendedor nos lideres
de célula para descobrirem e desenvolverem o maior nimero
possivel de novos lideres.
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MINI STERI O CONTINUDO

A igreja nunca para na MCI. Os cultos no templo principal co-
megam com o encontro de ora¢do, de manhd cedo, e véo até tarde da
noite. Raros s&0 0s momentos em que 0s pastores ou pessoas leigas
ndo estdo pregando a Palavra de Deus, adorando ou orando.

A oracdo dura das 5 as 9 horas da manha, todos os dias. Ha
um pastor ou lider encarregado de cada um dos quatro horéarios,
gue atraem entre 500 a 1000 pessoas todas as manhas. A igreja tem
uma vigilia de oracdo, que dura a noite inteira, toda sexta-feira. Em
ocasides especiais, como quando pioram o trafico de drogas e as
acOes da guerrilha, a igreja dedica um periodo de 24 horas, sem
interrupc¢des, para orar pelo pais.

Os membros da MCI descrevem apropriadamente o seu louvor
como “explosivo”. Apés participar de um culto de adoragdo em um
sébado a noite, escrevi o seguinte:

Aqui esta ofuturo da Colémbia — jovens tocadospelo evangelho.
Aqui h4 vida! Esta é a obra soberana de Deus! Osjovens dancam
em unissonOy em umafila Unica,fazendo os mesmosgestos com méos
epés. Duas mogas lideram a congregacdo inteira demonstrando s
movimentos. Essa éuma clara e dindmica expressdo do amor de Deus.
Osgritos de alegria espalham:-se comofogo pelo auditorio. Isso ndo é
s6 individualismo louco e carismético. H& ordem em tudo. Cada mo-
vimento egesto das maos esti em unidade. Esse é o estilo colombiano.
Somente os latino-americanaspoderiam expressar-se tdo bem com téo

pouca hesitacio.

Um departamento inteiro esta dedicado a esse ministério. Uma
banda completa, integrada com danga, aviva o louvor no templo.

JDVENS

No departamento dos jovens, liderado pelo Pastor César Fa-
jardo, estd o ministério mais prospero da MCI. Em 1997 o nimero
das células de jovens chegava a quase 4.000. Fiel ao modelo, o Pastor
Fajardo supervisiona os seus 12 discipulos; cada um desses discipulos
tem mais 12, e 0 processo continua até os jovens novos que chegam
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a cada semana. O segredo do crescimento é que cada discipulo tam-
bém lidera uma célula.

Cerca de 8.500 jovens participaram do culto de jovens naquele sabado
a noite que visitei em 1997. Naquele culto cerca de 500 jovens vieram a
frente parareceber a Cristo. O nome de cada recém-convertido é registrado
e cada um é entao encaminhado a uma célula para 0 acompanhamento.
(Cada més, os cartdes de acompanhamento sdo entregues aum outro dos
12 discipulos do Pastor Fajardo, e isso garante que 0 acompanhamento seja
equitativamente distribuido). Outro ponto alto entre 0s jovens € o retiro
espiritual Encuentro (Encontro), que duraum final de semana inteiro e serve
para atrair pessoas para a salvagdo e a santificacéo.0A visdo dos jovens é
contagiante, e o seu alvo é evangelizar 100.000 jovens até o ano 2000.

Centro Mundial de O racdao Bethany

Muitos acreditam que o Centro Mundial de Oracdo Bethany é
aigreja no “modelo puro de células” dos Estados Unidos que mais
obteve sucesso. A razdo do sucesso de Bethany: essa igreja aprende de
outras. Ela reuniu principios de células de igrejas do mundo inteiro.
Mais recentemente ela adotou muito da metodologia do modelo dos
grupos de 12 e est4 enfatizando a implantacdo de células, especial-
mente grupos homogéneos. Cerca de 1.500 pastores participaram do
seu seminario semestral em novembro de 1997.

CRESCIMENTO DA IGREJA

O ministério de células comecou oficialmente em abril de 1993
com 52 grupos (formados do ministério da oragdo). Em junho de
1996, 70% dos adultos em Bethany participavam de uma das 312
células. Durante aquele periodo, cerca de 1500 familias se afiliaram a
igreja por meio do ministério de células. Toda semana, cerca de 25 a
30 pessoas recebiam a Cristo nas células.lLA frequéncia em Bethany
mais do que dobrou para aproximadamente 7.000 desde que comegou
0 ministério de células em 1993.

Os 52 grupos iniciais se multiplicaram em trés meses. Seis me-
ses mais tarde, 0s grupos se multiplicaram novamente. Em 1996, as
células levavam um ano para se multiplicar. Bethany implementou
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oficialmente o modelo dos grupos de 12 no inicio de 1997, e as células
passaram de 320 para 520 grupos em uma questdo de meses.

PRINCIPIGS DAS CELULAS DE BETHANY

O Centro Mundial de Oracdo Bethany adaptou o seu ministério
de células aos Grupos de 12, mantendo os principios fundamentais
das células adquiridos do movimento mundial de igrejas em células.
Aqui estdo alguns principios-chave que podem ser aprendidos da
histéria de Bethany:

1. A lideranca pesquisou outros modelos de células em todo o
mundo antes de iniciar o seu préprio modelo. Vérios desses
especialistas — Ralph NeighbourJr., David Cho, César Castella-
nos, Karen Hurston — foram convidados a igreja para ensinar
a respeito do ministério de células.

2. Realizou-se um extenso treinamento de lideranca de células
antes de dar inicio ao ministério de células.

3. Aligreja havia se comprometido desde o inicio com um sistema
puro de células.

4. O sistema foi ajustado a medida que as necessidades iam sendo
descobertas.

5. A oragdo foi um fator importante no sistema de células.

6. Foram estabelecidos alvos para o crescimento das células.

0O MODELO DOS GRUPOS DE 12

Um dos principios essenciais que Bethany adotou da Colémbia é
gue cada pessoa possui a uncdo para a multiplicacdo e a habilidade de
conquistar uma multidao. Assim como na MCI, cada lider em Bethany
busca 12 discipulos. Eles sondam a igreja para descobrir discipulos em
potencial. Uma mescla de lideres maduros com lideres em potencial é
bem-vinda. Discipular esses lideres significa ensinar-lhes doutrinas béa-
sicas até que sejam aptos para liderar um grupo. Os pastores de distrito,
pastores de congregacdo e supervisores também tém o alvo de levar 12
pessoas ao Senhor todo ano.

O pastor de congregacdo Bill Satterwhite, por exemplo, chamou
0s seus seis supervisores para seus discipulos. Mas ai ele foi buscar
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outros para acrescentar ao grupo, especialmente pessoas com o poten-
cial de lideranca que ndo estavam em grupos. Entre os seus discipulos
havia um que tinha sido lider de célula no passado, mas desistira.

O CDNCEITD DD GRUPD DE 12
ND NIVEL DA CELULA

Cada membro de célula é encorajado aimplantar uma célula, mas
o novo lider permanece na célula original para comunhd&o e discipulado
sob aquele lider de célula. A ideia é manter relacionamentos. Enquanto
0 novo lider estd sendo discipulado, ele encontra e desenvolve novas
pessoas. O alvo é que cada membro de célula encontre cinco ou seis
ndo cristdos e comece um grupo com eles. Essa estrutura permite que
uma pessoa cumpra o chamado de Deus de fazer a colheita.

ENFASE NA MULTIPUOACAD

Os pastores em Bethany deixam muito claro aos lideres de célula:
“N&o permita que as pessoas do seu grupo pensem que irdo ficar juntas
para sempre”.Em vez disso, eles ensinam que amultiplicacdo da célulaé a
norma e que Deus coloca em tudo a habilidade de reproducdo. As células
s80 organismos vivos que tém a capacidade de se reproduzir, e os pastores
de distrito ensinam que este é o verdadeiro fundamento das células.

Bethany encoraja pelo menos trés tipos de multiplicacdo de
células:1

1 Multiplicagdo interna. Um membro da célula traz ao grupo quatro ou
cinco pessoas e eventualmente os leva para formar um novo grupo.

2. Multiplicacdo externa. Alguém na célulainiciaum grupo homo-
géneo na comunidade. Essa é a razdo principal do crescimento
rapido de células em Bethany hoje.

3. Multiplicacdo tradicional. E 0 método mae-filha que Bethany
sempre praticou, s6 que agora os auxiliares de célula assumem
maior responsabilidade no desenvolvimento de uma equipe
para dar inicio aum novo grupo. O auxiliar discipula e constroi
ativamente relacionamentos com 0s novos-convertidos com o
alvo de comecar um novo grupo. Quando o auxiliar esta disci-
pulando cinco ou seis pessoas, 0 NOVO grupo comeca.
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CELULAS HOMOGENEAS

Dos mais de 200 novos grupos recentemente iniciados no Centro
Mundial de Oracao Bethany, cerca de 90% sdo grupos homogéneos
baseados em relacionamentos jé existentes no trabalho, na escola ou nos
esportes. Bethany esté ciente de que a maioria das pessoas nos Estados
Unidos atualmente encontra relacionamentos significativos no local de
trabalho e ndo na vizinhanga, e que as pessoas se envolvem mais facil-
mente com aquelas que ja conhecem por meio de seus relacionamentos
atuais no trabalho ou na escola. Assim, 0s grupos homogéneos sdo um
meio efetivo de evangelizar e discipular ndo cristdos.

Os alvos bésicos desses grupos sdo formar relacionamentos com
Deus e uns com os outros, e alcancar os perdidos. Esses grupos sdo
flexiveis e podem se enquadrar em quaisquer horérios disponiveis.
Se 0s membros tém apenas 30 minutos para o almogo, estd 6timo;
eles ndo precisam concluir o estudo.

Um lider de grupo homogéneo tem o compromisso duplo de
liderar a sua prépria célula e de receber discipulado em sua célula
original. Para evitar conflitos de agenda, Bethany pede aos lideres
que limitem os novos grupos a horarios nos quais eles j& estdo se
encontrando com membros em potencial.

Essa nova énfase em Bethany estd na mesma linha da sugestao
de Ralph Neighbour Jr. sobre Grupos de Interesse, e Grupos de
Amizade ou Grupos-alvo. Ele diz:

Deve haver uma manara de ir a lugares onde voé ndo conhece ninguém
— onde ndo existem contatos naturais de oikos. Isso éfeito “Mirando’
grupos especiais depessoas que tém uma necessicade ou interesse emcomum
Assimvocé e a sua equipepoderdo concluir que hafamilias vivendo em
determinadas condighesqueprecisam deum testemunho aristéo. A o desoobrir
as suas necessidades; interesses 0, voodpode encontrar uma rafdopara
convidar esses estranhospara umgrupo de encontros de 10 semanas. 2

Ele continua dizendo:

Os Gnpos-alvo relinempessoas comosmesmosineressss. Vorexemplo, tocar
guitarra, aclismo, caminhadas, ténisecomputadoressdodreasque imediata-
mente atraempessoasparaseencontrarem Esses interessesproporaonam-he
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um contato natural compessoas gue Nao conhecemvad e que tamhém néo

corhecemoSenhor. Eles tambémajuntampessoas compreocupagies comurs.

Pessoas solitarias;pais defilhos rebeldss; diaétioos, pais solteiras; vitimas de

dependéncia quimica, vilvas, desenmpregados €. S0 todosgrupos depessoas

quepodem ser alcancadospor meio de Grupos-alvo.3

Neighbour recomenda que esses grupos sejam limitados em
escopo e duragdo (10 semanas) para atingir um proposito especifico.
Mas os grupos homogéneos de Bethany sdo continuos e tornam-se
a célula para aqueles que deles participam.

TREINAMENTO DE NOVOS
LIDERES DE CELULA

Bethany combina com criatividade treinamento de célula indi-
vidual com instrucdo em classes. O treinamento ndo mudou muito
desde a adaptacdo ao modelo dos grupos de 12, exceto que as classes
sdo oferecidas com maior frequéncia. Cada distrito treina novos lideres
mensalmente em um curso de cinco horas de duracdo que combina
instrucdo tradicional de células com as adaptacdes de Bethany. Para ser
lider (como em julho de 1997) a pessoa tem de: participar da igreja por
seis meses; ser membro ativo de uma célula; fazer um curso de discipu-
lado e lideranca (seis semanas de treinamento na célula, quatro semanas
de treinamento em classes); e participar de um dos seminarios de cinco
horas para treinamento de auxiliares que sdo oferecidos mensalmente
em cada distrito. O processo completo de 48 semanas que levaum novo
convertido a lideranga é chamado “Cumprindo os quatro propositos”.
Como parte do treinamento continuo, o Pastor Larry realiza uma
conferéncia com todos os lideres em uma reunido mensal, na qual ele
apresenta a visao para 0 més e os estudos do més para as células.

ORGANIZAGAO DAS CELULAS

A estrutura organizacional de Bethany é impressionante. O
escritdrio de células contém uma caixa de correio para cada lider de
célula, gréficos evolutivos na parede e estatisticas de prestacdo de
contas para cada nivel de lideranga. A estratégia e a administracao
continuam sendo feitas nos escritdrios dos distritos. A estrutura de
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lideranca do pastor de distrito, pastor de congregacdo e supervisor é
a mesma. Cada lider preenche relatérios estatisticos.

ACOMPANHAMENTD

Os pastores de congregagdo sempre vao para um encontro breve
com 0s novos-convertidos ap6s o culto de celebragdo. Os cristéos recém-
nascidos sdo designados parauma célula e os lideres de célula e supervisores
fazem uma visitaimediata. Apos juntar-se auma célula, o novo-convertido
é convidado para o retiro de final de semana do “primeiro passo” naigreja,
seguindo o padrao da MCI. Apds o retiro, o discipulo acompanha a classe
de treinamento normal com o alvo de um dia se tornar lider de célula.

O ENVOM MENTO DD PASTOR GERAL

O papel do pastor geral € crucial para o sucesso do ministério de
células alongo prazo. O Pastor Larry Stockstill de Bethany exemplifica
0 Seu compromisso com o ministério de celulas pelo seu envolvimento
pessoal. Ele faz palestras em seminérios de células conduzidos em
Bethany todos os anos. Cada semana o Pastor Larry:1

1 Prepara o estudo da célula.

2. Faz uma visita surpresa auma célula para descobrir se suas ideias
funcionam (por exemplo, estudo da célula etc.).

3. Vincula sua mensagem do domingo ao ministério de células.

4. Encoraja todos os lideres de célula com nova visdo.5

5. Apresenta as novas células-filhas diante da congregacéo para
oragdo e encorajamento.

6. Mantém o foco na visdo de células e atenta contra programas
gue enfraquecam essa Vvisao.

7. Encontra-se com a equipe de pastores responsaveis pelas células.

8. Encontra-se com doze meninos adolescentes que esta treinando
para a lideranga.

VISAD SDBRE MISSOES

Bethany estd comprometida com a implantacdo de igrejas
em células em todo o mundo e esse compromisso atinge pro-
fundamente o orgamento da igreja. O orcamento de missdes de
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Bethany em 1985 era de U$ 600.000, e cresceu anualmente U$
100.000 desde entdo. Em 1996 a igreja deu U$ 1.800.000 para
missdes.

Bethany espera que seus missionarios de casa sirvam primeiro
como lideres de célula bem-sucedidos. O ideal do Pastor Larry é que
cada candidato a missionario primeiro multiplique uma célula e tam-
bém sirva em um nivel superior de lideranga de célula (por exemplo,
supervisor, pastor de congregacdo, pastor de distrito).I7 Atualmente
Bethany sustenta mais de 90 missionarios proprios que servem em
mais de 24 paises em todo 0 mundo.B8

O Centro Cristad de G uayaquil

O CCG é um modelo empolgante em Guayaquil, no Equa-
dor, que estd multiplicando rapidamente suas células. De 1992 a
1996, o CCG cresceu de 16 células para 1600 — uma média de
396 novos grupos por ano. De acordo com o manual da célula,
espera-se gque 0s grupos pequenos no CCG se multipliguem em
seis meses, e este é o alvo de cada lider de célula. A multiplicacéo
ocorre, mas 0 CCG também implanta células do zero. Embora
ndo haja nimeros exatos, um lider estima que 80% das células
novas sdo implantadas e 20% provém da multiplicacdo. O CCG
nao estabelece um prazo para o fechamento de um grupo que
ndo se multiplica.

A estrutura do CCG para dar inicio e pastorear novas células é
impressionante. Essa igreja estd empenhada em evangelizar Guayaquil
(mais de 2 milhdes de pessoas) por meio de células e fazer a sua parte
para a grande colheita naquela cidade.

EVANGELISMD POR MEIO DA CELULA

Antes de comecar as células o CCG ministrou um programa
completo de Evangelismo Explosivo (E.E.). Embora o CCG ainda
organize anualmente uma clinica de E.E., a igreja adaptou o E.E.
ao seu ministério de células. Os lideres de célula sdo encorajados a
participar do E.E., e as visitas do E.E. sdo delegadas de acordo com
as areas em cada distrito. H& mais decis6es por Cristo nas células do
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gue nos cultos da igreja, e as pessoas que recebem a Cristo nos cultos
geralmente foram antes preparadas pelas células.

E importante observar que o alvo dos lideres de célula é levar
a pessoa ao batismo e ndo apenas a aceitar a Cristo. Ninguém na
igreja é batizado, a ndo ser que faca parte de uma célula. As inten-
¢Oes de batismo sdo trazidas a igreja pelo lider de célula e ndo pelos
candidatos.

Depois que a pessoa é batizada, participa de uma célula e
expressa interesse pela lideranca, ela participa de um treinamento
de quatro semanas que abrange os pontos principais do manual
do CCG sobre o ministério de células. Uma pessoa pode liderar
oficialmente um grupo ap6s completar o curso de quatro semanas,
embora o treinamento posterior avancado seja encorajado. O CCG
oferece varios niveis de treinamento biblico e de lideranga, desde
a classe das quatro semanas iniciais até um curso biblico completo
da Faculdade Biblica do CCG.

LIDERANDO DUAS CELULAS

O grande nimero de novos grupos encontra explicagdo no fato
de cada lider dirigir, em média, dois grupos. Se alguém esta disposto
a abrir a sua casa para uma célula, o pastor de congregacdo muitas
vezes convida um dos lideres de célula existentes para dirigir o novo

grupo.
ESTABELECIMENTO DE ALVOS

Cada pastor de congregacdo estabelece alvos especificos refe-
rente ao nimero de células novas, frequéncia nas células, conversdes
e batismos. Novos alvos sdo colocados a cada ano em conjunto com
0s pastores de distrito, e submetidos ao Pastor Jerry Smith para a
aprovacéo final. Cada semana os pastores de distrito avaliam o pro-
gresso dos seus pastores de congregacdo; o pastor de congregacao
avalia 0s supervisores; e 0s supervisores encorajam os lideres de célula
com base nos alvos. A cada trimestre é feita uma analise estatistica
(baseada em porcentagens) para mostrar aos lideres o qudo préximo
estdo de atingir os seus alvos.
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VISITACAD

Cada pastor de congregacdo faz aproximadamente 40 visitas
por semana aos membros de célula, novos-convertidos e visitantes,
num total de cerca de 920 visitas por semana. Esses pastores de
congregacdo estdo sempre atentos para a possibilidade de uma casa
ser aberta para aimplantacdo de uma célula, para a multiplicacdo de
uma célula existente, ou para a identificacdo de lideres emergentes.
Muitos grupos novos comegam como resultado de visitas diligentes
efetuadas pelos pastores de congregacéo.

A promocdo no ministério no CCG esta amplamente baseada
no bom inicio e boa lideranga de células. A maioria dos pastores
de congregacdo e de distrito recebe sua posicdo em virtude do su-
cesso passado. Assim, a esperanca de muitos supervisores e lideres
de célula é de um dia tornar-se pastor de congregagdo ou pastor
de distrito.

Igreja B atista Comunidade da Fé

A lideranca na IBCF reconhece que 0 seu processo normal de
multiplicacdo de células mae-filha ndo esta produzindo o resultado
desejado embora os planos e programas para o evangelismo na cé-
lula sejam excelentes. O ganho por meio das redes das células tem
estagnado nos Gltimos anos, mas a IBCF espera reverter esse quadro
ao enfatizar a implantacdo de células. Grupos pequenos formados
por meio da implantagdo de células oferecem um raio de esperanga
para a IBCF.

A VISAD PARA A IMPLANTACAD DE CELULAS

O pastor de distrito Leong Wing Keen diz que a conferéncia
anual de células em 1998 ir4 enfatizar a implantacdo de células. O
Reverendo Richard Ong, diretor executivo do Touch Outreach
Ministries, diz que o Espirito Santo estd acordando a igreja em
células ao redor do mundo com ideias parecidas, mencionando
especificamente Ralph Neighbour Jr. e 0 sucesso na implantacéo
de células na MCI, na Colémbia. Ong explica que a multiplicacéo
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de células mae-filha interminavel simplesmente ndo é possivel, por-
que os relacionamentos oikos de uma pessoa um dia se esgotam. O
diretor do ministério Campus e Combate, Chua Seng Lee, explica
gue a implantacdo de células na IBCF originou-se em seu distrito
com estudantes universitarios, e que essa ideia esta tomando forma
em toda a igreja.

COMO AS CELULAS SAD IMPLANTADAS

Em abril de 1997, o conceito de implantacdo de células ainda
estava somente no estagio das ideias na IBCF. No entanto, duas téc-
nicas de implantacdo de células estdo sendo utilizadas. Na primeira,
a célula escolhe um alvo e comeca a fazer caminhadas de oragdo na
area. A célula entdo estabelece contato com alguém na area-alvo (tanto
um ndo cristdo como um simpatizante da igreja) que esteja disposto
aabrir a sua casa para uma célula. Varios membros mais fortalecidos
(pais espirituais) da célula-méde encontram-se com 0 novo grupo
enquanto continuam frequentando a célula-mae. O alvo é formar
duas células separadas.

O segundo método vincula a implantagdo de células aos
trés maiores eventos de colheita da IBCF. As casas das pessoas
que recebem a Cristo nesses eventos sdo colocadas como alvos
para a implantagdo de células. Esses novos-convertidos muitas
vezes estdo cultural ou geograficamente distantes da célula-méae
e, portanto, ndo naturalmente integrados nela. Repetindo, alguns
membros mais maduros da célula-mde formam novas células
envolvendo esses novos crentes. Os membros mais maduros con-
tinuam a participar de suas proprias células, enquanto procuram
estabelecer um novo grupo

R eSUMD DD CAPITULD

1 A implantacdo de células ocorre quando membros da célula,
individualmente, deixam a célula-mée para dar inicio a células
novas entre amigos e pessoas da familia (rede oikos). Muitas
vezes um ou dois membros da célula-mae acompanham aquele
gue implanta a célula.
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2. Algumas igrejas esperam que cada membro da célula implante
uma célula nova, enquanto mantém um relacionamento intimo
e pastoral com o lider da célula-mae.

3. A implantacdo de células é mais eficaz entre interesses homo-
géneos, ou seja, o implantador da célula da inicio a uma célula
nova com pessoas que tém interesses e necessidades comuns,
por exemplo colegas de trabalho, parentes etc.

Questdes para reflexao

» Descreva a sua experiéncia ou conhecimento com relacdo a
implantagdo de células.

* Quais os principios do modelo dos grupos de 12 vocé esta apli-
cando atualmente na sua célula? (Por exemplo, todo membro é
um lider, todo lider é um supervisor etc.).

* Quais sdo as vantagens da implantacdo de células? E as des-
vantagens?

* Se vocé esteve envolvido na implantacdo de células ou conhece
alguém que esteve, compartilhe a experiéncia.

R eferéncias biblicas

* Leia Atos 14.21, 23.
Paulo e seus companheiros foram implantadores de igrejas por
exceléncia. Eles ganharam almas e as uniram em igrejas. Quais
sdo as semelhancas entre aimplantacdo de igrejas e aimplantacdo
de células? E quais séo as diferencas?

* Leia Marcos 3.13-19.
Como o modelo dos grupos de 12 se parece com 0 ministério
de Cristo com os seus discipulos? Quais séo as diferengas?

A tividades praticas

* Prepare dois estudos para a célula a respeito do sacerdécio de
todos os crentes (Apocalipse 1.6; Efésios 4.11-12) com o obje-
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tivo de desafiar cada membro aver o seu potencial na lideranca
de uma célula.

 Avalie cada membro da sua célula e descubra quais deles pode-
riam estar prontos para dar inicio a uma nova célula. Comece
a orar regularmente por isso; entdo encoraje-0S N0 pProcesso
de treinamento. Uma vez que aceitarem o desafio, trace planos
especificos com eles.
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Capitulo 12
Compreenda a Implantacéao

Mae-filha

esse método tradicional de multiplicacdo da igreja em

células, uma célula existente supervisiona a criacdo de

uma célula-filha provendo as pessoas, a lideranca e o
cuidado pessoal. Varias igrejas em células ao redor do mundo tém
aperfeicoado esse método e estdo prontas para nos ensinar 0 que
tém aprendido.

lgreja E I1im

A IE em San Salvador, liderada pelo Pastor Jorge Galindo, é
um primeiro exemplo da expansdo por meio da multiplicacdo de
células mae-filha. Elim cresceu para 5.400 células fortes em apenas
10 anos. Aproximadamente 120.000 pessoas participam dos grupos
toda semana, tendo em média 21 pessoas por célula. O segredo de
Elim parece ser uma combinacgdo do estabelecimento de alvos claros,
planejamento de equipe e excelente acompanhamento da lideranca
(por meio de controle estatistico e do sistema de Jetro).
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Quando a IE adotou o sistema em células em 1985, a igreja-
mée Elim imediatamente fechou 25 igrejas afiliadas em San Salvador
e unificou-as em uma igreja da cidade. Muitas células entdo iniciaram
do nada. Enquanto o alvo inicial era abrir o0 maior nimero possivel
de grupos sem muita consideracdo pela qualidade ou multiplicagéo, o
sistema agora assegura controle de qualidade mantendo a visdo para
a rapida multiplicacéo.

Elim tem o proposito de penetrar a cidade inteira de San Sal-
vador com o evangelho, principalmente por meio da multiplicacdo
mée-filha de células. (Estd ocorrendo também aimplantacao de células
em novas areas-alvo.) O Pastor Galindo diz que dos 5.400 grupos,
cerca de 1.000 foram células implantadas; os outros 4.400 resultaram
da multiplicacdo de células mae-filha.

Pelo menos trés aspectos do sistema de Elim sdo dignos de nota:

1. A IE ndo fecha as células que fracassam na multiplicagdo. Faz-se
todo o possivel para manter 0s grupos Vivos.

2. A IE ndo multiplica a célula se ndo houver 20 adultos partici-
pando nas reunifes. Essa regra € bastante enfatizada, a ndo ser
gue a casa seja muito pequena para um grupo desse tamanho
ou a equipe da nova célula-filha esteja em um estado elevado
de prontidao.

3. A IE multiplica o nucleo antes de multiplicar a célula. A expanséao
da equipe de lideranca é um dos maiores alvos dos encontros
de planejamento para toda a igreja, nas quintas-feiras a noite.
Da-se grande importancia ao preparo do novo nucleo que ira
dirigir a célula-filha.

RAZOES PARA O SUCESSD

Por toda a América Latina a IE é conhecida pela multiplicacéo
de células fortes. Ha pelo menos quatro razBes para esse SUCesso:

1. Estabelecimento de alvos. Cada area estabelece um alvo “sim-
ples” para cada ano: dobrar o nimero dos grupos, frequéncia,
conversdes e batismos. Esses alvos sdo entdo divididos por
quatro, para chegar ao alvo trimestral. Toda lideranca de células,
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em todos os niveis, é colocada em uma lista de acordo com o
quanto estd préxima de alcancar os seus alvos. Cada categoria
de alvos (batismo, frequéncia etc.) recebe um certo peso. To-
dos os lideres sdo comparados, uns com o0s outros, de acordo
com o seu desempenho em relagdo a um crescimento 100%. A
“competicdo sadia” entre os pastores em relacdo a esses alvos
gera um alto grau de motivacdo para o crescimento.

2. Planejamento de equipe. A reunido de planejamento da noite de
quinta-feira parece ser essencial para o crescimento da célulaea
multiplicacdo. Nessas reunides sdo desenvolvidas as estratégias
para alcancar novas pessoas, sdo planejadas visitas e se fazem as
previsdes para a muldplicagdo. A nova equipe comeca a tomar
forma durante esses encontros de planejamento.

3. Organizacdo. Elim desenvolveu um sistema altamente eficiente
de acompanhamento estatistico que avalia cada uma das 120.000
pessoas que participam de grupos durante a semana. O siste-
ma é nativo.2 O acompanhamento estatistico de cada reunido
fornece aos pastores e supervisores um relatorio do progresso
de cada célula, e isso motiva os lideres a evangelizarem. Além
disso, o facil sistema de Jetro em funcionamento prové ajuda
e treinamento para os lideres de célula. Esses dois aspectos do
sistema de células trabalham juntos para manter o ritmo de
crescimento.

4. Evangelismo. A forma mais eficiente de evangelismo de células
na IE é o evangelismo por amizade. Lideres instruem 0s seus
grupos a fazer amizades, conquistar a confianca das pessoas, e
entdo convida-las para a reunido. O objetivo é que cada uma
dessas pessoas receba a Cristo e se torne um membro da igreja.
Outras formas de evangelismo s&o praticadas (visitas de porta
em porta, filmes, jantares etc.), mas a forma mais eficaz ocorre
entre a familia, os vizinhos e amigos.

TREINAMENTO DE LIDERANCA

Cada distrito oferece cursos de treinamento continuos, com
duragdo de quatro semanas, para lideres em potencial. Quando um
grupo conclui, o outro comega. Essas aulas, destinadas a incutir nos
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participantes a filosofia de células de Elim, geralmente s&o proferidas
por uma equipe de duas pessoas (dois pastores de congregagdo ou o
pastor de distrito e o pastor de congregacao).

* O chamado para liderar
PRIMEIRA SEMANA * A visdo da célula
* A razdo de ser das células

* Requisitos e caracteristicas da lideranca

SEGUNDA SEMANA * Preparo do estudo

e Como as células funcionam

TERCEIRA SEMANA e« Como as células se multiplicam

* Organizacéo e controle

QUARTA SEMANA -
* Exame final

Tabela 7: Curso de treinamento em Elim

lgreja dg A mgr Vivg

A Igreja do Amor Vivo em Tegucigalpa, Honduras, trata a
multiplicacdo das células com uma criatividade incrivelmente eficaz.
Em setembro de 1996 aigreja comegou simultaneamente 200 grupos
novos. Varios aspectos da metodologia de multiplicacdo de células
sdo exclusivos dessa igreja.

MULTIPLICAGAG SIMULTANEA

As células na IDAV se multiplicam ao mesmo tempo e nor-
malmente em uma data predeterminada a cada ano. Somente cerca
de 10% dos novos grupos comegcam em outras datas. A IDAV tem
em vista esse padrdo anual porque a lideranga acredita que as células
levam esse tempo para se consolidarem.3Concentrar-se em uma data
geral de multiplicagdo tem varias vantagens:2

1 A lideranca superior pode planejar mais concretamente com
relacdo a alvos futuros.
2. O treinamento das novas equipes de lideranca pode ocorrer ao
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mesmo tempo na igreja.

3. Supervisores, pastores de congregacdo e de distrito podem
aproveitar melhor o seu tempo e energia concentrando-se em
um periodo especifico de multiplicagéo.

4. Células novas que comegam todas juntas recebem apoio tremendo
e isso faz com que os grupos mais fracos se sintam mais seguros.

5. A igreja pode focalizar melhor as suas oracdes € 0 apoio.

CELULAS COM 1C MEMBROS

AIDAY costumava multiplicar os grupos quando chegavam a 15
pessoas, mas manter esse niumero por um longo periodo se mostrou
dificil. Ha alguns anos a lideranga decidiu que uma célula estaria pron-
ta para a multiplicacdo quando atingisse uma média de 10 membros.
Se uma célula é frequentada regularmente por sete a nove pessoas, 0
supervisor pede ao lider que estabelega alvos especificos para evange-
lizar novas pessoas. E possivel, no entanto, multiplicar um grupo com
apenas oito pessoas, porque o segredo é ter uma equipe de lideranga
forte a postos. Se uma célula ndo cresce, contudo, sdo dados passos para
descobrir a condicdo espiritual da equipe de lideranca daquela célula.

CDNCEITD DE EQUIPE

Cada célula nova precisa ter um nucleo de lideranca de trés pes-
soas (lider, auxiliar e tesoureiro) antes que a célula nasga. Todo més, o
supervisor relata ao pastor de congregacéo as condi¢des dos grupos,
inclusive a formacdo de novas equipes de lideranca, que estdo sob sua
responsabilidade. O pastor de congregacdo aconselha e encoraja o
supervisor com respeito a preparagdo dos membros da nova equipe
de lideranca que, na pratica, estardo servindo como missionarios. A
informacdao é encaminhada ao pastor do distrito, que se assegura, por
meio dos pastores de congregacao e supervisores, que as equipes de
lideranca estdo prontas para entrar em acéo.

RELACIDNAMENTD COM A CELULA-MAE

Dixie Rosales, diretor do ministério de células da IDAV atribui
a alta qualidade das células ao relacionamento mae-filha. Ele acredita
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gue a célula-mée deve assumir aresponsabilidade pela saide do novo
grupo para que esse possa ter éxito.4

As células da IDAV relinem-se na quarta-feira a noite. Quando
ocorre uma multiplicacdo em massa, as novas células renem-se
nas tercas-feiras a noite durante os primeiros trés meses. Para es-
ses trés meses, a equipe de lideranca da célula-mée dirige a célula
da quarta-feira e também participa na nova célula das tercas-feiras
para dar apoio e encorajamento.5ApAds os primeiros trés meses, 0s
NoOVOS grupos comecgam a reunir-se nas quartas-feiras e tornam-se
celulas oficiais.

ACONSELHAMENTO E AVALIACAO
POR DOIS MESES

A avaliacdo e o aconselhamento ocorrem nos primeiros dois
meses apo6s uma multiplicacdo de grande porte. A cada duas sema-
nas, na quinta-feira a noite, a nova equipe (lider, auxiliar e tesoureiro)
encontra-se com 0 supervisor para receber edificacdo da Palavra,
oragdo e aconselhamento.6Juntamente com o supervisor, o pastor de
distrito e o pastor de congregacdo também devem participar dessas
reunides de avaliacéo.

O PROCESSO DE MULTIPLI CACAO NA IDAV

O processo de iniciar novos grupos é levado tdo a sério na IDAV
que ele comeca cinco meses antes da data da multiplicacdo. Os lide-
res de célula trabalham muito para desenvolver uma nova equipe de
lideranca nos seus grupos. Esses lideres em potencial séo batizados,
participam de aulas de discipulado e na vida da célula. O processo
de sete pontos é descrito a seguir:1

1. Alvos para a multiplicagdo. O processo se inicia quando o lider
de uma célula informa ao supervisor o alvo da multiplicacéo,
0 qual comunica o fato ao pastor de congregacdo, que por sua
vez informa o pastor de distrito. Este encontra-se com o diretor
do ministério de células para avaliar o nimero de grupos que
pode ser multiplicado. A aprovacdo final de quantas células irdo
comegcar cabe ao pastor geral.
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. Casa anfitrid e nova equipe de lideranca. O lider de célula e a
equipe procuram por uma casa na mesma area que ira prover um
ambiente agradavel para a nova célula. O supervisor retne-se
mensalmente com cada equipe de lideranca, e um dos objetivos
é descobrir, estimular e preparar a equipe da célula para dar vida
a um novo grupo.

. Selecdo da equipe de lideranca. Visto que uma nova célula
ndo pode comecar sem uma equipe de lideranca (lider, auxi-
liar e tesoureiro?, cada célula empenha-se em formar o seu
novo nucleo de lideranca — a IDAV refere-se a eles como
“missionarios” — que ir4 dar inicio a um novo grupo de
crescimento.

. Entrevistas. No terceiro més da preparacdo para a multiplicacdo
0 pastor de distrito entrevista novos lideres sobre sua vida de-
vocional, casamento, tempo disponivel para a igreja e atitudes
pessoais. Essa entrevista serve para o pastor certificar-se de que
o lider é capaz de permanecer forte sob pressdo e que a célula
tem boas chances de sobrevivéncia.8

. Treinamento e apresentacdo. Durante o quarto més as novas
equipes de lideranca participam de uma sessdo de treinamen-
to especial que abrange, entre outros, 0s seguintes topicos:
como liderar o estudo, como evangelizar, como desenvolver
o louvor e como enfrentar problemas no grupo.9 Antes da
multiplicacdo, as novas equipes de lideranga sdo apresentadas
aigreja, e toda a igreja ora e jejua pelo sucesso dos novos
grupos.

. Evangelismo na célula. No quinto e Gltimo més ha um intenso
esforco no evangelismo na é&rea onde ird comecgar 0 novo gru-
po. A nova equipe de lideranca, membros da célula-mée e até o
supervisor evangelizam avizinhanga juntos.OFinalmente chega
o0 dia de dar inicio aos novos grupos.

. Avaliagdo. Como explicado anteriormente, as novas equipes de
lideranga encontram-se com 0S Seus supervisores e pastores
de congregacdo para oracdo, encorajamento e aconselhamen-
to. Este é um tempo essencial para a lideranca receber visdo
e ajuda.
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PRDMDGCAD ND MINI STERI O

A promocdo para os diversos niveis na lideranga do ministério
de células depende de varios fatores, como a disponibilidade de
tempo e o compromisso pessoal, 0 compromisso espiritual e o
chamado de Deus em sua vida. Trabalho bem-sucedido leva a pes-
soa a maior responsabilidade na IDAV.1LAs pessoas que ocupam
posi¢cbes superiores de liderancga tiveram sucesso na multiplicacdo
e na lideranca das células. Surpreendentemente, todos os pastores
de distrito e de congregagdo tém empregos de tempo integral e
ndo sdo pagos pela igreja, embora possuam grande autoridade
na igreja.

Alguns aspectos da reunido da célula sao distintos na IDAV:

1. Cada pessoa na reunido recebe uma copia do estudo.

2. A sequéncia da reunido é flexivel.

3. Qualqguer pessoa da equipe de lideranga pode dirigir o estudo.

4. A casa em que é feito o encontro ndo muda semana apds
semana.

Cdmunidade Crista D dve

O Pastor Larry Kreider nunca teve a intencdo de iniciar uma
igreja. Ele tentou integrar as “kombis” cheias de jovens que ele con-
seguia levar a Cristo nas igrejas existentes. Mas, por alguma razéo,
0 novo vinho arrebentava os odres velhos. Finalmente ele atendeu
ao chamado de Deus em sua vida e deu inicio a Comunidade Crista
DOVE em 1980. Pequena no inicio, a igreja cresceu para mais de
2.000 pessoas em 10 anos. A congregacéao do pastor Larry espalhou-se
por uma &rea de sete municipios da Pensilvania. Ele descreve a sua
experiéncia da seguinte maneira:

Essesfiéis reuniram-se em mais de 100 células durante a semana e
nos domingos de manha nos agrupamentos de células (congregagdes)
em anco locais diferentes ... Nosso alvo era multiplicar as células
e 0s cultos, comecando com novos cultos de celebracdo nos domingos
e novas células em outras areas a medida que Deus desse 0 cresd-
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mento ... Durante esses anosforam implantadas igrejas na Escécia,
no Brasil e no Quénia. Essas igrejas estrangeirasforam edificadas
sobreJesus Cristo e nos mesmosprincipios das igrejas que se relinem
nas casas.l?

O pastor Larry cré que a multiplicacdo e a reproducdo sdo
0s aspectos que mais claramente demonstram a paixdo de Deus
por um mundo perdido e agonizante. Ele diz que se nés quere-
mos estar sintonizados com Deus, precisamos estar dispostos
e comprometidos com uma rapida multiplicacdo.3 Em maio de
1996, havia na Comunidade Crista DOVE 5.000 fieis adorando
em cinco congregages distintas. As células sdo o coracdo e a base
da igreja. Larry descreve o seu compromisso com o paradigma do
ministério puro de células em seu livro de 1995 intitulado House
to house (De casa em casa).

lgreja Batista Cdmunidade da Fé

Desde que a IBCF iniciou a estrutura em células em maio
de 1988, a multiplicacdo de células mée-filha tem sido a norma.
A lideranca espera que cada célula se multiplique em um ano;
se isso ndo ocorrer, 0 grupo € integrado em outros grupos
existentes. O sistema organizacional criativo da IBCF combina
a eficiéncia do distrito geografico com a necessidade de minis-
térios especializados melhor do que qualquer outra igreja em
células. A multiplicacdo das células ocorre no ambito de cada
distrito.

DISTRITDS GEGGRAFICGS

Esses distritos sdo descritos como homogéneos com células
heterogéneas. Os distritos evangelizam familias que sdo cultural-
mente semelhantes. Grupos com criangas sdo denominados de
células de geragdes integradas. As divisdes em distritos encorajam
as células a evangelizar vizinhos, assim como receber e entrosar 0s
convertidos gue moram nas proximidades. O alvo para o ano 2000
é de 5.000 células em Cingapura.4
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A CDNGREGACAD DE JGVENS

Essa congregacdo evangeliza jovens de 12 a 19 anos e requer maior
supervisdo do que outras. Em vez da propor¢do normal de um supervisor
para cada cinco células, os supervisores de jovens cuidam de somente
trés células. As células de jovens evangelizam por meio do evangelismo
pessoal, de relacionamentos, em vez de usar os eventos evangelisticos.

O DISTRITD CAMPUS E CGMBATE

Esse distrito serve aos jovens adultos, de 18 a 25 anos. Chua
Seng Lee, diretor do Campus e Combate, estabelece células nos campi
universitarios e nos quartéis militares em Cingapura. Nesse distrito,
os estudos sdo adaptados as necessidades especificas dos locais, 0
lider ndo se compromete por um periodo tdo longo, e mais células
sdo implantadas. Os jovens da &rea ingressam nesse distrito ap6s o
ensino médio; jovens com mais de 25 anos sdo promovidos para as
células do distrito. Somente futuros obreiros tem permissdo para
permanecer nesse distrito apds 0s 25 anos.

CDNGREGACAD DA MUSICA

Essa congregacdo tdo criativa € composta principalmente por
membros do ministério de mdsica da igreja. As células estdo comple-
tamente integradas também com pessoas ndo envolvidas com musica,
embora os membros muitas vezes sejam amigos daqueles que estdo no
ministério de musica. Em virtude das muitas exigéncias do ministério da
musica, a lideranca unificou a célula com o ministério. Jim Egli escreveu
em 1993: “O propdsito de organiza-los em uma congregacdo separada
é poupar os que fazem parte do ministério de masica de desenvolve-
rem dois grupos de relacionamentos. Visto que o ministério de musica
envolve um compromisso de tempo consideravel, isso tira deles um
pouco da pressao do tempo e lhes da mais liberdade.” 5

DISTRITD CHINES

Embora o inglés seja o fator de unificacdo das quatro linguas
principais faladas em Cingapura, nem todos conseguem falar bem o
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inglés. Esse distrito evangeliza as pessoas que ndo falam inglés por
meio das células. Também ha& um culto de celebracdo especial para
eles nas manhds de domingo.

DISTRITO DE DEFICIENTES

Esse distrito evangeliza as pessoas portadoras de deficiéncia
auditiva, visual, mental e dependentes de cadeira de rodas. Em muitos
casos essas pessoas ndo se sentem bem-vindas ou confortaveis em
células geograficas normais, mas as suas necessidades sdo atendidas
neste distrito. No escritério deste distrito € adotada a mesma organiza-
cdo com os mesmos gréficos e procedimentos dos outros distritos.

A natureza homogénea de cada distrito contribui para que a mul-
tiplicacdo ocorra de forma mais natural. A estrutura organizacional
criativa da IBCF é um modelo para as igrejas em células ao redor do
mundo. A multiplicacdo das células flui mais rapidamente via linhas
homogéneas e a IBCF tem se estruturado para fazer a colheita.

R esumiu do capitulo

1. A multiplicacdo de célula “mée-filha” enfatiza a criacdo de uma
nova célula, em completo funcionamento, no momento do seu
nascimento.

2. Principios chave para uma multiplicacéo “mée-filha” bem-sucedida
incluem: encontros de planejamento com o nucleo da célula, esta-
belecimento de alvos especificos e evangelismo por amizade.

3. E possivel predeterminar um dia ou més especifico para a mul-
tiplicacdo de todas as células.

4. Todas as igrejas mencionadas neste capitulo focalizam na mul-
tiplicacdo do nucleo da lideranga em vez de enviar uma ou duas
pessoas para implantarem uma célula nova.

Questbes para reflexao

* A sua célula atual é resultado de uma multiplicacdo “méae-filha”?
Estava formada desde o inicio? Algum outro tipo de multiplica-
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¢ao? Qual método de multiplicacdo vocé prefere? Por qué?

» Na sua opinido, as igrejas poderiam acrescentar, com sucesso,
mais um encontro semanal de planejamento além do encontro
da célula? Por qué?

» VVocé gosta da ideia de multiplicagdo simultdnea? Quais sdo as
vantagens? Quais sdo as desvantagens?

» Na sua opinido, por que o conceito de equipe na multiplicacdo
da célula é mais eficaz do que atitudes isoladas?

* Vocé estd envolvendo outros membros na lideranca da célula?
O que vocé pode fazer para desenvolver esse envolvimento?

R eferéncias biblicas

* Leia Eclesiastes 4.12.
Frequentemente esse versiculo é usado para exemplificar a forga
da alianca do casamento. De que maneiras vocé pode aplicar esse
versiculo na multiplicacdo da célula? D& exemplos préticos.

A tividades praticas

 Faca uma lista das pessoas que fazem parte do nucleo da sua
célula. Ore para que elas aceitem a responsabilidade de fazer
parte da equipe.

« Convide o seu ndcleo para uma refeicdo na sua casa. Durante
esse encontro, expligue o conceito de equipe. Peca que se com-
prometam a participar fielmente da célula com o objetivo de
gerar uma celula-filha.

* Participe de um seminério sobre células.
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Capitulo 13

Uma Parabola

erto homem possuia uma linda horta que produzia comida
rica e abundante. O seu vizinho viu aquilo e plantou a sua
propria horta na primavera seguinte. Mas ndo fez nada além
disso. Nada de regar, cultivar ou adubar. No outono ele voltou a
sua horta devastada. N&do havia fruto e ela estava tomada pelo mato.
Ele concluiu que o trabalho na horta néo trazia resultados. Em uma
reflexdo posterior, ponderou gque o problema era o solo que nao era
bom ou talvez que ele n&o tivesse a “mao” para iSSO como 0 Sseu
vizinho.
Enquanto isso, um terceiro vizinho comecou a fazer a sua horta.
Ela ndo produziu imediatamente o tanto quanto a do primeiro homem
mas ele trabalhou duro e continuou a aprender novas habilidades.
Enquanto labutava, aprendia. A medida que ia colocando o que havia
aprendido em préatica ano apos ano, sua horta produzia uma colheita
cada vez mais abundante.
Espero que a verdade dessa pardbola seja Obvia. Percorri o
mundo para descobrir os segredos do crescimento de grupos peque-
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nos. Curiosamente, sdo sempre 0s mesmos principios em cada pais,
cultura e igreja que fazem a diferenca entre o crescimento das células
e a estagnacdo. O trabalho duro e a aplicacdo coerente de principios
comprovados distinguem os lideres de célula bem-sucedidos. As
descobertas esbocadas neste livro irdo funcionar se vocé estiver dis-
posto a pagar o preco. Ndo sdo principios magicos. Eles demandam
tempo e dedicacéo.

Minha pesquisa revelou que os lideres de célula bem-sucedidos
gastam mais tempo buscando a face de Deus, dependendo dele para
adirecdo de sua célula. Eles se preparam primeiro e depois preparam
o0 estudo. Eles oram diligentemente pelos seus membros assim como
pelos seus amigos nédo cristdos. Seus alvos para a multiplicacdo séo
recebidos de Deus no quarto de escuta e esses lideres simplesmente
obedecem as ordens de marcha.

Mas os lideres de célula bem-sucedidos ndo param na oracgao.
Eles descem do cume da montanha para interagir com pessoas reais,
cheias de problemas e feridas. Eles sdo os pastores dos membros de
suas células, visitando-os regularmente. Os que multiplicam os seus
grupos ndo sdo imunes as “noites escuras da alma”. Eles também pas-
sam pelos vales mas se recusam a permanecer ali. Eles ndo permitem
que os obstaculos — que todos os lideres de célula enfrentam — os
vencam. Eles fixam os seus olhos em um alvo — alcangar o mundo
perdido para Cristo por meio da multiplicagdo das células.

Vocé também pode levar a sua célula ao crescimento e a multipli-
cacdo. Essa “uncéo” ndo repousa sobre alguns escolhidos. Os introverti-
dos, os que ndo possuem formacédo académica, e aqueles que pertencem
a uma classe social mais baixa tiveram tanto sucesso quanto 0s seus
opostos. Nenhum dom do Espirito em particular distinguiu aqueles
gue conseguiram multiplicar os seus grupos daqueles que ndo tiveram
sucesso. Lideres de célula bem-sucedidos ndo dependem dos seus
proprios dons. Eles confiam no Espirito Santo enquanto conduzem a
célula inteira a evangelizar a familia, os amigos e os conhecidos.

Enquanto seguia 0 meu caminho ao redor do mundo para desco-
brir esses principios, encontrei lideres de célula bem-sucedidos em todas
as oito diferentes culturas que pesquisei. Tornou-se claro para mim que
acultura ndo é o fator determinante na multiplicacéo das células. Esteja
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0 lider de célula iniciando um grupo na Coreia, nos Estados Unidos
ou na América Latina, o sucesso depende do trabalho e da aplicacéo
coerente desses principios basicos. Também encontrei lideres de célula
em cada cultura que concluiram que o “trabalho na horta ndo traz
resultados”, e por conseguinte produziam muito pouco.

Prezado lider! Além da disposi¢do para trabalhar duro, ha dois
outros principios que precisam dominé-lo.

Em primeiro lugar, tenha total clareza a respeito do seu alvo
— amultiplicacdo da célula. As igrejas em células bem-sucedidas ao
redor do mundo estdo concentradas no crescimento. Elas ndo vacilam
neste ponto. A multiplicacdo dos pequenos grupos esté relacionada
a tantas outras qualidades de lideranca, e por isso ela precisa ser o
foco central do ministério de células. A maioria das pessoas equipara
a multiplicacdo das células com evangelismo, mas o evangelismo é
apenas uma parte da equacdo. O lider que multiplica o seu grupo de-
senvolve e treina novos lideres, acende uma paixao pelo evangelismo,
ora fervorosamente por todos os membros, pastoreia 0s membros
em dificuldades, visita 0s novos e comunica uma visdo clara de mul-
tiplicacdo da célula ao restante do grupo.

Em segundo lugar, vocé precisa fazer do desenvolvimento de
lideranca sua prioridade suprema. Lideres bem-sucedidos de grupos
pequenos veem em cada membro um lider em potencial. Em igrejas
em células dindmicas (como a MCI), cada membro é um lider em
potencial e o codigo genético para a multiplicacdo de células esta
embutida em cada crente desde o comeco.

A explosdo das células nas casas estd se movendo em todo o
mundo, mas ndo atingiu ainda o seu pico. O propésito deste livro é
ajuda-lo a afinar o seu ministério de grupos pequenos para que 0 mes-
Mo possa ter um impacto poderoso em um mundo em sofrimento.
Esteja 0 seu grupo pequeno implantando novas células ou gerando
células-filhas, o alvo é 0 mesmo — crescimento explosivo da célula
que leve a multiplicacdo. Se vocé trabalhar duro, buscar a Deus, e
pacientemente colocar os principios de crescimento das células em
préatica, vocé vera uma colheita fantastica!
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APENDICE
o UESTIONARIO!

Informacad

Pessoal

Importante: 'Escolha somente uma alternativa em cada questao.

Identificacdo do pais
Colémbia (1)
Equador (2

Peru (3)

Honduras (4)

El Salvador (5)
Coreia (6)
Cingapura (7)
Estados Unidos (8)

ocoooooooo "™

2. Sexo do lider
O Masculino (1)
O Feminino (2)

3. Nivel social
O Pobre ()
O Classe média baixa (2)

@)
@)

Classe média (3)
Classe média alta (4)

4. Qual éasuaidade?

5. Qual é o seu estado civil?

O0OO0O0O0O0

6.

ool oNoNO)

Casado (1)
Solteiro (2)
Divorciado (3)
Separado (4)
Amigado (5)

Qual é a sua ocupagdo?
Industria (1)
Escritorio (2)
Profissional liberal (3)
Professor (4)

Outros (5)
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7. Qual é o seu nivel de escola-
ridade?

O Primeiro grau (1)

O Ensino médio (4]

O Superior (3)

O Pés-graduacdo (4)

O Outros (5)

8. Quantos auxiliares vocé tem
em seu grupo?
O Nenhum auxiliar @)
O 1 auxiliar (2)
O 2 auxiliares (3)
O 3 auxiliares ou mais (4)

9. H& quanto tempo vocé co-
nhece Jesus Cristo?
O Seis meses (1)
O Um ano (2
O Dois anos (3)
O Trés anos @
O Mais do que trés anos (5)

10. Quanto treinamento biblico
VOCé recebeu?

O Menos do que a média dos
membros de célula (1)

O 0 mesmo gue a média dos
membros de célula (2)

O Um pouco mais do que
a média dos membros de
célula (3)

O Muito mais do que a
meédia dos membros de
célula (4)

11. Quanto tempo vocé gasta
em devocionais diarias? (Por
exemplo: oragdo, leitura
biblica)

0-v2 hora (1)

y2hora (2)

1 hora (3)

1 \Vzhora (4)

Mais do que 1 Vahora (5)

OO0OO0O0O0

12. Quanto vocé ora pelos mem-
bros do seu grupo?
Diariamente (1)

Cada segundo dia (2)

Uma vez por semana (3)
De vez em quando (4)

(O oNONG)

13. Quanto tempo vocé gasta
toda semana preparando-se
para o estudo do seu grupo?
0-1 hora (1)

1-3 horas (2)

3-5 horas (3)

5-7 horas (4)

Mais (5)

oNoNoNeNe)

INFORMAGAQ A RESPEITO DA
LIDERANCA DA CELULA

14. Como lider de célula, quan-
tas vezes por més vocé faz
contato com os membros do
Seu grupo?

O 1-2 vezes por més (1)
O 3-4 vezes por més (2)
O 5-7 vezes por més (3)



O 8vezes ou mais por més (4)

15. Quantas vezes por més o seu
grupo sereline para ocasifes
sociais além dos encontros
regulares da célula?

0 o (i)

O 112

O 20u3(3

O 4o0ub(d

O 6 ou mais (5)

16. Como lider de célula, quantas
vezes por més vocé faz con-
tato com pessoas novas?

O 1-2 vezes por més (1)
O 3-4vezes por més (2)
O 5-7 vezes por més (3)
O 8vezes ou mais por més (4)

17. Quantas vezes em cada més
VvOCé encoraja 0s membros
da célula a convidar os seus
amigos a célula?

O Em cadaencontro da célula ()

O Em cada segundo encontro
da célula (2)

O De vez em quando (3)

O Poucas vezes (4)

18. No més passado, quantos
visitantes vocé teve em sua
célula?

0 Nenhum visitante (1)

0 1 visitante (2)

O 2-3 visitantes (3)

Apéndice

O 4-5 visitantes (4)
O 6 visitantes ®)

19. Vocé sabe quando o0 seu gru-
po vai se multiplicar?

O Sim ()

O Nao (2

O Nao sei ao certo (3)

20. Em sua opinido, quais das se-
guintes areas ajudam-no mais
em seu ministério de células?

O Personalidade (@)

O Treinamento biblico 2

O Compromisso espiritual (3)

O Os dons do Espirito Santo (4)

O Atencdo pastoral (5)

21. Qual € o seu dom espiritual
principal?

Dom do evangelismo (1)
Dom de lideranca (2)

Dom de cuidado pastoral (3)
Dom da misericérdia (4)
Dom do ensino (5)

Outros (6)

ol oNoNoNoNG)

22. Em sua opinido, qual € a
razdo mais importante que
capacita algumas células a se
multiplicarem?

O Eficiéncia do lider (1)

O Trabalho &rduo dos mem-
bros do grupo (2)

O O local onde o grupo se
retne (3)
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O 0 material gue 0 grupo
utiliza (4)
O A espiritualidade do grupo (5)

23. Com relagéo a sua personali-
dade, qual é a sua tendéncia?

O Introvertido (1)

O Extrovertido (2)

O Nenhum dos dois ©)

24. Com relacdo a sua perso-
nalidade, qual é a sua ten-
déncia?

O Descontraido (1)

O Ansioso (2)

O Nenhum dos dois ©)

25. H& quanto tempo sua cé-
lula estd funcionando? (em
semanas)

26. Qual é o nivel de homoge-
neidade em seu grupo? (Por
exemplo: mesma raca, classe
social)

O Muito alto @)
O Alto (2

O Médio (3)

O Baixo (4)

O Muito baixo (5)
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27. O seu grupo ja se multipli-
cou?

O Sim (1)

O Naéo (2

28. Quanto tempo levou paravocé
multiplicar o seu grupo?

29. Quantas vezes 0 Seu grupo
multiplicou desde que vocé
se tornou o lider?

Nenhuma vez (1)

lvez (2)

2 vezes (3)

3 vezes (4)

4 vezes ou mais (5)

o oNoNoNe)



N @TAS

|NTRODU(;AO
1David Yonggi Cho, Successful hore cellgroups [Células bem-sucedidas] (Miami, FL:
Logos International 1981)

CAPITULO 1
1 Jim Egli, diretor de novos produtos de TOUCH Outreach Ministries (Houston) e
candidato aPhD na Universidade Regent, adaptou (melhorou) o meu questionario
e passou-o com 200 lideres de célula do Centro Mundial de Oracdo Bethany em
Baton Rouge, LA. Suas conclusdes coincidem com as minhas, e assim confirmam
a validade desse estudo.

CAPITULO 2
1Elizabeth Farrell, “Aggressive evangelism in an Asian metropolis” [Evangelismo
agressivo em uma metrépole asiatica], Revista Charisme™Jan. 1996, p. 54-56.
2Ralph W NeighbourJr., Where do m gofrom here: A. guidebookfor the cellgroup church
[E agora? Para onde vamos? Um manual para aigreja em células] (Houston, TX:
Touch Publications, 1990), p. 193.
3Robert Wuthnow, | core anay stronger: How smallgroups are shaping american religion
[Saio fortalecido: Como os grupos pequenos estdo moldando areligido americana]
(Grand Rapids, MI: William B. Eerdmans Publishing Company, 1994), p. 370.



Notas

4Wuthnow, p. 371.

5Lyle E. Schaller, The new reformation: Tomorrow arrivedyesterday [A nova Reforma:
Amanhé chegou ontem] (Nashville, TN: Abingdon Press, 1995), p. 14.

6 Michael C. Mack, WEWG’UW [A igreja da sinergia] (Grand Rapids, MI:
Baker Book House), p. 53.

7Mack, p. 94.

8 Dale Galloway, Thesmallgroup hook [O livro dos grupos pequenos] (Grand Rapids,
MI: Fleming H. Revell, 1995), p. 150.

9 Carl George, Prepareyourdudﬂfor thefuture [Prepare a sua igreja para o futuro]
(Grand Rapids, M1: Baker Book House, 1991), p. 99.

10 The american heritage dictionary of the English languegey Third edition© 1992 by Hou-
ghton Mifflin Co. [Diciondario de lingua inglesa]

1 lbid.

Extraido da Enciclopédia Interativa Compton’s © 1994, 1995 Compton’s New-
Media, Inc.

2 Mikel Neumann, Homegroupsfor urban cultures: Biblical smallgroup ministry onfive
oontinents. [Grupos nas casas para culturas urbanas: Ministério biblico de grupos
pequenos em cinco continentes] A ser publicado, 1997. Usado com permissdo do
Centro Billy Graham, W heaton College, W heaton, IL 60187-5593.

BLarry Kreider, I—busetorrwa[oe casa em casa] (Houston, TX: Touch Publica-
tions), p. 84.

4 Neighbour, p. 247.

5C. Kirk Hadaway, Stuart A. Wright e Francis DuBose, I—Ior’r’ecellgrwpsandruse
dude [Células nas casas e igrejas nas casas] (Nashville, TN: Broadman Press,
1987), p. 66.

B Howard A. Snyder, The radical Wesley and patternsfor church renewal [0 wesley
radical e modelos para arenovacdo da igreja] (Downers Grove, IL: Inter Varsity
Press, 1980), p. 63.

7 william Brown, “Growing the church through smallgroups in the Australian context”
[Crescimento da igreja por meio de grupos pequenos no contexto australiano].
Dissertagcdo de mestrado. Seminario Teolégico Fuller, 1992, p. 39.

18 Doyle L. Young, New lifeforyour church [vida nova para a sua igreja]. (Grand
Rapids, M1: Baker Book House, 1989), p. 113.

B George G.Hunter 111, To spread thepower: Churchgrowth in the Wesleyan spirit [Di-
fundindo opoder: Crescimento da igreja no espirito Wesleyano]. (Nashville, TN:
Abingdon Press, 1987), p. 58.

20Brown, p. 39.

2L Hunter, p. 56.

2 Wi illiam Walter Dean, escreve em sua dissertacdo sobre o sistema de classes de
Wesley: “A divisdo das células era muito menos comum do que se podia esperar. A
formacédo de novas classes era de longe o meio mais frequente pelo qual acontecia
o crescimento”. William Walter Dean, 'Disciplinedfellcwvship: The rise and dedlire of
celigroups in British Methodism” [Comunhao disciplinada: A ascenséo e o declinio das
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células no metodismo britdnico]. (Universidade de lowa, dissertacdo de doutorado,
1985), p. 266.

B Hunter, p. 57.

2T. A. Hegre, “La vida que agrada a Dios”. Mensaje ce la aubbAbril-Maio: 8-16,
1993, p. 8.

% Peggy Kannaday, editor de Churchgrowth and the home cell system [Crescimento da
igreja e o sistema de células nas casas]. (Seul, Coreia do Sul: Church Growth Inter-
national, 1995) detalha a énfase de Cho no evangelismo das células (p. 41).

% Hadaway, p. 17

ZINa igreja Yoido as mulheres estdo totalmente integradas no sistema de células,
mas uma porcdo bem menor de homens participa nas células. Estatisticas recen-
tes revelam 19.704 células de mulheres, 3.612 células de homens e 569 células de
criangas (Kannaday 1995: 139).

CAPITULO 3
1David Yonggi Cho, Recruitingstafffora |a|’ged’l.l‘d’][Recrutando obreiros parauma
igrejagrande].Church Growth Lectures. Audio tape 2. Semindario Teolégico Fuller,
Escola de Missdo Mundial. Pasadena, CA, 1984.
2David Yonggi Cho, Churchgromth [Crescimento da igreja]. Manual n.° 7. (Seul,
Coreia do Sul: Church Growth International, 1995) p. 13-6.
3C. Peter Wagner, Yourspiriwalgiftscmmlpyourdudﬁgram[Os seus dons espirituais
podem ajudar sua igreja a crescer]. (Glendale, CA: Regal Books, 1994), p. 157.
4 Esta citacdo é proveniente de um E-mail enviado porJim Egli ao seu professor
de pesquisa estatistica na Universidade Regent, na primavera de 1997.

CAPITULO 4
1RobertJ. Clinton, 'ITemaking of a leader [A formacdo de um lider]. (Colorado
Springs: NavPress, 1988), p. 127.
2Clinton, p. 69.
3 Ralph Neighbour, Manual do lider ce cdlula (Curitiba, PR: Ministério Igreja em
Células, 1998), p. 49.
4Neighbour, 1992, p. 48.
5Carl George, Howto breakgrw\m ban’ierS[Como romper barreiras de crescimento].
(Grand Rapids, M1: Baker Book House, 1993, p. 38.
60swaldo Cruzado, “El tiempo devocional” Un manual de la alianza en el Distrito
Hispano del Este (The Christian an Missionary Alliance, s.d.), p. 1.
7Como citado em Peter Wagner, Prayershield [Escudo da oragdo]. (Ventura, CA:
Regal Books, 1992), p. 86.
8Wagner, 1992, p. 86.
9Charles R. Swindoll, Intimacywith theAlmighty [Intimidade com o Todo Poderoso].
(Dallas, TX: Word Publishing, 1996), p. 28.
OSwindoll, p. 17-18.
N Neighbour, 1992, p. 50.

181



Notas

122 Matthew Henry, em Matthew Henry’s Commentary on the Bible [Comentario
Biblico de Matthew Henry] (Peabody, MA: Hendrickson Publishers, 1991) em
CD-ROM, escreve: “Podemos estar presentes em espirito com aquelas igrejas e
cristdos dos quais estamos ausentes fisicamente; porque a comunh&o dos santos
é uma questdo espiritual. Paulo havia ouvido a respeito dos colossenses que esses
eram ordeiros e constantes; e embora nunca os tivesse visto, nem estivesse presen-
te com eles, ele diz que podia imaginar-se facilmente no meio deles, e olhar com
satisfacdo para o seu bom comportamento”.

13C. Peter Wagner, Prayershield [Escudo da oracdo] (Ventura, CA: Regal Books,
1992)

14 Brother Lawrence, 'ITepractioe of ﬂ’EpI’ESEI’IE of God [A pratica da presencga de
Deus]. (Grand Rapids, MI: Fleming H. Revell), p. 31.

BA.W. Tozer, Thepursuitof God [A procura de Deus]. (Harrisburg, PA: Christian
Publications, Inc.), p. 91.

6Andrew Murray, With Christinthescmolofprayer[Com Cristo na escola da oragdo].
(New York: Loizeaux Brothers, Inc, Publishers, s.d.), p.16-23.

I7Ed Silvoso, em Thatmreshwldperish [Para que ninguém pereca]. (Ventura, CA:
Regal Books, 1994), fala sobre uma estratégia eficaz de estabelecer grupos peque-
nos dedicados a orar pelos perdidos (p. 253-64). Bruno Radi (Igreja Nazareno)
estabeleceu um movimento de células de oragcdo na América Latina.

BC. Peter Wagner, em Churdesthatpray” [Igrejas que oram]. (Ventura, CA: Regai
Books, 1993), explica o fend6meno do movimento de oracdo (p. 13-32). Wagner
estd na dianteira desse movimento como diretor do A.D. 2.000 Prayer Track [Trilha
de Oracdo AD 2.000].

1 1bid.

D Treinamento de auxiliar de lider de célula. (Cingapura: Touch Ministries Inter-
national, 1996), Secédo 5, p. 4.

2LFloyd L. Schwanz, GfU/ViI‘gSfT’la"grOU{B[Crescimento de grupos pequenos]. (Kansas
City, MI: Beacon Hill Press, 1995), p. 140.

2Paraencomendar esses panfletos de oracdo entre em contato com: The Unreached
People Project, 13855 Plank Road, Baton Rouge, LA 70714 USA, Fone: 001-504-
774-2002, E-mail: upg@ bethany-wpc.org.

2BC. Peter Wagner, Churchesthatpray [Igrejas que oram]. (Ventura, CA: Regal Books,
1993) , p. 119.

2Jeffrey Arnold, Thebighbook onsmallgroups [0 grande livro sobre grupos pequenos].
(Downers Grove, IL: Inter Varsity Press, 1992), p. 170.

5 Ralph NeighbourJr. “Barriers to growth” [Barreiras do crescimento], Revista
Cell Church (Verdo 1997), p. 16.

CAPITULO 5
1C. Kirk Hadaway, Churchgronthprinciples: Separatingfactfromfiction [Principios de
crescimento da igreja: Diferenciando entre fatos e ficcdo] (Nashville, TN: Broad-
man Press, 1991), p. 120-1.
2Ted. W Engstrom, Themaking Of a Christian leader [A formacao de um lider cristéo].
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(Grand Rapids, MI: Zondervan Publishing House, 1976), p. 106.

3William Carey é frequentemente identificado como o “pai do movimento missio-
nario moderno”. Carey fez essa citagdo em um sermao sobre Isaias 54.2.

4David Yonggi Cho, SBCESfU”’D’T’E(E"gI’OUFB [Células bem-sucedidas]. (Miami, FL:
Logos International, 1981), p. 162.

5David Yonggi Cho, Cmrchgrcmm [Crescimento da igreja]l. Manual n.° 7 (Seul,
Coréia do Sul: Church Growth International, 1995), p. 18.

61bid., p. 18.

7Galloway, 'Ihesmallgroupbook[o livro dos pequenos grupos]. (Grand Rapids, MI:
Fleming H. Revell, 1995), p. 62.

8C. Kirk Hadaway, Stuart A. Wright, e Francis DuBose, I—lorreoellgroupsandknﬁe
churthes [Células nas casas e igrejas nas casas]. (Nashville, TN: Broadman Press,
1987), p. 101.

9George Barna, ﬂEpOWEfOfViSiOﬂ [O poder da visdo]. (Ventura, CA: Regal Books,
1992), p. 29.

DWarren Bennis e Burt Nanus, Headers: The strategiesfor taking drarge [Lideres: As
estratégias para assumir o cargo]. (New York: Harper Perennial, 1985), p. 107.

N Raymond E. Ebbett, missionéario da Alianga Cristd e Missionaria e implantador
de células na Espanha, menciona essa historiana C&MA CELLNET #04B, 6.afeira
20/6/97.

22C. Kirk Hadaway, Stuart A. Wright e Francis DuBose, I—lomeoellgroupsandmsa
churdhes [Células nas casas e igrejas nas casas]. (Nashville, TN: Broadman Press,
1987), p. 19.

B Karen Hurston, "The importance of smallgroup multiplication [A importancia da
multiplicacdo dos pequenos grupos] in Global church growth (Vol. XXXII, No.
4, 1995), p.12.

14George Barna, ﬂEpOWEI‘OfViSiOﬂ [O poder da visdo]. (Ventura, CA: Regal Books,
1992), p. 148.

15 Citado em C. Peter Wagner, “Pragmatic Strategy for Tomorrow’s Mission” in
Godr’rananddud’ngrwvth [Estratégia pragméatica para a missdo de amanhd]. (Grand
Rapids, MI: Baker Book House, 1973), p. 146-7.

BWarren Bennis e Burt Nanus, Headers: The strategiesfor taking dharge [Lideres: As
estratégias para assumir o cargo]. (New York: Harper Perennial, 1985), p. 226.
7Richard B. Wilke, And arewgjet alive? [E nés ainda estamos vivos?]. (Nashville,
TN: Abingdon Press, 1986), p. 59.

18J). Peters Thomas, ﬂ’lrivir'lgmd'GS[Prosperando no caos]. (New York: Harper
Perennial, 1987), p. 284.

M 1bid.

2Na igreja de Cho, 0 alvo de cada célula é alcancar uma familia para Cristo a cada
seis meses. Se 0 grupo ndo atinge esse alvo, Cho envia 0s seus membros para a
Montanha de Oragéo.

2L Ralph Neighbour, Firmando o compromisso. (Curitiba, PR: Ministério Igreja em
Células, 1998), p. 75.
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CAPITULO 6
1Matthew Henry, Matthew Henry's commentary on the Bible [Coméntario biblico de
Matthew Henry]. (Peabody, MA: Hendrickson Publishers, 1991), em CD-ROM.
Comentario de Jodo 4.27-42.
2Larry Kreider referiu-se a sua entrevista com Cho durante um painel de debates
no seminério do Pds-denominacionalismo em 22 de maio de 1996.
3Carl George, The coming dhurch revolution [A revolugdo da igreja que esta por vir].
(Grand Rapids, M1: Fleming H. Revell, 1994), p. 48.
4Roland Allen, Missionary methods: St. Paul’s or ours? [M étodos missionarios: De Séo
Paulo ou nossos?]. (Grand Rapids: Eerdmans, 1962), p.84-94.
5Roland Allen, The spontaneous exparsion of the dhurch and the causes wich hinder it [A
expansdo espontdnea da igreja e as causas que aimpedem] 3a. ed. (London: World
Dominion Press, 1956), p. 9.
6David Sheppard, Builtasa city: God and the urban world today [Edificado como uma
cidade: Deus e 0 mundo urbano hoje]. (London: Hodder and Stoughton Publi-
shers, 1974), p. 123.
7Aubrey Malphurs, Plantinggroning churchesfor the 21st century [Implantando igrejas
que crescem para o século XXI]. (Grand Rapids, MI: Baker Book House, 1992),
p. 145-6.
8C. Kirk Hadaway, Stuart A. Wright e Francis DuBose, Home cellgroups and house
dude [Células nas casas e igrejas nas casas]. (Nashville, TN: Broadman Press,
1987), p. 203.
9Eddie Gibbs cita Wasdell como o criador do termo “chocador de lideres” para
descrever o desenvolvimento de lideres nas células, em | beliee in dud19rowth [Eu
acredito em crescimento da igreja]l. (Grand Rapids, MI: Eerdmans Publishing
Company, 1981), p. 260.
C. Kirk Hadaway, Stuart A. Wright e Francis DuBose, Home cellgroups and house
churdes [Células nas casas e igrejas nas casas]. (Nashville, TN: Broadman Press,
1987), p. 201.
1 Koteiropara 0ssuministérioe outras ferramentas valiosas para o lider de célula estao
disponiveis no Ministério Igreja em Células. Para mais informacdes visite o seu
website www.milenio.com.br/celulas) ou ligue para 041-276.8655.
2Ralph NeighbourJr., Manual do lider ce oflula. (Curitiba, PR: Ministério Igreja em
Células, 1998), p. 42.
1BA lIgreja Batista Comunidade da Fé em Cingapura treina os lideres das células a
batizar e servir a ceia na célula, mas os lideres ndo serviam a ceia nas células das
outras igrejas observadas por esta pesquisa.
14 Carl George, Prepareyour durdhfor thefuture [Prepare a sua igreja para o futuro].
(Grand Rapids, M1: Fleming H. Revell, 1992), p. 68.
I5Essas sdo as caracteristicas de lideranca alistadas por Larry Kreider em House to
houee [De casa em casa]. (Houston, TX: Touch Publications, 1995), p. 41-53.
16 Karen Hurston, Growing the world's largest durch [Construindo a maior igreja do
mundo]. (Springfield, MI: Chrism, 1994), p. 68.
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I7Hurston, p. 194.

B Dale Galloway, The small group book [O livro do grupo pequeno]. (Grand
Rapids, M1: Fleming. H. Revell), p. 105.

19 Citado em Cari George, Prepareyourdumforthefuture [Prepare a sua igreja para
o futuro]. (Grand Rapids, MI: Fleming H. Revell, 1992), p. 203-4.

DA intensidade de treinamento dado na época desta pesquisa variava muito de igreja
paraigreja. A Igreja Agua Vivaem Lima, no Peru, exigiaum curso de treinamento
de um ano; a Missdo Carismatica Internacional prescrevia um retiro de final de
semana e um curso basico de trés meses; Elim requeria um curso de treinamento
de quatro semanas; o treinamento de lideranca na Igreja Batista Comunidade da
Fé era mais extenso.

21O pastor geral de uma igreja da Alianca Cristd e Missionaria na Colombia usou
um manual que recomenda realizar dois encontros de treinamento por més com
toda a lideranca de células. Em meus 3 VZanos de trabalho missionario no Equa-
dor, esses encontros bimensais de treinamento provaram ser a espinha dorsal do
ministério de células.

2Em seu livro V\here(bmgofrom I‘Ete?[E agora? Para onde vamos?] (Houston, TX:
Touch Publications, 1990, p. 73-80), Ralph NeighbourJr. fala sobre o sistema de
aprendiz (ou modelo Jetro) que é tdo comum atualmente nas igrejas em células.
2 Os principais livros utilizados para o treinamento da lideranca sdo EI lider en
los grupos e um livro escrito por César Castellanos (1996) intitulado Encuentro
(Encontro).

24Na MCI, todos concordam que o ministério com jovens é o mais eficiente na
igreja. Os lideres ali dizem que as ideias e 0s métodos sdo testados primeiramente
entre os jovens; se funcionarem, entdo sdo implantados na igreja toda.

S HA4& um movimento crescente em diregdo a implantacdo de células, que coloca
forte énfase sobre o evangelismo individual e a multiplicagdo. O ministério em
equipe também é parte da implantacdo de células por meio do processo de disci-
pulado (“Grupos de doze”).

%0Ocasionalmente aadministracdo podera ter uma reunido com todos os tesoureiros
para compartilhar arespeito de necessidades financeiras prementes na igreja. Todo
0 dinheiro recebido no grupo vai diretamente para aigreja, com excecdo daqueles
grupos que contratam 6nibus para os cultos de sdbado. Neste caso, todas as outras
ofertas sdo para aigreja. Os tesoureiros sdo encarregados de recolher os dizimos
e as ofertas das pessoas.

2Z7Warren Bennis e Burt Nanus, Leaders: The strategiesfor taking charce [Lideres: As
estratégias para assumir o cargo]. (New York: Harper Perennial, 1985), p. 71.
BCitado em ThomasJ. Peters, Thrivingon déos[Prosperando no chéos]. (New York:
Harper Perennial, 1987), p. 315.

2 1bid., p. 316-7.

CAPITULO 7

1A interpretagdo mais comum de “pessoas novas” refere-se aos que visitaram a
célula ou aigreja mas ainda ndo estdo comprometidas como membros.
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2L arry Stockstill, “*Celling Out’to Win the Lost”. An Interview with Larry Stocks-
till, [“Células em promog¢do” para ganhar os perdidos. Uma entrevista com Larry
Stockstill], Ministries Today (Julho/agosto, 1996), p. 37-40.

3Herb Miller, How to build a megretic durch [Como edificar uma igreja magnética].
Creative Leadership Series. Lyle Schaller, ed. (Nashville, TN: Abingdon Press,
1987), p. 72-3.

4Dale Galloway, 'Ihesmallgroupbook[o livro do grupo pequeno]. (Grand Rapids,
MI1: Fleming H. Revell, 1995), p. 62.

5Miller, p. 32.

6Richard Price e Pat Springer, Kapha's handbookforgroup leaders [M anual Rapha para
lideres de grupo]. (Houston, TX: Rapha Publishing, 1991), p. 132.

7Ralph Neighbour Jr., 0 manual do lider de cdula. (Curitiba, PR: Ministério Igreja
em Células, 1992), p. 61.

8Ralph Neighbour Jr., Buildingawareness— Opening hearts [Despertando a cons-
ciéncia— Abrindo coracdes]. (Houston, TX: Touch Publications, 1992), p. 72.

9 David Yonggi Cho, Churchgromh [Crescimento da igreja]. Manual n.° 7 (Seul,
Coreia do Sul: Church Growth International, 1995), p. 19.

CAPITULO 8
1Dale Galloway, 'Ihesmallgrwpbook[o livro do grupo pequeno]. (Grand Rapids,
MI: Fleming H. Revell, 1995), p. 122.
2David Yonggi Cho, Recruitingstaffforalargedudw[Recrutando obreiros parauma
grande igreja]. Church Growth Lectures. Audio Tape 2. Seminéario Teol6gico Fuller,
Escola de Missdes Mundiais. Pasadena, CA, 1984.
3Michael C.Mack, 'Ihesmergydudﬁ[A igreja da sinergia]. (Grand Rapids, M1: Baker
Book House, 1996), p. 53.
4 Citacdo de um texto distribuido por Larry Stockstill no Seminério sobre P6s-
denominacionalismo (22 de maio de 1996).
3 O nimero 700.000 é o nimero de “membros dizimistas” que pagam os dizimos
a lgreja do Evangelho Pleno Yoido e desta maneira constam na lista. A participa-
¢do nas manhds de domingo néo chega nem perto de 700.000. Em um domingo
de abril de 1997, cerca de 153.000 pessoas participaram dos sete cultos da Igreja
Yoido. Aproximadamente 100.000 outros participaram em uma das 12 igrejas nos
bairros distribuidas em Seul, na Coreia do Sul.
6 Karen Hurston, GFO/\/il‘gﬂ’EV\Dﬂd'S Iarg&ctdurh [Construindo a maior igreja do
mundo]. (Springfield, M1: Chrism, 1994), p. 107.
7Paul Meier, Gene A. Getz, Richard A. Meier e Allen R. Doran, TiIIingtheholesin
oursouls: Caringgroups that build lasting relationship [Preenchendo os vazios em nossas
almas: Grupos de ajuda que constroem relacionamentos duradouros]. (Chicago:
Moody Press, 1992), p. 180.
8 Peter Wagner, ed., Churchgroath: The state of the art [Crescimento da igreja: O
suprassumo]. (Wheaton, IL: Tyndale, 1986), p. 74-84.
9 Dale Galloway, 20/20 Vision [Visio 20/20]. (Pordand, OR: Scott Publishing,
1986), p. 144.
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1OPeggy Kannaday, ed., G’UFd’lgrO\l\lﬂ’]andﬂ’El‘UT'ece"WStem[Crescimento daigreja e
0 sistema de células nas casas]. (Seul, Coreia do Sul: Church Growth International,
1995) ,p. 19.

JlSmaIIgroup aﬂnﬁlism[Evangelismo de pequenos grupos]. (Pasadena, CA: Semi-
néario Teol6gico Fuller, 1996).

122 Peace, p. 36.

13Peace, p. 27.

“Howard A. Snyder, The radical Wesley andpatternsfor durch renenal [0 wWesley
radical e padrdes para a renovacao da igreja]l. (Downers Grove, IL: Inter Varsity
Press, 1980), p. 55.

15 David Sheppard, Built as a city: God and the urban world today [Edificado como
uma cidade: Deus e o mundo urbano hoje]. (London: Hodder and Stoughton
Publishers, 1974), p. 127.

6David Hocking, 'IT\esamlaNsofCtﬁstimIeadersHp [As sete leis da lideranca crista].
(Ventura, CA: Regal Books, 1991), p. 63.

17 Stephen Covey, The 7 habits os highly effectivepeople [Os sete hébitos de pessoas
extremamente eficientes]. (New York: Simon & Schuster, 1989), p. 239.

1BJudy Hamlin, Thesmallgroup leaderstraining coure [Curso de treinamento para lideres
de grupos pequenos]. (Colorado Springs, CO: Navpress, 1990), p. 54-7.

190s dois “es” (evangelismo e edificacdo) ou os dois “emes” (ministério e missédo)
facilitam amemorizagdo. Primeiro, nas células as pessoas ministram umas as outras
e as células precisam se multiplicar por meio do evangelismo.

2DQuatro livretes do Track Pack [A trilha bésica] (Houston, TX: Touch Publications,
1996) concentram-se em ensinar o novo-convertido a evangelizar ndo cristdos.
Também no Manual do lider ce cdlula (Curitiba, PR: Ministério Igreja em Células,
1998), p. 27, Ralph NeighbourJr. menciona as diferentes classes de crentes.

21 Ralph Neighbour Jr., Buildinggroups— Opening hearts [Formando grupos —
Abrindo coragdes]. (Houston, TX: Touch Publications, 1991), p. 60.

CAPITULO 9
1F.F. Bruce, The epistles to the Ephesians and Colossiars in the New International Com-
mentary on the New Testament [As epistolas aos Efésios e Colossenses no Novo
Comentario Internacional do Novo Testamento]. (Grand Rapids, MI: Eerdmans,
1957), p. 309-10.
2David Yonggi Cho, Sucoessful homre cellgroups [Células bem-sucedidas]. (Miami, FL:
Logos International, 1981), p. 59.
3Carl George, WE(IXTiI’gd’Ud’] revolution [A revolugdo da igreja que estd por vir].
(Grand Rapids, MI: Fleming H. Revell, 1994), p. 94.
4Ron Nichols, Goodmingsminsmallgroups [Coisas boas acontecem em grupos
pequenos]. (Downers Grove, IL: Inter Varsity Press, 1985), p. 25.
3 George G. Hunter 111, Churchfor the unchurdhed [Igreja para os nao religiosos].
(Nashville, TN: Abingdon Press, 1996), p. 116-7.
6RonaldJ. Sider, Rich Christians inan age Of hunger [Cristaos ricos em tempos de fome].
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(Downers Grove, IL: Inter Varsity Press, 1984), p. 187.

71bid., 185.

80 Centro de Servigo Comunitario Touch é uma organizacdo separada, sem fins
lucrativos que recebe assisténcia financeira do governo de Cingapura. Por essa razdo
a proclamacédo aberta do evangelho néo é permitida. A maioria dos funcionéarios
(ndo todos) pertence a igreja.

9Judy Johnson, Goodmirgsomeinsmallgroups [Coisas boas acontecem em grupos
pequenos]. (Downers Grove, IL: Inter Varsity Press, 1985), p. 176.

CAPITULO 10
1Floyd L. Schwanz, GI’OVViI’gsma"grOL[B[Desenvolvendo grupos pequenos]. (Kansas
City, MI: Beacon Hill Press, 1995), p. 144,
2Ralph Neighbour, V\/nerecbv\egofromrere?\Eagora? Paraonde vamos?]. (Houston,
TX: Touch Publications, 1990), p. 70.
3No SlmﬁJII”mecellgrpr[Célum bem-sucedidas] David Cho (Miami, FL: Logos
International, 1981), Capitulo 13, discute aimportancia de reconhecer a lideranga
das células diante da congregacéo.
4Dale Galloway, Thesmallgroup book [0 livro do grupo pequeno]. (Grand Rapids,
MI: Fleming H. Revell, 1995), p. 126.
3 John K. Brilhart, 'E‘fedi\egroup discussion. [Discussdo em grupo eficaz, 4a. ed.].
(Dubuque, lowa: Wm. C. Brown Company Publishers, 1982), p. 59.
6 Dale Galloway, 'ITesmalIgrwpbook [O livro do grupo pequeno] (Grand Rapids,
MI1: Fleming H. Revell, 1995), p. 145.
John Mallison, Growing Christiansinsmallgroups [Desenvolvendo cristdos em grupos
pequenos] (London: Scripture Union, 1989), p. 25.
gCarl George, Howto breakgrowth barriers[Como rom per barreiras de crescimento].
(Grand Rapids, M1: Baker Book House, 1993), p. 136.
9Donald McGavran, Understanding churchgrowth. [Compreendendo o crescimento
da igreja, 3.a ed.]. (Grand Rapids, MI: William B. Eerdmans Publishing Company,
1990), p.215-6,223.
0 Karen Hurston, GFONiI‘UﬂEV\Dﬂd'S Iarg%tdudﬁ [Construindo a maior igreja do
mundo]. (Springfield, MI: Chrism, 1994), p. 93.
N Robert E. Logan, Beyond durchgroath [Além do crescimento da igreja]. (Grand
Rapids, MI: Fleming H. Revell, 1989), p. 138.
2Bob Logan eJeannette Buller oferecem uma excelente compreensdo acerca da
multiplicacdo de células em um disquete de computador denominado Compu-
Coach 96. Esse programa para os sistemas Windows e Apple estd voltado para a
implantacdo de igrejas.
1BRalph Neighbour, Manual do lider de oflula. (Curitiba, PR: Ministério Igrejas em
Células, 1998), p. 32-5.
X41bid,p. 113.
5Floyd L. Schwanz, Gi’W\lirgSﬂﬂlgl’pr[Desenvolvendo grupos pequenos]. (Kansas
City, MI: Beacon Hill Press,, 1995), p. 145.
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6Manual de Treinamento da IBCF, Secédo 6, p. 3.
7 Cari George, Prepareyour dnifithefuture [Prepare a sua igreja para o futuro],

(Grand Rapids, MI: Fleming H. Revell, 1992), p. 101

CAPITULOU
1ibid., p. 44
2Pelo menos metade do pessoal da lideranga sdo mulheres. Claudia Castellanos
tem sido exemplo de forte influencia na lideranga. Ela foi senadora da Colombia
em 1989.
30 novo impulso em marco de 1997 era de que cada discipulo de 12 também
mantivesse um grupo evangelistico.
4 As células dos jovens formam uma categoria separada. Eles organizam suas
préprias estatisticas e programas.
5Pierson conhece, como poucos, 0s grandes movimentos espirituais que im-
pactaram a histéria de missdes.
6 Os departamentos incluem: jovens, profissionais, louvor, batalha espiritual,
ministério com homens, ministério com mulheres, aconselhamento, introdu-
tores, acompanhamento, acdo social, cuidado pastoral, contabilidade, video,
som, livraria etc.
7Um departamento ministerial como som, acdo social, ou de contabilidade, possui
menos células do que os ministérios maiores como 0s jovens, louvor, ministé-
rio com homens e ministério com mulheres. Mas os lideres desses ministérios
menores tém 12 discipulos que, por sua vez também tém células.
8Em outubro de 1996, os maiores departamentos que mantinham seus encontros
congregacionais semanais no templo foram: homens, batalha espiritual, curas e
milagres, louvor, casais, mulheres e jovens. Adolescentes e criangas pequenas tém
suas proprias células. Em outubro de 1996, o departamento de pré-adolescentes
tinha 171 células. Eles também se reuniam em suas congregacdes e reuniam-se
novamente nas manhds de domingo. As células para criangas podem ser melhor
definidas como clubes biblicos nas casas, liderados por adultos. Mas o alvo é
encorajar as criangas a fazerem os seus préprios discipulos e aassumirem maior
responsabilidade na lideranga do grupo. As criancas também tém a sua reunido
congregacional durante a semana.
9Normalmente entre 20 e 500 pessoas respondem ao apelo.
DQuando visiteiaMCIl em marco de 1997, nove encontros estavam programados
para um fim de semana com a participacdo de aproximadamente 500 jovens.
11 Citagio de Larry em Ministries Today (Julho, 1996, 39). Os “salvos” constam
como dado especifico no relatério semanal obrigatério da célula.
2Neighbour, Building, [Construindo], p. 72-3.
BNeighbour, Bui/ding, p. 73.
14 A partir de julho de 1997, Bethany estava tendo dificuldades no recebimento
dos relatérios estatisticos semanais das novas células homogéneas.
13 Mais recentemente, ele reline todos os lideres de célula mensalmente em vez de
uma vez por semana. De acordo com o Pastor Larry, a supervisdo é exatamente
essa supervisdo. Todo més, ele procura reabastecer os lideres com acompreensdo
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da importancia do seu papel.

B Larry Stockstill *““Celling Out’to win the lost”. [“Células em promocao” para
ganhar os perdidos]. Uma entrevista com Larry Stockstill, Revista MinistriesToday,
(Julho/agosto, 1996), p. 37.

17 O Pastor Larry fez esses comentarios durante o almogco com pastores na
conferéncia de células em junho de 1996. No entanto, esses requisitos ndo se
“materializaram™”.

1BEssa estatistica estava impressa no Manual do Visitante da Igreja (Junho, 1996),
p. 16.

CAPITULO 12

1Se uma 4area-alvo ndo pode ser facilmente alcancada pela multiplicacdo de um
grupo, Elim entende que é melhor procurar alguém naquela area que abra a sua
casa para uma implantagdo de célula e entdo prover um lider treinado para dar
inicio aum novo grupo.

2Elim nédo tem sido influenciada por missionarios de fora. Nem o Pastor Sergio
Solérzano foi treinado nos Estados Unidos ou na Europa.

3H4& anos em que o enfoque é a nutricdo das células em oposi¢do a multiplicacdo
delas e, assim, os grupos ndo se multiplicam.

4Mas acontece também frequentemente que quando novas células sdo implantadas
nenhum grupo existente assume aresponsabilidade pelo novo grupo.

5A equipe de lideranga da célula-méae assume um compromisso ousado: duas células
por semana durante trés meses. Assim a equipe de lideranga é encorajada areunir-se
em uma base de rodizio. Por exemplo, se hd cinco membros na equipe de lideranca,
talvez trés participem numa terca-feira e os outros dois na terga seguinte.

6H4& uma ordem rigorosa para esses periodos de aconselhamento/avaliacdo expla-
nada no manual de células da IDAV.

7 O diretor das células diz que pode autorizar um grupo a comecar com uma
combinacédo de lider e auxiliar ou lider e tesoureiro. No entanto, um novo grupo
necessita de pelo menos trés pessoas antes de comecar.

8Em virtude desse preparo sério de lideres, fracassa apenas uma célula em cada
dez.

9Para os primeiros trés meses, 0s novos grupos seguem um material especifico
denominado “A vida cristd vitoriosa”. Esses estudos cobrem tépicos destinados a
ensinar a fé, obediéncia, confissdo, provacdes, oracdo e a Palavra de Deus.

10 Esse evangelismo assume diversas formas. A &rea inteira poderéd planejar uma
atividade evangelistica (por exemplo, um filme, orador especial). A célula podera
evangelizar avizinhanca com algum tipo especial de evangelismo (por ex., convidar
para uma celebracdo especial para o dia das mées, ou um jantar especial). Esses
eventos especiais da célula ndo ocorrem as quartas-feiras, quando o grupo deve
seguir o formato normal da célula.

NPorexemplo, Dixie Rosales é o diretor de todo o ministério de células na IDAV
em Tegucigalpa. Ele comegou como um membro de célulaem 1986, logo tornou-
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se auxiliar de lider de célula, e entdo foi convidado para liderar uma nova célula.
Aquela célula nova deu origem a quatro novos grupos. Dixie entdo foi convidado
a ser o pastor de congregacdo de 25 grupos. Em virtude do seu sucesso ali, ele
agora dirige todo o ministério de células.

2 Larry Kreider, House to house [De casa em casa] (Houston, TX: Touch Publica-
tions), p. 7.

BLarry esta falando tanto sobre arapida multiplicacdo das células quanto sobre a
rapida multiplicagdo daigreja (ou seja, implantacdo de igrejas). Ele fez essa afirmacéo
durante o semindrio sobre Pds-denominacionalismo em 22 de maio de 1996.

14 Este alvo é muito elevado. Atualmente ha cerca de 530 células na igreja.

BJim Egli, North starstrategies [Estratégias da estrela do norte] Reportagem Especial
n.° 5 (Urbana, Illinois, 1993), p. 12..
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CRESCIMENTO EXPLOSIVO

DR IGREJR EM CELULRS

Avz b Senhor ouve-se sobre as suas aguas; 0 Deus da

gldriatroveja; 0Senhor esta solore as muitas agues.

Salmos 29:03

0O crescimento Explosivo da Igreja em Células é O Io nais prétiooe
com a meis profunda pesquisa ja realizada sobre o ministério de
cAlulas! Joel Comiskey vigjou por todo mundo para desoobrir a razéo de
certas igrejas e grupos pequencs oteremsucesso no evangelismo dos
perdiocs. He encontrou as respostas e as conpartilha com franqueza
neste volurre. Se vocé é um pestor ou lider de grupo pequeno, devore
este livad Be ird encorajé-lo e mostrar passos sinples e prétioos para
pronover avichie OCrescimento dos gruppos pecLiencs.

MINISTERIO IG
EM CELULA

“Joel e eu partilhamos nuitos dias em Bogota quando este livioestava
sendo escrito. Sua compreensdo a respeito de modelos de igrejas em
células é superior a0 de qualquer pessoa coma aual tenho trabalhedo:
este livoé umtesouro de informegdes para inlantadores de igrejas e

pastores desejosos de fazer atransicao paraonodeloemcélulas”.

Ralph Neighbour, Jr.
Fundador, TOUCH Outreach Ministries

“Joel Comiskey acaloou comaos mitos sobre ocrescimento da igreja
células e nos mostrou onde focar para obternos sucesso. Aodesvial
nossos olhos daouilo que néo é essencial, ele revelaa inportancic
0racao, MVisitagdo e ministracdo as necessidades evidentes [
crescimento explosivo das células. Este livoé leitura obrigatoria
todo lickr de célulae pastor embusca dos segredos para OCrescine

dos grupoas pecuencs! .

BillyHorn

Diretor Nacional, Rede de Igrejas em Células Bett



