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Introducao

Grande parte dos problemas de relacionamento entre marido e mulher
comeg¢a no dinheiro — no excesso ou na falta dele. Quando a renda do casal
nao da conta dos gastos do més, o dia-a-dia tende a uma desagradavel
monotonia e qualquer proposta mais romantica que envolva gastos ¢
cortada pela raiz. As dificuldades decorrentes dessa escassez geram



conflitos entre os conjuges, que nem sempre percebem que o problema ¢
financeiro.

0 grande charme do dinheiro esta no fato de ele raramente se mostrar como
o vilao da historia.

Se nao ha dinheiro para um jantar romantico, o problema ¢ percebido como
falta de romantismo; se nao ha dinheiro para renovar o guarda-roupa, o
problema ¢ percebido como desleixo; se ndo ha dinheiro para levar as
criangas ao parque, o problema ¢ percebido como falta de carinho. Essas
situacdes encobrem um erro comum: a inabilidade em lidar com o dinheiro
ou em torna-lo suficiente.

Por outro lado, quando a renda do casal ¢ maior, raramente marido e
mulher chegam a um acordo sobre seus habitos de consumo e sobre a
melhor maneira de administrar as finangas, o que também origina conflitos.
Um reclama dos habitos perdularios do outro, que, por sua vez, acha que
muitas conquistas familiares estdo sendo adiadas em razao dos
desperdicios do parceiro. E os motivos para confrontos e discussdes
explosivas vao se acumulando.

0 problema ¢ que nao se conversa a dois sobre dinheiro de forma
preventiva, mas s0 quando a bomba ja estourou e a briga se torna
inevitavel. Em questdes de dinheiro, as pessoas procuram ajuda quando
custard muito mais caro buscar a solucdo. E ai pode ser tarde demais para
salvar o relacionamento.

Uma pesquisa divulgada na revista Vocé S/4 de junho de 2004, feita com
150 pessoas casadas, revela que 38% delas assumem que brigam em casa
por causa de dinheiro. A publicagdo destaca que esse numero nao leva em
consideragdo casais que estdo em rota de colisdo mas preferem fingir que
tudo anda bem. As principais razoes apontadas para as brigas sdo falta de
dinheiro e despesas excessivas do conjuge. Os homens em geral discordam
das decisdes de compra das mulheres, enquanto elas questionam as opgdes
deles de aplicagdo do dinheiro.

Afinal, hoje, a mulher nao s6 conquistou uma posi¢ao social e profissional
equiparada a do homem como passou a discutir e dividir o controle do



planejamento e das finangas da familia e dos negocios familiares. Essa
nova realidade também gerou a necessidade de chegar a um acordo sobre a
administragdo da renda familiar em parceria.

Alias, a maior parte das dividas e comentarios sobre meu livro anterior
(Dinheiro — Os Segredos de Quem Tem, no qual desenvolvi um modelo de
construcdo de riqueza planejada) que recebi de leitores vieram de mulheres
casadas. Minhas idé€ias foram discutidas nas principais revistas femininas
do Brasil. Esse fato comprova o amadurecimento que a emancipacao
feminina e 6

a revolugdo sexual do século passado proporcionaram aos relacionamentos
a dois.

Administrar bem o relacionamento conjugal requer certa habilidade e
paciéncia. 0 que muitos apaixonados as vezes demoram a perceber € que
gerenciar as financas do casal também requer essas e outras virtudes.
Administrar bem tanto o dinheiro quanto o amor, entdo, pode ser um
verdadeiro desafio. Por isso proponho neste livro meios para cuidar bem
das financas do relacionamento, tratando dos aspectos mais racionais da
vida a dois.

Meu trabalho de pesquisa em finangas pessoais tem como foco a idéia de
que uma vida planejada e com objetivos € mais feliz. Tenho constatado isso
nos depoimentos que recebo de leitores que conseguiram gerenciar bem
suas finangas ao longo dos anos e hoje desfrutam uma vida sem privagdes.
Também tenho ouvido, consternado, pessoas com certa idade confessarem
que, se tivessem aprendido no passado algumas simples li¢des sobre a
administra¢do de seu patrimonio, hoje teriam uma vida mais folgada.

Este livro se divide em trés partes. Na primeira, abordo a questao
comportamental em relagdo as finangas e ajudo os leitores a identificar seu
perfil financeiro e o tipo de casal que formam quando o assunto € dinheiro.
A Parte 2 examina os aspectos financeiros do relacionamento ao longo da
vida, visando a atingir as metas e os sonhos do casal. Tratei do assunto na
seguinte seqiiéncia: namoro, casamento, constituigdo da familia e educagao
dos filhos. Apesar de trazerem uma sugestao de ordem natural do ciclo da
vida, tanto em termos sentimentais como financeiros os temas acabam se



misturando. 0 namoro nao termina necessariamente com a vida a dois; por
1sso, muitas das consideragdes econdmicas que faco sobre o namoro sao
validas para toda a vida. 0 mesmo vale para outros aspectos. Alguns se
véem obrigados a constituir familia antes mesmo do namoro, como
conseqiiéncia, por exemplo, de uma gravidez indesejada. Outros se
aposentam antes de ter filhos

— aqui se leva em conta a possibilidade de aposentadoria financeira, ao
receber uma grande quantia de dinheiro ainda jovem. Optei por abordar a
aposentadoria na Parte 3, na qual trato de decisdes inteligentes que
antecipardo a conquista de sonhos e das ferramentas para proteger o que se
conquistou. Faco questao de tratar da aposentadoria com um sentido de
independéncia e desfrute, ndo de retiro. A leitura do livro mostraré os
meios para entender e atingir esse novo sentido, oferecendo ligdes de
financas para sua reflexao e aplicacdo ao Longo de toda a vida.
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Parte I — Uma unido financeiramente feliz
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Capitulo 1. Perfis financeiros: quando a cabega erra, o
bolso padece

* Trés historias, trés contas-correntes, resultados diferentes

Nao ha duvida de que a falta de didlogo sobre dinheiro entre o casal € ruim
para as finangas da familia, podendo até contribuir para o fim da relagao.
Mas conversar nao resolve o problema se o tema dinheiro ndo estiver
ligado ao assunto objetivos.

"Cada cabecga, uma sentenca", diz o ditado. Talvez um dos dois sonhe com
uma viagem ao exterior todo ano e o outro com a compra de uma casa de
campo para passar as férias. Se ambos nao conhecerem os objetivos um do
outro, havera sempre um sentimento de frustragao junto a cada conquista.

A falta de planos faz com que os sonhos de um se tomem empecilhos para a
conquista das aspiragdes do outro. Dai a necessidade de ambos se darem as
maos e discutirem os meios para conquistar objetivos comuns e objetivos
pessoais, respeitando as metas de prazo mais longo. Nao esperem comprar
uma casa de campo para comegar a poupar para a aposentadoria. Poupem
simultaneamente para atingir os dois objetivos, mesmo que o primeiro seja
um pouco adiado.

Vejam os trés casos a seguir, de casais na faixa dos 30 anos, sem filhos, em
que ambos trabalham. Percebam como a maneira de marido e mulher
lidarem com o dinheiro pode definir a qualidade do relacionamento e o
sucesso na conquista de objetivos comuns.

A todo o vapor

Quando Vitoria e Renato se casaram, ha seis anos, ambos trabalhavam e
tinham uma poupanga pessoal formada. Namoraram oito anos e esperaram
a vida profissional de ambos se estabilizar para finalmente juntar as



trouxas. Quando decidiram se unir, foi para valer: da conta-corrente aos
investimentos, do cartdo de crédito as planilhas de gastos, as finangas de
ambos viraram uma coisa so. Como ambos ja eram organizados, pouca
coisa mudou apos o casamento. Todo més, eles se sentam juntos para
verificar os gastos e o saldo das aplicagoes. Controlam também se as metas
estao sendo cumpridas ou se o planejamento exige algum ajuste. Tamanha
disciplina ja viabilizou duas viagens a passeio para o exterior e uma
especializacdo na Franga para Vitoria. Vivem em um amplo apartamento de
frente para o mar de Fortaleza, ja quitado, possuem um carro de luxo e um
carro popular, contribuem mensalmente para um plano de previdéncia que
lhes viabilizara a aposentadoria quando completarem 60 anos e estdo
formando uma poupancga especifica para cursos de especializa¢do que
ambos pretendem fazer na Franca daqui a dois anos.

Extrato bancario do casal
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Renda mensal RS 5. 467, 48
Investimentos R$ 47. 995, 12
Aplicagoes mensais R$ 750, 00
Dividas RS 0, 00

Comentdrio: com gastos mensais de pouco mais de R$ 4. 700, 00, esse
casal desfruta a tranqiiilidade de ter investimentos suficientes para cobrir
mais de dez meses de um eventual desemprego. Os R$ 750, 00 poupados por
més (13, 7% dos ganhos) fazem com que essa seguran¢a aumente a cada
més. Como o plano de previdéncia - nao incluido nas aplicacoes mensais -
ja garante ao casal a aposentadoria desejada, os recursos poupados
formam uma bela reserva para melhorar o padrado de vida ou incluir um
bebé em seus planos.

Um puxando o outro

Ana Claudia e Pedro moram no mesmo edificio de Vitoria e Renato. 0
casamento dos dois foi viabilizado com uma ajuda dos pais de Ana Claudia,



que emprestaram o dinheiro para a compra do apartamento, a juros
reduzidos. Hoje, quatro anos depois, a divida estd a trés meses de ser
quitada, e eles possuem uma caderneta de poupanga com recursos que
guardaram no passado. Ana Claudia ndo gosta de mexer com numeros e
confia a Pedro todo o controle financeiro do lar. No entanto, é ela quem faz
a maioria das compras da casa, ja que Pedro ndo suporta ir a
supermercados. Mesmo assim, Pedro explica a Ana Claudia o porqué de
cada decisdo de investimento e aproveita sua capacidade de organizacdo
para montar listas de compras com historico de precos anteriores a fim de
ajudar nas escolhas da esposa.

Para facilitar a vida do marido, Ana Claudia aceitou desenvolver o habito
de guardar recibos ou anotar os gastos didarios em sua agendinha. A meta
de ambos é passar a contribuir mensalmente com um plano de previdéncia
privada assim que quitarem a divida com os pais de Ana. ) mesmo valor
que pagam a cada més passard a ser destinado ao plano, afinal eles se
habituaram a um padrdo estavel de gastos.

Extrato bancario do casal
Renda mensal RS 4. 340, 00
Investimentos R$ 7. 330, 07
Aplicagoes mensais R$ 0, 00
Dividas R$ 3. 000, 00

Comentdrio: apesar de ndo terem reservas suficientes para grandes
emergéncias, ambos, gracas a organizac¢do e a meta de iniciar a curto
prazo um plano de aposentadoria, trilham um caminho bastante
trangiiilizador. Um meio de antecipar esse sossego seria utilizar parte dos
investimentos para quitar ja as dividas, evitando o desnecessario
pagamento de juros - que hoje provavelmente consomem todo o rendimento
dos investimentos, ou mais.
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Um tropegando no outro



Patricia e Sérgio tiveram a felicidade de casar-se sem nenhuma divida.
Ambos bem empregados, adquiriram uma bela casa em um condominio
fechado proximo a Sdo Paulo, paga a vista. Sérgio nunca foi muito
consumista, mas ndo abre mdo de trocar de carro todo ano. Patricia, por
sua vez, sempre fez questdo de investir em um visual bem produzido, fator
importante em sua carreira de vendedora. Ha trés anos, Sérgio seguiu
conselhos de bons amigos e investiu em uma grande promessa do mercado
de acoes. Mas o resultado do investimento demorou a vir, e as acoes se
desvalorizaram. Como Sérgio sabia que aquele ndo era um bom momento
para vendé-las, pediu ajuda a Patricia para que reduzisse os gastos por um
tempo. Ela, inconformada com a ma escolha do mando, sentiu-se
prejudicada - ndo era justo ter de arcar com um erro dele! Como
comegaram a brigar sobre o assunto, eles resolveram que ndo falariam
mais sobre aquilo e que cada um cuidaria de suas contas como achasse
melhor. Tempos depois, por um descuido, entraram no cheque especial.
Patricia gastara um pouco além da conta em uma viagem de negocios.

Sérgio ainda estava com suas agoes e teve de vender parte delas para
pagar a divida. Foi o estopim para uma série de desentendimentos, que
viraram briga quando Sérgio trocou de carro, gerando nova divida.
Deixaram de viajar e de sair com amigos comuns. Ha um ano, quase se
divorciaram. Hoje tentam reerguer o relacionamento com a ajuda de uma
terapeuta de casais e de um consultor financeiro.

Extrato bancario do casal
Renda mensal RS 7. 910, 50
Investimentos R$ 8. 100, 00
Aplica¢oes mensais R$ 0, 00
Dividas R$ 32. 600, 04

Comentdrio: como o casal ndo resistiu a tentagdo de antecipar a ascensdo
de seu padrdo de vida, hoje acumula uma divida equivalente a mais de
quatro meses de renda, fruto de decisoes ruins do passado. Nessas
condicdes, jamais estardo trangiiilos. E fundamental que eles reduzam o



padrdo de vida sensivelmente, para antecipar a quitagdo das dividas. Eles
correm o risco de ndo ter reservas para nenhum tipo de contingéncia.
Sérgio deveria discutir com analistas de seu banco o potencial de suas
agoes e, nao havendo grandes expectativas de rentabilidade futura, talvez
reconhecer as perdas. Na situagdo deles, o pior investimento ¢ em ativos de
risco, como agoes.

Esses exemplos, adaptados de casos reais, sdo a conseqiiéncia da unido de
perfis diferentes - ou semelhantes, como no primeiro caso - em relagao as
financas.

Conhecer o proprio perfil e o do parceiro e saber de suas limitagdes ¢ a
primeira coisa a fazer antes de se propor a discutir sobre dinheiro. As
conversas nunca serao livres de divergéncias ou dividas. Conhecer a si
mesmos permitira que um ajude o 11

outro a superar suas fraquezas, para que o relacionamento com o dinheiro
seja de multiplicacoes e realizagdes de sonhos.

* Qual é o perfil de vocés?

Ha basicamente cinco estilos de como lidar com o dinheiro. Vejam em qual
voces se enquadram.

POUPADORES: sabem que ¢ importante guardar e, por isso, ndo se
importam nem um pouco em restringir ao maximo os gastos atuais, para
poupar o que for possivel e conquistar a independéncia com muito
dinheiro. Nem sempre suas intengoes sao compreendidas, frequentemente
recebem criticas por serem mesquinhos ou avarentos, verdadeiros "Tios
Patinhas". Pontos fortes: disciplina e capacidade de economizar. Pontos
fracos: conformismo com um padrdo de vida simples, restri¢oes a novas
experiéncias.

GASTADORES: para estes, a vida é medida pela largura, ndo pelo
comprimento.

E importante viver bem hoje, pois o amanhd pode ndo existir. Gastam toda
a renda, as vezes um pouco mais. Gostam de ostentar, destacam-se pelas



roupas caras, ndo se sentem incomodados em encarar um financiamento se
o objetivo ¢ ser feliz. A poupan¢a acumulada, quando existe, é so para a
proxima viagem. Seu estilo de vida faz sucesso entre os amigos. Pontos
fortes: habitos pouco rotineiros, abertura a novas tendéncias, muitos
hobbies. Pontos fracos: inseguranca em relacdo ao futuro, dependéncia
extrema da estabilidade no emprego, aversdo a controles, or¢camentos e
contas.

DESCONTROLADOS: ndo sabem quanto dinheiro entra nem percebem
quando sai da conta. A cada més, parece que o dinheiro dura menos. Estdo
sempre cortando gastos, mas nunca é o suficiente. Usam com freqiiéncia o
cheque especial ou pagam a conta do cartdo de crédito apenas
parcialmente, por falta de fundos. Em casa, ndo ha a menor chance de se
sentarem e se organizarem, pois tém coisas mais importantes para fazer.
Pontos fortes: é possivel identificar algum? Pontos fracos:

indisciplina, propensdo a conflitos, pagamento desnecessario de juros,
desorientacdo.

DESLIGADOS: gastam menos do que ganham, mas ndo sabem exata-mente
quanto. Poupam o que sobra, quando sobra. Viajam ou trocam de carro
quando atingem um valor mais alto nos investimentos. Se ndo tém dinheiro
na conta, parcelam a compra. Quando os extratos do banco chegam, vao
para a gaveta sem ao menos ser abertos. A fatura do cartdo de crédito ¢
uma surpresa todo més. Sempre acham que ainda é cedo para pensar em
aposentadoria. Pontos fortes: folgas financeiras, espaco para reduzir
gastos, se necessario. Pontos fracos: incapacidade de estipular e atingir
objetivos, resisténcia a planos que exijam disciplina.

FINANCISTAS: sdo rigorosos com o controle de gastos, com o proposito
de 12

economizar. Nem sempre o objetivo é poupar, as vezes pretendem acumular
para poder comprar mais pagando menos. Elaboram planilhas, andam com
calculadora e lista de compras nos supermercados e shoppings, fazem
estatisticas e proje¢oes com quantidades e freqiiéncia impressionantes.
Entendem de investimentos, juros e inflagdo e sdo procurados por amigos e
parentes para orientagoes. Pontos fortes:



facilidade de desenvolver planos e coloca-los em pratica, selegdo critica de
investimentos, capacidade de empregar melhor o dinheiro. Pontos fracos:
em geral sdo boicotados pela familia, que ndo se conforma com tantas
minucias; se ndo souberem se fazer entender, tornam-se uns chatos.

* Hordscopo financeiro dos casais

Vejam o que esperar de seu futuro financeiro, de acordo com a combinagao
desses perfis:

POUPADOR * GASTADOR: os numeros estardao sempre contra seu
relacionamento. Se nada for feito, a unido de vocés serd repleta de crises e
brigas. A sugestdo é que ambos se inscrevam juntos em um curso de
planejamento financeiro pessoal, para que o poupador da dupla encontre
os verdadeiros porqués de guardar dinheiro e para que o gastador aprenda
a refrear seus impulsos. Perfil de casais desse tipo: um tropecando no
outro.

POUPADOR * DESCONTROLADO: o esfor¢o do poupador permitird um
futuro seguro que o descontrolado jamais conquistaria, porém ele vai re-
mar sozinho para realizar os sonhos comuns. Tudo indica que o poupador
ndo tera sucesso em acumular mais do que o necessario, pois sempre terd o
descontrolado a seu lado para frustrar grande parte de seus objetivos. Esse
relacionamento tende a um equilibrio, mesmo que ambos ndo saibam
exatamente para onde estdo indo ou por que acumulam recursos. Perfil de
casais desse tipo: um puxando o outro.

POUPADOR * DESLIGADO: discussoes relacionadas a dinheiro, jamais!
Os desligados tendem a concordar com a necessidade de poupanca para o
futuro e sdo excelentes colaboradores desse objetivo. E importante que o
poupador busque aprender mais sobre planejamento pessoal, pois esse
modelo de casal chega a velhice com duas coisas acumuladas: dinheiro e
frustragdo. Mando e mulher nunca saberdo ao certo quando é a hora de
gastar um pouco. Perfil de casais desse tipo: um puxando o outro, porém
com o risco de envelhecerem com a sensagdo de que um tropeg¢ou no outro.

POUPADOR * FINANCISTA: se o financista souber controlar os impulsos
conservadores do poupador, sera a unido do sucesso financeiro. O



financista tem os argumentos de que o poupador precisa para se "desligar"
um pouco. Ja o poupador tera a missdo de tirar seu parceiro dos detalhes e
por o foco no principal, o longo 13

prazo. Perfil de casais desse tipo: tendéncia de comecar com "um puxando
o outro" e evoluir para "a todo o vapor”.

GASTADOR * DESCONTROLADO: esse € o tipo de relacionamento que
nao vai durar muito para contar a historia. O gastador tende a usufruir
sem formar reservas, mas o descontrolado faz mais que isso, gastando além
da conta. Com o tempo, o gastador percebera que ndo consegue mais
atingir seus desejos materiais de consumo porque o parceiro ndao colabora.
E essa dificuldade de colaboragdo muitas vezes é entendida como abuso ou
individualismo. Ndo ha amor que sustente tal situagdo. Perfil de casais
desse tipo: a todo o vapor para a separa¢ao.

GASTADOR * DESLIGADO: a tranqiiilidade reinard ao longo do
relacionamento.

Como o gastador se apega ao consumo e o desligado ndo, ambos se
orgulhardo do espago concedido ao outro. Se essa harmonia for bem
administrada e o gastador aprender a disciplinar seu consumo, ainda
sobrardo recursos para construir, ao longo dos anos, uma aposentadoria
com razoavel padrdo de vida. Provavelmente, eles precisardo de um
consultor financeiro ou de um plano de previdéncia privada para
conquistar seus sonhos. Perfil de casais desse tipo: um puxando o outro.

GASTADOR * FINANCISTA: como na unido do poupador com o
financista, € o casamento da razdo com a emogdo. Tudo depende da
capacidade do financista de provar que eles podem juntos garantir muito
mais conquistas se agirem de forma planejada. 0 equilibrio deve ser
buscado permanente e conscientemente; quando obtido, sera a base de um
casal que sabera curtir a vida com seguranga. Perfil de casais desse tipo.
um puxando o outro.

DESCONTROLADO * DESLIGADO: o relacionamento sera uma

navegacgdo rumo ao infinito, sem nunca saber onde aportar. Tempestades e
problemas chegardo de surpresa, como o iceberg que afundou o Titanic. 0



descontrolado estara sempre levando o extrato bancario para o vermelho,
mas tera o desligado a seu lado para culpar a todo mundo menos eles
proprios: bancos, inflagdo, juros, governo, financeiras etc. Nunca
conseguirdo acumular riqueza, pois acreditam que isso ndao depende deles.
Perfil de casais desse tipo: a todo o vapor, mas no caminho contrario ao
dos sonhos.

DESCONTROLADO * FINANCISTA: tempestades a vista! Um financista
até conseguira convencer seu parceiro descontrolado da importancia da
organiza¢do, mas, por mais que tente, jamais conseguird persuadi-lo de
pratica-la. 0 sucesso do relacionamento dependerd de o financista assumir
as redeas das finangas e ser criativo na hora de limitar gastos. Perfil de
casais desse tipo: um tropegando no outro.

DESLIGADO * FINANCISTA: se ndo houver muita conversa em relacoes
desse tipo, o financista tende a assumir o controle das finangas sem a
colaboragdo do desligado, que achard o excesso de controles um
verdadeiro exagero. Porém, se 14

ambos souberem lidar com o comportamento do parceiro, esse
relacionamento tendera a resultar em um verdadeiro sucesso financeiro,
pois o desligado ndo criara empecilhos a construgdo de planos e sabera
desfrutar cada conquista a seu tempo.

Perfil de casais desse tipo: um puxando o outro.

Todo relacionamento entre pessoas de mesmo perfil ¢ do tipo "a todo o
vapor".

Dificilmente surgirdao conflitos ligados ao dinheiro, pois os dois pensam da
mesma forma. E preciso, porém, evitar os riscos tipicos de cada perfil.

POUPADOR * POUPADOR: terao sucesso se se esforcarem no sentido de
encontrar um sentido para o dinheiro e desenvolverem metas de poupanga.
Se ndo mudarem, o perfil do casal se encaminharad a todo o vapor para um
futuro cheio de dinheiro mas pobre de sentimentos.



GASTADOR * GASTADOR: o cuidado a tomar é evitar consumir 100% da
renda.

Gastadores sabem viver muito bem, mas exageram na dose. Se conseguirem
conciliar os habitos de bon-vivants com investimentos no futuro, deixardo
de ter um perfil de casal que se dirige a todo o vapor para problemas
financeiros na velhice.

DESCONTROLADO * DESCONTROLADO: diferentemente do casal de

gastadores, os descontrolados ndo esperardo a velhice para se atolar em
problemas.

E o tipo de relacionamento que, se sobreviver, serd a custo de muito
sofrimento e priva¢do. Ndo se trata de caso perdido, desde que com
acompanhamento de uma boa terapia de casal. Na maioria dos casos, os
parceiros estardo a todo o vapor ao encontro de eternos problemas, ndo so
financeiros.

DESLIGADO * DESLIGADO: esse casal pode ou ndo atingir suas metas.
A questdo é que ndo sabe como fazé-lo - e talvez nem identifique os
objetivos. Como suas preocupagoes nao estdo centradas no dinheiro nem
no consumo, serda muito facil construir riqgueza com a orienta¢do de um
especialista ou a aquisi¢do de planos de previdéncia. Com tal conduta, eles
estariam a todo o vapor direcionados para uma vida sem problemas
financeiros.

FINANCISTA * FINANCISTA: o que falta para a maioria, esse casal tem
demais.

Organizagdo financeira é bom, mas ndo pode ser o assunto de todas as
conversas, da pizza com os amigos ao momento a dois na cama. O
planejamento financeiro bem-feito requer a criag¢do de limites aproximados
de gastos. Se os parceiros sairem do limite, pequenos ajustes em seguida
resolvem a questdo. Aproveitar resultados e ndo bitolar ¢ fundamental;
caso contrario, estardo a todo o vapor rumo a uma vida de numeros, e nao
de sentimentos.
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No esteredtipo de uma familia

financeiramente bem-sucedida, o tamanho

da casa e do carro cresce ao longo dos

anos, os filhos tém os brinquedos e eletronicos

da moda e ganham carro ao entrar na faculdade, a
casa de campo ou de praia dos pais vira destino de fim
de semana dos amigos dos filhos e o casamento dos
jovens é totalmente pago pelos pais. Eis um verdadeiro
conto de

fadas da classe média.

Capitulo 2. A dificuldade de planejar: um problema de quase todas
as familias

Os problemas financeiros familiares decorrem de decisdes ou escolhas
ruins. Se vocés enfrentam dificuldades dessa natureza, a culpa nao ¢ dos
juros elevados dos bancos, mas sim de um padrao de vida elevado demais
para a renda da familia. Vocés devem hoje em razao de uma compra feita
no passado em um momento em que nao havia dinheiro para isso. Os erros
financeiros sdo verdadeiras armadilhas. Caimos facilmente nelas por pura
ingenuidade; depois, vivemos um verdadeiro pesadelo que pode durar
meses ou anos.

Na maioria das vezes, orgamento, planejamento financeiro, dinheiro ou
controle de gastos ndo fazem parte das conversas dos casais. [sso acontece
com mais freqiiéncia nas familias em que um dos dois ganha muito mais do
que o outro ou ¢ o Unico a trazer renda para casa.



Nesses casos, € comum que quem receba mais controle o dinheiro e decida
sobre o futuro. E o passo inicial para um relacionamento repleto de
desconfiancas, displicéncia na limitacdo de gastos e perda de controle
financeiro. Estabelecer objetivos de longo prazo passa a ser um problema,
porque quem nao participa das financas nao percebe as metas serem
atingidas gradativamente. Ir4 notar apenas o sacrificio no momento do
desembolso, como ocorreu com Sandra:

Dénis e Sandra conviviam havia meses com recursos restritos. A cada
compra no supermercado, Dénis pedia a esposa que controlasse os gastos,
pois o or¢amento estava apertado. Dizia que a inflacdo estava engolindo o
salario. Tamanhas foram as restricoes que Sandra ficou meses sem
conseguir comprar uma pe¢a de roupa. A situa¢do ndo estava confortavel,
mas

Dénis prometia que viriam melhoras pela frente. No fim do ano, a surpresa:
ele deu de 16

presente a mulher um carro novinho, assumindo um financia-mento por
doze meses apos o pagamento de uma boa entrada. No entanto, o desgosto
de Sandra naquele ano havia sido tdo grande - até renunciara a celebragdo
do Natal com a familia - que ela recebeu o presente com raiva. Sandra ndo
se conformava com as prioridades estabelecidas pelo marido.

Obviamente, passado algum tempo ela se conformou com o presente, mas
nunca mais viria a colaborar com Dénis na limita¢do de despesas da
familia. Hoje, alguns anos depois, vivem sérias dificuldades financeiras.

Comecando mal vai terminar mal. Em geral, as familias evoluem
convivendo com falta de planejamento, pequenas brigas diarias em torno de
dinheiro e rapidos ajustes do orcamento a eventuais crescimentos na renda.
Quando aumenta o salario, logo se encontra uma forma de utilizar a renda
extra, seja adquirindo bens em prestagdes, seja trocando de automodvel ou
comprando um terreno, um sitio ou uma casa de praia por meio de
financiamento.

No estereotipo de uma familia financeiramente bem-sucedida, o tamanho
da casa e do carro cresce ao longo dos anos, os filhos tém os brinquedos e



eletronicos da moda e ganham carro ao entrar na faculdade, a casa de
campo ou de praia dos pais vira destino de fim de semana dos amigos dos
filhos e o casamento dos jovens ¢ totalmente pago pelos pais. Eis um
verdadeiro conto de fadas da classe média.

Ainda hoje, porém, grande parte das familias que conquistam esses sonhos
se esquece de pensar no futuro e tem um destino semelhante: venda de bens
para pagar tratamentos de satde, aposentadoria com falta de dinheiro (leia-
se dependéncia dos filhos para o sustento da velhice) e queda significativa
no padrao de vida. Quando os pais deixam alguma heranga, ela dura poucos
anos - quando nao meses - nas maos dos filhos. Sonhos construidos juntos e
que talvez tenham fortalecido um belo relacionamento vao, com o passar
dos anos, se desfazendo um a um diante da dura realidade da falta de
dinheiro. 0 sonho da aquisicao se transforma no pesadelo da perda. Trata-se
de retrato triste, real e comum a muitos casais.

Esse cendario poderia ser um pouco diferente com a adog¢ao do planejamento
financeiro.

Para formar uma poupanca, as familias adiariam por alguns meses a
aquisi¢do de certos bens. A escola e a faculdade dos filhos seriam pagas por
uma poupanca aberta exclusivamente para essa finalidade, em vez de
consumir grande parte da renda dos pais.

Moradia e veiculos teriam um padrao ligeiramente inferior ao que a renda
permite, mas estariam garantidos para o resto da vida, juntamente com uma
poupanca gorda no banco.

* Porque quase todos erram

Sera tao dificil aprender planejamento financeiro? Na verdade, nao. 0
planejamento financeiro familiar - que também chamo de plano de
independéncia financeira - ndo requer calculos complexos nem grande
habilidade com numeros ou calculadoras. Boa parte das ferramentas
necessarias ao planejamento pode ser obtida sem custo € estd pronta para
ser usada em casal. Certamente, aqueles sem aptidao nem afinidade com
numeros sentirdo maior dificuldade, mas garanto que sera apenas no
comeco. Tragar um plano com objetivos claros, segui-lo e acompanhar as



metas aproximando-se € algo muito prazeroso. Muitos obstaculos de curto
prazo sdo relevados quando se perseguem objetivos maiores de longo
prazo.
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Ao longo do texto, ha tabelas de calculos e exemplos bastante uteis. Vejam
também as referéncias de livros e sifes no fim do livro.

Mas, se manter um plano de independéncia financeira ndo ¢ algo tao
complexo, por que grande parte das pessoas falha ao tentar por em pratica
essa regra?

Em primeiro lugar, hd que considerar a tendéncia de cada individuo de
colocar sua vida pessoal em segundo plano, em razao de exigéncias
profissionais. Acontece com a alimentagao, com o sono, com a pratica de
exercicios € com o amor, portanto ndo haveria de ser diferente com o
planejamento orcamentario. Todos sabem que essas sdo necessidades
fundamentais para a felicidade e a qualidade de vida, porém a maioria das
pessoas nao consegue romper bloqueios que as levam a um envelhecimento
precoce. Trata-se de uma simples questao de objetivos, prioridades e boa
vontade.

Em segundo lugar, deve-se levar em consideragao que a burocratica rotina
de controlar gastos e tracar estratégias nao ¢ tao prazerosa quanto comer,
dormir, exercitar-se e fazer sexo. Nunca convencerei vocés, leitores, de que
o planejamento financeiro pode vir a ser mais excitante ou agradavel que as
atividades aqui citadas. Mas o habito de estabelecer objetivos, tracar planos
para atingi-los e coloca-los em pratica pode ser, sim, muito excitante,
sobretudo quando os projetos sdo tracados a dois e tém como meta grandes
conquistas. Um exemplo: a possibilidade de obter em alguns anos uma
renda estavel e nao precisar mais depender do saldrio para manter a
familia.

Finalmente, a terceira razao que dificulta a construgao de um plano de
independéncia financeira ¢ a sedu¢ao do dinheiro. E possivel aprender



meios de se relacionar melhor com o dinheiro; o dificil € resistir as
tentacdes que ele nos oferece. Se seus objetivos de vida nao forem
claramente estabelecidos, sera muito dificil abrir mado da possibilidade de
adquirir um item de consumo - roupas de grife, carro do ano, novas
tecnologias, eletrodomésticos, entre outros - se vocé€s tiverem dinheiro
disponivel pelo menos para o pagamento da entrada.

Mesmo para aqueles que se convencem da importancia da formagao de
reservas financeiras, chega um momento em que o tamanho da poupanca
pode criar uma sensacao de desconforto: como se sente uma familia que
ganha R$ 1.000,00 por més ¢ consegue formar uma poupanca de R$
30.000,00? Certamente se sente melhor que aquelas que ndo conseguiram
juntar poupanca nenhuma. Mas, se 0s objetivos de poupanga nao estiverem
estabelecidos com clareza, uma quantia tdo superior a renda sera uma
verdadeira tentacdo, dificilmente se manterd ao longo dos anos. A
tendéncia, infelizmente, ¢ gastar esse dinheiro.

Os Beneficios do planejamento financeiro.
18

0 planejamento financeiro tem um objetivo muito maior do que simples-
mente nao ficar no vermelho. Mais importante do que conquistar um
padrao de vida € manté-lo, e ¢ para isso que devemos planejar. Os maiores
beneficios dessa atitude serdo notados alguns anos depois, quando a familia
estiver usufruindo a tranqiiilidade de poder garantir a faculdade dos filhos
ou a moradia no padrdo desejado, por exemplo.

E importante ter em mente que nio ha propésito em guardar dinheiro tio-
somente pelo ato de guardar em si. Dinheiro guardado ndo trard maior
sensacao de seguranga se voces nao souberem definir o que € e quanto custa
a seguranca. Dinheiro ndo lhes dara prazer se voc€s nao aprenderem a tirar
prazer de cada momento da vida. Dinheiro ndo trara felicidade se vocés ndo
souberem o que € felicidade. 0 grande bem que o dinheiro pode lhes dar ¢
permitir manter aquilo que vocé€s conquistam. Perder o que conquistamos
durante a vida significa deixar essa vida aos poucos, da pior maneira.



Muitos ndo acumulam reservas financeiras porque créem que a Unica
maneira de deixar algo para os filhos € construindo um patrimonio fisico,
com imoveis e bens de valor. Mas poucas sdo as pessoas que, ao receber
uma heranga em bens, conseguem construir riqueza a partir deles,
multiplicando-lhes o valor. Em geral, o destino do bem herdado ¢ sua venda
abaixo do valor de mercado. Grande parte das oportunidades do mercado
imobilidrio aparece quando herdeiros com problemas financeiros procuram
corretores para avaliar seus imoveis.

Por 1sso, tenham em mente que o futuro de vocés e de seus filhos ¢
conseqiiéncia nao so das decisoes de hoje, mas também do que gastam no
dia-a-dia. Na Parte 2, proponho formas de lidar com o dinheiro respeitando
os objetivos e as necessidades de cada um. Antes, facam esta auto-
avaliacdo, que ajudara bastante a entender as limitagdes a trabalhar e as
qualidades a explorar no caminho para a prosperidade.

Teste: Avaliem a capacidade do casal construir riqueza

Muitas familias ndo enriquecem simplesmente porque as idéias do casal
sobre dinheiro ndo convergem ou convergem para o ponto errado. Vejam se
voces estdo no caminho certo para construir riqueza juntos. Assinalem ou
anotem em uma folha de papel a resposta que melhor se aplica aos habitos
do casal em relagdo ao planejamento financeiro.

Em relacdo a renda de cada um:

a) Um ndo sabe quanto o outro ganha.

b) Um tem uma idéia de quanto o outro ganha, mas nao
ha necessidade de discutir esse assunto.

c) Os dois sabem exatamente quanto cada um ganha
(mesmo que s6 um tenha renda).

2.



Como vocés administram a renda do casal?

a) Cada um paga suas contas, os gastos conjuntos sao divididos igualmente
entre os dois e os investimentos sdo separados.
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b) Os dois mantém contas-correntes e investimentos separados, mas o
pagamento das contas do casal ¢ decidido por acordo

entre os dois.

c) A renda dos dois ¢ somada, as contas sao pagas do bolo
total e os dois investem juntos.

3.

Como sado feitas as decisoes de compras e gastos da casa
de vocés?

a) Cada um fica responsavel por determinada compra ou gasto € usa o bom
senso quanto aos valores.

b) Mesmo quando as compras sdo feitas separadamente, sempre ha alguma
conversa sobre quanto gastar e a disponibilidade de saldos e limites.

c) Ha previsoes de valores para cada tipo de gasto do més,

ambos as compartilham e discutem ajustes quando ndo ¢ possivel manté-
las.

4.
Em relacdo ao or¢camento doméstico:

a) Vocés nao realizam nenhum controle mensal de gastos.



b) Um de vocés faz um controle periddico, mas raramente conversam a
respeito.

c) Ambos discutem o or¢camento doméstico ao menos a cada dois meses.
5.
Em relagdo ao futuro:

a) Vocés mal conseguem controlar o presente, por isso ndo tém condigdes
de se preocupar com o futuro.

b) Vocés poupam ou contribuem para um plano de previdéncia
mensalmente, menos do que gostariam ou sO para garantir al-
guma coisa na velhice.
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c¢) Vocés investem com regularidade ou contribuem para um plano que
seguramente garantira o sustento na velhice.

6. Se

hoje tiverem um gasto inesperado igual a duas vezes

a renda mensal de vocés, como fardo?

a) Recorrerdao a empréstimos.

b) Resgatardo recursos, consumindo mais de 20% das reservas.

c) Vocés tém uma reserva especifica para contingéncias € novos gastos ou
resgatardo menos de 20% das reservas.

7.

Como vocés planejam as ferias?



a) Trabalham nas férias para pagar as contas.

b) Tiram férias de acordo com o dinheiro que sobra na conta ou utilizam
recursos investidos sem finalidade especifica.

c) Planejam as férias com antecedéncia, aplicando recursos durante alguns
meses especificamente para esse fim.

8.

Em relagdo aos gastos de ambos, vocés:

a) Nao se preocupam com controles, anotacdes em canhoto de
cheques e arquivamento de comprovantes.

b) Apenas um dos dois cuida dos controles, ja que o outro ndo se interessa
ou nao consegue fazé-lo.

c) Controlam todos os gastos e conversam freqiiente e abertamente sobre
eles.

9.
Quanto aos investimentos do casal:

a) Cada um investe seu dinheiro ou apenas um dos dois investe e o outro
nao entende do assunto ou ndo esta a par.
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b) Os investimentos sdo somados em uma unica conta, ambos
conhecem o total investido, mas apenas um dos dois escolhe
onde investir.

c) Ambos discutem abertamente as alternativas de investimento e
conhecem saldos e objetivos de diferentes aplicacoes.



10. Como vocés mantém os controles financeiros?

a) Tudo o que ja foi gasto ndo importa mais; os comprovantes sao jogados
fora.

b) Os comprovantes, notas fiscais, canhotos e contas sao guardados todos
juntos, sem muita organizacao.

c) Os pagamentos feitos sdo arquivados por tipo de gasto, apenas pelo
periodo exigido por lei. Comprovantes desnecessarios e canhotos de cheque
sdo jogados fora quanto antes.

PONTUACAO

Atribua, para cada resposta:
* a, | ponto;

* b, 2 pontos;

* ¢, 3 pontos.

RESULTADOS DO TESTE

10 a 15 pontos: vocés ainda estdo tropecando um no outro. 0 dinheiro
continua sendo um tabu entre vocés, pois provavelmente cada um tem uma
visdo diferente acerca de objetivos e limites de gastos. Mais cedo ou mais
tarde, conflitos sobre dinheiro vao atrapalhar seu relacionamento, se ja ndao
o fazem. E hora de se sentarem juntos, conversarem um pouco sobre o que
ja fazem com o dinheiro e sobre o que tém dividas. Discutam o que precisa
ser feito para tornar o orcamento mais eficiente e pensem em traduzir nas
finangas o que voceés esperam do relacionamento: uma forte unido.

16 a 25 pontos: muito do que precisaria ser feito para o sucesso financeiro
de voces ja foi posto em pratica. Provavelmente, um puxa o outro em
relacdo aos objetivos e as necessidades financeiras para atingi-los. Com
certeza, vocé€s podem melhorar a eficiéncia do uso do dinheiro estudando
um pouco mais as alternativas de que dispdem, seja para investimentos,
seja em situagdo de aquisi¢ao de bens.



26 a 30 pontos: voces estdo a todo o vapor no caminho do enriquecimento.
Parabéns!

Essa sintonia quanto ao dinheiro provavelmente se traduz no dia-a-dia do
relacionamento, e vocé€s devem ter muito menos problemas do que casais
de amigos seus. Dividam seus conhecimentos e seus habitos com casais
amigos!
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Parte II — Planejamento ao longo da vida
23
Capitulo 3. As finangas do namoro e do noivado

Para boa parte das pessoas, a fase de namoro coincide com um momento de
grandes escolhas que certamente definirdo o resto da vida. As mais
importantes delas sdo o que estudar e em que trabalhar. Sao opgdes
dificeis, muitas vezes simultaneas e tomadas em um periodo em que ainda
nao estamos maduros para tais decisoes. Por 1sso, ndo ¢ incomum que essas
escolhas sejam feitas erroneamente, originando profissionais frustrados.
Se, nessa fase tdo complicada, ainda tivéssemos de escolher a pessoa com
quem dividir para sempre os bons € 0s maus momentos da vida, o risco de
construir também relacionamentos infelizes seria bem maior.

Por 1sso € que existe o namoro: para conhecer a pessoa amada. E por isso €
que existem estagios e programas de trainees. para conhecer a profissao.
Nio deu certo? Otimo, pois ainda ha tempo para trocar. Custara muito
dinheiro e sofrimento mudar depois, quando as coisas estiverem mais
consolidadas. Isso vale para a profissdo e para o relacionamento.

E por que estou discutindo esses assuntos em um livro de finangas? Ora,
porque com seu dinheiro ndo ¢ diferente. Nessa mesma época em que
talvez facamos escolhas imaturas, decidimos também a forma de lidar com
o dinheiro. Quando comecamos a obter renda, abre-se um horizonte de
oportunidades e curticdes. Tornamo-nos mais independentes, temos maior
poder de escolha. Afinal, o dinheiro € nosso! Sobretudo porque, quando
solteiros, vivemos com os pais, em geral com casa e comida asseguradas, e
nao temos compromissos regulares para saldar com nosso dinheiro.

Esse periodo constitui uma grande oportunidade de aprender a construir a
independéncia financeira. Se comeg¢armos a viver além de nossas posses e
gastarmos mais do que pudermos, o dinheiro vai faltar no futuro.

Se ndo tivermos planos para emergéncias, poderemos quebrar. Mas, se
tivermos reservas suficientes, o dinheiro jamais sera uma preocupac¢ao em
nossa vida.



Minha sugestdo sincera ¢ que vocés aproveitem o momento de total
liberdade de escolha em relagdo ao dinheiro para:

1) Aprender a organizar suas financas, gastando um pouco menos do que
ganham, investindo a diferenca e construindo um projeto de longo prazo
para atingir determinada poupanca.

2) Comecar a investir em agdes, estudando um pouco o assunto, o que pode
gerar um crescimento rapido da poupanca. Ao longo dos anos, sua aversao
ao risco aumentard; entdo aproveitem a boa fase para acumular. Por que boa
fase? Porque seus custos essenciais sao cobertos por seus pais, € o dinheiro
investido ndo sera

fundamental para garantir seu futuro. Em outras palavras, porque os jovens
aceitam correr mais riscos, ousam mais e, portanto, criam grandes
oportunidades de ganhos. Costumo afirmar que s6 entende de agcdes quem
ja perdeu muito dinheiro com elas. Para ndo ter de aprender da pior forma,
comecem desde cedo utilizando simuladores com dinheiro virtual na
internet. 0 site do Folha em Acgao, do jornal Folha de S. Paulo, ¢ um dos
mais populares e 24

oferece prémios aos participantes2.

Se vocés iniciarem a vida independente de modo organizado, terdo um
tranqiiilo caminho a seguir em dire¢ao a riqueza. Quando comegarem a
dividir sua intimidade com outra pessoa, sera muito mais facil lidar com o
dinheiro seja tiverem um plano, com metas tracadas e estratégias
estabelecidas. Em um relacionamento a dois, fica dificil discutir sobre
investimentos de risco, como a¢des € moeda estrangeira, pois cada cabeca
tem um diferente nivel de aversao ao risco.

2. Acesse em http://emacao.folha.com.br/

Porém, com um pouco de estudo sobre o assunto se descobrira que, com
planejamento financeiro de longo prazo, € possivel neutralizar grande parte
do risco pela diversificacao dos investimentos. Quando, depois do
casamento, se abordar esse tipo de estratégia com o parceiro, serd muito



mais facil falar disso utilizando um plano pronto, de preferéncia
apresentando como exemplo resultados obtidos no passado.

Melhor ainda: comeg¢ando cedo, vocé€s poderao desfrutar sua poupanca
antes. Digamos que voc€s tenham como objetivo financeiro atingir uma
renda de R$ 10.000,00 por més para manter a familia. E um salério
razoavel, que poucos conseguirdo no mercado brasileiro (valores do fim de
2004). No entanto, voc€s podem garantir essa renda mesmo apos se
aposentar se escolherem, por exemplo, um dos seguintes caminhos:

* Investir R$ 720,00 por més a juros liquidos3 de 0,6% ao mé&s durante
quarenta anos.

* Investir R$ 3.747,00 por més a juros liquidos de 0,6% ao més durante
vinte anos.

* Investir R$ 85,00 por més a juros liquidos de 1% ao més durante quarenta
anos - sim, R$ 85,00!

* Investir R$ 1.011,00 por més a juros liquidos de 1% ao més durante vinte
anos.

A renda de R$ 10.000,00 por més (atualizada pela inflagdo) sera
proporcionada pelo rendimento da poupanga formada apds o prazo ex-posto
acima. Percebam que os juros obtidos fazem muita diferenca. Hoje,
investimentos tradicionais (fundos, CDBs, titulos do governo) rendem
cerca de 0,6% ao més liquido.

1. Juros liquidos sdao aqueles obtidos apos descontar a inflagdo e o imposto
de renda.

Para conseguir rendimentos melhores, o investidor tem de recorrer a ativos
de risco, como acdes. Em alguns meses vocés perceberdo que obter algo em
tomo de 1% ao més no mercado de acdes requer estratégias simples: basta
adquirir certa experi€éncia, acompanhar as noticias e acreditar nas empresas
mais solidas. Seguindo uma estratégia e mantendo-se informados, vocés
poderdo estar aposentados com um saléario superior ao que ganham hoje em
bem menos tempo do que imaginam.
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Todo relacionamento comega no namoro. Namorar ¢ conquistar; conquistar
¢ surpreender; surpreender € ser diferente. Uma maneira de ser diferente €
gastar dinheiro de forma inesperada. A grande mudancga que ocorre com o
namoro ¢ que nossa tendéncia de gastar muda de foco. Passamos a usar
nosso dinheiro para a conquista, comprando presentes que surpreendam a
pessoa amada e agradem. A conseqiiéncia desse comportamento ¢ que
muitos apaixonados perdem a fantastica oportunidade de enriquecer em
uma fase muito propicia, quando a renda ainda nao estd comprometida com
os enormes custos fixos de manter um lar e uma familia.

Esta errado quem procura agradar a pessoa amada com presentes originais
e caros?

Nao tenho a pretensao de dizer o que € certo € o que € errado no complexo
jogo do amor, mas devo lembrar que conquistar € surpreender, e
surpreender ¢ ser diferente. Diferente ndo ¢ sindnimo de caro, mas sim de
original. Querem demonstrar amor? Sejam criativos!

Percam algumas horas de sono bolando um presente original ou fagam o
proprio presente.

Um belo buqué de rosas ¢ garantia de encantamento, mas pode custar um
fim de semana de lazer; uma Unica rosa de uma roseira cultivada durante
meses no proprio jardim pode trazer encanta-mento muito maior...

Os rapazes devem sempre pagar a conta? As meninas devem exigir isso do
namorado? E o contrario? Outro comportamento tipico do namoro, fruto de
uma sociedade ainda predominantemente machista, ¢ a gentileza de o
homem pagar a conta.

Sera dever do homem paga-la? Aqui, cabem o bom senso € uma conversa,
talvez com uma pitada de sensibilidade. No passado, os homens sempre
pagavam a conta porque as mulheres ndo trabalhavam, portanto nao tinham
renda. Hoje, ¢ provavel que, em muitos casos, a mulher tenha renda
superior a do homem.



A sociedade mudou, mas o fato de o homem pagar a conta em um barzinho
ainda pode ser considerado uma gentileza. Porém, nem sempre essa € a
melhor postura. Pagar sempre pode gerar uma sensacao de intimidagao,
algo como "pago porque posso mais do que vocé". Ninguém diz isso, claro,
mas estamos tratando de uma nova sociedade com igualdade de direitos,
deveres e poderes entre os sexos. Por outro lado, ndo se oferecer para pagar
nada gera a sensacao de falta de comprometimento: "Se vocé tem renda,
por que eu pago tudo?"

0 melhor caminho para evitar problemas ¢ combinar antes. Vao sair?
Ambos tém dinheiro? Vao rachar ou um paga desta vez e o outro na
proxima? Proponham regras antes de receber a conta ou mesmo antes de
sair. E, quando se trata de dinheiro, ¢ muito mais elegante que a proposta de
"rachar a conta" venha da parte supostamente passiva na situacao. Se a
sociedade ainda cré que o homem deve pagar a despesa, ¢ elegante que
parta da mulher a proposta de dividir a conta ou de paga-la agora e ele na
proxima vez.

Esse € o primeiro passo para que as conversas sobre dinheiro no
relacionamento sejam sempre naturais.

* Dicas para presentear seu amor gastando menos

A escolha de um presente ¢ algo muito pessoal. Com certeza, a férmula
para acertar 26

em cheio o presente € atentar para as dicas da pessoa amada.

Independentemente do presente a dar ou a receber, valem algumas regras
de ouro para fazer sobrar mais dinheiro:

Poupar para presentear. Nao tém como escapar de um presente caro?

As vezes, a unica dica de presente-desejo disponivel extrapola completa-
mente o orcamento do més. Se a criatividade nao esta em alta e ndo ha
como escapar do luxo, tenham como regra fundamental fugir dos financia-
mentos, que embutem juros altissimos!



Facam reservas, poupem para comprar a vista. Dinheiro investido vale mais
do que aquele que vocé€s guardam em casa - 0s juros o fazem crescer.
Dinheiro financiado vale menos do que aquele que vocés pagam - os juros
roubam parte dele. Nao existe "dez vezes sem juros". Se o lojista se recusa
a dar desconto a vista, visitem um concorrente € negociem.

Sempre havera alternativa mais barata que qualquer falso parcelamento
sem juros, pois os juros estdo embutidos de alguma forma.

Fujam de arapucas comerciais. Dentre as quatro datas especiais para dar
presentes -

Dia dos Namorados, Natal, aniversario pessoal e aniversario de namoro -,
as duas primeiras sao um pesadelo para qualquer or¢a-mento. Ambas sao
verdadeiras armadilhas para o bolso incauto. Todos saem as compras e, em
razao disso, os pregos sobem significativamente. Quem deve receber o
presente ndo ¢ o comerciante! Fujam dos pregos altos! Comemorem o Dia
dos Namorados na véspera. Comprem presentes pelo menos 45

dias antes dessas datas. Evitem restaurantes, motéis e bares nessas
ocasioes, quando os pregos chegam a dobrar em relagdo aos da véspera ou
do dia seguinte.

Planejem as viagens a dois. Um grande contraste entre a fase de solteiro e
a do namoro maduro esta nos gastos com viagens e lazer. Solteiros saem a
noite e ficam satisfeitos com qualquer 4ot dog. Namorados saem para
jantar. Solteiros viajam e sO fazem questao da bagunca -as vezes nem
lembram o que comeram e onde dormiram. Namorados viajam em busca de
uma pousadinha e restaurantes charmosos. Pode ser um estereotipo, mas
essa ¢ a regra. Mesmo mantendo os habitos da fase pré-namoro, os gastos
do namoro podem ser um pouco mais robustos. Devem deixar de fazer
aquilo de que gostam? Obviamente ndo, mas € bem provavel que a
frequiéncia das saidas tenha de diminuir em troca da qualidade.

Nesse caso, a regra € planejar: pesquisar pregos, juntar dinheiro durante
algumas semanas e entao curtir muito!

A primeira grande crise do relacionamento



Para muitos casais, o namoro ¢ como um conto de fadas, uma eterna
preparagdo para a lua-de-mel, mesmo que ainda nao esteja nos planos. A
convivéncia restrita a poucos dias da semana, o fato de ambos se
encontrarem sempre em clima de passeio e diversdo e a auséncia de rotina
criam a impressao de que estar nos bragos da pessoa amada ¢ o mundo dos
sonhos.

Por essa razdo, a decisao de casar-se acaba sendo um drama para muitas
pessoas. Saem de cena momentos de lazer, convivéncia exclusiva-mente a
dois, 27

presentes romanticos e orcamento para um fim de semana. Entram em cena
rotina do lar, convivéncia com parentes (incluindo sogros), gastos com
moradia e orcamento apertado para o més. 0 drama comeca quando o casal
pensa em quanto vai custar a vida a dois e nas responsabilidades a ser
assumidas. Como a quase totalidade das pessoas ndo tem a preocupagao de
se preparar para isso antes de falar em casa-mento, as mudangas sao
recebidas como uma ducha geladissima.

Esta desenhado o cenario da primeira crise de todos os casamentos: aquela
que acontece antes do casamento. E quando "cai a ficha". Homens entram
em panico, procuram adiar a decisao, pois percebem o tamanho e o prego
da responsabilidade.

Mulheres se desesperam, pois entendem que eles nao estavam levando a
sério 0 namoro. Muitos relacionamentos acabam nesse momento.

Parte dessa crise € financeira, parte ¢ de responsabilidade pessoal. Sim, os
homens surtam ao perceber a grande responsabilidade que terdo pela frente
- ainda fruto da sociedade machista e da falta de capacidade de
compartilhar problemas. Uma forma muito simples de suavizar essa
passagem do mundo dos sonhos para o das responsabilidades ¢ passar a
dividir seus projetos antes mesmo de falar em casamento. Compartilhem
sonhos e metas para a vida. Dividam seus medos e angustias.

Comecem a construir planos de independéncia financeira juntos, simulando
os custos mensais que teriam no futuro, se casados.



Muitas pessoas que conhego e sao felizes no casamento tiveram uma
passagem suave entre a vida de solteiro e a vida a dois. Foram aos poucos
juntando habitos, depois projetos, depois convivendo mais tempo € com as
respectivas familias, unindo contas-correntes ou investimentos... Casar foi
praticamente formalizar a vida a dois que ja levavam, uma transi¢cdo em
que ambos nao tiveram surpresas.

Economizando para montar a casa

Quero dividir com voc€s um pouco de minha intimidade: minha primeira
licdo de planejamento financeiro familiar. Antes de pensar em casamento,
nao tinha planos de enriquecimento. Nunca fui esbanjador, poupava parte
de minha escassa renda obtida como estagidrio e como professor de in-glés.
Mas era uma poupanca sem meta de longo prazo, meu objetivo era apenas
guardar. 0 dinheiro poupado teve altos e baixos, pois eu aproveitava o fato
de ser estagiario de um grande banco para obter dicas e investir em agdes,
mas fazia 1sso sem conhecimentos essenciais sobre o assunto. Quando ecu e
a Adriana comecamos a falar em casamento, minha poupanga ndo chegava
ao valor de meio carro popular. E a dela era menor ainda! Mas passamos a
sonhar com nossa festa de casamento, com muitos amigos € parentes,
jantar, musica, detalhes que faziamos questdo de ter. Construir esse sonho
fo1 um dos momentos mais felizes de nossa vida. Montamos uma planilha
que incluia tudo, inclusive os gastos com o apartamento - aluguel, reforma,
moveis e decoracao - ¢ a lua-de-mel.

Quando fomos pesquisar pregos € condi¢des, bateu o desanimo que bate em
todo casal nessa fase. 0

valor de tudo aquilo era absurdamente alto e incompativel com nossos
salarios! Teriamos de guardar quase todo o dinheiro que ganhdvamos no
meés durante pelo menos dois anos para financiar o inicio de nossa vida.

Nesse momento, tomamos a decisdo que nao so foi a mais correta como
também me incentivou a desenvolver todo um trabalho a partir de entao,
passando a orientar as pessoas a agir como nos.

Construimos um plano para pagar tudo. De acordo com ele, teriamos de
poupar 75% de nossa renda conjunta, durante 24 meses, € ainda contar com



mais seis meses de renda para pagar algumas prestagdes que se
acumulariam apds a lua-de-mel, ja que o dinheiro nio seria suficiente para
financiar tudo no prazo que desejavamos. Tivemos de unir paciéncia -
esperar um pouco mais do que 28

gostariamos - e sacrificio - deixar de gastar nosso dinheiro e economizar
muito.

Nao fizemos como muita gente. Alguns resolvem casar quanto antes, pois
"se nao fizermos agora nao faremos nunca". Come¢am uma vida a dois
cheia de problemas e dividas. Muitos casamentos acabam assim, pois 0
sacrificio, se evitado antes, tem de ser feito no melhor momento da vida a
dois. Outros resolvem simplesmente adiar, sem estabelecer uma meta:
"Nao temos dinheiro e ndo podemos agora". E ndo terdo nunca, se nao
colocarem algum plano em pratica.

Meu plano com a Adriana deu tao certo que, nesse periodo de dois anos
entre a decisao e o casamento, sentimos que o mundo percebeu nossa
alegria. Trabalhamos furiosamente determinados € economizamos com
garra, pois o objetivo estava logo ali. Era um sacrificio, mas perfeitamente
aceitavel, pois tinha data para acabar. Toda essa disposicao se refletiu na
qualidade de nosso trabalho: crescemos na carreira e nossa renda
aumentou. No dia do casamento, tinhamos acumulado mais do que
pensavamos. Casamos com as contas quitadas (sem as prestagdes que
projetaramos), apartamento montado e pagando uma lua-de-mel bem mais
ambiciosa do que sonharamos.

Deu tdo certo que a primeira coisa que fizemos ao iniciar a vida no novo lar
foi esbogar nossa planilha de orcamento doméstico, com metas de
poupanca e independéncia financeira - como o planejamento que explicarei
no proximo capitulo.

Construindo o ninho

0 momento da escolha da moradia € decisivo para o sucesso financeiro do
casal. A diferenca entre a boa e a ma escolha pode resultar tanto num futuro
milionario quanto num total desastre financeiro. Isso porque nosso padrao
de vida € escolhido quando definimos nossa moradia. Com ela, vém habitos



de consumo, eletrodomésticos, despesas com transporte (em funcao da
proximidade do local de trabalho), gastos ou economias com facilidades
(garagem, quintal ou playground para os filhos), impostos e status da
vizinhanga - pregos diferenciados na padaria, na feira e no supermercado,
por exemplo.

Escolher uma moradia com padrdo acima de suas posses inviabilizara a
formagao de poupanga e aumentara o risco de gastar dinheiro
desnecessariamente com juros, nos periodos em que a conta familiar entrar
no vermelho. Em outras palavras, dificuldades financeiras sio escolhas
pessoais: vocés decidem té-las quando ignoram a importancia do
planejamento financeiro.

Com excecao dos poucos felizardos que ganham uma casa de presente dos
pais, existem basicamente trés opgoes para a defini¢do da moradia:
comprar, alugar ou construir a propria casa.

0 tradicional conselho de familia diz que comprar um imdével ¢ melhor do
que alugar. Cuidado: esse era um conselho muito bom na época em que as
taxas de inflacao eram elevadas e o mercado financeiro nao oferecia
alternativas de investimento que acompanhassem a inflacdo. Comprar pode
ser o pior negocio, a ndo ser que a moradia esteja em local com grande
potencial de valorizagdo, esteja abaixo do valor de mercado ou quando o
casal dispde de recursos no Fundo de Garantia suficientes para pagar
significativa parte do valor do imovel - pelo menos 30%. Isso porque o
saldo do FGTS rende juros muito baixos - 3% ao ano mais TR, ou seja, 3%
menos que a caderneta de poupanca! Mesmo nessa situagao, porém, ¢
preciso pensar duas vezes e fazer as contas se vocés tiverem de financiar o
restante do valor do imdvel durante um prazo muito longo. Adiem a
compra e esperem formar um fundo maior, se for o caso.

Pensem da seguinte forma: se hoje vocés recebem de heranga uma casa
avaliada em R$

100.000,00, qual ¢ a melhor escolha: vendé-la ou aluga-la a terceiros?

Opcio 1: se vocés venderem a casa e aplicarem essa quantia em um bom
fundo DI, a juros liquidos (apds impostos) de 1% ao més4, receberdo R$



1.000,00 ao més de renda.
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Opcao 2: se vocés optarem por ficar com a casa e alugé-la, ndo receberao
mais do que 0,8% do valor do imovel, isto é, R$ 800,00 ao més, sem contar
a taxacao do imposto de renda e os riscos: nao receber o aluguel ou ter de
arcar com os gastos de manuten¢ao (e condominio, no caso de
apartamento) no periodo em que o imovel permanecer vago.

A opcao 1 ¢ claramente melhor, sobretudo se considerarmos que existem
alternativas mais rentaveis de investimento € que nem sempre se consegue
alugar um imovel a precos de mercado.

4. Aqui, ndo desprezo a inflagdo, ja4 que o valor do aluguel mensal também
sera corrigido pela inflagao periodicamente.

Essa situacdo somente se inverte quando a regido tem grande potencial de
valorizagdao imobiliaria. Nas grandes cidades, porém, isso ¢ cada vez mais
raro.

0 raciocinio a ser utilizado na aquisi¢ao de um imovel € o da outra parte na
negociacao. Se alugar € um péssimo negocio para os proprietarios, € um
Otimo negdcio para os inquilinos. Entre comprar uma casa a vista e alugar
outra de mesmo valor, ¢ melhor alugar. Em vez de desembolsar R$

100.000,00, apliquem esse valor ¢ paguem com sobra um aluguel de R$
800,00, ja que a renda mensal com os juros sera em torno de R$ 1.000,00.

E se vocés nao tiverem os R$ 100.000,00 para comprar a vista? Vale a pena
entrar num financiamento? Vejam o exemplo que desenvolvi no livro
Dinheiro - Os Segredos de Quem Tem:

* Para adquirir um imoével cujo prego a vista ¢ de R$ 100.000,00, sera
necessario pagar uma prestacao média de R$ 1.101,09 se

vocés optarem por um financiamento de vinte anos com juros

mensais de 1% mais inflagaos.



* Se, em vez de entrarem em um financiamento, optarem por alugar um
imovel de padrdo idéntico (mesmo preco de venda), irdo

* pagar R$ 800,00 por més, na pior das hipdteses.

Se vocés tomarem o cuidado de poupar a diferenga de RS 301,096

durante vinte anos, a juros liquidos de 0,6% ao més (apoOs taxas, impostos e
inflagdo), acumulardo nesse periodo o equivalente a, em valores de hoje,
R$ 160.710,50.

5. Todos os valores citados continuam validos no futuro, pois estamos
sempre considerando o efeito da inflagdo tanto no financiamento quanto no
investimento.

6. Corrigindo esse valor pela inflacao, como ocorreria no financiamento.

* Se, ap0s os vinte anos de poupanga, vocés pararem de poupar os R$
301,09 todo més e deixarem o dinheiro acumulado rendendo juros liquidos
de 0,6% ao més, terdo uma renda mensal para o resto da vida de R$ 964,26,
dinheiro mais que suficiente para sempre alugar um imovel novo de R$
100.000,00 e ainda deixar o patrimonio crescendo. Sem contar que, apos
vinte anos, o imdvel comprado ja estaria bastante depreciado...
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Essas regras sdo universais e serdao validas no Brasil enquanto perdurarem
os juros elevados.

Vocés devem estar se perguntando por que, entdo, seus parentes € amigos
nao fazem isso. A razao € simples: falta a disciplina de poupar quando se
opta por uma situacao financeiramente mais vantajosa.

Fardo negocio muito melhor os casais que, em lugar de pagar por moradia
pronta, tiverem a oportunidade de construir a propria casa. A economia
pode ser da ordem de 40%, desde que a obra seja bem administrada. E uma
questao de escolha, pois € preciso ter tempo € paciéncia para planejar,



acompanhar, estudar pregcos de material e cobrar desempenho dos
empreiteiros. Se tempo e paciéncia nao forem recursos abundantemente
disponiveis, o barato pode sair bem mais caro.

e Investindo na economia domestica

Segundo o Dieese7, a familia média brasileira gasta cerca de 24% de sua
renda com habitagdo e mais 6% com servigos publicos (agua, luz e
telefone). Quase um terco da renda familiar!

7. Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socio-Econdmicos.
Mais informagdes na internet em www.dieese.org.br Por isso ¢ importante
que, ao comprar eletrodomésticos, nao se esquegam de verificar o selo
Procel8, uma espécie de certificacdo para as industrias que produzem
equipamentos elétricos que cumprem todas as normas de funcionamento e
economizam energia. 0 selo indica o consumo mensal de energia para cada
aparelho, que varia muito dentro da mesma categoria de eletrodomésticos.

Cuidado com as escolhas baseadas no pre¢o menor. Equipamentos mais
baratos em geral consomem muito mais energia. A diferenca no preco de
compra de uma geladeira ou freezer, por exemplo, pode ser recuperada em
poucos meses de consumo mais baixo de energia.

Outra sugestao para antes da mudanca ¢ a substitui¢ao de aquecedores
elétricos - grandes vildes do consumo de energia - por aquecedores a gas.
Em regides de menor incidéncia de chuvas, os aquecedores solares também
sdo um excelente investimento. A longo prazo, ¢ economia certa,
principalmente se a familia aumentar.

Cuidado também ao escolher a localizacdo da casa ou do apartamento. Em
situagdes em que ha varias unidades, como em condominios, a op¢ao por
aquelas com pregco um pouco mais baixo pode resultar em elevados gastos
com compra ¢ consumo de aquecedores ou equipamentos de ar-
condicionado, devido a localizacao desfavoravel do imoével.

8. Programa Nacional de Conservagao de Energia Elétrica. Mais
informacdes na INTERNET em



www.eletrobras.gov.br/EM_Programas_Procel/procel.asp

31
Capitulo 4. As financas dos recéem-casados
Vida a dois: até que ponto juntar tudo

Um casamento somente dé certo quando seu verdadeiro sentido ¢ o da
unido. 0 discurso diz que particularidades e individualidades devem ser
respeitadas. A pratica mostra que, na verdade, elas sdo foleradas, € hd uma
expectativa reciproca de que, ao longo do relacionamento, cada um acabe
cedendo um pouco de sua individualidade e as afinidades se reforcem. Se
1sso ndo acontecer, os conflitos certamente surgirao.

0 mesmo vale para as finangas do relacionamento. Elas serdo saudaveis se
for praticado o sentido de unido e voc€s administrarem a renda familiar em
conjunto. Com o casamento, passam a ser dois salarios, duas cabecas
pensando, duas formas diferentes de lidar com o dinheiro. Imaginem a
dificuldade se cada um tiver os proprios objetivos financeiros, trabalhar
com um or¢camento diferente e decidir como investir seu dinheiro. Planos
comuns jamais seriao construidos de modo eficiente se tudo no
relacionamento for dividido. Perde-se em eficiéncia, em organizacio e
em resultados!

Se ambos ja tinham um planejamento financeiro individual antes da uniao,
a transi¢do para o planejamento conjunto deve levar em conta os seguintes
passos:

» Vocés devem definir qual dos dois orgamentos estd mais organizado e
pratico para a gestao das contas dos dois e adotar esse

modelo de plano.

Do modelo a ser descartado, devem verificar quais informagdes podem ser
aproveitadas e agregadas ao plano comum, somando entdo todos os gastos
em uma unica planilha de orgcamento doméstico.


http://www.eletrobras.gov.br/EM_Programas_Procel/procel.asp

As contas bancarias devem ser agrupadas aos poucos, para que vocés
tenham tempo de se organizar na nova situa¢do. Lembrem-se de que muitas
mudancgas simultaneas geram pilhas de documentos e contratos novos.
Primeiro fagcam a documentag¢do da conta conjunta, preferencialmente
adicionando um dos dois a uma das contas existentes, para ndo perder o
historico de relacionamento com o banco. Entdo, agrupem os investimentos
e depois os cadastros de débito automatico de contas. Transfiram o dinheiro
do salario para a nova conta e, somente apds se certificarem de que tudo
estd funcionando como previsto, encerrem a conta-corrente a ser
descartada.

Preferencialmente, os cartdes de crédito também devem ser unificados,
para que vocés possam pagar uma anuidade menor e aproveitar melhor os
programas de milhagem e vantagens oferecidos. Cancelem o cartdo cujo
historico de gastos seja menos relevante.

Contas bancarias separadas: sio validas no caso em que ambos trabalham
e se véem obrigados a receber o ordenado por bancos diferentes. Mas ao
menos os investimentos tém de ser concentrados, pois os fundos de
investimento mais rentaveis s6 estao disponiveis para clientes com maiores
quantias para aplicar. Além disso, a0 manter contas separadas pagam-se
tarifas bancarias em dobro.

E razoavel abrir mais de uma conta-corrente quando ha preocupagao com a
seguranca. Com o 32

elevado numero de sequestros-relampago nas grandes cidades brasileiras,
vem se tornando hébito comum das familias manter duas contas-correntes
no mesmo banco. Numa ficam todos os investimentos € recursos nao
usados no dia-a-dia. Na outra, apenas recursos suficientes para saques
diarios ou para "atender" a eventuais abordagens criminosas. 0 cartdo da
conta principal jamais deve sair de casa.



Negociem com o gerente a isengdo de tarifa para essa segunda conta, com
base no bom relacionamento da conta principal.

Alguns casais justificam a manutencao de contas separadas porque um dos
dois ¢ muito mais organizado que o outro. Isso ocorre em situagdes em que,
por exemplo, um seja do tipo financista e o outro do tipo desligado. Tal
justificativa apenas contribui para o adiamento das conquistas financeiras.
Se o problema ¢ a desorganizacao do parceiro, o mais competente nesse
quesito deve assumir a administracao da conta-conjunta, inclusive
propondo limites para o uso do dinheiro. 0

trabalho nao serd muito maior que o de administrar uma conta individual.

Rose e Tadeu sempre procuraram manter suas finangas organizadas. Ela,
muito disciplinada e metddica, anota tudo, compara os gastos do més atual
com os do anterior, conversa com Tadeu sobre limites e cortes de gastos
para ndo estourar o or¢amento e até decide com o gerente do banco em que
investimentos aplicar. Lembro-me sempre da Rose porque ela ¢ a unica
pessoa que conheco que, no canhoto do cheque, preenche os campos "saldo
anterior” e "saldo atual". Porém, hd algum tempo conversavamos sobre
uma dificuldade do casal: enquanto ela era extremamente rigorosa com
seus controles, ladeu era o oposto - ndo tinha controle nenhum. Todo més,
eles se desentendiam porque ladeu emitia varios cheques e deixava os
canhotos em branco. Rose emitia um cheque achando que tinha saldo e...
conta negativa! Apos duas ou trés brigas mais sérias, foi Rose quem
assumiu as rédeas. Propos a Tadeu que ele andasse com apenas uma folha
de cheque na carteira.

Quando quisesse outra, ele lhe passaria os dados do ultimo cheque gasto.
Ai foi Tadeu quem ndo gostou! 0 problema foi resolvido com o surgimento
do dinheiro eletronico. Hoje, eles ndo usam mais cheques. Tudo é comprado
no cartdo de crédito ou no cheque eletronico, e Rose controla diariamente
via internet o movimento da conta conjunta dos dois.

Regime de casamento civil

O regime de casamento civil mais comum na sociedade brasileira € o da
comunhao parcial de bens, em que o casal compartilha tudo o que foi



conquistado apds o casamento. Em caso de separacdo, os bens possuidos
anteriormente ndo sao divididos, mas tudo o que foi obtido junto €
partilhado igualmente. Nada mais justo.

Os demais regimes de casamento sdo eficientes em condi¢cdes muito
especificas. A comunhdo universal de bens € um regime justo para noivos
cujas familias possuem condigdes e patrimonio semelhantes. Bens
anteriores ao casamento e herancgas sao comuns aos dois, sendo divididos
igualmente em caso de divércio. E a separacao total de bens € sugerida em
situagdes em que um dos noivos tem um patrimonio € uma renda muito
superiores aos do outro e cada um possui certa independéncia financeira -
como no caso de artistas e profissionais de grande projecdo. E coerente que
as finangas de cada um sejam mantidas separadas. Como em toda situagao
em que hd uma parte financeiramente favorecida, ¢ elegante que a sugestao
por esse regime de casamento parta do "mais fraco", no caso quem tiver
menor renda e patrimonio. Esperar que parta do outro € criar 33

oportunidades para um desconfortavel clima de desconfianga, o grande
problema das discussoes sobre dinheiro em familia.

0 caminho a seguir, entdo, ¢ aquele que traduz na esséncia o sentido do
casamento - unir e compartilhar. Voc€s comecardao com o pé direito se,
desde o comecgo, ambos:

* Construirem sonhos e planos comuns.

* Elaborarem e respeitarem um or¢amento familiar.

* Forem disciplinados em relacao aos investimentos familiares.
* Mantiverem as contas em dia.

* Celebrarem a conquista de metas financeiras.

Inicio do Planejamento Financeiro

Algumas pessoas pensam que o planejamento financeiro - que também
chamo de projeto de independéncia financeira - requer a ajuda de
especialistas com elaboradas ferramentas de analise e capacidade de prever



o futuro. Essa ¢ uma fic¢ao decorrente da dificuldade que muitos t€ém em
lidar com ntimeros e tabelas, pois a educagdo financeira infelizmente ainda
ndo ¢ uma realidade nas escolas brasileiras em todos os niveis.

Na verdade, a tecnologia empregada em um planejamento dessa natureza
utiliza nada mais que ferramentas de matematica financeira basica, com
conceitos e formulagdes compativeis com a matematica estudada no ensino
meédio. Se aquilo que se ensina nas escolas fosse exemplificado com casos
cotidianos das familias, € provavel que grande parte dos brasileiros
ingressasse em seu primeiro emprego com planos de independéncia
financeira ao menos esbog¢ados. Esse € um pequeno passo a ser dado para
construirmos um Brasil mais rico.

Quero dedicar este capitulo a provar dois fatos:

1) Qualquer casal pode fazer o proprio planejamento financeiro se dedicar
alguns minutos por semana ao seu futuro.

2) 0 planejamento financeiro familiar ndo pode ser complicado. Apos
dedicar algumas poucas horas a sua elaboracao, basta fazer

pequenos ajustes periodicos (talvez, semestralmente) nas metas para
orientar a vida para o caminho da prosperidade. Tais ajustes se riam
decorrentes de mudancas nos salarios, na rentabilidade dos investimentos,
na inflagao e nos objetivos do plano. Se o controle financeiro familiar for
dificil demais e lhes tomar muito tempo, vocés tenderdao a abandona-lo para
aproveitar melhor os momentos de lazer.

E notdrio o fato de que, para enriquecer, é preciso aprender a gastar. Sua
riqueza nao depende do que vocés ganham, mas sim de como gastam. Se,
com uma renda baixa, voc€s conseguirem construir com dignidade um
padrao de vida saudavel e feliz, conscientes de que poderao manté-lo no
futuro, estarao em situagao bem melhor que executivos que ganham rios de
dinheiro mas gastam tudo para manter um nivel de vida elevado e ficam a
beira de um enfarte quando tém o emprego ameagado. Alguns pontos sdao
essenciais no planejamento financeiro: 34

» Controle



de

gastos.

* Estabelecimento de metas.

* Disciplina

com

investimentos.

* Ajustes referentes a inflacao e mudancgas na renda.
» Administracdo do que se conquistou.

Abordarei a seguir, em detalhes, cada um dos passos para que vocé€s tenham
as financas organizadas e saudaveis, além de propor algumas interpretacoes
racionais para decisdes tipicamente emocionais.

Orcamento: da para cortar ?

O primeiro passo para poupar ¢ fazer sobrar dinheiro. Tenham certeza de
que boa parte dos motivos para o fato de ndo sobrarem recursos para
poupar ndo esta nos grandes gastos do orgamento. Estd nos pequenos,
aqueles que fogem ao controle. Todos sabem quanto ganham e quanto
pagam de aluguel, prestagcdes, escola, transporte, supermercado. Mas
muitos se assustam no fim do més, quando as contas entram no vermelho,
porque os pequenos gastos diarios com padaria, feira, presentes, banca de
jornal e outros somam-se € criam um rombo no or¢gamento.

Passar a controlar esses gastos requer intensa disciplina durante um curto
periodo de tempo, até que comecemos a prestar mais atengao neles. Minha
sugestao: ponham no papel todos os gastos que vocés tiverem durante um
mes. Sejam rigorosos, andem com uma folha de papel na carteira e anotem
TUDO, das caixinhas dadas ao "flanelinha" a moeda perdida no 6nibus.

No final do més, montem uma planilha -' pode ser no computador, na
agenda ou mesmo em um caderninho



- com a relacdo de todos os tipos de gastos mensais. Percebam como ¢
impressionante a soma dos valores que ndo relacionariamos em nosso
or¢camento. Quando tiverem a relagdo de todos os gastos, vejam se nao
esqueceram de anotar as seguintes contas:

Aluguel/prestagdo da casa
Telefone fixo

Tarifas bancarias
Condominio

Telefone celular
Plano de previdéncia
Escola

Internet

Tit. de capitalizagdo
Plano de saude

TV a cabo

Revistas e jornais
INSS (autonomos)
Refeigoes

Loterias
Combustivel/6nibus
Supermercado

Caixinhas/gorjetas



IPTU + taxas municipais*
Padaria

Presentes

IPVA + seguro obrigatorio™ Feira
Extras diarios

Impostos

Lavanderia

Reservas**

Contribui¢do sindical

Despesas médicas - Troca de carro
Seguros*

Remédios/farmacia - Ferias
Pensoes e dizimos

Vestudrio

- Celebracoes
Faxineira/empregada
Diversdo/lazer

- Educacao

Energia

Estética e higiene



Agua

Academia de gindstica
Gas

Mensalidade de clube
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* Alguns gastos podem, optativamente, ocorrer de uma Uinica vez ou ser
parcelados por varios meses, como IPTU, IPVA e seguros.

Em geral, os juros ndo compensam. Optem pelo parcelamento apenas se
vocés nao tiverem reservas para o pagamento a vista ou se o dinheiro
estiver aplicado em investimentos com rentabilidade sensivelmente
superior aos juros cobrados na época da escolha -

pelo menos 0,25% ao més acima dos juros.

** A constituigdo de reservas para aquisi¢ao ou troca de bens nao ¢ ainda
um habito muito difundido, mas ¢ importante para o desempenho melhor
de seu dinheiro mesmo que nao se saiba ao certo quanto poupar nem por
quanto tempo - na pior das hipdteses, dividam o valor do bem pelo nimero
de meses que desejam poupar. Os recursos para uma finalidade especifica
podem ser investidos separadamente em um fundo que escolherem somente
para esse objetivo. Uma boa alternativa ¢ aplicar no mesmo fundo em que
vocés investem para o futuro, acompanhando em um caderninho ou uma
planilha que parte desses recursos devera estar disponivel para o gasto
desejado. Lembrem-se: quanto maior o dinheiro reunido, melhores serao as
alternativas de investimento.

Com a planilha feita, discutam (juntos) o que esta em excesso e decidam o
que pode ser cortado. Se, aparentemente, ndo ha o que cortar, estabelecam
metas para a reducao de gastos.

Alguns ndo podem ser cortados, mas certamente ha "gordurinhas" nos
gastos com supermercado, feira, energia ou agua. As economias serao
pequenas, mas a soma dessas pequenas economias pode concretizar seu



plano de independéncia financeira. Mais adiante, na secao "Onde
economizar?", apresento algumas sugestoes para a reducdo de gastos no
orcamento que nem sempre sao obvias.

Imponham limites a cada categoria de gastos e sigam esses limites com
precisdo. Incluam em sua planilha a meta mensal de investimentos, nao
importa se vocés optarem por um valor mensal ou por um percentual do
salario. E paguem-se primeiro, isto €, poupem o valor mensal previsto
assim que receberem o salario! Os investimentos passardo a ser a
prioridade nimero 1. Todas as demais contas devem adequar-se ao projeto
de independéncia financeira do casal. 0 aluguel aumentou com a inflagao?
E hora de apertar os cintos, e ndo de comprometer o plano tracado. Sera
melhor sofrer alguns poucos meses até o dissidio ou o décimo terceiro
salario que padecer durante toda a velhice com privagdes.

A crise dos sete anos

Talvez uma das maiores licdes que recebi de amigos experientes antes de
meu casamento tenha sido sobre a crise dos sete anos. Nunca me apeguei
muito a nimeros cabalisticos, mas achei curioso o fato de muitas pessoas
afirmarem que, apds sete anos de casamento, as coisas "azedam". "A crise
dos sete anos € inevitavel", afirmam muitos casais.

Senti um grande alivio quando um casal de amigos com varios anos de
casamento muito feliz nos explicou, a mim e a Adriana, de forma bem-
humorada, os motivos para a ocorréncia da crise. Segundo eles, ao longo do
tempo muitos dos detalhes charmosos do lar do casal se desfazem.

No comego, tudo € novo e reluzente: enxoval, faqueiro lustroso, copos de
cristal para servir as visitas, todos os eletrodomésticos em perfeito
funcionamento.

Depois de cerca de sete anos de uso, muitos jogos de copos ja estao
incompletos, os talheres opacos, o enxoval com aparéncia de usado. Muitos
eletrodomésticos deixaram de funcionar, e a rotina do casal passa a incluir
a visita de técnicos que cobram os olhos da cara por servigos malfeitos.
Muitas lampadas da casa se queimam, e os insistentes pedidos para que o
"mariddo" as troque soam como implicancia. As paredes precisam de



pintura, mas da para continuar vivendo assim. As portas rangem, os ralos
estdo entupidos, o filtro de 4gua esta com defeito, enfim, um sem-numero
de problemas transformam o outrora "ninho de amor" em um cafofo caindo
aos pedacos.

Esses problemas ndo sao notados, pois vdo ocorrendo aos pouquinhos ao
longo do tempo. Por volta 36

dos sete anos, parece que o charme e o romantismo acabaram, mas a grande
verdade ¢ que foi o dinheiro que encurtou. O bom € que a crise dos sete
anos pode ser evitada. Nao ¢ grande trabalho, mas envolve alguma
disciplina, mais uma vez com os olhos no futuro. O casal deve incluir em
seu orgamento recursos para formar uma poupanca destinada a "renovar a
casa" de tempos em tempos. Alguns optam por renovar tudo de uma vez
apOs sete ou oito anos de casamento. Otimo! E como casar de novo, renovar
sonhos, curtir a emocao de ter novidades na vida. O caminho a ser evitado ¢
justamente o da acomodacgao. Nao existe o "estamos bem assim". A vida
depende de renovagao!

e Estabelecendo metas

Quando vocés se propdem organizar e controlar com mais carinho sua vida
financeira, o objetivo principal certamente ¢ viabilizar a conquista de
sonhos. Se tiverem sucesso nessa proposta, seguramente conquistardo o
objetivo secundario de ndo sofrer com dificuldades financeiras.

Os sonhos a que me refiro ndo sdo somente os de seguranca e
independéncia financeira, talvez a grande meta que muitos nao cuidam de
ter. Existem metas intermediarias que, independentemente de ser
estipuladas a dois ou ndo, custardo muito mais caro se forem financiadas
por bancos ou financeiras, € ndo com 0s proprios recursos.

Se, por exemplo, o sonho de vocé€s € comprar um carro, vejam qual € a
melhor opgao de pagamento:

* Se, para a compra do carro, vocés resolvessem poupar R$ 300,00 por més
em uma aplicacao que rende 0,6% liquido mensal, acumulariam em cinco
anos R$ 21.589,42. A soma dos depositos nesses sessenta meses seria de R$



18.000,00, mas os juros do banco teriam trabalhado para vocés e
viabilizariam a compra de um automovel melhor.

* Se vocés, porém, optassem por comprar hoje um automoével de R$
21.589.42, financiado em sessenta meses a juros de 0,6% ao més, pagariam
sessenta prestagdes de R$ 429,54! Em vez de os juros trabalharem para
voces, a situagdo se inverteria: vocés estariam trabalhando -

e muito - para pagar os juros compostos. Os desembolsos totais no periodo
seriam de R$

25.772,40, cerca de 43% a mais do que os R$ 18.000,00 da opg¢ao anterior.

Portanto, se nossos sonhos de consumo podem nos custar muito menos,
temos de estabelecer com antecedéncia nossas metas para poder concretiza-
las. Isso vale para aquisi¢gdes de carros e propriedades, cursos, educacao
dos filhos, viagens, celebracdes em familia, nova decoracao da casa,
presentes e outros tantos sonhos cujos custos ndo cabem no or¢amento do
meés. A situacao presente da economia brasileira, mais estavel, ja nos
permite planejar o futuro, por isso temos de aproveitar essa conquista.

Para ajuda-los a estimar o valor mensal a poupar para cada uma de suas
metas, desenvolvi a tabela da pagina seguinte, que mostra quanto poupar
por més, a diferentes taxas de juros, para formar uma massa de recursos de
R$ 1.000,00.

Suponhamos que vocés queiram economizar durante quatro anos para fazer
uma viagem que custe R$ 10.000,00. Com juros liquidos de 0,65% ao més,
pela tabela, teriam de acrescentar R$ 17,82 ao més em sua aplicagdo para
formar R$ 1.000,00 daqui a quatro anos. Como sua meta ¢ de dez vezes
esse valor, terdo de poupar dez vezes mais, ou seja, R$ 178,20 ao més. Caso
queiram antecipar a viagem em um ano, a poupanca mensal sobe para R$
247,40, conforme se observa pelo valor situado imediatamente a esquerda
na tabela.
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Percebam que ndo ¢ dificil. Conversem sobre suas metas a dois e também
sobre as metas individuais, analisem seu or¢amento para adequa-lo a



necessidade de fazer reservas para essas metas.

Escrevam suas metas, assinem e datem. Essa atitude vai ajudar a firmar em
seu pensamento que vocés realmente se comprometeram a alcangar suas
metas. E também aconselhével colocar essas anota¢des em local em que
possam vé-las diariamente, como motivacao adicional para continuar com
o objetivo mesmo quando surgirem as tentagdes inevitaveis de desisténcia.

Prazo em anos

10

15

20

Taxa de juros/més

0,30%

81,97 40,25 26,35 19,40 15,24
6,94

4,20

2,85

0,35%



81,74 40,01 26,11 19,17 15,01
6,72

4,00

2,67

0,40%

81,52 39,78 25,88 18,94 14,78
6,51

3,80

2,49

0,45%

81,29 39,55 25,65 18,71 14,56
6,30

3,62

2,32

0,50%

81,07 39,32 25,42 18,49 14,33
6,10

3,44

2,16

0,55%



80,84 39,09 25,19 18,26 14,11
5,91

3,27

2,01

0,60%

80,62 38,86 24,97 18,04 13,90
5,71

3,10

1,87

0,65%

80,40 38,64 24,74 17,82 13,68
5,53

2,94

1,74

0,70%

80,17 38,41 24,52 17,60 13,47
5,35

2,79

1,62

0,75%



79,95 38,18 24,30 17,39 13,26
5,17

2,64

1,50

0,80%

79,73 37,96 24,08 17,17 13,05
4,99

2,50

1,39

0,85%

79,51 37,74 23,86 16,96 12,85
4,83

2,37

1,28

0,90%

79,29 37,52 23,64 16,75 12,64
4,66

2,24

1,19

0,95%



79,07 37,29 23,43 16,54 12,44
4,50

2,12

1,10

1,00%

78,85 37,07 23,21 16,33 12,24
4,35

2,00

1,01

0 estabelecimento de compromissos por escrito ajuda a evitar as compras
por impulso. A partir de seu casamento, Mdrcia e Milton comegaram a
poupar cerca de 25% de sua renda com o objetivo de conquistar a
independéncia financeira. A meta que ambos concordaram em assumir por
escrito era deformar uma poupanga equivalente a R$ 800.000,00 atuais até
que Milton completasse 45 anos, para entdo viver com a garantia da renda
da poupanga formada ou abrir um negocio proprio.

Em duas oportunidades eles quase cairam na tentagdo de desistir de seu
objetivo. A primeira foi quando veio ao mundo a princesinha da familia,
Mariana. Na época, tinham o equivalente a R$

80.000,00, faltando exatamente dez anos para expirar o prazo proposto em
seu compromisso. Eles ndo conseguiriam mais poupar 25% da renda, mas
apenas 16%. Refazendo os calculos, o casal notou que precisaria ser um
pouco mais seletivo em seus investimentos, pois seria necessario obter
rendimentos médios de 0,7% ao més liquidos para alcangar o objetivo. Até
entdo, conseguiam obter apenas 0,55%. Milton propos retirar R$ 2.000,00
da poupanca para ambos se inscreverem em um curso de finangas pessoais
e investimentos.



Aplicaram tao bem seu conhecimento que recentemente, ao completar 42

anos, Milton fazia comentarios sobre o bem-estar de terem acumulado R$
750.000,00. Conseguiriam formar os R$

800.000,00 em mais seis meses, dois anos e meio antes do prazo. Mesmo
assim, ele me falava da importdancia de ter a meta por escrito, pois ha dois
anos pensaram novamente em desistir de seu 38

objetivo, desta vez ao receber uma proposta de compra de um sitiozinho
maravilhoso de um colega de trabalho. Eles tinham dinheiro para comprar
a vista, mas o "contrato" os fez resistir a tentacdo e seguir com seu plano.
Hoje poupam 18% do que ganham - 13% vdo para a poupanga do sitio e
5% para o projeto de independéncia financeira. Ambas as metas serdo
conquistadas até os 45 anos de Milton.

eIndependénciafinanceira:ofuturogarantidoUnm
dos momentos criticos da vida profissional ¢ aquele em que se comeca a
sentir sinais de esgotamento em relacdo a carreira. Muitos conquistam a
renda desejada abrindo mao da satisfagdao pessoal e passam anos
trabalhando assim. 0

salario ¢ uma boa indenizag¢ao, afinal. Mas a idade avancga, o pique nao € o
mesmo, ¢ tudo que esses profissionais queriam na vida seria poder "reduzir
o ritmo".

Certamente vocés ja ouviram comentarios desse tipo. 0 drama € que a
grande maioria das pessoas ndo pode se dar a tal luxo, pois sdo escravas de
sua renda. Se pararem de trabalhar ou sofrerem reducdo de salario em uma
eventual mudanga de emprego, ndo conseguirdo manter o padrao de vida. E
a sonhada aposentadoria passa a ser adiada cada vez mais. A insatisfagdo
faz a saude deteriorar-se rapidamente. Muitos chefes de familia perdem a
vida por nao agiientar esse sofrimento.

Felizmente, € possivel mudar o quadro. Se vocés decidirem ndo contar mais
com a sorte e encarar a possibilidade de enriquecer por escolha, de forma
planejada, poderao ter um futuro muito mais prospero em todas as fases da
vida. Nem todos os problemas podem ser prevenidos ou evitados, mas



vocés podem, hoje, escolher pelo menos nao ter dificuldades financeiras,
que muitas vezes desencadeiam outros tipos de problema.

A sensacao de riqueza se mede pelo estado de espirito, € ndo pela conta
bancaria. E rico quem tem uma vida feliz, satide para vivé-la e também
uma renda garantida para manter essa felicidade conquistada ao longo da
existéncia. E a felicidade se constrdi com escolhas - inclusive do padrao de
consumo que se deseja ter.

A riqueza com abundancia financeira € algo que pode ser construido com
um plano de objetivos. A formula da abundancia financeira ¢ simples:

Gastem menos do que vocés ganham e invistam a diferenca. Depois
reinvistam seus retornos até atingir uma massa critica de capital que
gere a renda que desejam para o resto da vida.

A matematica também ¢é simples. Se vocés vivem com R$ 3.000,00 por més
¢ planejam manter-se com essa renda pelo resto da vida9, precisam criar
uma fonte de recursos que gere os R$ 3.000,00

mensais indefinidamente. Essa renda pode ser obtida abrindo um negocio
proprio, contratada através de um bom plano de previdéncia privada, sem
riscos, ou proporcionada por aplicagdes financeiras apos a formacao de
uma massa critica.

0 célculo da massa critica necessaria nao ¢ complicado. Em primeiro lugar,
vocés devem estimar o rendimento que seria obtido em uma aplicacao
financeira segura. No Brasil de hoje (e, provavelmente, dos proximos
anos), as aplicagoes financeiras mais seguras, como CDBs e fundos de
renda fixa, rendem cerca de 0,6% liquido ao més10, ja descontados o
imposto de renda e a inflagdo. Basta dividir a renda desejada pela taxa de
juros obtida e terdo a meta desejada de massa critica. No exemplo: 39

R§ 3.000,00 = R$ 500.000,00
0,006

Percebam que 0,6% de R$ 500.000,00 ¢ igual a R$ 3.000,00. Como estamos
descontando a inflagdo, sempre teremos o valor da poupanca atualizado,



que vai gerar uma renda equivalente a R$
3.000,00.
Entendam esse raciocinio pelo seguinte exemplo:

1) R$ 500.000,00, aplicados em um fundo balanceado conservador,
renderam 1,1% de juros durante o més, ja descontados o imposto de renda e
a taxa de administracdo do bancol1. Esse rendimento foi entdo de R$
5.500,00.

9.

Sem contar com o INSS, prémios, seguros e herancas. Sugiro que esses
fatores ndo sejam levados em conta em seu plano. Inclua-os quando
realmente cairem em suas maos.

10. 0,6% = 0,6 = 100 = 0,006

2) A inflagdo apurada no més foi de 0,5%12. Essa inflacdo deve ser
deduzida dos rendimentos de 1,1%. Sobra, entao, 0,6%, que gerou R$
3.000,00 durante o més. Esse ¢ o dinheiro necessario parapagar as contas da
familia no altimo més, or¢cadas em R$ 3.000,00.

Considerei que a inflagcdo gerara efeitos apenas nas contas domés seguinte,
como acontece quando se usa cartdo de créditoracionalmente.

3) No més seguinte, a familia precisara de mais dinheiro para pagaras
contas, pois a inflacao de 0,5% faz com que seus gastos cresgam para R$
3.015,00.

4) Como, dos R$ 5.500,00 de renda, foram sacados apenasR$ 3.000,00,
sobraram R$

2.500,00 a mais na aplicagao, elevando o saldo no final do més para R$
502.500,00.

5) Se o fundo mantiver o desempenho e a inflagao continuar nomesmo
patamar, os R$



502.500,00 gerardao R$ 5.527,50 de juros(1,1%), dos quais R$ 3.015,00
serdo renda liquida (0,6%) e osR$ 2.512,50 restantes serdo a parcela
equivalente a inflacdo (0,5%).

11. Quando vocé€s acompanham o desempenho de suas aplicagdes no
extrato do banco, a taxa de administracdo ja vem descontada. Os fundos de
renda fixa mais eficientes chegam a cobrar menos de 1% ao ano. Taxas
superiores a 2% ao ano justificam-se apenas em fundos de renda variavel,
que exigem trabalho mais intenso de seus gestores.

12. Sugere-se que o indicador de inflagdo utilizado seja a propria variagao
dos gastos regulares da familia (aqueles que ocorrem todos os meses). Por
exemplo: se no més 1 a familia gastou R$ 800,00 e no més 2 os gastos
subiram para R$ 816,00 a inflacao foi de 2% (816 + 800 -1). Com esse
raciocinio, havera meses com inflacao significativa, mas varios outros com
inflacdo igual a zero.

6) Se apenas os R$ 3.015,00 forem sacados e o raciocinio se mantiver, a
renda jamais acabara, 40

estard preservada inclusive perante os efeitos da inflacao.

Quinhentos mil ¢ muito dinheiro? Nao se voc€s tomarem as decisoes
financeiras corretas ao longo da vida. Pensem no exemplo da venda da casa
propria de R$ 100.000,00".

Aqueles que optarem pelo aluguel de R$ 800,00 e deixarem crescer os R$
100.000,00 em um fundo que renda 0,6% liquido ao més terdo os R$
500.000,00 em 22 anos € meio.

Muito tempo? Se, além de investir os R$ 100.000,00, puserem em pratica o
plano de poupar os R$

301,09 do exemplo do aluguel14, terdo os R$ 500.000,00 em dezoito anos.

Se melhorarem a estratégia e conseguirem juros médios liquidos de 0,7%
ao més (8,73% ao ano), esse prazo caira para dezesseis anos. Sem magica e
sem contar com a sorte, ¢ a matematica das finangas15.



Nao ¢ um belo projeto de vida? A economia brasileira oferece ao investidor
a oportunidade de tirar proveito dos juros elevados, desde que tome o
cuidado de corrigir os valores pela inflagdo. Em muitos paises
desenvolvidos, os investimentos ndo remuneram mais que 3% ao ano,
enquanto no Brasil obtemos facilmente 8% apds o desconto da inflacao.
Alguns preferem investir suas economias em empreendimentos proprios
que rendem mais, e 1sso € 6timo! Mas, para formar recursos suficientes
para abrir o proprio negocio, € preciso primeiro acumular, e os fantasticos
juros dos investimentos no nosso pais encurtam bastante os prazos de
acumulacao.

13. Demonstrado na pagina 52.
14. Demonstrado na pagina 53.

15. No capitulo 7 apresento diferentes estratégias para conseguir a
poupanca desejada.

Recapitulando: o primeiro passo para a independéncia financeira é
gastar menos do que se ganha, controlando o or¢camento doméstico. A
seguir, tracar um plano que defina quanto poupar por més, e durante
quanto tempo, para chegar a renda que vocés pretendem ter na
aposentadoria. Se, além disso, conseguirem fazer sobrar mais do que
precisavam para cumprir as metas do plano, no final do més havera
dinheiro sobrando na conta.

E correto investir essa sobra de recursos na antecipacao da aposenta doria?
Minha resposta ¢ NAO.

Se, de vez em quando, sobram recursos em conta-corrente - por exemplo,
ao receber o décimo terceiro saldrio , ndo ¢ pecado aproveitar esse bom
momento ¢ se dar o direito de alguns luxos: curtir umas férias, investir em
um novo hobby, gastar em um jantai romantico, criar uma nova poupanca
para a troca do carro, comprar um eletrodoméstico, renovar o guarda-roupa,
fazer um tratamento de beleza e assim por diante. Vocés decidem, ¢ sua
op¢ao de luxo.



E dessas oportunidades que vem a verdadeira sensagio de bem-estar
financeiro. Consumir sem culpa. Recarregar as pilhas. Ser feliz. Afinal, seu
futuro estara protegido!

* Livrando-se das pedras no caminho

"0 discurso € muito bonito, mas como pouparemos € aproveitaremos 0s
luxos da vida se estamos devendo para todo mundo?"

Se vocés estdo com o saldo negativo no banco, a culpa ¢ das decisdes
erradas que tomaram nos ultimos meses, talvez anos: entrar em um
financiamento de casa ou apartamento de padrao superior 41

ao que a renda comportaria com folga, comprar com financiamento € ndao
controlar as contas do més, descuidar-se do saldo bancario e entrar no
cheque especial, comprar um presente caro em um momento inadequado
para o bolso...

Tomamos decisdes todos os dias. Discutam suas ultimas decisdes, mas nao
transformem essa discussao no foco do problema. Nao adianta chorar o
leite derramado. Gastem as energias para resolver o problema, mas
prometam um ao outro pensar duas vezes antes de repetir o erro no futuro.

E preciso declarar guerra as dividas. Vocés devem fazer todos os esforgos
para pagar as dividas no menor prazo possivel. Pagar aos poucos ndao
adianta, pois isso € como cavar um buraco na areia da praia. A gente cava e
cava, entdo vem o mar ¢ enche o buraco de 4gua e areia novamente. Se nao
quitarem as dividas de uma vez, em poucos meses 0s juros vao repor o que
vOCE€s pagaram.

Entdao, maos a obra. Cortem drasticamente os gastos. Economizem energia,
agua e gas. Comprem mais tarde na feira, cortem os supérfluos no
supermercado, proibam a si mesmos de gastar com lazer e vestuario.
Economizem gasolina: quem tem carro que ande de 6nibus. Proponham-se
realmente fazer sobrar dinheiro. Usem todos os tipos de poupanca que
voces tém. De nada adianta ndo mexer nos investimentos e perder mais
com os juros da divida. 0 mesmo vale para bens como terrenos € imoveis a



espera de valorizagdao. Vendam o que foi comprado além da conta e ndo esta
sendo usado.

Nao ha investimento bom para quem esta atolado em dividas.

Mas nao esquecam: assim que as dividas estiverem quitadas, ponham em
pratica seu plano de poupanga e enriquecimento.

e Onde economizar

Nao ¢ dificil encontrar fontes de orientacao sobre como gastar menos.
Todos os grandes sites de noticias da internet t€ém colunas especificas de
financas pessoais. Jornais e sifes da internet publicam periodicamente
matérias e cartilhas com dicas de economia (eu sugiro que vocés recortem
e guardem essas matérias em uma pasta de facil acesso). Orgdos de defesa
do consumidor publicam dezenas de cartilhas que mostram como gastar
menos.

Muitas dicas sdo bastante dbvias, como apagar as luzes ao deixar algum
local ou juntar roupas para lavar e passar de uma Unica vez. Mas, apesar de
obvias, poucos as seguem. Eis algumas dicas ndo tdo comuns para
economizar no or¢amento doméstico:

Energia: muitas familias substituiram os aquecedores e chuveiros ele-
tricos por aquecedores a gas porque o gas ¢ mais barato. Esses
equipamentos, porém, geralmente sao instalados longe dos banheiros, e
1sso obriga a esperar que saia toda a agua fria que esta no cano entre o
aquecedor e o chuveiro. Em cada banho, sdo cerca de 5 litros de agua, mais
o consumo de gés, desperdicados. Se a familia se organizasse e todos
tomassem banho em sequéncia, ndo haveria tempo de a dgua es-friar. Para
uma familia de quatro pessoas, seria uma economia de 15 litros por dia, ou
450 litros de agua por meés, mais o custo do gas.

Telefone: ¢ comum a aquisi¢do de planos familiares para reduzir o custo
das ligacdes entre parentes. Mas a idéia de que as ligacdes de telefones
celulares custam caro transforma em habito o uso do telefone fixo para
fazer todas as Liga¢des quando se esta em casa. E um erro. As ligagdes
entre celulares da mesma operadora normalmente custam menos do que se



fossem feitas entre um telefone fixo e um celular. Nesse caso, ¢ mais
vantajoso usar o celular mesmo quando se esta em casa.
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Compras em supermercado 1: alguns casais preferem percorrer distancias
maiores uma vez por més para comprar em hipermercados da periferia.
Cuidado com os estoques desnecessarios. Ao comprar grandes quantidades
para pagar menos, vocés podem estourar a conta e transformar a economia
em juros do cheque especial. Sem dinheiro no banco € com a prateleira
cheia! Além disso, precisardo de um freezer para guardar os produtos
pereciveis, o que aumenta a conta de luz. E

decisdo muito mais sabia fazer compras com frequéncia maior (semanal ou
quinzenal), adquirindo apenas o necessario para os proximos dias.
Aprendam a fazer a lista de compras e atenham-se a ela. Além de nao
deixar dinheiro parado na despensa, agindo assim vocés passam a conhecer
melhor os pregos dos produtos. Sejam racionais, boicotem produtos quando
houver aumento de prego.

Compras em supermercado 2: ¢ importante pesquisar folhetos de
propaganda para comprar nos supermercados mais barateiros ou aproveitar
as promogoes. Toda a economia poderd ir 4gua abaixo, porém, se vocés
resolverem aproveitar as promogoes de todos os supermercados: gastarao
menos com as compras, mas perderdo dinheiro no consumo de gasolina.

Liquidacoes e ofertas maliciosas: estamos rodeados de muito mais
armadilhas do que o senso comum ¢ capaz de perceber. Desconfiem de
precos muito abaixo da média do mercado, que em geral escondem
alimentos proximos da data de vencimento, moveis e objetos de decoragdo
danificados, equipamentos ruins ou recondicionados. Sao freqiientes
também os casos em que precos muito baixos significam mercadorias
roubadas ou falsificadas. Esse tipo de economia pode custar muito caro.

Juros baixos ou inexistentes nos parcelamentos: ndo existem juros baixos
para o financiamento do comércio. Em geral, quando um varejista oferece
juros muito baixos para parcelamento, parte desses juros ja estd embutida
no preco de venda a vista. Isso significa que vocés podem encontrar pregos
melhores na concorréncia.

» Manter d ois carros ou ap enas um ?



Infelizmente, a classe média da maioria das grandes cidades brasileiras tem
o automovel como principal meio de transporte. Esse quadro poderia ser
bem diferente se houvesse maiores investimentos do governo no transporte
publico. De qualquer forma, a decisdo de compra do automdvel ocorre mais
cedo ou mais tarde em grande parte das familias.

E preciso ter em mente que manter um automével custa muito caro. Em
uma economia desprovida de grandes riquezas como a brasileira, posso
afirmar com seguranca que o automovel, mesmo popular, € um verdadeiro
bem de luxo da classe média. Para manter um automovel popular zero-
quilometro, é preciso gastar mais que o valor de outro automovel a
cada dois anos. Vejam as seguintes estimativas de gastos anuais com um
automovel de R$ 20.000,00 e tirem suas conclusdes:

Seguro anual (cerca de 8% do valor16)
RS 1.600,00

IPVA (4% do valor em SP e RJ)

RS

800,00

Gasolina (para cerca de 1.500 km/més17)
R$ 4.000,00

Estacionamentol8

RS 1.200,00
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Manutengdo (dleo e reparos)

RS 1.000,00

Depreciagdo nos primeiros anos (12% em média)



R$ 2.400,00

Total de gastos por ano

RS 11.000,00

16. Esse percentual pode ser maior ou menor, dependendo do modelo, do
perfil do motorista e da regido de circulacdo, ultrapassando os 10% do
valor do carro em muitos casos.

17. Levando-se em conta o fato de que a familia costuma viajar com o
proprio automovel.

18. Estimei os gastos com estacionamento em R$ 100,00 por més. Quando
esses gastos sdo maiores, ha tendéncia de reducdo do valor do seguro, o que
traz certa compensagao.

Em outras palavras, cerca de R$ 917,00 por més. Nao considerei nessa
soma o chamado "custo de oportunidade" - outros R$ 1.600,00 por ano -,
que ¢ a quantia que vocés deixariam de ganhar se os R$ 20.000,00 fossem
aplicados anualmente a juros de 8%. Poucos fazem essas contas antes de
comprar um automoével, tampouco as incluem no or¢gamento mensal. Eis ai
mais uma fonte de surpresas para o bolso! Percebam que manter um carro
popular custa mais que um carro novo a cada dois anos! Se a estimativa for
feita para modelos mais luxuosos, facilmente notardao que o bolso de vocés
perdera um carro popular por ano.

Por 1sso, € preciso pensar duas vezes antes de decidir pela compra do
segundo automovel. Se, com taxi ou transporte publico, uma pessoa gastar
R$ 20,00 por dia, serao R$ 440,00 por més (22 dias uteis), ou R$ 5.280,00
por ano. Parece muito dinheiro, mas isso significa apenas 48% do que ela
gastaria com um automovel - com a diferenga de que ainda daria para
alugar, com as sobras, um automovel para as férias e fazer uma boa
poupanga.

Mas, se mesmo assim o segundo automovel continua nos planos, € preciso
tomar cuidado com a escolha. A opgao por um automovel envolve dois
aspectos principais: necessidade e status. A necessidade serd atendida pela



escolha que leve em conta a melhor relacao custo-beneficio. Um casal em
que um dos dois precisa de agilidade para levar o filho a escola antes de ir
para o trabalho tera sua necessidade atendida ao comprar um carro popular
e economico. Uma familia com mais de um filho que viaja em todos os fins
de semana para a casa de praia ou de campo tera sua necessidade atendida
ao comprar um seda ou uma perua de trés volumes com bom espago para
bagagem.

As mesmas decisdes podem levar a compra de veiculos diferentes se o
status pesar na escolha. 0

casal pode optar por um automovel zero-quilometro mesmo sabendo que
um modelo similar com um ano de uso custa 15% menos. A familia que
viaja pode escolher um modelo com diversas opg¢des de conforto ou um
modelo de luxo, pagando alguns milhares de reais a mais.

A questdo do status ndo estéa ligada necessariamente ao valor de mercado
do automoével, e sim a identificacao do modelo com o estilo de vida da
pessoa. Um Fusquinha com trinta anos de uso pode nao valer nada e ser
uma grande fonte de gastos com manuten¢do. Por outro lado, serd de valor
inestimavel se ainda estiver com todas as pegas originais € em impecavel
estado de conservacao.

Um verdadeiro simbolo de status.

Independentemente da escolha, ¢ importante notar que, se 0s recursos sao
escassos, deve-se abrir mao do status. Luxo sé se compra quando ha mais
dinheiro disponivel do que o necessario para as contas da familia e para o
plano de independéncia financeira. Em caso contrario, vocés descobrirdo a
dolorosa sensacao de perda de status ao longo da vida.

44

Recentemente, um ex-colega de trabalho discutia comigo seus planos para
trocar de carro. Rodrigo recebera um bonus de final de ano e comentava
sua decisdo de comprar uma perua zero-quilometro.

0 valor era de R$ 50.000,00. Espantei-me com a escolha, pois até entdo ele
dirigia um sedd médio nacional, muito facil de manobrar mas ja com



quatro anos de uso, que valia menos da metade do prego do novo carro.

Quando perguntei por que queria uma perua, ele afirmou que era porque
viajava muito. Cerca de trés vezes por ano, ia de Sao Paulo ao interior de
Minas Gerais ou a Floriandpolis. Propus entdo uma simula¢do de valores.
Se ele comprasse um sedd (ndo uma perua) do mesmo modelo e com pouco
mais de um ano de uso, pagaria cerca de R$ 36.000,00. Para dirigir, a
facilidade era a mesma. Se escolhido com alguma paciéncia e cuidado, a

unica diferenca seria a falta do "cheirinho de novo" - e um desembolso de
menos R$ 14.000,00.

E as viagens? 0 espaco para as bagagens ndo seria o mesmo! Entramos na
internet e pesquisamos em locadoras o preco do aluguel de uma perua
igual a que ele gostaria de comprar: cerca de R$

700,00 por quatro dias, com quilometragem livre e seguro incluidos, mais
cerca de R$ 250,00 por dia adicional. E havia a vantagem de viajar sempre
com um carro novinho em folha, sem necessidade de se preocupar com sua
manutengao. Convenci Rodrigo da mudancga e fui convidado a dividir com
ele a proxima viagem!

* Quando comprar casa

Ao apresentar a comparagao entre comprar e alugar uma moradia, provei
que, no aspecto financeiro, normalmente ¢ mais vantajoso morar em um
imovel alugado. Muitos contestam essa opinido, alguns afirmam que casa
propria oferece maior tranquilidade, outros tém certeza de que proporciona
maior seguranga.

Acredito que, quanto a tranquilidade, muitos se refiram ao inconveniente
da corregao de precos ou da davida em relacdo a vontade do proprietario de
renovar o contrato de aluguel. Bobagem.

Considerem esse trabalho extra como o prego - médico - do
enriquecimento. Sugiro a meus amigos que moram em imédveis alugados
que, periodicamente, visitem imobiliarias proximas para sondar
oportunidades de aluguel mais barato ou alternativas a moradia atual.



Tenham sempre uma carta na manga para manter o crescimento do dinheiro
rumo a um futuro prospero.

Vejo a "instabilidade" da situagdo do aluguel como uma vantagem. Por isso,
prefiro dar a essa situagdo o nome de "flexibilidade". Para aqueles que
estdo nos primeiros anos de carreira, ainda consolidando sua formagao
profissional e seu curriculo, existem grandes chances de mudancga de
emprego. Em grandes cidades, morar préximo ao trabalho faz uma
diferenga enorme no or¢gamento.

Mais: eu diria que, na cidade de Sao Paulo, onde vivo, morar proximo ao
trabalho significa qualidade de vida. Quem muda de emprego € mora em
casa propria tem uma grande encrenca a resolver: enfrentar a dor de cabeca
de vender e comprar outra moradia ou aceitar o sacrificio de horas a mais
no transito e muitos reais a mais com gasolina e manuten¢ao? Quem vive
em regime de aluguel ndo tem essa preocupacgao: basta esperar poucos
meses pelo fim do contrato e mudar-se. 0 custo da mudanca, se 1sso ndo
ocorrer com muita frequéncia, ¢ tranquilamente pago pela poupanca
viabilizada pela economia proporcionada pelo aluguel.

Outro argumento contra a moradia alugada € o da seguranca: "Se eu perder
o emprego, onde vou morar?" Para mim, esse ¢ um argumento sem nexo. 0
que fazer em situacao de desemprego se todo o seu dinheiro esta empatado
na casa? Pior ainda se vocés estiverem pagando prestacoes dessa casa e
correrem o risco de perdé-la. Se escolherem o caminho do aluguel +
poupanga, terdo uma reserva formada caso ocorra uma emergéncia!

A conclusdo que quero levar a vocés ndo ¢ a de que sempre se deve alugar e
nunca comprar. Pelo 45

contrario. A decisdo de compra sera melhor depois de atingida a
estabilidade financeira, profissional e familiar ou quando surgirem
oportunidades de real investimento e vocés tiverem recursos para aplicar
em algo que multiplique seu capital. Mas sera um mau negocio quando os
recursos poupados forem insuficientes para comprar uma casa € manter o
padrao de vida da familia. Para que correr riscos se ha alternativas mais
baratas?



Capitulo 5. As financas dos casais com filhos

A chegada dos filhos ¢ a fase da vida em que o planejamento financeiro se
torna imprescindivel.

Se nada a respeito disso vinha sendo feito até entdo, esse ¢ o momento de
iniciar, mesmo que seja um pouco tarde para atingir sonhos mais
ambiciosos. Neste capitulo, trato dos beneficios do planejamento nao
apenas para conseguir pagar as contas no final do més, mas também para
garantir a capacidade de bancar gastos cuja frequéncia e intensidade
aumentam a medida que os filhos crescem. E preciso manter sempre em
mente a necessidade de equilibrio entre os gastos com bem-estar € a
capacidade de manter esse bem-estar no futuro.

Casais que nao cuidaram antecipadamente do encarecimento da formacgao
dos filhos sentirdao, 14 na frente, uma pressao muito forte sobre o orgamento
familiar. Eles correm o risco de ver os gastos com seu bem-estar serem
substituidos pelos gastos com a educagdo dos filhos. Esse ¢ um dos
aspectos da chamada crise da meia-idade, o pre¢o que se paga por nao
manter a vida em equilibrio.

0 dinheiro estd diretamente relacionado aos conflitos dessa fase. Dois
caminhos opostos podem criar medos e conflitos da mesma natureza:

1) Casais que passam o tempo gastando tudo o que ganham e assu mem
padroes de vida acima do ideal percebem, nessa fase, o erro que
cometeram. Com um padrao de vida que consome toda ou qua se toda a
renda, ndo ha perspectivas de formar uma boa poupanca dai em diante. E
quando o casal comeca a abrir mao de proprieda des e bens para criar
reservas. Com 1sso, o padrdo de vida cai.

2) Casais excessivamente preocupados com o futuro, que

poupam tudo o que podem para a aposentadoria, percebem nessa fase que
uma vida mal vivida faz com que a saude para "curtir" a aposentadoria nao
seja a esperada. A mesquinharia excessiva

tira o pique para viver momentos de prazer.



Nem oito nem oitenta. O desafio ¢ encontrar ao longo do tempo o meio-
termo, o nivel de poupancga ideal que viabilize uma vida saudavel e bem
vivida tanto na fase produtiva quanto na fase de retiro. Dai a importancia
nao s de formar reservas para os gastos com a educacao dos filhos mas
também de investir em lazer, em momentos a dois, na convivéncia com oS
amigos. Invistam mais em vocés e em seu relacionamento. 0 futuro
agradece!
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* A familia aumentou: o que muda7

A vinda do primeiro filho traz mudangas a vida do casal tdo ou mais
significativas do que o casamento. Muda completamente a
responsabilidade dos pais em relacdo a sua vida profissional e familiar.
Mudam também os gastos da familia.

0 tempo de lazer diminui muito. Na verdade, o lazer em si muda, os habitos
voltam-se muito mais para o lar. Naturalmente, os gastos com lazer sdao
substituidos pelos gastos com os cuidados do bebé. Mas essa nao ¢
simplesmente uma questao de substituicao de despesas. 0 lar recebe uma
pessoa a mais para alimentar, vestir, abrigar. Os gastos com supermercado
praticamente dobram, agora incluindo fraldas, produtos de higiene e
alimentos especiais. Aumentam as despesas com vestuario, renovado com
frequéncia impressionante - sem contar os equipamentos de seguranca,
como carrinho de bebé e cadeirinha para o carro. E preciso acrescentar um
novo plano de satide ao or¢amento. Para os pais que trabalham, ha também
a necessidade de contratagdo de uma baba. Quem ndo contrata uma baba
tem ao menos de "presentear" os parentes que se dispdem a cuidar da
crianga.

E uma verdadeira revolucdo no orcamento. Se ele estava apertado, agora
ficara mais. Se havia grandes folgas para investimentos e luxos,
provavelmente essas folgas diminuirdo bastante ou desaparecerao.
Obviamente, os primeiros gastos a cortar sao aqueles com luxo. Sera
possivel abrir mao dos jantares a dois, das saidas com os amigos, das
comprinhas extras para "satisfa¢ao pessoal"?



Claro que sim! Com uma vida nova em casa, surgem inimeras
oportunidades de curtir momentos Unicos, que nao custam nada e ao
mesmo tempo ndo tém prego.

A moeda mais valiosa dessa fase da vida € o tempo. Se vocés deixarem
simplesmente passar esses momentos com a desculpa de ter muito trabalho
(ou seja, estdo correndo atras do dinheiro), chegard o dia em que
perceberdao que dariam todo o dinheiro ganho na vida para voltar a té-los.

E natural que a renda da familia cresca ao longo dos anos, pois hd uma
evolugdo natural na carreira. Pessoas experientes sdo mais bem
remuneradas, e esses incrementos de renda normalmente acompanham
algumas grandes mudangas nos gastos da familia. Uma gravidez bem
planejada deve levar em consideracdao a conquista de algumas metas
profissionais. Certamente o casal tera maiores dificuldades de organizar
seu or¢amento se surgir uma gravidez enquanto um dos dois estiver na
faculdade ou cursando uma pos-graduacao.

Felizmente, a sociedade aprendeu a reconhecer o diferencial das qualidades
femininas nas diversas atividades profissionais. A maternidade tende a ndo
ser mais vista como empecilho a contratacdo de mulheres para cargos de
gestao.

Independentemente dos aumentos de renda, contudo, alguns ajustes
precisardo ser feitos no orcamento familiar. Antes mesmo da vinda do bebé,
esse orcamento ja deve comportar uma poupanga prévia para mobiliar o
futuro quarto e comprar os produtos essenciais. A partir da chegada da nova
vida, surgem gastos com os quais a familia passara a conviver
mensalmente, dos quais tratarei nos topicos seguintes.

* Poupanca mensal: garantia de um futuro tranquilo

Acredito que a maior preocupacao dos pais em relagdo aos filhos ¢
conseguir proporcionar-lhes um futuro seguro e tranquilo. 0 melhor
caminho para atingir esse objetivo € garantir-lhes uma boa formacao de
carater, intelectual e fisica. 0 restante vem automaticamente, € o que
dizem.



Sou eternamente grato a meus pais quando olho para tras e vejo que ambos
nao mediram esfor¢os para me proporcionar uma boa formagdo. Meu pai
sempre procurou assegurar uma educacdo de boa qualidade, o que me
permitiu estudar nas melhores faculdades do pais. Minha mae sempre me
incentivou a me alimentar de forma saudavel e me "forgou" a praticar
esportes. Hoje tenho 47

boa saude e formacdo exemplar gragas a eles.

Um dos maiores presentes que uma familia pode dar a seus filhos ¢ a
garantia financeira de poder estudar ou abrir o proprio negocio. Que tal
formar uma poupanca para garantir a faculdade de seu filho? Provo pelo
exemplo abaixo que esse ¢ um caminho viavel para qualquer familia, desde
que exista planejamento. Quanto antes se decidirem por esse caminho, mais
facil serd para os pais atingir seu objetivo.

Uma boa faculdade custa centenas de reais por més. Mas, se os pais
resolverem investir R$ 50,00

todos os meses!", comec¢ando na data de nascimento do filho, e obtiverem
um rendimento liquido de 10% ao ano20, havera cerca de R$ 28.800,00
(atualizados pela inflagao) na poupanca do filho quando ele completar 18
anos, o suficiente para garantir os primeiros anos de faculdade.

19. Sempre corrigindo o valor pela inflagao.

20. Quando usei esse exemplo no livro DINHEIRO - Os Segredos de Quem
Tem, muitos leitores consideraram otimista a taxa liquida de 10% ao ano.
Deve-se porém levar em consideragao que, no Brasil, consegue-se
facilmente um rendimento de 8% ao ano sem correr riscos investindo em
renda fixa. Conseguir mais 2% ao ano ndo € dificil com uma andlise
criteriosa dos investimentos. Sera mais facil ainda a medida que a
poupanga total acumulada for aumentando e proporcionando o acesso a
fundos melhores. Muitos pais optam pela caderneta de poupanca e perdem
muito com essa escolha, pois a renta bilidade real ndo chega sequer a 8%
a0 ano.



Se, a partir dos 18 anos, mais nenhuma contribuigdo for feita e o dinheiro
nao for retirado e continuar crescendo na mesma propor¢ao, Serao
acumulados R$ 608.497,00 até que o filho complete 50 anos.

Nao é fantastico? Um pouco de disciplina dos pais em relacio ao
dinheiro pode garantir com tranquilidade a faculdade dos filhos. E da
para ir mais longe: se os pais fornecerem uma boa educacio financeira
aos filhos e se estes conseguirem estudar sem usar a poupancga, estara
garantida também a aposentadoria deles, afora o que puderem
construir com a propria renda. Uma vida sem preocupacoes
financeiras! Quer heranca maior que essa?

Uma coisa ¢ certa: os filhos poderdo escolher com liberdade sua carreira
quando perceberem que ha seguranga para correr riscos. Pessoas que
escolhem a profissdo pela paixdo, e ndo pela necessidade de dinheiro,
geralmente sdo aquelas que se destacam em sua drea. Corram atras de seus
sonhos e o dinheiro vira atrés.

* Pianos de previdéncia e seguros

Muitos pais preferem substituir o modelo de constru¢ao de poupanca do
topico anterior por planos de previdéncia e seguros. Os bancos oferecem
inimeras alternativas: seguro-educagao e seguro de vida, resgataveis ou
nao, seguro de trabalho e planos de previdéncia, entre outras. A familia
passa a ser incentivada a adquirir esses planos principalmente apds o
nascimento do primeiro filho.

Nao ha, obviamente, razao para contratar um seguro de vida se a familia
tem reservas suficientes para manter o padrao de vida caso um dos pais
venha a faltar. Um seguro, qualquer que seja, ndo pode ser visto como
investimento, € sim como 0 preco que se paga para garantir que nao falte o
imprescindivel. Se apenas um dos pais trabalha, ele deve fazer um seguro
de vida ou de trabalho.

Se, em caso de acidente com a casa - incéndio, roubo, destruicao -, o casal
nao tiver reservas 48



para repor as perdas, comprar outra casa ou pagar aluguel, sugere-se
contratar um seguro residencial.

Recomendo fortemente aos pais que ainda ndo conseguiram formar uma
reserva de pelo menos seis meses de salario que priorizem um seguro de
vida. Se tiverem poucas sobras mensais para poupar, fardo melhor
investimento adquirindo uma protecdo para sua familia mesmo que para
isso tenham de abrir mao de um plano de investimentos e independéncia
financeira. Entdo sim, com o futuro de seus filhos protegido, sera hora de
comecar a organizar o orcamento familiar para construir a aposentadoria
financeira.

As familias que possuem varios dependentes devem analisar com cuidado a
hipotese de contratar planos de saude. Para quem tem trés ou mais filhos
sem antecedentes familiares de doencgas graves, nao serd bom negocio
pagar planos de saude completos21 para toda a familia, pois gastard muito
mais no ano do que gastaria pagando consultas a bons médicos e exames
em bons laboratorios para todos. A probabilidade de que todos fiquem
doentes no mesmo ano ¢ infima. Por isso, a melhor solugao ¢ contratar
apenas planos hospitalares, bem mais baratos, que cobrem acidentes e
internacoes.

0 mesmo vale para familias que tém mais de quatro automédveis. E preciso
fazer as contas para ver se voc€s gastardo mais com o seguro anual ou com
a compra de um carro novo se houver roubo ou acidente. 0 correto ¢
negociar um seguro unico para a "frota".

Com os planos de previdéncia e com os de educagdo ocorre a mesma coisa.
0 banco ou a seguradora fardo exatamente o que vocé€s deveriam fazer se
fossem disciplinados: aplicardo seu dinheiro em investimentos seguros,
como titulos publicos do governo22.

21. Incluindo consultas, laboratorios e tratamentos.

Como a empresa esta sendo contratada para lhes prestar um servigo, voces
perderdo uma parte da rentabilidade total para pagar as taxas de
administragdo e carregamento desses planos.



Por outro lado, se a familia ndo tem planejamento financeiro com metas
para a aposentadoria e regularidade de aplica¢des, deve contratar um plano
de previdéncia privada. Se os pais ndo formarem uma reserva para a
educacao dos filhos, fardao bom negocio ao contratar um plano especifico de
educacao.

* Dicas de como gastar menos com os filhos

E preciso ter sempre em mente que os gastos com os filhos tendem a
crescer ano a ano até a faculdade. H4 um pequeno aumento de gastos
quando eles passam a frequentar escolinhas, com a demanda de materiais
de arte e educacdo para uso na escola e em casa. Mais tarde, ha outro salto
quando comega a alfabetizagdo, com demanda maior de livros, revistas e
jogos. Nessa fase aumenta também a socializagdo da crianca, € comecam as
demandas de atividades de lazer paralelas a escola.

Na adolescéncia vém manias e hobbies, roupas da moda, pequenas viagens
¢ "baladas".

Os gastos sdo inevitaveis, mas grande parte deles ¢ motivada mais pelos
pais que pelos filhos. 0

importante ¢ investir nos filhos de forma racional e organizada, seguindo
alguns principios que eles também conhegcam e entendam. As dicas a seguir
sdo muito valiosas para orientar o uso da renda da familia:
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22. Qualquer pessoa pode investir diretamente em titulos publicos com
pelo menos R$ 200,00 através do programa Tesouro Direto, disponivel em
qualquer grande banco e acessivel também pela internet.

Jamais apresentem as gulodices do mundo a seus filhos. Chegaré o
momento certo de eles mesmos descobrirem e pedirem essas coisas a
vocés. E com muita tristeza que vejo pais levarem bebés de colo a
lanchonetes, oferecendo-lhes refrigerantes e batatinhas. E s6 para provar,
nao ¢ mesmo? Sim, mas essas "provadinhas" despertam o paladar para
alimentos e habitos reconhecidamente pouco saudaveis e, ainda por cima,



muito caros. Deixem que seus filhos desenvolvam o proprio desejo por
alguma coisa. Sera muito mais gratificante presented-los com uma visita a
um lugar que estiverem loucos para conhecer do que despejar sobre eles
novidades intteis em uma idade em que ndo fazem escolhas baseadas em
marcas ¢ etiquetas.

Estabelecam regras de consumo de produtos caros ou pouco saudaveis.
Comentei recentemente com amigos que, quando eu era crianga,
tomavamos refrigerante apenas aos domingos, na casa de meu avo. 0 mais
impressionante: duas garrafas de um litro eram suficientes para a familia
toda! Incentivar as criangas a consumirem doces, guloseimas e alimentos
inadequados sem nenhuma regra ¢ estimular um consumismo doentio e
desnecessario, fruto do comodismo dos pais.

Estabelecam regras de compras para as criancas. E impressionante a
frequéncia da presenga de criangas mimadas em lojas e supermercados.
Usando uma expressao do doutor Icami Tiba, sdo verdadeiros tiranos do
consumo, criando "saias justas'" para os pais e forgcando-os a levar para casa
o que querem. Certas regras devem ser estabelecidas desde cedo. As
compras nao servem para trazer presentes para casa. Presentes sdo ganhos
em datas festivas; ¢ importante que a crianga tenha nocao disso, pois
aprendera a fazer escolhas criteriosas dos presentes que deseja e a valoriza-
los muito mais. Se for preciso negociar, que seja um sorvete, € ndo um
brinquedo.

Nao abusem das novidades tecnoldgicas. Dar presentes caros quando a
crianga nao os espera terd como unico efeito o estimulo da vontade de
receber presentes mais caros ainda na proxima oportunidade. Para uma
crianga de 3 anos, ganhar um carrinho com controle remoto pode ser tao
bom quanto ganhar uma bola ou um skate. Nao ¢ nenhum pecado dar ao
filho um carrinho de plastico comprado na feira se esse ¢ o presente que o
faz feliz.

Supermercado nao é lugar de crianca. A nao ser, ¢ claro, que elas
mostrem saber comportar-se em um lugar de tantas tentagdes. A técnica de
fazer compra com lista vai por dgua abaixo quando temos uma crianga ao
nosso lado que parte nosso coracao com aquela expressdo de "quero tanto".
As embalagens sao feitas para criar esse efeito, isso ¢ normal. Convencer



uma crian¢a do que cabe e do que ndo cabe no or¢camento ¢ dificil, portanto
sera melhor deixa-la com alguém.
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» Ensinando pelo exemplo: o comportamento financeiro dos pais

Alguns investem em imoéveis porque ouviram falar que isso € seguro.
Outros ndo investem em agdes porque um parente ja perdeu muito dinheiro
com elas. Muitos gastam mais do que podem na compra de um automovel
porque seus amigos tém carros de alto padrdo (sera que eles também nao
estdo atolados em dividas?). Quero dizer com isso que muitas das decisoes
que tomamos em relacdo ao dinheiro decorrem de habitos, nem sempre
saudaveis, que imitamos da maioria das pessoas que conhecemos.

Isso seria 6timo se estivéssemos rodeados de milionarios. Mas o Brasil €
um pais de pobres. 0

mesmo tio que o orienta a comprar a casa propria por seguranca pode ser
mais um do time de pessoas que sofrerdo com a queda do padrao de vida na
velhice, dependendo dos filhos para pagar tratamentos de satde. Se uma
velhice com dificuldades financeiras atinge a grande maioria das pessoas,
por que seguimos tao fielmente as recomendacdes financeiras de quem ndo
¢ especialista na construcao de riqueza?

A racionalidade do planejamento financeiro torna o processo de educagao
financeira bastante simples. Na verdade, sou inconformado com o fato de
nao existir obrigatoriamente a disciplina de Educa¢do Financeira no ensino
meédio das escolas brasileiras. Afinal, a falta de poupanca € a origem de
muitos problemas nacionais, assim como a falta de crédito e os juros
elevados. A construgdo de uma nagdo rica depende da capacidade de seus
cidadaos de enriquecer. 0 Brasil ¢, predominantemente, um pais de pobres.
Por que, entdo, nao incluir a Educagdo Financeira no curriculo basico da
formacao dos cidadaos?

Ja que a matéria nao ¢ ensinada na escola, em casa os pais devem discutir
abertamente com os filhos as decisdes sobre dinheiro, investimentos e
planejamento para o futuro, explicando, por exemplo: "Estamos abrindo



mao de coisas que gostariamos de ter agora para té-las no proximo ano,
sem atrapalhar nossas contas". A conquista de um luxo deve ser
comemorada: "Valeu a pena guardar dinheiro por um ano, pagamos bem
menos por esse televisor do que se o financiassemos". Devem também
ensinar pelo exemplo. Nao adianta exigir dos filhos que guardem dinheiro
no cofrinho se os pais ndo t€ém também seu cofrinho - mesmo que
acumulem menos que os filhos. Nao adianta pedir para economizar energia
elétrica e deixar as luzes acesas na casa inteira.

Uma boa oportunidade de estimular nos filhos um bom relacionamento
com o dinheiro ¢ leva-los as compras e, diante de um pedido, dar a eles
alguns trocados para comprar o que quiserem, deixando claro que nao
poderao pedir mais nada. Muito provavelmente vocés notarao, surpresos,
que o dinheiro dado aos filhos estard intacto no final das compras, talvez
guardado para comprar algo mais valioso no futuro. Essa ¢ uma li¢ao
financeira fundamental: a de que existe um custo de oportunidade no
dinheiro. E eles aprendem sozinhos, sem precisar de calculadora.

Muita atenc¢do a justica financeira. Na hora de presentear, talvez um dos
filhos queira algo que custe menos da metade do presente que o outro
deseja: um quer uma bola de borracha e o outro quer um carrinho com
controle remoto? Evitem tal discrepancia, pois quando ambos crescerem e
a noc¢do de valor se tornar mais apurada tais diferencas poderao criar a
impressdo de injusti¢a ou de preferéncia arbitraria por um dos irmaos. A
igualdade de valores percebidos € importante para evitar cobrangas
inconscientes no futuro.

A primeira vista, pode parecer muito dificil lidar com tantas variaveis. Mas
lembrem-se: ¢ uma questao de maus habitos em relacao ao dinheiro.
Quanto mais o casal discutir as questoes financeiras € o valor intrinseco23
de bens adquiridos, mais naturais se tornarao suas decisoes em termos
financeiros. Riqueza ¢ também uma questao de habito.
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* A educacdo financeira dos filhos



Outra forma de incentivar a educacao financeira € através de praticas
cotidianas, simulacdes do dia-a-dia dos adultos. E disso que as criangas
gostam. Ensinar finangas com formulas de matematica financeira,
mecanica dos juros e simulagdes numéricas traz o risco de cultivar a
aversao por finangas na cabeca das criangas.

23. Valor intrinseco € um conceito econdmico que vai além do preco,
envolvendo também o beneficio que o bem traz a quem o usa.

Quanto mais desejado for um bem, maior sera seu valor intrinseco.

Por 1sso, tenham o cuidado de respeitar certa ordem nas ferramentas de
ensino que permitem despertar o interesse das criancas. A educa¢do
financeira pode comegar com jogos que envolvam decisdes de compra e
acumulacao de dinheiro. Um classico de jogos desse tipo € o Banco
Imobiliario24.

Os pais podem facilitar para os filhos a percepcao dos aspectos financeiros
do jogo com comentarios do tipo: "E igualzinho a vida real" ou "Seu avo
ficou muito rico assim, acumulando dinheiro e investindo em imoveis".

0 segundo passo na educacgdo financeira seria dar permissao aos filhos para
imitar os adultos em situagdes de escolha e compra com recursos limitados
- pedir a ajuda dos filhos, por exemplo, para montar o or¢camento de uma
festinha de fim de semana ou das proximas férias. A etapa seguinte seria
estimular a responsabilidade pessoal. Talvez seja esse o maior objetivo de
propor uma mesada aos filhos. Eles aprenderdo bastante quando
perceberem que seus recursos sao €scassos.

Finalmente, ha a participacdo da crianca - nesse caso ja adolescente - nas
decisdes sobre o orcamento doméstico de toda a familia. 0
acompanhamento mensal dos custos da casa e 0 monitoramento de algumas
contas de poupanca para atingir certos objetivos, como uma viagem,
proporcionam excelente aprendizado sobre as financas de uma vida
independente. Quando esse ponto for atingido, provavelmente havera
interesse suficiente para frequentar um curso de matematica financeira e
planejamento financeiro pessoal.



* Os filhos devem conhecer o orcamento da familia?

Quando afirmo que € dever dos pais discutir abertamente o tema dinheiro
diante dos filhos, € preciso tomar cuidado com dois assuntos delicados:
renda e poupanga.

24. Versao brasileira do jogo americano Monopoly, que apresenta dezenas
de variantes sobre 0 mesmo tema.

O perigo desses assuntos estd na ordem de grandeza dos nimeros. Para uma
crianga que tem um sorvete como desejo de consumo, R$ 1,00 ¢ muito
dinheiro, e ganhar moedas ¢ uma verdadeira realizacdo. Enquanto essa
crian¢a nao lidar com padrdes de consumo equivalentes aos de um adulto -
comprando as proprias roupas, por exemplo -, sua percepcao de renda sera
bastante distorcida. Ela imagina que os pais ganham alguns punhados
dessas moedas que recebe de presente.

Por isso, dizer a uma crianga que seu pai ganha, por exemplo, R$ 1.000,00
por més pode gerar consequéncias bastante indesejaveis. E uma renda
imensa para uma crianga - mesmo que esse valor esteja abaixo do minimo
necessario para sustentar uma familia de forma digna no Brasil. Em sua
inocente percepcao, essa ¢ uma fonte infinita de recursos, motivo para
perceber seu pai como um 52

grande pao-duro, que tem dinheiro mas nao lhe da presentes. Motivo
também de conversa e

"esnobac¢ao" diante dos colegas, o que pode chegar aos ouvidos de outros
pais.

Quando eu era pequeno, imaginava que meu pai ganhava muito dinheiro,
afinal tinhamos dois carros ¢ passdvamos o Natal com a familia toda
reunida em nossa casa. Presentes ndo eram freqiientes, mas nao faltavam
em meu aniversario nem no Natal. Com o tempo, descobri que ele ganhava
muito mais do que eu imaginava, mas muito menos do que precisava para
oferecer aos filhos o padrao de vida que gostaria. Como ele mantinha esse
segredo? Ao fazer a fatidica pergunta de quanto meu pai ganhava, eu ouvia:



"E segredo de Estado". Uma resposta definitiva, principalmente na época
do governo militar!

Pelas mesmas razdes, nao se deve discutir sobre a poupanca da familia nem
o planejamento para a independéncia financeira enquanto a crianga nao
tiver maturidade para entender conceitos como aposentadoria e expectativa
de vida. Na verdade, ndo existem motivos para expor esse assunto aos
filhos, para evitar falsas expectativas. 0 melhor momento para saber que ha
uma boa heranga a receber ¢ quando nao se precisa mais dela. Antes disso,
ha grandes chances de destruicao do patriménio familiar.

Outra fonte de interpretagdes indevidas € o uso de cheques e cartdes. Para
criancas mal orientadas, fica a impressao de que basta fazer um cheque ou
entregar um cartao que se pode comprar qualquer coisa de qualquer valor.
Trés licdes simples evitam esse tipo de problema: 1) Em casa, encontrem
uma oportunidade de explicar como funciona o cheque ou o cartdo de
crédito: "Hoje iremos usar o cheque nas compras porque guardamos um
dinheirinho no banco".

2) Na loja, deixem bem claro a crianga que estdo fazendo um che que
porque tém aquele dinheiro no banco e, quando o lojista

apresentar o cheque ao caixa, vai receber o dinheiro que vocés deixaram 1a.

3) Quando usarem o cartdo, expliquem que vocés tém um acordo com o
banco que ndo permite gastar mais do que certo valor - no caso, o limite de
crédito (cujo valor ndao deve ser revelado). Se a crianga perguntar sobre o
real valor, digam que ¢ bem menos do que vocés ganham.

Fica entao a divida: se nao € saudavel revelar todos os valores aos filhos,
como ensinar planejamento financeiro e or¢gamento doméstico? Sugiro que
se aproveitem projetos familiares especificos para por em pratica a
educacdo financeira, como no exemplo abaixo.

Ao planejar as ferias escolares, ¢ possivel e recomendavel abrir a
discussdo para todos os membros da familia que ja conhe¢cam matemdtica
basica. Com alguns meses de antecedéncia, pode-se criar a expectativa de
uma gostosa viagem de férias. Apos o levantamento de custos, os pais



montam uma rela¢do de quanto gastardo com gasolina e pedagios (ou
passagens e pacotes de viagem), alimentagdo, diversdo e, se for o caso,
hospedagem. Tenham certeza de que as criangas se interessardo por esses
numeros, afinal sao somas grandes para os padroes de consumo delas.

Digam quanto poupardo por més para conseguir os fundos para pagar a
viagem. Contem com os juros de uma aplica¢do para mostrar que
guardardo menos do que o necessario, ja que o banco pagara uma parte
das ferias. Al esta uma oportunidade de explicar como os bancos
funcionam. Alguns meses depois da primeira aula, montem uma planilha
que mostre quanto pouparam e quanto receberam de juros. Festejem juntos
a concretizagdo das metas que possibilitaram a viagem.
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Com isso0, as criancas aprenderdo conceitos que, para elas, sdo tao
repulsivos quanto juros, orcamento, planejamento e investimentos. E o
melhor: sem ter de estudar o assunto.

e Como lidar com a mesada

Quanto maior for o convivio social de uma crian¢a, maior sera a
necessidade de um caixa regular para pagar contas diversas. Essa ¢ uma
demanda que surge do préprio grupo social da crianga: se todos vao juntos
a0 shopping center assistir a um filme no cinema, normalmente o dinheiro
do ingresso ndo ¢ suficiente. Sempre ha a compra de alguma guloseima ou
de algum acessorio da moda. Se seu filho ndo acompanhar os habitos do
grupo, podera sentir-se deslocado.

Se ndo houver convivio social intenso - se a crianga, por exemplo, fizer
parte de um grupo de atividades frequentes, como um time esportivo ou
uma equipe de danga -, a demanda de dinheiro extra ndo serd regular. As
prioridades do grupo sao outras.

Conceder ou nao mesada ¢ uma opg¢ao que deve ser discutida,
preferencialmente, entre pais e filhos. Normalmente, a idéia da mesada
parte dos filhos, inspirada no exemplo de seus colegas de escola. Uma
alternativa € propor aos filhos que pecam os recursos necessarios para



atender suas necessidades de consumo. E saudavel que, nesse momento, se
proponha um limite semanal de valores, discutido de acordo com as
necessidades da crianca e com a aprovagdo dos pais a cada compra. Ela
estard aprendendo entdo o conceito de crédito.

Com o tempo, essas necessidades passarao a ser mais frequentes, trazendo
impactos indesejaveis sobre o orcamento. Nesse momento, os pais podem
propor uma mesada para que a crian¢a decida como bem entender sobre o
uso do dinheiro. 0 novo conceito aprendido € o de responsabilidade
financeira.

0 valor da mesada deve ser debatido com base num or¢camento. 0 ideal ¢é
que todos se sentem e discutam o que os filhos gostariam de fazer se
tivessem o proprio dinheiro. E necessario mencionar tudo, como
guloseimas, refeigdes fora de casa, acessorios da moda, cinema, passeios
com 0s amigos e compra de revistas e gibis, entre outros gastos.
Dependendo do grau de independéncia que os pais oferecem aos filhos,
pode-se incluir também compra de vestuario, custeio de atividades de lazer
e decoragao do quarto. Feito o orgamento, deve-se negociar um corte desses
gastos. A mesada nao deve pagar tudo o que os filhos desejam comprar.
Eles devem entender que o orgamento € limitado e que os pais também
adiam algumas escolhas para obter outras. Se os filhos quiserem comprar
guloseimas na escola e os pais puderem arcar com isso, serd interessante
propor limites -incluir no or¢amento trés guloseimas por semana, por
exemplo.

Sera mais facil orientar os filhos nos aspectos financeiros se a frequéncia
da mesada for maior.

Em lugar da mesada, uma "quinzenada" pode trazer melhores efeitos. A
razao disso € que a nogao de tempo ¢ diferente conforme a idade. Ele
demora mais a passar para as criangas. Se elas encontrarem dificuldades no
final da quinzena por ter torrado toda a mesada, vao aprender a licao e
pratica-la ja nos quinze dias seguintes.

A forma como os pais lidam com a mesada pode ser a melhor estratégia de
educacao financeira. Ela ndo deve jamais ser utilizada como instrumento
punitivo: "Se vocé nado passar de ano, perdera a mesada!" Pelo contréario,



deve ser considerada um instrumento de inclusao da crianca no
planejamento da familia: "Nao podemos aumentar sua mesada porque esse
¢ o valor que cabe em nosso or¢amento, mas, se vocé tirar boas notas,
receberd um bonus quando o papai e a mamae receberem a gratificacdo de
Natal no trabalho". Ruim quando utilizada como puni¢ao, a mesada ¢ 6tima
como parte de uma recompensa.

Deve-se deixar claro também que a mesada ¢ um recurso para custear as
vontades e a socializagdo da crianga. Nao € boa pratica aumentar a mesada
para que a crianga compre os proprios 54

livros escolares, por exemplo. Ela entende que os pais sdo responsaveis por
sua educagao, ja que nao foi ela que escolheu entrar na escola. Essa
situagdo pode mudar na faculdade, quando o adolescente provavelmente
entendera com maior clareza os conceitos de or¢amento, planejamento e
responsabilidade financeira.

Uma ocasido interessante para mais um ensinamento sobre financas ocorre
quando o filho quer uma roupa, um brinquedo ou um jogo de prego elevado.
Ele merece, mas nao ha nenhuma ocasido especial que justifique um
presente. Caso tipico em que caberia o uso da mesada, mas o dinheiro que
ele tem nao ¢ nem de longe suficiente para a compra. Ha duas possiveis
licOes alternativas a ensinar:

Como funciona um empréstimo. Se o prego do objeto desejado for pouco
superior a quantia de que a crianca dispde, pode-se propor sua
complementacao, abatendo-se esse valor da proxima mesada e incluindo-se
obrigatoriamente algum juro pelo empréstimo. Esse juro deve ser proposto
em valores - "Eu lhe empresto R$ 10,00, mas na proxima mesada vocé
recebera R$ 11,00 a menos", por exemplo - quando as criangas ainda nao
aprenderam matematica financeira. A crianga deve entender que, se
precisar usar o dinheiro dos outros, tera de pagar uma taxa por isso. Os
juros nao devem ser justificados como multa, e sim como um aluguel pago
pelo uso do dinheiro que nao se possui.

Como poupar. Uma alternativa mais interessante € ensinar a investir.
Premiem a perseveranga em busca de um objetivo. Digamos que seu filho
lhes peca um brinquedo de R$ 50,00. Proponham a ele que guarde R$ 10,00



por quatro semanas ¢ que vocés completem os outros R$ 10,00 para
comprar o brinquedo. Ndo se esquecam de explicar que o banco funciona
exatamente assim: quando a familia quer comprar um carro, guarda
dinheiro no banco para pagar menos do que ele vale, ja4 que o banco, ao
pagar juros, vai contribuir com o desembolso de parte desse valor.

e Dinheiro no adolescéncia

A adolescéncia, fase complicada que €, traz novos desafios financeiros aos
pais. Essa ¢ a idade em que os filhos gastam mais. Aumentam os precos da
mensalidade escolar, do material didatico, dos presentes e dos habitos de
lazer. Como a maior necessidade do adolescente € sentir-se parte de um
grupo, surgem demandas de maiores gastos relacionados a modas e manias.
0 adolescente, em sua eterna busca de liberdade, pensa mais em viagens e
passeios. Por um capricho da natureza - ou de nossa sociedade -, essa fase
de orgamento mais exigente coincide com a época em que os pais comegam
a considerar a diminui¢éo do ritmo de trabalho. E um drama, pois os
conflitos da adolescéncia colidem com as neuroses da maturidade.

Administrar esses conflitos ¢ um desafio, por isso os pais precisam estar
conscientes das necessidades de seus filhos. Se a mesada for uma prética,
devem rediscutir periodicamente (talvez a cada semestre ou ano) as
necessidades dos filhos e estabelecer um valor adequado a suas demandas
pessoais. Comecem a preparar seus filhos para a independéncia. Sugiro
que, a medida que buscarem maior autonomia, vocés lhes oferegam uma
mesada cada vez mais polpuda para que eles proprios assumam suas
despesas e administrem os gastos com educacao, lazer e alimentacgao fora
de casa.

Alguns pais temem confiar recursos aos filhos adolescentes com receio de
que Cometam loucuras impensadas, como gastar além da conta com
hobbies, namoro e "baladas". Esse raciocinio esta equivocado, pois nao ¢ a
disponibilidade de dinheiro disponivel que leva o jovem a cometer
bobagens, e sim a falta de orientacao ou de confianca em seus pais.

Talvez a oportunidade de dar ao jovem um voto de confianca em sua
responsabilidade facilite a travessia da complicada fase da adolescéncia. Se
tiverem condigdes, os pais poderdo garantir casa, comida e estudos, por



exemplo. E uma mesada ajudara o jovem a cobrir gastos pessoais, cada vez
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mais intimos. A propria busca natural de sonhos maiores de consumo sera
um incentivo ao jovem para que trace seu plano pessoal de estudos e
trabalho.

Poucos sdo os jovens que ndo ficam angustiados quando chega o momento
de se decidir por uma carreira ou quando se véem obrigados a optar entre
trabalho e estudo. As limitag¢des financeiras certamente influenciam essas
decisdes, nem sempre de forma coerente. E sensato decidir pelo trabalho e
adiar por alguns meses ou anos o sonho da formatura quando a familia ndo
tem condi¢des de pagar uma faculdade. Essa dolorosa decisao tem até
mesmo o aspecto positivo de permitir ao jovem maior amadurecimento
nessa escolha. Mas ndo € coerente a escolha de determinada carreira em
detrimento de outra por razdes financeiras: "Serei médico porque ganharei
mais". Essa ¢ uma grande bobagem. Profissionais mediocres e
desmotivados jamais atingem o sucesso em profissdes de alto nivel. Por
outro lado, profissionais apaixonados por seu trabalho fazem com que o
sucesso os persiga. A melhor recomendacao aos jovens € seguir seu
coragdo, € nao o dinheiro, na hora de escolher uma profissdo. 0 dinheiro
vira atras, com certeza.

* Criangas e jovens com problemas financeiros

Quando mal utilizado, um bom instrumento de aprendizagem pode gerar
efeitos contrarios aos esperados. A mesada, além de custear a
independéncia dos filhos, deve servir como experiéncia para que aprendam
a se disciplinar com relagdo ao dinheiro. Por isso sugeri que, apos uma
conversa para identificar os planos de gastos semanais dos filhos, haja uma
negociacao e se proponha um valor para essa mesada um pouco inferior ao
que seria considerado ideal pelos filhos. A vida ¢ feita de escolhas, e vocés
devem dar a eles a oportunidade de comecar a fazer escolhas de consumo
em razao de restricdes no orcamento.

Uma das ligdes propostas foi a do empréstimo. Quando o dinheiro da
mesada for insuficiente, serd um bom ensinamento emprestar dinheiro em
troca de juros. Mas, se a crianca nao entender a desvantagem de pagar juros



e comegar a entrar no vermelho de forma recorrente, sera hora de suspender
a pratica do empréstimo e mudar a ligdo.

Uma forma muito simples de aprender a se disciplinar com relacao a renda
¢ a utilizagdo de um sistema de envelopes para cada necessidade. Quando
perceberem que seu filho tende a ter problemas financeiros frequentes,
orientem-no para, no momento em que receber a mesada, dividir o dinheiro
em envelopes especificos para cada gasto principal: um envelope para as
"baladas", outro para os lanches, outro ainda para a compra de roupas, para
a compra de livros e assim por diante.

A medida que usar o dinheiro de cada envelope, o simples fato de perceber
que a verba se esgota evitara que o jovem exagere nos gastos,
disciplinando-o com relagao ao or¢amento. Quando o dinheiro de um
envelope acabar, isso significa que ele ndo podera fazer mais nenhuma
despesa especifica até o proximo pagamento.

Os resultados sao fantasticos. 0 mesmo mecanismo vale também para
desenvolver a disciplina financeira em familias de baixa renda - menos de
dois saldrios minimos por membro da familia, em minha opinido. No dia
do pagamento, todo o dinheiro recebido deve ser dividido em envelopes. Na
medida do possivel, um dos envelopes deve ser dedicado ao fundo de
reserva para formar uma poupanga para o futuro.
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Parte IIl — Um futuro a dois mais rico
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Capitulo 6. Cuidando dos imprevistos

O planejamento visa a um futuro mais tranquilo. Mas certamente alguns
leitores se perguntarao:

"Como pensar no futuro se, no presente, estamos com as contas no
vermelho?" Nao quero criar a ilusdo de que um bom planejamento
financeiro eliminara os problemas de sua vida. Imprevistos ocorrem. Pode
surgir alguma doenca grave na familia, um acidente que invalide alguém
para o trabalho ou a quebra de contratos do governo em relagdo a
aposentadoria, entre outras coisas.

Fiquem a vontade para interromper a leitura e bater na madeira trés vezes.

Independentemente do tipo de imprevisto que surgir, estara melhor a
familia que tiver reservas financeiras. 0 problema pode exigir a utilizagdo
dessas reservas. Em alguns casos, isso fard com que o sonho da
independéncia financeira seja adiado por muitos anos. Mas sera uma
tranquilidade em meio a tempestade, pois a preocupacao da familia se
centrara no problema, e nao na falta de dinheiro para custeé-lo.

Cuidado com suas escolhas quando houver necessidade de usar os fundos
de reserva. Jamais entrem em dividas se tiverem recursos poupados. Os
juros das dividas com certeza serdo maiores que 0s juros que voceés
deixardo de ganhar ao sacar os investimentos. 0 mais sensato € usar a
poupanca e ja pensar na maneira de recomp0-la nos meses seguintes.
Melhor: fagam um empréstimo a si mesmos! Vejam como funciona:

Digamos que vocés precisem urgentemente de recursos no valor de R$
10.000,00 e que esses recursos estejam aplicados em um fundo de
investimentos que renda, apos descontar o IR, 1% ao més.

Se vocés tomassem esse dinheiro emprestado do banco (empréstimo
pessoal) por dois anos, a juros de 3% ao més, pagariam 24 parcelas de R$
590,50, totalizando R$ 14.172,00.



Se deixassem os R$ 10.000,00 aplicados, ganhariam no periodo R$
2.697,00, totalizando R$ 12.697,00.

0 melhor a fazer, entdo, ¢ sacar os R$ 10.000,00 da aplicagdo e pagar para
vocés mesmos o valor das prestagdes que pagariam ao banco. 0 resultado
sera fantastico!

0 problema ocorre quando nao ha reservas ou quando as reservas acabam.
Nesse caso nao ha remédio, € hora de recorrer aos financiamentos para
evitar solucdes dramaticas - como tirar um filho da escola particular,
abandonar os estudos ou grandes projetos de vida.

* Alternativas de financiamento

Na hora de pedir dinheiro emprestado, ha certa hierarquia nas taxas de
juros a que voces precisam atentar. Muitas das alternativas disponiveis
devem ser completamente descartadas, pois existem outras melhores.
Vejam a escala de possiveis formas de financiamento para pessoas fisicas,
das mais caras as mais baratas do mercado:

Agiotas: nunca recorram a agiotas para saldar outras dividas, pois além de
pagar os juros mais altos do mercado hé o risco de, numa eventual
dificuldade de pagamento do empréstimo, submeter-se a praticas
criminosas de cobranca - como ameacas ¢ tomada aleatéria de bens. Em
geral, as pessoas recorrem a agiotas em duas situagdes: quando nao ha
alternativas e quando se sentem envergonhadas de negociar seriamente com
seu banco. A primeira hipdtese s6 pode ser evitada com planejamento e
negociagoes antes de a bomba estourar. A segunda situagdo requer a atitude
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proprio dinheiro e enfrentar os problemas.

Financeiras: sao as vilas legais do mercado financeiro. As taxas praticadas
sdo as mais altas dentre as alternativas de empréstimo, superando as dos
cartoes de crédito e do cheque especial da maioria das instituigdes. Nao ha
ma-fé nesse nivel de taxa de juros, pois as financeiras servem para socorrer
pessoas que nao tém crédito ou ja esgotaram seus limites de crédito.



Como esse tipo de publico oferece maior risco de inadimpléncia, as taxas
cobradas devem ser maiores para cobrir tal risco. 0 lado ruim desse
segmento ¢ a agressividade comercial, que explora a ingenuidade e a falta
de informagao de seus clientes. Os empréstimos sao vendidos como
"dinheiro facil", sem a apresentacdo clara dos juros cobrados. Num pais
como o Brasil, cujo nivel de instru¢do médio ¢ muito baixo, trata-se de
verdadeira exploracao da ignorancia. Muitas das pessoas que hoje utilizam
os servicos das financeiras poderiam obter empréstimos a juros mais
baixos em seu banco, mas desconhecem esse fato. Sucumbem aos apelos de
marketing das financeiras porque sao Lite-ralmente fisgadas nas calcadas
ou na porta de seu local de trabalho. Fujam delas!

Cartoes de crédito: a regra nimero 1 do uso de cartdes de crédito € jamais
pagar o valor parcial da fatura. Os elevados juros tornam proibitivo seu uso
como forma de financiamento. Cartdes de crédito sdao instrumentos de
organizagao financeira, e a grande vantagem de seu uso est4 na
concentracao do pagamento das contas logo apos o dia do recebimento do
salario. Se vocé€s nao tém dinheiro para pagar a fatura do cartdo, na pior das
hipoteses liguem para o gerente do banco solicitando um empréstimo
pessoal. Custara muito menos.

Cheque especial: cuidado com a tentagdo que seu banco lhe oferece com
esse produto. Somos bajulados com cartinhas assinadas pelo diretor do
banco, que nos saida como clientes especiais e assim por diante. Por se
tratar de um crédito oferecido a clientes displicentes, que nao cuidam bem
de seu dinheiro, os juros embutidos sdo elevados. E um tipo de recurso que
ndo traz ganhos ao banco enquanto ndo for usado. Quando o usamos,
acabamos pagando pelo tempo durante o qual outros clientes deixaram de
usa-lo. Todo cliente que tem acesso ao cheque especial €, de certa forma,
também especial, pois mantém bom relacionamento com o banco, o que
justifica esse crédito. Pela mesma razdo, ndo havera problemas em obter
um empreéstimo pessoal, que sempre custara bem menos que o cheque
especial.

Crédito direto ao consumidor: o CDC ¢ o tipo de financiamento praticado
pelas institui¢des financeiras através de grandes redes varejistas, como
lojas de utilidades e de eletrodomésticos. Vocés ja devem estar conscientes
de que sou radicalmente contra a compra a prestacao, pois 0s



financiamentos s6 empobrecem as familias. Quando a compra de um
eletrodoméstico, porém, for necessaria (a geladeira enguigou?) e as
alternativas de crédito mais baratas estiverem esgotadas, sera melhor
negdcio entrar em um financiamento do que pagar com cartao de crédito e
depois ter de rolar a divida com juros bem maiores.

Empréstimo pessoal: disponivel a todos aqueles que tém conta-corrente em
banco.

Normalmente, € necessario preencher uma ficha de avaliagdo para verificar
a Linha de crédito, que ¢ o limite de recursos que o correntista pode tomar
emprestado. Os juros praticados nao sao baixos, mas sao bem menores que
os do cheque especial. E uma grande ingenuidade utilizar a linha de crédito
do cheque especial quando se pode ter acesso a um empréstimo pessoal
pagando cerca da metade dos juros. As pessoas seguem esse caminho
incoerente por duas razdes: ¢ preciso pegar o telefone para fazer um
empréstimo pessoal (com cheque especial ndo € preciso fazer nada) e ha
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sensacao de "intimidagdo" ao ligar para o gerente e dizer que faltara
dinheiro na conta ("Que vergonha confessar ao meu gerente que nao soube
cuidar do meu dinheiro"). Essa ¢ uma grande bobagem, pois a primeira
coisa que o gerente do banco vé em seu computador pela manha ¢ a lista de
clientes que comeg¢am o dia no vermelho.

Empréstimo cooperativo: certos segmentos profissionais e trabalhadores
de algumas empresas reinem-se em cooperativas de crédito ou bancos
cooperativos para obter melhores condi¢des de juros. A grande vantagem
de se vincular a uma institui¢cdo desse tipo € que o perfil de seus
"correntistas" € mais homogéneo, assim como os habitos de investimento e
captacao de recursos. Por i1sso, hd menor risco, € os spreads praticados sao
menores. Quem investe em fundos cooperativos ndo obtém boa
rentabilidade, mas na hora de pedir empréstimo os juros sao menores que
os praticados nos empréstimos pessoais, pois o objetivo dessas instituigdes
¢ garantir crédito a prego mais baixo para seus cooperados. Se sua categoria
profissional conta com alguma cooperativa de crédito, analise as vantagens
das aplicagodes oferecidas!



Empréstimo trabalhador (vinculado a folha de pagamento): uma forma
interessante - ou seja, menos cara - de crédito € o empréstimo vinculado a
folha de pagamento, acertado entre bancos e empresas para favorecer os
empregados. Os juros praticados dependem muito do porte e do
relacionamento bancario da empresa, mas sdo sempre bastante inferiores
aos juros do empréstimo pessoal. 0 que viabiliza esses juros vantajosos ¢ a
garantia que a empresa oferece com o pagamento do salario do funcionario.
Quando ele toma emprestado, o banco ¢ autorizado pela empresa a
descontar as prestacoes da divida diretamente do pagamento mensal do
funcionario, ndo havendo risco de inadimpléncia. Se o funcionério for
demitido, a empresa arcara com a divida. Como o trabalho de andlise do
crédito nao precisa ser feito (a empresa ¢ que o faz) e como a garantia de
recebimento ¢ bem maior, o banco cobra juros bem menores para tais
operacoes.

Antecipacgdo de créditos: a cada ano, existem duas oportunidades de pagar
menos juros por dividas acumuladas - a antecipagdo da restituicdo do
imposto de renda e a antecipagdo do décimo terceiro salario. Os bancos
oferecem aos trabalhadores a oportunidade de receber esses recursos com
um ou dois meses de antecedéncia e cobram juros por essa antecipagao.
Como no desconto em folha, os juros sao reduzidos, pois hd poucas chances
de o trabalhador deixar de receber os recursos. Nao deixam de ser
empréstimos como quaisquer outros ¢ devem ser evitados por aqueles que
mantém as contas em ordem. Mas, para quem estd com dividas mais caras,
essa € uma boa chance de pagar parte da outra divida e assumir um
empréstimo mais barato.

Financiamento de automoveis: quitar uma divida ou pagar a tltima
prestacdao de um grande financiamento - como o de um automével - traz
uma sensacao deliciosa, um grande alivio. Esse alivio, porém, pode
esconder grandes armadilhas se, para quitar o automovel, a familia
cometeu pequenos deslizes que deram inicio a perigosa bola-de-neve de
uma divida do cheque especial. Ela pode comecar com um valor pequeno e
tornar-se uma fortuna em poucos meses. A sugestdao que dou a muitas
familias endividadas que tém um automoével ja pago € que o vendam para
pagar a divida imediatamente e, se o carro for mesmo imprescindivel no
dia-a-dia, que comprem outro, talvez de menor valor, financiado. A
estratégia dessa recomendagdo ¢ pagar juros bem mais baixos, pois o



financiamento de automoveis apresenta uma das menores taxas de juros do
mercado. Por qué?

Simples: o automovel pertence a financiadora enquanto o cliente ndo quita
as prestacoes - ndo ha risco de perder o valor financiado.
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Pagamento das contas imprevistas R$ 4.000,00
Entrada do novo automovel R$ 15.000,00
Documentos e licencas R$ 1.000,00

Total R$ 20.000,00

Apos um més de férias muito especiais e sem nenhuma preocupagdo na
cabega, Monica e Claudio espantaram-se com a conta do cartdo de crédito.
Totalizava cerca de R$ 3.000,00, praticamente o mesmo valor que tinham
em um fundo de reserva. Ufa! Sentiram-se aliviados em retomar o ritmo de
trabalho sem dividas! Mas surgiram imprevistos: fragilizado pela
alimentacdo diferente nas férias, Claudio caiu de cama por alguns dias.
Ele tinha plano de saude, mas alguns exames e medicamentos ndo estavam
cobertos. Para piorar, dias depois o casal recebeu pelo correio quatro
multas por excesso de velocidade, infragdo cometida no periodo de ferias.
O tamanho do rombo com os dois imprevistos: R$ 4.000,00. O casal
possuia bom crédito, o que garantia um empréstimo pessoal a juros de 4%
ao més. O gerente do banco apresentou a proposta de empréstimo,
sugerindo pagar os R$ 4.000,00 em vinte parcelas de R$ 294,33. Nao
parecia muito, mas Monica sugeriu um caminho melhor. vender seu
automovel, um sedd com trés anos de uso que valia R$

20.000,00, e comprar outro de preco um pouco inferior, R$ 19.000,00. Foi o
que fizeram. Usaram o dinheiro recebido da venda da seguinte forma:

Os outros R$ 4.000,00 do preco do automovel foram financiados em vinte
meses, a juros de 1,12% ao més, resultando em vinte parcelas de R$
224,34. Comparem com o valor das parcelas do empréstimo oferecido pelo



banco e percebam a grande sacada: além de economizar R$ 70,00 por més
em juros, Claudio e Monica sairam de carro novo!

Financiamento imobilidrio: cada virgula do que afirmo com relacao aos
financiamentos de automovel vale para a casa propria. Estdo com dividas
até a tampa e o valor do carro nao paga nem a metade dessas dividas? Que
tal vender a casa? Esta Gltima pergunta pode parecer um sacrilégio em
nossa cultura, na qual o sonho da classe média ¢ justamente a casa propria.
Mas leiam a historia a seguir e tirem suas conclusdes.

Paulo e Erica comecaram a vida a dois como muitos casais sonham: uma
bela festa de casamento, apartamento mobiliado e quitado com a ajuda de
pais e padrinhos, lua-de-mel em uma paradisiaca praia do Nordeste e
nenhuma divida significativa. Mas o destino pregou uma pega nos dois.
Apos seis anos prestando servigos para uma empresa que lhe
proporcionara boa renda, boas bonifica¢oes e crescimento na carreira, a
organizagdo fechou as portas e Paulo ficou sem emprego.

Ndo parecia um grande drama, afinal ele mostrara competéncia em sua
fungdo. Por ser prestador de servigos, ndo tinha indenizagdo a receber,
mas, como guardavam dinheiro todo més, tinham poupanga suficiente para
manter o lar durante pelo menos seis meses. Mas o tempo passou e as
oportunidades ndo apareceram. As contas ndao eram altas, mas consumiam
rapidamente a poupanca. A renda de Erica ndo ajudava muito, pois ainda
estava na faculdade e recebia uma bolsa-estagio que mal cobria os gastos
com os livros do curso.

Oito meses depois, nada de emprego para Paulo, ndo havia mais poupanga
e as dividas do cheque especial ja somavam R$ 5.000,00, crescendo a juros
de 8% ao més. Foi preciso tomar uma decisdo rdpida: ou Erica trancava a
matricula ou eles teriam de se desfazer de algo de valor. A decisdo foi
sensata: vender o apartamento - a tdo sonhada casa propria estava por
escapar entre seus dedos. Dos 61

R$ 120.000,00 que receberam, usaram R$ 10.000,00 para quitar
imediatamente as dividas e pagar a mudanc¢a para um apartamento menor,
alugado por RS 600,00 mensais. Os R$ 110.000,00 restantes foram



aplicados em um fundo de renda fixa que rendia, sem descontar a inflagdo,
cerca de 1% ao més (R$ 1.100,00).

Quando Paulo finalmente conseguiu seu emprego, onze meses apos a saida
da empresa anterior, a poupanca estava reduzida a cerca de R$ 100.000,00.
Um ano depois, as contas estavam em dia, o plano de guardar dinheiro
mensalmente fora retomado e a poupan¢a acumulada somava R$
128.000,00. Se ndo vendessem o apartamento, provavelmente teriam
recorrido a financeiras, cartoes de crédito ou até mesmo a empréstimos
pessoais, mas encontrariam dificuldades para pagar essas dividas por
muitos meses, talvez anos. Mesmo com recursos suficientes para comprar
um imovel novo, resolveram continuar no apartamento alugado. Afinal, se
o dinheiro do fundo de renda fixa rendia mais de R$ 1.000,00 por més, por
que abrir mdo disso em troca de um aluguel de R$ 600,00?

Empréstimo familiar: ¢ o nome técnico dos famosos "empréstimos de pai
para filho", que nem sempre ocorrem entre pais e filhos - podem ser feitos
entre amigos ou parentes. Uma alternativa talvez bem mais econdmica
quando o dinheiro falta ¢ recorrer a alguma pessoa proxima, com quem se
tenha um relacionamento de confianga mutua. Os ditos populares
recomendam distancia entre familia e negdcios, assim essa € uma
alternativa disponivel a poucos. Quando mal discutido, o empréstimo
familiar pode tornar-se uma bomba-reldgio prestes a detonar conflitos
entre o casal e seus parentes. Mas, quando bem negociado e,
principalmente, bem documentado, o empréstimo familiar ¢ um excelente
negocio para as partes envolvidas. Um parente ou amigo préximo pode
criar vantagem tanto para si proprio quanto para aquele que precisa de
dinheiro se tiver alguma poupanga disponivel para emprestar. Se forem
praticados juros de mercado, isto €, se a taxa negociada para o empréstimo
for a mesma do CDI, se criard uma situacdo em que oS juros pagos Serao
mais baixos que a maioria das alternativas de mercado ao mesmo tempo
que, para quem recebe, esses juros serao superiores a maioria das
alternativas de investimento disponiveis. Lembrem-se de que, se receberem
o empréstimo, deve partir de vocé€s a proposta de documentar a operagao
com um contrato, mesmo que bem simples. Essa atitude sera tdo gentil
quanto a oferta do dinheiro feita por seu conhecido. Outra atitude que
ajudara a preservar a qualidade do relacionamento ¢ manter contato



frequiente, lembrando que vocés estdo tomando os devidos cuidados para
pagar o empréstimo conforme prometeram.

Agora vejam quanto voce€s estariam devendo apos doze meses, em cada
alternativa escolhida, se pedissem um empréstimo ou entrassem em um
financiamento de R$ 1.000,00: Juros médios mensais

Valor da divida apés
Tipo de crédito
praticados®

12 meses
Financeiras 12,99%
RS

4.329,92

Cartdes de crédito
10,72%

RS 3.394,01
Cheque especial
7,95%

RS 2.504,22

CDC 4,83%

RS

1.761,27

Empréstimo pessoal



4,50%

RS 1.695,88

Empréstimo cooperativo
2,91%

RS 1.410,88

Empréstimo trabalhador
3,15%

R$ 1.450,88

Antecipacao de créditos
2,64%

RS 1.367,10
Financiamento de autos
2,16%

RS 1.292,32
Financiamento imobiliario
1,62%

RS 1.212,69

Empréstimo familiar (CDI)
1,24%

RS 1.159,38
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* Em outubro de 2004. Fonte: Ipead/UFMG, na internet, em
http://www.ipead.face.ufmg.br/juros/

Deixo bem claro que, apesar das diversas alternativas de "dinheiro na mao",
nao estou afirmando que os financiamentos sdo bons negocios! Ao comprar
um carro financiado, Claudio e Monica se deram bem porque deixaram de
gastar R$ 70,00 por més em juros, economia de R$ 1.400,00 em vinte
meses. Mas as prestagoes de R$ 224,34 somam R$ 4.486,80, um gasto total
de R$ 486,80 somente em juros. 0 ideal ¢ fugir dos financiamentos, que so
empobrecem as familias. Quando ndo houver alternativa, deve-se optar
pelo mais barato - sempre. Uma das estratégias fundamentais de redugdo do
pagamento de juros ¢ a substitui¢dao de dividas. Sempre que puderem,
pecam dinheiro emprestado a juros mais baixos para quitar - total ou
parcialmente - dividas mais caras. Muita gente faz exatamente o contrario:
recorre a agiotas e a financeiras (mais caros) para "limpar a ficha" no banco
(mais barato). Esse ¢ um erro grave. 0 receio de assumir "mais uma divida"
¢ bobagem, pois duas dividas de 10 sdo a mesma coisa que uma divida de
20. Se vocés puderem pagar menos juros em parte de suas dividas, maos a
obra!

* Recorrendo a fiadores

Um costume que geralmente traz muitos problemas de relacionamento
entre o casal e seus familiares € recorrer a fiadores para garantir operagoes
de empréstimo ou financiamento. Essa situacdo, além de desagradavel para
quem ¢ "convidado", traz embutido um risco significativo. Quando o banco
ou a financeira nos solicitam um fiador, 1sso significa que ndo temos
recursos nem posses suficientes para garantir o pagamento da divida. A
institui¢ao financeira, portanto, identificou risco de inadimpléncia.

0 fiador ¢ a pessoa que ira neutralizar esse risco oferecendo, mesmo sem
saber, seus bens como garantia da operacdo. Uma vez que a operagao entre
o banco e o devedor ¢ de crédito - o termo vem do latim, de confianca -, o
banco esta impedido por lei de obrigar o devedor a pagar. Ele pagara se
tiver condigdes, € 0 banco ndo podera tira-lo da casa propria para quitar a


http://www.ipead.face.ufmg.br/juros/

divida. Se o cliente ndo pagar, a culpa serd do banco, que ndo soube avaliar
o risco de crédito da operagio.

Ja no caso do fiador, ndo ha operagdo de crédito, e sim um compromisso de
pagamento. Se o fiador ndo tiver recursos para pagar a divida de seu amigo-
da-onga, podera ser até mesmo compelido a entregar ao banco sua casa para
quitar o compromisso assumido e ndo cumprido pelo outro. Nao ha
propriamente equilibrio de condig¢des.

Como geralmente se recorre a pessoas muito proximas - pais € sogros ou
irmaos e cunhados - para esse tipo de favor, quando a bomba estoura o
efeito ocorre dentro do proprio lar. Problemas financeiros do casal acabam
afetando, até com maior gravidade, o restante da familia. Por isso o uso de
fiadores deve ser evitado. Existem seguros-fianga oferecidos geralmente
pela propria instituicao de crédito que se prestam ao mesmo papel do
fiador. Pagam-se juros um pouco mais elevados para que o risco de
inadimpléncia seja coberto por uma receita extra da operagdo. Esse € o
custo: Da falta de crédito.

Da falta de planejamento (por que comprar sem ter recursos?).

Da garantia do bem-estar familiar.
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Capitulo 7. Investimentos: a busca da melhor op¢cdo

Investir € o caminho da garantia ou da melhora no futuro daquilo que se
construiu até hoje. E

possivel alcangar um padrdo de vida bastante superior ao que temos hoje se
usarmos quatro ingredientes fundamentais: tempo, dinheiro, decisoes
inteligentes e juros compostos. Tempo e dinheiro sdo os elementos basicos
da receita. Quanto mais vocés tiverem um deles, menos precisarao do
outro.



Se vocés decidiram aplicar o dinheiro poupado em um fundo de renda
prefixada que rende 1% ao més, vejam alguns possiveis caminhos de
formacao de uma poupanga de R$ 100.000,00 nesse fundo:

Se hoje vocés tém Acumularao RS 100.000,00 apés R$ 1.000,00
38 anos e 7 meses

R$ 5.000,00

25 anos e 1 més

R$ 10.000,00

19 anos e 3 meses

R$ 20.000,00

13 anos e 6 meses

R$ 50.000,00

5 anos e 10 meses

0 terceiro ingrediente de nossa receita, decisoes inteligentes, deve ser
selecionado com muito cuidado. Ao Longo do tempo, a propensado do casal
a aceitar riscos em seus investimentos sera menor.

Esse ¢ mais um motivo para comegar cedo e aproveitar oportunidades de
investimento de melhor resultado no longo prazo. Vejam como a tabela
anterior muda se, em vez de 1% ao més, vocés escolherem um fundo que
pague 1,2% ao més:

Se hoje vocés tém Acumularao RS 100.000,00 apés R$ 1.000,00
32 anos ¢ 2 meses

R$ 5.000,00



20 anos e 11 meses
R$ 10.000,00

16 anos e 1 més
R$ 20.000,00

11 anos e 3 meses
R$ 50.000,00

4 anos e 10 meses

Percebam que uma diferenca aparentemente pequena pode representar anos
a mais para se aposentar! Tomar decisdes inteligentes significa tomar
decisdes bem embasadas, com conhecimento do assunto. Fugir das "dicas
de Fulano", procurar entender o funcionamento da alternativa de
investimento que vocés escolherem. Nao basta perceber que um CDB pode
ser um investimento melhor que a caderneta de poupanga, € preciso
entender que o CDB ¢ a aplicagao em 64

um titulo do banco, que cada banco determina a taxa a pagar por seu CDB
de acordo com o nivel de relacionamento com seus clientes e que, com
alguma negociacdo, é possivel conseguir taxas melhores. E preciso
comparar também as taxas dos CDBs oferecidos por diversos bancos. Se
seu banco nao alcangar a taxa que o banco vizinho lhes oferece, invistam
neste ultimo!

Decisoes inteligentes sdo tomadas quando o investidor sabe em que esta
aplicando, que riscos o investimento oferece, que situagdes geram ganhos e
quais geram perdas e, principalmente, quais sdo as alternativas mais
rentaveis do mercado para o tipo de investimento escolhido. Os cadernos de
financas dos grandes jornais - sim, aqueles cadernos com paginas repletas
de nimeros bem pequenos que voc€s nem sequer examinam - trazem
comparagdes diarias entre os diversos investimentos oferecidos por
diferentes bancos do mercado. Defini¢des dos tipos de investimento -
prefixados ou pos-fixados, renda fixa ou variavel, multimercados,
balanceados, hedge, FIF, FAQ e outros - sdo encontradas em diversos sites



de finangas pessoais da internet. Vejam a relagdo de alguns deles no final
do livro.

0 importante ¢ investir naquilo que se conhece. Talvez a caderneta de
poupanga seja uma alternativa razodvel para comegar a poupar, mas
somente enquanto vocés ndo entenderem o funcionamento de um fundo de
investimentos ou de um CDB. Busquem a informacao, ela ndo custa quase
nada! Se vocés ndo se sentem bem em investir numa institui¢do financeira,
existem outras opcdes. Mesmo no mercado imobilidrio, s6 ganha dinheiro
quem tem informagao, e quem conhece o mercado e aproveita as
oportunidades, os bons momentos de compra ¢ venda. Quem nao se
informa ndo toma decisdes inteligentes.

Finalmente, o ingrediente que, quanto mais intenso, mais podera gerar
efeitos impressionantes sobre sua riqueza: juros compostos. Definindo de
forma simples, juros compostos sao obtidos quando € possivel reinvestir os
juros ganhos em uma aplicacao, gerando em cada periodo renda sobre o
dinheiro que se investiu e também sobre os juros que se acumularam até
entdo. 0 efeito dessa acumulagdo ¢ muito interessante quando se dispoe de
um prazo longo ou de juros mais altos. Vejam o que acontece com R$
1.000,00 quando aplicados por dez anos a diferentes taxas de juros: Taxa de
juros mensal

Poupanc¢a formada
1,00%

RS 3.300,39

1,10%

RS 3.716,54

1,25%

R$ 4.440,21

1,50%



R$ 5.969,32
2,00%

R$ 10.765,16
5,00%

R$ 348.911,99
10,00%

R§ 92.709.068,82

Percebam que o dobro de juros ndo forma o dobro de poupanga, € sim
muito mais que isso. E o fantastico efeito exponencial que proporciona uma
aceleragao incrivel dos ganhos.

Ao contrario do que muitos pensam, juros compostos sao obtidos em
qualquer tipo de investimento, € ndo apenas naqueles que os bancos
oferecem. Vejam a seguir um exemplo de investimento em imoveis.

O que ndo sdao juros compostos: comprar um imovel e aluga-lo. Isso ndo ¢
investir em imoéveis, € sim restringir seus ganhos. A renda obtida pelo
aluguel ndo pode ser usada para comprar mais imoveis, por i1sso grande
parte dela € geralmente gasta. Se vocés comprarem um imével de R$
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50.000,00 e o alugarem, ndo ganhardo mais que 0,8% do valor do imovel
(R$ 400,00) por més. E

sempre continuardo ganhando esse valor, apenas corrigido pela inflacao.
Sua riqueza nao crescera.

O que sdo juros compostos: aproveitar oportunidades de compra para gerar
lucros e entdo usar a receita dos lucros para buscar novas oportunidades.
Isso € possivel com qualquer bem negociavel, inclusive imodveis.



0 grande exemplo que tenho de juros compostos com imoveis ¢ o de um ex-
aluno meu, José Renato.

Certo dia ele chegou a aula - a disciplina era Mercado Financeiro -
contando a classe seu sucesso no investimento em imoveis. Um ano antes,
ele retirara R$ 50.000,00 de um bom fundo de agoes para aproveitar uma
dtima oportunidade. Um corretor amigo de seu pai lhe oferecera, por
aquele valor, uma casa de cerca de R$ 70.000,00. 0 vendedor tinha
urgéncia, ndo havia muito tempo para decidir. Ele comprou o imovel e
imediatamente o pos a venda, mas sem a pressa do proprietario anterior.
Vendeu-o trés meses depois por R$ 65.000,00a e aplicou o dinheiro de volta
no fundo de agoes.

25. Ja descontados impostos e custos.

Dois meses depois, o fundo ndo gerara bons resultados, o que levou José
Renato a procurar o corretor que lhe negociara o imovel na compra e na
venda. Um més depois, nova oportunidade.: os R$

65.000,00 compraram um pequeno apartamento que foi revendido quatro
meses depois por R$

75.000,00.

Entusiasmado com os resultados, José Renato se engajou em uma forte
caga as oportunidades. No dia em que ele contava seu caso, acabara de
adquirir de um herdeiro incauto, com seus R$ 75.000,00, uma casa bem
conservada, avaliada pelo corretor em R$ 90.000,00. Ndo sei quanto tempo
depois ele vendeu a casa. Mas sua estrategia ¢ digna de ser citada como
exemplo de bom uso de juros compostos, pois José Renato transformara R$

50.000,00 em R$ 90.000,00 em apenas doze meses -
uma rentabilidade acumulada de 80% em um ano!

O cultivo de bons contatos com corretores imobilidrios trara maiores
oportunidades de aproveitar as barganhas do mercado imobiliario. E
comum encontrar imoveis a precos bem abaixo do mercado, geralmente
vendidos por pessoas impacientes, como herdeiros desinformados e gente
com problemas financeiros ou necessidade de mudanga urgente. Com um



pouco de paciéncia, € possivel realizar margens bem superiores as que
vocés obteriam no mercado financeiro. Basta ter interesse e procurar a
informacao que abrira as portas para as oportunidades.

Vocés € que devem decidir-se pelo melhor investimento para seu caso com
base no acesso a informacdes ou no prazer que terdo em administrar a
aplicacao escolhida. Muitos nao suportam entrar em uma imobilidria.
Outros ndo se sentem bem em confiar seus recursos aos bancos. Sao
escolhas pessoais, que trardo tanto mais riqueza quanto maior for o
interesse do investidor por informacgao.

* Quanto poupar por més
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Prazo em anos 5 10 IS 20 25 30 35 40
Taxa de juros/més s |
0,30% 1.523,66 | 693,55 | 419,80 285,11 206,00| 154,65 [ 119,11 | 93,41
0,35% 1.500,69 |671,98 | 399,75 | 266,57 188,94 | 139,02 | 104,85 | 80,46
0,40% 1.477,97 | 650,91 | 380,41 248,96] 173,00| 124,67 | 92,00 | 69,03
0,45% 1.455,50 (630,31 | 361,79 | 232,25] 158,13 111,53 | 80,48 | 58,98
0,50% 1.433,28 610,21 | 343,86 216,43 144,30| 99,55 | 70,19 | 50,21
0,55% 1.411,30 590,57 | 326,61 201,47] 131,47 | 88,66 | 61,04 | 42,60
0,60% 1.389,57|571,42 | 310,05| 187,35] 119,59| 78,79 | 52,93 | 36,01
0,65% 1.368,08 | 552,73 | 294,14] 174,04] 108,61| 69,87 | 45,78 | 30,35
0,70% 1.346,84 | 534,52 | 278,89 1ﬁ1,5?I 98,50 | 61,84 | 39,50 | 25,50
0,75% 1.325,84 | 516,76 | 264,27 | 149,73 | 89,20 | 54,62 | 33,99 | 21,36
0,80% 1.305,08 | 499,46 | 250,27 | 138,67 | 80,66 | 48,16 | 29,19 | 17,85
0,85% 1.284,56 | 482,61 | 236,87 | 128,31| 72,84 | 42,39 | 25,01 | 14,88
0,90% 1.264,28 | 466,20 | 224,07 | 118,61 | 65,69 | 37,24 | 21,39 | 12,37
0,95% 1.244,24 (450,24 | 211,84 109,55| 59,17 | 32,67 ‘iB.EE 10,26
1,00% 1.224,44 | 434,71|200,17|101,09| 53,22 | 28,61 | 15,55 | 8,50

Quer vocés optem pelo investimento em imoveis, quer optem por qualquer
outro ativo negocidvel, serd necessario juntar uma primeira bolada de
recursos € depois partir para o investimento escolhido. Dificilmente

encontrardo alternativas de poupanga mais praticas do que através de

investimentos em uma institui¢cdo financeira. Precisarao de algum tempo e
de certa disciplina. Se ndo puserem um plano em pratica, provavelmente
demorardo mais tempo para atingir seus objetivos. H4 dois caminhos mais

amplamente utilizados por poupadores para alcancar um objetivo de

investimentos: o do valor mensal e o do percentual mensal.



O caminho do valor mensal. Vocés determinam uma meta de poupanga a
ser formada, estabelecem um prazo e, com base na rentabilidade obtida nos
investimentos, chegam ao valor mensal a ser poupado. Baseada nesse valor,
a missao de vocés serad "espremer" o orcamento doméstico todo més para
que a quantia proposta para a poupanga realmente sobre na conta.

Os calculos de montagem dessa estratégia podem ser aprendidos em
qualquer curso de Matematica Financeira. Para simplificar o trabalho e
economizar o tempo de vocés, preparei uma tabela bastante pratica que
fornece o valor mensal a ser poupado para obter uma reserva de R$

100.000,00.

Seu uso ¢ muito simples. Vejam o niimero assinalado na tabela da pagina
seguinte. Se vocés obtém hoje 0,65% ao més de rentabilidade liquida e
desejam formar uma reserva de R$ 100.000,00

daqui a vinte anos, precisam poupar todo més R$ 174,04 nesse mesmo
investimento. Se a meta ndo for de R$ 100.000,00, e sim de R$ 200.000,00,
sera preciso poupar exatamente o dobro, ou seja, R$

348,08. Se vocés tém pressa € ndo querem esperar vinte anos, € sim apenas
dez, precisam aplicar R$ 552,73 por més no mesmo investimento.
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Dois cuidados sdo imprescindiveis para o sucesso do plano:

1) Saber qual ¢ a rentabilidade de seu investimento: a tabela funciona com
rentabilidade liquida, ou seja, apds o pagamento do imposto de renda e o
desconto da inflagdo. Verifiquem se a rentabilidade do investimento que
aparece em seu extrato bancario inclui ou ndo o imposto de renda pago.
Depois de abater o IR, voc€s devem subtrair a inflagdo mensal usando os
indices mais comuns do mercado (IGP-M ou INPC) ou um indice proprio
de inflagao, ba-seado na variag¢ao de seus custos fixos mensais.

2) Corrigir o valor mensal pela inflacdo: nunca se esquecam de corrigir
periodicamente pela inflagdo o valor mensal a ser poupado. Se isso nao for
feito, o dinheiro acumulado no futuro seréd aquele que vocés projetaram,



mas a capacidade de compra dele - isto €, seu valor - sera bem menor. A
mesma inflacdo que vocés usam para "limpar" sua taxa de juros deve ser
usada para aumentar o valor mensal a ser poupado.

Entendam a aplicacdo desses dois ajustes pelo exemplo abaixo: Vocés

decidem iniciar um projeto de aposentadoria para formar uma poupan¢a de
R$

500.000,00 daqui a 25 anos. 0 fundo balanceado de vocés vem
apresentando rentabilidade média de 1,2% ao més apds o desconto de
impostos, mas antes de descontar a infla¢do mensal. Com base em uma

inflacdo média de 0,5% ao més, vocés concluem que a rentabilidade liquida
do fundo é de 0,7%

ao més (resultante da rentabilidade média menos a inflacdo, ou seja, 1,2%
-0,5% = 0,7%). Pela tabela, precisariam aplicar R$ 98,50 mensalmente
para obter, daqui a 25 anos, uma poupanc¢a de R$ 100.000,00 em seu fundo
de investimentos. Como desejam R$ 500.000,00, precisardo poupar cinco
vezes o numero obtido na tabela, ou seja, R$ 492,50.

Esse ¢ o valor que vocés decidem poupar a partir de hoje, e o fazem no
primeiro dia do plano.

Daqui a um més, o valor tera de ser corrigido pela inflagdo. Supondo-se
que esta seja de 0,5%, o valor a ser poupado sera 0,5% maior que o do més
anterior, ou seja, R 494,96. Mantido esse cuidado, daqui a 25 anos vocés
terdo uma quantia de dinheiro suficiente para comprar o mesmo que R$
500.000,00 compram hoje. Se a rentabilidade do fundo se mantiver em
0,7%, vocés terdo uma renda garantida de 0,7% de R$ 500.000,00, ou R$
3.500,00 limpinhos por més.

O caminho do percentual mensal. Vocés determinam um percentual da
renda mensal a ser poupado, sem prazo definido, até que atinjam a meta de
recursos acumulados nos investimentos.

Esse caminho ¢ mais utilizado por profissionais que tém renda mensal
bastante variada, como vendedores comissionados, profissionais liberais e
autonomos.



Diversos livros de planejamento financeiro pessoal dizem que € preciso
poupar certo percentual da renda, algo entre 10% e 15% do que se ganha
todo més. Sou contra trabalhar com niimeros predefinidos, pois cada casal
tera limitacoes, prazos e sonhos proprios. Um casal na faixa dos 50

anos de idade certamente ndo pretende esperar mais oitenta anos para se
tornar financeiramente independente. Um casal jovem e sem filhos muitas
vezes cria condi¢gdes de poupar um percentual bastante significativo de sua
renda. Um exemplo disso € um casal de amigos meus muito queridos,
ambos com menos de 30 anos, sem filhos, que mora em um apartamento
modesto mas confortavel, tem um carro popular na garagem e muita
disciplina em relagdo a férias. Eles conseguem poupar 68



Prazo em anos 10 I5 20 25 30 35 40

Taxa de juros/meés
0,30% 95,00% | 68,70% 51,50%] 39,70% | 31,10%
0,35% 76,10% | 54,00%  39,70%] 30,00%| 22,99%
0,40% | 05,10% | 62,24% | 43,25% 31,17% 23,00%| 17,26%
0,45% 80,40% | 51,61% | 35,14%| 24,79%] 17,89%| 13,11%
0,50% 68,77% | 43,29% | 28,86%| 19,91%] 14,04%| 10,04%
0,55% 59,38% | 36,63% | 23,90%| 16,12%] 11,10%/| 7,75%
0,60% 95,24% | 51,67% | 31,23% | 19,93%| 13,13%] 8,82%| 6,00%
0,65% 85,04% | 45,25% | 26,78% | 16,71% 10,?5%4 7,04%| 4,67%
0,70% 76,36% | 39,84% | 23,07% | 14,07%| 8,83%| 5,64% 3,54%.
0,75% 68,90% | 35,24% | 19,96% | 11,89%| 7.28%| 4,53% 2,35%'
0,80% 62,43% | 31,28% | 17,33% | 10,08%| 6,02%| 3,65%| 2.23%
0,85% 56,78% | 27,87% | 15,10% | 8,57%| 4,99%| 2,94%| 1,75%
0,90% 51,80% | 24,90% | 13,18% | 7,30%| 4,14%| 2,38%| 1,38%
0,95% 47,39% | 22,30% | 11,53% | 6,23% 3,44%“ 1,92%| 1,08%
1,00% 43,47% | 20,02% | 10,11% 5,32%| 2,86% 1'55%1 0,85%

mensalmente cerca de 60% dos R$ 10.000,00 que ganham. Exagero? Nao
quando a meta € conquistar a independéncia financeira em apenas mais

cinco anos.

A tabela da pagina ao lado mostra o percentual de renda que € preciso
poupar, sabendo-se o prazo e os juros liquidos obtidos nos investimentos,
para que, apos esse periodo, a poupanga total acumulada passe a gerar
renda igual a que se tem hoje.

Percebam novamente a importancia das decisdes inteligentes, das boas
escolhas na hora de selecionar seus investimentos. Se vocés se permitirem



vinte anos de poupanca para a aposentadoria, esta podera custar 95% de
tudo o que ganham se o dinheiro for mal investido (a 0,30% ao més) ou
apenas 10,11% de sua renda se, de forma agressiva € com boa pesquisa,
vocés conseguirem 1% ao més de rentabilidade.

A tabela supde, de forma simplificada, que vocé€s tenham sempre a mesma
renda, consigam a mesma taxa de juros nos investimentos e que, ao
aposentar-se, melhorem seu padrao de vida, passando a usufruir os recursos
antes utilizados para formar a poupanga. Mas seu uso ¢ simples.

Vejam pelo exemplo assinalado e acompanhem o raciocinio:

Digamos que vocés tenham hoje uma renda de RS 2.000,00 por més,
pretendam poupar recursos durante trinta anos e consigam no banco juros
liquidos de 0,65% ao més. O objetivo é aposentar-se e manter o atual
padrdo de renda.

Pela tabela, vocés tém de poupar 10,75% do que ganham hoje, ou seja, R$
215,00 por més.

Poem o plano em pratica, comegam a investir mensalmente o valor
proposto, corrigindo-o pela inflagdo.

Apos trinta anos, terdo acumulado uma massa critica equivalente a R$
307.712,12 em valores de hoje.

Assim que completarem os trinta anos de poupanga, sera hora de abrir um
champanhe, pois, se sua aplicagdo render os mesmos 0,65% mensais de
juros, os ganhos sobre os R$ 307.712,12 serdo de R$

2.000,12. Portanto, seu patrimonio pessoal estara gerando a renda que
vocés precisam para viver. Dai 69

em diante, trabalho somente por prazer!
* Quem pode ajudar

Refiro-me com frequéncia a bancos e outras institui¢des financeiras como
o caminho para a constru¢do da riqueza porque t€m como objetivo a



intermediacdo financeira. Os bancos tomam dinheiro emprestado de voces -
quando aplicam seu dinheiro a determinada taxa de juros - para poder
emprestar a terceiros o dinheiro a eles confiado - quando vocés recebem
um empréstimo a taxas de juros mais elevadas.

Saber usar bem um banco pode mudar completamente sua visao desse tipo
de institui¢do. Os bancos serdo os viloes da vida daqueles que aplicam seu
dinheiro a juros baixos - comprando titulos de capitalizacao ou aplicando
na caderneta de poupanga, por exemplo - ou que, ao precisar de dinheiro,
recorrem a alternativas escandalosamente caras, como o cheque especial.
Os bancos nao exploram o bolso de seus clientes. Talvez explorem sua
ingenuidade, pois 0 mesmo banco que oferece um cheque especial também
disponibiliza empréstimos pessoais. 0 mesmo gerente que tenta empurrar
ao cliente um titulo de capitalizagdo nao lhe pode negar a oportunidade de
investir em um fundo de a¢des ou no Tesouro Direto.

E como entrar em uma Loja de automoveis. 0 vendedor tentard convenceé-
los a comprar aquele

"mico" encalhado, em geral exposto bem na frente da loja. Se vocés forem
razoavelmente criticos, perceberdao que esse pode ser um mau negocio e
analisardo alternativas que o vendedor guarda para os clientes mais
especiais.

Vocés podem escolher nao investir em bancos, mas em algum momento de
sua estratégia de investimento o dinheiro passara por essas instituigoes.
Apos receber o pagamento de um grande negdcio, nao poderao manter o
dinheiro parado esperando nova oportunidade de compra. Se voc€s nao
conhecerem as melhores alternativas de investimento, perderao a chance de
dar uma boa

"fermentada" em seus recursos.

Corretoras de valores. Alguns investidores com mais experiéncia nem
sequer deixam seus recursos em bancos. Investidores em agdes recorrem a
corretoras de valores para ajuda-los a analisar as melhores alternativas e
para intermediar compras e vendas. Estdo sempre de olho em agdes de sua
carteira de investimentos que apresentam risco, compradas em razao de um



bom potencial de ganhos, e prontos para vendé-las. Depois de vendé-las,
usam oS recursos para comprar acoes de empresas mais solidas porém um
pouco menos rentaveis, pois ndo trazem grandes surpresas quando
publicam seus resultados.

Estas tltimas, as chamadas agdes blue chips, sdo aquelas que no longo
prazo apresentam rentabilidades muito interessantes, recompensando a
paciéncia de seus investidores. As acOes mais arriscadas sdao aquelas que
podem trazer ganhos bem maiores, mas também grandes perdas. Os
investidores acabam gerando lucros em compras e vendas diarias dessas
acgoes, ou seja, especulando sobre o que o mercado acredita que pode
acontecer com os resultados dessas empresas. E um investimento para
poucos.

Agdes podem ser a alternativa de crescimento mais rapida para aqueles que
aceitarem correr riscos.

Por outro lado, podem também arruinar um futuro de sonhos se vocés
investirem sem nenhum conhecimento ou com risco excessivo. Algumas
regras que devem seguir para investir em ativos mais arriscados:
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* Nunca ponham todos os ovos em uma unica cesta. Em outras

palavras, diversifiquem seus investimentos assim que puderem. A
concentragdo ¢ importante apenas para conseguir acesso aos

melhores fundos. Depois disso, procurem estudar e entender novas
alternativas.

* Nao invistam em ag¢des os recursos que podem fazer falta no curto ou no
meédio prazo.

» Consultem sempre um especialista antes de comprar ou vender ativos de
risco. Se vocés nao se sentem bem atendidos em sua corretora, partam para
outra. Nunca comprem uma agao porque



"ouviram dizer" que havia uma oportunidade. As melhores corretoras
oferecem analises precisas das agdes mais negociadas.

* A regra nimero 1 também vale para um caso especifico. Resolveram
investir uma parte de seu dinheiro (alguns de seus ovos) em a¢des? Nunca
comprem apenas de uma empresa. Com a orienta-

¢do de seu corretor, comprem agoes de empresas diferentes que tendam a se
equilibrar - quando a a¢do de uma cai, a outra sobe.

Nem todas as empresas sobreviverdao no longo prazo.

Consultores financeiros. Hoje em dia, bons consultores financeiros sao
capazes de orienta-los na composicao ideal de sua carteira de
investimentos. Saber quanto investir em ativos de risco € em ativos mais
seguros - € menos rentaveis - nao ¢ complicado, mas depende muito do
perfil do casal. Mais risco ou mais seguranca? Isso vai depender de sua
tolerancia a perdas e do prazo disponivel para enriquecer. Sugiro que, para
acelerar o processo de formagao de riqueza, uma parte de seus recursos seja
investida em boas agdes, a ndo ser que vocés tenham encontrado alternativa
melhor.

* Sua estratégia de investimento

Diferentes fases da vida propiciam niveis distintos de propensao ao risco e
diversos horizontes de necessidade de recursos. As dicas a seguir podem
fazer toda a diferenga em sua estratégia de investimento:

Solteiros: para aqueles que ainda vivem com os pais, o fato de nao ter
grandes compromissos fixos de gastos mensais pode mostrar-se uma
grande oportunidade. Profissionais em comeco de carreira ndo ganham
muito, e obviamente grande parte da renda deve ser destinada a cursos e
programas de formacao que possibilitem o amadurecimento profissional e
rapida ascensdo na carreira. Mas essa ¢ uma fase muito interessante para
poupar uma parte, mesmo pequena, da renda mensal. Algo entre 5% e 10%
dos ganhos totais talvez seja suficiente. Sao duas as razdes para comecar a
poupar: nessa fase, o maior contato com o meio académico amplia as
fontes de informagdo (aproveitem para aprender sobre o mercado de



capitais) e a falta de grandes compromissos financeiros fixos viabiliza o
maior apetite pelo risco (aproveitem para investir em acoes, entender os
mecanismos de ganhos e perdas desse mercado e comecar a gerar grandes
lucros).

Sugiro que uma parte significativa de seus investimentos se concentre
nesse tipo de aplicagdo. Se houver grandes perdas, aproveitem-nas como
aprendizado, entendam seus erros e revejam suas estratégias.
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Casais sem filhos: ja ha compromissos financeiros fixos, por 1sso esse € 0
momento de tragar um plano de investimentos mensais ¢ de comecar a
estabelecer limites para o risco. A unido de forgas deve permitir o acesso a
investimentos mais rentaveis, mas nao abram mao de conhecer mais o
mercado de capitais. Considerem a estratégia de aplicar seus recursos em
fundos mistos, que incluam participagdo significativa em renda varidvel
(ag0es), ou apliquem pelo menos 25% de seu patrimonio em uma carteira
selecionada de agdes ou em investimentos de maior potencial, de ganho.
Esse ¢ o momento de buscar ganhos maiores e aceitar um nivel maior de
risco. Assim que quitarem as dividas do inicio da vida a dois, passem a
economizar pelo menos de 10% a 15% do total de sua renda. Muitos casais
nao acreditam ser possivel economizar tanto assim. Mas pergunto: o que
voceés fariam se houvesse uma reducgao de 15% da renda familiar? Vocés
nao teriam de fazer os ajustes necessarios para equilibrar o or¢amento?
Mesmo que 1sso seja desagradavel, vocés teriam de aceita-lo. Da mesma
forma, economizar uma quantia similar nao esta além da capacidade da
maioria das familias. Normalmente ¢ apenas uma questdo de sacrificar-se
um pouco e fazer as mudancas necessarias em seu estilo de vida.

Casais com filhos pequenos: a chegada dos herdeiros exige uma postura de
investimentos menos agressiva ¢ um novo planejamento financeiro para
garantir fundos para a educac¢do dos filhos. Deve-se diminuir o nivel de
risco da carteira focando mais em investimentos em renda fixa.

Participacdes reduzidas em renda varidvel, investindo até 15% ou 20% do
patrimoOnio em acoes, sdo bastante razoaveis. Se as acoes tiverem grandes
perdas, sera possivel recuperar essa pequena fatia do capital em dois ou trés



anos, sem atrasar muito a aposentadoria. Investimentos em ativos fixos
como imoveis (lembre-se dos juros compostos) podem ser uma boa
alternativa dessa fase em diante.

Se a poupanca formada até entdo ndo for suficiente para garantir o estudo
dos filhos na falta de um dos pais, serd o momento de fazer um seguro de
vida, um seguro-educa-c¢do (como plano de previdéncia) ou um seguro-
trabalho (para profissionais liberais).

Casais com filhos adolecentes: provavelmente essa ¢ a fase de maiores
gastos da familia, quando planos de poupanga para a educagdo atingem o
apice e comegam a ser resgatados. 0

conservadorismo ¢ fundamental nesse momento. Oportunidades de
investimento na educag¢ao dos filhos podem surgir, € o que era uma carteira
de investimentos financeiros pode tornar-se uma aplicagdo na carreira do
filho, custeando, por exemplo, um curso de Inglés no exterior. A fase pede
investimentos de resultados mais previsiveis. A¢oes, somente as de
primeira linha.

Casais com filhos adultos: a maior independéncia dos filhos, somada a
entrada deles no mercado de trabalho, proporciona folga maior ao
or¢amento familiar. Essa fase normalmente traz a possibilidade de agilizar
a aposentadoria ou de aproveitar mais intensamente a vida - uma escolha
pessoal. Como grande parte da massa critica necessaria a independéncia
financeira ja deve ter sido acumulada, pode-se diminuir sensivelmente o
nivel de risco. Nao se deve investir mais do que 10% do patrimonio em
agoes, a nao ser sob a supervisao de um bom gestor.

Casais financeiramente independentes: a independéncia financeira causa
efeito quase magico sobre as finangas da familia. As mudancas sdo tao
intensas que resolvi dedicar o capitulo 9

- "Administrando o sucesso de um plano" - inteiramente a esse tema.
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Capitulo 8. Valores que devem ser construidos ao longo da vida



Vocés ja devem ter percebido que uma das poucas coisas que podem
impedi-los de tornar-se ricos € a seduc¢ao do dinheiro, a tentacao de
consumir e proporcionar a si mesmos um padrao de vida um pouquinho
melhor do que aquele que vocés tém hoje. Realmente, € dificil resistir ao
consumo, ja que somos bombardeados por apelos de marketing 24 horas
por dia. Mas a maioria de nossas agdes de consumo decorre de escolhas,
nossas ou de nossos filhos. Limitar o orcamento doméstico nao significa
deixar de consumir, e sim consumir dentro de limites. Diminuir 5% ou
10% o padrao de vida para poder manté-lo permanentemente em vez de
sofrer uma reducao brusca de 30% ou 40%

desse padrao quando chegar a velhice - isso vale a pena? Tenho certeza de
que sim.

Alguns valores e pressupostos adotados nos momentos de decisdao ao longo
de nossa vida devem ser revistos. Vejam, nos topicos seguintes, como a
adequagdo da vida atual a um futuro mais prospero pode ser bem menos
sofrida do que se supoe.

» Como resistir a tentagdo de gastar

De fato, gastar dinheiro d4 um prazer enorme. Conheco pessoas que tém no
or¢amento pessoal um "fundo antidepressao": quando se sentem tristes, vao
ao shopping gastar dinheiro, esbaldar-se em consumo. 0 pior € que isso
funciona! Muitos nao tém coragem de construir o orgamento doméstico
justamente por medo de ficar deprimidos. E impressionante como as
pessoas dependem do dinheiro para manter o equilibrio mental! Nesse caso,
um consultor financeiro pessoal acaba fazendo o papel de psiquiatra, como
numa clinica para tratamento de dependentes de drogas.

Obviamente nao havera argumentos suficientes para convencer um
dependente de que o futuro ¢ tio importante quanto o presente. E preciso
encontrar alternativas tdo motivadoras quanto o consumo para resistir as
tentagoes.

Eu me sirvo de duas fontes de motivacao para manter meu orgamento na
linha e lembrar-me de pensar duas vezes antes de comprar por impulso. A
primeira delas ¢ incluir em minha planilha pessoal de orcamento doméstico



dois indicadores apaixonantes: quanto recebo de juros de meus
investimentos e quanto falta para conquistar a independéncia financeira.
Pode parecer pouco para quem nunca acompanhou esses indicadores, mas
saber que a cada dia se fica mais rico e a independéncia financeira esta
cada vez mais proxima traz uma sensacao de bem-estar impagével.

Esses dois indicadores sao motivo suficiente para que eu continue fiel a
meus objetivos.

Se os nimeros ndo mexem com seus impulsos, sugiro considerar a segunda
fonte de motivagao.

Pensem em coisas que serdo importantes para vocés no futuro. Quando
estiverem velhinhos e rodeados de netos curiosos, sera que aquela bolsa de
marca famosa fara diferenga? Serd que o conjunto novo de rodas para o
carro os tornara mais felizes? 0 jantar num restaurante caro sera lembrado
com maior frequéncia que uma boa noite de sexo? Quantas coisas que
vocés adoravam na adolescéncia ja nao sao feitas? Por qué?

Faco questdo de enfatizar a idéia de que as coisas mais importantes da vida
sdo acessiveis a qualquer pessoa. Momentos unicos a dois, abracos
carinhosos dos filhos, beijos apaixonados e interminaveis, caminhadas por
lugares desconhecidos, horas de paz sem fazer nada em um local bucolico
sdo prazeres simples, que nada custam e sao deixados para tras - e por qué?
A desculpa ¢ a falta de tempo que o trabalho nos impde. Sim, mas o
trabalho nos rouba o tempo porque 73

desejamos ter mais dinheiro. E desejamos ter mais dinheiro para poder
consumir, para poder pagar aquela peca de teatro que estara em cartaz
somente até esta semana, para assistir aquele espetaculo carissimo, de
apresentagdo unica, ou para poder renovar o guarda-roupa (ja que a moda
mudou).

Gastamos o pouco tempo que temos em consumo porque todo o tempo
restante ¢ dedicado ao pagamento do tempo de consumo. Nao ha logica!

Vocés comegardo a enriquecer mais rapidamente quando perceberem a
importancia das coisas que ndo custam nada. Deixem para depois as tardes



de compras, gastem o tempo em tardes de paixao. No minimo, aquela renda
que parecia insuficiente passard a garantir uma poupanc¢a mensal.

E a poupanga permitira que, em breve, haja tempo tanto para consumir
quanto para amar.

* Adeus, rotina

Uma das causas da queda da qualidade no relacionamento do casal ¢ a
rotina. Ela ¢ inevitavel apos varios anos de convivio por duas razoes
bastante simples: as diferengas pessoais ndo sao mais novidade. No comego
do relacionamento, a paixdo ¢ alimentada por essas diferencas. A novidade
abre as portas para um mundo mais amplo e crescemos com a relacao. Com
o tempo, alguns habitos que ndo agradam ao parceiro sdo abandonados e os
diversos habitos tolerados convergem para uma "zona de conforto",
tornando-se comuns. A pessoa amada deixa de ser novidade em nosso
mundo.

Na época do namoro, grande parte de nossa renda - ndo importa se mesada,
bolsa-estagio ou salario - ¢ gasta com a conquista ou com nossos héabitos
sociais e de lazer. Esses habitos constituem a "novidade" para a pessoa
amada. NOs nos apaixonamos por aquilo que a pessoa € € pela maneira
como vive. Com o tempo e o casamento, as responsabilida-des aumentam e
o orcamento fica bem mais apertado. Nao sobram muitos recursos para o
que nao ¢ essencial, e desse fato decorre a rotina. Rotina que nao ¢
associada necessariamente ao casamento, € sim a restricao de habitos
prazerosos.

Muitos responsabilizam a pessoa amada pela rotina, quando na verdade
1sso pode ser consequéncia da falta de planejamento. E um bom
planejamento financeiro pode diminuir bastante a rotina do casamento.
Como? 0 que vocés acham de incluir, entre os gastos essenciais do més,
uma verba para sair da rotina?

Chamo essa verba de financas da reconquista diaria. Nao ¢€ preciso contar
com grandes quantias.



Na fase de namoro, pouco dinheiro e muita criatividade certamente traziam
momentos muito especiais. Tampouco € preciso perder horas imaginando
alguma coisa criativa. Até mesmo a rotina pode ser "sem rotina". Alguns de
meus amigos cultivam a rotina de, toda semana, conhecer um bar ou
restaurante diferente. Outros tém a rotina de, a cada dois meses, viajar para
algum lugar que ndo conhecem durante um fim de semana. Vocés podem
criar a rotina de, toda semana, preparar juntos um novo prato na cozinha.

Essas constantes renovagoes, que talvez ndo custem muito, podem renovar
diariamente o namoro de vocés. Considerar essa meta no planejamento
financeiro ¢ uma forma de motivar-se para reconquistar um ao outro. Na
pior das hipoteses, os recursos se acumulardo durante um ano para garantir
férias muito especiais. Invistam em si mesmos!

* Sonhos de consumo

Tenho insistido com certa frequéncia neste livro no fato de que o consumo
¢ um padrao de vida 74

além de nossas posses sao o motivo do insucesso financeiro. Penso que os
sonhos de consumo nao devem ser abandonados, e sim adiados até que
tenhamos reservas financeiras suficientes para poder pagéa-los sem riscos.

Alguns objetivos de consumo, porém, sao questionaveis. No capitulo 3,
discuti alternativas ao sonho de comprar um carro luxuoso. Outro luxo que
pode levar uma familia a ruina se for mal planejado ¢ a aquisicdo de uma
casa de veraneio na praia ou no campo. Quando a renda aumenta um pouco
€ nos encantamos com a idéia de "subir um degrau" no padrao de vida,
dificilmente pensamos em um projeto como esse de forma racional.
Mesmo que pessoas muito queridas fornegam todos os argumentos contra
tal projeto, as palavras de um corretor - treinado para nos persuadir -
parecem muito mais convincentes que todas as horas de discussdo que
antecedem uma visita ao estande de vendas.

Por 1sso, muitos esquecem detalhes importantes de uma aquisigao desse
tipo. Consideram apenas o valor de aquisi¢do, mas ndo somam o0s gastos
com decoragdo, condominio, manutenc¢ao, impostos € seguranga.
Consideram os prazeres de um fim de semana ensolarado, mas esquecem o



desprazer de perder esse mesmo fim de semana atras de um eletricista
porque o tempo ruim prejudicou as instalacdes elétricas ou atras de um
limpa-fossas porque a "coisa" transbordou. Sem contar o fato de que, com o
tempo, os filhos crescem e ndo querem mais ir ao tal sitio.

Nao tenho como objetivo desestimula-los de adquirir uma segunda nem
uma terceira propriedade, mas € conveniente lembra-los de que o valor
dessa propriedade - mais os custos de manutencao - pagaria férias
fantasticas, talvez com frequéncia maior do que o usufruto da casa e sem
preocupacdes com reparos nem limpeza.

Esse tipo de investimento somente se justifica em situacoes de intenso
aproveitamento. Se vocés gostam de receber amigos e parentes com
frequéncia, adoram trazer para casa as pessoas proximas em festas e
celebragdes ou pretendem ter um lugar para efetivamente morar nos fins de
semana, talvez seja uma boa idéia investir em seu "cantinho" - desde que
ele caiba em seu orgamento sem comprometer o projeto de independéncia
financeira.

O mesmo vale para qualquer aquisi¢ao cujo efetivo aproveitamento seja
duvidoso. Pagar caro por uma roupa de festa para usa-la nao mais que duas
ou trés vezes? Optem por aluga-la. Adquirir o titulo de um clube sem a
certeza de desfruta-lo? Pensem duas vezes. Esbarramos em armadilhas
financeiras como essas diariamente. Ndao fagam grandes negocios sem antes
pensar alguns dias nos custos € nos beneficios.

* Paguem-se primeiro

Acredito que todos os livros sobre finangas pessoais ou planejamento
financeiro pessoal tenham em comum pelo menos duas regras: nunca
ponham todos 0s ovos em uma Unica cesta € paguem-se primeiro.

A primeira diz respeito a diversificagdo dos investimentos. Tratei disso no
capitulo anterior. Se vocés investirem em algo que oferece certo nivel de
risco, invistam também em ativos que possam compensar eventuais perdas.
Nao existe situacao no mercado financeiro em que todos perdem.



Quando muita gente perde dinheiro, poucas pessoas estdo ganhando muito.
Diversifiquem para diminuir o risco de sua carteira de investimentos.

A segunda regra, paguem-se primeiro, diz respeito a uma filosofia de vida.
Muito cuidado com sua interpretagdo. Alguns entendem que essa regra diz
que, para ser feliz, € preciso gastar com a satisfacao pessoal antes de
cumprir outros compromissos financeiros. E a filosofia dos eternamente
endividados, uma forma completamente errada de pagar a si mesmo em
primeiro lugar. "Paguem-se primeiro" diz respeito ao compromisso com um
planejamento para garantir um futuro sem dificuldades 75

Muitos responsabilizam

a pessoa amada pela rotina, quando

na verdade isso pode ser conseqiiéncia da
falta de planejamento. E um bom
planejamento financeiro pode diminuir

bastante a rotina do casamento. Como?
0 que vocés acham de incluir,

entre os gastos essenciais do més, uma
verba para sair da rotina?

Chamo essa verba de

financas da reconquista didria.




financeiras e fazer o possivel e o impossivel para que o plano seja
cumprido. Se vocé€s assumiram o compromisso de poupar certo valor todo
mes, esse deve ser o primeiro dinheiro a sair de sua conta quando
receberem o saldrio. Se o custo de vida aumentou, terdo de apertar o cinto
para pagar as demais contas. Se isso for dificil, optem por ter parte do
salario (vocés decidem quanto) automaticamente debitada da conta-
corrente e depositada no investimento escolhido. Seu banco pode fazer isso
por vocés, chama-se investimento programado. E facil, conveniente ¢ ajuda
a manter a disciplina.

Se vocés planejarem o futuro e assumirem o sério compromisso de pagar-
se primeiro, esse futuro sera uma deliciosa continuacao da sensagao de
seguranca do presente. Algo que, no Brasil, ainda ¢ prerrogativa de poucas
pessoas bem informadas. Vocés, queridos leitores, também podem fazer
parte desse seleto grupo privilegiado.
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Capitulo 9. Administrando o sucesso de um plano

Ja afirmei que a etapa mais dificil do planejamento financeiro ¢ o comeco.
Deixar a acomodacao de lado, montar um or¢camento, fazer e refazer os
calculos iniciais toma tempo e, para muitos, ndo sao atividades
interessantes.

Depois vem uma fase quase tao dificil quanto a primeira: conseguir
motivacao para continuar o plano. Nessa fase, a impressao que temos ¢ de
que deixamos no banco um dinheiro que nos faz muita falta no fim do més,
e os resultados ndo aparecem. Vejam como se comporta o saldo final de sua
conta nos primeiros seis meses de um investimento mensal de R$ 100,00 a
juros de 1% ao més.

Vocés depositam R$ 100,00 hoje e os extratos mostram o seguinte: Meses
de aplicagdo Total aplicado

Saldo final

Juros ganhos



1

R$ 100,00
R$ 101,00
R$ 1,00

2

R$ 200,00
R$ 203,01
RS 3,01

3

R$ 300,00
R$ 306,04
R$ 6,04

4

R$ 400,00
R$ 410,10
R$ 10,10
5

R$ 500,00
R$ 515,20

RS 15,20



6

R$ 600,00
RS 621,35
RS$ 21,35

E desanimador, pois muitos pensam da seguinte forma: "Puxa, deixamos de
aproveitar R$ 100,00

de nossa renda durante seis meses para, nesse tempo todo, ganhar apenas
R$ 21,35?" Parece nao valer o esforco.

Mas, se vocés continuarem a simulagao durante alguns anos, terdao os
seguintes saldos 14 pelo décimo ano:

Meses de aplicagao Total aplicado Saldo final Juros ganhos 119
R$ 11.900,00
R$ 22.903,87
RS 11.003,87
120

R$ 12.000,00
RS 23.233,91
RS 11.233,91
121

R$ 12.100,00
R$ 23.567,25

R$ 11.467,25



Na data 120, em que o plano completara dez anos, vocés terao aplicado R$
12.000,00 (120 x R$

100,00), mas o saldo sera de R$ 23.233,91, ou seja, s6 de juros havera R$
11.233,91 acumulados, mais de R$ 1.000,00 por ano. Ainda ¢ pouco para
motivar? Vejam o efeito apods mais alguns anos: 77

Meses de aplicagdo Total aplicado Saldo final Juros ganhos 240
RS 24.000,00
R$ 99.914,79
RS 75.914,79
360

R$ 36.000,00
R$ 352.991,38
R$ 316.991,38
480

R$ 48.000,00
RS 1.188.242,02
RS 1.140.242,02

Superada a etapa da motivacdo, vem a terceira fase: a do amadurecimento.
Ap6s alguns anos de implementacdo do plano, parece que as energias
positivas do universo convergem para facilitar seu caminho. A
rentabilidade de seus investimentos aumenta tanto em razao da maior
massa de recursos acumulada quanto por sua maior experiéncia e
capacidade de selecionar investimentos. Uma boa massa de recursos
poupados ainda abre espago para aproveitar oportunidades de investimento



em imoveis ou em qualquer ativo que possa ser adquirido a prego mais
baixo que o de revenda.

Quanto mais dinheiro vocés tiverem, mais rapidamente ele crescera.

Quando finalmente chega a fase da independéncia financeira, a relagao do
casal com seu dinheiro ¢ de absoluta tranquilidade. Anos de esfor¢o sao
recompensados com uma sensagao magnifica. Antes da independéncia,
passamos a vida restringindo o or¢camento para garantir o sucesso de nosso
plano.

A mudancga que ocorre em seguida ¢ marcante.

Percebam o que acontece quando o plano ¢ concluido: vocés tinham uma
renda que, provavelmente, continua existindo. Antes, porém, destinavam
uma fatia da receita aos investimentos, mas agora nao hd mais necessidade
desse sacrificio, pois os investimentos ja rendem tanto quanto ou até mais
que a renda obtida do trabalho. Na verdade, vocé€s passam a receber dois
salarios: um do trabalho e outro do banco - ou de onde quer que seu
dinheiro esteja. Nessa situagao, cria-se um ciclo de prosperidade: se nao
deixarem de trabalhar, sua fortuna continuara crescendo em ritmo intenso.

Ha algumas alternativas a seguir:

1) Vocés podem parar de trabalhar e comecgar a viver apenas da renda de
seus investimentos.

2) Vocés podem continuar trabalhando, agora por absoluto prazer -ndo mais
por necessidade de renda. Aos poucos, podem melhorar o padrao de vida a
medida que os juros liquidos de seus investimentos aumentam més a més.

3) Vocés podem aplicar parte dos recursos poupados na abertura de um
negocio proprio e deixar de vez de ser empregados. Uma empresa ¢ uma
forma de investimento que, uma vez bem administrada, também gera renda
para a familia.

4) Se nao estiverem satisfeitos com o nivel de risco de seus investimentos,
voc€s podem converter parte dos recursos em bens que gerem renda regular
na conta-corrente, adquirindo imoveis comerciais para alugar a terceiros,



por exemplo. Em alguns casos, perde-se em eficiéncia financeira, mas
ganha-se em seguranca. Vale destacar que, hoje em dia, um niimero cada
vez maior de aposentados investe no mercado de capitais para manter um
padrao de vida melhor.
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Seja qual for a alternativa escolhida, certamente qualquer uma delas ¢
capaz de trazer a sua familia uma realidade bem diferente daquela que
milhdes de idosos vivem hoje no Brasil. Sdo consequéncias de uma vida
bem vivida, mas planejada. Nao vale a pena?

* O que é um aposentado

Quando, no final do capitulo 7, eu mencionei um casal financeiramente
independente na sequéncia de um casal com filhos adultos, talvez tenha
deixado a impressao de que a independéncia financeira deva vir nessa
ordem, com a terceira idade. Quero enfatizar algo que disse antes: nem a
independéncia financeira nem a aposentadoria estio relacionadas a
idade.

Se vocés tiverem boas oportunidades de ganhos ainda jovens e forem
disciplinados no comeco da vida a dois, poderdo conquistar bem cedo a
independéncia financeira. Conhego pessoas financeiramente independentes
com menos de 30 anos de idade. Obviamente, essa felicidade € para poucos
e depende de fatores tdo diversos quanto o sucesso profissional, a heranga
da familia e o padrdo de vida escolhido.

Mas sera que um casal financeiramente independente pode ser considerado
"aposentado"? Em termos legais, ndo. Para ser considerado aposentado e se
beneficiar dos direitos exclusivos dessa categoria, um individuo precisa ter
o tempo minimo de contribuicdo a Previdéncia Social e ainda atingir a
idade minima. Os direitos exclusivos dos aposenta dos no Brasil, porém,
nao sdo grande coisa, ¢ o fato de ser aposentados no papel ndo livra nossos
velhinhos da necessidade de trabalhar para sustentar o lar.

Eu me dou ao luxo de usar o termo "aposentado" para falar daqueles que
podem deixar de trabalhar - se quiserem. Ninguém estd em condi¢cdes mais



dignas de "vestir o pijama" que aqueles que conquistam a independéncia

I ira. 1 1Zer qu Ui S u
financeira. Por isso podemos dizer que perseguir essa meta ¢ 0 mesmo que
planejar uma aposentadoria digna, coisa ainda rara entre as pessoas
honestas de nossa terra.

Aposentadoria ndo € sindnimo de estagnagdo. A evolucao da medicina e a
melhora da qualidade de vida da populagdo estdo elevando rapidamente a
expectativa de vida. As projecoes do IBGE de agosto de 2004 indicam que
a expectativa de vida média do brasileiro devera chegar aos 81 anos em
2050. Isso significa que um cidadao de classe média, com acesso a planos
de saude, bons médicos e medicamentos e boa alimentacao, podera chegar
facilmente aos 100 anos em meados deste século.

Aposentar-se significa pensar em acomodag¢dao? Definitivamente nio.
Significa talvez fazer aquela faculdade da qual se abriu mao ainda jovem e
seguir uma carreira pela qual se tenha verdadeira paixao - quantos nao
escolhem sua carreira apenas pelas possibilidades de ganho?

Significa talvez dedicar mais tempo aos hobbies que foram abandonados
nos ultimos anos. Significa trabalhar com uma postura mais profissional e
menos submissa, sem medo de perder o emprego.

Significa poder dar-se ao luxo de viajar e conhecer o mundo com mais
freqiiéncia. Significa poder deixar o trabalho por um ou dois semestres para
dedicar-se a um periodo sabatico26.

26. Periodo de introspec¢ao em que as pessoas, geralmente executivos,
resolvem fazer uma pausa para por em dia tudo o que acumularam nos
ultimos anos, de livros ndo lidos a reaproximacao de amigos e da familia.
Um de meus mestres mais queridos me deu a defini¢ao perfeita do termo: ¢
o periodo em que se vive como se todos os dias fossem sabado.

A tltima coisa que deve passar pela cabeca de vocés quando pensarem em
aposentadoria ¢ parar de trabalhar. O trabalho ¢ importante e enobrece, além
de evitar uma aposentadoria que ninguém deseja: a da mente. Podem, sim,
parar de trabalhar para dedicar-se a outras coisas, manter-se ativos.
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Uma estratégia para quem chegou la

Ter em maos dinheiro mais do que suficiente para viver € um sonho de
todos nés, a solugao da maioria de nossos problemas. Concordam? Cuidado,
essa solugdo pode ser apenas aparente! Muitos premiados pela loteria, bem
como astros da televisao e do cinema e esportistas que acumulam fortu-
nas, perdem todo o patriménio em poucos anos. O motivo é a falta de per-
cepcao de que a parte Gtil do dinheiro é a renda — os juros, e nao a massa
acumulada.

Quem tem a felicidade de atingir a independéncia financeira e ainda con-
tinuar trabalhando pode sentir-se meio desorientado com a sensagao de
ter duas rendas, principalmente se chegou a esse ponto mantendo um pa-
drao de vida menor que o salario mensal. Imaginem, por exemplo, que
vocés ganham R$ 2.000,00 mensais. Como proceder quando seus investi-
mentos passarem a gerar também R$ 2.000,00 mensais de juros?

Obviamente, vocés nao devem elevar o padrao de vida para R$ 4.000,00,
pois seriam obrigados a reduzi-lo pela metade quando, mais a frente, dei-
xassem de trabalhar. O certo é continuar poupando, mas a mecanica da
poupanca mudara sensivelmente. Ao atingir a independéncia financeira,
vocés devem passar a retirar o rendimento liquido de suas aplicagoes e
investir o dinheiro do salario.

A partir de entao, o salario existiria apenas pelo prazer do trabalho e
seria usado para engordar a massa de investimentos se totalmente aplica-
do. A cada més de salario, o patriménio de vocés aumentaria um pouco,
gerando mais renda para o més seguinte. Entao, sim, poderiam consumir
tranqtiilamente todo o rendimento liquido de impostos e inflagdo. Se re-
solvessem parar de trabalhar, nao sofreriam queda de renda, pois a massa
critica estaria preservada. Nao é maravilhoso sonhar com a hipétese de

chegar a um ponto em que o padrao de vida cresce mensalmente?




Pensem na aposentadoria como uma oportunidade de crescer. Pensem na
aposentadoria como a oportunidade de dividir um pouco de suas conquistas
com quem jamais tera tamanha felicidade. Pensem em trabalhos
voluntarios, que, ao contrario de pagar pelo bolso, pagam pelo coragao.

Aposentar-se, em financas pessoais, significa, portanto, atingir uma
seguranca financeira que lhes permita viver a vida como vocés
gostariam. Talvez até trabalhando muito.

* Administrando o que fica

Muitos de meus leitores questionam minha teoria de formar uma massa
critica capaz de gerar renda infinita. "E o dinheiro poupado, fica para
quem?" € uma das perguntas que ouco com maior frequéncia. Obviamente,
deixar como heranca uma poupanga que gere renda ¢ uma alternativa a
deixar posses materiais. Uma das principais fontes de oportunidade do
mercado imobilidrio sdo os herdeiros que, apos a conclusao do inventario,
rapidamente se desfazem de propriedades de familia.

Ha até, infelizmente, corretores imobiliarios inescrupulosos que
frequentam velorios e apresentam-se 80

como amigos dos falecidos apenas para criar a oportunidade de oferecer um
cartdo e abrir as portas a futuros negdcios. Propriedades herdadas sao em
geral vendidas a precos baixos devido a urgéncia de cobrir dificuldades
financeiras dos herdeiros ou para "partir o bolo" sem maiores sofrimentos.

Quando os investimentos de familia s3o amplamente discutidos entre pais e
filhos, isso normalmente nao acontece. Mas, se os pais resolverem deixar
uma poupanca em vez de bens, os resultados poderdo ser bem mais
satisfatorios se a visdao de independéncia financeira for compartilhada entre
todos. Em lugar de deixar bens (e todos os gastos que vém com eles -
impostos, manuten¢do e condominio, entre outros), os pais deixam uma
fonte de renda aos herdeiros. Talvez antecipem em varios anos a
aposentadoria dos filhos.

Tenham em mente o fato de que uma boa quantia no banco rende juros
volumosos, em geral maiores que os de um imovel de mesmo valor



renderia de aluguel ou uma fazenda traria como retorno com sua ativi-dade.
Em vez de legar como heranca a seus filhos bens imobiliarios de dificil
negociac¢do, por que ndo aceitar a idéia de lhes passar uma renda e uma boa
educacgao financeira?

0 argumento de muitos que nao poupam ¢ de que dinheiro no banco nao
estd seguro. Nao compartilho essa opinido, mesmo porque o Banco Central
do Brasil e o da maioria dos paises adotou normas de funcionamento para
os bancos que praticamente eliminam o risco de quebra27. Existem, porém,
outras formas de fazer o dinheiro crescer. Seja comprando e vendendo bens
de valor, seja abrindo um negocio proprio, qualquer forma de multiplicacao
do dinheiro requer algum dinheiro. E

vocés sO o terdo para investir se comecarem a poupar hoje.

0 planejamento financeiro em familia pode garantir a perpetuagdo da
riqueza. Para isso, € preciso oferecer aos filhos uma boa educacao
financeira, incentiva-los a investir e compartilhar com eles planos,
objetivos e sucessos de investimento.

Talvez nem todos os filhos absorvam o conhecimento financeiro da mesma
forma, o que pode gerar nos pais certo receio de que uma heranca
desapareca rapidamente. Ha meios de prevenir isso. A forma mais simples
de garantir que os desejos dos pais em relacao ao futuro financeiro dos
filhos sejam efetivados ¢ através da consecugdo de um testamento. Esse
assunto ndo ¢ amplamente tratado na midia nem nas rodas de conversa
porque muito poucas familias brasileiras concretizam o sonho de deixar
fortunas aos herdeiros. Mas nosso amadurecimento em relacao a
importancia de garantir um bom padrdo de vida na velhice esta construindo
uma geracdo mais rica nos proximos anos. Em paises cuja renda per capita
¢ poupang¢a media sao significativamente maiores que as brasileiras,
programas de computador especificos para a elaboracdo de testamentos sdao
best-sellers nas prateleiras de lojas de informatica. Conversem com seu
advogado sobre esse assunto.

Em situagdes em que a poupanca acumulada ultrapassa o valor suficiente
para garantir um padrao de vida mediano a familia e aos herdeiros,
recomenda-se a gestdo terceirizada do patrimonio. Hoje ha grande difusao



de empresas especializadas na analise dos investimentos familiares, na
construcdo de uma carteira de investimentos adaptada a aversao pessoal ao
risco € na recomendacao de investimentos adequados aos objeti-vos
familiares.

27. 0 Banco Central do Brasil disponibiliza em seu site (www.bcb.gov.br)
informagdes sobre os Principios da Basiléia, que norteiam a supervisao
bancaria eficaz adotada no Brasil.

Normalmente esse servigo € oferecido a familias que ja tém alguma
poupanca formada, pois € cobrado com base num percentual do patrimonio.
Como nos fundos, quanto maior o patrimonio menor sera o percentual
cobrado.

No caso de fortunas que abrangem investimentos no exterior ou cujo
patrimonio soma alguns milhdes, recomenda-se um passo além. Muitas
familias constituem fundag¢des, ou trustes, tornando 81

seus membros cotistas da riqueza em vez de donos de todo o dinheiro. A
diferenca pode parecer sutil, mas traz implicagdes tributdrias bastante
significativas. Quando em vida, os pais sdo donos das cotas de seus
investimentos, cuja gestao e distribui¢ao de resultados sao reguladas por
contrato assinado entre os cotistas. Todas as movimentacgoes sao feitas
através de gestores profissionais, e alteragdes do contrato de gestao se
realizam por consenso ou votagdo entre os cotistas ou seus procuradores.
Quando um dos cotistas morre, seus herdeiros legais dividem suas cotas.
Como a riqueza ¢ da fundagao e as cotas possuem valor contratual
simbolico, a tributacdo sobre a herancga de bens ¢ reduzida. Vale a pena
pensar no assunto.

» Ndo querem — ou ndo precisam — deixar heranca

Existe também a possibilidade de ndo haver desejo de deixar heranga.
Talvez porque os filhos ndo fagam por merecer, talvez porque tenham tido a
felicidade de construir um padrao de vida muito melhor que o dos pais ou
porque estes nao conseguiram acumular poupanca suficiente para sua
independéncia financeira. Hoje em dia também sdo comuns os casais que
nao tém filhos.



Nesses casos, quanto gastar por més para que as reservas nao sobrem?
Infelizmente nao ha resposta perfeita a essa pergunta. Mas € possivel
diminuir as chances de erro. Digamos que um casal tinha como meta
acumular uma poupanga capaz de gerar uma renda mensal de R$ 2.000,00.
Hoje, porém, eles estdo com 80 anos, sem vontade de continuar trabalhando
¢ com uma poupanga acumulada de R$ 200.000,00 aplicados em um
investimento que rende, apds desconto de imposto de renda e inflacao,
0,6% ao més - isto ¢, R$ 1.200,00 liquidos. Se quisessem perpetuar a renda,
nao poderiam sacar mais de R$ 1.200,00 por més. Mas, como desejam
consumir a poupanc¢a, podem sacar mais.

0 segredo ¢ estabelecer um prazo para o uso do dinheiro e dividir a
poupancga em prestagdes iguais. Que prazo? Sugiro fortemente que o casal
suponha que vivera pelo menos até os 100 anos -

afinal, j& existem mais de 25 mil brasileiros acima dessa idade. A taxa de
juros considerada deve ser livre de inflagdo, e no valor calculado hoje
devem ser incluidos os efeitos da inflagdo até que a poupanca acabe.

0 céalculo exige, mais uma vez, conhecimentos de matematica financeira.
Por isso elaborei a tabela da pagina ao lado, que funciona de maneira muito
simples: a interseccao da linha da taxa de juros dos investimentos e da
coluna da idade mostra o percentual que deve ser sacado hoje para que a
poupanga dure até os 100 anos de idade. Todo més sera preciso corrigir o
valor obtido pela inflagdo para manter o poder de compra.
Aproximadamente aos 100 anos a poupanca sera zerada.

No exemplo do casal de 80 anos que citei, o investimento de R$ 200.000,00
gera renda perpétua de R$ 1.200,00. Mas a tabela mostra que, para que a
poupanga, que cresce 0,6% ao més, dure dos 80 aos 100 anos de idade, o
casal terd de sacar valor equivalente, na data de hoje, a 0,7873% dessa
poupanga. Isso significa R$ 1.574,6028, ou R$ 374,60 a mais que a renda
infinita de R$ 1.200,00. Daqui em diante, eles poderao sacar todo més esse
valor corrigido pela inflagdao. Se, com a orientagdo de um especialista,
conseguissem uma rentabilidade de 0,65% ao més, o valor que poderiam
sacar hoje seria de 0,8240% do patrimoénio, ou R$ 1.648,00.

28. Resultado do calculo: R$ 200.000,00 x 0,007873 = RS 1.574,60.



82

Idade 60 65 70 75 80 85 90 95
Taxa de

juros/més

0,30% |0,3934%|0,4191% | 0,4546%|0,5060%/ 0,5851% ] 0,7198% | 0,9935%|1,8237%
0,35% |0,4305%|0,4549% | 0,4890%0,5389%| 0,6166% | 0,7498% | 1,0220%|1,8507%
0,40% |0,4690%|0,4920% |0,5247%|0,5730%/ 0,6490% | 0,7804% |1,0509%|1,8780%
0,45% |0,5090%0,5305% | 0,5615%0,6081%| 0,6823% | 0.8118%1,0803%|1,9055%
0,50% |0,5502%0,5702% | 0,5996% | 0,6443%| 0,7164% | 0,8439%1,1102%]|1,9333%
0,55% |0,5926%0,6110% |0,6387%|0,6815%|0,7515% | 0,8766% (1,1406%|1,9613%
0,60% |0,6360%|0,6529% [0,6788%)0,7196% G,TEH%'D,EII}D% 1,1714%|1,9896%
0,65% |0,6803%|0,6958% [0,7199%0,7586%] 0,8240% | 0,9441% | 1,2027%2,0181%
0,70% |0,7255%0,7395% |0,7618%|0,7985%| 0,8615% | 0,9789%|1,2345%|2,0468%
0,75% | 0,7714%|0,7840% | 0,8046%|0,8392% 0,8997% |1,0143% |1,2668%|2,0758%
0,80% |0,8178%0,8292% |0,8482%0,8807%)0,9387% |1,0503% | 1,2995%2,1051%
0,85% |0,8649%|0,8750% | 0,8924%)0,9228%|0,9783% | 1,0869% |1,3326%)2,1346%
0,90% |0,9124%|0,9214% |0,9372%(0,9657% | 1,0186% |1,1241%|1,3662%|2,1643%
0,95% | 0,9603%)0,9683% |0,9827%(1,0092%| 1,0595% | 1,1618% | 1,4002%(2,1942%
1,00% |1,0085%1,0155% |1,0286%|1,0532% 1,1011% | 1,2002%  1,4347%)| 2,2244%

Um cuidado maior com a rentabilidade dos investimentos pode significar o
pagamento de algumas contas do més!

Se o casal realmente ndo pretende deixar recursos para os herdeiros, h
ainda a possibilidade de doagao. Tudo o que foi escrito até agora vale
também para doagdes. Uma fortuna em ativos financeiros serd muito bem
recebida por instituigdes sérias e organizadas, que saberdao usar seu caixa
em prol de uma causa maior.
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Capitulo 10. A riqueza como objetivo de vida

O planejamento financeiro, as orientagdes sobre a forma de lidar com o
dinheiro e as dicas de economia domeéstica que ofereco neste livro tém
certamente o objetivo de fazer de vocé€s um casal mais rico € com menos
problemas ao longo da vida. Nao quero, porém, criar a ilusao de que o
enriquecimento ocorrera por um caminho sem dificuldades.

Sempre havera duvidas, vocés terdo frustragdes com algumas perdas, seu
plano precisara ser revisado algumas vezes durante a vida, e talvez em
algumas dessas revisoes terdo de adiar seus objetivos por alguns meses ou
anos. Todavia, quanto mais cuidadoso for o planejamento tanto menor sera
o sofrimento causado por situacdes indesejaveis.

Se perderem dinheiro com algum investimento, isso sera triste. Sera pior,
porém, se um dos dois pensava em investir € o outro preferia usar esses
recursos em consumo: "Deixamos de viajar para vocé aplicar essa quantia
em agoes e agora me diz que perdemos dinheiro...".

Se algum dia tiverem uma discussao aspera por erros de planejamento
financeiro, parabéns. Nao existe relacionamento sem pequenos conflitos.
Se a razao do conflito for a busca de acordo em relagao a um futuro melhor,
6timo. Ambos estao lutando por maior convergéncia. Esse tipo de conflito
¢ muito melhor que o conflito cotidiano ligado ao dinheiro, quando cada
um se propde objetivos completamente diferentes, criando-se uma luta em
razao dessa divergéncia.

0 ponto ¢é: a busca de um futuro financeiramente estavel e seguro traz
paz. E como ter uma garantia por tras de cada decisdo que tomamos. Talvez
nao vivamos tempo suficiente para atingir nossos objetivos, mas teremos
vivido felizes por levar uma vida motivada por objetivos. Isso faz toda a
diferenca.

» Tempo e recursos limitados: desistimos da idéia de enriquecer ?



Alguns leitores podem sentir-se frustrados com algumas passagens deste
livro nas quais demonstro simulacdes e apresento tabelas. Vocé€s nao devem
desanimar se, com os recursos disponiveis mensalmente, apds espremer ao
maximo o or¢gamento, 0s prazos para atingir os objetivos parecerem longos
demais ou os juros necessarios parecerem inacessiveis. Esbocem seu plano
¢ ponham-no em pratica na medida do possivel.

Talvez vocés nao tenham condi¢des de obter a independéncia financeira
dentro de um prazo razoavel. Nao importa, persigam o sonho. Se
conseguirem garantir que uma parte significativa de seus gastos mensais
atuais seja coberta por recursos proprios, €sse ja sera um peso a menos nas
costas ao longo da vida.

Parte de sua renda futura sera custeada pela Previdéncia Social se
contribuirem regularmente.

Uma parte minima, mas isso ¢ melhor que nada. Nao contem com avangos
nessa area. Talvez encontrem alguma atividade prazerosa e remunerada na
velhice, ¢ uma questao de se preparar para isso - da mesma forma que nos
preparamos para entrar no mercado de trabalho. Pode ser um caminho.

A perda do emprego ou a aposentadoria formal trazem algum folego para
as reservas de recursos na forma de eventuais indeniza¢des, bonificacoes
ou através do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS). Mesmo
antes de deixar de trabalhar, a poupanca acumulada até entao, qualquer que
seja o valor, ja serd um colchao de seguranga contra o desemprego, uma
fonte de tranquilidade. A garantia 84

de que nao faltardo teto nem comida para a familia, de que ndo sera preciso
tirar os filhos da escola e de ter recursos para procurar emprego sem
desespero ¢ apenas uma questdo de tomar uma atitude hoje.

* Acidentes no meio do percurso

Teorias de planejamento afirmam que em qualquer tipo de plano existem
fatores criticos que, se tratados adequadamente, conduzirdo ao sucesso. No
caso do planejamento financeiro familiar, isso quer dizer que, se fatores
criticos como rentabilidade dos investimentos, risco assumido e disciplina



na gestdo de recursos e nas aplicagdes forem levados a sério, havera
grandes chances de o plano ser bem-sucedido.

Digo grandes chances e ndo certeza porque nunca estaremos livres de
acidentes. Existem aspectos alheios a nosso controle e a vontade cujos
efeitos podem ser minimizados, mas muitas vezes sao inevitaveis. Vejam
alguns exemplos:

* Se voceés tiverem convénios, poderdo prevenir ou adiar problemas de
saude, mas jamais estardo imunes a doengas graves nem a

acidentes.

* Se investirem em seguranga, poderao diminuir a probabilidade de sofrer
roubos e assaltos, mas nunca estardo completamente imu nes as agdes dos
amigos do alheio.

* Se investirem na educac¢ao de seus filhos, aumentario a probabi lidade de
que eles tenham um futuro prospero, mas isso depende ra em grande parte
dos sonhos e da visdao de mundo deles proprios.

Ninguém jamais podera lhes garantir isso.

* Ainda que vocés tenham um fundo de reserva para a troca do automovel,
talvez o carro atual tenha um sério problema mecani co e seja preciso
gastar mais do que existe no fundo de reserva para conserta-lo.

* Por melhor que seja sua casa, todos estao sujeitos a desastres naturais e
existe a possibilidade de um dia vocés perderem parte do patrimonio que
tém.

A Historia mostra que o Brasil € um pais de elevado nivel de risco, ja que
as regras do jogo mudam ao longo do tempo, geralmente para prejudicar a
maioria. Esse problema tende a diminuir com a melhora da educagdo da
populagdo, mas algumas varidveis de seu plano sofrerdo mudangas ao longo
da vida.

Entendam que vivemos em um ambiente de risco. [sso ndo ¢ totalmente
ruim, pois onde ha risco ha maiores oportunidades de ganho. Se o risco no



Brasil ndo fosse elevado, os bancos e 0 governo nao teriam de pagar juros
tdo altos para atrair investidores e convencé-los a aplicar seu dinheiro.

Hoje vocés so investem porque os juros oferecidos pelas alternativas de
investimento sao suficientemente atrativos, situagao muito melhor do que
deixar o dinheiro em casa, debaixo do colchao.

Mas, como estamos sujeitos a riscos, talvez chegue o momento em que, em
razdo de um acidente ou imprevisto grave, voce€s precisem usar grande
parte de suas reservas. Se tivessem feito seguro contra a perda sofrida,
talvez a ocorréncia nao fosse tao dramatica. Mas, se contratarmos 85

seguros contra todos os riscos, nao sobrara dinheiro para comer. Somos
obrigados a selecionar os riscos, € nada impede que tenhamos uma perda
nao assegurada. Nesse caso vocés verdao o grande sonho ir por agua abaixo.
Esse sera o momento de manter a cabeca fria. Saber perder € respirar
fundo, absorver todas as licdes que se pode tirar do momento negativo e
aprumar-se em dire¢cdo aos sonhos. Mesmo que paregam impossiveis,
sigam na dire¢do deles, facam o que estiver a seu alcance.

Prefiro nao associar o sucesso de um plano a sorte nem a for¢as de outra
dimensao. Mas, se vocés desejarem com afinco atingir um objetivo € se
esforcarem para isso, todas as for¢as do universo estarao convergindo na
promocao de seu éxito. Quando tinha meu casamento como objetivo,
trabalhei com tamanho afinco e vontade que o reconhecimento de meu
esfor¢o me trouxe varias novas oportunidades. 0 cantor britanico Eric
Clapton canalizou toda a dor e sofrimento pela morte de seu filho na
composi¢ao de uma cangdo em homenagem a ele, "Tears in heaven"
(Lagrimas no céu), que se transformou num dos maiores sucessos de sua
carreira. Herbert Vianna contrariou todas as probabilidades ao ressurgir de
um coma e voltar a tocar como antes nos Paralamas do Sucesso.

Nunca acreditei em perdas irreparaveis, enxergar esse caminho s6 depende
de vocés. Uma derrota comeca quando se acredita nela.

"Dizem que sou um cara de sorte... S0 sei que, quanto mais me esforgo,
mais sorte tenho!" (Jack Niklaus)



* Ganhem e doem

Paguem-se primeiro, lembrem-se de uma das duas li¢des fundamentais.
Conheco pessoas que ndo poupam porque acreditam que a doacdo aos
necessitados ¢ mais importante. Creiam: doar ndo € o mais importante,
apesar de essencial para as pessoas de bom coracdao. Admiro muito todos
aqueles que dividem seu sucesso financeiro com os necessitados, mas
discordo profundamente dos que dividem todo o resultado de seu sucesso.
Se, ao doar, vocés ndo se permitirem sobras de recursos para investir em
seu futuro, estardo prejudicando esse futuro e também o daqueles que
precisam de sua ajuda.

Ganhem e doem: mas planejem-se para poder fazer isso sempre.
Necessitados e associagdes beneficentes precisam de pessoas que doam.
Mas, se a doacao for maior do que seu patrimonio comporta, vocés nao
enriquecerdo e ndo conseguirdo doar no futuro. Vocés contribuirdo muito
mais com a sociedade se respeitarem seus limites hoje e, a medida que
enriquecerem, passarem a doar quantias maiores. Sugiro até que essas
doagdes sejam um percentual da renda de seus investimentos, e ndo do
salario. Nos Estados Unidos, a grande maioria das doagdes a instituicoes
humanitarias vem de familias financeiramente independentes. E os valores
por familia chegam aos milhdes de dolares.

Doag¢ao nao consiste somente em dinheiro. Se o dinheiro nao sobra, doem
seu tempo. Ha muito trabalho voluntario a fazer pelos necessitados de
nosso pais. Sera que uma contribuigdo de R$ 20,00

para pagar parte dos medicamentos de um velhinho interno em um asilo
vale mais do que duas horas do sdbado de um voluntario destinadas a
conversar com ele?

0 mesmo vale para contribui¢des voluntarias a associagoes € igrejas. Se o
objetivo for contribuir, vocés serdo responsaveis pela criagdo de condigdes
para contribuir cada vez mais. Cada religido tem seu credo e sua forma
divina de recompensar as contribui¢gdes voluntarias. Mas, se a contribuigao
atual inviabilizar as contribui¢des futuras, vocés irdo contra seus objetivos
pessoais e de fé. Se sua crencga determina o pagamento do dizimo29, vocés



devem assumir pelo menos 0 mesmo compromisso consigo mesmos. Se €
possivel viver com 90% dos ganhos, vocés tém de encontrar meios 86

de viver com 80%. Caso contrario, amanha nao havera percentual nenhum
b
para contribuir com a igreja.

* Sua riqueza é maior do que vocés imaginam

Pessoas que vocés nem conhecem ganham muito com sua riqueza. Além do
bem-estar que a riqueza proporciona a familia - como exemplo para os
mais novos, como um lar que oferece conforto nas reunides familiares,
como um lastro de garantia quando alguém precisa, como a viabilizacao de
celebragdes familiares -, voc€s também trazem bem-estar a seus vizinhos.

29. Dez por cento de toda a renda.

A maior capacidade de consumir produtos e servigos de seu bairro leva
riqueza as familias proximas. A capacidade de cuidar melhor de seu bem-
estar ajuda a preservar empregos. Seu interesse em compartilhar com
amigos oportunidades de investimento e conhecimento financeiro cria
cadeias de prosperidade, que normalmente ddo em retorno novas fontes de
informacao.

Informagdes sobre riqueza devem ser compartilhadas. Se vocés agora
sabem como enriquecer, tragam as pessoas queridas para esse objetivo
comum. Se alguém lhes pedir dinheiro emprestado, proponham-se discutir
as reais fontes do problema em vez de simplesmente ajudar com dinheiro.

Isso nao tem prego.

Seu enriquecimento ¢ uma forma de contribuir ndo somente com aqueles
que os rodeiam, mas com a sociedade em geral. A razio de grande parte
dos problemas brasileiros € a incapacidade de o povo fazer poupancga. Os
juros sdo elevados porque o dinheiro para emprestar € escasso. Se as
pessoas levassem mais dinheiro aos bancos, estariam ao mesmo tempo
fazendo mais riqueza - com 0s juros -

e forcando essas institui¢des a reduzir os juros. Se menos gente precisar de
dinheiro emprestado, os bancos comecarao a "liquidar" dinheiro



oferecendo-o a juros menores.

Talvez vocés perguntem: "Mas os bancos nao perderdao dinheiro ao manter
os juros das aplicacoes e reduzir os juros dos empreéstimos?" Nao, i1sso
jamais vai acontecer. Os bancos, como nucleo do capitalismo através de sua
fun¢ao de intermediagao financeira, deverdo ganhar dinheiro sempre. Com
maior nimero de poupancas, havera pressao sobre os juros da economia no
sentido de reduzi-los. Em futuro distante, quando a populacao brasileira
receber educac¢do adequada (inclusive financeira), os spreads bancarios
serdo mantidos e as aplicagdes financeiras também pagarao menos juros.

"Assim, em uma economia mais rica, ndo teremos mais os juros elevados
que garantirdo nosso enriquecimento?" Sim, teremos. Apenas nio serao
mais juros de renda fixa ou titulos do governo.

Com juros mais baixos e riqueza mais abundante, as empresas terao
melhores condi¢des de captar dinheiro para crescer. A economia evoluira
de forma mais consistente, haverd mais riqueza em circulagdo e o mercado
tera comportamento mais previsivel. Com isso, o risco diminuiré € o
mercado de acOes tera comportamento mais coerente, tornando-se
interessante a todo tipo de investidor. E

exatamente isso que acontece nas economias desenvolvidas.

Utopia? Nao, ¢ uma questao de planejamento. Trata-se de algo que podera
ocorrer daqui a algumas décadas desde que o horizonte de realizacao de
obras sociais de nossos governos cresca além dos atuais quatro ou oito
anos.

Um futuro melhor depende de vocés mesmos, e de mais ninguém. Sejam
felizes!
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Aprendam mais

Eis algumas recomendacoes de leitura e fontes de pesquisa para que vocés
aprofundem seus conhecimentos sobre financgas.



e Livros

Dinheiro - Os Segredos de Quem Tem
Gustavo Petrasunas Cerbasi, Editora Gente

Um guia para a construgdo da independéncia financeira que considera as
vantagens e desvantagens da economia brasileira e abrange a matematica
das financas, os motivos da dificuldade de enriquecer e as estratégias para
conquistar e manter um padrao de vida financeiramente saudavel.

O Homem Mais Rico da Babilonia
George Clason, Ediouro

Apesar de escrito no comeco do século passado, esse livro traz solucoes
sabias e bastante atuais para evitar a falta de dinheiro. Um cléssico do
planejamento financeiro.

Seu Imovel, Como Comprar Bem
Mauro Halfeld, Editora Fundamento

0 livro apresenta orientacdes sobre como ganhar dinheiro negociando
imoveis. Indispensavel para quem esta comecando a se interessar por
investimentos imobiliarios, traz muitos exemplos ilustrativos e ¢ de leitura
facil.

Organize-se
Donna Smallin, Editora Gente

Nesse livro, o leitor vai encontrar solugdes variadas para os problemas
mais comuns de arrumacao, podendo escolher as mais adequadas ao seu
caso e at¢ mesmo adapté-las ao seu estilo. Ha um capitulo dedicado
exclusivamente as financgas e a papelada da casa, com orientagdes sobre o
tempo durante o qual € necessario guardar comprovantes e sobre a forma de
lidar com taldes de cheques e contas diversas.



Esticando a Mesada
Ricardo H. Rocha e Rodney Vergili, Editora Campus

Os autores explicam como funcionam o mercado financeiro e seus diversos
produtos de investimento, usando linguagem bastante clara para os nao
iniciados no mundo das financas.

Investimentos - Como Administrar Melhor Seu Dinheiro
Mauro Halfeld, Editora Fundamento

Esse livro consagrado apresenta, através de exemplos reais e
recomendacoes praticas, diversas alternativas e estratégias de investimento
no mercado brasileiro.

Guia Valor Economico de Investimentos
William Eid Jr., Editora Globo
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Um verdadeiro guia de bolso para entender os pros e contras de cada tipo
de investimento e a matematica de cada produto financeiro.

Guia Valor Economico de Planejamento da Aposentadoria
Mara Luquet, Editora Globo

Apresenta todo o detalhamento e a matematica dos planos de previdéncia,
seguros ¢ planejamento pessoal. Rico em fatos e de visual agradavel.

Guia Valor Economico de Financas Pessoais
Mara Luquet, Editora Globo

Prima pela objetividade e pela facilidade de leitura. Mesmo para quem ja
entende do assunto, ¢ um guia pratico para relembrar temas muitas vezes
esquecidos.



» Sites
www.maisdinheiro.com.br

Criado para os leitores dos meus Livros, apresenta informacoes
complementares ao texto, dicas, artigos e simuladores que ajudam os
usudrios a desenvolver os calculos de planejamento pessoal.

Destaque para o simulador de orgamento familiar, que, além de ajudar as
familias no controle dos gastos, sugere um método de calculo da inflacdo
pessoal com base na variacao das despesas fixas mensais.

www.terremoto.com.br

Site com sugestOes de livros sobre finangas pessoais que apresenta resumo
e comentarios criticos de cada livro. Vale a pena consulta-lo antes de
escolher a proxima leitura.

www.financenter.com.br

Um dos sites mais ricos de finangas pessoais, oferece dicas, calculadoras,
indicadores financeiros, noticias diarias e orientacao sobre produtos
financeiros, tudo produzido por profissionais experientes.

WWW.procon.sp.gov.br

Na tela principal do site € possivel acessar uma segdo de cartilhas, dentre as
quais destaco a de or¢amento doméstico, com 6timas dicas de economia. O
site também disponibiliza diversas leis que estabelecem os direitos dos
consumidores, uma ferramenta importante na hora de pechinchar.

www.bovespa.com.br

Nesse site voc€s nao apenas encontram informacgdes ao vivo sobre o
andamento do pregao ¢ as cotagdes de agdes mas também dicas importantes
¢ atuais de investimento. O sife também apresenta todas as corretoras do
mercado, através das quais se pode comprar e vender agdes.

www.investshop.com.br
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http://www.financenter.com.br/
http://www.procon.sp.gov.br/
http://www.bovespa.com.br/
http://www.investshop.com.br/

Repleto de informagdes variadas sobre financas, o site aborda desde os
primeiros passos no mercado financeiro até estratégias de investimento
para investidores mais experientes. E possivel também 89

simular investimentos em acdes e fazer aplicacdes em respeitadas
instituicoes através do site.

www.labfin.com.br

Nesse site do Laboratorio de Finangas vocés encontrarao informacoes sobre
cursos € tambeém estudos realizados por professores e pesquisadores da
USP e da Fundacao Instituto de Administragcdo. Destaque para a secao
"Guia de Investimentos", que apresenta analises de desempenho dos fundos
de investimento dos bancos mais conhecidos do mercado -inclusive
desempenho histérico e taxas de administragao.

www.bcb.gov.br

No site do Banco Central do Brasil, vocés encontrardao informacgdes sobre
metas de inflacao, tarifas bancarias, legislacdo do mercado financeiro e
histéricos de comportamento dos principais indicadores econdmicos.

www.emacao.folha.com.br

O "Folhainvest em Acdo" € provavelmente o melhor meio de se iniciar no
mercado de acdes. Nesse site, voc€s podem participar de uma competi¢ao
simulada de investimentos em a¢des com dinheiro virtual. Além da
oportunidade de testar suas habilidades na aplicacdo em ag¢des sem arriscar
dinheiro, os melhores investidores ganham prémios interessantes.

www.mesada.com.br

Site voltado para jovens, tem o objetivo de desvendar o mundo das finangas
em formato e linguagem divertidos. Apresenta curiosidades, dicas para
aproveitar melhor a mesada, artigos e informagdes sobre o mercado
financeiro.

www.clubedariqueza.com.br



http://www.labfin.com.br/
http://www.bcb.gov.br/
http://www.emacao.folha.com.br/
http://www.mesada.com.br/
http://www.clubedariqueza.com.br/

Fornece orientagdes sobre a formagao do proprio clube de investimentos.
Recomendado para aqueles que tém alguma experiéncia em aplicagdes,
além de boa rede de relacionamentos.

www.dieese.org.br/pof/pof

Apresenta estatisticas interessantes sobre o orgamento domeéstico dos
brasileiros.

www.mulherinvest.com.br

Site que oferece boas dicas de economia doméstica e investimentos, além
do charme extra de direcionar seus textos para as mulheres.

www.infomoney.com.br

Contém bases de dados histéricos, incluindo indices de inflagdo, que
podem ser consultados por aqueles que se cadastram.

Contatos com o autor
gustavo.cerbasi(@maisdinheiro.com.br

www.maisdinheiro.com.br
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Gustavo Cerbasi ¢ mestre em Administracao pela Faculdade de Economia
¢ Administragdo da Universidade de Sao Paulo (FEA/USP) e graduado em
Administra¢ao Publica pela Fundagao Getulio Vargas. Possui
especializagdes em Financgas pela Stem School of Business (New York
University) e pela Fundacao Instituto de Administracdo (FIA).

Leciona em cursos de pos-gradua-¢ao e MBAs de instituigdes como
Universidade de Sao Paulo, Fundagao Instituto de Administracao e
Fundac¢do Dom Cabral e em diversos cursos ministrados in company. E
socio-diretor Cerbasi & Associados Planejamento Financeiro.

Com experiéncia pratica e académica em finang¢as dos negocios,
planejamento familiar e economia doméstica, Gustavo Cerbasi desenvolve
treinamentos, palestras e consultorias para diversos publicos em todo o
Brasil.

Autor do livro Dinheiro - Os Segredos de Quem Tem (Editora Gente).

Modelo de familia bem-sucedida financeiramente: o tamanho da casa e do
automovel cresce ao longo dos anos, os filhos ganham carro ao entrar na
faculdade, a casa de campo ou de praia vira destino de fim de semana e o
casamento dos filhos ¢ totalmente pago pelos pais.

Modelo de familia arruinada financeiramente: venda de bens para pagar
tratamentos de saude, aposentadoria com queda significativa do padrao de
vida, dependéncia dos filhos para o sustento na velhice.

Para Gustavo Cerbasi, a primeira familia tem grande chance de se
transformar na segunda se ndo pensar no futuro e ndo tracar um plano de
independéncia financeira. A idéia ¢ que a familia possa viver com os juros
de uma poupanca que assegure a manuten¢ao do padrao de vida atual ao
longo do tempo.

Unindo teoria e pratica, Gustavo ensina neste livro a elaborar um
or¢amento familiar equilibrado, sugere pequenas economias ao alcance de
todos, mostra como estabelecer metas e administrar os investimentos para
que proporcionem excelentes resultados no longo prazo - € o casal possa
dar-se ao luxo de comemorar as vitorias. Afinal, ele merece!
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DIGITAL

Parte de tras do livro

m dos maiores detonadores de brigas entre o casal sdo as dificuldades
financeiras. Faltou dinheiro Upara pagar as contas? A culpa recai sobre o
parceiro esbanjador, que ndo quer nem saber se havia saldo no banco na
hora de fazer alguma compra. Sobrou dinheiro no fim do més? Em vez de
comemorar, o casal pode arranjar mais um motivo de discussdo sobre como
investir ou gastar aquela quantia.

Para Gustavo Cerbasi, a causa desses desentendimentos ¢ a falta de
conversa em familia sobre dinheiro.

Em geral o casal s6 fala sobre o assunto quando a bomba ja estourou. E,
como nao discute a questao a dois, a maioria nao faz um orcamento, ndo
guarda dinheiro para atingir suas metas (ou, pior ainda, cada um tem seu
objetivo, que o outro ndo conhece), ndo tem planos para a manutengao de
seu padrdo de vida no futuro, toma decisdes de compra sem refletir, investe
mal o dinheiro que eles suaram tanto para ganhar...

Tem jeito? Sim, € possivel mudar esse quadro se houver vontade e
compromisso do casal, seja qual for seu or¢gamento. Com sugestdes para
casais em qualquer fase do relacionamento, dos namorados aos casais com
filhos adultos, este livro mostra diferentes estratégias para formar uma
parceria inteligente, ao longo da vida, na administracao das financas da
familia.

E, com isso, até vai sobrar dinheiro para dar uma incrementada no
relacionamento!



http://groups.google.com.br/group/digitalsource
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