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1. Disefiar un plan agregado de produccion para un periodo de 6 meses de trabajo.

Describir un plan agregado de produccién de la empresa.

3. ¢Como califica el desempefio de la jefatura del departamento de planeamiento y control de la
produccion?

4. ;Cuando cree usted que sera necesario efectuar mejoras o implementar un nuevo plan agregado de
produccion de la empresa?

5. De no tener un plan agregado de produccién adecuado a sus necesidades. ;Como plantearia su
implementacion?

N

La empresa quimica AVONA produce fertilizante nitrogenado. Actualmente la empresa dispone de 70
trabajadores y de 9.000 kg. de fertilizante almacenados. La prevision de ventas de los proximos seis meses
es de 8.000, 10.000, 12.000, 8.000, 6.000 y 5.000 kg. La productividad promedio de un trabajador es de 100
kg. de fertilizante al mes y se le pagan 5 euros por hora. El tiempo de trabajo al mes es de 160 horas. Pueden
hacerse horas extraordinarias hasta un maximo del 20% del tiempo normal de trabajo al mes, y se pagan un
50% mas caras que las horas normales. Contratar un trabajador cuesta 200 euros y despedirlo 500 euros.

a) Calcular el coste de una estrategia de nivelacién de la produccién para los proximos seis meses con
un inventario de seguridad de 8.000 kg.

b) Calcular el coste de una estrategia de caza de la demanda para los proximos seis meses.

c) Calcular el coste de la estrategia de utilizar un maximo de horas extraordinarias durante los 2 meses
de mayor demanda.

PROBLEMA

Calcular el Coste de una estrategia de nivelacion de la produccién para los proximos seis meses con un
inventario de seguridad de 8.000 kg.

En la siguiente tabla se muestra el calculo de las necesidades de las necesidades netas de cada mes y las
necesidades netas acumuladas y el tiempo de trabajo de periodo de planificacion (datos de pérdida en verde):

MES 1 2 3 4 5 6
Demanda (kg.) 8.000 10.000 12.000 8.000 6.000 5.000
Inventario inicio mes 9.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Inventario de seguridad 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Necesidades netas (kg.) 7.000 10.000 12.000 8.000 6.000 5.000
Necesidades netas 7.000 17.000 29.000 37.000 43.000 48.000
acumuladas

NOTA: Necesidades netas = Demanda + Stock seguridad — Inventario disponible

Calcular el coste de una estrategia de nivelacién de la produccion para los proximos seis meses con un
inventario de seguridad de 8.000 kg.

La produccién horaria constante debera ser de 50 kg/h. (= 48.000 kgs/960 horas), lo que en términos
mensuales equivale a 50*160= 8.000 kg. ya que todos los meses se trabajan las mismas horas.
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MES 1 2 3 4 5 6
Necesidades netas (kg.) 7.000 10.000 12.000 8.000 6.000 5.000
Produccién constante 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000

Se observa que en los meses 2 y 3 no habra suficiente con la produccién de esos meses para poder atender la
demanda por lo que debera utilizarse el inventario de seguridad que es de 8.000 kg.

Como la cantidad extra necesaria durante esos dos meses es de 6.000 kg. no sera necesario aumentar la
produccion mensual.

a) Calcular el coste de una estrategia de nivelacion de la produccién para los proximos seis meses con
un inventario de seguridad de 8.000 kg.
Con los 70 trabajadores actuales pueden producirse 7.000 kg. de fertilizante al mes. Para producir los
1.000 kg. mensuales que faltan habra que contratar 10 trabajadores mas.
El coste total de esta estrategia sera el de pagar a los 80 trabajadores durante seis meses, mas el de
contratar a los 10 nuevos trabajadores: Coste = (80*160*5*6) + (10*200) = 386.000 euros
b) Calcular el coste de una estrategia de caza de la demanda para los proximos seis meses.
La adecuacion a la demanda se hara contratando y despidiendo trabajadores.
ME | Necesidades netas | Trabajadores | Variacion Costes Costes Costes Costes
S [1] necesarios | trabajadore | contratacio despido salariales totales [4]+
[2] =[1]/100 s [3] n [5]=500[3 | [6]=160-5-[ [5]+[6]
[4]=200[3] ] 2]
1 7.000 70 0 - - 56.000 56.000
2 10.000 100 30 6.000 - 80.000 86.000
3 12.000 120 20 4.000 - 96.000 100.000
4 8.000 80 -40 - 20.000 64.000 84.000
5 6.000 60 -20 - 10.000 48.000 58.000
6 5.000 50 -10 - 5.000 40.000 45.000
COSTE TOTAL 10.000 35.000 384.000 429.000
c) Calcular el coste de la estrategia de utilizar un maximo de horas extraordinarias durante los 2 meses
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de mayor demanda.

Esta estrategia implica reducir la contratacion en los meses 2 y 3 para, en su lugar, hacer todas las
horas extraordinarias que se puedan.

Un trabajador hace en un mes 100 kg. de fertilizante utilizando 160 horas de trabajo. Como maximo
podra hacer entonces 32 horas extraordinarias (= 0,2*160) en las que podra producir 20 kg. de

fertilizante S 32*100()8/160 . Es decir, un trabajador puede hacer un total de 120 kg. de fertilizante al
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mes. En la columna [2] y [3] de la tabla siguiente se ha calculado separadamente el numero de
trabajadores que serian necesarios sin y con horas extraordinarias.
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MES Neces. Trabajador | Trabajador | Variacion Costes Costes Costes Costes horas extra Costes totales
netas es en es en trabajad. | contrataci despido salariales [8]= (32he/trab+*7.5 [5]1+[6]+([7]
demanda demanda [4] on [6]=500[4] jornada eur/he*n° trab))
normal alta [5]=200[4 normal
[2]=[1]/10 | [3] [1)/120 . [7]:;5(1' >l
0 160-5-[3]
1 7.000 70 - 0 - - 56.000 56.000
2 10.000 - 84 14 2.800 - 67.000 20.160 90.160
3 12.000 - 100 16 3.200 - 80.000 24.000 107.200
4 8.000 80 - -20 - 10.000 64.000 74.000
5 6.000 60 - -20 - 10.000 48.000 58.000
6 5.000 50 - -10 - 5.000 40.000 45.000
COSTE FINAL 430.360

Esta estrategia resulta mas cara que cualquiera de las otras dos.
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