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Vocé agora esta de posse da grande chave que abrira as portas para o que
vocé deseja ser. Chame essa grande chave como quiser. Considere-a a luz
de uma forca puramente cientifica, se preferir; ou veja-a como um poder
divino, pertencente a grande massa de fendmenos desconhecidos que a
humanidade ainda nao compreendeu. Em ambos os casos, o resultado sera
0 mesmo: SUCESSO!

- Napoleon Hill, "Autoconfianga; do curso de Psicologia Aplicada do George Washington
Institute, 1917
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PREFACIO

Qual ¢ a caracteristica mais importante para determinar o sucesso de um

individuo na vida?

8 Desejo?
8 Proposito definido?
8= Confianca?

8= Uma atitude mental positiva?

E se houvesse uma qualidade cuja presenca ativasse todos esses outros
requisitos de sucesso — e cuja auséncia os tornasse inocuos?

De acordo com Napoleon Hill, existe um atributo fundamental que
contribui e resulta de todos os principios de realizacio individual que
formaram a sua filosofia da Lei do Sucesso. Assim ele exclama:

Esforce-se o quanto quiser e ndo conseguira ser feliz a menos que vocé
ACREDITE EM SI MESMO! Trabalhe com toda a forca a sua disposi¢ao e nao
conseguira acumular mais do que o suficiente para viver, a menos que
ACREDITE EM SI MESMO! A tnica pessoa em todo este mundo cujos esforcos



podem fazer com que vocé seja extremamente feliz EM TODAS AS
CIRCUNSTANCIAS, e cujo trabalho pode ajudé-lo a acumular toda a riqueza
material licita, é VOCE MESMO™"

A autoconfianca pode ser corretamente compreendida como a espinha
dorsal do método de sucesso de Hill. Mas, apesar de ser crucial para a
prosperidade e a felicidade, essa caracteristica ¢é significativamente pouco
desenvolvida na maioria dos individuos.

A maior parte dos seres humanos no mundo de hoje se move pela vida
sem rumo e sem animo, olhando para o chio em vez de para o alto e a
frente, para as riquezas financeiras, espirituais e emocionais que eles
poderiam reivindicar. Eles permitem que opinides externas ditem como
devem se vestir e enxergar o mundo. A passividade dos seres humanos
permite que pensamentos negativos se infiltrem em sua mente subconsciente,
o que os prejudica ao trabalhar para transformar essas ideias dominantes em
realidade. Como resultado, as pessoas sem autoconfianca vagam pela vida,
infinitamente insatisfeitas com suas circunstancias e usando essa inquietacio
como um alibi para sua baixa autoestima.

Acabou o tempo da davida, da inseguranca sobre si mesmo e da
autocritica. Sua confian¢a em si mesmo e a sua capacidade de alcangar seu
desejo principal fazem a diferenga entre o sucesso e o fracasso. Dispostas na
balanga estio a sua seguranca emocional e a financeira. Hoje — neste exato
minuto — vocé comeca uma jornada de descoberta, reconhecimento e
compartilhamento de seus pontos fortes para que possa recuperar a energia e
a motiva¢ao necessarias para alcangar os seus objetivos.
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Acabou o tempo da duvida, da inseguranca
sobre si mesmo e da autocritica.

Este livro prepara vocé com as estratégias recomendadas por Hill para
controlar os seus pensamentos a fim de DESENVOLVER a sua
autoconfianca. Depois de lé-lo, vocé sera capaz nio s6 de operar em um
plano superior de pensamento e a¢do — atraindo mais oportunidades,
ganhando influéncia e desfrutando de melhores relacionamentos —, mas
também de incutir essa qualidade critica nos outros, especialmente nos
individuos mais jovens, que atualmente estio formando o seu modo de ser.

SUPERANDO 0 DEMONIO DA DUVIDA E DA INSEGURANGA SOBRE SI MESMO

Como repoérter de uma cidade pequena, Wise County, na Virginia, Hill sabia
o impacto que a autoconfianca tinha na trajetoria de vida de uma pessoa. Foi



a autoconfianga, inspirada nele por sua madrasta, que lhe permitiu perseguir
um sonho que o tirou da pobreza de sua infancia. Por acaso, apds uma
entrevista com Andrew Carnegie, Hill recebeu instru¢des do magnata do aco
para realizar um projeto de pesquisa ao qual Hill acabaria dedicando a vida:
estudar os pensamentos, as atitudes e os comportamentos dos individuos mais
bem-sucedidos a fim de produzir uma filosofia abrangente de sucesso.

Décadas de pesquisa inicial contribuiram para a filosofia da Lei do

Sucesso de Hill, que ele elaboraria em intimeros discursos, artigos de revistas,
livros e programas de estudo. De sua série de oito volumes,
A lei do triunfo (The Law of Success), ao seu maior best-seller, Quem pensa
enriquece (Think and Grow Rich), ao Regras de ouro de Napoleon Hill (Golden
Rule Magazine), e ao A ciéncia do sucesso (PMA: Science of Success), entre
outros, todos os escritos de Hill compartilham o objetivo de elevar os
pensamentos das pessoas para que possam alcancar as alturas do sucesso,
independentemente de como elas definam isso para si mesmas.

Mas sem a autoconfian¢a, como Hill reconheceu por experiéncia
propria, os seres humanos nio podem aproveitar o poder de seus
pensamentos para alcancar o seu desejo principal. Apos décadas de pesquisa e
ensino de sua filosofia de sucesso, Hill descobriu que a sua propria baixa
autoestima estava inibindo a sua liberdade de pensamento e impedindo-o de
realizar os seus sonhos. Ele compartilha:

Das minhas dificuldades, que eram bastante pesadas até entdo, surgiu uma
que parecia mais dolorosa do que todas as outras juntas. Foi a percepcao de
que passei a maior parte dos ultimos anos perseguindo um arco-iris,
procurando aqui e ali pela causa do sucesso, e me descobrindo agora mais
desamparado do que qualquer uma das 25 mil pessoas que julguei serem
‘fracassadas.



Esse pensamento era quase enlouquecedor. Além disso, foi extremamente
humilhante, porque estava dando palestras por todo o pais, em escolas e
faculdades e perante organizacbes empresariais, ousando dizer a outras
pessoas como aplicar os dezessete principios do sucesso, enquanto eu
mesmo era incapaz de aplica-los. Eu tinha certeza de que nunca mais
poderia enfrentar o mundo com um sentimento de confianga.

Toda vez que eu me olhava no espelho, notava uma expressao de
autodesprezo no rosto, e nao raramente dizia, a0 homem no espelho, coisas
que nao podiam ser publicadas. Comecei a me colocar na categoria dos
charlatdes que oferecem aos outros um remédio para o fracasso que eles
mesmos nao podem aplicar com sucesso.2

Superar as autopercepcoes negativas causadas pelo medo e pelas atitudes
destrutivas enraizadas nele pela sociedade foi o trabalho mais dificil da vida
de Hill, mas também o mais gratificante. Uma vez que foi capaz de se
libertar das garras do medo e da davida sobre si mesmo, ele se viu capaz de
colocar em pratica a sua filosofia de sucesso em toda a sua extensio,
tornando-se o maior especialista em realizacio pessoal.

0 PRIMEIRO REQUISITO DO SUCESSO

Por ser crucial para controlar os pensamentos, organiza-los em planos
definidos e, finalmente, agir sobre eles, a autoconfianca é um dos fatores
mais importantes que influenciam o sucesso pessoal. Para aqueles bem
versados na filosofia do sucesso de Hill, isso pode parecer questionavel.
Afinal, “autoconfian¢a” nio ¢ um dos dezessete principios originais de
realizacdo individual apresentados em A lei do triunfo, nem é um dos treze



passos para a riqueza detalhados em Quem pensa enriquece. No entanto, foi o
principal requisito do sucesso identificado por Hill em seus primeiros
discursos sobre o que ele chamou de “Psicologia Aplicada”.

Ministrando um curso no Instituto George Washington, em Chicago, em
1917, Hill compartilhou uma licio que emergiu de sua entrevista com
Carnegie, na qual o grande industrial declarou: “Com um forte senso de
autoestima, nenhuma quantidade de pobreza pode manter uma pessoa
afastada do sucesso. A confian¢a é um estado de espirito necessario para o
sucesso, € o ponto de partida para desenvolver a autoconfianga é a defini¢ao
de propésito”.2 A experiéncia de Hill provou que as palavras de Carnegie
eram verdadeiras, pois a sua pesquisa inicial revelou que:

A diferenca entre 0 homem que alcanca o sucesso e 0 homem que néo o faz
ndo esta necessariamente na capacidade cerebral. Mais frequentemente, a
diferenca esta no uso que os homens fazem de sua habilidade latente...
Geralmente aquele que desenvolve e usa todos os seus poderes latentes é
um homem que tem muita autoconfianca.t

Ele ainda compartilha que “uma analise cuidadosa dos homens mais
bem-sucedidos do mundo mostra que a qualidade dominante que todos eles

tinham era a AUTOCONFIANCA”.2 Como ela deve estar presente para



controlar os impulsos de pensamento e traduzir a motivacio em a¢io, Hill
nomeia a autoconfian¢a como o principal diferencial entre sucesso e fracasso.

A auséncia de autoconfianga, por outro lado, permite que os impulsos de
pensamento negativo acessem a mente subconsciente, que entdo trabalha
ativamente contra o desejo de sucesso. Como Hill relata em um artigo de
revista de janeiro de 1922: “Aprendemos que os homens sio limitados apenas
por sua propria falta de autoconfianga e confianca em seus semelhantes”.¢
Ele observa ainda que, embora a autoconfianca “seja uma qualidade essencial
para todas as realizacOes que valem a pena... ¢ a qualidade em que a maioria
de nds é mais fraca — ndao é uma fraqueza que muitos de nds reconhecemos,
mas ela existe da mesma forma”.Z Sua pesquisa revelou que notaveis 90% das
pessoas que ele analisou nio tinham autoconfianca, independentemente da
capacidade fisica ou mental. Mesmo aqueles que praticaram o método de
sucesso de Hill lutaram com a autocritica, limitando severamente a eficacia
do programa. Hill lamenta que:

A mesma inteligéncia que se declara em completa harmonia com essa
filosofia muitas vezes procede da mesma maneira com suas autocriticas,
provando assim que nunca levou a licdo para casa. Em suma, a grande
massa da humanidade parece contentar-se em ser atirada de um lado para
o outro com o impedimento do pensamento, em vez de fazer o esforgo
necessario para afirmar o 'eu’ e conhecer seu poder divino.8




O préximo capitulo explora por que a davida e a inseguranca sio os
estados dominantes nos quais a humanidade opera nos dias atuais. Mas, por
enquanto, basta dizer que a falta de autoconfian¢a é uma das maiores doencas
do mundo de hoje, responsavel pelo desamparo desenfreado, pela falta de
autocontrole, pela procrastinacio e pelo desespero que caracterizam a
sociedade moderna.

Dado seu impacto na realizacio individual, por que, entio, Hill nio
nomeia a autoconfian¢ca como um dos principios fundamentais do sucesso?
Don M. Green, diretor-executivo ¢ CEO da Funda¢io Napoleon Hill,
fornece uma pista quando observa que Hill mais tarde classificou a
autoconfianc¢a na categoria mais ampla de entusiasmo, que ele originalmente
designou como o segundo requisito para o sucesso.2 Certamente, a
autoconfianca impulsiona o entusiasmo, mas também estd ligada a outros
principios. Por exemplo, a férmula dos cinco passos de Hill para usar a
autossugestio para aumentar a confian¢a ¢ chamada de “Foérmula da
Autoconfian¢a”.10 Isso acontece porque a autoconfianca é tanto a entrada
quanto a saida no programa de sucesso de Hill: vocé deve construir sua fé em
st mesmo (entrada/inpuf) para se tornar mais autossuficiente e bem-sucedido
(saida/outpuf). Em outras palavras: “Para se tornar um participante ativo da
Filosofia do Sucesso, vocé deve primeiro ter a atitude mental adequada que
conduza a utilizacdo dos outros principios remanescentes da realizacio”L —
uma atitude mental positiva, com certeza, mas voltada principalmente para si
mesmo, sua capacidade e as riquezas que aguardam sua apropriacao.

Primeiro requisito para o sucesso na filosofia de realizacio original de
Hill e a culminacio dos esforcos de alguém para obter riquezas, a
autoconfian¢ca ¢ um ingrediente muito importante para uma vida bem-
sucedida e satisfatoria. Como Hill informou a seus alunos no Instituto
George Washington: “Voceé nunca desfrutara de uma felicidade maior do que
aquela que experimentard por meio do desenvolvimento da autoconfianga”.
2 Aqueles que nio a téem devem trabalhar diligentemente para cultiva-la, ou
correm o risco de passar a vida inteira a deriva e insatisfeitos. Os 10% que a
tem devem se proteger de influéncias internas e externas que ameacam
prejudica-la. Nas palavras de Emerson, deve-se “aprender a detectar e
observar aquele brilho de luz que cintila em sua mente a partir de dentro,
mais do que o brilho do firmamento de bardos e sabios”.13



Seja qual for a sua razio para ler este livro, vocé descobrira beneficios
imediatos da aplicacio de seus principios. Observe que, sem davida, vocé
vera seu progresso ampliado ao trabalhar com este contetdo no ambiente de
um clube de leitura ou grupo de estudo, em que o principio do MasterMind
pode ser aplicado para alcancar ordens de pensamento de nivel superior.
Quando vocé se comprometer a praticar os passos descritos neste livro,
certamente se abrird para um grande crescimento pessoal ¢ um impulso para
alcancar os seus sonhos.
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PONTOS-CHAVE

8= Para aumentar o seu sucesso, vocé deve elevar os seus pensamentos —
especialmente os pensamentos que tem sobre si mesmo.
8= A autoconfianca é a chave para atrair mais oportunidades, ganhar

influéncia, desfrutar de melhores relacionamentos e experimentar



maior paz de espirito.

8= Embora 90% dos individuos nio tenham esse ingrediente essencial

para o sucesso, as pessoas podem nio estar cientes disso, porque
assumem incorretamente que a baixa autoestima é o Unico
sintoma. Outros sintomas podem incluir:

v’ esgotamento (burnout)
v" descontentamento

v/ comportamento erratico
v’ procrastinacio

v falta de propdsito

v’ passividade

8= Como o primeiro requisito para o sucesso, a autoconfianca é a

espinha dorsal da filosofia de sucesso de Hill. Hill acabou
agrupando-a com o entusiasmo, mas ela esta ligada a todos os
principios da realiza¢ao individual.

8= O crescimento pessoal e o impulso para a realizacio serio seus

quando voceé...

DESENVOLVER UM ESTADO DE ESPIRITO PARA SE COMPROMETER COM 0
CRESCIMENTO

8= Analise a lista de sintomas de baixa autoconfianca fornecida nos

pontos-chave listados. De quais desses vocé sofre atualmente? Vocé
esta experimentando outros sintomas que podem estar relacionados
a baixa autoconfianc¢a? Reserve algum tempo para registrar em um



didrio qualquer relagio que vocé possa identificar entre suas acoes,
experiéncias e maneira de ser. Alguma conexao o surpreendeu?

8= Acabou o tempo da davida, da inseguranca sobre si mesmo e da

autocritica. Vocé é digno de felicidade e sucesso. Olhando para o
seu reflexo no espelho, aponte o dedo para a pessoa que vocé vé e
diga a ela — em voz alta — que ela é capaz e merecedora de
prosperidade e alegria.

8— Compartilhe os resultados de sua autoanilise no contexto de um

grupo de estudo. Incentive os membros a compartilhar sobre como
a falta de autoconfian¢a pode estar limitando seu potencial e
impedindo-os de alcancar seu desejo principal. Comprometa-se
em grupo a trabalhar com os conceitos e as estratégias detalhados
neste livro para ampliar os resultados de todos.
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0 QUE E AUTOCONFIANGA?

A AUTOCONF'ANCA ¢ muito mais do que uma qualidade ou

caracteristica; € um estado de espirito. Hill fornece uma defini¢ao
esclarecedora:




0 que é autoconfianca? Vou dizer a vocé o que é: é a pequena janela de
vidro através da qual vocé pode olhar e ver a verdadeira forca de trabalho
dentro de seu corpo. Autoconfianca é autodescoberta - descobrir quem
vocé é e o que vocé pode fazer. Ela é o banimento do medo. E a aquisicdo de
coragem mental. E 0 acender da luz da inteligéncia humana por meio do uso
do bom senso.#

Embora a nossa visio seja muitas vezes turvada pela escuridio de davidas,
medos e autocriticas, nio devemos confundir essa visio desorganizada com a
realidade. Limpando a sujeira que o mundo depositou em nosso senso de
identidade, devemos aprender a fundamentar os nossos pensamentos na
confianga para que possamos fazer progressos significativos em nossa jornada
de sucesso e desfrutar da liberdade que a paz de espirito traz. Somos
chamados a nos engajar no profundo trabalho de autodescoberta para
construir nossa autoestima, identificando dons individuais e determinando
como podemos usi-los para melhorar a nossa propria vida e a dos outros.



\

A autoconfianca é muito mais do que uma
qualidade ou caracteristica; é um estado de
espirito.

Uma vez reconhecido que, em nossos pensamentos, ja temos recursos
inestimaveis e inesgotaveis para transformar nossos sonhos em realidade,
podemos cultivar uma fortaleza mental que garanta que a adversidade nio
nos impec¢a de alcangar o nosso objetivo principal definido.

Se vocé tem autoconfianga, muitas coisas naturalmente funcionam a seu
favor. Acreditar em si mesmo e em sua capacidade de obter sucesso em
tudo o que deseja é um bem inestimavel que ndo tem preco. Saber que vocé
tem uma atitude inata de 'eu posso fazer' o impede de aceitar o fracasso
como parte de sua composicao genética ou de seu destino.k2



Como sugere Hill, a autoconfianga é uma atitude
de “eu posso fazer” que alavanca o entusiasmo, a fé e uma atitude mental
positiva para apoiar a iniciativa pessoal. E a mentalidade por meio da qual
encontramos as sementes da oportunidade, mesmo nos momentos mais
dificeis.

Com autoconfianca,

vocé vai realizar mais, PORQUE OUSARA EMPREENDER MAIS! Vocé percebera,
possivelmente pela primeira vez na vida, que tem a capacidade de realizar
qualquer coisa que DESEJA REALIZAR! Vocé percebera quao pouco o seu
sucesso em qualquer empreendimento dependera dos outros e o quanto
dependera de vocé!t

Quando vocé reconhece que nio é impotente para mudar as suas
circunstancias — que, independentemente de seus recursos materiais, voce



tem um ativo inestimavel em seus pensamentos que pode ser direcionado
para alcancar exatamente o que deseja na vida —, a sua motivacio e a sua
capacidade de realizacio vio melhorar muito. Parafraseando William Ernest
Henley, vocé perceberd que s6 vocé — e mais nada nem ninguém — é o
mestre de seu destino e o capitio de sua alma.Z Em seu ensaio
“Autossuficiéencia’, Emerson oferece um conselho semelhante:

Confie em si mesmo: cada coracao vibra com essa corda de aco. Aceite o
lugar que a providéncia divina tem para vocé, a sociedade de seus
contemporaneos, a conexao dos acontecimentos. 0s grandes homens
sempre o fizeram e confidenciavam-se como criancas ao génio de sua
época, contrariando sua percepc¢ao de que o absolutamente confiavel estava
assentado em seu coracao, trabalhando por suas maos, predominando em
todo o seu ser. E agora somos homens e devemos aceitar na mente mais
elevada o mesmo destino transcendente; e ndo menores e invalidos em um
canto protegido, ndo covardes fugindo de uma revolucdo, mas guias,
redentores e benfeitores, obedecendo ao esforco do Todo-Poderoso e
avancando sobre o0 caos e as trevas.®

Seu destino transcendente espera por voce, mas vocé deve aprender a
valorizar e confiar em si mesmo para agir com ousadia em seu propoésito
principal definido — aquela corda de aco que vibra profundamente dentro de



voce, como em um clavicordio, estruturando seus desejos, interesses e
objetivos. Seu poder na vida deriva de seu senso de si mesmo — a apreciacio
de suas capacidades tnicas e seus esfor¢os para desenvolveé-las alinhados com
o seu proposito principal. Assim, ao se envolver com a autocritica ou evitar
completamente a autoanalise, vocé abre mio de seu poder sobre o caos e o
fracasso.

0S INIMIGOS DA AUTOCONFIANGA

As metaforas musicais de Emerson na citacdo apresentada nos permitem
apreciar as dimensdes fisicas da filosofia de sucesso de Hill. Explicando que
nossos pensamentos sio feitos de vibracdes que, embora invisiveis, criam
mudancas no mundo material, Hill enfatiza a importancia de direcionar esses
pensamentos para fins construtivos. Como ele teoriza, “o éter é preenchido
com uma forma de poder universal que se adapta a natureza dos pensamentos
que mantemos em nossas mentes; e nos influencia, de maneira natural, a
transmutar nossos pensamentos em seu equivalente fisico”.l2 Assim como a
corda de um instrumento vibra de acordo com a afina¢do, os impulsos de
pensamento dos humanos sio vibrag¢des cuja frequéncia depende do tom em
que foram afinados. Se os nossos impulsos de pensamento estiverem
sintonizados com tons negativos, como crencas limitantes e medos, eles se
harmonizario com outras energias negativas na atmosfera. Por outro lado,
quando os nossos pensamentos se alinham com a corda de aco do nosso
objetivo principal definido e estio focados na certeza do nosso sucesso,
experimentamos a eufonia da ressonancia produtiva.

Para a maioria das pessoas, a falta de autoconfianca as impede de
alavancar o poder dos seus impulsos de pensamento. Essa baixa autoestima
resulta de trés elementos inter-relacionados: preocupacio, desesperanca e
medo. Na raiz desses estados mentais estd a programagao que recebemos de
nosso ambiente. Como Emerson diz: “A sociedade em todos os lugares esta
conspirando contra a maturidade de cada um de seus membros”.2
Colocando de outra forma: a sociedade nio apoia o amadurecimento dos
individuos porque nio incentiva a liberdade de pensamento ou a
independéncia na acdo. Em vez de motivar homens e mulheres a agir com



ousadia em seu objetivo principal definido, torna-os passivos e sem objetivo.
Hill ressalta essa triste realidade quando declara:

A grande maldigao desta era é o MEDO ou a FALTA DE AUTOCONFIANCA! Com
esse mal removido... vocé se vera se transformando rapidamente em uma
pessoa com FORCA e INICIATIVA! Vocé se vera rompendo as fileiras daquela
grande massa que chamamos de SEGUIDORES, na qual vocé esteve
flutuando, e subindo para a primeira fila daqueles poucos selecionados que
chamamos de LIDERES!

A LIDERANCA SO VEM POR MEIO DA CRENCA SUPREMA EM S| MESMO, E
AGORA VOCE SABE COMO DESENVOLVER ESSA CRENCA!2

O medo inspira passividade e diminui a iniciativa pessoal. Quando essa
passividade concede as influéncias negativas do nosso ambiente o acesso a
nossa mente subconsciente, nos vemos arrastados por uma corrente que nos
afasta cada vez mais de nosso objetivo principal definido. Hill pergunta:



Que medo estranho é esse que entra na mente dos homens e causa um
curto-circuito em sua abordagem a esse poder secreto interior, e quando é
reconhecido e usado eleva os homens a grandes alturas de realizagao?
Como e por que a grande maioria das pessoas se torna vitima de um ritmo
hipnético que destréi a sua capacidade de usar o poder secreto de sua
prépria mente? Como quebrar esse ritmo?2

A Forca Coésmica do Habito, o principio natural referido nessas linhas,
pode funcionar para o bem ou para o mal, dependendo se os pensamentos
replicados sio construtivos ou destrutivos. Nossa vulnerabilidade a
negatividade dos outros e as ideias equivocadas produz os mesmos resultados
que a hipnose: nos tornamos embalados em um estado de desamparo e
comportamento autodestrutivo, o que, por sua vez, permite que
pensamentos destrutivos se incorporem em nossa mente subconsciente e
trabalhem em conjunto com ela para se tornarem realidade. Como o ritmo
hipnético, quando mal utilizado, fortalece a consciéncia de fracasso e mina a
autoconfianca, Hill ordena “manter o MEDO longe da mente consciente,
assim vocé manteria o veneno fora de sua comida, pois é a Gnica barreira que
ficara entre vocé e a autoconfianca”.22

Dois dos “seis medos basicos” mencionados por Hill sio particularmente
prejudiciais a autoconfian¢a: o medo da pobreza e o medo da critica.2t Isso
porque, além de ser um estado de espirito, a autoconfian¢a ¢ um musculo:



nos a fortalecemos por meio do exercicio, que vem na forma de fé ativa em
nossas habilidades, nossos valores e nossos planos. Quando permitimos que o
medo dirjja os nossos pensamentos, nossa autoconfianca muscular se atrofia.
Temendo o fracasso e a rejei¢do, evitamos contrariar as opinides dominantes
ou tomar decisdes que possam ‘“‘balangar o barco”. Permitimos que os outros
controlem a percep¢io que temos de nds mesmos e do mundo ao nosso
redor.

O medo e a preocupagio também nos impedem de reconhecer que
“todo fracasso traz consigo a semente de um sucesso equivalente”.22 Quando
o nosso estado de espirito ¢ de medo e preocupagio, permitimos o poder do
fracasso sobre nosso futuro, em vez de usi-lo como um catalisador para o
crescimento e o progresso. Com certeza, o fracasso “destrdéi o moral, destroi
a autoconfianga, subjuga o entusiasmo, entorpece a imaginag¢io e afasta as
definicdes de propdsito”.26 No entanto, a maioria das experiéncias que
percebemos como fracasso é apenas derrota temporaria disfarcada de fracasso;
estabelecemos a derrota como fracasso quando a aceitamos. Ver a adversidade
como oportunidade em vez de derrota nos permite construir nossa
resiliéncia, autossuficiéncia e, portanto, autoconfianga. Ao destruir a nossa fé,
o medo e a preocupacdo nos fazem afundar na desesperanca.

Ceder as influéncias negativas em nosso ambiente — permitindo que elas
criem raizes em nossa mente e diminuam o nosso senso de identidade — nio
apenas nos leva a aceitar a derrota temporaria como definitiva, mas também
destr61 a nossa capacidade de tomar decisOes e agir para criar uma mudanga
positiva em nossa vida. “Todas as decisdes exigem coragem”, ou a
autoconfianca nas proprias habilidades para lidar com as consequéncias de
nossas escolhas. Z A indecisio é o estado geral da humanidade, razio pela
qual tio poucos vivem todos os sonhos que tém para si mesmos. A fim de
desenvolver autoconfianca, como descobriremos no restante do livro,
devemos tomar medidas decisivas.

Vocé estd agora na jornada para uma vida confiante e com proposito.
Com o apoio dos principios descritos nos capitulos seguintes, encontrara
seguranca no poder de seu objetivo principal definido e as ferramentas para
criar uma mentalidade preparada para identificar e aceitar as oportunidades
que o aguardam.



PONTOS-CHAVE

8= A autoconfianca é muito mais do que uma qualidade ou

caracteristica. Ela é...

v um estado de espirito por meio do qual encontramos

oportunidades

v uma atitude de “eu posso fazer” que apoia a iniciativa pessoal
v/ um musculo que deve ser exercitado para manter a forca

v" a corda de aco na qual o seu eu auténtico vibra

8 Quando sintonizamos canais negativos de pensamento, saimos do

alinhamento com o nosso proposito principal definido.

8= A autoconfianca é diminuida por preocupacio, desesperanca e medo

— particularmente o medo da critica e o medo da pobreza.
Temendo a rejeicio e o fracasso, permitimos que OS OUtros
controlem a percep¢io que temos de ndés mesmos e do mundo ao
nosso redor.

8= Ver a adversidade como oportunidade em vez de derrota nos permite

construir nossa  resiliéncia, autossuficiéncia e,  portanto,
autoconfianga.

8=  Vocé terd uma vida confiante ¢ com propésito quando. ..

DESENVOLVER UM ESTADO DE ESPIRITO PARA SUPERAR 0 MEDO



8— Reserve algum tempo para explorar as seguintes questdes: qual é o

seu objetivo principal definido? O que é essa corda de aco na qual
vibra todo o seu ser? Vocé estd vivendo atualmente em
alinhamento com isso? Se ndo, em quais impulsos de pensamento
voceé esta sintonizado atualmente? Faca um diario sobre duas
mudangas que vocé poderia fazer em sua vida agora para se
conectar mais profundamente com o seu objetivo principal

definido.

8= O medo é a emocio negativa mais prejudicial A sua autoconfianca.

Crie o habito de aplicar emogdes positivas aos seus pensamentos
para que nio haja espaco em sua mente para o medo, pois, como
observa Hill, “As emoc¢des positivas e negativas nio podem ocupar
a mente a0 mesmo tempo’ .2 Aplique as seguintes emocdoes aos
pensamentos — falados em voz alta — afirmando a sua capacidade de
atingir seu objetivo principal definido:

v~ desejo

v’ confianca

v’ amor

v’ excitacio

v’ entusiasmo
v’ fascinio

v esperanga

8= Ensaie essas afirmacdes até que vocé possa manter seu desejo

principal em sua mente sem que nenhuma emocio negativa se
ligue a ele.



8 No contexto de um grupo de estudos, compartilhe o seu objetivo

principal definido e as emocdes positivas que vocé experimenta ao
concentrar os pensamentos nele. Discuta também as influéncias e
emocOes negativas que estejam destruindo a sua confianca em sua
capacidade de realiza-lo. Como grupo, ajudem-se mutuamente a
desmascarar os mitos e equivocos que estejam restringindo o
progresso e limitando a alegria.
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OBTENDO PODER POR MEIO
DO SEU CIRCULO INTIMO

Uma razio pela qual tantos individuos falham em reivindicar a abundancia
reservada para eles é que desenvolveram um complexo de inferioridade, uma
compreensao incorreta de si mesmos como “menos que”’ outras pessoas —
menos capazes, menos valiosos e, portanto, menos merecedores. Nenhuma
crenca poderia estar mais longe da verdade.

Nenhum ser humano é maior que outro. Nessa mesma linha, a trajetéria
de vida de uma pessoa nio é determinada pelas vantagens ou desvantagens
com as quais ela nasceu. Independentemente do conjunto de habilidades,



conhecimento, educag¢do e situacdo financeira, qualquer individuo pode
alcancar o sucesso — se criar um ambiente que aumente o seu potencial.

RECONCEITUALIZANDO A EDUCACAO

Alguns individuos com complexo de inferioridade usam a falta de estudo
formal como Aalibi para a sua falta de objetivo. Mas, como Hill
frequentemente aponta, o tipo de conhecimento dado formalmente nas
escolas — conhecimento geral — nio & particularmente 1til para criar sucesso.
Somente o conhecimento especializado — conhecimento organizado e dirigido
para um fim definido — torna-se poder e pode ser adquirido por meios fora
da escola formal. Hill lista cinco fontes primarias de conhecimento
especializado:

1. Experiéncia pessoal e estudo formal anterior.

2. A experiéncia e a educacio dos outros (seu grupo idealizador — seu
grupo de MasterMind).

3. Colégios e universidades.

4. Bibliotecas publicas.

5. Cursos de treinamento especializado.2

Os diplomas por si sés “representam nada além de conhecimento
variado”, mas, se o conhecimento especializado for necessario para cumprir
o seu objetivo principal definido, entio vocé podera pesquisar os locais de
conhecimento listados anteriormente para obter informag¢des confiaveis.2
Para aumentar o seu conhecimento especializado, Hill recomenda os
seguintes passos:

1. Identifique as lacunas em seu conhecimento.
2. Determine a finalidade para a qual vocé deseja o conhecimento.

3. Descubra onde ele pode ser obtido de fontes confiaveis.3!



Complementar o seu conhecimento por esses meios pode aumentar a sua
autoconfianga, incentivando-o a erguer a cabec¢a o suficiente para ter a
oportunidade de se ver e de se reconhecer. Além disso, quando voce se
compromete a desenvolver os seus recursos mentais por meio de crescimento
pessoal e estudo continuos, pode resistir a tenta¢ao de se tornar complacente
dentro de seus limites e encontrar a motivacio para continuar progredindo
na escada em direciao ao sucesso.

Como o conhecimento esta prontamente disponivel em outros lugares
que nio apenas institui¢des formais de aprendizado, as pessoas nunca devem
se sentir limitadas por nio terem certo grau ou certificacio. Uma pessoa
verdadeiramente educada, diz Hill, “é aquela que desenvolveu as faculdades
de sua mente de tal maneira que pode adquirir qualquer coisa que queira, ou
equivalente, sem violar os direitos dos outros”.22 Reconheca que qualquer
conhecimento que lhe falte pode ser obtido por meios alternativos. Como
Hill confirma: “Qualquer homem ¢é educado se souber onde obter
conhecimento quando precisar e como organizar esse conhecimento em
planos de ac¢ao definidos”.3



\
\/

A educacao nao se refere ao que vocé sabe;
trata-se da capacidade de encontrar o que
vocé tem que saber quando precisar.

N -

FORCA EM NUMEROS: 0 PRINCIPIO DO MASTERMIND(MENTE MESTRA)

Além de consultar locais adicionais de conhecimento especializado, vocé
pode usar o principio do MasterMind para desmantelar um complexo de
inferioridade resultante da falta de estudo formal ou de uma lacuna na
especializacio. Esse principio afirma que “o esforco organizado é produzido
pela coordenagio do estor¢o de duas ou mais pessoas, que trabalham para um
fim definido, em espirito de harmonia”.3 O poder é simplesmente
conhecimento organizado e esfor¢o coordenado, duas caracteristicas de um
grupo idealizador. Ao aliar-se a individuos cujo conhecimento especializado
complementa — nio replica — o seu, vocé pode aumentar o seu poder e a sua



autoconfiancga. Pois, como Hill afirma: “Os homens assumem a natureza, os
habitos e o PODER DO PENSAMENTO daqueles com quem se associam
em espirito de simpatia e harmonia”.3

Henry Ford conhecia o valor do principio do MasterMind. Ele tinha
menos que uma educacio de sexta série, ¢ mesmo hoje ninguém ousaria
questionar sua inteligéncia ou capacidade. Mas, em 1916, o seu
conhecimento foi literalmente posto em julgamento. Um jornal de Chicago
o rotulou de “pacifista ignorante” em um editorial, e, em resposta, Ford
processou o jornal por difama¢io. Durante o julgamento, ele foi inquirido
sobre uma série de questdes de Histéria na tentativa de provar a sua
ignorancia — muitas das quais ele nio conseguiu responder. Irritado com a
irrelevancia da linha de questionamento, Ford declarou que, com um
telefonema, seria capaz de encontrar a resposta para qualquer pergunta que
lhe fizessem, porque tinha parceiros e aliados que poderiam fornecer as
informacdes que fugiam do alcance de sua pericia.

Ford nao sentia vergonha das lacunas em seu conhecimento; em vez
disso, ele as via como pontos fortes. Seu foco apurado e claro nas
informac¢Oes mais necessarias para suas atividades o impedia de encher a
mente com conhecimento que poderia encontrar em outro lugar. Contanto
que ele soubesse exatamente onde poderia obter as informagdes de que
precisava no momento certo, nunca seria impedido por sua suposta
ignorancia. De acordo com Hill, “cada pessoa no tribunal percebeu que era a
resposta nio de um homem ignorante, mas de um homem de
EDUCACAO... Por meio da assisténcia de seu grupo de MasterMind,
Henry Ford tinha sob seu comando todos os conhecimentos necessarios para
capacita-lo a se tornar um dos homens mais ricos da América”.36

Andrew Carnegie também compreendeu os beneficios do principio do
MasterMind, citando-o como uma de suas principais razoes para O Sucesso.
Embora nio soubesse nada sobre a parte técnica do negocio do ago — alias,
nem queria saber nada sobre isso —, ele adquiriu o conhecimento
especializado necessario para fabricar e comercializar aco, por meio dos
membros de sua alianca de MasterMind. Isso fica evidente nestes dois
exemplos:



Vocé ndo deve ter complexo de inferioridade simplesmente porque ndo tem
todo o conhecimento especializado necessario sobre o servi¢o ou produto
com o qual pretende trabalhar para sua fortuna. Se vocé precisar ou desejar
mais, pode desenvolvé-lo por meio de seu grupo de MasterMind.&

Formar um grupo de MasterMind é fundamental para superar as suas
fraquezas e aprimorar os seus pontos fortes, aumentando o poder pessoal e a
capacidade de transformar os seus desejos em realidade.

RETIRANDO 0S CRITICOS DO SEU CIRCULO INTIMO

Um grupo de MasterMind ird apoia-lo em seus empreendimentos
profissionais, mas vocé também

precisa de uma rede de apoio em sua vida pessoal. Grande atencio deve ser
dada a forma como vocé constrdi o seu circulo intimo, porque esse grupo de
individuos afeta profundamente a sua autoconfianga. Como Hill explica: “A
maioria das pessoas permite que parentes, amigos e o publico em geral as
influenciem de tal maneira que elas nio podem viver a propria vida, porque
temem as criticas”.38 Mesmo aquelas com uma opinido positiva de si mesmas
estao sujeitas aos efeitos deletérios dos opositores. Hill explica:



Se cada pessoa que vocé encontrasse hoje Ihe dissesse que vocé parece
doente, vocé teria que consultar um médico antes do final do dia. Se as
proximas trés pessoas com as quais vocé falasse hoje lhe dissessem que
vocé parece doente, vocé comecaria a se sentir mal.

Por outro lado, se cada pessoa que vocé encontrasse hoje lhe dissesse que
vocé é agradavel, isso o influenciaria a acreditar em si mesmo. Se o seu
chefe o cumprimentasse todos os dias e dissesse que vocé esta fazendo um
excelente trabalho, isso faria com que vocé acreditasse em si mesmo. Se 0s
seus colegas de trabalho Ihe dissessem todos os dias que vocé esta
desempenhando as suas tarefas cada vez melhor, isso faria com que vocé
tivesse mais confianga em si mesmo.&

Tal como acontece com os pensamentos que plantamos intencionalmente
em nosso subconsciente, os pensamentos que captamos em nosso ambiente
se incorporam em nossa psique, prejudicando o nosso senso de identidade.
Como sera explorado mais adiante, no Capitulo 5, esse processo comeca na
infancia, quando somos instruidos por familiares e parentes proximos a
desenvolver nio a autoconfian¢a, mas medos e limitacdes. De acordo com
Hill, “Muitas pessoas se recusam a estabelecer metas altas para si mesmas, ou
até negligenciam a escolha de uma carreira, porque temem as criticas de



parentes e ‘amigos’ que podem dizer ‘Nao mire tdo alto, as pessoas vao
pensar que vocé ¢ louco’” .4

Muitas vezes, as criticas ¢ adverténcias que recebemos vém de individuos
bem-intencionados, mas a motiva¢do importa menos do que o impacto nesse
caso. Carregamos o fardo da critica conosco até a adolescéncia e a idade
adulta, nunca arriscando os nossos sonhos porque operamos com uma
mentalidade de fracasso e tememos o ridiculo perante nossos amigos e entes
queridos. Internalizando a negatividade que recebemos de nosso circulo
intimo, cumprimos as baixas expectativas dos outros sobre nds mesmos,
aceitando a mediocridade em vez de agir com ousadia em nosso objetivo
principal definido.

Mesmo com a base firme de autoestima fornecida a ele por sua madrasta,
Hill as vezes lutava com esse ciclo destrutivo de baixa autoconfianca e inacao
decorrente do medo da critica. Assim ele compartilha:

Quando Andrew Carnegie sugeriu que eu dedicasse vinte anos a
organizacdo de uma filosofia de realizacdo pessoal, meu primeiro
pensamento foi 0 medo do que as pessoas poderiam dizer. A sugestao
estabeleceu uma meta para mim, muito desproporcional a qualquer outra
que eu ja tivesse concebido. Tao rapido quanto um relampago, a minha
mente comecou a criar alibis e desculpas, todos atribuidos ao MEDO DA
CRITICA. Algo dentro de mim dizia: ‘Vocé& ndo pode fazer isso, o trabalho é
muito grande e requer muito tempo; 0 que 0s seus parentes vao pensar de
vocé? Como vocé vai ganhar a vida? Ninguém jamais organizou uma
filosofia de sucesso, que direito vocé tem de acreditar que pode fazé-lo?
Quem é vocé, afinal, para sonhar tdo alto? Lembre-se de sua origem
humilde. O que vocé sabe sobre filosofia? As pessoas vao achar que vocé é
louco (e realmente acharam). Por que ninguém fez isso antes?'2



As preocupacdes de Hill revelam como a autoconsciéncia sobre a sua
origem humilde — em uma cidade montanhosa de Wise County, Virginia,
onde o analfabetismo e a insolvéncia eram a norma —, combinada com o
medo das criticas de seu circulo intimo, poderiam ameagar destruir seus
sonhos antes que ele sequer agisse.

Certamente todos noés experimentamos um didlogo interior
autodestrutivo semelhante a esse. Em um momento ou outro, provavelmente
fizemos essa mesma pergunta para nés mesmos: “Quem vocé pensa que €27,
ao vislumbrar uma vida de prosperidade. Lembrando como nossa familia
reagiu de forma negativa ou incrédula aos nossos objetivos elevados,
mantemos o status quo e “entramos na linha” em vez de tracar um novo
curso para a abundancia. O medo da critica de nosso circulo intimo é tio
destrutivo que “rouba do homem sua iniciativa, destrd1 o seu poder de
imaginagao, limita a sua individualidade, tira a sua autoconfianca e o
prejudica de centenas de outras maneiras”.2 Leva a inibi¢do, falta de
equilibrio, personalidade fraca, indecisdo, falta de iniciativa, falta de ambig¢ao,
complexo de inferioridade e muitos outros males.

Embora nio possamos escolher os nossos pais, irmios e, até certo ponto,
nossos chefes e colegas de trabalho, podemos combater sua negatividade
filtrando as informacdes que recebemos deles e reunindo um circulo intimo
que nos apoie na busca de nosso objetivo principal definido. Tal como
acontece com o nosso grupo de MasterMind, devemos procurar individuos
que tenham uma atitude mental positiva, que nio vejam a derrota como
definitiva e encorajem a liberdade de pensamento. Quando nos cercamos de
pessoas que nos incentivam em nossa jornada de sucesso porque acreditam
em nossas habilidades, a nossa autoconfianc¢a se multiplica exponencialmente;

pois “todos precisamos de alguém que acredite em nds e nos encoraje”. 8



Com a ajuda de um grupo de MasterMind e de um circulo intimo
edificante, podemos superar o nosso complexo de inferioridade e atrair mais
inspiracao e oportunidades para nossa vida. Mas, embora o apoio dos outros
seja importante, o sucesso final depende de nossa propria confianga em nossa
capacidade de alcancar o objetivo principal definido. Como escreve Hill:
“Acredite em si mesmo se quiser que os outros acreditem em vocé. Espere o
seu sucesso se deseja que os outros esperem isso de vocé. O mundo aceita
vocé conforme a sua propria estima, sua propria avaliacio, portanto, tenha-se

em alta conta”.%

PONTOS-CHAVE

8— Nenhum ser humano é mais merecedor de sucesso ou felicidade do

que outro.

8— Um complexo de inferioridade é como um espelho embacado:

limpe-o e vocé podera se ver como realmente é. Reconheca que
voceé nio ¢ definido por...

v’ sua criacio
v’ sua educacio

v’ sua experiéncia

8 Qualquer individuo pode alcancar o sucesso se criar um ambiente

que amplie o seu potencial. Os dois principais meios de ampliar o
crescimento pessoal e profissional sio 1) engajar-se em leitura e
treinamento continuos e 2) refinar o seu circulo intimo (tanto o
seu grupo de MasterMind quanto as suas relacdoes pessoais
proximas).



8= O conhecimento geral — ou o aprendizado adquirido nos livros —

nio contribui automaticamente para O sucesso. Somente o0
conhecimento especializado — ou o conhecimento organizado
e dirigido para um fim especifico — torna-se poderoso. Existem
cinco fontes primarias para adquirir conhecimento especializado:

v’ experiéncia pessoal e estudo formal anterior

v’ a experiéncia e a educagio dos outros (seu grupo de
MasterMind)

v’ colégios e universidades
v" bibliotecas ptblicas

v’ cursos de treinamento especial

8= A educacio nio se refere a0 que vocé sabe; trata-se da capacidade de
encontrar o que vocé tem que saber quando precisar. Aumente o
seu conhecimento especializado...
v" identificando as lacunas em seu conhecimento

v" determinando a finalidade para a qual vocé deseja o

conhecimento

v" descobrindo onde ele pode ser obtido de fontes confidveis

8 Crie um grupo de MasterMind convidando individuos cujas

habilidades, conhecimento e experiéncia complementam — nio
replicam — os seus, que incentivam a liberdade de pensamento e
nio aceitam a derrota temporaria como definitiva.

8 Faca o que puder para eliminar os criticos e opositores do seu circulo

intimo. Até mesmo piadas podem plantar em nosso subconsciente



pensamentos destrutivos que trazem o fruto da baixa
autoconfianga.

8= O apoio dos outros é importante, mas o elemento mais critico é a

crenga em si mesmo. O mundo esperara grandeza de vocé somente
quando vocé antecipar a grandeza para si mesmo.

8= Vocé terd uma rede de apoio e conhecimento especializado

quando...

DESENVOLVER UM ESTADO DE ESPIRITO PARA OBTER PODER

8 Se vocé tem complexo de inferioridade, faca uma autoanilise para

identificar as suas fraquezas percebidas. Reflita se ¢ realmente
deficiente nessas areas e, se for, faca um plano para aumentar o seu
conhecimento  especializado  usando as  etapas  descritas
anteriormente.

8= Avalie a qualidade do apoio que estd recebendo das diferentes

camadas do seu circulo intimo. Se vocé tiver um grupo de
MasterMind, precisa expandi-lo ou refina-lo para apoiar o seu
crescimento? Se ndo tiver um, use sua resposta a pergunta acima
para identificar membros em potencial e convida-los a participar.
Esteja preparado para compartilhar a sua propria experiéncia em
troca de ajuda. Entre os seus familiares, amigos e colegas, existem
individuos cuja negatividade diminui a sua cren¢a em si mesmo?
Para aqueles que podem ser removidos do seu circulo intimo,
considere passar menos tempo junto. Para aqueles com quem voceé
tem que interagir, como familiares e colegas de trabalho,
determine como pode filtrar e redirecionar a energia negativa

deles.



8 No contexto de um grupo de estudos, compartilhe os seus planos

para adquirir conhecimento especializado e construir uma rede de
apoio. Troque recomendacdes para meios adicionais de obtencio
de energia por meio dos canais identificados neste capitulo.
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CONDICIONANDO SUA MENTE
PARA RECONHECER A
OPORTUNIDADE

Embora nio possamos controlar completamente o teor de nosso ambiente,
podemos determinar o efeito que ele tem em nossa atitude e maneira de ser.
Assim, uma das coisas mais importantes que podemos fazer para garantir o nosso
sucesso na vida € construir continuamente a nossa autoconfianca. Afinal, “as
oportunidades nio virdo até vocé a menos que tenha uma percep¢io sobre si

mesmo incrivel o suficiente para agarra-las” 4



A autoconfianga também ¢é a chave para a nossa capacidade de perseverar em
tempos dificeis. Hill revela que “o fracasso ¢ uma circunstancia criada pelo
homem. Nunca ¢é real até que tenha sido aceito pelo homem como permanente.
Dito de outra forma, o fracasso ¢ um estado de espirito, portanto, é algo que um
individuo pode controlar até que deixe de exercer esse privilégio” .2 O estado de
espirito contrario ao fracasso ¢ a autoconfianca. Como Carnegie diz a Hill: “A
confianca € um estado de espirito necessario para o sucesso, ¢ o ponto de partida
para desenvolver a autoconfiang¢a é a definicio de propoésito”.4Z Este capitulo
fornece estratégias especificas para desenvolver um forte senso de autoestima,
para que vocé possa reconhecer melhor as oportunidades e aumentar a sua
resiliéncia.

ORGULHE-SE DE SEU PROPOSITO E DESEMPENHO

Para aumentar a sua autoconfianga, vocé deve primeiro fazer uma listagem de
seus pontos fortes e contribui¢des e lembrar-se de seu valor inerente. Como Hill
nos instrut:

Nao tenha pena de si mesmo. Nao diminua o seu proprio valor aos seus proprios
olhos. Tenha confianga em si mesmo. Vocé é a pessoa mais importante em todo
o mundo. Vocé pode ser o que quiser. Ninguém pode fazer tanto por vocé quanto
vocé pode fazer por si mesmo. Tudo esta com vocé mesmo, tudo depende de
VOCé.48




Independentemente de o trabalho que vocé estd realizando atualmente ser
louvavel aos olhos do mundo ou do tipo que vocé se imaginou fazendo, desde
que nio esteja violando os direitos dos outros, vocé deve encontrar motivos para
se orgulhar disso.

Todo o poder de um homem esta dentro dele mesmo, e o primeiro dever de um
homem é consigo mesmo. Ao cumprir fielmente esse dever, vocé nao pode falhar
no objetivo de deixar a sua marca na sociedade em que vive, ndo pode deixar de
elevar o padrao do seu ambiente e dignificar todos ao seu redor.

Vocé pode ser apenas uma entre centenas ou milhares de outras pessoas
trabalhando em uma grande empresa. Suas obrigacdes e funcdes imediatas
podem parecer monétonas e triviais. Aparentemente ndo ha incentivo para
entusiasmo ou orgulho pessoal e profissional. Seja vocé mesmo e mostre-se. 0
seu trabalho sempre sera o que vocé quiser que seja - ele sempre sera o0 que
vocé merece. Nao se trata do seu trabalho, do seu salario, ou das suas condices
ou dos seus clientes potenciais - trata-se de VOCE.4

Desempenhe o seu trabalho com diligéncia e entusiasmo, reconhecendo que
pequenos esforcos se somam para criar grandes resultados ao longo do tempo.
Demonstre orgulho em seu trabalho, dedicando a ele toda a sua atencio
investindo em cuidados com sua apresentacdo pessoal. Observe que isso nio

um convite para se tornar complacente e nunca tentar elevar a sua posi¢ao;
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uma diretriz para dar a cada posicio, independentemente de sua conveniéncia,
toda a energia e todo o esfor¢o que puder.

0 mundo pede pessoas que pensem bem de si mesmas, o suficiente para se
dignificarem cumprindo cada tarefa com eficiéncia... Hd uma posicao melhor o
esperando, mas vocé deve mostrar-se digno dela completando o seu trabalho
atual de tal forma que a sua habilidade se mostre superada nele. Alguém vai vé-
lo e aproveita-lo.2
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As oportunidades ndo surgirdo a menos que
vocé tenha uma percepcao sobre si mesmo
incrivel o suficiente para agarra-las.

Veja o exemplo dado por Edwin C. Barnes, um homem com poucos
recursos e sem conexoOes que tinha um desejo ardente de se tornar sécio de
Thomas Edison. Sem recursos financeiros nem para viajar de trem até o
laboratério de Edison em Orange, Nova Jersey, Barnes viajou para 14 em um
trem de carga e declarou a sua intenc¢ao de trabalhar com o renomado inventor.
Impressionado com a determinacio de Barnes, Edison o contratou, mas nio
como sb6cio; em vez disso, Edison deu-lhe um trabalho servil, o que teria
desencorajado um individuo comum. Nio Barnes. Ele abordou o trabalho como
uma chance de mostrar e desenvolver os seus pontos fortes. E quando surgiu a
oportunidade de oferecer os seus servicos como vendedor de um novo
dispositivo de escritorio que outros achavam dificil vender, Barnes aproveitou.
Ele teve tanto sucesso na venda do dispositivo que Edison o convidou para uma
parceria para distribui-lo e comercializa-lo em todo o pais. Assim como Barnes



aumentou a sua autoconfian¢a por meio de uma posi¢io de iniciante, qualquer
pessoa que tenha prazer e orgulho em seu trabalho e busque continuamente
agregar valor a ele encontrara sucesso nas proximidades.

CONSTRUA A CONFIANGA POR MEIO DA LEI DA AUTOSSUGESTAQ

A medida que fazemos mais que o esperado em nossa posicio atual, encontrando
valor em nds mesmos dentro e além do nosso trabalho, também devemos
condicionar a nossa mente a manter um estado de confianca. Afinal, “somos o
que somos por causa das vibracdes de pensamento que captamos e registramos
por meio dos estimulos do nosso cotidiano”.2l Ao controlar quais estimulos
chegam ao nosso subconsciente, protegendo-o de pensamentos destrutivos,
possibilitamos que o principio da autossugestio entre em vigor, levando o
subconsciente a encontrar planos praticos para transformar o nosso desejo
primario em realidade.

A autoconfianca e a fé estio, assim, completamente entrelacadas: vocé deve
acreditar em seu valor e sua capacidade para reconhecer nio apenas a viabilidade,
mas também a cerfeza de seu sucesso; o que lhe falta sio apenas os planos
adequados para atingir o seu objetivo principal definido. Essa inter-relaciao
explica por que Hill fornece nio uma receita para a fé, mas uma fébrmula para a
autoconfianga.

FORMULA DA AUTOCONFIANCA

Primeiro. Eu sei que tenho a capacidade de alcancar o objetivo do meu
Propésito Definido na vida, portanto, EXIJO de mim mesmo uma ac¢io
persistente e continua para a sua realizacio, e eu, aqui e agora, prometo realizar
tal acdo.

Segundo. Eu percebo que os pensamentos dominantes em minha mente
acabardo se externando fisicamente, e gradualmente se transformario em
realidade, portanto, irei me concentrar por trinta minutos, diariamente, na tarefa
de pensar na pessoa que pretendo me tornar, criando assim uma imagem mental
clara dessa pessoa.

Terceiro. Eu sei, pelo principio da autossugestio, que qualquer desejo que eu

tenha persistentemente em minha mente acabard por se expressar por algum



meio pratico para alcan¢a-lo, portanto, dedicarei dez minutos diarios para exigir
de mim mesmo o desenvolvimento de AUTOCONFIANCA.

Quarto. Eu escrevi claramente uma descricio do meu OBJETIVO

PRINCIPAL DEFINIDO na vida e nunca deixarei de persegui-lo até que tenha
desenvolvido autoconfianca suficiente para alcanca-lo.

Quinto. Eu percebo plenamente que nenhuma riqueza ou posi¢io pode durar
muito tempo, a menos que seja construida sobre a verdade e a justi¢a, portanto,
niao me envolverei em nenhuma transa¢io que nio beneficie todos os envolvidos.
Conseguirei atrair para mim as for¢as que desejo usar e a cooperacio de outras
pessoas. Vou induzir os outros a me servirem, por causa da minha vontade de
servir aos outros. Eliminarei o 6dio, a inveja, o ciime, o egoismo e o cinismo,
desenvolvendo amor por toda a humanidade, porque sei que uma atitude
negativa em relacio aos outros nunca me trard sucesso. Farei com que os outros
acreditem em mim, porque acreditarei neles e em mim mesmo.

Vou assinar o meu nome nesta férmula, memoriza-la e repeti-la em voz alta
uma vez por dia, com plena FE de que ela influenciard gradualmente os meus
PENSAMENTOS ¢ as minhas ACOES para que eu me torne uma pessoa
autoconfiante e bem-sucedida.>2

Aplicar essa formula todos os dias permitird que vocé visualize com clareza
cada vez maior como sera alcancar o seu objetivo principal definido. Quanto
mais vivida essa imagem mental se tornar, mais forte sera a sua autoconfianga, o
que, por sua vez, permitird que vocé identifique vantagens que, de outra forma,
poderiam passar despercebidas.

Sem aumentar a sua autoconfianga, vocé pode nao reconhecer ou até ignorar
um plano trazido a sua atencdo. Mas, com essa férmula, quando surge uma
oportunidade, a sua mente consciente é alertada para o que a sua mente
inconsciente foi condicionada a descobrir.s



Trata-se de combinar o principio da autossugestio com o principio da
concentragio. O foco intenso em seu objetivo principal definido faz com que o
principio da autossugestao funcione na mente subconsciente, que usa a imagem
mental como um modelo para os seus processos. Uma versio anterior da
Formula da Autoconfianga, derivada das palestras de Hill em 1917, recomenda
nio apenas escreve-la e repeti-la em voz alta, mas também empregar a ajuda de
um espelho para aumentar os efeitos de sua concentragio:

OLHE-SE DIRETAMENTE NOS OLHOS, COMO SE FOSSE OUTRA PESSOA, E FALE COM
VEEMENCIA!

Se houver algum sentimento de falta de coragem, agite o seu punho na cara
daquela pessoa que vocé vé no espelho e faca com que ela sinta vergonha de si
mesma.

Em breve vocé vera as linhas em seu rosto comecarem a mudar de uma
expressao de fraqueza para uma de forca! Vocé comecara a ver forca e beleza
nunca antes vistas naquele rosto, e essa transformacdo maravilhosa sera
perceptivel para os outros.&



Com o poder da autossugestio ao seu lado, voceé logo se tornara a pessoa que
pretende ser, sem diminuir o valor da pessoa que vocé é agora.

Complementar a Formula da Autoconfian¢a com afirmagdes positivas didrias
pode fortalecer a resiliéncia da mente contra a davida e a inseguranga sobre si
mesmo.

Uma vez que essas afirmacoes se tornam habituais e fortemente enraizadas em
nosso subconsciente, podemos utiliza-las a vontade para nos fortalecer e nos
proteger contra qualquer coisa que possa minar a nossa autoconfianca. Muitas
vezes, apenas lembrando de um momento em seu passado em que vocé foi
exemplar em sua abordagem a um problema ou agiu de maneira poderosa, vocé
pode evocar esse mesmo sentimento, essa emocao, e revivé-lo para produzir
outro resultado positivo.ss

Ao combinar determinacio de proposito, atitude mental positiva, fé,
autossugestdo e concentracio para desenvolver um estado mental perpétuo de



autoconfianga, vocé dard a si mesmo uma tremenda vantagem em todos os seus
esfor¢os, tornando o fracasso quase impossivel.

PONTOS-CHAVE

8 A autoconfianca é contréria ao fracasso. Como Andrew Carnegie define

para Hill: “A confianca é um estado de espirito necessirio para o
sucesso, ¢ o ponto de partida para desenvolver a autoconfianca ¢ a
defini¢do de propdsito”.

8= Aumente sua autoconfianca para que vocé possa reconhecer melhor as

oportunidades. ..

v’ fazendo uma listagem de seus pontos fortes e contribui¢des
v" investindo em cuidados com sua apresenta¢io pessoal
v" indo além

v’ condicionando a sua mente para manter um estado de confianca

8= Visualize regularmente a experiéncia de atingir o seu objetivo principal

definido. Quanto mais vivida for a sua imagem mental, mais forte sera
a sua fé, o que aumentara a probabilidade
de seu sucesso.

84— Progresso e resiliéncia serdo seus quando voce...

L DESENVOLVER UM ESTADO DE ESPIRITO PARA RECONHECER A OPORTUNIDADE

8= Criec uma lista de seus pontos fortes ¢ contribuicdes — anote pelo menos

dez. Se for muito esfor¢co identificar esse tanto, peca as pessoas do seu
circulo intimo que ajudem a identificar qualidades positivas adicionais.
Examine a sua lista diariamente para se lembrar de seu valor.



8= Utilize a Formula da Autoconfianca reeditada neste capitulo para

desenvolver e melhorar a sua autoconfianca. Repita em voz alta uma
vez por dia com plena fé de que vocé influenciara progressivamente os
seus pensamentos e as suas acoes até atingir o seu objetivo principal

definido.

8= As afirmacdes a seguir sio boas para vocé se comprometer com a sua

assinatura e colocar diante de si no seu trabalho, onde vocé e outras
pessoas possam ve-las a cada dia. No inicio, vocé pode achar dificil
viver de acordo com essas afirmag¢des, mas tudo que vale a pena tem
alcum tipo de preco. O preco da Autoconfianca é o esfor¢o

consciente para viver de acordo com essas afirmacdes.2¢

Eu acredito em mim. Eu acredito em quem trabalha comigo. Eu acredito em
meu empregador. Eu acredito em meus amigos. Eu acredito na minha familia.
Eu acredito que Deus vai prover tudo de que eu preciso para ter sucesso se eu
fizer o meu melhor para merecé-lo, por meio de um servigo fiel, eficiente e
honesto. Eu acredito em oracdes e nunca fecharei os meus olhos para me
entregar a0 sono sem orar por orientacdo divina para que eu seja paciente com
outras pessoas e tolerante com aqueles que nio pensam como eu. Eu acredito
que o sucesso ¢ o resultado do esforco inteligente e niao depende de sorte,
praticas duvidosas ou amigos e colegas de trabalho enganadores, ou do meu
empregador. Eu acredito que tirarei da vida exatamente o que colocar nela;
portanto, eu terei o cuidado de agir com as outras pessoas como eu gostaria que
elas agissem comigo. Nao vou caluniar aqueles de quem nio gosto, nio vou
menosprezar o meu trabalho, nio importa o que eu veja os outros fazendo. Eu
prestarei o melhor servico, darei o melhor de mim, porque me comprometi a ter
sucesso na vida e sel que o sucesso é sempre o resultado de um esfor¢o
consciente. Por fim, eu vou perdoar aqueles que me ofenderem, porque percebo
que, as vezes, vou ofender os outros e precisar do perdio deles.

(Assinatura)
8= No contexto de um grupo de estudos, faca um brainstorming e discuta

maneiras de ir além em sua carreira. Descreva os projetos atuais nos



quais voce esteja trabalhando e convide os membros do grupo para
tfornecer informacoes sobre possiveis oportunidades de avango.









CONSTRUINDO A CONFIANGA
POR MEIO DA ACAO

Uma vez que voceé tenha expandido o seu poder por meio de sua alianca de
MasterMind e sua rede pessoal e condicionado a sua mente para operar em um
estado de fé, de confianca, vocé vai encontrar o componente mais crucial para
desenvolver a autoconfianca: agdo. A natureza de seus pensamentos pouco
importa, a menos que eles tomem forma como planos organizados e se
consolidem em ac¢Oes. Por meio da ac¢do, vocé pode erradicar os medos e as
davidas que ameacam diminuir a sua autoconfian¢a e aumentar sua autoestima.
Ao agir corajosamente em seu objetivo principal definido, vocé descobrird a
forca inextinguivel dentro do ntcleo de seu ser, a poténcia de seus esfor¢os e a
sua capacidade de superar os obstaculos.



Durante uma entrevista em 1908, Andrew Carnegie compartilhou com Hill
que a autoconfianc¢a era um dos ingredientes mais cruciais para o sucesso. Como
ele explicou a Hill, nenhum obsticulo ou desvantagem — pobreza, falta de
estudo, auséncia de apoio — poderia atrapalhar alguém com um forte senso de
autoestima. Assim, a regra fundamental da filosofia de realizagio pessoal de
Carnegie era desenvolver a autoconfian¢a de uma pessoa, agindo em um plano
definido para a realizagdo. Ele afirma:

0 homem que sabe exatamente o que quer, tem um plano definido para isso e
esta realmente engajado na execucdo de seu plano logo acredita que tem a
capacidade de obter sucesso. 0 homem que procrastina logo perde a confianca
e faz pouco ou nada que valha a pena.&Z

A acdo evita ficar a deriva, o que atrai os individuos para o caminho da
inseguranca e do desprezo por si mesmos. Nos sentimos bem conosco quando
perseguimos um objetivo nobre. O progresso é realmente revigorante. A cada
marco que alcancamos ao longo de nossa jornada de sucesso, experimentamos
um sentimento renovado de orgulho e satisfagio. Ao comemorarmos as nossas
vitorias, ficamos mais seguros em nosso propodsito — mais seguros de quem
devemos ser. Portanto, é crucial aprendermos a aplicar o nosso poder por meio
da agdo.
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0 progresso é realmente revigorante.
TOME UMA ATITUDE E A CONFIANCA VIRA

A inag¢do enfraquece a nossa determinagdo, esgota 0s nossos poderes criativos e
nos predispoe a duvidar de n6és mesmos. Isso porque “a indecisdo se cristaliza em
DUVIDA”, e “as duas se misturam e se tornam MEDQO"Is8 A determinagdo, em
contrapartida, aumenta a nossa autoconfianca e eleva a nossa mente a um plano
superior de funcionamento, pelo qual nossos pensamentos se tornam mais aptos a
atrair inspira¢io e oportunidade. Como explica Hill:

Quem toma DECISOES rapido e definitivamente sabe o que quer e geralmente
consegue. Os lideres em todas as esferas da vida DECIDEM rapido e firmemente.
Essa é a principal razao pela qual eles sao lideres. 0 mundo tem o habito de abrir



espaco para o homem cujas palavras e a¢cdes mostram que ele sabe para onde
estd indo.&

A historia do Dr. Frank W. Gunsaulus fornece um excelente estudo de caso
da relagdo entre determinacdo, acdo e autoconfianca. Um jovem clérigo, o Dr.
Gunsaulus tinha um desejo enorme de fundar uma institui¢io educacional que
privilegiasse o aprendizado experimental. No entanto, ele enfrentou o obstaculo
de arrecadar um milhio de doélares para realizar os seus planos. Dia apos dia,
durante dois anos, ele refletiu sobre as opg¢des para acumular os fundos
necessarios para o seu projeto, até que um dia percebeu que precisava passar do
pensamento para a ac¢do. Ele conta como a sua decisio de agir aumentou sua
autoconfianga:

No momento em que tomei a decisao definitiva de arrecadar o dinheiro dentro
de um prazo determinado, uma estranha sensacao de seguranca tomou conta de
mim, como nunca havia experimentado antes. Algo dentro de mim parecia dizer:
'Por que vocé nao tomou essa decisdo antes? 0 dinheiro estava esperando por
vocé o tempo todo!'&



Assim que estabeleceu um tempo definido para obter o dinheiro, o Dr.
Gunsaulus rapidamente encontrou a inspira¢cdo para os planos para realizar essa
tarefa. Ele entrou em contato com os jornais para informa-los de que pregaria
um sermio no dia seguinte sobre “O que eu faria se tivesse um milhio de
doélares”. Uma vez que fundar tal institui¢do educacional era o seu maior desejo —
o proposito principal definido no qual todos os seus pensamentos estavam
focados —, ele nio teve nenhum problema em redigir o sermao; vinha ensaiando
isso em sua mente nos ultimos dois anos. Ele orou com confianga para que
alguém na plateia se mobilizasse para fornecer a quantia necessaria. Com total
certeza de que a sua oragdo seria ouvida, o Dr. Gunsaulus fez um discurso
poderoso que detalhou os seus planos para organizar uma escola onde os alunos
adquiririam conhecimento pratico e, ao mesmo tempo, aprenderiam a
desenvolver a mente. Assim que concluiu o seu sermio e se sentou, o Dr.
Gunsaulus foi abordado por um homem chamado Phillip D. Armour, que o
convidou para ir ao seu escritorio no dia seguinte para receber o milhio de
dolares de que ele precisava para fundar a sua institui¢io educacional. E assim
nasceu o Armour Institute of Technology.

As vezes hesitamos em agir porque nio temos a certeza de nosso sucesso. No
entanto, adiar a a¢io sobre os nossos objetivos até que alcancemos algum limite
de capacidade determinado de modo niao natural garante que nos tornaremos
cada vez menos capazes de alcanca-los, pois a nossa determinacio e fé se
enfraquecerdo a medida que o nosso conhecimento crescer.
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A alegria da autossuficiéncia torna-se a
permanéncia da autoconfianga.

Surge agora a questio de saber se foda a¢iao leva a autoconfianga, pois os
esfor¢cos que terminam em derrota ndo dariam um golpe em nosso ego? Hill fez
a mesma pergunta a Carnegie, que respondeu com a seguinte declaragio: “Todo
fracasso traz consigo a semente de um beneficio equivalente. A vida dos grandes
lideres mostra que seu sucesso € proporcional ao seu dominio da derrota
temporaria”.&l Como exploraremos mais no proximo capitulo, a autoconfianga
maxima deriva de aprender a lidar sozinho com situa¢des incertas ou dificeis.
Quando perseveramos nos desafios que a vida nos apresenta, cultivamos uma
crenga inabalavel em nés mesmos.

DESCUBRA 0 PODER DE IR ALEM



Para converter as nossas acdes em poder, devemos combinar determina¢io com
entusiasmo — energia positiva que nos motiva a ir além. A filosofia de sucesso de
Hill nio deixa espaco para autopiedade ou negatividade sobre as circunstancias de
alguém. Pois “ficar desanimado com relacdo ao seu destino na vida serve apenas
para menosprezar a si mesmo. Permanecer determinado quanto a coisas
melhores, e estar pronto e ansioso para trabalhar por coisas melhores, certamente
trard sua recompensa’’ .22

Como menciona o prefacio, Hill originalmente considerava a autoconfianga
o primeiro “requisito’” para o sucesso, mas depois ela foi agrupada sob a bandeira
do “entusiasmo”. Os dois estados certamente estdo inter-relacionados, pois o
entusiasmo ¢é ‘“aquela grande for¢a dinamica que coloca a autoconfianga em
acao”.8 Quando mantemos o estado mental de autoconfianca, os nossos
pensamentos sio emocionados pelo entusiasmo. Isso, por sua vez, amplia o poder
da autossugestio para trabalhar em nosso subconsciente, ajudando-nos a criar e
implementar planos definidos.

O entusiasmo ¢ tio estimulante que melhora a nossa iniciativa pessoal,
motivando-nos a desempenhar as nossas funcdes e a¢cdes em um nivel superior ao
esperado, o que realimenta o nosso entusiasmo. Esse ciclo construtivo de
autoconfianga — que se reproduz indefinidamente — garante que estejamos
sempre ampliando o nosso poder, aumentando os nossos pensamentos € as nossas
acOes com fé e entusiasmo. Como Hill explica: “Essa questio de ir além e tornar
1ss0 seu assunto pessoal para ter prazer em ir além certamente desenvolve a
iniciativa pessoal. Isso faz com que vocé sinta alegria ao agir por iniciativa
propria”.¢ A alegria da autossuficiéncia torna-se a permanéncia da
autoconfianca. Nada ficard no caminho de individuos que se comprometem com
entusiasmo e de todo o coracdo a encontrar maneiras de agregar valor em todos
os seus empreendimentos.

Lincoln comegou em uma cabana de madeira e chegou a Casa Branca - porque
acreditava em si mesmo. Napoledo comecou como um pobre corso e colocou



metade da Europa aos seus pés - porque acreditava em si mesmo. Henry Ford
comecou como um pobre fazendeiro e colocou mais rodas em movimento do
que qualquer outro homem na face da Terra - porque acreditava em si mesmo.
Rockefeller comegou como um contador pobre e se tornou o homem mais rico
do mundo - porque acreditava em si mesmo. Eles conseguiram o que desejavam
porque tinham confianca em suas proprias habilidades. Agora, a pergunta é:
POR QUE VOCE NAO DECIDE 0 QUE QUER E, ENTAO, VAI LA E FAZ ACONTECER?&s

PONTOS-CHAVE

8= O pensamento deve ser seguido pela acio. E por meio de uma acio

decisiva que podemos erradicar os medos e as dividas que ameacam
diminuir a nossa autoconfianca.

8= A inacio enfraquece a nossa determinacio, esgota a nossa criatividade e

nos predispde a duvidar de nds mesmos.

8= Quando progredimos em direcio ao nosso desejo principal, ganhamos

impulso, o que renova o nosso orgulho e a nossa satisfacio e aumenta
a autoconfianga.

8= Nio espere para agir na realizacio dos seus sonhos até se sentir preparado

para o sucesso — sua determinacio e fé se enfraquecerdo nesse interim.
Os obsticulos irdo conter as oportunidades de crescimento e
realizacio.



Combine determinag¢do com entusiasmo — energia positiva que o motiva

a ir além.

Voce terd entusiasmo e iniciativa pessoal quando...

DESENVOLVER UM ESTADO DE ESPIRITO
PARA TER ACOES DECISIVAS

Repita, com entusiasmo, os cinco passos da Formula da Autoconfianca

descritos no capitulo anterior. Em outras palavras, enquanto vocé
mantém o seu objetivo principal definido na mente, emocione a sua
imagem mental anexando entusiasmo a ela. Descubra a motivagdo que
1ss0 proporciona para ir além.

No contexto de um grupo de estudos, discuta as decisdes sobre as quais

vocé tem hesitado e que estejam relacionadas ao seu objetivo principal
definido. O que o tem impedido de agir? Vocé consegue identificar de
onde vem a sua hesitacio? Determine uma a¢io que voceé poderia
executar nesta semana para criar uma mudanca positiva em sua vida.
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o aprende-

lizar muito quand
muito de n6s mesmos.

podemos rea
mos a esperar

- Napoleon Hill, ”Oportun/dade

7

INSPIRANDO
AUTOCONFIANGA NA
PROXIMA GERAGAO

Com s geracoes crescendo cada vez mais pobres em autoconfianca, é
crucial que nos concentremos em desenvolver nio apenas a nossa propria
autoestima, mas também a autoestima dos jovens de hoje. Se vocé perguntar
a um educador experiente qual é a causa numero um do mau
comportamento e¢ do mau desempenho na escola, ele sem duavida
respondera: baixa autoestima. Podemos nio ser capazes de controlar o



ambiente das criangas, onde o bullying ¢ a midia téxica podem diminuir a
autoconfianc¢a durante os anos mais formativos, mas podemos desenvolver a
sua autoconfianga por meio de interven¢do direta. Para pais, familiares,
mentores, cuidadores, professores e outros que passam tempo com as
criangas, 1sso significa, em primeiro lugar, evitar criticas e focar na
capacidade e, em segundo lugar, ensinar as criancas o orgulho que vem de
enfrentar desafios apropriados a idade por conta propria.

EVITE CRITICAS

A critica tem uma fun¢io de prever algo que estd fadado a se cumprir.
Quando vocé rotula uma crianca como “malcriada” ou “ma” ou diz a ela
que nunca serd nada na vida, ela internaliza essas palavras, e sua mente
subconsciente trabalha para materializar os pensamentos negativos. A mente
subconsciente ¢ particularmente flexivel na infancia, de modo que as palavras
duras e insensiveis de familiares e mentores podem prejudicar profundamente
o senso de identidade de uma crianca, predispondo-a a consciéncia do
fracasso pelo resto da vida. Hill enfatiza que:

Os pais muitas vezes causam danos irreparaveis aos filhos ao critica-los. A
mae de um dos meus amigos de infancia costumava puni-lo com uma vara
quase diariamente, sempre completando o trabalho com a frase: 'Vocé vai
parar na penitenciaria antes dos vinte anos. Ele foi enviado para um
reformatorio aos dezessete anos.s



Hill conhecia melhor do que ninguém o poder das palavras para diminuir
ou aumentar a autoestima de uma crianca. Nascido na pobreza e no
analfabetismo, niao se esperava que ele conseguisse algo grande na vida. Ele
agiu de acordo com essas expectativas, provocando problemas em sua
infancia. Mas quando o seu pai se casou novamente, com uma mulher
chamada Martha Ramey Banner, um ano depois que sua mie morreu, Hill
foi rapidamente retirado do caminho do fracasso e colocado firmemente no
caminho do sucesso. Don Green, diretor-executivo e CEO da Fundacio
Napoleon Hill, conta a historia desta forma:

Aos onze anos, Hill foi persuadido por sua madrasta a considerar se tornar
um escritor por causa de sua imaginacdo ilimitada. Martha disse ao
enteado: 'Se vocé dedicar tanto tempo a leitura e a escrita quanto a causar
problemas, podera viver para ver o0 momento em que a sua influéncia sera
sentida em todo o estado'.

Quando Hill tinha doze anos, sua madrasta o convenceu a trocar a arma de
que tanto se orgulhava por uma maquina de escrever. Isso foi em 1895,
quando as maquinas de escrever nao estavam prontamente disponiveis.
Martha novamente encorajou 0 menino muitas vezes travesso, dizendo-lhe:
'Se vocé se tornar tdo bom com uma maquina de escrever quanto com essa
arma, pode se tornar rico, famoso e conhecido em todo 0 mundo'&



E claro que sabemos como a semente do pensamento plantada pela
madrasta de Hill floresceu, dando a ele autoconfianca para trabalhar
incansavelmente por décadas para tornar a primeira filosofia de sucesso
abrangente disponivel para o puablico em geral e perseverar em uma série de
fracassos nos negocios ao longo da vida.

Pais, parentes proximos, educadores e mentores devem se conscientizar
da influéncia significativa que tém sobre a vida das criancas. A medida que as
criangas formam o seu senso de identidade, elas exigem validacdo dos adultos
para se tornarem confiantes o suficiente sobre quem sido para perseguir seu
objetivo principal definido. Elas precisam de alguém que promova seu senso
de individualidade, compartilhando conselhos como este, de Emerson:

Insista em vocé mesmo; nunca copie. Seu proprio dom vocé pode
apresentar a cada momento com a for¢a cumulativa do cuidado de uma vida
inteira; mas, do talento adotado de outro, vocé tem apenas uma posse
parcial e improvisada.2



Embora as criangas certamente possam superar sua programac¢io infantil
anos mais tarde, elas sio muito mais propensas a ter sucesso e desfrutar de
uma existéncia satisfatoria se agirem a partir de um estado de autoconfianga.
Plantando as sementes do medo, do ressentimento, do 6dio, da amargura e
da consciéncia da pobreza, a critica brota em crengas limitantes e
comportamentos codependentes que podem ser dificeis de erradicar.

CULTIVE O JARDIM MENTAL DE UMA CRIANCA

Em vez de receberem uma educacio diaria sobre seus defeitos e suas
fraquezas, as criancas devem ser ensinadas sobre sua capacidade inerente — o
poder de dar vida aos seus sonhos controlando os seus pensamentos. Quase
todas as criangas podem apreciar os principios basicos da filosofia de sucesso

de Hill.

Se as criangas podem memorizar e recitar cangdes de ninar que ficam com
elas por toda a vida, podem facilmente aprender a programar o
subconsciente para o sucesso usando as mesmas ferramentas de memodria.
Afirmacdes, formulas de autoconfianca, planos de acdo e comandos como
'Faca agora! ajudam aqueles que estdo convencidos de que essas técnicas
nos predispdem a resultados positivos.



Compartilhe esses segredos com 0s jovens que estdo prestes a comecar a
cultivar os jardins de sua vida. Vocé pode ser o jardineiro mestre que define
a visao para um resultado positivo na vida apenas usando a metafora da
jardinagem. A vida pode ser um jardim. A vida comecou em um jardim. Por
que ndo demonstrar a uma criangca como usar as ferramentas recebidas
para cultivar o jardim de sua vida exatamente de acordo com suas
especificacoes?e

Coloque as criancas no caminho do sucesso, fornecendo-lhes ferramentas
de memoria para desenvolver a sua consciéncia de sucesso. Voceé ficara
surpreso ao ver como plantar as sementes da autoconfianca no inicio da vida
produzird um jardim de abundancia mais tarde.

ESTIMULE A AUTOSSUFICIENCIA

Além de ensinar as criancas a aproveitar o poder de seus pensamentos usando
afirmacgdes e planos de ac¢do, devemos dar a elas o maior presente e a base
mais crucial para o sucesso — a autossuficiéncia. Muitos filhos sio
impossibilitados pelo excesso de zelo dos pais em protegé-los de qualquer
sofrimento. Os jovens precisam experimentar a frustracio de descobrir as
coisas por conta propria. Se seus pais ou entes queridos sempre intervierem
para resolver seus problemas antes que tenham a chance de resolvé-los, eles se

sentirdo inadequados e se tornardo dependentes de outros para resolver todas
as dificuldades.



\

Dé as criangas o maior presente e a base
mais crucial para o sucesso - a
autossuficiéncia.

Por outro lado, dar as criangas espaco para errar e se recuperar — para
navegar pela derrota temporaria e descobrir as oportunidades que surgem dos
obstaculos — permite que elas se tornem individuos equilibrados, resolutos e
autossuficientes que podem pensar por si mesmos. Quando as criangas
percebem que podem usar os prOprios recursos mentais para navegar pelas
incertezas e dificuldades da vida, elas desenvolvem uma firme confianca em
suas habilidades que as tornam lideres fortes e grandes realizadores mais tarde.
Como diz Hill, “a necessidade ¢ uma professora de grande sagacidade”.2
Descobrir a desenvoltura de alguém é tio crucial para desenvolver a
autoconfianca que Hill explica:




Minha primeira tarefa ao aconselhar as pessoas que nao tém autoconfianca
é salva-las de si mesmas. Falando figurativamente, elas devem ser levadas
para o campo e autorizadas a 'fugir', assim como um cavalo. Elas devem
descobrir a sua verdadeira forca. Elas devem aprender que sua fraqueza nao
existe em nenhum lugar, exceto em suas préprias imaginacoes enganosas.!

Permita que as criancas descubram o seu poder por meio da brincadeira,
sem rondar e evitar que algo lhes cause desconforto, mesmo momentaneo. A
criatividade e a determinacido que elas obterdo por meio do aprendizado por
tentativa e erro aumentario a sua autoestima e as salvardo da doenca
moderna do desamparo. Este é um grande chamado, ao qual todos aqueles
que tém influéncia sobre a vida das criang¢as devem atender. Como Hill
declara:

Com todas essas grandes licdes que aprendemos, estamos frente a frente,
agora, com a oportunidade de impor a mente de nossos filhos a soma total
do que aprendemos para que se torne parte de sua filosofia e conduza a
préxima geracao a grandes realizagdes que surpreenderao o mundo.

Esse é o unico método pelo qual podemos transmitir a posteridade o
beneficio daquilo que aprendemos por meio do combate, da luta e da
experimentacdo. Que gloriosa oportunidade aguarda agora a lideranga de



homens e mulheres nas escolas, nas igrejas e na midia, os trés principais
meios pelos quais essas grandes licoes podem ser incutidas de modo firme
na mente de nossos jovens.

[...]

Vamos todos contribuir com o nosso apoio e a cooperacao individual para
que nossos filhos possam aprender as vantagens de colocar o principio
acima do dinheiro, e a humanidade, como um todo, acima do individuo.z2

PONTOS-CHAVE

8= A baixa autoestima é uma das principais — se nio a principal — causas

do mau comportamento das criancas e do baixo desempenho
académico.

8= Pais, cuidadores, familiares, professores, mentores e outros podem

desenvolver a autoconfianc¢a das criangas...

v’ evitando criticas
v" destacando as habilidades

v" inspirando autossuficiéncia

8= A critica tem uma funcio de prever algo que estd fadado a se

cumprir: as criancas internalizam quando os adultos as chamam de
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malcriadas” ou “mas” ou dizem que elas nunca serio nada na
vida, e entdo o seu subconsciente trabalha para materializar esses
pensamentos negativos.

8= Cuide do jardim mental de uma crianca plantando as sementes da

autoestima. Use afirmag¢des, formulas de autoconfianga, planos de
acio e outras ferramentas de incentivo, como musica e Vversos
infantis: a memorizacio e a recitagdo de declaracdes positivas
produzirdo autoconfianca e consciéncia de sucesso.

8= Promova o senso de individualidade das criangas e incentive a sua

capacidade de resolver problemas. Dé espaco para que elas
experimentem a frustracio de descobrir como superar obstaculos
apropriados a idade, e vocé lhes dard um presente inestimavel:
autossuficiéncia.

8= Vocé teri a alegria de construir a préxima geracio de lideres e de

inovadores quando...

1. DESENVOLVER UM ESTADO DE ESPIRITO
PARA INSPIRAR AUTOCONFIANCA NAS OUTRAS PESSOAS

8 Incentive as criancas a lerem poemas ou cangdes inspiradoras. O

prazer da rima e do ritmo ajudara as criangas a se lembrarem de ter
fé em si mesmas e persistir em seus esforcos para atingir o seu
objetivo principal definido.

8 Se vocé tem filhos pequenos, use o tempo dedicado aos trabalhos

manuais para criar afirmacgdes que vocé pode pendurar no quarto
deles. Faca com que seja divertido: pinte-as, adicione adesivos ou
decore-as de uma maneira que as torne atraentes para os olhos das
criangas. Se os seus filhos forem mais velhos, dé a eles um diario e



forneca dicas que incitem o autoaprendizado para ajuda-los a
descobrir e solidificar a sua confianca em seus pontos fortes.
Compartilhe livros que inspirem o crescimento pessoal e organize
sessoes regulares de estudo para trocar ideias sobre as leituras.

8= Crie um problema pequeno e adequado A idade para uma crianca

resolver. Por exemplo, para as de aproximadamente 2 anos, dé um
brinquedo desmontavel cujas partes foram desconectadas e
convide-as a monta-lo novamente. (Para criancas mais velhas,
encontre tarefas mais apropriadas a idade — ¢é claro, nada perigoso
ou muito dificil, apenas algo para ajuda-las a desenvolver as suas
habilidades de pensamento critico, como um cenario hipotético a
ser considerado.) Contenha-se de intervir para ajudar; reconhega e
valide as suas tentativas e incentive-as a persistir em seus esforcos.
Depois que elas cumprirem a tarefa, apresente-lhes outra um
pouco mais desafiadora. Ao criar oportunidades de solug¢ao de
problemas, as criancas desenvolverdo a sua sabedoria pratica, sua
autossuficiéncia e sua autoconfianca simultaneamente.

8= No contexto de um grupo de estudos, discuta estratégias para

DESENVOLVER as criancas a aumentarem sua autoconfianca.
Identifique oportunidades de orientacio e influencie positivamente
as criangas cuja autoconfianca foi impedida de se desenvolver mais
cedo.
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r tao pouco é uma afron-

Vender-se PO
ta ao seu Criador.
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COMO DESENVOLVER A
AUTOCONFIANCA

POR NAPOLEON HILL

A PESS0d mais notivel que vive agora é aquela que estd lendo esta frase. Se

vocé nao reconhece essa verdade, entio deve comecar imediatamente a
seguir estas 1nstrucoes:



* Adote um Propdsito Principal Definido e comece a partir de onde vocé
esta para alcanca-lo.

*  Escreva uma declaracio clara das vantagens que vocé vé em seu
Proposito Principal Definido e evoque-a em sua mente muitas vezes ao dia,
na forma de uma orac¢io para ser alcangada.

* Se o seu Propésito Principal é conseguir algo material, como dinheiro,
veja-se ja na posse dele quando o chamar para a sua consciéncia.

* Associe-se a0 maior namero possivel de pessoas que simpatizem com
vocé e com o seu Propdsito Principal e induza-as a lhe dar encorajamento e
confian¢a de todas as maneiras possiveis.

e Naio deixe passar um Unico dia sem fazer pelo menos um movimento em
dire¢do a realizacio de seu Proposito Principal Definido, e lembre-se de que
nada que vale a pena é realizado sem ACAO — ACAO — ACAO!

* Escolha uma pessoa prospera e autoconfiante como seu “lider” e decida
nio apenas alcan¢a-la em suas realizacoes, mas supera-la.

* Quando vocé se deparar com a derrota, quando os obstaculos entrarem
em seu caminho e a caminhada for dificil, ndo desista; acione mais forca de
vontade e continue seguindo em frente.

* Siga o habito de nunca fugir de circunstancias desagradaveis, mas aprenda
a transmuta-las em inspira¢do para a realizacio de seus desejos.

« E lembre-se que AMOR e Odio tiveram um desentendimento. O Odio
desenhou um anel em torno de si que excluiu o AMOR, mas o AMOR se
ocupou com um grande sorriso e desenhou um anel maior que acolheu o
Odio e seu pequeno anel novamente.

e Por ultimo, reconheca que tudo que vale a pena tem um preco a ser
pago. O preco da autoconfianca é a vigilancia eterna no cumprimento dessas
instrucdes. A sua palavra de ordem deve ser PERSISTENCIA.

E lembre-se: se vocé se vender por pouco e por falta de autoconfianga,
estard sendo ingrato com seu Criador; seu Gnico e exclusivo privilégio é o
de dominar e usar sua propria mente para a determinacao de seu proprio
destino terreno.
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SOBRE 0 AUTOR

NAPOLEON HILL nasceu em 1883, em uma cabana de um comodo em

Pound River, em Wise County, Virginia. Ele comecou a carreira de escritor
aos treze anos como ‘‘repérter da montanha” para jornais de pequenas
cidades e se tornou o autor motivacional mais amado da América. Hill
faleceu em novembro de 1970 apdés uma longa e bem-sucedida carreira
escrevendo, ensinando e dando palestras sobre os principios do sucesso. O
trabalho do Dr. Hill ¢ um marco na conquista individual e a pedra angular da
motivacdo moderna. Seu livro Quem pensa enriqguece ¢ o maior best-seller de
todos os tempos no assunto. Hill estabeleceu a sua Fundagio como uma
instituicio educacional sem fins lucrativos cuja missio € perpetuar a sua
filosofia de lideranca, automotivagio e realizacio pessoal. Os seus livros, fitas
de audio, fitas de video e outros produtos motivacionais estio disponiveis
como um servico da Funda¢io para que vocé possa construir sua propria
biblioteca de materiais de realizacio pessoal... e para ajuda-lo a adquirir
riqueza financeira e as verdadeiras riquezas da vida.



A historia do Dr. Frank W. Gunsaulus fornece
um excelente estudo de caso da relacao entre deter-—
minac¢ao, acao e autoconfianca. Um jovem clérigo, o
Dr. Gunsaulus tinha um desejo enorme de fundar uma
instituicao educacional que privilegiasse o aprendizado
experimental. No entanto, ele enfrentou o obstaculo
de arrecadar um milbio de dolares para realizar os seus
planos. Dia apos dia, durante dois anos, ele refletiu so-
bre as op¢des para acumular os fundos necessarios para
O sel projeto, até gue um dia percebeu que precisava
passar do pensamento para a acao. Ele conta como a

sua decisdao de agir aumentou sua autoconfianca:

No momento em que tomei a decisao definitiva
de arrecadar o dinheiro dentro de um prazo de-
terminado, uma estranha sensacao de seguranca
tomou conta de mim, como nunca havia experi-
mentado antes. Algo dentro de mim parecia dizer:
'Por que vocé nao tomou essa decisao antes? O di-
nheiro estava esperando por vocé o tempo todo!.5°
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