
رابعالفصل ال
توليد الفكرة الريادية 

ودراسة جدواها



لتولي���د أفكار مُبتكَرة إ���ن وجود رائ���د أعمال متطلب���ٌ أس���اسي •
، لأ���ن الأفكار التقليدي���ة ل���ن يكون له���ا مكان ف���ي للمشروعات

المستقبل، ولن تحقق قدرًا كبيرًا من النجاح.
، ه�ل الفكرة الجديدة تعت�بر فرص�ة جيدة أ�م لالذا م�ن المه�م أ�ن نحدد •

فليس كل جديد يلائم عملية بدء الأعمال.
أفكار لمُنتجَات وخدمات جديدة أ�ن الكثي�ر م�ن الناس ق�د تتول�د لديه�م •

 لا يكتشفه��ا إلا عدد للس��وق، لكنه��م عندم��ا يقدمونه��ا يولعون به��ا
ا لديه�مقلي�ل م�ن العملاء، لأنه�ا  ، ول�م تخدم احتياجات ل�م تحدث فرقً�
واضحة ومهمة عندهم.

يمتل�ك الح�س وهؤلاء بالطب�ع ليس�وا رواد أعمال، لأ�ن رائ�د الأعمال •
، وه�و الذي يجعل�ه يمي�ز بي�ن الأفكار الجديدة لاختيار م�ا يعت�بره فرص�ة

متطلبً�ا أس�اسياً للتأك�د م�ن تولي�د جدوى الريادة الأم�ر الذي يجع�ل 
.أفكار "ريادية" للاستثمار

ةـدمـمق



فكرة للاستثمار تستغل أحد عناصر الثروة "
جدوى اقتصادية . ويوجد المتاحة في إشباع حاجة

)تسويقية/فنية/مالية/اجتماعية/بيئية( 
 والابتكارتحمل المخاطرة من تنفيذها وتجمع بين 

مما يجعلها فرصة"



حاج�ة : يج�ب أ�ن يل�بي المُنتَ�ج أ�و الخدم�ة الجديدة عوام�ل الس�وق
التوقيت الصحيح. في السوق وفي محددة 

تص�بح للفكرة ميزة تنافس�ية إذا رأ�ى العملاء أنه�ا الميزة التنافس�ية :
تتفوق على ما يقدمه المنافسون. 

مجزي�ة م�ن الناحي�ة المالي�ة : يج�ب أ�ن تكون الفكرة اقتص�ادية الفكرة
.كبير وإمكانيات نمو بما يسمح بتحقيق ربح

 لفكرة والص�بر عل�ى تحدياته�ا وإدارته�اوالتحم�س لالاقتناع :
المناس��بة الخ��برة والمهارات م��ن الفرد يمتلك��ه وذل��ك م��ن خلال م��ا 

لإطلاق فكرت��ه ف��ي مشروع وإمكاني��ة الوص��ول إل��ى الموارد اللازم��ة 
.ونموه

عدم وجود عقب��ة ك��بيرة ف��ي تحوي��ل الفكرة لنموذج أعمال :
, لنقاط الضع�ف المتوقع�ة ف�ي إعدادك لفكرت�كلذل�ك م�ن المه�م النظ�ر 

م�ع البيئي�ة جم�ع رأ�س المال أ�و عدم مراعاة الأنظم�ة لعج�ز ع�ن مث�ل ا
هذه الفكرة.

أولاً: معايير اعتبار الفكرة الجديدة فرصة 
لبدء الأعمال



بعض الإرشادات المساعِدة:
ف��ي منزل��ك أ��و نظرت حول��ك : إذا الفكرة أقرب مم��ا تتخي��ل•

عائلت�ك أ�و قريت�ك أ�و منطقت�ك أ�و محافظت�ك فس�تجد بالتأكي�د 
العديد من الحاجات غير المشبعة بالقرب منك.

أطراف لديه�م : فالحوارات م�ع اس�تمع باهتمام وناق�ش كثيرًا•
أ��و احتياجاته��م ق��د تول��د لدي��ك فكرة م��ن اهتمامات مختلف��ة 

.أحلامهمأو آمالهم  أو مشاكلهم أو شكواهم
نكرر أ��ن الأس��اس ف��ي أ��ي فكرة مهم��ا كان مص��درها وجود •

لكنه�م ل�م كامن�ة لدى الناس إثارة حاج�ة : يمك�ن حاج�ة إليه�ا
. فبع�د اختراع يعرفوا أ�و يتخيلوا أنه�م يس�تطيعون التع�بير عنها

الهات�ف المحمول - عل�ى س�بيل المثال - أدركن�ا ك�م كن�ا ف�ي 
حاجة إليه دون أن نعبر عن ذلك أو نتخيله

ثانيا: مصادر تساعد على توليد أفكار جديدة للأعمال



الملاب�س المكيف�ة  أ�م الاختراع ث�م الحاج�ة ..........الحاج�ة :
في البلاد شديدة الحرارة – ابتكار البريد الالكتروني 

س�د احتياجاته�ا الحياتي�ة : أن�ا ومنطقت�ي/بيئت�ي: الح�ى/ القري�ة
س�وبر مارك�ت – عيادة  أ�و ) تقليدي�ةحت�ى ول�و كان�ت الناقص�ة 

أية خدمة غير متوفرة في المنطقة(.
رسم لوحات – تعليم غطس علاقتي بهوايتي :
الأثاث أ�و تطوي�ر التقليدي المحافظ�ة عل�ى الحِرف التراثي�ة :

من الخوص و خشب النخيل. 
تقليد المستورد 
مجال دراستك أو خبرتك
مشروع التخرج 
مقترحات الأهل والمعارف 

مصادر تساعد على توليد تابع: 
أفكار جديدة للأعمال



 مثل اقتراح بتسويق منتجات  مشروع العائلةاستمرار :
عمل الأب عبر الانترنت.

تص�ميم المهندس المعماري عم�ل ح�ر مُس�تقل م�ع الغي�ر :
يس�تطيع المترج�م م�ن الإنجليزي�ة  يقدم�ه لعدد م�ن المكات�ب،

.للعربية التعامل مع عدد من السفارات في مصر
تصنيع أجزاء أو خامات للمصانع الكبيرة تغذية من الباطن :

حسب التخصص.
اختراع أو ابتكار جديد
تتب�ع مشكلات وشكاوى : الإص�غاء وتحلي�ل تعليقات الإنترن�ت

 .وأحلام ومقترحات الناس
فكرة قائمة ناجحة تنقلها إلى : استقصاء الشوارع

.منطقتك
تطور التكنولوجيا المستمر : مجالات تكنولوجية حديثة

يصاحبه أفكار جديدة منبثقة منها.
المبادرة : انظ����ر بروح "أفكار ريادي����ة مُس����تدََامة للبيئ����ة

" الت�ي ترك�ز عل�ى الحفاظ عل�ى الطبيع�ة ودع�م المُس�تدَاَمة
الفرص المتطورة الحياة والمجتم����ع ف����ي الس����عى وراء 

المُنتجَات والعمليات والخدمات المس��تقبلية للوص��ول إل��ى 
لتحقي�ق� مكاس�ب للمس�اهمة ف�ي تحقي�ق تنمي�ة مُس�تدَاَمة 

للمجتمع. 



هواة القراء�ة ورغبته�م ف�ى وجود عدد 1.
ك�بير م�ن الكت�ب قري�ب للرجوع إلي�ه أثناء 
جلوس��هم للقراء��ة دون الاخلال بنظام 

حجرة المعيشة!!)ناقش(
بكاء الأطفال باس��تمرار بس��بب دخول 2.

الص��ابون أعينه��م أثناء أخذه��م الحمام 
اليومى واحتمالية حساسية عيونهم!!

   )ناقش(



ل��ة كح��ل بدي��ل وجدي��د لمشك :ولي��د الفكرة المُبتكَرَة( ت1)
. وهناك العدي��د م��ن أس��اليب التفكي��ر متوقعةودة أ��و موج

الإبداع�ي ومجالات تولي�د الأفكار الت�ي يمك�ن أ�ن تس�اعد ف�ي 
فردي أ��و تنمي��ة أ��و اكتس��اب هذه المهارة. وق��د تت��م بشك��ل 

.جماعي
وتحليله���ا وجم���ع المعلومات البح���ث  الإعداد للفكرة:( 2)

لوض�������ع تص�������ور للشك�������ل الذي س�������تترجم إلي�������ه 
ا ق�د تت�م بشك�ل  )برنام�ج/مُنتَ�ج/خدم�ة ....(. وهذه المرحل�ة أيضً�

.فردي أو جماعي
تتطل���ب قدراً م���ن التأن���ي  مرحل��ة حضان��ة الفكرة:( 3)
يكتم���ل نموه. لالفكرة كالطف���ل المُبتسَ���ر يحتاج لاحتضان ف

ًق�د يبدو الشخ�ص المُبتكَِ�ر – يه�ا وف لي�س لدي�ه أ�ي  - ظاهرياً
  بلورة فكرت�هةحاول�س�عى لمي اًداخليأ�و رؤي�ة للح�ل، لكن�ه فكرة 
الموروث�ة أ�و قدرات�ه الشخص�ية معتمدا بدرج�ة ك�بيرة عل�ى ذاتي�ا 

المكتسبة.

ثالثاً: آلية بلورة الفكرة في عقل 
رائد الأعمال



ف��ي هذه المرحل��ة يلج��أ  مرحل��ة الاس��تنارة العقلي��ة:( 4)
لطل�ب المس�اعدة م�ن العق�ل لرائ�د الأعمال عق�ل الواع�ي ال

ف��ي يتوف��ر لدي��ه ك��م هائ��ل م��ن المعلومات الذي اللاواع��ي 
 س�اعة دون كل�ل أ�و 24مختل�ف المجالات المعرفي�ة، ويعم�ل 

لوص�ول إل�ى ليمكن�ه إيجاد علاقات بي�ن المعلومات مل�ل بحي�ث 
 )المُبتكَِ��ر يعم��ل وه��و ص��يغة مناس��بة للح��ل وبلورة للفكرة

، وق��د بشك��ل فردينائ��م(. وه��ى بالطب��ع مرحل��ة تت��م أيضً��ا 
".وجدتهُاتنتهى بالكلمة الشهيرة "

 لعق�ل الواع�يترس�ل الفكرة المُبلورة ل ( مرحل�ة التحق�ق:5)
لا يبدو عل�ى وق�د ، للتأك�د م�ن ص�حتها والتثب�ت منه�ا مرة آخرى

 عندم�ا الشخ�ص أ�ى مظاه�ر تدل عل�ى انشغال تفكيره لذل�ك
يطرح ابتكاره قد يستغرب من حوله متى قام بذلك؟.

:وينتج عن عملية التحقق� بديلان 
للنور فيظه�ر الابتكار  اً ومناس�بًاًالح�ل ص�حيحًأ�ن يكون إم�ا •

في شكل شيء جديد.
أ��و مازال هناك حاج��ة لمزي��د م��ن الإعداد/الحضان��ة وإم��ا •

. ترفض الفكرة بالكامل

تابع: آلية بلورة الفكرة في عقل 
رائد الأعمال



استخدم تفكيرك لتطوير أفكار:•

فريدة
مفيدة        

  تستحق مزيدا من الدراسة

هل هذه أفكار 
مجنونة؟

سيارة برمائية/ أو •
سيارة غواصة

سيارة أو/عجلة قابلة •
للطى ... أو للنفخ

ملابس مكيفة•

هل يمكنك اقتراح 
مثلها؟
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أسلوب الخرائط الذهنية( 1)
لتلخي��ص� الأفكار والعناص��ر المتعد�دة شاع اس��تخدام "الخرائ��ط الذهني��ة" •

، لك�ن ت�م� تطويره�ا حت�ي� يمك�ن فرديمح�ل الد�راس�ة. وه�و أس�لوب للمشكل�ة 
 ى« الذِ�هن�العص�ف خاص�ة عن�د اس�تخدام أس�لوب »المجموع�ةأ�ن تس�تخدمها 

.الجماعي. وهى� قد تحل محل السبورة
وتعتمد� على الخُطوات التالية:

"مقترحات لمواجهة الحَر" على� سبيل المثال.البدء بالموضوع الرئيسي�: -1
 ،"ف�ي العم�ل"، "ف�ي� المنزل" اكت�ب بع�ض� المقترحات الفرعي�ة الأس�اسية:-2

"في� الشارع"....
: "في� ارب�ط كل م�قترح فرع�ي بعناوي�ن فرعية منبثق�ة منه: -3 في� المنزل مثلًا

الصباح"- "أثناء النوم"....
اكتمال حت���ى� مقترح فرع���ي� أس���اسي� م���ع ك���ل  3 – 2كرر الخطوتي���ن - 4

ويمك��ن تكرار نف��س� الخطوات لفروع الفروع وهكذ�ا المُخط��ط التفص��يلي� 
طبقًا لتفريعات الموضوع والرغبة في تناوله بشكل مبسط كلي أو تفصيلي.



Brain Storming 



أفض�ل أس�اليب التفكي�ر عل�ى الرغ�م م�ن اعتبار أس�لوب "تعص�يف الذِه�ن" م�ن •
لتطوي�ر فكرة مشروع�ك، فإن�ك ل�ن تحص�ل عل�ى نتائ�ج جيدة من�ه إلا الإبداع�ي 

الت�ي ق�د تص�ل لأعداد ك�بيرة يس�تحيل معه�ا أ�و عل�ى الأق�ل بكتِاَب�ة ك�ل المقترحات 
تص�عب رؤيته�ا كص�ورة ك�بيرة، إلا باس�تخدام "الخرائ�ط الذهني�ة" بنوعيه�ا الفردي 

والجماعي. 

 فرداًً 12 - 6عق�د جلس�ة تض�م مجموع�ة تض�م م�ا بي�ن يعتم�د هذا الأس�لوب عل�ى •
.لبحث مشكلة ما

.لحل المشكلة مهما كانت ساذجتها أو جنونهاعرض جميع الافكار المقترحة •
. هاتشجيع تدفق وانسياب الافكار لتقييم•

.بعد الحصول على كم كبير منهاة الافكار تصفي•

 .من كافة الأوجه والقابلة للتطبيقالتوصل للفكرة/الأفكار المناسبة •

( أسلوب العصف 2)
الذهني



 م�ن أس�لوب الأفكار المكثف�ة أ�و العص�ف الذهن�ييعت�بر •
 يقوم عل���ى، ولإبداع الجماع���ياليب اأفض���ل أس���

:مبدئين

حت�ى لا يتراج�ع ، تأجي�ل الحك�م عل�ى الأفكار المبدأ الأول:
  ع�ن المشارك�ة بالأفكار عن�د إحس�اسه بأ�ن أفكاره س�تقيمأح�د

مسئولية منسق الجلسة(- تجنب النقدفوريا ) .

كثرة الأفكار مهم�ا أ�ن ، الك�م يول�د الكي�فالمبدأ الثان�ي: 
 حري�ة التفكي�ر إطلاق )كان�ت س�يؤدي إل�ى تولي�د أفكار جيدة

(وقبول أى فكرة



 )الكم(الأولىمرحلة ال 
  لحل المشكلةأكبر قدر من الأفكارتوليد 

)الكيف(الثانية مرحلة ال
 الأفكار على ضوء معايير تقييم

اودمجها وتطويرهالاختيار   
 .للحصول على أفكار أكثر تطوراً

جلسة 
العصف 
الذهنى



وتكون نتيجة المناقشة الجماعية أحد النواتج التالية
 
ً.نهائيااستبعاد الفكرة •
بإدخال تعديلات أو تطوير الفكرة تعديل الفكرة •

.لتكون أكثر قدرة على التطبيق

.للمتغيرات داخل البديلإعادة الترتيب •

أدوات مساعدة في فكرة أعم.تجميع أكثر من بديل •
للعصف



آليات مساعدة للعصف الذهني
آلية لتوليد أفكار اقتصادية مشتقة من استغلال عنصر الثروة

اس�تغلال عنص�ر/عناص�ر الثروة يمك�ن تولي�د أفكار مبتكرة م�ن •
لتحدي����د النشاط الاقتص����ادي المتوفرة ف����ي محافظت����ك 

.)صناعي/زراعي/خدمي/تجاري(
 فم�ن خلال عق�د جلس�ة "العص�ف الذِهن�ى" م�ع شركائ�ك/أ�و •

زملائ�ك/أ�و أ�ي خ�براء تس�تعين به�م، يمك�ن الاس�ترشاد بالشك�ل 
مراح�ل اس�تغلال أ�ى تمث�ل س�بعة مجالات التال�ي الذي يض�م 

– م��ن من��ذ خلق��ه عنص��ر للثروة والص��ناعات المشتق��ة منه��ا 
ف�ي شك�ل وحت�ى وص�وله للعمي�ل خلال زراعت�ه أ�و اس�تخراجه - 

مُنتجَات أو خدمات صالحة للاستخدام النهائي
لتولي�د ك�م ك�بير م�ن أفكار الاس�تثمار المرتبط�ة بالأنشط�ة  •

المختلف��ة، وه��و م��ا يناس��ب الطلاب ف��ى جمي��ع الاقتص��ادية 
التخصصات بالكليات المختلفة على



 مجالات لتوليد أفكار مُبتكرة من التعامل فى أى 7
عنصر للثروة

استوحى من هذه الألية أفكارا لمشروعات تدريب عملى: 
صناعية/تجارية/خدمية....  متعلقة بأهم عنصر ثروة 

قريب إليك مستخدما آلية اسلوب تعصيف الذهن.



أسلوب القبعات الست للتفكير
لتقيي�م الفكرة/الأفكار المس�توحاة م�ن يس�تخدم هذا الأس�لوب  •

.العصف الذهنى
بعملي�ة التقيي�م تعتم�د فكرت�ه عل�ى قيام أعضاء الفري�ق� القائ�م •

الألوان )الأ�بيض- الأحم�ر- الأس�ود- بارتداء س�ت قبعات مختلف�ة 
الأخض�ر- الأزرق - الأص�فر( بشك�ل متتاب�ع، حي�ث يع�بر ك�ل لون 
ع��ن أح��د جوان��ب التفكي��ر الس��ت )الإبداع��ي – المتشائ��م - 

المتفائل....(. 
فهذا وبارتداء مدي��ر الجلس��ة لإحدى القبعات خلال المناقش��ة •

يعن�ى أ�ن عل�ى جمي�ع أعضاء الفري�ق تناول الجان�ب الذي يع�بر 
 فق�ط لتقيي�م الفكرة دون إضاع�ة الوق�ت القبع�ةعن�ه لون هذه 

والجهد في تناول الجوانب الأخرى. 
توجي�ه فك�ر المجموع�ة نح�و تناول جان�ب واح�د ويمَُكِّ�ن ذل�ك م�ن •

خلال فترة زمني�ة محددة لمناقشت�ه، ث�م يت�م  المُقترح�ة للفكرة
 أيضاً ارتداء باق���ي القبعات بشك���ل تس���لسلي، ولمدة محددة

لكل منها. 



المعلومات/الحقائ��ق/الارقام ...... الاس��تفسار 
عن كل ما هو ناقص

  والحاس��ة والحدسالمشاع��ر والأحاس��يس 
السادسة

وعقبات ونقاط ضع�ف ونق�د وتحلي�ل تحذي�ر 
)الجانب السلبى(

ونماء وطاق��ة وحياة وتعص��يف ابداع وابتكار 
ذهن

والرقاب����ة  التنظي����م والتلخي����ص والاجندة
فى المناقشةوالتحكم 

والفوائد والقيمالمنطق والايجابية 

بيضاء

حمرا
ء

سودا
ء

خضرا
ء

زرقاء

صفرا
ء



 تحوي�ل الفكرة إل�ى نموذج يمُث�ل أداة إس�تراتيجية تس�تهدف
.للأعمال

 ص�فحة واحدة مكون م�ن نموذج مبس�ط  يعُرض ف�ي شك�ل
.تضم تسعة مكونات

 مم�ا يتي�ح لرائ�د الأعمال أ�ن يرى فكرت�ه م�ن وجه�ة نظ�ر عي�ن 
. رؤية جوانبها المتكاملة من بعيد بوضوحالطائر، أي 

 لا نستطيع أن نراها عن قربما يظهر أشياء وهو.

 CANVAS( نموذج كانفاس 4)
كيف تحول فكرتك المبدعة للأعمال 

لنموذج للأعمال؟



نموذج أعمال لفكرة قدمتها طالبة فى مقرر ريادة الأعمال لتطبيق 
خدمى على المحمول



" جاء Business Modelلاحظن����ا أ����ن نموذج الأعمال "•
يتَُّبع  مختص�رًا ف�ي ص�فحة واحدة لوص�ف الأس�لوب الذي س�َ

كأس�اس نبن�ي لبناء قيم�ة م�ا وتحقيقه�ا والاس�تفادة منه�ا 
فيما بعد.خُطة الأعمال عليه 

لاختبار جدوى كبديل الأعمال الاكتفاء بنموذج يرى البعض •
 .خُطة الأعمالثم  الفكرة

خُطة أعمال مصغرةيعتبره البعض •
ه�ل س�تنجح فكرة تهدف للإجاب�ة ع�ن " دراس�ة الجدوىلك�ن •

تقيي����م اقتص����ادي لفكرة المشروع "فه����ى ؟" المشروع
التكالي���ف  م���ن حي���ث الرب���ح والخس���ارة شامل���ة المُقترَح

أ�ن الفكرة س�تحقق ، للتأك�د م�ن بأنواعه�ا والإنتاج والأرباح
. وتت�م دراس�ة الجدوى عل�ى مرحلتي�ن الأهداف المرجوة منها

هما:

اسة جدوى خامساً: در
الفكرة



- دراسة الجدوى 1
المبدئية

بقبول اتخاذ قرار مبدئ���ي ل
 الفكرة قب�ل بذل أ�و رف�ض

مجهود ك�بير ف�ي الدراس�ة، 
فق���د ترف���ض لاضراره���ا 

 قانون مخالف��ة لبيئ��ة أ��و با
حت����ى إذا كان����ت معي����ن 

ستحقق أرباحًا.

- دراسة الجدوى النهائية2
دراس������������ة تفص������������يلية 
تس�����ويقية/مالي�����ة/إنتاجي�����ة 

للفكرة الت��ي وفني��ة/قانونية... 
تقيي���م ل ثب���ت جدواه���ا مبدئيً���ا

باس����تخدام معايي����ر ته����ا ربحي
معدل العائ�د عل�ى الاس�تثمار - ك

معيار فترة الاس����ترداد - معيار 
العائد المُحقق/التكلفة.

دراس�ة الجدوى ف�ي إتمام أهمي�ة لتنب�ؤ والتحلي�ل المال�ي ل
وقدرتها على إدرار الأموال؟ وتحديد مدى ربحيتها 

تحلي��ل نقط��ة منه��ا  تتعدد أدوات التحلي��ل المال��ي للفكرة
باعتباره أداة مهم��ة لترشي��د بع��ض القرارات ف��ي التعادل 

.كافة مراحل إعداد المشروع وإدارته
 كأداة أولي��ة لاختبار  كم��ا يس��تخدمه بع��ض رواد الأعمال

.فكرة المشروع



 تقديرات الإيرادات والمص��روفاتيقوم عل��ى فكرة اس��تخدام •
أموال تكف�ي لتغطي�ة لتحدي�د مدى قدرة المشروع عل�ى توفي�ر 

يمك��ن قبول��ه ف��ي الفترة الأول��ى م��ن تكاليف��ه كح��د أدن��ى 
ك�م حج�م الإيرادات الت�ي يلزم تحقيقه�ا ، بمعن�ى آخ�رالمشروع. 

قب�ل البدء ف�ي تحقي�ق أرباح منه. لتغطي�ة مص�روفات المشروع 
المشروع يحق�ق إيرادات يدل عل�ى أ�ن تخط�ي نقط�ة التعادل و•

وم��بيعات أكث��ر م��ن الحج��م المطلوب الوص��ول إلي��ه لتغطي��ة 
 وهو ما يشير إلى أنه أمامه فرصة لجنى أموال. تكاليفه،

 قرارهبع�د إتمام هذه الدراس�ات والتحالي�ل يتخ�ذ رائ�د الأعمال •
الانتقال لمرحل��ة ، أ��و إم��ا بإلغاء الفكرة تمامًاً لعدم جدواه��ا

/ الخط�ة الاس�تراتيجية الخاص�ة البدء ف�ي إعداد خُط�ة الأعمال 
.بها

مفهوم تحليل نقطة التعادل )لا 
( خسائر لا أرباح



شكرا لحسن الاستماع
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